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Uvod

Tato prace je vytvofena za uCelem komplexniho shrnuti projednavaného tématu,
tedy slozek, které ovliviuji cenu ojetych vozidel. Cilem je vymezeni faktoru, které
ovliviuji prodejni cenu ojetych vozidel na Ceském trhu. Prace se vztahuje na vozidla
vyuzivana v ramci operativniho leasingu, ovSem poznatky |ze aplikovat a tézit z nich
z ruznych pozic. Tou prvni je role zajemce o ojeté vozidlo, ktery upravou své volby
muze dosahnout co nejlepSiho nakupu. Dale je to prodavajici leasingova
spole¢nost, ktera svymi rozhodnutimi uz pfi nakupu a konfiguraci nového vozidla
ovliviuje prodejni cenu vozu ojetého, a pak také, a hlavné spravci fleetd, ktefi

muUzou firmam usSetfit nemalé penize pfi optimalizaci vozového parku.

Motivaci k vyb&ru tématu byl mij zajem o analyzu trhu s ojetymi vozidly v CR,
pfispét ke zmapovani preferenci a chovani zdkaznikd na trhu a v neposledni fadé
aplikovat tyto poznatky na praktickych pfikladech, coz muize rlznym typim
zakaznikd v riznych situacich pomoci k rozhodnuti o optimalni varianté, jez bude

nejvhodnéjsi z hlediska nakladového a cenového.

Zakladem této prace jsou osobni zkuSenosti ziskané pfi praci v automobilovém
primyslu. Odborna literatura dopomohla ke stanoveni urcitého formalniho ramce
na tomto vysoce kompetitivnim a slozitém trhu. Prace vznikla diky rozsahlému
souboru informaci spole€nosti Volkswagen Financial Services, ktera je nejvétsi

financni spole¢nosti v automobilovém tuzemském trhu.



1 Segmentace vozu z pohledu vyrobct

Uvodni kapitola je v&novana roztfidéni zakaznik( do jednotlivych skupin. Pro
potfeby prace bylo pouzito rozdéleni dle jednotlivych obchodnich tfid automobil(i
stanovenych Evropskou Komisi (dale jen EK). Toto rozdéleni je pouze komeréni a
nema pravni zaklad na rozdil od USA, kde jsou tfi organizace rozdélujici auta do
tfid podle ucelu, ke kterému ma toto zafrazeni slouzit. Nej¢astéji se pouziva
segmentace podle Environmental Protection Agency, ktera vozy tfidi podle
celkového objemu prostoru pro cestujici a zavazadlového prostoru. V EU se vSak
toto tfidéni provadi na narodni Grovni a kazdy stat provadi zafazeni vlastni. V Ceské
republice ho zajiStuje Svaz dovozcl automobill, které zafazeni vozu do pfislusné
tfidy provadi na zadost vyrobce, ktery musi svou zadost podlozit argumenty. Pro
tyto ucely se pouzivaji nejCastéji data spolec¢nosti JATO Dynamics, ktera se zabyva
shromazdovanim a zpracovanim dat z automobilového pramyslu, nebo jiné
pruzkumy a data analyzy. Diky zazitym zkuSenostem zakaznikd, odborné vefejnosti
a komunikaci vyrobcu je v8ak zafazeni vozidla do konkrétni tfidy vzdy ziejmé a od
toho se také odviji typ zakaznika, ktery se u jednotlivych tfid liSi. Nize je popsano 9

tfid, které jsou charakterizovany a jejich prvky, které také urcujici zamér kupujiciho.
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1.1 A —Mini

Rozmérové nejmensimi vozy jsou ty patfici do tfidy A. NejCastéji jsou to méstska
auta, ktera maji pfiméfené mista alesponn po prepravu osob na velmi kratké
vzdalenosti. Podil na trhu je stabilni a pfiliS nekolisa. V posledni dobé se pfedstavuji
auta této tfidy s Cisté elektrickym pohonem, ktera reflektuji odklon k zelené energii

a celospolecenskou naladu.

1.2 B -Mala

Tfida malych voz( i pfes svlj nazev nabizi v dneSni dobé kvdli neustalému
zvétSovani aut dostatek prostoru pro pohodiné méstské presuny a kratké
vzdalenosti. Jejich lakadlem je zajimavy pomér ceny a nabizenych vlastnosti. Je
tfeba podotknout, Ze i pfes nizkou cenovku a malé rozméry mohou vozy této tfidy

obsahovat veSkeré moderni technologickeé prvky.

1.3 C — Nizsi stredni

Vozy segmentu C jsou stejné jako ty pfedeSle popsané stale cenové orientované.
Nabizi dostatek mista v kabiné i v zavazadlovém prostoru, nicméné jsou zde vidét
snahy o usporu nakladu. Nabizi se relativné slabé motory, Setfi se predevSim na
podvozkovych €astech a jsou pouzity méné kvalitni materialy. Maximalni funkénost

za pozadovanou cenu je primarnim ucelem.

1.4 D - Stredni

Vozidla tfidy D nabizi jiZ co do velikosti dostatek prostoru pro cestujici v pfipadé
plného obsazeni i pro pfevoz objemného nakladu. Pohodli zajistuji pokrocilé

podvozky a fidi€im usnadnuji praci silnéjsi motory a dostupné technologie.

1.5 E - VysSSi stredni

VyS§si stfedni tfida je velmi podobna stfedni tfidé, co se tyka velikosti a nabizenych
typl karoserie v podobé sedanu a kombi. Rozdily se nachazeji v pouzitych
technologiich, materialech a kvalité zpracovani. Po téchto vozech sahaji zéakaznici,
ktefi chtéji kromé funk&nosti urcitou pfidanou hodnotu v podobé znacky a prestize.

Vozy této tfidy nabizi prémiovi vyrobci jako stfed své nabidky.
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1.6 F - Luxusni

Luxusni tfida je vystavni skfini automobilek. Jedna se o boj mezi prémiovymi
vyrobci, ktefi nabizi dlouhé limuziny. V této kategorii se jedna predevsSim o prestiz
a spoleCensky status. Zakaznici této tfidy maji Casto vlastni fidiCe, a tak je veskery
vyvoj upfen na pohodli na zadnich sedadlech, ktery umoznuje efektivné vyuZzivat
¢as na ruzné aktivity i béhem jizdy. Technologie, které se v téchto automobilech
vyskytuji jsou pokrokové a k béznym zakaznikiim v cenové dostupnych vozech se

dostavaji az po nékolikaletém zpozdéni.

1.7 S - sportovni

TFida sportovnich vozu je specificka Sifkou modeld, které se nabizi. Vzhledem
k tomu Ze o zafazeni modelu k pfislusné tfidé rozhoduje vyrobce, tak se do ni fadi
jak tfeba Mazda MX-5, tak ale i Ferrari F8. Nicméné abych mohl vymezit znaky,
kterymi se tato tfida vyznacuje, tak lze fici, Ze se jedna o vozy se zaméfrenim bud
na vykon, jizdni vlastnosti nebo na oboji zaroven. Zakazniky této tfidy jsou nadSenci

do fizeni, nebo sbératelé.

1.8 M-MPV

Zkratka MPV z anglického Multi Purpose Vehicle, neboli Cesky viceucelové vozidlo
je tfida, ktera dosahla nejvétsiho rozmachu po roce 2005 a stale se prodava velmi
dobfe, i kdyZ se jeji trzni podil za poslednich nékolik let lehce snizuje. Oblibu si
ziskala z divodu velkého prostoru, dostate€né komfortni vybavy a dobré ceny.
Jejich zakazniky jsou predevsim rodiny, &i firmy. MPV se daji roztfidit na mala,

stfedni a velka.

1.9 J-SUV vcéetné off-road

Tato tfida dnes v CR predstavuje pres tietinu prodeji a zda se, Ze trend bude i
nadale minimalné v blizké budoucnosti rostouci. Divodu pro takovy zajem ze strany
zakaznikl je nékolik. PredevS§im se do nich lehce nastupuje, coz zlepSuje
uzivatelsky komfort a diky vy$Simu posedu je z nich velmi dobfe vidét situace na
silnici. ZpUsob konstrukce a profil vozu zajiStuje vysokou bezpeénost. SUV nyni

nabizi kazda znacka alespon v urcité forme.
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1.10 Segmentace z pohledu SDA a VWFS

Vzhledem k velké dynamice na automobilovém trhu v poslednich péti letech se
shazi pfizpusobit i organizace pusobici na trhu. Z toho divodu jsou postupné
vytvareny podsegmenty, které lépe reflektuji realnou situaci na trhu a nabidku
vyrobcl. Spolec¢nost Volkswagen Financial Services (dale jako VWFS) pro své
ucely pouziva data od spole¢nosti JATO Dynamics, ze kterych vychazi i SDA,
pouziva ovSem jejich zjednoduSenou verzi. JATO Dynamics je spoleCnost
zabyvajici se sbérem a zpracovanim informaci na automobilovém trhu. Tomuto

tématu je vénovana kapitola 3.
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2 Formy financovani nakupu vozu pro firmy a retailové
zakazniky

Auta Ize financovat riznymi zpUsoby a tato kapitola je na dané zplsoby zamérena.
Jsou zde vysvétleny rozdily mezi jednotlivymi typy financovani, ur€ena jejich
specifika a vhodnost pro vyuziti v praxi. V pfipadé jednotlivych zplUsobl budou
popisovany i dafiové a Udetni principy z hlediska zakond platnych v Ceské
republice. Mezinarodni ucetni standardy International Financial Reporting
Standards (dale jen IFRS) pohlizi na leasing jinak a v ramci této prace se jimi

nebude zabyvat.

2.1 Financni leasing

Financni leasing je forma dlouhodobého pronajmu, pficemz po skonceni doby jeho
trvani jsou vlastnicka prava k objektu najmu pfevedena dle pfedem sjednanych
smluvnich podminek na najemce. Uzivany viz zakaznikem dle ¢eskych ucetnich
standardd nevstupuje do majetku firmy a splatky je mozné danové uznat jako naklad
podle §24 Zakona 586/1992 sb. o danich z pfijmu (dale ZDP). Ve splatce je vzdy
zahrnuto povinné ru€eni a havarijni pojisténi. Je to z divodu ochrany majetku
leasingové spoleCnosti a minimalizace rizika. Tento typ financovani je vhodny
predevSim pro stroje a zafizeni a v dnesni dobé se u aut moc €asto nepouZziva,
nicméné je mozné ho obecné doporucit pro zajemce, ktefi chtéji auto dlouhodobé
uzivat s naslednym pfechodem vlastnickych prav, snizit penézni vydaj spolu s

optimalizaci danové povinnosti (Valouch, 2009).

2.2 Operativni leasing

Operativni leasing je svymi vlastnostmi obdobou finanéniho leasingu, ovSem bez
smluvnich podminek pro pfevod vlastnictvi na najemce. Auto se tedy po skonc&eni
doby smlouvy vraci pronajimateli. DUlezitou informaci je, Ze v pfipadé operativniho
leasingu je vydaj také vzdy i danové uznatelnym nakladem jako u finanéniho
leasingu. Dale je mozné uplatnit narok na odpocet DPH v pfipadé, Ze je najemce
platcem dané. Tato moznost je pfitomna u finan¢niho leasingu také. Vyhodou
operativniho leasingu je, ze zakaznik splaci pouze rozdil mezi kupni cenou a
zustatkovou hodnotou uréenou na zacatku smlouvy. Diky tomu je splacena Castka

nizsi nez v jinych pfipadech.
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2.3 Zpétny leasing (Sale & Lease Back)

Specifickou formou financovani je zpétny leasing. Jeho anglicky nazev vice
odpovida realnému modelu. Jedna se o prodej majetku leasingoveé spoleCnosti a
nasledny operativni leasing. Financovani aut timto zplsobem je okrajovou
zalezitosti, avsak je to vcelku Casty nastroj u velmi drahych zafizeni ¢i budov. Nabizi
se pro letadla, lokomotivy, nakladni lodé, vyrobni linky a dal$i hmotny majetek. Jeho
vyhoda spociva v okamzitém poskytnuti finanénich prostfedkd pfi zachovani
uzitnych prav. Tyto finance se nejCastéji pouzivaji na rozvoj firmy nebo zvySeni
provozniho kapitalu. DalSim pfinosem je sprava majetku leasingovou spolecnosti a

jeho vyjmuti z majetku spoleénosti. V CR tuto formu nabizi LeasePlan.

2.4 Uvér

Uvérem se rozumi poskytnuti pen&znich prostfedkG za pfedem stanovenych
podminek. Pfi financovani uvérem zakaznik dostane prostfedky na nakup vozu a
poté splaci poskytnutou ¢astku navySenou o uroky a dalSi poplatky. Pfi zakoupeni
vUz vchazi do majetku spole¢nosti a je odepisovan dle Il. odpisové skupiny. VeSkeré
naklady spjaté s provozem auta jako jsou pravidelné technické kontroly, servisni

prohlidky a pojisténi si zakaznik zafizuje a plati sam.

2.5 Nakup za hotové

Jednou z moznosti je také financovani auta nakupem za vlastni prostfedky. Pokud
ma zakaznik dostatek prostfedkd, tak je mozné auto zaplatit ihned bez ucasti treti
strany. Tento zplUsob je vS8ak nejvice vydajové zatézujicim ze vSech vyse

popsanych a muze se odrazit na solventnosti zakaznika.

2.6 Nejvhodnéjsi forma financovani pro firemniho zakaznika

V Ceské republice je diky legislativé volba pro firmy jednozna&na. Mezi nejvhodné&;jsi
varianty se nabizi financ¢ni a operativni leasing. Finan¢ni leasing ma vSak nevyhodu
v tom, Ze se splaci celkova cena vozu po minimalni dobu dle pfislusné odpisové
skupiny po odecteni 6 mésicl, coz je u osobnich automobild minimalné 54 mésicu.
DalSim zaporem je potfeba vynakladat prostfedky na udrzbu. Operativni leasing
muze naopak byt sjednan na jakoukoliv dobu a splaci se pouze rozdil mezi
pofizovaci a zUstatkovou cenou, jak jiz byl zminéno. V tabulce 1 Ize nalézt modelovy

priklad rozdilu ceny finan&niho a operativniho leasingu pro firmu, ktera je platcem
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DPH. Priklad pocita pouze s cenou splatek za automobil. Ostatni naklady nejsou

vzaty v uvahu pro prehlednost.

Tab. 1 Porovndni finanéniho a operativniho leasingu

Financni leasing | Operativni leasing
Cena vozu v¢. DPH 750 000 K¢ 750 000 K¢
Doba najmu (mésict) 54 54
Mési¢ni splatka v¢. DPH 15 625 K¢ 8 101 K¢
Celkova splatna ¢astka 843 750 K¢ 437 454 K¢
ZUstatkova hodnota 0 K¢ 312 546 K¢

2.7 Nejvhodnéjsi forma financovani pro retailového zakaznika

U retailovych zakaznik( by se dalo fict, Ze je nejvyhodnéjSi auto zakoupit za

hotovost. Tato varianta je ale pouze nejlevnéjsi. Zakaznik plati jen cenu auta a

zadné dalsi uroky. Uvér, &i operativni leasing jsou sice z absolutniho hlediska

drazsi, nicméné snizuji jednorazovy penézni vydaj. V dobé psani této prace se

sazba RPSN v priméru pohybovala od 3,87 %, coz je vSeobecné pro spotfebitelsky

uveér velmi vyhodna sazba. Vedle uvéru je mozné vyzdvihnout i operativni leasing.

Mésicni splatka je nizSi, ovéem nevyhodou je, Ze auto nepfechazi do vlastnictvi

uzivatele automaticky. Bé&zné vSak leasingové spolecnosti nabizi uzivatelim

moznost odkupu vozu. Nelze urcit absolutni vyhodu operativniho leasingu oproti

uvéru, jelikoz je mnoho proménnych skryto v procesech samotné leasingove

spolec¢nosti, ale dalo by se dle modelového vypoctu v tabulce 2 odhadovat, Ze ano.

Tab. 2 Porovndni tvéru a operativniho leasingu pro retailového zakaznika

Uvér Operativni leasing
Vyse Uvéru / Cena auta 750 000 K¢ 750 000 K¢
RPSN 3.87% 3,6%
Doba splaceni v mésicich 72 72
Mésicni splatka 11 690 K¢ 8 081 K¢
Splatna castka 841 680 K¢ 581 832 K¢
Zistatkova hodnota vozu pro - 168 168 K¢
operativni leasing
Odkupni cena pro operativni - 220 000 K¢
leasing
Celkova cena vozidla 841 680 K¢ 801 832 K¢
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3 Segmentace trhu z pohledu operativniho leasingu

ZpUusob zafazeni zakaznika do urcité skupiny zakaznikd operativniho leasingu je
postupnym procesem. V prvni fadé je tfeba uvazovat objem financovanych vozidel,
dale pak vyuziti, poté cenu, a nakonec rozsah sluzeb. Z toho vyplyne nékolik profild,

ke kterym je mozné zakaznika pfifadit a podle toho na néj nahlizet.

3.1 Velikost financovaného vozového parku

Prvni a nejjednodu$si vstupni otazkou, ktera se nabizi pfi vybéru vozového parku,
je pocCet aut, ktera budou financovana. Je dulezité zminit, Ze pocet vozl ovliviuje
vy$i splatek jak pozitivng, tak i negativng. Vzhledem k tomu, e Ceskéa republika
neni velkym trhem, tak velké pocty stejnych modell po skoncéeni operativniho
leasingu mohou jejich cenu snizit. Proto je ze strany leasingovych spolecnosti
zavedeno protiopatfeni, které snizuje jejich riziko, a naopak zdrazuje splatku.

V tabulce 2 je roztfidéni dle objemu financovanych voza.

Tab. 3 Poéty financovanych vozii

Kategorie Objem vozu
Jednotlivci a malé flotily Do 10
Stredni flotila 10-50
Velka flotila Nad 50

3.2 Typ subjektu zakaznika

Dalsim zakladnim aspektem tfidéni je, jakym typem subjektu je zakaznik. Zda se
jedna o fyzickou osobu, pravnickou osobu, nebo osobu samostatné vydélecné
¢innou, ktera je pro tento ucel pfifazena k pravnické osobé. Na zakladé toho se pak
da zakaznik zaradit do skupiny dle finan¢niho hlediska a dale podle zahrnutych

dodatkovych sluzeb.

3.2.1 Retailovy zakaznik

Prvni skupinou, ktera smlouvy uzavira jsou fyzické osoby nepodnikatelé. Tato
skupina je nékolikanasobné mensi, jelikoZ vlastnictvi vozu je upfednostiiované pred

financovanim leasingem. Zde se pfevazné vyskytuji klienti, ktefi si nemohou auto
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pofidit za hotové, nybrz vyuzivaji moznosti platit za auto mési¢né v unosnych
mésicnich splatkach. Opakem je po€etna ¢ast koncovych zakaznikli nezamérenych
na finan¢ni stranku, ale hledajici moznost pofidit drazsi viz bez velkého vydaje
prostfedkd. Jde o socidlni status klientd, pficemz je logické rozdélit velky pokles
hodnoty drahych voz(l do mési¢nich splatek. Tito zakaznici dbaji na bezstarostny
provoz a veskeré provozni zalezitosti prenechavaji na leasingovych spolecnostech.
Servis, pravidelné technické prohlidky, pneumatiky a dalSi starosti, které nemusi

fesit jim Setfi Cas.

3.2.2 Firemni zakaznici a OSVC

Firmy a OSVC jsou nejvyznamnéjsi klientelou leasingovych spoleénosti. Vzhledem
k vyhodam popsanym v minulé kapitole je zfejmé pro€. Drtiva vétSina osobnich a
malych uzitkovych firemnich automobilti je v Ceské republice dlouhodobé pronajata

formou operativniho leasingu.

SKODA AUTO a.s. (SKODA) nabizi svym a zaméstnancim dealerskych siti
moznost vyuzit programu Mitarbeiterleasing (MAL). V ramci MAL je mozné
pronajmout auto na operativni leasing za zvyhodnénou cenu. Smlouva o
operativnim leasingu je podepisovana na jeden rok s najezdem 20 nebo 30 tisic km.
Tato auta jsou po ukondéeni leasingového pronajmu prodavana v programu SKODA
Plus. Je tfeba dodat, ze pokud zaméstnavatel nabizi jako benefit viz pro osobni

ucely, tak tato varianta pro vSechny zucastnéné strany predstavuje finan¢ni vyhodu.

Pocet smluv OL podle typu subjektu (VWFS - r.2019)

10000 9376
9000 8088
8000
7000
6000
5000
4000
3000

2000
816

PO + OSVC MAL FO

1000

Obr. 2 Graf rozdéleni subjektii operativniho leasingu ve VWFS
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3.3 Vybér vozu podle vyse splatky

K uz§imu vybéru vozu se pfistupuje na zakladé vySe mésicni splatky. Promitaji se
do ni rlzné slozky, které ji dokazou velmi ovlivnit a zakaznik si je nemusi na prvni

pohled uvédomit. Na obrazku 4 je zobrazen podil slozek splatky za rok 2019.

Primeérné slozeni splatky OL (r. 2019)

Sluzby 1449

Pojistné 1590

Amortizace 7478

Celkem 10517

o

2000 4000 6000 8000 10000 12000

Obr. 3 Graf podilu sloZek spldtky OL ve VWFS v r. 2019

3.3.1 Vyse splatky do 7 000 K& vé. DPH

Cenovy strop mésicni splatky 7 000 K¢ v€etné DPH je rozpéti, ve kterém je mozné
uspokojit nenarocné potreby. V nabidce jsou levné malé vozy s nizkym stupném
vybavy, motorem do vykonu 85 kW a s cenikovou cenou pod 500 tisic KE. Délka
smluv v této hranici je nejcastéji 48 az 84 mésicl s najezdem 10-15 tisic km rocné.
V ramci smlouvy je zahrnuto povinné ru€eni a havarijni pojisténi, dale zarucni

servis. DalSi sluzby jsou pak za priplatek.

3.3.2 Vyse splatky 7 000 — 12 000 K& vé. DPH

Druhy cenovy interval nabizi vétSi moznosti variability. Daji se pofidit i drazsi vozy
s cenovkou do 800 tisic k&, u nich vSak zlstavaji podminky délky a najezdu
podobné jako u pfedchozi cenové relace. Pokud zakaznik zvoli auto, které je
levnéjSi na vstupu, tak ma moznost upravovat délku smlouvy a roCni najezd az

k hranici 24 mésict a 30 tisic km ro¢né. V ramci sluzeb je kromé vySe zminéného
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dale ¢asto zahrnut mimozarucni servis, dalni¢ni znamka a sada zimnich pneumatik,

v pfipadé potfeby dle pfedem stanoveného najezdu.

3.3.3 VysSe splatky 12 000 - 20 000 K¢ vé. DPH

V této cenové relaci je jiz mozné plné upravovat podminky smlouvy i u drahych aut
s cenou do 1,5 miliona K&. Se splatkou pod 20 tisic KE se nemusi zakaznik nijak
omezovat a snizovat ze svych narokll na podminky smlouvy. Pokud na né v§ak neni
kladen dlraz, tak je mozné pofridit prémiové vozy i s cenou nad 2 miliony K& ovéem

za cenu dlouhé doby smlouvy a nizkého ro¢niho najezdu.

3.3.4 Vyse splatky od 20 000 K& vé. DPH

Neomezena vySe splatky nabizi splnitelnost jakékoliv podminky pfi sjednani
smlouvy. At uz je to vstupni cena vozu, délka smlouvy, tak i ngjezd. V této relaci se
pohybuji reprezentativni vozy pro vedeni spoleCnosti, drazsi vozy s pozadavky na
vysoké najezdy napfiklad pro obchodni zastupce, Ci vozy urCené jako pracovni
nastroje ve stavebnich firmach, doru€ovacich sluzbach nebo vozy slouzici pro

pfepravu osob.

Podil intervall ceny splatek vé. DPH (VWFS - r. 2019)

m(0-7000 =7000-12000 = 12000-20000 = 20000 +

Obr. 4 Graf podilu intervali splatek vé. DPH ve VWFS v r. 2019
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3.4 Doplrikové sluzby leasingové smlouvy

Zakladnimi sluzbami, které se nabizeji je servisni balicek a pneumatiky. DalSi
sluzby, které je mozné do smlouvy pfidat je dalniCni znamka nebo rozSifena
asistence mimo CR. Nékteré leasingové spole¢nosti nabizeji $koleni fidi&,
nahradni vozidlo v pfipadé poruchy a tankovaci karty. Také je mozné zahrnout do
splatky nastavby uzitkovych vozu nebo polep karoserie. DalSi sluzby jsou k dispozici

na zakladé individualni domluvy.
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4  Profil spoleénosti Volkswagen Financial Services

Spole¢nost VWFS byla zaloZzena roku 1992 a zabyva se financovanim vozidel.
Maijitelem se 100 % podilem je spole¢nost Volkswagen Finance Overseas B.V. se
sidlem v Amsterdamu. Soucasny vklad Cini 865 mil. K. V roce 1994 byly vytvofeny
dcefiné spoleénosti SkoLEASE s.r.o. a SkoFIN Fleet Service a.s., které zacaly na
Ceském trhu nabizet formu financovani operativni leasing. V roce 2007 byly tyto dvé
zminé&né spole&nosti rozpustény a jejich aktivity sloudeny do SkoFIN s.r.o. Nazev
Volkswagen Financial Services byl jako znacka pouzit v roce 2015 a od té doby je

jednim z rozpoznavacich znakl spolecnosti

Produkty, které VWFS nabizi Ize rozfadit do dvou kategorii: na hlavni a doplrikové.
Mezi hlavni patfi financovani ojetych i novych vozi formou uvéru. DalSi oblasti,
ktera pokryva hlavni aktivity spole¢nosti je financovani vozu operativnim leasingem.
Za doplrikové sluzby je mozné povazovat pfedplaceny servis pro nové a mirné ojeté
vozy do dvou let stafi. Dale je to exkluzivni povinné ruceni s havarijnim pojisténim
a jako posledni je to sprava vozového parku pro fleety. Samostatnou kategorii jsou
aktivity VWFS, které vychazi z podstaty fungovani a cil( spole€nosti, coz je podpora
prodeje koncernu VW. Mezi témito aktivitami jsou napfiklad financovani budov a
dalsiho hmotného majetku dealert, financovani dodavek vozu pro statni organy

nebo prodej vozl navracenych po konci leasingovych smluv.

Uvér, operativni leasing a finanéni leasing - 2019

70,000%

61,909%

60,000%

50,000%

38,089%

40,000%

30,000%

20,000%

10,000%
0,002%

0,000%
Uvér Operativni leasing Financni leasing

Obr. 5 SloZeni typii financovidni ve spolecnosti VWFES
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Na poli operativniho leasingu voz( je VWFS v Ceské republice nejvétsim
poskytovatelem, ale jsou zpusoby, které by mohly jeho pozici jesté vice upevnit. Je
to pfedevsim zlepSeni na poli operativniho leasingu retailovych klientl, kde i pfes
snahy za svymi konkurenty zaostava a dale je to pak financovani vozidel nepatficich
do koncernu VW, u kterych VWFS prohrava kvli pfili§ vysokym cenam. Obrazek 6
poskytuje pfehled o objemu financovani Sesti nejvétSich leasingovych spolenosti

co do vstupni ceny financovaného majetku.

Vstupni cena financovaného majetku nejvétsich
leasingovych spoleénosti v CR (r. 2018)

16 000
14 000
12 000

10000
8000
6 000

4000
2 000 I I I
0

VWFS UniCredit CSOB Leasing, s Autoleasing,  ESSOX, s.r.o. ALD Automotive
Leasing CZ, a.s. a.s. a.s. s.r.o.

V mil. K¢

B Celkem ® Automobily UzZitkové vozy

Obr. 6 Graf velikosti leasingovych spoleénosti na éeském trhu v r. 2018
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5 Definice a optimalizace jednotlivych slozek smlouvy
operativniho leasingu

Tato kapitola se zabyva kliCovymi faktory, které ovliviiuji cenu splatky operativniho
leasingu a jejich optimalizaci. Pfesna predikce zlstatkové hodnoty financovaného,
resp. amortizace vozidla, je vychozim prvkem, jelikoZ se nejvice podili na sloZzeni
splatky (viz Obr. 7). Tato predikce je zavisla na analyze trhu a spotfebitelského
chovani. DalSimi slozkami, které maji vliv na cenu splatky jsou sluzby a vliv

zakaznika (viz Tabulka 4).

Tab. 4 Zjednoduseny dopad na splitku OL

Slozka Dopad na splatku operativniho leasingu
Odhad zustatkové ceny vozu Velky

Sluzby Stredni

Vliv zakaznika Maly — Stfedni

5.1 Zustatkova cena vozu

Z principu operativniho leasingu je zfejma nutnost precizniho ocenéni zlstatkové
hodnoty vozu na konci doby smlouvy pfi zpétném prevzeti vozu leasingovou
spole€nosti kvali naslednému prodeji. Z obrazku 7 je mozné vycist, ze 71% splatky
operativniho leasingu tvofi slozka amortizace vozu. Pfi nepfesném odhadu
zustatkové hodnoty mohou nastat dva stavy, oba negativni. Tim prvnim je
podhodnoceni, které zvySi cenu splatky a zpusobi odliv zakaznikd. Druhou situaci
je nadhodnoceni, které pozitivné ovlivni zvySeni zajmu ze strany zakaznika,

nicméné pfi nasledném prodeji vozu pfivodi ztratu leasingové spolecnosti.
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Priimérné sloZeni splatky OL (r. 2019)

m Amortizace m Pojistné = Sluzby

Obr. 7 Graf sloZeni spldtky operativniho leasingu ve VWFS

5.1.1 Proces odhadu zustatkové hodnoty vozu

Odhad zUstatkové hodnoty by mél byt realny, ale lehce konzervativni. Je to z toho
ddvodu, aby bylo mozné dale pfi nasledném prodeji s prodejni cenou manipulovat.

Auto musi byt v urcité cenove toleranci prodejné na B2B trhu.

Logicky postup odhadu zustatkové ceny zacina analyzou trhu s ojetymi vozidly a
sbérem dat. Sleduji se modely na urovni vybav, motorizace, stafi, kilometrového
najezdu a ceny. Poté, co probéhne prvotni analyza trhu, je mozné pro potfeby
smlouvy operativniho leasingu odhadnout zlstatkovou cenu financovaného vozu.
DalSim krokem je vyhodnoceni prodejnich dat u vozu s jiz odhadnutou zUstatkovou
cenou na zaCatku procesu. Na zakladé toho je mozné odhad u budoucich smluv
upravit a zpresnit. Je potieba vSak proces ve stanoveném cCasovém obdobi
vyhodnocovat a zpfesfiovat na zakladé aktualnich dat a dalSich vliva, které jsou
popsany v této kapitole. V nékterych pfipadech leasingové spoleCnosti vyuzivaji
dedikovany software. Dva nejCastéji pouzivané produkty jsou Dekra Tax Expert a
Cebia Cat GT.

5.1.2 Vybér vozu

Jadrem nejvice ovliviiujicim zlstatkovou hodnotu a ceny vSech dalSich

sluzeb operativniho leasingu je model vozu. Je mozné drzet se myslenky, Ze
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rozSifené vozy, které maji nizké provozni naklady. Ma to vSak nékteré vyjimky.
Evropsky automobilovy trh je specificky tim, ze zakaznici od aut o€ekavaji opravdu

hodné a jejich naroky jsou vysokeé.

Model vozu

Vybér konkrétniho modelu by se mél odvijet od spIinéni pozadavku na prostornost
vozu. Pokud se konkrétni model nabizi ve vétSim karosarském provedeni, tak je
vhodné zvolit jej, i pfes to, ze prostor navic neni vyuzit. Je vychazeno z poznatku,
Ze na trhu ojetych vozu je zajem o vétSi karoserie, ¢imz se zvySuje odhad

zustatkové hodnoty, ktery dokaze kompenzovat vy$Si pofizovaci cenu.

Motorizace

Po zvoleni modelu je tfeba si vybrat z Siroké palety motor(, které se do jednotlivych
vozU montuji. Na zUstatkovou hodnotu pusobi dva vlivy tykajici se motoru. Jednim
je vykon a tim druhym typ spalovaného paliva. Idealni variantou z pohledu zUstatku
je vybér vykonu, ktery je uprostfed nabizeného spektra. Takové vykonoveé varianty
jsou na sekundarnim trhu nejvice Zadané, coz zajistuje pomalejsi ztratu hodnoty.
Optimalni variantou pro vozy do nizsi stfedni tfidy je vykon kolem 80 kW. Od stfedni

tfidy je vhodné volit vykon motoru v oblasti 110 kW.

Pfi dalSim vybéru je nutné zvolit mezi benzinovou nebo naftovou variantou. Od roku
2016 se prudce zacal snizovat podil naftovych motor na celoevropském trhu, coz
reprezentuje i situace v CR (viz Obrazek 8) a tlak EU na elektrifikaci vozového parku
a snizeni emisi se zacCina postupné projevovat. Diky technologickému vyvoji se
zakaznici preorientovali z naftovych motor na ty benzinové. Je to kromé jiného z
divodu, ze rozdily ve spotifebé mezi benzinovymi a naftovymi motory nejsou tak
markantni jako na zacatku tisicileti, a navic je spotfeba pohonnych hmot v dnesni

dobé uz tak relativné nizka.
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Podil motorizaci v CR (2015-2019)
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Obr. 8 Graf podilu motorizaci v CR v letech 2015-2019

Z toho duvodu je odpovéd na otazku, ktery typ pohonu zvolit, velmi jasna. Vzhledem
k potfebé vyrobcu snizovat flotilové emise jsou benzinové motory zvyhodriovany. |
pres vysSi spotiebu jsou celkové naklady mnohem nizsi diky niZ8i cené servisu a
razantné nizsi pofizovaci cené. V tabulce 5 je porovnani benzinového a dieselového
VW Passat. Tabulka 5 ukazuje cenovou vyhodu benzinové motorizace. Naftovy

pohon se vyplati pfiblizné od ro¢niho najezdu 45 tisic km.

Tab. 5 Porovnani vyvhodnoti VW Passat s dieselovym a benzinovym motorem

Varianta vozu VW Passat 2,0 TDI 110 | VW Passat 1,5 TSI 110
kW (A7) - diesel kW (A7) - benzin
Cena vozu v¢. DPH 1012 900 K¢ 933 900 K¢
Délka smlouvy v mésicich 36 36
Celkovy ndjezd 90 000 km 90 000 km
Normovana spotreba (WLTP) 41 5,4 |
Cena paliva Diesel — 29,90 K¢ Benzin — 29,90 K¢
Cena paliva pro dany najezd 107 640 K¢ 145 314K¢
Mésicni splatka v¢. DPH 15 546 K¢ 13 844 K¢
Amortizace 559 656 K¢ 498 384 K¢
Celkovad splatna ¢astka 667 296 K¢ 643 698 K¢

Vybava vozu

Vozy pfedstavené v roce 2020 demonstruji, Ze i niz8i stupné vybav dokazou spinit
oCekavani a potfeby zakaznika. Leasingové spolecnosti vSak jednaji s opatrnosti, a
tak se da predpokladat, Ze budou i nadale znevyhodnovat auta s horsi vybavou, aby
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motivovaly zakazniky financovat lépe vybavené vozy, které se Iépe prodavaji na
trhu ojetych vozu. Optimalni je takova vybava, ktera dokaze zaujmout, a i pfres to
nebyt nejdrazsi. Dobrym zakladem je auto v prostfednim vybavovém stupni, které
ma metalicky lak, vzhledové odpovidajici velikost kol, automatickou klimatizaci,
zakladni infotainment, parkovaci senzory a zakladni jizdni asistenty. Takovy viz
poskytne zakaznikovi témeér stejnou uzitnou hodnotu jako vz v nejvyssi vybavé. Na
rozdil od néj vSak bude mit nizsi pofizovaci cenu a nebude leasingovou spolecnosti
znevyhodnén, diky dostateCné zajimavé vybavé pro trh ojetin. Specifickym prvkem
vybavy je automaticka prfevodovka, ktera sama dokaze kompenzovat urcitou

chybgjici vybavu.

5.2 Parametry smlouvy — délka trvani a celkovy najezd

Dulezitym prvkem, ktery vyznacné ovliviiuje cenu splatky je délka smlouvy a celkovy
najezd. Pokud ma zakaznik v umyslu vyuzivat auto na velmi dlouhou dobu, tak je
nejvhodnéjsi variantou financovat vozy na co nejdelSi operativni leasing, jelikoz se
amortizace bude rozkladat do vétsSiho poctu splatek. Nejidealnéjsi dobou je rozmezi
4 az 6 let. Takové vozy jsou na trhu ojetych vozu stale povazovany za mladé a dobre
prodejné s relativné vysokou zustatkovou hodnotou. DelSi doba pfinese jesté vétsi
finan¢ni vyhodu, ovSem pouze pfi nizkém najezdu. S vyS$Sim najezdem kilometrQ
stoupa i poCet poruch, které muzou byt zavazné a nakladné na opravu. Indikatorem
jsou také urcité hranice najezdu. Analyzou trhu je dokazano, ze auto po prekroceni
kazdé stotisicové hranice ztraci hodnotu v jednotkach procent. Tento fakt promitaji
leasingové spole¢nosti do odhadu zustatkové hodnoty. Pokud zakaznik potfebuje
najezd na stotisicové hranici, pfipadné o nékolik tisic vice, je vhodnéjsi zvolit pro
smlouvu najezd pod stotisicovou hranici a po prejeti smluveného najezdu

s toleranci, dodatecné kilometry doplatit sazbou za pfejeté kilometry.

S najezdem je spojeny dale servis, pficemz zakaznik by se mél béhem objednavani
vozu informovat o stanovenych servisnich ukonech pfedepsanych vyrobcem. P¥i
urCitych prohlidkach je nutné ménit drazsi soucCastky a tyto naklady promitaji
leasingové spole€nosti do svych servisnich bali¢ku. Rozdily v cené mezi dvéma
servisnimi prohlidkami muzou byt i v fadu desetitisict korun. Proto i v tomto pfipadé
je lepsi, pokud zakaznik potfebuje urcity najezd kilometrl, ktery by zasadné zdrazil
slozku servisu, zvolit radéji o stupen nizSi najezd a poté prejeté kilometry doplatit.
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Leasingové spolegnosti v CR je$té nejsou na takové urovni automatizace procesu,

aby dokazaly tyto snahy zakaznika zachytit a zamezit jim.

5.3 Skryté faktory ovliviujici cenu splatky

Skryté faktory je tfeba brat také v uvahu. Velky pocet stejnych financovanych vozu
snizuje odhad zustatkové ceny, jelikoz pfesyceni trhu vyusti ve sniZeni prodejnich
cen. Pokud zakaznik pozaduje malou ¢i stfedni flotilu, tak je nejlepsSi variantou
financovat stejné modely v nékolika ruznych barvach, jelikoZz vyrobce muze
nabidnout mnozstevni slevu pro odbér takového poctu kusu a zarover leasingova
spole¢nost diky rozdilnym barvam bude schopna umistit vozy na trhu ojetin.
V pripadé velkych flotil nad 50 vozU je situace odliSna. Zde je potfeba diverzifikovat
flotilu, aby leasingova spole¢nost nesnizovala odhady zustatkt cen financovanych
vozl, které se promitaji do ceny splatky. Jestlize se konec smlouvy nachazi
v obdobi, kdy na trhu bude s jistotou jiz nova generace vybraného modelu, tak je
odhad niz§i s ohledem na pokles zajmu o starSi generaci. Odhad zustatkové
hodnoty také vyznamné ovliviiuje vyuziti vozidla. Vozy provozované jako taxi nebo
jako vozy autopujCovny jsou pfi odhadu zUstatkové ceny striktné penalizovany,
jelikoz je pravdépodobné, Ze rozsah poskozeni bude znaény a auta budou téZce
prodejna. DalSi zplsoby vyuziti, které snizuji odhad zUstatkové hodnoty jsou vozy

pro zachranné slozky a dorucovaci sluzby.

5.4 Sluzby operativniho leasingu

U kazdé smlouvy operativniho leasingu je tfeba pocitat v ramci splatky s cenou za
povinné ruceni a havarijni pojisténi. | pfes to, Zze leasingové spoleCnosti maji
mnozstevni slevy u pojisStoven diky pojisténi desetitisicli aut ro¢né, jejich cena je
zavisla na misté bydlisté, véku klienta a na bonusu, pfipadné malusu, pokud klient
néjaky ma. Cenu za povinné ruceni a havarijni pojisténi nelze kvuli tomu ovlivnit a

optimalizovat. VSechny ostatni sluzby vSak ano.

5.4.1 Servisni balicek

Tato sluZzba ma vyhody pro zakaznika, jelikoz plati pouze mésicni splatky a
v pfipadé oprav prevysSujicich cenu servisniho baliCku se servisu nic nedoplaci.
Optimalizaci najezdu je optimalizovan i servisni bali¢ek za podminek definovanych

v kapitole 5.2. Na obrazku 9 je zobrazen vyvoj ceny servisniho bali¢ku pro viaz VW
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Passat Alltrack 140 kW. Tento vyvoj je aplikovatelny na vSechny vozy. Vyznacené
body pfedstavuji najezdy, které jsou idealni volbou s ohledem na mirnéjsi predchozi
rst ceny servisniho bali¢ku. Pokud chce zakaznik usetfit jesté vice, tak je mozné
servisni baliCek k leasingové smlouvé nepfidavat a servisni naklady hradit sam.
Tuto variantu je mozné doporucit pro prvni dva vyznacené body. Se zvySujicim se
najezdem se zvysSuje riziko nakladnéjSich oprav i cena predepsanych oprav, které
mohou pfesahnout cenu servisniho balicku, coz stavi servisni baliCek do vyhodné&jsi

pozice. Je tedy na zakaznikovi, zda je ochotny nést danou miru rizika.

Cena servisniho bali¢ku pro VW Passat Alltrack 140kW
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Obr. 9 Graf vyvoje ceny servisniho bali¢ku

5.4.2 Pneumatiky

Ve VWES je do smlouvy operativniho leasingu mozné zahrnout pneumatiky ze tfi
kategorii. Standard, plus a premium. Rozdily mezi jednotlivymi tfidami jsou v kvalité
a cené. V ramci této sluzby je zahrnuto v cené i uskladnéni a pfezuti pneumatik.
Sluzbu pneumatik je mozné doporucit s ohledem na zjednoduSeni provozu auta
nebo celé flotily. SniZit naklady je mozné plnym vyuzitim potencialu pneumatik. Neni
potfeba ménit pneumatiky ¢astéji, nez udava vyrobce, jelikoz garantuje zachovani
vlastnosti po stanoveny najezd. DalSim krokem je vybér tfidy pneumatik. Prémioveé
pneumatiky je mozné doporucit pro auta od vysSi stfedni tfidy pro zachovani
jizdnich vlastnosti a vyuZiti maximalniho potencialu vozu. Auta do stfedni tfidy pIné

vystaCi se standardnimi nebo plus pneumatikami, které maji dobry pomér
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cena/vykon. Poslednim faktorem, ktery umérné ovliviiuje cenu pneumatik je jejich

samotna velikost, proto je na to dobré mysle jiz pfi konfiguraci vozu.

5.4.3 Dopliikové sluzby operativniho leasingu

Doplrikové sluzby predstavuji malou ¢ast celkové ceny splatky. Patfi sem napfiklad
dalniéni znamka, rozSirena asistence nebo tfeba nahradni viz. Pokud zakaznik vi,
Ze sluzby vyuzije, nebo chce mit jistotu v pfipadé neoCekavané situace, tak je dobré
tyto sluzby zachovat, jelikoz se o né stara leasingova spoleCnost a zakaznik je ma

k dispozici.

5.5 Vliv zakaznika na celkovou cenu operativniho leasingu

Poslednimi prvky, které mohou ovlivnit celkovou splatnou €astku jsou jednani a
umysly zakaznika. Pokud se zakaznik nebo dealer, ktery vozidlo dodava, domluvi
s leasingovou spole¢nosti na nasledném odkupu vozu, tak je mozné zakaznikovi

poskytnout lepSi nabidku, jelikoZ je odbyt vozu po skon€eni smlouvy zajistén.

PFi vraceni vozu je domluvena prohlidka u experta na ohledani vozu. V CR je to
nejcastéji spolecnost Dekra nebo Cebia. Ta prohlédne viz, zda je vracen v souladu
se smlouvu. V kazdé leasingové smlouvé je definovano akceptovatelné a
neakceptovatelné poskozeni. Vlasoveé Skrabance od mycky, ¢i mirné oSoupanou
sedacku fidi€e je mozné povazovat za bézné poskozeni umérné stafi a najezdu,

pokud je vSak vozidlo poSkozeno vice, zdkaznik musi toto poSkozeni doplatit.

5.6 Upravy smlouvy — rekalkulace

Leasingové spolecnosti nabizi zakaznikim upravu smlouvy. Ve VWFS ma zakaznik
narok na dva bezplatné navrhy nové smlouvy. Uprava smlouvy by se méla vyuzit
v pfipadé, Ze zakaznik vi, Zze bude potfebovat vyrazné zménit stanoveny najezd,
pripadné také délku smlouvy, nebo upravit rozsah sluzeb. Diky upravé smlouvy je
mozné se vyhnout vysokému jednorazovému finanénimu vydeji v pfipadé prejeti

velkého poctu nadlimitnich kilometrd.
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6 Stanoveni ceny a prodej ojetého vozu po skonéeni
operativniho leasingu

Prodej ojetého vozu prochazi nékolika urovnémi. S blizicim se koncem smlouvy
operativniho leasingu je zakaznikovi zaslana nabidka na odkup vozu. Zakaznikovi
je vz nabidnut bud’ za cenu zustatkové hodnoty, nebo za cenu kterou urci znalec.
Vozidlo vtomto pfipadé neni nijak zkoumano, zakaznik nic nedoplaci. Pokud
zakaznik nabidku odmitne, tak je auto pfed vracenim podrobeno prohlidce u
odhadce, ktery vyhotovi protokol o stavu auta a jeho cené. Po vytvoreni ceny, ktera
je nize popsana se auto nabizi pfednostné dealerovi (firstcall), ktery operativni
leasing zprostfedkoval. Pokud dealer viz odmitne, je vracen na centralni sklad
spole¢nosti VWFS a bud nabidnut do aukce, nebo do komisniho prodeje. V pfipadé,
Ze auto neni prodano, tak je zlevnéno a zafazeno s novou vyvolavaci cenou do
aukce nebo zlstava v komisnim prodeji s novou cenou. Zleviiovaci proces se poté

opakuje, dokud se auto neproda.
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7 Doporuceni minimalizujici cenu operativniho leasingu

Podle mnoha prizkumu jezdi v auté nejCastéji pouze fidi€. Ve Velké Britanii je
prumeérné obsazeni aut 1,6 osob. Pfi vyuzivani vozu na dojizdéni do prace jsou to
dokonce 1,2 osoby. Z toho duvodu je nutné si hned v Uvodu vybirani vozu polozit
otazku, zda se penize investované navic do vétSiho nebo luxusnéjSiho auta vyplati.
Ve vétsiné pfipadu to tak neni a pokud by nékolikrat roéné nastala potfeba vétsiho
auta, tak je mozné si prostornéjsi auto vypujcit a stale by to neopodstatnilo koupi
vétSiho C&i luxusnéjsiho vozu.

Idealni jsou malé vozy nebo pfipadné vozy nizsi stfedni tfidy. Po lokalizaci tfidy je
tfeba vybrat model. Mél by to byt takovy, ktery se vyskytuje na prvnich tfech mistech

prodejnosti. V CR jsou nejlepsi volbou vozidla znacky SKODA.

Na zakladé informaci uvedenych v kapitole 5.1.2 je tfeba vybrat benzinovou
motorizaci odpovidajiciho vykonu pro dany viz. V kategorii voz malych a nizsi

stfedni tfidy je vhodné vybirat motorizaci o vykonu v rozmezi 70 az 85 kW.

Stfedni vybava je dostacujici zaklad. Skvélou volbou je ve spojeni se stfedni
vybavou také automaticka prevodovka, ktera dokaze zvysit fidi¢av komfort. Viiz by
mél obsahovat metalicky lak, automatickou klimatizaci, tempomat, parkovaci

senzory, zakladni infotainment a idealné detektor mrtvého uhlu.

Smlouva by méla byt delSi nez 4 roky pro vyuziti rozkladu amortizace do velkého
poCtu splatek. Najezd by mél odpovidat predikci, ovSem vyhnout by se mél
prekroCeni kazdé stotisicové hranice. V takovém pfipadé je lepSi kilometry navic

doplatit.

Servisni bali¢ek je vhodné vyuzit pfi najezdu nad 75 tisic km. V opacném pfipadé
jsou ceny servisu nizké a riziko drahych poruch velmi nizké. Pokud je potfeba
minimalizovat naklady v co nejvétSi mife, tak je mozné odebrat z balicku sluzeb
vymeénu pneumatik. Doplfikové sluzby je mozné pfidat dle uvazeni, ovsem je dobré
védét, zda zakaznik sluzbu realné vyuzije, nebo zda ji nepotiebuje. Napfiklad nakup

dalniéni znamky je lepSi provést samostatné a neplatit marzi leasingové spole¢nosti.

Zakaznik by se mél chovat k autu co nejlépe. Nadmérné poskozeni se fakturuje

podle tabulkovych hodnot a mize byt vySsi, nez by stala oprava. Ve dvou tfetinach
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doby trvani smlouvy by mél zakaznik zkontrolovat, zda neni potfeba smlouvu upravit

a pfipadné pozadat leasingovou spole¢nost o zménu parametri smlouvy.

33



8 Smeérovani automobilového trhu

Soucasné stoleti pfineslo velky pokrok v podobé novych technologii. S tim také
pfislo urychleni spotfeby. KazdoroCni inovace tedy zasahuji do automobilového trhu
vice a vice. Poslednim trendem je pfechod na CistSi pohony a evoluce digitalizace.
Elektromobily jsou velkou neznamou jak pro vyrobce bez zkuSenosti s vyrobou, tak
i zakazniky. Kvuali cené baterii je jejich pofizovaci cena velmi vysoka oproti
podobnym autliim se spalovacimi motory. Z pozorovani natlaku viad je vSak jasné,
Ze se automobilovy trh elektrifikaci nevyhne, spiSe ji podlehne. V prabéhu psani této
prace nékolik statd v Cele s Velkou Britanii naplanovalo v rozmezi let 2030 az 2035
zakazat prodej aut se spalovacimi motory. Pokud se diky objemu prodeju, nebo
novym technologiim baterii nepodafi snizit cenu elektromobill, tak se ve spojeni
s danémi a poplatky auta stanou pouze vysadou té nejbohatsi vrstvy spoleénosti a
jejich vlastnéni nebude pro nizko a stfedné pfijmové domacnosti mozné. Pfi tomto
sceénari by totiz veskera, i ojeta auta se spalovacimi motory zdrazila a levna auta by

nebyla k dispozici na celém trhu.

Digitalizace ma pozitivni i negativni dopady. Ty pozitivni je jednodussi jmenovat. Je
to bezpecnost a pohodli. Téch negativnich je vSak vice a jsou hife definovatelné.
V poslednich dvou letech se zacal na trhu projevovat trend pfedplaceni vybavy. To
je mozné diky tomu, Ze auta danou vybavu jiz fyzicky maiji, pouze neni zpfistupnéna
v fidici jednotce. Po zaplaceni poplatku se zakaznikovi pfes internet ihned
zpfistupni. Nyni je to dostupné napfiklad pro vyhfivani sedacek, které je mozné si
predplatit pouze v zimnich mésicich, nebo tfeba tempomat v pfipadé dlouhé cesty
na dovolenou. Automobilky se snazi zvySovat zisky za kazdou cenu, a tak hraje
pfimy kontakt se zakaznikem dulezitou roli. V dobé koronavirové krize se néktefi
vyrobci odhodlali obejit dealerskou sit’ a nabizet vozy zakaznikim pfimo. To vede
k niz8i moznosti ovlivnit cenu a ke kontaktu zakaznika se samotnou automobilkou,

coz v minulosti nebylo prakticky mozné.
VysSe popsany vyvoj bude klast velky diraz na jiné formy vyuzivani automobilu. Jak
dlouhodoby pronajem ve formé operativniho leasingu, tak i kratkodobé pronajmy

budou vice vyuzivany, ¢imz se z tohoto segmentu stane podpurny pilif distribuce

vozU zakaznikdm.
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Zaveér

Tato bakalafska prace se zabyva faktory ovliviujicimi cenu ojetych vozidel po
skonceni operativniho leasingu. Cilem bylo tyto faktory definovat a analyzovat.
Nasledné byly jednotlivé sloZzky operativniho leasingu optimalizovany a byla

specifikovana doporuceni k minimalizaci ceny operativniho leasingu.

Z pohledu leasingovych spole¢nosti je tfeba proces odhadu zUstatkové hodnoty fidit
co nejlépe tak, aby bylo mozné nasledné auta po konci operativniho leasingu
snadno prodat. Tuto skute€nost mize zakaznik vyuzit ve svuj prospéch a zlevnit

poskytovaneé sluzby.

PFi sbé&ru pottebnych dat bylo &erpano ze zdroja CFLA, které nemély dostatedné
informativni charakter, ¢i byly nekompletni. Pfevazna ¢ast prace byla napsana na
zakladé osobnich zkuSenosti a informaci spole¢nosti VWFS, jelikoz tématu
optimalizace operativniho leasingu vozUl a faktoru ovliviiujicich zUstatkovou hodnotu

ojetych vozu se odborna literatura zatim nevénuje.

Pfi rozboru €innosti VWFS byla identifikovana slabina spole¢nosti na poli vozu
nepatficich do koncernu VW. Jejich ceny jsou pfi financovani VWFS vySSi nez u
vozidel koncernu VW, coz mlze €ast potencialnich klientd odrazovat. DalSi vytkou
muze byt vysoka marze pfi odprodeji velmi dlouho financovanych vozu pres

operativni leasing.
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Priloha 1 Kalkulace operativniho leasingu

VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES

UVER. LEASING. POJISTENI. MOBILITA.

NABIDKA - OPEF_lATIVNI LEASING &. nabidky: 1435167
OLIN 1-9 se servisem a pneu

Klient: Sanel Konakovic Vytvoreno dne: 08.12.2020

Znaéka / modelova fada: Skoda Fabia kombi 1.0 TSI Style (A7) 70 - kW Typ / Druh vozu: Nové Osobni automobily

Vybava vozu:

Zpusob uziti: Bézné uziti Datum 1. registrace:

Ridié:

Doba najmu v mésicich: 60 Sazba DPH: 21,00 %
Cenikova cena vozu (vé. DPH): 476 200,00 K&

Sleva (v€. DPH): 24 762,40 K& (5,20 %)

Pofizovaci cena (vé. DPH): 451 437,59 K&

Splatka najemného hrazeného predem (vé. DPH): 0,00 K¢

Zustatkova cena (vé. DPH): 217 990,08 Ké&

Soucasti nabidky operativniho leasingu jsou nasledujici sluzby:

Varianta kalkulace: TOP Basic Prezuti

Popis sluzby Typ sluzby Castka bez DPH
Amortizace 3 215,53 K¢
Finanéni sluzba 1064,28 K¢
Havarijni pojisténi Generali Ceska pojistovna a.s. spolutiéast klienta 5% min. 5 000,00 K& 858,00 K¢

Soucasti jsou tato rizika: Nahradni vozidlo na 10 dni pfi opravé v Domovském servisu, Poskozeni zaparkovaného
vozidla zvifetem do 100 tis. K& bez spolutiéasti, Stfet vozidla se zvitetem do 100 tis. K& bez spolutiéasti, Zivelna
udalost do 100 tis. K& bez spoluti¢asti, Asistencni sluzby, Pojisténi zavaznych nasledki zranéni fidice vozidla s

rentou

Povinné ru¢eni Generali Ceska pojistovna a.s. Limit na zdravi 50 000 000,00 K& Limit na majetek 50 000 000,00 K& 312,00 K&
Soucasti jsou tato rizika:

Pojisténi skla Generali Ceska pojistovna a.s. Rozsah pinéni V&echna obvodova skla Limit pinéni 10 000,00 K& 83,00 K¢
Pojisténi pravni ochrany Asistent Inter Partner Assistance varianta Asistent M 17,00 K&
Skodni udalosti Likvidace pojistnych udalosti U 11,00 K&
Servis Udrzba a servisni naklady U 434,39 K¢
Pneuservis Prezuti u 207,71 Ke
Pneuservis Uskladnéni U 211,70 K¢
Pneuservis Zimni pneumatiky standard 185/60R15 88T 8 x U 166,91 K&
Pneuservis Letni pneumatiky standard 185/60R15 84H 0 x U 0,00 K&
Management fee Poplatek Management U 300,00 K&
Silnigni asistence Asistence CR + EU, 10 dnli U 48,00 K¢
PrihlaSeni/Odhlaseni vozidla Poplatek za registraci U 29,00 K&
Poplatky (nepomérné) Radio u 45,00 K&
Silni¢éni dan Poplatek za SD U 85,00 K¢
Stanoveny pocet km/rok: 22 000 km/rok

Volna hranice km: 5000 km Celkova mésicni splatka (bez DPH): 7 088,52 K&
Precerpani stanoveného poctu km (bez DPH): 0,86 Ké/km DPH: 1488,59 K&
Nedocerpani stanoveného poétu km (bez DPH) - vratka: 0,86 K&/km Celkova mésicni splatka (vé. DPH): 8577,11 K¢

an ProFIN plus, 3.2.20330.1 , verze Sablony FLEET-NAB_2010.1, 08122020081759

SkoFIN s.ro. | Pekarska6 | 15500 Praha5 | C 11881 vedena u Méstského soudu v Praze | T +420224 992410 | E fleet@vwfs.cz | W vwfs.cz
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VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES

UVER. LEASING. POJISTENI. MOBILITA.

NABIDKA - OPERATIVNI LEASING

? C. nabidky: 1435167
OLIN 1-9 se servisem a pneu

Poznamky: Nabidku vypracoval:

SkoFIN s.r.0. Magdaléna Skodova
Tato indikativni nabidka neni nabidkou ve smyslu § 1732 zakona ¢. 89/2012, obanského

zékoniku, a jejim pfijetim nevznika mezi spole¢nosti SkoFIN s.r.o. a druhou stranou Pekalskd 6
zavazkovy vztah. 15500 Praha 5
Tel.: 224992315 E-mail: skodova.magdalena@vwfs.cz

Uvedena sazba DPH je aktudlni ke dni tisku nabidky.

Varianty kalkulaci:

Uzaviena kalkulace (TOP) — pfi této varianté nedochazi k vyuctovani sluzeb.
Polooteviena kalkulace — sluzby jsou vyuétovany podle skute¢né vynalozenych
nakladi (VARIO), nebo jsou klientovi prefakturovany (START)

Blizi informace o variantach kalkulace naleznete v Obchodnich podminkéach smlouvy o
operativnim leasingu.

Typ sluzby - U = uzaviena, O = oteviena

Pouceni:

Zajemce o pfedmétny produkt financovani musi byt schopen identifikovat konkrétni nabidku v pfipadé, kdy se tento zajemce na jeji obsah bude chtit v budoucnu odkazovat, resp.
bude-li chtit na zakladé této nabidky uzavfit smlouvu o financovani. Za timto Gi¢elem muze zajemce vyplnit/sdélit obchodnikovi své jméno a pfijmeni a v budoucnu se identifikovat
prostrednictvim téchto tdaji (véetné napf. data vytvoreni nabidky ¢i jiného dodate¢ného Gdaje). Zajemce vSak neni povinen poskytovat obchodnikovi své jméno a pfijmeni a
v takovém pripadé identifikuje konkrétni nabidku jinym zptusobem, napf. pfedloZzenim kopie nabidky nebo sdélenim &isla nabidky.

Za ucelem poskytnuti presnéjsich podminek financovani ze strany obchodnika, mize zajemce sdélit obchodnikovi své rodné ¢islo, na jehoz zékladé dojde k ovéreni
bezeskodného prubéhu skrze Ceskou kancelaf pojistiteltl (CKP). Zajemce neni povinen sdélovat obchodnikovi své rodné &islo, nicméné uéini-li tak, udéluje sougasné
obchodnikovi a spoleénosti SkoFIN s.r.o. souhlas se zpracovanim tohoto rodného &isla a jeho predani CKP za Géelem ovéfeni bezeskodného priibéhu.

V pfipadé, Ze zajemce, ktery je fyzickou osobou, poskytne obchodnikovi své osobni Gidaje (predev§im jméno a pfijmeni ¢i rodné Eislo), muze dealer/obchodnik a spole¢nost
SkoFIN s.r.o. zpracovavat takto poskytnuté osobni tdaje zajemce za Ugelem ztotoznéni nabidky s konkrétnim zajemcem a ovéfeni bezeskodného pribéhu skrze CKP, a to
nejdéle po dobu garantované platnosti nabidky (pokud nedojde k uzavieni smlouvy se zajemcem).

Bliz&i informace o tom, jak spole&nost SkoFIN s.r.o. zpracovava osobni Gidaje, je mozné zjistit na internetovych strankach http:/www.vwfs.cz/privacy .
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