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1 Uvod

Tématem této diplomové prace je forenzni ucetnictvi (n¢kdy také nazyvané jako forenzni
Setfeni), které mize byt velmi Casto spojovano s ucetnimi podvody. O tGcetnich podvo-
dech se mizeme docist i v novinach, protoze tyto ,,ucetni skandaly* jsou pro zurnalisty
vdéénym tématem, které pritdhne zajem Siroké verejnosti. Tyto informace mohou pocho-
pitelné vyznamné ovlivnit i finan¢ni trhy, pokud je dand spole¢nost obchodovatelna na

burze.

Nejzndmé;jsi ptipady z historie se tykaji americkych firem, kdy falSovani hospodarskych
vysledkt bylo prokazano energetickému kolosu Enron ¢i telekomunika¢nimu operatorovi
USA WorldCom. Témito skandaly trpi samoziejmé i povést auditorskych firem, které
overuji ucetni zavérky spolecnosti. U dvou vySe zminénych spolecnosti se dokonce jed-
nalo o jednu a tutéz renomovanou auditorskou firmu Arthur Andersen. V Ceské republice
se v poslednich letech objevil ucetni skandal u spole¢nosti Steinhoff International, ktera

v tuzemsku provozuje fetézec Kika, a chyby v ucetnictvi byly zjistény i u fetézce Tesco.

Cilem prace je vyhodnotit moznosti a meze forenzniho Ucetnictvi jako nastroje pro sni-
zeni rizika ucetnich podvodul a déle na zakladé vybranych technik forenzniho ucetnictvi
navrhnout doporuceni pro nastaveni efektivniho vnitiniho kontrolniho systému ucetni

jednotky.

Forenzni védy mizeme obecné definovat jako védy, které se vyuzivaji pii vySetfovani a
dokazovani, zejména v trestnich fizenich. Forenzni Gcetnictvi se tedy zabyva vySetfovani
a odhalovani ucetnich podvodu a hospodaiskou kriminalitou obecné. Pritkopnikem v této
oblasti je americka spolecnost Association of Certified Fraud Examiners (dale jen ACFE),
ktera byla zalozena roku 1988 a sidli v Austinu ve stat¢ Texas. Jedna se o nejvetsi sveéto-
vou organizaci, kterd se zabyva bojem proti podvodiim a v této oblasti také poskytuje
Skoleni a vzdélavani. Spole¢nost ma v dnesni dobé vice nez 60 tis. ¢lent, kteti usiluji o
snizovani vyskytu firemnich podvodi po celém svété. Po absolvovani naro¢né kvalifi-
kace ziskavaji clenové ACFE oznaceni Certified Fraud Examiner (CFE), tedy certifiko-
vany vysetfovatel podvodil. Spole¢nost ma rovnéz pobocku i v Ceské republice (,,ACFE

Ceska republika: O ACFE*, 2012).

Tato diplomova prace by méla pomoci objasnit pojem forenzni ti¢etnictvi, ktery neni za-
tim v tuzemsku tolik rozsiteny, a popsat pfinos konkrétnich metod forenzniho ucetnictvi

pti odhalovani a prevenci ucetnich podvodi. Pfinosem prace by dale mélo byt navrzeni
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vnitiniho kontrolniho systému pro vybranou ucetni jednotku. Tento systém by mél de-
monstrovat pouziti metod forenzniho ucetnictvi v redlnych podminkéach tcetni jednotky

a jejich dopad na snizeni rizika u¢etniho podvodu.

V prvni ¢asti prace budou nejprve charakterizovany ucetni podvody, Skody z nich ply-
nouci a v neposledni fad¢ také tresty, které hrozi pripadnym pachatelim na zakladé¢ prav-
niho #adu Ceské republiky.

Dale bude podrobné vymezen vnitini kontrolni systém ucetni jednotky, forenzni ucetnic-
tvi a vyuzivané metody.

Nasledovat bude prakticka cast, ve které bude nejprve provedena analyza vybranych tech-
nik forenzniho Gcetnictvi, nasledné¢ vyhodnoceni moznosti a omezeni vybranych technik

a samoziejme také doporuceni pro efektivni vnitini kontrolni systém.



2 Charakteristika podvodu, Skod a tresti

Kdyz se dari, lideé kradou. Kdyz se nedari, lidé kradou vice!*
(Tommie W. Singleton)

Uvodni citat naznaduje, Ze v jakékoliv dobé se vzdy najdou jedinci, ktefi dokazi potlagit
ptirozené etické a moralni zasady, smysl pro spravedInost, a jsou schopni spachat zloCiny
vSeho druhu. A navic, pocet podvodil zpravidla roste béhem hospodaisky naro¢nych ob-

dobi, kdy ekonomicky tlak podnécuje pokuseni pachatelii.

V této kapitole bude nejprve vymezen samotny pojem podvod, dale budou uvedeny fak-
tory, které ovlivituji pachani podvodi, a také bude popsano d€leni podvodu, vyse vnik-

lych skod a tresty souvisejici s timto jednanim.

Podvod je Siroky pojem, ktery miize mit rozdilny vyznam pro rizné lidi a za riznych
okolnosti. Pro ucely této diplomové prace bude podvod chapat jako ,.krimindlni cin, ktery
na rozdil od jinych cinut neobsahuje prvky nasili, ale dopady byvaji c¢asto velmi zavazné*

(Drabkova, 2017a).

Mezinarodni auditorsky standard ISA 240, ktery definuje postupy auditori souvisejici
s podvody pfi auditu Gcetni zavérky, charakterizuje podvod jako nespravnosti v ucetni
zavérce, které mohou vyplynout bud’ z podvodu, nebo chyby. Rozhodujicim faktorem pro
odliseni podvodu od chyby je, zda byla ¢innost, v jejimz disledku doslo k nespravnosti

v ucetni zavérce, imyslna, ¢i neumysina (ISA 240).

Praveé umysl je také obsazen v definici podvodu podle ACFE. Asociace certifikovanych
vySetfovatelil podvoda chape podvod jako zneuziti vlastniho postaveni ve spolecnosti pro
osobni obohaceni prostfednictvim umyslného zneuziti nebo odcizeni zdroji nebo aktiv

spole¢nosti (ACFE, 2017).

At uz prihlédneme k té ¢i oné definici, podvod bude obecné prestavovat imysiné a neza-
konné jednani poSkozujici jiné osoby za ucelem vlastniho prospéchu. A ze takovych ¢inti
stale ptibyva, dokazal posledni prizkum zaméfeny na celosvétovou hospodaiskou krimi-
nalitu, provedeny spolec¢nosti PricewaterhouseCoopers (dale jen PwC) v roce 2018. Vy-
sledky tohoto prizkumu ukdzaly, ze 49 % oslovenych spole¢nosti se za posledni dva roky
stalo obéti finan¢niho podvodu. To je nartst o neuvétitelnych 15 % oproti roku 2016, kdy
byl proveden ptedchazejici priizkum. Otazkou zlstava, zda se zbylym 51 % spolec¢nosti

podafilo finan¢nimu podvodu uniknout, nebo o ném zatim nevi (PwC, 2018a).
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Rist poctl podvodii podnécuje zejména rychly rozvoj digitalnich technologii v posled-
nich letech. Pachatelé se stavaji vice strategicti ve svych zamérech a vyuzivaji mnohem
sofistikovangj$i metody, nez tomu bylo diive. Technologie vSak stoji i na druhé stran¢,
v boji proti podvodiim, kde dochazi k posileni regulacnich systému a rozvoji mezinarodni
spoluprace. V dnesnim digitalnim svéte také vyznamné roste rozsah a dopad spachanych
podvodd, coz si uvédomuje stale vice spolecnosti a boj proti nim se tak dostava do centra

jejich zajmu (PwC, 2018a).

2.1 Trojuhelnik podvodu

Pro to, aby bylo mozné ucinn¢ predchazet podvodim, detekovat je a reagovat na né¢, je
modelt, ktery takové vysvétleni poskytuje je trojuhelnik podvodu. Ten se objevil jiz v Se-
desatych letech minulého stoleti a jeho autorem je Donald R. Cressey. Trojuhelnik pod-
vodu vznikl na zaklad€ zavérh z rozhovort se skutecnymi pachateli podvodu, zpravidla
se jednalo o podvody ve form¢ zpronevéry. Takovych rozhovorti Donald R. Cressey pro-
vedl zhruba dvé sté a ptedem vyloucil ty osoby, které nastoupili do zaméstnani jiz s imys-
lem spachat podvod. Pii téchto rozhovorech zkoumal okolnosti a pohnutky, pod jejichz
vlivem jinak poctivi zaméstnanci podlehli pokuseni a dopustili se podvodného jednéani

(Singleton & Singleton, 2006; Kralicek & Molin, 2014).

LZasadnim zaverem jeho zkoumani pritom bylo, ze zaméstnanci, kterym byla dana diivera
ve financni oblasti, se stavaji pachateli v okamziku, kdy sami sebe zacnou chapat jako

osobu, ktera:

e mad financni problémy, se kterymi se nelze sverit svemu okoll,
o i je vedoma toho, Ze tyto probléemy lze vyresit porusenim diivery, jez ji byla ve
financni oblasti dana, a

e je schopna si své viastni jednani v této situaci zdivodnit racionalnim zpusobem'

(Kralicek & Molin, 2014).
Na zaklad¢ téchto zavért lze tedy definovat tfi zakladni faktory, které souviseji se spacha-
nim podvodného jednani:
e pohnutka, stimul, motiv ¢i tlak podvodné jednédni spachat,
e prilezitost ke spachani podvodného jednéni,

e schopnost raciondlné si podvodné jednani zdivodnit (Kralicek & Molin, 2014).



Nize bude podrobnéji popsany jednotlivé faktory, které jsou zdkladem trojuhelniku pod-

vodu.
2.1.1 Motiv

Prvnim faktor pfedstavuje urCitou situaci v zivoteé pachatele, ktera vytvari stresujici po-
ttebu a motivuje ho ke spachani podvodu. Velmi ¢asto se jednd o potiebu finanéni pro-
stiedktl a také o prostou chamtivost pachatele. To dokazuje i zprava o profilu podvodnika,
vydana spolecnosti KPMG v roce 2016, ve které je uvedeno, ze hlavnim motivem pro
pachatele je osobni finan¢ni zisk a chamtivost (Singleton & Singleton, 2006; KPMG,
2016).

Podvody tykajici se podvodného ucetniho vykaznictvi byvaji zpravidla motivovany od-
ménami vdzanymi na vysledky spole¢nosti, cenou akcii ¢i kombinaci obou. Projevovat
se zde muze i ego pachatele, ktery v roli vysokého manaZzera nechce pfiznat (zvetejnit)
Spatné vysledky spolec¢nosti. Chce si 1 nadale udrzet svou pozici a s ni spojenou moc

(Singleton & Singleton, 2006).
2.1.2 Prilezitost

Ze vsech tii faktorti zobrazenych v trojuhelniku podvodu, je prave ptilezitost tim hlavnim
faktorem, ktery vede ke spachani podvodu. Toto zjisténi ptinesl globalni prizkum hos-

podarské kriminality a podvodii v roce 2018 provedeny spole¢nosti PWC.

Pachatelé, kteti se dopousti podvodného jedndni uvnitf ucetni jednotky, jsou zaméstnani
vétSinou delsi dobu a maji vybudovanou ditvéru ostatni zaméstnancti. Prave tyto skutec-
nosti jim poskytuji vhodné ptilezitosti pro spachéani zlo¢inu. Behem doby, po kterou jsou
zamé&stnani, dokazi rozpoznat slabiny vnitiniho kontrolnim systému a ziskat divéru po-

trebnou pro provedeni podvodu (Singleton & Singleton, 2006).
Nedostate¢ny nebo dokonce zadny vnitini kontrolni systém spole¢nosti, poskytuje poten-
cialnimu pachateli velkou pfilezitost spachat zlo¢in. Kdyz se tato pfilezitost navic spoji

s motivaci pachatele, je riziko podvodu obrovské.
2.1.3 OspravedInéni

Poslednim faktorem, ktery souvisi s podvodnym jednanim, je ospravedlnéni ¢i racionali-
zace ¢inu. To znamena, ze pachatel si dokaze své ¢iny zdivodnit a nespatfuje v nich nic

Spatného. Mnozi okradaji své zaméstnavatele, ale vnitiné jsou presvédCeni, Ze napt. od-



cizené penézni prosttedky vrati, vlastné si je jen ptjcuji. Jini se mohou domnivat, ze kra-
dezi nikomu neublizi, takze je neSkodna. Dalsi skupina pachatelt se dokaze presvédcit o
tom, ze na prospéch plynouci z podvodu mé nérok. Za ucelem ,,spravedlnosti* tedy berou

véci do vlastnich rukou (Singleton & Singleton, 2006).

ACFE ve své studii Report to the Nations, vydané v roce 2018, uvadi, ze 89 % pachatelti
nikdy predtim nebylo obvinéno ani odsouzeno. Pouze 4 % pachatelt byli jiz v minulosti
odsouzeni za trestny ¢in souvisejici s podvodem. Zbytek dotazanych byl z podvodu ob-
vinén, ale nakonec neodsouzen. Nizky podil jiz dfive odsouzenych pachatelli neni neob-
vykly, jelikoz podobné vysledky se ve studiich ACFE objevuji jiz od roku 1996 (ACFE,
2018).

2.2 Priklady faktoru rizika podvodu

Mezinarodni auditorsky standard ISA 240 uvadi piiklady rizikovych faktort, s nimiz se
muze auditor setkat v riznych situacich. Nize jsou uvedeny ptiklady, které se poji s pod-
vody z oblasti zproneveéry majetku. Rizikové faktory jsou dale rozdéleny na zaklad¢ tii
podminek, které jsou obvykle naplnény v piipadé vyskytu vyznamnych (materialnich)
nespravnosti zptisobenych podvodem. Tyto tii podminky vychazeji z trojuhelniku pod-

vodu, ktery je popsan vyse (ISA 240).
2.21 Motiv

Osobni finan¢ni zdvazky mohou vytvaret tlak na vedeni nebo zaméstnance s piistupem k
penéznim prosttedkiim nebo k jinému majetku, ktery mtize byt odcizen, a svadét je ke
zpronevete tohoto majetku (ISA 240).

Negativni vztahy mezi Gcetni jednotkou a zaméstnanci, ktefi maji pfistup k penéznim
prostfedkiim nebo k jinému majetku, ktery miize byt odcizen, mohou pobizet tyto zamést-
nance ke zpronevére tohoto majetku (ISA 240).

Negativni vztahy mohou byt disledkem napt-.:

e jiz provedeného nebo ocekavaného propousténi pracovnik,
e jiz provedenych nebo ocekdvanych zmén v systému odménovani zaméstnanc,

e povyseni nebo odménovani provedeného odlisn€ od ocekéavani (ISA 240).



2.2.2

Prilezitost

Urcité skutecnosti nebo okolnosti mohou zvysit riziko zpronevéry majetku. Prilezitosti

ke zpronevéie majetku se napt. zvetSuji v nasledujicich situacich:

velké ¢astky penéznich prostiedkii drzenych, ptijimanych nebo vydavanych v ho-
tovosti,

polozky zasob malé velikosti, které ale maji vysokou hodnotu nebo o které je
velky zajem,

dlouhodoby majetek malé velikosti, obchodovatelny nebo postradajici jasné ozna-

¢eni vlastnictvi (ISA 240).

Nedostate¢ny vnitini kontrolni systém v oblasti majetku mtize zvysit riziko zpronevéry

tohoto majetku. Ke zpronevétre majetku miize napt. dojit z nasledujicich divodu:

223

nedostate¢né oddéleni povinnosti nebo neexistence nezavislych kontrol,
nedostate¢na kontrola vydaji vrcholového vedeni, jako jsou cestovni naklady
nebo dalsi proplacené vydaje,

nedostate¢né monitorovani zaméstnancti odpovédnych za majetek, napt. nedosta-
te¢na kontrola a sledovani detaSovanych provozoven,

nedostatecny systém schvalovani transakei, (napt. nakupt)

chybéjici uplné a v€asné odsouhlaseni majetku,

chybéjici nalezité a v€asné zdokumentovani transakci, napt. dobropist za vracené
zbozi,

nedostate¢n¢ vybirand povinna dovolena v ptipadé zaméstnanct plnicich klicové
kontrolni funkce,

nedostate¢né pochopeni informacnich technologii ze strany vedeni, coz umoziuje

pracovnikiim z této oblasti dopoustét se zpronevéry (ISA 240).
OspravedInéni

ptehliZzeni potfeby monitorovat nebo snizovat rizika spojena se zpronevérou ma-
jetku,

nedostate¢na pozornost vénovana vnitfnimu kontrolnimu systému v oblasti zpro-
neveéry majetku projevujici se nedodrzovanim stavajicich kontrol nebo zanedba-
vanim vhodné napravy zndmych nedostatkll ve vnitinim kontrolnim systému,

zmény v chovani nebo v zivotnim stylu naznacujici moznou zproneveéru majetku,
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e tolerovani drobnych kradezi (ISA 240).

2.3 Typy podvodu
ACFE primarné déli podvody dle pivodu pachatele, a to na interni a externi.

V ptipad¢ interniho podvodu je pachatelem jedinec ¢i skupina pochézejici pfimo z dané
organizace. Muze se jednat o fadového zaméstnance, manazera, feditele ¢i dokonce vlast-
nika spole¢nosti. Interni podvodné jednani je oproti externimu mnohem hutie odhalitelné,
protoze pachatel dobte vi, jak funguji firemni procesy, kontrolni mechanismy a dalsi pod-
statné ¢innosti vytvarejici vhodné predpoklady pro spachéni podvodu. Tyto znalosti do-
stavaji pachatele do vyhodného postaveni a potencialni $koda je zpravidla pfimo imérna
jeho pozici ve spolecnosti. Tedy ¢im vyssi post pachatel zastava, tim vétsi miize zptsobit

Skodu (,,ACFE: Introduction to Fraud Examination®, 2017).

Externi podvodna jednani pfichdzeji z vnéjsku organizace a zahrnuji Sirokou skalu moz-
nych pachateld. Muize je jednat o podvody pachané dodavateli, zdkazniky a dalSimi sub-
jekty nachazejici se mimo organizaci (,,ACFE: Introduction to Fraud Examination®,

2017).

Tyto subjekty se ,,zameéruji na ziskani neopravnéného prospéchu na ukor této organizace.
Vyuzivaji pri tom predevsim padélané listiny nebo se jinym zpiisobem snazi uvést pracov-

niky uvniti organizace v omyl nebo jejich omylu vyuzit (Drabkova, 2017a).

Podvodné jednani dodavatelli mize mit formu manipulativnich a nevyhodnych nabidek,
uctovani nedodaného zbozi, neposkytnutych sluzeb nebo pozadovani uplatkii od zamést-
nanct. Necestné¢ se mohou samoziejm¢e chovat i zdkaznici, ktefi pii platbach zdmérné
vyuzivaji neplatné Seky, uvadeji falesné vypisy z bankovniho uctu nebo se mohou pokou-
Set vratit odcizené nebo vytazeného produktu za ucelem vraceni penéz. Mezi dalsi pii-
klady externiho podvodné jednani patii hacking, kradeze citlivych informaci, dafové
podvody, podvody v oblasti upadku spolecnosti, pojistné podvody a uvérové podvody

(,,LACFE: What is Fraud*, 2019).
2.3.1 Strom podvodu

Podrobnéjsi klasifikace (internich) podvodi je zobrazena ve schématu, které se nazyva
strom podvodu (angl. Fraud Tree). Toto schéma vytvotila ACFE a obsahuje zhruba 49
druhti zndmych podvodi. Takto definované podvody jsou rozdéleny do tii zakladni kate-

gorii. Témi jsou, korupce, zpronevéra majetku a podvodné finanéni vykaznictvi. Uvedené
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kategorie obsahuji dalsi podkategorie a ty se dale vétvi. Kompletni schéma stromu pod-

vodu je uvedeno v piiloze ¢. 3 (Singleton & Singleton, 2006).
Korupce

Korupci je mozné definovat, jako neopravnéné vyuziti vlivu v podnikatelském prostiedi
s cilem ziskani vyhody ¢i prospéchu. Toto jednani jednoznacné poruSuje bézné etické a
mravni zdsady a prava ostatnich. Mezi korupci se fadi praktiky jako podpléaceni, vydirani,
tajné dohody a stiety zajmt, nezdkonné vyplaceni odmén apod. Pti téchto praktikédch
zpravidla spolupracuje zaméstnanec spole¢n¢ s osobou mimo organizaci (,,ACFE: Intro-

duction to Fraud Examination®, 2017).
Podvodné financni vykaznictvi

Dalsi kategorii je podvodné finanéni vykaznictvi. Tento druh podvodl maji na svédomi
typicky vedouci pracovnici a jejich motivy pro toto jednani ¢asto souvisi se snahou zvy-
Sit cenu akcii dané spole¢nosti na trhu. Pocet spachanych podvodi v této kategorii neni
velky, za to vyse zpiisobenych skod patii k tém nejvétsim. Podrobnéjsi informace tykajici

se zpusobenych skod, jsou uvedeny v nésledujici kapitole (Singleton & Singleton, 2006).
Zpronevéra majetku

Posledni kategorii, kterd je uvedena v modelu strom podvodu, je zpronevéra majetku.
Podvody, které fadime do této kategorie, maji pachatele typicky z fad vlastnich zamést-
nanct. Tyto podvody jsou co do poctu nejvice zastoupené, ale zplisobené skody se naopak
fadi k t€ém niz§im. Vzhledem k vysi $kod plynoucich z takového podvodného jednéni,
zvlasté pokud budeme uvazovat ¢astky jednotlivych transakei, je odhaleni takovych pod-
vodi velice obtizné. Zpronevéra majetku je dale rozdélena do dvou podkategorii, kterymi
jsou, zpronevéra penéznich prostiedkii a kradez zasob a ostatnich aktiv spole¢nosti (Sin-

gleton & Singleton, 2006; ,,ACFE: Introduction to Fraud Examination®, 2017).
Zpronevera penéznich prostiedki

Zpronevérou penéznich prostiedkll se rozumi podvodnd jednani zahrnujici kradeze hoto-

vosti, zatajovani vynosti a podvodné platby.

Kradeze penéznich prostiedkli v hotovosti jsou relativné ¢astym jevem. K samotnému
¢inu zpravidla dochézi az poté, co je transakce zaevidovana v ucetni knize. Miize se jednat

o kraddez hotovosti z trezoru ¢i poklady v rdmci finan¢ni uctarny, kdy je mozné tento €in
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,zamaskovat“ pomoci uctu penize na cesté. Pachatelem samoziejmé muiize byt jakykoliv

jiny pracovnik, ktery ma piistup k pokladné& nebo trezoru (Svajnochova, 2017).

Podvody, které souvisi se zatajovanim vynosu, se oznacuji jako tzv. skimming. To je
proces, kdy je hotovost zcizena jesté pred tim, nez dojde k jejimu zauctovani. Obvykle se
jedna o situace, kdy pachatel viibec nepfizna nebo podhodnoti pfijaté penézni prostfedky
za realizovanou trzbu. Do této oblasti je mozné dale zatadit podvody souvisejici s pohle-
davkami. Prvni moznosti je, Ze pachatel neopravnéné inkasuje od zakaznika pohledavku,
kterd je v ucetnictvi stale vedena jako neuhrazena. Po Case je Casto klasifikovana jako
nedobytna a je pravdépodobné, ze dojde i jejimu odepsani. S pohleddvkami dale souvisi
tzv. lapping, kdy dochdzi k odcizeni plateb zakaznikii. Takovy Cin se pachatel snazi zakryt
tim, Ze k dané pohledavce pfiradi platbu od jiného zékaznika. Toto jednani je ¢asto pro-
vadéno i opakované, kdy si pachatel ptisvojuje dalsi a dalsi platby, které postupné zakryva

jinymi (Singleton & Singleton, 2006).

Podvodné platby jsou jednou z nejbéznéjsich forem zproneveéry majetku. Velmi Castou
oblasti, kde dochazi k podvodnym platbam, je fakturace. Zde dochézi k tomu, Ze spolec-
nost nakupuje zbozi ¢i sluzby, které neexistuji, jsou predrazené ¢i nepotiebné. Toto jed-
nani piindsi pachateli zpravidla nezakonny zisk pen€z, zboZzi nebo sluzeb. Typické je, Ze
pachatel vytvaii falesné faktury a penézni prostiedky, které spolecnost vynalozi na jejich

uhradu, sdm inkasuje.

Dalsi oblasti, kde miize dochazet k podvodnym platbam, jsou mzdy. Podobné¢ jako v pie-
chozim ptipadé, i zde se manipuluje s doklady. A to ve smyslu upravovani mzdové evi-
dence ¢i jinych dokumentt, které slouzi pro vypocet mzdy pracovnika (pachatele). Se
mzdami souvisi i dal$i typ podvodného jednani, tzv. ghost employee, ¢esky také ¢erna
duse. To je osoba evidovana ve mzdovém systému, kterd vSak pro spolecnost nepracuje.
Muze se jednat o skuteCnou ¢i fiktivni osobu, kterou pachatel neopravnéné pirida do
mzdového systému, za ucelem inkasovani vyplacené mzdy (,,ACFE: Introduction to

Fraud Examination®, 2017; ,,ACFE: Ghost Employees Frauds®, 2018).
Kradez zasob a ostatnich aktiv

VeétSina podvodi souvisejici se zdsobami a ostatnimi aktivy spolecnosti zahrnuje jejich
zneuziti pro osobni potiebu ¢i kradez. V ptipadé kradeze je Casté, ze pachatel zbozi dale
proda, aby ziskal hotovost. Vyhledavanym cilem pachatelii jsou zasoby a ostatni aktiva,

ktera jsou mala co do velikosti, ale vyznamna svou hodnotou (napt. elektronické a strojni
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soucastky, drobna elektronika, nebo také citliva firemni data). Neopravnéné vyuziti aktiv,
se tyka zejména téch, ktera mohou snadno vynesena z prostor spole¢nosti. Napiiklad po-
uziti pocitace nebo firemniho vozidla pro osobni tcely, mize byt chapano jako podvod
zejména tehdy, pokud dany majetek doty¢nému nepfislusi. Kromé toho muze byt ztrata

zpiisobena neproduktivni ¢innosti zaméstnance drazsi nez samotné zneuZziti aktiva.
2.3.2 Data z priuzkumu hospodarské kriminality

Na zavér ¢asti, ktera byla vénovana jednotlivym typtiim podvodného jednani, je pro ilu-
straci uveden graf 1. Ten zobrazuje, s jakymi podvody se spole¢nosti v Ceské republice
ale 1 ve svéte setkavaji nejcastéji. Data pochdzeni z prizkumu hospodaiské kriminality
provedeného spolecnosti PwC v roce 2018. Respondenti, kteti méli béhem uplynulych
dvaceti ¢ty mésicii zkuSenost s hospodarskou kriminalitou, uvadéli, o jaky typ se kon-

krétn¢ jednalo.

Majetkova zpronevéra je v grafu 1 uvedna jako nejcastéjsi typ podvodu, a to nejen
v Ceské republice, ale i ve stiedni a vychodni Evropé a také celosvétové. JelikoZ je
povazovana za jeden z nejjednoduseji odhalitelnych podvodu, neni prvni misto v zebticku

velkym ptekvapenim.

Graf 1: Typy hospodaiské kriminality za rok 2018
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Vysvetlivky:

Asset misappropriation — majetkova zpronevera, Consumer Fraud — podvod v nakupnim procesu, Pro-
curement Fraud — podvody p7i zadavani verejnych zakdzek, Cybercrime — pocitacovd kriminalita, Other
— ostatni, Money laundering — prani Spinavych penéz, Business Misconduct — zneuziti informaci v ob-
chodnim styku, Insider Trading — zneuziti interni informaci, Bribery and Corruption — podplaceni a ko-
rupce, Tax Fraud — daiiové podvody, Intellectual Property theft — naruseni prav dusevniho viastnictvi,
Human Resources Fraud — podvody v oblasti lidskych zdrojii, Accounting Fraud — ucetni podvod, Com-
petition/Anti-Trust Law Infringement — nekala soutéz, CEE — stiedni a vychodni Evropa, Global - celo-
svétové, CZ — Ceskd republika.

Zdroj: PricewaterhouseCoopers. Pulling Fraud out of the Shadows — Global Economic Crime and Fraud
Survey 2018 — Czech Republic

2.4 Skody zpuisobené podvody

Pokud budeme vychazet z kategorii podvodl uvedenych v modelu strom podvodu, tak

zjistime, ze vySe Skod je mezi jednotlivymi kategoriemi velmi odli$na, viz graf 2.

Graf 2: Typy podvodi a zplisobené Skody
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Z prizkumu ACFE vyplyva, Ze nejvice podvodu se fadi do kategorie zpronevéra majetku.
Takovychto podvodu je sice nejvice, ale zptisobena $koda je naopak nejmensi. Ptipadi
korupce je vyznamné mén¢ a skoda oproti prvni kategorii vzrostla. Nejméné jsou zastou-
peny podvody z kategorie podvodného ucetniho vykaznictvi, nicméné zptisobené Skody

jsou nejveétsi (ACFE, 2018).

15



Dalsi zajimavé zjisténi, které prizkum ACFE pfinasi je, ze Skody zptisobené podvodnym
jednanim jsou dvakrat takové u spolecnosti s méné nez sty zaméstnanci. Konkrétné se
jedna o skody, jejichz medién je ve vysi 200 tis. USD. U spolecnosti s vice nez stovkou
zaméstnanctl je median Skody 104 tis. USD. K tomuto rozdilt rozhodné pfispiva ptitom-
nost a kvalita vnitfnich kontrol, blize néasledujici kapitola nazvana Vnitini kontrolni sys-

tém — vymezeni (ACFE, 2018).

Prestoze vysledky prizkumu spolecnosti PwC provedeného v roce 2018 naznacuji, ze
Skody zptisobené podvody jsou pro ¢eské spolecnosti obecné mén€ nakladné nez v jinych
zemich, stale vyplyva, ze 42 % Ceskych respondentii utrpélo finanéni ztratu minimalné
dobfe méfitelny a vyznamny dopad hospodaiské kriminality na spolecnost. Avsak pod-
vody zpusobuji taktéz Skody, které nelze méfit z finan¢niho hlediska, a které mohou mit

jeste vetsi negativni dopad na spolecnost nez ztrata finan¢nich prostiedkt (PwC, 2018b).

Podle ¢eskych respondentl je naruseni moralky zaméstnanct Casto horSim dusledkem
spachaného podvodu. Mensi moralni zdbrany zaméstnanct se tak mohou stat pro spolec-
nost velmi destruktivnim faktorem, a dokonce mohou vést i dalsim podobnym podvodim.
Zejména tehdy, pokud se zaméstnanci ztotozni s postojem ,,d¢la to kazdy, tak pro ne ja*.
Je tedy zcela zasadni, aby uvnitf spolecnosti byla nastavena takova opatieni, ktera pove-
dou k vétsi pozornosti viici vSem podezienim a pochybnym praktikdm a bude uplatiiovan
disledny pfistup k vySetiovani a bez rozdilu postaveni zaméstnance v spolecnosti (PwC,

2018b).

Z prazkumu déle vyplyva, ze druhym zadvaznym dopadem hospodarské trestné ¢innosti
je negativni povést spolec¢nosti a poSkozeni znacky. Zde neni pochyb o tom, ze disledek
slabé dlvery vetejnosti miize vést ke snizené tveruschopnosti, tedy k nedostatku moz-
nosti externiho financovani, poSkozeni obchodnich vztahl, az po odmitnuti ¢lenstvi v

obchodnich organizacich (PwC, 2018b).

Pro minimalizaci skodlivych dopadii na spolecnost je tedy nezbytné zajistit, aby podvod
byl fadné vysetien. A takové vySetfovani se mtize stat pomérné nakladnou zélezitosti, coz

nazorn¢ ukazuje graf 3 nize.
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Graf 3: Naklady vySetfovani vs. zpisobena Skoda
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stejné, Less — méné, Don’t know — nevim.

Zdroj: PricewaterhouseCoopers. Pulling Fraud out of the Shadows — Global Economic Crime and Fraud
Survey 2018 — Czech Republic

Z priuzkumu hospodaiské kriminality PwC vyplynulo, ze pro vice nez jednu tfetinu re-
spondentt byly celkové ndklady vySetfovani stejné, jako Skoda timto zloCinem zpiso-
bend. Dalsi Ctvrtina dotdzanych spolecnosti utratila za vySetiovani podvodu vice, nez €i-

nila celkova Skoda. Jsou zde i takova spolecnosti, pro které se stalo vySetfovani podvodu

dokonce desetkrat drazsi a vice (PwC, 2018b).

2.5 Tresty

V platném ceském pravu bohuzel pro pojem podvodné jednani neexistuje jednotna defi-
nice, ale obecné mizeme za podvodna jednani povazovat nezdkonné manipulace a neza-
douci ¢innosti, které vyuzivaji nepravdivé, neuplné, upravené nebo jinak zkreslené infor-
mace, jez vedou k neopravnénému obohaceni osoby provadéjici tuto ¢innost (Drabkova,
2017a).
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Tresty, které souviseji s podvodnym jednanim, miizeme pak rozdélit do dvou zakladnich
kategorii. Jsou to tresty vychéazejici ze zdkona o ucetnictvi a dale jsou to tresty obsazené

v trestnim zakoniku.
2.5.1 Tresty dle zakona o ucetnictvi

Zakon o ucetnictvi uvadi v §37, §37a prestupky, kterych se mtize ucetni jednotka dopustit.
Ty lze obecné povazovat za nizsi tresty oproti trestnimu zakoniku, jelikoz se jedna vy-
hradné o finan¢ni sankce. Tyto sankce se stanovuji procentem, a to z hodnoty aktiv dané

ucetni jednotky a blize jsou specifikovany v §37aa a §37ab téhoz zakona.

Ucetni jednotce hrozi pokuta do vyse 6 % hodnoty aktiv v ptipadé€, Ze nevede ucetnictvi,
nesestavi ucetni zavérku ¢i nevyhotovi vyrocni zpravu. Veskeré prestupky uvedené v za-

koné o ucetnictvi a jejich presné stanoveni je uvedeno v ptiloze €. 3.
2.5.2 Tresty dle trestniho zakoniku

Trestni zékonik je v Ceské republice piijaty Parlamentem Ceské republiky a vyhlaseny
ve Sbirce zakont pod ¢islem 40/2009 Sb. Uvadi pak tresty, které jsou podstatné piisnéjsi,
nez jak je uvedeno v zakong o uetnictvi. Radi se sem trestné &iny souvisejici s neplace-
nim ¢i krdcenim dani a dalSich zdkonem stanovenych plateb, dale pak trestné ¢iny vedouci
ke zkreslovani tdaji o hospodareni spolecnosti. Za tyto a podobné prohfesky hrozi pa-

chateliim i odnéti svobody.

Kompletni vybrana ustanoventi trestniho zdkona trestnych ¢inti hospodarskych a trestnych

¢inti proti majetku jsou uvedena v ptiloze €. 4.
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3 Vnitini kontrolni systém — vymezeni

Jak jiz bylo zminéno v souvislosti s trojahelnikem podvodu, ptilezitost je kli¢ovym fak-
torem podvodného jednani. A prave neucinny vnitini kontrolni systém umoziuje pacha-
telim snazsi realizaci svych podvodnych ¢ini. ACFE ve své studii uvadi, ze téméf polo-
vina vSech podvodu byla spachana pravé diky slabindm vnitiniho kontrolniho systému.
Slabsi kontrolni systémy jsou zpravidla u spole¢nosti, které maji méné nez sto zameést-
nancl. VéEtsi spolecnosti jsou si védomy hrozeb, které plynou z podvodného jednani, a

tak vénuji vnitinim kontrolam vétsi pozornost (ACFE, 2018).

Na slabé vnitini kontroly upozoriiuje i prizkum spole¢nosti KPMG. Ten uvadi, ze prave
tento faktor hlavni mérou ptispé€l ke spachani 72 % podvodl v Evropé. Neptiznivé je také
konstatovani, ze slabé vnitini kontroly jsou rostoucim problémem dne$ni doby. Vnitini
kontrolni systém je slaby, pokud je Spatn¢ navrzeny a také pokud ho zaméstnanci neu-

znavaji a nejsou jeho soucasti (KPMG, 2016).

V této kapitole bude vymezen pojem vnitini kontrolni systém, uvedeny ptredpoklady fad-
ného fungovani takového systému a popsany jeho nastroje. Samostatna podkapitola bude
vénovana koncepcnim ramctim, které publikoval Committe of Sponzoring Organisations

of the Treadway Commission (dale jen COSO).

Schiffer (2009) oznacuje systém vnitini kontroly jako ,,systém provozmich, financnich,

evidencnich a ostatnich kontrol vytvoreny managementem*.

Ugelem vnitiniho kontrolniho systému je zajisténi dodrzovani pravidel, ochrana majetku
spolecnosti a Uplnd a presna evidence. Jedna se tedy o souhrn vSech opatfeni vyskytuji-
cich se uvniti spolecnosti, jejichz cilem je ve vzajemné navaznosti kontrola hospodaiské
a provozni ¢innosti a také ¢innosti vSech pracovnikl. Podstatnym néstrojem i objektem
v systému vnitini kontroly jsou veskeré prvky podnikové informacni soustavy, a to ucet-
nictvi, operativni evidence, kalkulace, rozpocetnictvi a statistika. Nelze opomenout ani
¢innost dozor¢i rady, kontrolni komise ¢i interniho auditu, ktera také patii do vnitiniho

kontrolniho systému (Schiffer, 2009).

3.1 Predpoklady fungovani vnitfniho kontrolniho systému

Vnitini kontrolni systém by mél spliiovat urcité predpoklady, které podpoii jeho spravné

fungovani. Schiffer (2009) mezi tyto predpoklady fadi zejména:
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e organizaci uctaren a ucetnich praci,

e vybér spravné techniky ucétovani,

e spravn¢ vytvoreny ucetni rozvrh,

e oznacovani hmotného majetku inventarnimi Cisly,

e vhodné zpracované interni ti¢etni predpisy.

3.2 Nastroje vnitiniho kontrolniho systému

Aby mohl vnitini kontrolni systém u¢inn¢ fungovat, je nezbytné, aby obsahovat vhodné
nastroje. Nize je uvedeno né€kolik piikladii jednotlivych néstroji vnitiniho kontrolniho

systému, které se bézn¢ vyskytuji v praxi tuzemskych a zahrani¢nich spolecnosti.
3.2.1 Ugetni zaznamy

Zasadnim néstrojem vnitiniho kontrolniho systému jsou ucetni zdznamy. Tim se rozumi
data, ktera jsou zdznamem veskerych skutecnosti tykajicich se vedeni ucetnictvi. Povin-
nosti ucetni jednotky je, zaznamendavat kazdou skutecnost, jenz se tyka vedeni ucetnictvi,
a to pravé ve formé i¢etniho zaznamu. Ugetnim zdznamem jsou zejména ticetni doklady,
zapisy, ucetni knihy, odpisovy plan, inventurni soupisy, uctovy rozvrh, ucetni zavérka a
vyroéni zprava. Smyslem ucetniho zdznamu v rdmci vnitiniho kontrolniho systému je
skutecnost, ze takovy zdznam je nositelem obsahu Gcetniho piipadu a dalsich podstatnych
informaci, napt. doba a misto uskutecnéni, schvaleni a zauctovani (Kralicek & Molin,

2014).

V souvislosti s t¢etnimi zdznamy je vyznamnym tématem jejich ob&h a prezkuSovani
v ramci Ucetni jednotky. PfezkuSovani ucetnich doklad by mélo probihat, jak z pohledu
vécného, tak i formalniho. Tato ¢innost je ve vztahu k prevenci protipravniho jedndni

zcela nepostradatelna (Kralicek & Molin, 2014).

Po strance vécné, Gcetni doklady piezkuSuji pracovnici, kteti tyto doklady vyhotovuji
nebo se podileji na jejich obehu, zpracovani a zatctovani. Pripadné i pracovnici odpo-
védni za operace zachycené na téchto ti¢etnich dokladech. Dale je zadouci, aby v procesu
schvalovani ucetniho dokladu figuroval také zaméstnanec, ktery prezkusSuje pfipustnost
dané operace. Pfipustnost dokladit mohou kontrolovat pracovnici z oblasti managementu,
kteti maji naptiklad definované schvalovaci limity ptisluSejici jejich pozici. Je zcela po-
chopitelné, ze pripustnost operaci nemiize pirezkuSovat pracovnik, ktery tyto operace na-

fidil nebo schvalil (Schiffer, 2009).
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Formaln¢ ucetni doklady prezkusSuji vzdy pracovnici uctaren. Neznamena to vsak, ze by
ucetni mély ignorovat pocetni a vécnou stranku tcetnich dokladi. Tyto doklady sice jiz
byly zkontrolovany jinymi pracovniky, ale pokud jsou nespravnosti patrné na prvni po-
hled nebo pfi uréité mife pozornosti, jenz by méla byt pracovnikiim uctaren vlastni, je

nezbytné tyto nespravnosti opravit jesté pred zatictovanim dokladu (Schiffer, 2009).

Pro plynuly ob¢h dokladl v ucetni jednotce je dilezita spravna organizace, urceni pra-
covnikll zapojenych do tohoto procesu a jasné vymezeni jejich odpoveédnosti a povinnosti.
Zkracovani doby od uskutecnéni hospodaiské operace az po jeji vysledné zauctovani by
mélo byt jednim z cilt tohoto procesu, protoze tak miize dojit k rychlému odhaleni pfi-

padného podvodného jednani (Kralicek & Molin, 2014; Schiffer, 2009).
3.2.2 Vnitropodnikové smérnice

Vnitropodnikové smérnice, vnitini smérnice, interni smérnice, vnitropodnikové natizeni
apod. To vSe jsou terminy, které se v praxi vyskytuji, ale vyjadiuji zpravidla totéz. A to
,soubor pravidel, podminek, pravomoci a odpovédnosti v urcité pracovni c¢innosti, tj. kdo,

co, kdy a jak bude vykondvat* (Steker & Otrusinova, 2016).

Kovalikova (2015) dale uvadi, ze ,,hlavnim smyslem smérnic je vytvoreni jednotného me-
todického postupu pri sledovani skutecnosti a zachycovani hospodarskych operaci v riiz-

nych vnitrnich utvarech, a to ve stejném case*.

Jednim z dalSich divodi pro vytvoreni kvalitnich vnitinich smérnic je lep$i moznost
vngjsi 1 vnitini kontroly Ucetnictvi. Tyto kontroly mohou byt provadény auditorem nebo
finan¢nim Gradem, a ptedevs§im pro né, jsou psand pravidla firmy jednim ze znakt dive-
ryhodnosti. Smérnice by mély byt samoziejmé zpracovany dle platnych zakont a legis-
lativnich piedpist a je vhodné, aby byly navdzané na organizacni strukturu tcetni jed-
notky, kde jsou stanoveny kompetence a odpovédnosti jednotlivych pracovniki za urcité

hospodaiské operace (Steker & Otrusinova, 2016).
Pro vnitropodnikové smérnice sice neni stanovena zavadna struktura, ale Krali¢ek a Mo-
lin (2014) doporucuji zahrnout alespon tyto formalni a vécné nalezitosti:
e ndazev smérnice, popt. ¢iselné oznaceni,
e relevantni osoba, resp. odd€leni, tedy urceni osob, které jsou za realizaci predpisu
odpovédné,

e predmét upravy smérnice, tedy vlastni text smérnice,
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e datum vydani,

e obdobi, na které se predpis vztahuje (1¢innost); zde plati, Ze je nutné stavit poca-
tek U¢innosti konkrétni smérnice, stejné tak urcit, zda je vydana pouze na urcité
obdobi, nebo na dobu neuréitou,

e zruSovaci dolozka, tedy vyjmenovani dosavadnich internich ptedpist, které jsou
danou smérnici nahrazovany,

e schvaleni smérnice pfislusSnym organem (osobou),

zpiisob, jakym je pfedpis davan na védomi (resp. tzv. ,,rozdélovnik®).

V souvislosti s tématem této prace je vhodné zminit, Ze vnitropodnikové smérnice a
zejména kontrola jejich dodrzovani mohou vyznamné pomoci v prevenci podvodného
jednani uvniti dané spolecnosti. Pravé zakotveni n€kterych vnitinich opatfeni a s tim spo-
jena kontrola nad ¢innosti zaméstnanci mtize byt pro spole¢nost zcela zasadni. A to také
z toho dtivodu, Ze do pravniho fadu Ceské republiky byla pfijata koncepce trestni odpo-
védnosti pravnickych osob, jejimz ucelem mimo jiné je, aby obchodni korporace a dalsi
pravnické osoby pfijaly vhodné interni regulacni procesy pro zajisténi u€¢inného dohledu
nad jednanim zaméstnanct. Tyto regulacni procesy maji slouzit pravé k prevenci proti-

pravniho jednani (Kralicek & Molin, 2014).
3.2.3 Inventarizace majetku a zavazku

DalSim vyznamnym a nezastupitelnym nastrojem vnitiniho kontrolniho systému je inven-
tarizace majetku a zavazkt. Ukolem inventarizace je zjistit skuteény stav veskerého ma-
jetku a zdvazki a ovéfit, zda tento stav odpovida stavu evidovanému v tcetnictvi. Sou-
Casti by také mélo byt i vysvétleni inventarizacnich rozdilti a navrhy opatieni vedouci
k odstranéni téchto rozdill. Inventarizace by méla i plnit i dalsi tkoly, kterymi jsou: oveé-
feni zajiSténi ochrany majetku, kontrola fadné udrzby a pouzivani tohoto majetku a také
kontrola pravdivosti evidencnich zdznamtl o majetku a zavazcich. Inventarizace majetku
a zavazkl je pro ucetni jednotky povinna, a to dle § 6 zdkona o Gcetnictvi. Po dobu péti
let po jejim provedeni je tiCetni jednotka dale povinna tuto skute¢nost dokumentacné do-

lozit (Schiffer, 2009; Steker & Otrusinova, 2016).

Inventarizaci Gcetni jednotky provadéji k okamziku, ke kterému sestavuji Gcetni zavérku

(jako fadnou nebo mimotadnou). Zakon o Gcetnictvi takovou inventarizaci nazyva jako
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periodickou. Ugetni jednotky mohou dale kromé periodické (zpravidla roéni) inventari-
zace provadét také inventarizaci prubéznou. Ta mlze byt tedy provedena kdykoliv v pri-

béhu ucetniho obdobi (Krali¢ek & Molin, 2014).
3.2.4 Interni audit

Interni audit se fadi k dal$im uziteCnym ndstrojiim vnitinich kontrol. Jeho piinos je ¢asto
zpusoben tim, ze ve spolecnosti takova ¢innost existuje a provadi se. Roli interniho auditu

pak spatiuji Kralicek a Molin (2014) minimalné ze dvou hledisek:

e jako garanci spravné vedeného ucetnictvi a

e jako vyznamny prvek pifi odhalovani vécnych nespravnosti.

Interni audit by mél slouzit vedeni spolecnosti, jako nastroj pro dosazeni efektniho fizeni.
Na zaklad¢ tohoto tcelu jej tedy miizeme definovat jako nezavislou, objektivni, konzul-
ta¢ni a yjiStovani ¢innost zaméfenou na zlepseni provozu dané spolec¢nosti. Interni audit
tak poméha spole¢nosti k dosazeni vytyCenych cill tim, ze systematicky zavadi meto-

dické pfistupy pro hodnoceni a fizeni rizik a dalSich procest (Kralicek & Molin, 2014).
3.2.5 Kalkulace a rozpocetnictvi

Kalkulace a rozpocetnictvi jsou spolu s ucetnictvim nékladii a vynosti nezbytnymi na-
stroji vnitropodnikového fizeni i soucasti vnitiniho kontrolniho systému. SlouZzi k zajis-
tovani planovanych vykont a dalSich ukoll v rdmci ucetni jednotky, zejména pokud se
jedna o hospodarsky vysledek, o uspory materidlu a dalSich vyrobnich prostiedki. Rov-
n¢z napomahaji k plnéni zdmért v oblasti vyroby, zvySovani produktivity prace a jejiho
vztahu k ristu mezd. Tyto dva néstroje taktéz umoziuji planovani a kontrolu vlastnich
nakladl ucetni jednotky, vnitropodnikovych tutvard i samotnych vyrobku (¢i vyrobko-
vych fad). Jednou z nejvyraznéjsich stranek soucasné koncepce ucetnictvi v tomto sméru
je zaclenéni systémové srovnavani nakladl pro potieby kontroly vynakladani prostfedkt
pfimo do systému ucetnictvi (vnitropodnikového ucetnictvi). Tento ptistup vSak vyzaduje

tésnou vazbu ucetnictvi, rozpocetnictvi a kalkulace (Schiffer, 2009).

Kalkulace je mozné rozd¢lit na predbézné a vysledné. Tedy ty, které se sestavuji pred
nastavajicim ti¢etnim obdobim jako planované kalkulace (operativni nebo taktéz propoc-
tové) a na kalkulace pro zjisténi skute¢nych vlastnich ndkladt po dokonceni. Pro sesta-
veni piredbézné kalkulace je dilezitd nadvaznost na ro¢ni rozpocty naklada (Schiffer,

2009).
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Schiffer (2009) dale uvadi, ze ,,rozpocetnictvi se v navaznosti na financni plan ucetni
Jjednotky a dosazenou skutecnost vyuziva k rizeni, kontrole a vyhodnocent vysledkii hos-

podareni ucetni jednotky*.

3.3 Koncepéni ramce COSO

COSO je organizaci, ktera vznikla v roce 1985 za Gcelem podpory Narodni komise pro
podvodné ucetni vykaznictvi (angl. National Commission on Fraudulent Financial Re-
porting). Je to vysledek spolecné iniciativy péti organizaci soukromého sektoru (angl.
American Accounting Association, American Institute of Certified Public Accountants,
The Association for Accouting and Financial Professionals, Financial Executives Inter-
national a The Institute of Internal Auditors), které se vénuji zkoumani pti¢innych faktorti
vedoucich k podvodnému jednéni. Cilem organizace COSO je vytvaiet a poskytovat
komplexni ramce a pokyny v oblasti fizeni podnikovych rizik, vnitinich kontrol a pfed-

chéazeni podvodim (,,COSO: About us®, 2019).
3.3.1 Vnitini kontrola — integrovany ramec

V roce 1992 COSO vydala prvni rdmec nazvany Vnitini kontrola — integrovany ramec
(angl. Internal Control — Integrated Framework), ktery se stal Siroce uznavanym a vyuzi-
vanym po celém svéte. Tento ramec je uplatinovan pii navrhovani, zavadéni a provadéni
internich kontrol a také pro hodnoceni u¢innosti téchto kontrol. Plivodni ramec byl revi-
dovén v roce 2013, jelikoz podnikatelské prostiedi proslo vyraznymi zménami. Stalo se
rovein zacCaly vice angazovat a usilovat o vétsi transparentnost a odpovédnost za integritu
systémi vnitini kontroly, které podporuji obchodni rozhodnuti a fizeni organizaci

(COSO, 2013).

Ramec tak po revizi zahrnuje sedmndct principt. Tyto principy jsou dale seskupeny do
péti slozek, které jsou kostrou vnitiniho kontrolniho systému. Tento ramec tak poskytuje
uzivatelim jasnou a srozumitelnou koncepci pfi navrhovani a provadéni vnitinich kontrol
a dale jim umoznuje pochopeni zakladnich pozadavki, které jsou na vnitini kontrolni
systém kladeny. Pro efektivni fungovani takového systému je nezbytné, aby byly zacle-

nény vSechny tyto principy, které spole¢né tvoii jednotny celek (COSO, 2016).

Vnitini kontrolu definuje COSO (2013) jako proces, ktery je provadén vedenim ucetni

jednotky, managementem a ostatnimi pracovniky, jehoz cilem je poskytnout pfiméfenou
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jistotu ohledné¢ dosazeni cilti tykajicich provozni ¢innosti, vykaznictvi a dodrzovani za-
kont a ptedpisi.

Obrazek 1: Krychle COSO zobrazujici slozky vnitfniho kontrolniho prostiedi

Vysvétlivky:

Operations - aktivity, Reporting — podavani zprav, Compliance — dodrzovani, Control Environment —
kontrolni prostiedi, Risk Assessment — hodnoceni rizik, Control Activities — kontrolni aktivity, Information
& Communication — informace a komunikace, Monitoring Activities — monitorovaci ¢innosti, Entity-level
— uroven entity, Division - divize, Business Unit — obchodni jednotka, Function — funkce.

Zdroj: COSO. Internal Control — Integrated Framework (2013)

SloZzky vnitini kontroly

Jak jiz bylo vySe uvedeno, koncepéni rdimec COSO obsahuje pét integrovanych slozek,

kterymi jsou:
Kontrolni prostredi

Kontrolni prostfedni je soubor standardd, procesi a struktur, které poskytuji zaklad pro
provadéni kontroly v celé organizaci. Dozor¢i orgén (dozor¢i rada, predstavenstvo) a vr-
cholovy management stanovuji principy a vizi tykajici se dilezitosti vnitini kontroly
véetné ocekavanych standardl chovani. Sttedni management déle pfedava tyto myslen-
kové sméry na raznych urovnich organizace. Vysledné prostfedi uvnitf organizace ma

dopad na celkové fungovani systému vnitini kontroly (COSO, 2013).
Hodnocent rizik

Kazda organizace Celi mnozstvi rizik at’ uz vnéj$iho nebo vnitiniho ptivodu. Riziko je
definovédno jako moznost vzniku udélosti, kterd neptiznivé ovlivni dosazeni cilti. Hodno-
ceni rizik proto zahrnuje dynamicky a opakujici se proces identifikace a hodnoceni tako-

vychto hrozeb. Jejich posouzeni tvoti zaklad pro urceni, jakym zplisobem budou rizika

25



fizena. Pfedpokladem pro posouzeni rizika je stanoveni cild, které jsou propojeny na riz-
nych urovnich organizace. Ukolem management je tyto cile specifikovat ve vztahu ke
klicovym cinnostem, aby bylo mozné souvisejici rizika identifikovat a analyzovat

(COSO0, 2013).
Kontrolni aktivity

Kontrolni aktivity jsou akce vytvorené na zaklad¢ zasad a postupti, které pomahayji zajistit,
7e nafizeni managementu vedouci ke snizeni rizik souvisejicich s dosahovanim vytyce-
nych cild, jsou prubézné napliovany. Kontrolni aktivity jsou provadény na vSech Grov-
nich organizace, v riznych fazich podnikovych procest, a s vyuzitim modernich techno-
logii. Tyto aktivity mohou mit preventivni nebo provéfovaci charakter a mohou zahrnovat
celou fadu manudlnich a automatizovanych ¢innosti, jako jsou povoleni, ovéfovani,

schvalovani, odsouhlaseni a hodnoceni vykonnosti podniku (COSO, 2013).
Informace a komunikace

Informace jsou nezbytné proto, aby organizace mohla plnit povinnosti souvisejici
s vnitini kontrolou, ktera podporuje dosazeni vty¢enych cilii. Management ziskava nebo
vytvaii a pouzivani relevantni a kvalitni informace z internich a externich zdroji. Tyto
informace dale podporuji fungovani ostatnich slozek vnitiniho kontrolniho systému. Ko-
munikace je kontinudlni a stale se opakujici proces poskytovani, sdileni a ziskévani ne-
zbytnych informaci. Vnitini komunikace je prostfedek Sifeni informaci naptic celou or-
ganizaci. Umoziluje zaméstnancim pfijimat jasné informace komunikované vrcholovym

managementem, a to nejen ve vtahu k vnitinim kontrolam (COSO, 2013).
Monitorovani aktivit

Pribézné hodnocenti, periodické hodnoceni nebo kombinace obou jsou vyuzivany pii zjis-
tovani, zda kazda z péti slozek vnitini kontroly, véetné kontrol Gi€innosti principti v rdmci
kazdé slozky, je aktivni a funk¢éni. Pribézné hodnotici prvky, které jsou zabudované do
podnikovych procest na riznych urovnich fizeni, poskytuji v€asné informace. Zavéry
jsou vyhodnoceny na zaklad¢ kritérii, které mohou byt stanovena regulacnimi orgény,
normami nebo fidicimi organy dané organizace. Zjisténé vysledky jsou déle predany vr-

cholovému vedeni a kontrolnim orgdntm.
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Rizeni podnikovych rizik — integrovany ramec

Druhym koncepénim ramcem, ktery byl vydany v roce 2004, je Rizeni podnikovych rizik
— integrovany ramec (angl. Enterprise Risk Management — Integrated Framework). Uce-
lem této publikace je pomoci organizacim 1épe chranit a zvySovat jejich hodnotu. Za-
kladni filozofii tohoto ramce je, Ze hodnota spolecnosti je maximalizovana, kdyz ma-
nagement stanovi takovou strategii a takové cile, s ohledem na souvisejici rizika, které

pfti efektivni vyuzivani zdroji vedou k dosahovani téchto cilti (COSO, 2017).

Od svého publikovani jen tento rdmec, stejné jako ramec prvni, Siroce a UspésSné vyuzi-
vam po celém svéte v riznych odvétvich a organizacich vSech velikosti, pro identifikaci
moznych rizik a jejich fizeni a zvladani. Tim Ze je tento ramec vyuzivan v praxi, je mozné
zkoumat urc¢ité aspekty vice do hloubky a poskytnout tak lepsi a jasnéjsi pochopeni vazeb
mezi strategii, rizikem a vykonem. Na zaklad¢ takovych poznatk byl tento pivodni ra-
mec aktualizovany, coZ umoznuje organizacim lépe ptedvidat rizika a tim jim ptedchazet.
Tato aktualizace dale vice zaméfuje na to, jak fizeni podnikovych rizik formuje strategii
a podporuje vykon celé organizace. S touto aktualizaci dostal ramec také novy nazev:
Rizeni podnikovych rizik — integrace se strategii a vykonem (angl. Enterprise Risk Ma-

nagement — Integrating with Strategy and Performance).

Obrazek 2: Rizeni podnikovych rizik

ENTERPRISE RISK MANAGEMENT

-II“VIWU.\ I STRATEQGY BUSINESS IMPLEMENTATION ENHANCED

& CORE VALUES DEVELOPMENT OBJECTIVE & PERFORMANCE VALUE
FORMULATION

"\ Governance .3 Strategy & Performance Review Information,
& Culture = Objective-Setting & Revision Communication,
) & Reporting
Vysvétlivky:

Enterprise Risk Management — iizeni podnikovych rizik, Mission, Vision & Core Values — poslani, vize
a zdakladni hodnoty, Strategy Development — rozvoj strategie, Business Objective Formulation — formulace
obchodniho cile, Implementation & Performance — implementace a vykon, Enhanced Value — vylepsend
hodnota, Governance & Culture — sprava a kultura, Strategy & Objective-Setting — stanoveni strategie a
cile, Performance - vykon, Review & Revision — posouzeni a revize, Information, Communication & Re-
poritng — informace, komunikace a podavani zprav.

Zdroj: COSO. Enterprise Risk Management — Integrating with Strategy and Performance (2017)
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Slozky podnikového risk managementu

Samotny ramec je slozeny z dvaceti zasad, které jsou logicky seskupeny do péti vzajemné

propojenych slozek. COSO (2017) definuje tyto slozky jako:
Vedeni a kultura

Vedeni organizace nastavuje smér, kterym se bude ubirat, posiluje vyznam fizeni podni-
kovych rizik a zavadi nad nimi dohled. Kultura je spojena s etickymi hodnotami, poza-

dovanym chovanim a porozuménim riziku v podniku.
Nastaveni strategie a cilu

Rizeni rizik v podniku, definovéni strategii a stanovovani cilii, jsou ¢innosti, které se spo-
le¢né vyskytuji v procesu strategického pldnovani. Postoj k riziku je stanoven v souladu
s definovanou strategii, podnikatelské procesy uvadi tyto strategie do praxe a slouzi jako

zaklad pro identifikaci, hodnoceni a reakci na riziko.
Vykonnost

Rizika, kterd by mohli mit dopad na plnéni definované strategie a dosahovani podnika-
telskych cili, je potieba vcas identifikovat a posoudit jejich vyznam. Priorita se rizikim
ptisuzuje pravé dle jejich vyznamu a je logické, Ze nejvetsi pozornost by méla byt v or-
ganizaci vénovana tém rizikiim, které maji nejveétsi prioritu a jsou tedy vyznamna prave

z pohledu vykonnosti organizace.
Kontrola a revize

Pti kontrole podnikové vykonnosti miize organizace zvazit, jak dobfe funguji jednotlivé
slozky fizeni podnikovych rizik v pribéhu ¢asu s ohledem na podstatné zmény a jaké

revize jsou nezbytné pro jejich dalsi fungovani.
Informace, komunikace a reporting

Rizeni rizik v podnikani vyzaduje nepfetrzity proces ziskdvani a sdileni pottfebnych in-

formaci, a to jak z vnitinich, tak z vnéjSich zdroji, které se nésledné §iii napfi¢ celou
organizaci.

Jak je uvedeno vyse, tento vycet péti slozek je v aktualizovaném ramci podporovan sou-
borem zéasad. Tyto zdsady zahrnuji vSe od spravy az po monitorovani a popisuji postupy,
které mohou byt vyuzity riznymi zptsoby a v riznych organizaci bez ohledu na velikost,

typ nebo oblast podnikdni. Dodrzovani téchto zasad mize poskytnout managementu a
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fidicim orgdnim rozumny ptedpoklad, ze ¢lenové organizace chapou a usiluji o zvladnuti

rizik spojenych se strategii a obchodnimi cili (COSO, 2017).

Oba tyto ramce, které COSO publikovala, jsou odlisné a maji rozdilné zaméteni. Jednim
neni mozné nahradit ten druhy, funguji jako komplementy. Nicméné maji néco spolec-

ného. Oba tyto koncepéni rdmce vyuzivaji stejnou strukturu slozek a principt a novéjsi

ramec také dale rozvadi nékteré aspekty vnitini kontroly.
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4 Forenzni Ucetnictvi — vymezeni a metody

Forenzni védy, jak jiz bylo zminéno v tvodu této prace, se vyuzivaji pfi vySetfovani a
dokazovani, a to zejména v trestnich fizenich. Forenzni ucetnictvi je tedy obor, ktery se
vénuje vysetfovani a odhalovani podvodu ve finanéni oblasti. Informace a zavéry ziskané

forenznim vySetfovani zpravidla slouzi jako diikazni materialy pii soudnich fizenich.

Forenzni ucetnictvi ¢i forenzni Setfeni by nemélo byt spojovano s ucetnim auditem, pro-
toze mezi témito dvéma obory jsou znacné rozdily. Audit je povinny pro ucetni jednotky,
které definuje zakon 563/1991 Sb. o Gcetnictvi. Oproti tomu pro forenzni Setfeni neexis-
tuje zadna zékonna povinnost a ucetni jednotky si forenzni specialisty najimaji kvili vy-
Setfeni podvodu a posouzeni jeho potencidlnich disledkii. Mize se jednat o ucetni jed-
notky z riznych odvétvi ekonomiky, které vnimaji mozné interni nebo externi hrozby
plynouci z podvodného nebo jiného protipravniho jednani. Forenzni zakdzka mize mit

zkratka rtiznou podobu.

Podobné je to i s profesi forenzniho vysetfovatele. Takovy ¢lovek ma typicky velmi dobré
znalosti ucetnictvi, kriminologie a prava, které jsou nezbytné pro tuto profesi, ale nemusi
mit zddnou specialni certifikaci jako je tomu u statutarnich auditorii. Forenzni vySetfova-
telé se zabyvaji vySetfovanim hospodaiskych trestnych ¢inli souvisejicich s uplatkar-
stvim, posuzuji riziko korupce a opatieni proti prani Spinavych penéz a vyhledavaji a
vymahaji majetek. Klientim dale poskytuji podporu pii soudnich fizenich jako soudni
znalci a podileji se na feSeni spord. Stale vétsi vyuzivani modernich technologii jim
umoziuje u€inné pomahat klientlim, a to zejména bankam a pojistovnam, pii odhalovani

podvodu prostiednictvim pokroc€ilych analyz velkého mnozstvi dat.

4.1 Metody forenzniho uéetnictvi

Forenzniho ucetnictvi obsahuje mnozstvi metod a technik, od téch nejzakladnéjsi az po
ty pokroc¢ilé. Tyto analytické nastroje poméhaji v odhalovani anomalii ve finan¢nich vy-
kazech, které mohou nazna¢ovat mozné podvodné transakce. Takto identifikované trans-
akce ¢asto vyzaduji pouziti dalSich vysetfovacich postupti, které jsou schopny poskytnout

podrobné dikazy nezbytné k zah4jeni trestniho stihani.

Metody forenzniho ucetnictvi je mozné roz¢lenit do tii skupin, kterymi jsou:
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4.1.1 Metody zalozené na ukazatelich finanéni analyzy

Zakladni metody, které se pouzivaji pii forenznim Gcetnictvi (Setfeni), vyuzivaji vybrané
ukazatele finan¢ni analyzy jako ukazatele rentability a likvidity. Dal§imi vhodnymi na-
stroji jsou horizontalni analyza, kterd porovndva meziro¢ni vykézané hodnoty, a verti-
kalni analyza, kterd je velice dulezitd pro porozuméni vztahu mezi jednotlivymi fadky

vykaza.

Tyto zakladni nastroje sami o sob¢ ziidkakdy postacuji pro forenzni vysetfovani, ale po-
skytuji forenznimu vySettovateli seznameni se zakladni koncepci a finanénimi operacemi
nik, které jsou zaméfeny na jiz na specifické oblasti forenzniho Setfeni. Metody pouzivané
ve finan¢ni analyze maji pro forenzniho vySetrovatele vétsi ptinos, pokud jsou pouzité
pro dalsi podobné spolecnosti. Takové srovnani potom velmi pomaha k lepsi a presnéjsi

interpretaci zjisténych vysledk.

Prestoze se jednd o zékladni nastroje forenzniho Setfeni, Mantone (2013) uvadi, ze fo-
renzni vySetfovatel by mé¢l vénovat zvlastni pozornost nasledujicim signaliim, které mo-

hou naznacovat podvodné jednani uvniti spole¢nosti:

e abnormalni rentabilita v porovnani s podobnymi podniky v odvétvi, nebo mezi
jednotlivymi tcetnimi obdobimi dané spole¢nosti,

e rust ziskové marze, ktery ptesahuje standard v odvétvi,

e opakujici se negativni penézni tok z provozni ¢innosti, zatimco jsou vykazovany

rostouci vynosy.
4.1.2 Metody zalozené na sledovani penéznich toku

Vykaz penéznich tokll poskytuje forenznimu ucetnimu (vysetiovateli) neocenitelné in-
formace, které mohou vést k odhaleni moznych pokusti o spachani ucetniho podvodu. At
uz se jedna o C¢iny, kterymi se pachatel snazi zakryt ztraty spole¢nosti, zpronevéru fi-
nan¢ni prostfedkil ¢i jiny typ podvodu, jejich zakryti zpravidla vyzaduje manipulaci s
timto vykazem.

Vykaz penéznich tokti obsahuje tii ¢asti, kterymi jsou: penézni tok z provozni ¢innosti,
penézni tok z investi¢ni ¢innosti (a penézni toky z finan¢ni ¢innosti). Tyto ¢asti spolecné
vyjadiuji zménu penéznich prosttedkl spole¢nosti oproti predchazejicimu roku. Zejména

puvod vzniku polozek uvedenych ve vykazu penéznich tokd, je z pohledu finan¢niho
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ucetniho (vySetfovatele) vyznamnym faktorem pro identifikovani pfipadnych podvod-

nych ¢i klamavych finan¢nich transakei.

Nicméné ne vSechny spolecnosti maji povinnost sestavovat piehled o penéznich tocich.

Podle zakona o ucetnictvi malé ucetni jednotky a mikro ucetni jednotky nejsou povinny

sestavovat piehled o penéznich tocich a dale také banky, spofitelni a ivérova druzstva,

pojistovny, zajistovny a penzijni spolecnosti.

Aby forenzni vySetfovatel byl schopen sestavit jednoduchou analyzu finan¢nich tokd,

ktera by mu méla pomoci zaméfit se na zdroje a vyuziti uvedenych penéznich prostredki,

m¢él by dle Mantone (2013) znat a respektovat nasledujici souvislosti (principy):

1.

Nartst pohledavek by mél zpiisobit snizeni penéznich prostiedkil, protoze vynosy
(¢asove rozliSené) jsou vyssi nez penézni ptijmy. Zatimco k poklesu pohledavek
by mélo dochazet za situace, kdy penézni piijmy pievysuji vynosy.

Zvyseni stavu zasob by mélo vést k poklesu penéznich prostiedk, pokud nakou-
pené mnozstvi zasob prevysuje jejich spotiebu a prodej. Zasoby by se mély nao-
pak snizovat, kdyz jejich stav neni dostacujici a jsou prodavany ty, které byly
vytvotené v piechdzejicich obdobich. Tehdy by mélo dochazet ristu penéznich
prostiedki.

Pokles nakladt pfistich obdobi by mél mit za nasledek zvyseni penéznich pro-
stfedkil, protoze penézni vydaj byl vynalozen v pfechozim obdobi a souvisi s na-
klady nasledujiciho obdobi. Tedy tento pokles by mél tedy predstavovat naklad
soucasného obdobi. Naopak v ptipad¢ ristu nakladu pristich obdobi, by mélo do-
chazet ke snizeni penéznich prostredk.

Rust zavazkl a vydaji ptistich obdobi by mél mit vést ke zvyseni penéznich pro-
stfedki, protoze spole¢nost nakoupila zbozi nebo sluzby, za néz v soucasném ob-
dobi nezaplatila. V ptipadé poklesu zavazka a vydaju piistich obdobi by mélo
dojit k opaéné situaci.

Pokles splatné dané z ptfijmu by také mél vést ke snizeni penéznich prostiedki
spole¢nosti, jelikoz vydaje prevysuji ndklady zahrnuté do ¢asové rozliSeni. Na
druhou stranu, zvyseni splatné dané z piijmu by mélo pfispét ke zvysSeni penéz-
nich prostiedk, protoze vydaje jsou niz$i nez naklady zahrnuté do ¢asového roz-

liSeni.
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Kazdy z vyse uvedenych principti plati samoziejmé za jinak stejnych okolnosti. V jednom
ucetnim obdobi samoziejmé dochazi nespoctu transakei, a tak vykazy mohou obsahovat
zmény ve vice polozkach soucasné a interpretace zminénych principti nemusi byt tak jed-
noznacnd, jak je uvedeno vyse. Forenzni vysetfovatel by mél ziskané informace z analyzy
penéznich tokl dale porovnavat s vysledky ostatnich analytickych test. A pokud se zjis-
téné skutecnosti vyrazné vymykaji uvedenym principtim, mél byt to byt jasny signal pro
dalsi a detailnéjsi vysetfovani.

S penéznimi toky pracuje také model, znamy jako CFEBT. Ten pfedpoklada uzky vztah
mezi vyvojem vysledku hospodatfeni a zménou penézniho toku spolecnosti za sledované

obdobi. Tento model bude blize popsan dale v metodické ¢asti (Drabkova, 2017b).
4.1.3 Metody zalozené na akrualnim principu

Akrualni princip piedstavuje jednu z hlavnich a vSeobecné uznavanych ucetnich zasad.
Tento princip vyzaduje, aby byly do ptislusného ucetniho obdobi uctovany pouze ty na-
klady a vynosy, které s danym tcetnim obdobim vécné a ¢asoveé souviseji. Na skutecny
pfijem nebo vydej penéznich prostiedkii neni pfi uplatiiovani akrudlniho principu bran
zietel. Pro praktické uplatnéni této zésady v ti€etnictvi jsou pouzivany Gty ¢asového roz-
liSeni. Ty mohou byt vS§ak mnohdy postaveny na piedstavach vedeni podniku a jeho vlast-
nich odhadech, coz samoziejmé tvoii potencidlni riziko zkresleni ucetni zavérky. Napii-
klad ucty ¢asového rozliseni umoziuji vyhladit ptijmy mezi jednotlivymi ucetnimi obdo-
bimi a zamezit tak nezadoucim vykyvim. Timto zpisobem tak Gcetni jednotka mtize fidit

vysi vykdzaného zisku (Koufilova, Drabkova & Vickova, 2016).

Pravé na provéfovani dodrzovani akrudlniho principu je postaveno né€kolik modelt, které
umoziuji urcit, zda polozky casového rozliSeni uvedené v ro¢ni zavérce podniku vykazuji
né¢jaky neobvykly trend, ktery by mohl vypovidat o moznosti podvodu nebo zdmérného

fizeni zisku. Koufilova, Drabkova a VIckova (2016) zminuji ve své publikaci zejména:

e model Dechow-Dichev kvality akrualniho principu,

e Sloantv model akrualniho principu,

e Jonesova nediskre¢ni aktudlnost.
Tyto techniky nepoukazuji pouze na oblasti v rdmci ucetni zavérky, které obsahuji pod-
vodné transakce, ale dokazi prave odhalit i oblasti mozného vyrovnavani vynost. Kazda
metoda poskytuje jisty forenzni ptistup k urceni, zda informace v ucetni zavérce poskytuji

uzivateli vérny a poctivy obraz pfedmétu ucetnictvi a financni situace ucetni jednotky.
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Casové rozliSeni také zahrnuje nependzni aktiva, jako jsou pohledavky, ¢asové rozligené
urokové pohledavky, pohledavky z titulu odlozené dané a dalsi ¢asove rozliSené polozky,
které jsou stanoveny na zdklad¢ odhadu tcetni jednotky (opravné polozky, rezervy). Z
hlediska forenzniho vysetfovatele jsou pravé tyto polozky ideélni pro ptipadnou manipu-

laci finanénich vykaz (Mantone, 2013).
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5 Metodika

Na zéklade¢ cile této diplomové prace, kterym je vyhodnoceni moznosti a mezi forenzniho
ucetnictvi (jako nastroje pro snizeni rizika ucetnich podvodi) a dale navrzeni doporuceni
pro nastaveni efektivniho kontrolniho systému pro ucetni jednotku, byla formulovana na-

sledujici hypotéza:

Efektivné nastaveny vnitini kontrolni systém a aplikované metody forenzniho ucetnictvi

dokazi snizovat riziko ucetniho podvodu v tcetni jednotce.

Aby bylo mozné tuto hypotézu ovéfit a soucasne naplnit cil prace, bylo nezbytné vybrat
vhodnou téetni jednotku a také datové zdroje. Udetni jednotkou, na které budou ovéio-
vany moznosti a meze nastroji a metod forenzniho ucetnictvi, je Schwan Cosmetics CR,
s.r.0. se sidlem v Ceském Krumlové (spole¢nost bude blize piedstavena v nasledujici
¢asti). Pro tuto ucetni jednotku budou také navrzena ptipadna doporuceni, tykajici se na-

staveni efektivniho vnitiniho kontrolniho systému.

Metody forenzniho ucetnictvi budou aplikovany na realnych Ucetnich zdznamech vyse
zminéné spolecnosti. Jedna se o ucetni vykazy sestavené dle Ceskych ucetnich standardi,
které obsahuji rozvahu, vykaz zisku a ztrat a také prehled o penéznich tocich sestaveny
nepiimou metodou. Kromé toho budou také vyuzity i1 zvefejnéné vyrocni zpravy spolec-

nosti, které jsou dostupné na serveru justice.cz.

Dale pro zpracovani praktické ¢asti budou vyuzity informace obsazené v ptikazové do-
kumentaci spolecnosti. Velmi dalezitym zdrojem informaci je také spis tykajici se trest-
ného ¢inu zpronevéry, ktery byl ve spolecnosti spachan. Ten obsahuje zpravy od Policie
Ceské republiky, dopisy psané advokatem spole&nosti, usneseni okresniho statniho zastu-

pitelstvi a dal$i pisemnosti tykajici se trestniho fizeni.

Nelze opomenout ani rozhovory se zaméstnanci a auditorem, které byly taktéz podstat-
nym a uzite¢nym zdrojem informaci. Od spole¢nosti Schwan Cosmetics CR, s.r.0. mi byl
soucasn¢ udélen pisemny souhlas se zpracovanim téchto dat a uverejnénim souvisejicich

informaci (viz ptiloha €. 1).

K vyhodnoceni moznosti forenzniho ti¢etnictvi budou mimo jiné pouzity nasledujici me-

tody a modely:
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5.1 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a

ztraty

Horizontalni a vertikélni analyza umoznuje identifikovat klicové okamziky ve vyvoji fi-
nan¢ni situace v hospodaiském prostedi podniku. Cilem této analyzy je zejména rozbor
minulého vyvoje finan¢ni situace a také jeho ptic¢in. AvSak horizontélni a vertikalni ana-
lyza ma pouze omezené moznosti pro predikci financnich vyhlidek podniku (Griinwald

& Holeckova, 2009).

Horizontalni analyza bude pouzita k porovnani jednotlivych polozek vykazi v Case a

zména bude vyjadiena procentualné:

(1

hodnota; — hodnota;_, 100
*

rocentni zména =
P hodnota;_;

Vertikalni analyza rozvahy zobrazuje podil jednotlivych polozek vykazu k celkové bi-
lanéni sumé¢. V piipadé vykazu zisku a ztraty bude podil jednotlivych polozek vyjadien

k ¢istému obratu za dané ucetni obdobi.

5.2 Ukazatele rentability a likvidity

Rentabilita a likvidita se fadi k velmi sledovanym ukazateliim finan¢ni analyzy. Ukaza-
tele rentability dokazi vyjadrit schopnost podniku dosahovat vynost a ukazatele likvidity
zase vyjadiuji schopnost podniku pfeménit majetek na prostfedky slouzici k plnéni za-

vazka (Marek, 2009).
5.2.1 Rentabilita

Rentabilita je pocitdna jako pomér dosazené¢ho vynosu spolecnosti k vynalozenému ka-
pitalu na dosazeni tohoto vynosu. Zpravidla se za dosazeny vynos dosazuje Cisty dosa-

zeny vynos. Tedy vynos po odecteni nakladu ¢ili vysledek hospodateni (Marek, 2009).
Rentabilita aktiv

2

VH

ROA =
Aktiva
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Kde:

ROA rentabilita aktiv (v Cisté podnikové podob¢),
VH vysledek hospodateni (pfed zdanénim),
Aktiva aktiva celkem (Marek, 2009).

Rentabilita vlastniho kapitdlu

3)
ROE = v
VK

Kde:
ROE rentabilita vlastniho kapitalu
VH vysledek hospodateni (pfed zdanénim),
VK vlastni kapital (Marek, 2009).
5.2.2 Likvidita

Likvidita se vyjadfuje jako pomér mezi kratkodobymi aktivy a kratkodobymi pasivy.
Dalsi modifikaci tohoto ukazatele je Gprava Citatele zlomku o nejméné likvidni slozku

kratkodobych aktiv — zadsoby (Marek, 2009).

BéZna likvidita

4
BL = @
KrP
Kde:
BL bézna likvidita,
KrA kratkodoba aktiva,
KrP kratkodoba pasiva (Marek, 2009).
Pohotova likvidita
)
pL = KrA — Zas
KrP
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Kde:

PL pohotova likvidita,

KrA4 kratkodoba aktiva,

Zas zasoby,

KrP kratkodoba pasiva (Marek, 2009).

5.3 Model CFEBT

Zakladni hypotézou tohoto modelu je existence zkého vtahu mezi vysledkem hospoda-
feni (pfed zdanénim) a penéznim tokem (cash flow). Tyto dvé hodnoty by mély byt v pri-
behu péti let, v rdmei ucetni jednotky ¢i konsolidovaného celku, vice ¢i méné stejné. Po-
kud tomu tak neni, je mozné Ze doslo k manipulaci s i¢etnimi daty ¢i podvodu (Drabkova,

2013).

CFEBT skore na urovni vyznamnosti (materiality)

(6)
cripr = 21 Gl R BB
Y1 EBT,
Kde:
CFEBT je skore vyjadieno v procentech,
CF,; je penézni tok z provozni ¢innosti za obdobi t,
EBT; je vysledek hospodareni (pfed zdanénim) za obdobi t (Drabkova, 2013).

Pokud je CFEBT > materialita, je zde detekovano zvySené riziko naruseni vérného a po-

ctivého obrazu ucetnich vykazii v ¢ase (Drabkova, 2013).

Hladina vyznamnosti (materialita) se pohybuje od 5 do 10 % a to v zavislosti na indivi-
dudlnich okolnostech a rizicich ucetni jednotky.

5.4 Model Dechow-Dichev kvality akrualniho principu

Me¢éteni kvality akrudlni principu v modelu Dechow-Dichev kombinuje zménu pracov-
niho kapitalu a penézniho toku z provozni ¢innosti béhem souc¢asného ucetniho obdobi a
tyto hodnoty porovndva s primérnou hodnotou celkovych aktiv za soucasné a predcha-

zejici ¢etni obdobi (Mantone, 2013).
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Pro tcely forenzniho ucetnictvi je velice efektivni metodou porovnani nize uvedeného

vypoctu s hospodarskym vysledkem po zdanéni (Mantone, 2013).

(7)
CF, + AWC;
TA; + TA;_4
Kde:
CF, penézni tok z provozni ¢innosti bézeného ucetniho obdobi,
AWC, zména pracovniho kapitalu bézného tc¢etniho obdobi,
TA, celkova aktiva bézného ucetniho obdobi,
TA, celkova aktiva minulého ucetniho obdobi (Mantone, 2013).

5.5 Jonesuv model nediskrec¢ni akrualnosti

Model nediskre¢ni akrualnosti je zalozeny na méteni diskre¢nich vydaji ptistich obdobi.
Pravé diskre¢ni vydaje piiStich obdobi umoziuji vétsi manipulaci v porovnéni s nedis-
kre¢nimi vydaji, vzhledem k tomu ze ty se v priab&hii obdobi rovnaji nule. Za diskre¢ni
Casové rozliseni miizeme povazovat takové vydaje, které jsou sice zaznamenané v ucet-
nich knihach, ale nejsou povinné. Takovymi vydaji jsou napt.: odmény managementu,
zarucni rezervy €i opravné polozky k nedobytnym aktiviim. Pfedpokladem modelu je, Ze
pokud nediskrecni ¢asové rozliSeni klesd, diskre¢ni Casové rozliSeni roste a s tim roste i

riziko manipulace uc¢etnich vykaza (Drabkova, 2017a).

®)

1 obrat, — obrat,_; dlouhodoby hmotny majetek,

celkova aktiva;_, celkova aktiva, celkova aktiva,_,

Na zékladé tohoto modelu maji moznost uzivatelé ucetnich vykazi urcit, zda mohlo dojit
k jejich manipulaci. V ptipad¢, ze jsou nediskrecni ptirtstky v porovnani s hodnotou cel-
kovych aktiv v jednom obdobi nizsi nez v obdobich jinych, pak tento model ukazuje, ze
diskre¢ni vydaje ptistich obdobi jsou naopak vyssi. Takova situace mize indikovat moz-

nou manipulaci (Drabkova, 2017a).
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6 Prakticka cast

4

V praktické Casti bude nejprve predstavena analyzovana spolecnost, dale podrobnéji
popsan soucasny stav jejiho vnitiniho kontrolniho systému. Nésleduje popis trestného
¢inu, ktery byl ve spolecnosti spachan, a posledni ¢ast bude vénovana aplikaci metod

forenzniho ucetnictvi.

6.1 Predstaveni spole¢nosti

Schwan Cosmetics CR, s.r.0. (dle jen Schwan Cosmetics) se sidlem v Ceském Krumlové
je soucasti mezinarodni skupiny Schwanhdusser Industrie Holding GmbH & CO. KG
(dale jen Schwanhdusser Industrie Holding) se sidlem v Heroldsbergu, Spolkova repub-
lika Némecko. Schwanhidusser Industrie Holding je Cisté rodinna firma, ktera byla zalo-
zena v roce 1855 a v soucasné dobé provozuje své aktivity ve 22 zemich svéta a celkem
zam@stnava témef pét tisic zaméstnanci. Skupina déli svou ¢innost do tii divizi, kterymi
jsou Cosmetics, Stabilo a Outdoor. Jak jiz nazev napovida, Schwan Cosmetics se fadi

pravé do prvné jmenované divize.

Zakladni kapital spolecnosti Schwan Cosmetics ¢ini 266 mil. K¢ a vyhradné se na ném
podili matef'ska spolecnost Schwan Cosmetics International GmbH se sidlem v Herold-
sbergu, Spolkova republika Némecko. Spole¢nost v Ceském Krumlové zaméstnava
zhruba pét set zaméstnanct a jeji aktiva dosahuji hodnoty 1,6 mld. K¢. Schwan Cosmetics
ma zédkonnou povinnost mit ovéfenou Ucetni zavérku auditorem a rovnéz sestavuje kon-

solidovanou udéetni zavérku.

Schwan Cosmetics je nejveétsim svétovym vyrobcem dievéné kosmetické tuzky a v port-
foliu vyrobkl ma tuzky na o¢i, na oboci a také tuzky uréené na rty. To vSe v nepteberném
mnozstvi barevnych odstinu, textur a typl. Spole¢nost funguje jakozto vyrobce zédkaznic-
kych znacek, tedy pracuje vyhradné na zakazku v tzv. rezimu ,,private label®. Schwan
Cosmetics je obchodnim partnerem nejvétsich svétovych renomovanych kosmetickych

firem a dalSich zakaznikli pozadujicich od svych vyrobkl vysokou kvalitu.
Obrazek 3: Logo spole¢nosti Schwan Cosmetics CR, s.r.o.

schwan cosmetics

TOMORROW’S BEAUTY. NOW.
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6.2 Soucasny stav vnitfniho kontrolniho systému ucetni jed-

notky

V teoretické Casti této prace byl vymezen vnitini kontrolni systém, popsany jeho predpo-
klady spravného fungovani a také pouzivané nastroje. Nize bude podrobnéji popsan sku-
tecny vnitini kontrolni systém zkoumané ucetni jednotky, a to na trovni konkrétnich na-

strojti.
6.2.1 Ugetni zaznamy

Spolecnost Schwan Cosmetics jiz od svého zalozeni pouziva ERP (Enterprise Resource
Planning) systém Microsoft Dynamics NAV. Tento podnikovy systém obsahuje mimo
jiné modul Finance, ktery je navrzeny pro vedeni ucetnictvi. Pokryva tak oblasti, kterymi
jsou: bankovni sprava, pokladna, nakladové ucetnictvi, cash flow, pohledavky a zavazky,
dlouhodoby majetek a zasoby. Veskeré ucetni zdznamy, jako ucetni doklady, zépisy,
ucetni knihy, odpisovy plan, inventurni soupisy, u¢tovy rozvrh a dalsi jsou tedy vedeny

elektronicky v tomto podnikovém systému.

Kazdy zaméstnance ma v tomto podnikovém systému jedinecné ID, které ho identifikuje
pti kazdé provedené transakci. Nutno dodat, Ze pro to, aby zaméstnance mohl v tomto
systému pracovat, musi se nejprve piihlasit k pocitaci ¢ipovou kartou a zadat své heslo.
Toto zabezpefeni napomahd k minimalizaci rizika zneuziti ID jakéhokoliv zaméstnance.
Veskeré provedené transakce a zasahy v systému jsou dale zaznamenavany v polozkéach

protokolu zmén a cely systém je samoziejmé zalohovany na denni bazi.
Obéh ucetnich dokladii a jejich piezkusovani

Pro ptichozi doklady, jako jsou nakupni faktury, nadkupni zalohové faktury a nakupni
dobropisy, spolecnost vyuziva modul v ERP systému s ndzvem Evidence posty. Tento
modul umoziuje evidovat jednotlivé ptichozi ucetni doklady a stahovat zpravy z datové
schranky spole¢nosti. V ramci tohoto modulu funguje tzv. work flow (dale jen WF), coz
je funkcionalita podporujici ob¢h dokladl v ti€etni jednotce. Mnoho procesti ma tak v sy-
tému definované WF, coz je de facto pozadovana posloupnost jednotlivych krokt, které
musi byt splnény v rdmci daného procesu. Tato funkcionalita se netyka pouze ob&hu ucet-

nich dokladi a jejich pfezkuSovani, ale je vyuzivana v rdmeci celého ERP sytému.
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Ndakupni faktury a nakupni dobropisy

Kazda nakupni faktura, kterd do spolecnosti ptijde a méla by byt zaevidovana, musi ob-
sahovat, mimo povinné nalezitosti dané zdkonem o ucetnictvi, také ¢islo nakupni objed-

navky. Tento pozadavek by mél ¢aste¢né prispet k eliminovani podvodnych faktur.

Nakupni objednavky vytvareji pievazné pracovnici nakupniho oddéleni. A to na zékladé
pozadavkl plynoucich z vyroby, to znamena, ze predmétem nakupni objednavky je ty-
picky pfimy material. Kazdy pracovnik nakupu ma pro tyto ucely nastaveny finan¢ni li-
mity, které urcuji, v jaké maximalni hodnoté mize nadkupni objedndvku sam zpracovat a

odeslat dodavateli bez schvéaleni nadfizeného ¢i jednatele.

Druhym impulzem pro vznik ndkupni objednavky je pozadavek zaméstnance na nakup
zbozi nebo sluzeb. Témto pozadavkim musi predchézet tzv. zadanka. Zadanka rovnéz
vzniké elektronicky v rdmci ERP systému. Na zadance zadatel (zaméstnanec) podrobné
specifikuje sviij pozadavek a uvede predpokladané néklady (pfipadné nechéd zpracovat
poptavku), provede kategorizaci pozadavku pomoci pieddefinovanych kodii a vyplni
dalsi povinné idaje jako je organizacni stiedisko, priorita pozadavku a pozadované datum
dodani. Takto vyplnénou zadanku ,,pfedava‘“ svému vedoucimu, a to pomoci WF. Nadii-
zeny zadatele rozhoduje o schvéleni ¢i zamitnuti pozadavku. Pokud ma nastaveny dosta-
te¢ny finan¢ni limit pro schvaleni, sim pozadavek posouva na oddéleni nakupu, které by
m¢élo vytvorit nakupni objednavku. V piipad€, Ze jeho finan¢ni limit neni pro schvaleni

zadanky dostate¢ny, rozhodovaci ¢innost piechédzi na jednatele spole¢nosti.

Vyse zminéné schvalovaci limity nastavuje vybranym uzivatelim hlavni finan¢ni Gcetni
a pfi této Cinnosti se fidi pfikazovym dokumentem Seznam podnikovych opravnéni.

Tento piikazovy dokument je schvélen jednatelem spolecnosti a pravidelné revidovan.

Nakupni faktura (dobropis) ¢i ndkupni zalohova faktura piijde od dodavatele do spolec-
nosti elektronicky nebo v papirové podobé¢. Tisténé doklady se snazi spolecnost postupné
eliminovat z diivodu zvySené administrativy. Doklady v tist€éné podob¢ jsou naskenovany
a dale probiha vyc¢itani nezbytnych udaji (identifikace dodavatele, ¢islo tctu, ¢astky, da-
tum dokladu a datum uskute¢néni zdanitelného plnéni atd.) pomoci specialniho softwaru.
V tomto kroku by mélo byt k ndkupni faktute ptifazeno i ¢islo objednavky. Poté jsou tyto
ziskané idaje preneseny do ERP systému spolecné s origindlem dokladu v elektronické
podobé. Pribéh tohoto procesu ma na starosti ucetni, kterd zadroven kontroluje doklady

z hlediska formalni spravnosti.
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Nésledné v ramci ob&hu ucetniho dokladu a jeho pfezkousSeni posouva ucetni, pomoci
funkcionality WF, doklad ke zpracovani dal§imu zaméstnanci. Ten je zodpovédny za jeho
plnéni. Zpravidla se jedna o zaméstnance, ktery inicioval vznik ndkupni objednavky. Jeho
ulohou je potvrdit, ze dodavatel dodal pozadované zbozi. Pokud je i v tomto smyslu do-
klad v poradku, zaméstnanec dale posouva ucetni doklad k vécnému schvaleni zamést-
nanci, ktery provedl objednadvku. Ten by m¢l nakupni fakturu (ndkupni zalohovou fak-
turu) zkontrolovat oproti vystavené ndkupni objednavce. V tomto kroku zaroven podni-
kovy systém automaticky porovnava ¢astky nakladi na obou dokladech. Pokud celkova
castka uvedena na nakupni faktufe je mensi nebo rovna celkové ¢astce z nakupni objed-
navky, potazmo zadanky, nefiguruje jiz dale v procesu schvalovani nakupnich dokladt
nadfizeny pracovnik (¢i jednatel). Tato automaticka kontrola tak eliminuje zbytecnou ad-
ministrativni zaté¢z vedoucich pracovnik, jelikoz by de facto schvalovali tentyz predmét
plnéni dvakrat. Vyse uvedeni zaméstnanci tak v celém procesu zajist'uji vécnou kontrolu

spravnosti nakupnich dokladu.

Poslednim krokem celého procesu je zau¢tovani dokladu. Uéetni znovu piekontroluje
vSechny nezbytné nélezitosti a nasledné zauctuje doklad na odpovidajici analyticky ucet
(¢iucty). Krome uctu vénuje dale pozornost dalsim dimenzim, coz je v ptipadé této ucetni

jednotky, ndkladové stfedisko a kod produktu.

Celé toto schvalovani trva ve vétsin€ pripadt do péti dntl, od zaevidovani dokladu az po

jeho konecné zatctovani.

Vyse popsany proces tykajici se schvalovani ndkupnich faktur je popsan v ptikazovém
dokumentu piiznacné nazvaném Postup pfi schvalovani faktur. V tomto dokumentu je

uveden i schématicky diagram, ktery je uveden v pfiloze €. 5.
Prodejni faktury a prodejni dobropisy

V ptipad¢ prodejnich faktur pfezkusovani dokladti neprobihd. Prodejni faktury vystavuji
prevazné pracovnici obchodniho oddé€leni na pozici referenta obchodu, ktefi jsou zodpo-
védni za jejich obsahovou spravnost. Zauctovani prodejnich dokladi se tidi dle predefi-
nované matice, kterd obsahuje tzv. u¢to skupiny (obchodni ucto skupina a Gc¢to skupina
zbozi). Na zakladé kombinace téchto dvou c¢to skupin je pii uctovani prodejniho dokladu
pfifazen odpovidajici analyticky ucet. Za spravné nastaveni této matice je zodpovédné
oddéleni financi a controllingu. Drobné prodejni faktury mohou také vystavit pracovnici

uctarny, ktefi rovnéz pracuji s pfijmovymi podkladnimi doklady.

43



V ptipadé prodejnich dobropist figuruje v procesu piezkusovani dokladu jednatel spo-
le¢nosti. Ten jediny mé opravnéni prodejni dobropis schvalit (¢i zamitnou) pted jeho za-
uctovanim.

Likvidacni protokoly

Dalsim typem dokladu, ktery je kontrolovan na vice organiza¢nich trovnich, je likvida¢ni
protokol. Ten slouzi k zachyceni pfedmétu likvidace, vy¢isleni ndkladd, urceni zptisobu
likvidace a samoziejmé¢ k evidenci celého procesu likvidace. Tento doklad zpravidla
vznika ve vyrobg, kdy predmétem likvidace je nedokoncend vyroba, polotovary ¢i hotové
vyrobky. Druhym ¢astym mistem vzniku je oddéleni nakupu, které vytvari likvidacni pro-
tokoly pro tzv. lezaky (jiz nepouzitelné zasoby), vadny material apod. Likvida¢ni proto-
kol, tak jako ptechozi uvedené doklady, obsahuje funkcionalitu WF, kterou se vytvofeny
doklad ptfedava ke zpracovani dal§im zaméstnancim. Z hlediska nakladové stranky kon-
troluje vSechny likvidacni protokoly finan¢ni kontrolor. Ten zaroven ovétuje, zda je uve-
dené zbozi v daném mnozstvi skladem a na uvedené lokaci. Po ovéteni predava likvidacni
protokol ke chvaleni jednomu z jednateld spolecnosti. V piipadé schvaleni se doklad do-
stdva k zaméstnanci, ktery zajistuje vydani uvedeného zbozi ze skladu. Dal$im krokem
je fyzicka likvidace, kterou zajistuje podnikovy ekolog a az poté dochdzi k zauctovani
likvidaéniho protokolu. Za zauctovani je zodpovédna hlavni finan¢ni tcetni. Cely tento

proces je evidovan, takze je zpétné dohledatelné, ktery zaméstnanec danou fazi provedl.
Platebni prikazy

Zadavani platebnich ptikazii patfi mezi rizikové oblasti, a proto je kontrola velmi pod-
statnd. Ve spole¢nosti Schwan Cosmetics vyuZzivaji pii zadavani plateb tzv. kontrolu ¢tyt
o¢i. Ta spoc¢iva v tom, ze kazdou platbu musi verifikovat dvé Ucetni. Prvni vygeneruje
v ERP systému platebni piikaz a exportuje jej do souboru, ktery nésledn¢ nahrava do

internetového bankovnictvi (dale jen IB), kontroluje a elektronicky podepisuje.

Dale druhd ucetni taktéz kontroluje piikaz nahrany v IB oproti seznamu platebnich trans-
akci uvedenych v platebnim ptikazu. Tato Gcetni jiz nemuze soubor v IB nikterak upra-
vovat. Pokud zadané platby v IB souhlasi s platebnim ptikazem v ERP systému, Gcetni

zadany piikaz taktéz podepiSe a tim ho finalné potvrdi.

Kazdy uzivatel ma v IB vlastni bezpecnosti kod a existuje taktéz evidence vSech prove-

denych operaci véetné jmen zaméstnancii. Zabezpeceni je feSeno certifikacnimi klici
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nebo tzv. kalkulackami. V IB jsou déle nastaveny finan¢ni limity, které nastavuje admi-
nistrator (jednatel). Denni limit pro jednu ucetni je sedm mil. K¢. Transakce nad tento

limit musi schvalit vzdy jednatel spolecnosti.

Uvedena kontrola ¢tyf o¢i ptispiva ke snizeni rizika zneuziti pozice Gi€etni, kterd by mohla

zadat platbu ve sviij prospéch.
6.2.2 Vnitropodnikové smérnice

Spole¢nost Schwan Cosmetics vyuziva firemni intranet pro uklddani veskeré podnikové
dokumentace a pfistup k ni. To umoznuje informovanost vS§ech zaméstnanct, ktefi maji
ptistup k pocitaci. Dokumenty, které jsou diilezité pro zaméstnance bez ptistupu k poci-
taci, jsou zvetejnény v tisténé podobé a dostupné na pracovisti. Na hlavni strance intra-
netu spolecnosti se nachdzi infopanel, jehoz Gcelem je informovat zaméstnance o nové
vydanych ptikazovych dokumentech. Tato podnikova dokumentace neobsahuje pouze
dokumenty ve smyslu vnitropodnikovych smérnic, ale také pracovni postupy a navody,

které slouzi zejména jako pomiicka pro nové zaméstnance.

Podnikova dokumentace obsahuje knihovnu Piikazova dokumentace platnd, coz je pouze
jiny nazev pro aktualné platné vnitropodnikové smérnice. V této knihovné jsou k dispo-
zici dokumenty, které se vztahuji ke vS§em procestim probihajicim uvniti ucetni jednotky.
A to od vyroby, pies personalistiku, ndkup, obchod, finance, oddéleni kvality, logistiku

az po udrzbu a facility management.

S oddélenim financi a controllingu jsou ve spolecnosti spojeny nasledujici procesy, ke

kterym se vaze konkrétni ptikazova dokumentace neboli vnitini smérnice:

e finan¢ni planovani,

e fakturace,

e vedeni ucetnictvi,

e fizeni uzavérky a inventur,
e controllingové operace,

e konsolida¢ni manual.

Samotné ptikazové dokumenty maji ve vétSing€ pripadi jednotny format a jejich vydani

podléha zpravidla schvaleni n¢kolika osob z vedeni spole¢nosti.
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Financni planovani

Proces finan¢niho planovani zahrnuje dokumenty tykajici se tvorby investi¢niho pldnu a
tvorby stiediskovych rozpocti. Tyto ¢innosti probihaji ve spolecnosti kazdoro¢né a vy-
zaduji spolupréci Sirokého okruhu zaméstnanci. Je tedy vhodné, aby byli nalezité
popsany a zaroven definovany pravidla a povinnosti, které plynou pro jednotlivé zamést-

nance.
Fakturace

V ramci procesu fakturace jsou uvedeny pouze dokumenty tykajici se schvalovani pftija-
tych dokladu. To je samoziejmé velmi podstatna oblast, proto ptikazové dokumenty tento
postup popisuji relativné detailné. Od nezbytného nastaveni ERP systému, ptes zdkladni

ptedpoklady pro zaevidovani dokladu, po samotny pribéh schvalovani doklada.

Nutno dodat, ze témét veskeré prodejni faktury vystavuji zaméstnanci v ramei obchod-
niho oddéleni, proto je piikazova dokumentace souvisejici s touto ¢innosti zafazena do

procesu Rizeni prodeje, ktery ptislusi pravé obchodnimu oddéleni.
Vedeni ucetnictvi

Vedeni Gcetnictvi je proces, ktery obsahuje nejvice prikazovych dokumentt z uvedenych
procest. Nachdzi se zde mnoho pracovnich postuptl, jako napiiklad postup pfi uctovani

akreditivu, postup pfi uctovani dani, Sekti, zdvodniho stravovani atd.

Dale jsou zde ptikazové dokumenty, které jsou zcela zadsadni z pohledu ucetni zavérky.
Jedna o dokumenty upravujici tvorbu a erpani rezerv, ocefiovani zasob a tvorbu oprav-
nych polozek k zasobam a pohledavkam. Neméné dalezitym dokumentem je Seznam
podnikovych opravnéni, ktery upravuje odpovédnostni okruhy a odpovidajici podnikova

opravnéni pro obecné, ucetni, nakupni, prodejni a administrativni aktivity podniku.
Rizeni uzaverky a inventur

Dokumenty uvefejnéné pod timto procesem se vtahuji vyhradné k inventarizaci, ktera je
sice soucasti ro¢ni uzaverky, ale zbylé postupy spojené s uc€etni uzavérkou zde popsany
nejsou. Pfikazové dokumenty popisuji postupy jak pfi ro¢nich inventurach, tak pfi pri-
béznych — mési¢nich inventurach zasob. Tyto dokumenty ptehledné popisuji jednotlivé
postupy spojené s inventurami a urcuji odpovédné zaméstnance a terminy pro provedeni

uvedenych ¢innosti.
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Controllingové operace

Proces controllingové operace obsahuje pouze né¢kolik mélo dokumentd, které se tykaji
controllingu pohledavek po splatnosti, limitl pro pfirozené ubytky zasob, vypoctu kritéria
pro méteni produktivity vynalozenych pfimych mzdovych nakladii a v neposledni fadé

také velmi obecné zasady provadéni controllingu ve spole¢nosti.
Konsolidacni manudal

Konsolida¢ni manuél (angl. Schwan Consolidation Manual - Accounting and Valuation
Guideline) je zpracovany a distribuovany matetskou spolecnosti a popisuje ucetni pravi-
dla pro HBII (némecké GAAP), které musi byt aplikovany a dodrzovany vSemi spolec-
nostmi v konsolidovaném celku. Tyto pravidla by méli spole¢nosti ve skupiné uplatinovat

1 v ramci lokalniho ucetnictvi, pokud nejsou v rozporu s ucetnimi standardy v dané zemi.

Spolecnost Schwan Cosmetics je tedy povinna, jako soucast konsolidovaného celku, do-
drzovat pravidla uvedend v konsolida¢nim manuélu. Ten tak v mnoha ohledech pln¢ do-

plituje vnitropodnikové smérnice tykajici se vedeni ucetnictvi.
6.2.3 Inventarizace

Inventarizace zasob a majetku je ve spolec¢nosti Schwan Cosmetics je upravena procesem

Rizeni uzavérky a inventur. Tento proces obsahuje nasledujici prikazové dokumenty:

e roCni inventarizace zasob,

e periodické (prubézné) inventarizace zasob,
e rocni inventarizace majetku,

e protokol o kontrole inventur,

e postup provadeéni fyzické inventury.

Roc¢ni inventarizace zasob probiha ve vSech skladech spolec¢nosti (interni i externich). Na
vybranych lokacich je pfi ro¢ni inventute zasob pfitomen i auditor. Ten si vybira zpravi-

dla ty lokace, které jsou hodnotové nejvyznamné;si.
Inventarizace zdsob

Pfi ro¢ni inventarizaci zasob nejprve hlavni acetni po dohodé s vedenim vyrobniho useku
urci tzv. stop stav. To je okamzik, kdy se jiz nesni nic pfijimat ani vydavat z centralniho
skladu. Dale oddéleni financi vytiskne a pfeda inventurni seznamy zaméstnancim, odpo-
védnym za inventarizované lokace. Pro kazdou skladovou lokaci je dale urcen ¢len in-

ventarizacni komise. Tak vzniknou dvojice zaméstnanct (spravce lokace a ¢len komise),
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jejichz ukolem je zjisténi skuteéného fyzického stavu zasob. Skutecny stav zjistény zme-
fenim, zvazenim nebo piepoctenim ¢len inventurni komise zapiSe do seznamu. Zapisuji
se samoziejme 1 polozky, které na uvedeném seznamu nefiguruji, tak aby bylo dosazeno
skutecného fyzického stavu. Oddéleni financi nasledné vyplnéné inventurni seznamy za-
nese do inventurnich denikii v ERP systému a ten vypocita inventurni rozdily. Vysledky
inventur jsou pfedany v§em zucastnénym a také vedeni spole¢nosti. Zhodnoceni vysledkt
probihé na schiizkach za ucasti hlavni finan¢ni G€etni a ¢lend inventariza¢ni komise. Po
vyjasnéni nejvetsich zjisténych odchylek hlavni finan¢ni Gcetni zatcétuje inventurni roz-
dily. Déle shromazdi veskeré inventarizacni zapisy, ovéti formalni spravnost téchto za-
pisti v¢etné podpisii zucastnénych, vycisli celkové inventarizacni rozdily a provede jejich
analyzu. Vysledkem této analyzy je stanoveni pfi¢in a navrh vhodnych opatieni k zabra-
néni dal§imu vzniku vyznamnych odchylek. Termin inventarizace zasob je vétSinou v mé-
sici pfedchazejicimu ro¢ni Gcetni zavérce a doba trvani inventury je dva dny. Inventari-
zacni komise je kazdy rok obménovana, nebo jsou alesponi vytvoieny odliSené dvojice

zamé&stnanct (spravce lokace — ¢len komise).

Kromé ro¢ni inventarizace zasob probihaji ve spole¢nosti Schwan Cosmetics také pri-
bézné inventarizace zasob, a to na mesi¢ni bazi. Postup pfi pribéznych inventurach je
obdobny, jako pfi ro¢ni inventutfe zasob. Pouze s tim rozdilem, ze pfi téchto inventurach

neni pfitomna inventariza¢ni komise ani auditor.
Inventarizace majetku

Inventarizace majetku probiha jednou ro¢n¢ a doba trvani je zhruba jeden a ptil mésice.
Casova naro¢nost je dana velkym mnozstvi evidovaného majetku, kdy aktudlni znéni
konsolida¢niho manualu udava spolecnosti povinnost evidovat majetek v potizovaci hod-
not¢ od 250 EUR v¢etné (interni smérnici byla ¢astka upravena na 6 tis K¢). DalSim fak-
torem, ktery pfispiva k ¢asové naroc¢nosti inventarizace majetku, je skutecnost, ze tuto

¢innost provadi pouze jeden zaméstnanec, a to referent investicniho majetku.
6.2.4 Externi audit

Vzhledem k charakteru obchodni ¢innosti probihd kazdorocné ve spole¢nosti Schwan
Cosmetics mnoho zékaznickych, certifikacnich a kvalitatskych auditii. Nicméné vzhle-
dem k tématu této diplomové préace je vyznamny zejména ucetni a danovy audit.

Tyto audity probihaji ve spolecnosti jiz od jejiho zalozeni a provadi je auditorska a kon-

zultacni spolec¢nost Rodl & Partner, s.r.0.

48



6.2.5 Kalkulace a rozpocetnictvi

Kalkulace jsou ve spolecnosti realizovany nejprve ve fazi vyvoje novych produkta, které
muzeme nazvat jako predbéznymi. Poté, co je vyvoj a parametrizace produktu ukoncena,
probihé dalsi kalkulace. Spolec¢nost v této fazi analyzuje ptipadné odchylky od prvotni
kalkulace. Pokud je zjisténa vyrazné€jsi odchylka, odpovédny pracovnik apeluje na odpo-

vidajici zménu prodejni ceny.

Nasledné¢ probihaji kalkulace jednotlivych vyrobnich zakazek dle skutecného objedna-
né¢ho mnozstvi. Tyto kalkulace jsou automaticky pocitdny v ERP systému dle pevné za-
daného vyrobniho kusovniku a ocenéni ptimych mzdovych nakladi. Diky tomu je mozné
vyhodnotit ziskovost kazdé jedné vyrobni zakazky. Toto vyhodnoceni probihd na mési¢ni
bazi a je v kompetenci odd¢€leni controllingu. Pfipadné odchylky od pozadované zisko-
vosti jsou dale podrobnéji analyzovany. Negativni odchyleni je casto zptisobeno zmetko-

vitosti v priibéhu vyrobniho procesu, nebo prostoji a zvysenou ¢asovou narocnosti.

Hodinové sazby pro ucely kalkulaci jsou revidovany na ro¢ni bazi a ocenéni vstupnich
materiald potom na tydenni bazi. Pro pfepocCty jsou nastaveny automatické tlohy v ERP

systému, ktery spolecnost vyuziva.

Spolecnost dale kazdy rok piipravuje rozpocet naklada, trzeb a investi¢ni rozpocet. Cely
tento proces zastit'uje taktéz oddé€leni controllingu. Vystupem je rozpoctova rozvaha, vy-
kaz zisku a ztraty a investi¢ni plan. Takto pripravené poklady jsou odesilany do matetské

spole¢nosti a jejich revize probiha zpravidla jednou ro¢né.

Kazdy mésic probiha interni €etni uzavérka a dosazené vysledky jsou porovnavané s vy-
sledky minulého ti¢etniho obdobi a samoziejme také s rozpoctem. Tyto mésini uzaveérky
jsou reportované matetské spolec¢nosti a za jejich kontrolu odpovidéa oddé€leni controllingu
na urovni divize a dozor¢i rada. Piipadné odchylky je nutné bez zbyte¢ného odkladu ko-
mentovat a pfijimat takova opatfeni, aby mohly byt v nésledujicich obdobich elimino-

vany.

Tento proces mésicnich internich uzdvérek zajiStuje dostatecnou informovanost na
urovni vrcholového managementu a umoziuje spolecnosti rychle reagovat v pripade ne-

ptiznivych vysledka.

49



6.3 Trestny €in zproneveéry ve spoleénosti Schwan Cosmetics

Spolecnost Schwan Cosmetics, jak jiz bylo vyse uvedeno, se zabyva vyrobou a distribuci
drevénych kosmetickych tuzek. Tyto vyrobky jsou distribuovany témeét po celém svéte a
na zaklad¢ pozadavki zdkaznikl provadi spole¢nost certifikaci predmétnych dodavek vy-
robki. Tyto certifikaty si spolecnost vyhotovuje sama, ke konkrétnimu poctu vyrobki,
které zakaznikovi odesila. Kazdy certifikdt musi byt po vyhotoveni opatfen podpisovou
dolozkou a ovéfujicim razitkem Jihogeské hospodaiské komory v Ceskych Bud&jovicich
(déle jen JHK). Nasledn¢ je certifikat odeslan zakaznikovi s dodavkou zbozi. Tato sluzba
je ze strany JHK zpoplatnéna (v dobé odhaleni trestného ¢inu to bylo 500 K¢). Poplatek

je za jednu dodavku zbozi, tedy za jeden potvrzeny certifikat.

Tato ovefovani v praxi probihala tak, ze zaméstnankyné spolecnosti Schwan Cosmetics
nejprve prevzala zalohu finanénich prostfedki v hotovosti, aby mohla provadét platby u
dodavatelti. V misté sidla JHK nasledn¢ dolozila vyhotoveny certifikat, ktery byl ze
strany JHK opatien ovétujici razitkem a poté byla provedena thrada za tuto sluzbu, a to

v hotovosti proti pokladnimu dokladu vystavenému JHK.

Zalohy byly poskytovany nahodile podle potieby. Coz znamenalo, Ze si pracovnice po-
zadala o zalohu napt. v ¢astce 30 tis K¢, se kterou mohla disponovat. Veskeré platby,
které provedla v hotovosti, nasledné dolozila pokladnimi doklady, které byly ucetni za-
uctovany. Zaroven byla vyuctovana i poskytnutd zaloha a v ptipad¢ potieby, byla tato
zaloha pracovnici doplnéna do ptivodni vyse (30 tis. K¢). Mohlo se tak stat, Ze pracovnici

byly poskytnuté i tfi zalohy za mésic.

Zajistovani téchto certifikath pii distribuci vyrobkli do zahranici mélo na starosti ob-
chodni oddéleni. Soucasti obchodniho oddéleni byla i po dobu Sesti let pachatelka. Ta
nasledné piestoupila na pozici referenta systému managementu. Jeji pracovni naplni bylo
standardizovani procest, véetné spravy archivi a dalSich ulozist. Dale méla spolupraco-
vat s obchodnim oddélenim pravé pii opatiovani zakaznickych certifikatt, dalSich dat a
vedeni systémul. Faktem zlstava, ze s ohledem na dlouhou praxi v této ¢innosti byla tato
zaméstnankyné jednou z nezkusenéjsich. Proto nikdo z vedeni spolecnosti nemé¢l ptipo-
minky k tomu, ze zajist'ovala ovétovani certifikati u JHK i jinych organizaci. Nebylo to
jeji hlavni pracovni néplni, ale s ohledem na skutec¢nost, Ze v této problematice méla bo-

haté zkuSenosti a znala se s pracovniky JHK, bylo tolerovano, ze vyfizuje i toto agendu.
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6.3.1 Odhaleni trestného ¢inu

Trestni ozndmeni pro podezieni ze spachani trestného Cinu ze strany zaméstnankyné
na pozici referenta systému managementu bylo podané ekonomickym feditelem spolec-
nosti Schwan Cosmetics v listopadu roku 2009. Ten uvedl, Ze v rdmci kontroly ucetnictvi
za mésic fijen 2009 byly ucetnimi zjistény nesrovnalosti u pokladnich dokladu, které byly

na vrub spole¢nosti Schwan Cosmetics vystaveny JHK.

Prvotni nesrovnalost spocivala v tom, ze v Gcetnictvi spolecnosti chybél originalni po-
kladni doklad na ¢astku 500 K¢, ktery mél byt vystaven prave ze strany JHK. Tento do-
klad chybél presto, Ze tato transakce byla predlozena k zatctovani. Jednalo se o ucetni
transakeci, ktera méla byt provedena zaméstnankyni spole¢nosti Schwan Cosmetics na po-
zici referenta obchodu. Na podkladé toho zjisténi, ucetni pozadala JHK o tento chybéjici
doklad v opisu. JHK doklad dolozila, nicméné byl zjistén dalsi nesoulad ve vztahu k ucto-
vanym polozkam spole¢nosti Schwan Cosmetics. Tento nesoulad spocival v tom, Ze ze
strany JHK mély byt uctovany prace, které nebyly provedeny, a naslednym Setienim bylo

dale zjisténo, ze nekteré ze zatctovanych dokladt JHK viibec nevystavila.

Na zéklad¢ téchto skutecnosti spolecnost Schwan Cosmetics zaslala k odsouhlaseni pie-
hled zauc¢tovanych transakci a plateb provedenych ve prospéch JHK. Tento ptehled ne-
mohl byt ze strany JHK potvrzen, jelikoz obsahoval celou fadu transakei, které¢ JHK ne-
provedla, a tudiz o nich neuctovala. JHK vystavila spole¢nosti Schwan Cosmetics piehled
certifikatli vystavenych v obdobi od ledna do fijna roku 2009. Z tohoto dokumentu je
ziejmy skute¢ny pocet vystavenych certifikati a konkrétni ¢astky po jednotlivych mési-

cich, které JHK od spolecnosti Schwan Cosmetics inkasovala.

Protoze doty¢nd zaméstnankyné méla plnou divéru vedeni spolec¢nosti i dalsi zamést-
nanct, nikdo nepredpokladéaval, ze by k né¢emu takovému z jeji strany mohlo dojit. Spo-
lecnost Schwan Cosmetics tak nikdy nekontrolovala doklady piedlozené touto zamést-
nankyni ve vztahu k jejich pravosti a opodstatnénosti provedenych transakci. Takova kon-
trola nebyla provadéna ani ve vztahu k dal§im pracovnicim. Kontroly ucetnich dokladt a
ucetni zavérky byly provadény ve vztahu ke spravnosti i¢tovani a ke spravnosti dolozeni
vyuctovanych nakladovych polozek pracovnicemi obchodniho oddéleni (protoze ty vy-

staveni certifikatl iniciovaly).
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V ramci zminéného interniho Setfeni byly osloveny dalsi spole¢nosti (dodavatelé), od
kterych byly podobné certifikaty taktéz potvrzovany. Nesrovnalosti byli zji§téné u trans-
akci se Statnim zdravotnickym astavem (dale jen SZU). Tato spole¢nost uvedla, Ze z je-
jich strany nebyl béhem roku 2009 vystaven zadny pokladni doklad, pfesto v ucetnictvi
spolec¢nosti Schwan Cosmetics bylo zauctovano nékolik pokladnich doklada vystavenych
ve prospéch SZU. Tyto pokladni doklady byly predloZeny k Gétovani taktéZ zaméstnan-
kyni na pozici referenta systému managementu. Dalsi obdobné nesrovnalosti byli zjisténé
rovnéz v letech 2005 — 2008 a to ve vztahu k obchodnim transakcim s JHK, SZU a jesté
nejméng soukromeé spole¢nosti ANALAB, s.r.o. (dale jen ANALAB).

6.3.2 Zahajeni trestniho stihani

Po provedeni prohlidky pracovniho mista a bytovych prostor pachatelky bylo v prosinci
roku 2009 zahajeno trestni stihani. Pachatelka celila obvinéni ze spachéni trestniho ¢inu
zpronevery, podle § 248 odst. 1, 3 pism. ¢) trestniho zdkona, kterého se méla dopustit tim,
ze pivodné jako referent obchodu a pozd¢ji jako referent systému managementu spolec-
nosti Schwan Cosmetics si postupné piisvojovala zalohové finan¢ni prostfedky poskyto-
vané v hotovosti zaméstnavatelem, pfi¢emz v jednotlivych piipadech, po obdrzeni hoto-
vostni zalohy uréené k provadéni hotovostni plateb v terénu, zejména na ovétovani certi-
fikath pro vyvoz vyrobkl do zahrani¢i, provedla vyuctovani téchto poskytnutych zaloh,
a to na podkladé¢ ji vytvotenych fiktivnich ptijmovych pokladnich dokladt, které neo-
pravnéné opatiila pomoci svého osobniho pocitace a tiskarny elektroniky vytvofenymi
napodobeninami originalnich razitek JHK, SZU a spole¢nosti ANALAB, s nimiZ spoleg-
nost Schwan Cosmetics skutecné spolupracovala. Timto zptisobem vzdy pii vyictovani
zakryla svéfené finan¢ni prostiedky z poskytnutych zaloh, které si ptisvojila a pouzila pro
svou osobni potiebu, ¢imz se neopravnéné obohatila o celkovou ¢astku ve vysi 3.435 tis.
K¢.

Tohoto jednéani se zaméstnankyné dopustila, protoze méla osobni i bankovni dluhy. Po-
skytnuté penézni zalohy tak pozila na tthradu téchto dluhii a vydaji na domacnost a Zivo-
byti. Protoze neméla penize na vyuctovani zadloh a nemohla si uz nikde ptijcit, napadlo ji,
ze vytvoti fiktivni podkladni doklady, aby mohla chybé¢jici penize vyuctovat (zakryt). Pii
prvnim pokusu ji toto jednd proslo, a tak v ném pokracovala a védomé vyzivala divéry,

kterou ve spolecnosti Schwan Cosmetics méla.
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6.4 Aplikace metod forenzniho ucetnictvi

V této ¢asti budou na ucetni jednotku Schwan Cosmetics aplikovany metody forenzniho
ucetnictvi, které jsou popsané v paté kapitole Metodika. Spole¢nost méa hospodaisky rok

od 1.7. do 30.6., toto je respektovano ve vSech niZze uvedenych analyzach a modelech.
6.4.1 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty

Horizontdlni analyza hozvahy

Tabulka 1: Horizontalni analyza aktiv 2013 - 2016

Oznaceni

m AKTIVA v tis. K& @

(nettto) 2013-2014 % 2014-2015 % 2015-2016
a b

AKTIVA CELKEM © 1049 729 4,2% 1094277 27,6% 1396087
B. Dlouhodoby majetek 440 496 1,1% 445 516 -0,2% 444 575
I. Dlouhodoby nehmotny majetek 6 892 29,2% 8 901 13,5% 10 100
Il. Dlouhodoby hmotny majetek © 433 604 0,7% 436 614 -0,5% 434 475
C. Obézna aktiva ™ 606 619 6,7% 647 053 46,8% 950 118
I. Zasoby © 229 566 16,0% 266 214 0,9% 268 652
Il. Pohledavky © 223 843 15,2% 257 914 15,2% 297 123
IV. | Penézni prostredky ¥ 153 210 -19,8% 122 924 212,7% 384 343
D Casové rozliseni aktiv " 2614 -34,7% 1708 -18,4% 1394

Zdroj: Rozvaha 2013 — 2016, viastni zpracovani

@ Description; ¥ Assets in thousand K¢&; @ Total assets; ¥ Fixed assets; © Intangible assets; ” Tangible
Assets; 7 Current assets; © Inventory; ® Receivables; " Finances; " Accruals of assets

Horizontalni analyza aktiv ukazuje meziroéni zménu vyjadfenou v procentech.
K vyraznéjSimu narlstu aktiv doslo mezi hospodaiskymi roky 2014-2015 a 2015-2016.

Tento nartst byl zpiisoben zvySenim obéznych aktiv.

Tabulka 2: Horizontélni analyza aktiv 2015 - 2018

Oznaceni

m AKTIVA v tis. K& @

(nettto) 2015-2016 % 2016-2017 % 2017-2018
a b

AKTIVA CELKEM © 1396 087 237% 1726815 -4,6% 1647387
B. Dlouhodoby majetek 444 575 62,5% 722 525 29,4% 935 280
I. Dlouhodoby nehmotny majetek 10 100 6,3% 10 735 -51,4% 5215
Il. Dlouhodoby hmotny majetek © 434 475 63,8% 711790 30,7% 930 066
C. Obé2na aktiva ™ 950 118 56% 1002852 -29,2% 709 744
I. Zasoby © 268 652 -17,1% 222726 -0,9% 220 832
Il. Pohledavky © 297 123 17,4% 348 680 -14,8% 297 179
IV. | Penézni prostredky ¥ 384 343 12,3% 431 447 -55,6% 191733
D Casové rozliseni aktiv " 1394 3,2% 1438 64,2% 2363

Zdroj: Rozvaha 2015 — 2018, viastni zpracovani

@ Description; ¥ Assets in thousand K¢&; @ Total assets; ¥ Fixed assets; © Intangible assets; ” Tangible
Assets; 7 Current assets; © Inventory; ® Receivables; " Finances; " Accruals of assets
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Aktiva spole¢nosti rostla i v nasledujicich letech, kdy nejvyznamnéjsi je predevsim nartst
dlouhodobého majetku a oproti tomu je znatelny pokles penéznich prosttedki. Tuto situ-
aci je mozné vysvétlit tim, ze spolecnost béhem roku 2016 zacala se stavbou nové vyrobni

haly.

Tabulka 3: Horizontalni analyza pasiv 2013 - 2016

Oznaceni
m PASIVA v tis. K& @
2013-2014 % 2014-2015 % 2015-2016
a b
PASIVA CELKEM ® 1049 729 4,2% 1094277 27,6% 1396087
A Vlastni kapital ) 851412 5,2% 895 884 28,9% 1154510
I. Zakladni kapital © 266 000 0,0% 266 000 0,0% 266 000
Il. Azio a kapitalové fondy © 286 707 0,0% 286 707 -9,3% 260 107
IV. | Vysledek hospodafeni minulych let 7 53 657 -65,1% 18704  1876,9% 369 777
Vysledek hospodareni bézného ucetniho
V. obdobi ® 245 047 32,4% 324 473 -20,3% 258 626
B. + C. | Cizi zdroje 198 157 0,0% 198 144 21,8% 241 409
B. Rezervy " 17 828 13,3% 20 191 15,1% 23235
C. Zavazky " 180 329 -1,3% 177 953 22,6% 218 175
I. Dlouhodobé zavazky '? 180 0,0% 180 -66,7% 60
Il. Kratkodobé zavazky (¥ 180 149 -1,3% 177 773 22,7% 218 115
D Casové rozliseni pasiv ¥ 160 55,2% 249 -33,0% 167

Zdroj: Rozvaha 2013 — 2016, viastni zpracovani
@ Description; ? Liabilities in thousand K¢; @ Total liabilities; ™ Equity; ® Subscribed capital; @ Capital

reserves; " Retained Earnings; ¥ Net income of the year;  Liabilities; " Provisions; " Payables;
2 Long term payables; ™ Short term payables; '¥ Accruals of liabilities

A4

Tabulka 3 zobrazuje mezirocni zmény v pasivech spolecnosti. Za bliz§i komentar jisté
stoji vyvoj dvou polozek, kterymi jsou: vysledek hospodafeni minulych let a vysledek

hospodateni bézného ucetniho obdobi.

V hospodéiském roce 2013-2014 spole¢nost Schwan Cosmetics vykézala vysledek hos-
podareni bézného ucetniho obdobi je vysi 245 mil. Cely tento zisk a z velké ¢asti také
nerozdéleny zisk minulych let byl béhem nésledujiciho hospodaiského roku vyplacen

formou dividend matetské spolecnosti. A to v celkové vysi 280 mil. K¢.

Hospodatsky vysledek roku 2014-2015 dosahl hodnoty vice nez 324 mil. K¢. To je ve
sledovaném obdobi viibec nejvice. Tento zisk ziistal cely spole¢nosti Schwan Cosmetics,
coz se vyrazn¢ projevilo v mezirocnim zvySeni vysledku hospodareni minulych let mezi
hospodatskymi roky 2014-2015 a 2015-2016. V témze obdobi doslo zaroven i k ristu
kratkodobych zavazki a to 0 22,7 %.
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Tabulka 4: Horizontalni analyza pasiv 2015 - 2018

Oznaceni
m PASIVA v tis. K& @
2015-2016 % 2016-2017 % 2017-2018
a b
PASIVA CELKEM ® 1396 087 237% 1726815 -4,6% 1647387
A Vlastni kapital ) 1154 510 19,2% 1376 433 55% 1452725
I. Zakladni kapital © 266 000 0,0% 266 000 0,0% 266 000
Il. Azio a kapitalové fondy © 260 107 0,0% 260 107 0,0% 260 107
IV. | Vysledek hospodafeni minulych let 369 777 69,9% 628 403 35,3% 850 326
Vysledek hospodareni bézného ucetniho
V. obdobi ® 258 626 -14,2% 221923 -65,6% 76 292
B. + C. | Cizi zdroje 241 409 44,1% 347 891 -45,2% 190 474
B. Rezervy " 23235 14,6% 26 632 -1,8% 26 163
C. Zavazky " 218 175 47,2% 321 259 -48,9% 164 311
I. Dlouhodobé zavazky '? 60  -100,0% 0 100,0% 7773
Il. Kratkodobé zavazky 218 115 47,3% 321259 -51,3% 156 538
D Casové rozliseni pasiv ¥ 167 1394,1% 2492 68,1% 4189

Zdroj: Rozvaha 2015 — 2018, viastni zpracovani
@ Description; ? Liabilities in thousand K¢; @ Total liabilities; ™ Equity; ® Subscribed capital; @ Capital

reserves; " Retained Earnings; ¥ Net income of the year;  Liabilities; " Provisions; " Payables;
@2 Long term payables; ™ Short term payables; '¥ Accruals of liabilities

Kladného hospodaiského vysledku spole¢nost dosahovala i v nasledujicim obdobi.
K 30.6.2018 dosahoval vysledek hospodateni minulych let ¢astky vice nez 850 mil. K¢.
Zaroven v tomto hospodarském roce spolecnost vykazala vysledek hospodateni bézného
ucetniho obdobi prevysujici 76 mil. K¢&. I pies kladnou hodnotu je tento vysledek nejhorsi

na celé analyzované obdobi.

Tyto prostfedky spolecnost vyuzila k financovani vystavby nové vyrobni haly, ktera

umozni spole¢nosti navySeni vyrobnich kapacit.

Znaéné mezirocni zmény je mozné dale sledovat u polozky cizi zdroje v tabulce 4. Vy-
znamny je nartist mezi hospodatskymi roky 2015-2016 a 2016-2016, kdy cizi zdroje spo-
lecnosti vzrostly 0 47,2 % na hodnotu témét 348 mil. K¢. Za timto narGstem stoji prede-
v§im kratkodobé zavazky, které se vysSplhaly na vice nez 321 mil. K¢. Zhruba tfetinu
z této Castky tvorily zavazky vii¢i stavebni spolecnosti, ktera provadéla vystavbu vyrobni
haly. V nésledujicim hospodarském roce 2017-2018 doslo thrad¢ téchto zavazki, ¢imz
se kratkodobé zavazky dostaly na pétileté minimum, tedy na hodnotu necelych 157 mil.

K¢.
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Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrdty

Tabulka 5: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty 2013 - 2016

Oznaceni
o VYKAZ ZISKU A ZTRATY v tis. K¢ @
a b 2013-2014 % 2014-2015 % 2015-2016
. Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb © 1540 257 17,5% 1809 604 13,5% 2 053 047
Il. Trzby za prodej zbozi 147 | -100,0% 0 0,0% 0
A Vykonova spotreba © 1001 061 15,3% 1154 613 22,0% 1409 170
B. Zména stavu zasob vlastni Ginnosti © 14 494 48,5% 21 520 -39,0% 13 134
C. Aktivace 7 380 -34,5% 4833 -2,4% 4715
D Osobni naklady © 201 611 13,5% 228 863 20,5% 275 859
E. Upravy hodnot v provozni oblasti © 70 447 -13,8% 60 708 -1,6% 59 745
Il Ostatni provozni vynosy % 9810 124,4% 22017 6,3% 23 399
F. Ostatni provozni naklady " 11763 55,7% 18 312 30,7% 23 929
* Provozni vysledek hospodareni 12 287 206 37, 7% 395 477 -17,7% 325 592
* Finanéni vysledek hospodateni ¥ 16 165 -45,3% 8 842 -143,7% -3 868
** Vysledek hospodaieni pied zdanénim " 303 371 33,3% 404 319 -20,4% 321724
L. Dan z pfijmd za béZnou ¢innost (1% 58 324 36,9% 79 846 -21,0% 63 098
** Vysledek hospodareni po zdanéni (16) 245 047 32,4% 324 473 -20,3% 258 626
* Cisty obrat za Ggetni obdobi " 1583 487 17,6% 1862628 12,0% 2086 457
Vysledek hospodareni bézného ucetniho

\ obdobi " 245 047 32,4% 324 473 -20,3% 258 626

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty 2013 — 2016, vlastni zpracovani

@ Description; @ Profit and Loss statement in thousand K¢&; @ Sales of products and services; ™ Sales of
goods; ' Material cost; @ Change inventory Finished&WIP; 7 Activation; ® Personnel cost;
@ Adjustment of operating activity values; '” Other operating income; 'V Other operating expenses;
2 Operating result; '¥ Financial result; '¥ Pretax profit; '” Income tax; ' Profit after income tax;
@7 Net turnover for the accounting period; '¥ Profit for the accounting period

V tabulce 5 je horizontalni analyze podroben vykaz zisku a ztraty spolecnosti Schwan

Cosmetics. Jedna se o obdobi od 1.7.2013 do 30.6.2016.

Z predmétu Cinnosti spolecnosti je ziejmé, Ze majoritni ¢ast trzeb bude tvofit prodej vy-
robkd. Tyto trzby realizovala spolecnost v hospodarském roce 2013-2015 ve vysi
1,5 mld. K¢. Diky meziroénimu nartstu o 17,5 % se trzby z prodeje vyrobki a sluzeb
zvysily na kone¢nych 1,8 mld. v hospodaiském roce 2014-2015. Tento rast pokracoval i
béhem roku 2015-2016, kdy doslo k mezirocnimu ristu o 13,5 %. V tomto hospodaiském
roce trzby z prodeje vyrobku a sluzeb prevysily dokonce hodnotu 2 mld. K¢, coz je ma-

ximum za analyzované pétileté obdobi.

S riistem trzeb dochéazelo pochopitelné i ristu vykonové spotieby a osobnich nakladu.
Meziro¢ni nartst v obdobi 2013-2014 az 2014-2015 byl témét proporcionalni ve vztahu
k trzbam, nicméné zminéné naklady v nasledujicim hospodéaiském roce 2015-2016
vzrostly vice nez trzby. Diisledkem toho je nizsi vysledek hospodatfeni bézného ucetniho

obdobi i pfes vyssi trzby.
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Tabulka 6: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty 2015 - 2018

Oznaceni
o VYKAZ ZISKU A ZTRATY v tis. K¢ @
a b 2015-2016 % 2016-2017 % 2017-2018
. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb © 2 053 047 -7,7% 1895 700 -31,4% 1300 621
Il. Trzby za prodej zbozi 0 0,0% 0 0,0% 0
A Vykonova spotfeba ® 1409 170 -11,5% 1246 696 -30,8% 862 756
B. Zména stavu zasob vlastni &innosti © 13 134 -192,8% -12 186 161,4% -31 854
C. Aktivace 4715 -12,7% 4115 -60,9% 1607
D Osobni naklady @ 275 859 8,1% 298 241 -11,5% 263 924
E. Upravy hodnot v provozni oblasti © 59 745 -13,6% 51616 6,8% 55102
Il Ostatni provozni vynosy % 23 399 -18,7% 19 020 42,0% 27 009
F. Ostatni provozni naklady " 23 929 -1,8% 23490 -39,3% 14 259
* Provozni vysledek hospodaieni '? 325 592 -12,0% 286 605 -64,6% 101 343
* Finanéni vysledek hospodateni ¥ -3 868 202,4% -11698 -36,4% -7439
** Vysledek hospodaieni pied zdanénim " 321724 -14,6% 274 907 -65,8% 93 904
L. Dan z pfijmd za béZnou ¢innost (1% 63 098 -16,0% 52 984 -66,8% 17 612
** Vysledek hospodareni po zdanéni (16) 258 626 -14,2% 221 923 -65,6% 76 292
* Cisty obrat za Ggetni obdobi " 2 086 457 -7,8% 1923062 -30,2% 1341616
Vysledek hospodareni bézného ucetniho

V obdobi ® 258 626 -14,2% 221923 -65,6% 76 292

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty 2015 — 2018, vlastni zpracovani

@ Description; @ Profit and Loss statement in thousand K¢&; @ Sales of products and services; ® Sales of
goods; ' Material cost; @ Change inventory Finished&WIP; 7 Activation; ® Personnel cost;
@ Adjustment of operating activity values; '” Other operating income; 'V Other operating expenses;
2 Operating result; ' Financial result; '¥ Pretax profit; "> Income tax; ' Profit after income tax;
@7 Net turnover for the accounting period; '¥ Profit for the accounting period

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty pokracuje v tabulce 6, ktera uvadi hodnoty za
obdobi od 1.7.2015 do 30.6.2018. Hospodaisky rok 2015-2016 je uveden v tabulce 6

znovu, tak aby meziro¢ni srovnani bylo kompletni.

Béhem hospodaiského roku 2016-2017 doslo k poklesu trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb
0 7,7 %. K poklesu doslo také u vykonové spotieby, dokonce o 11,5 %, nicméné u osob-
nich nékladii k poklesu nedoslo. Ty se meziro¢né zvysily o 8,1 % na hodnotu 298 mil.
K¢, coz je v tomto ptipad¢ nejvyssi hodnota v analyzovaném obdobi. Po zapocteni zby-
vajicich polozek, byl provozni vysledek hospodateni necelych 287 mil. K¢, tedy mezi-
rocn€ o 12 % niz$i. Zaporny financni vysledek hospodateni je disledkem zejména kur-

zovych ztrat.

V nésledujicim hospodaiském roce se spolecnost Schwan Cosmetics potykala s vyraznym
poklesem trzeb. Ty se meziro¢né snizily o 31,4 % na 1,3 mld. K¢. Téméf stejnou mérou
poklesla i vykonova spotieba. U osobnich nakladi doslo také k poklesu, nicméné pouze
o 11,5 %. Vzhledem k témto skute¢nostem se vysledek hospodafeni bézného tucetniho

obdobi snizil meziro¢né o 65,6 % na hodnotu zhruba 76 mil. K¢.
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Vertikalni analyza rozvahy

Tabulka 7: Vertikélni analyza aktiv 2013 - 2016

Oznaceni
@ AKTIVA v tis. K& ?
(nettto) 2013-2014 % 2014-2015 % 2015-2016 %
a b
AKTIVA CELKEM © 1049729 100,0% 1094277  100,0% 1396087  100,0%
B. Dlouhodoby majetek 440 496 42,0% 445 516 40,7% 444 575 31,8%
I. Dlouhodoby nehmotny majetek 6 892 0,7% 8 901 0,8% 10 100 0,7%
Il. Dlouhodoby hmotny majetek © 433 604 41,3% 436 614 39,9% 434 475 31,1%
C. Obézna aktiva ™ 606 619 57,8% 647 053 59,1% 950 118 68,1%
I. Zasoby © 229 566 21,9% 266 214 24,3% 268 652 19,2%
Il. Pohledavky © 223 843 21,3% 257 914 23,6% 297 123 21,3%
IV. | Penézni prostredky ' 153 210 14,6% 122 924 11,2% 384 343 27,5%
D Casové rozliseni aktiv " 2614 0,2% 1708 0,2% 1394 0,1%

Zdroj: Rozvaha 2013 — 2016, viastni zpracovani

@ Description; ¥ Assets in thousand K¢&; @ Total assets; ¥ Fixed assets; © Intangible assets; ¥ Tangible
Assets; 7 Current assets; © Inventory; ® Receivables; " Finances; " Accruals of assets

Z vertikalni analyzy aktiv, za obdobi od 1.7.2013 do 30.6.2016, je patrnd mirnd zména
v jejich struktute v roce 2015-2016. V tomto hospodaiském roce tvofila obézna aktiva
68,1 % z celkovych aktiv spole¢nosti. Dlouhodoby majetek potom v této struktute pred-
stavoval 31,8 % hodnoty celkovych aktiv, coz je nejméné za celé sledované obdobi. Vy-
znamnou slozkou obéznych aktiv potom byly penézni prostiedky, které se na celkovych

aktivech spolecnosti podilely z 27,5 %.

Tabulka 8: Vertikéalni analyza aktiv 2016 - 2018

Oznaceni
M AKTIVA v tis. K& @
(nettto) 2016-2017 % 2017-2018 %
a b
AKTIVA CELKEM ©® 1726815 100,0% 1647387  100,0%
B. Dlouhodoby majetek 722 525 41,8% 935 280 56,8%
I. Dlouhodoby nehmotny majetek 10 735 0,6% 5215 0,3%
Il. Dlouhodoby hmotny majetek © 711790 41,2% 930 066 56,5%
C. Obézna aktiva ™ 1002 852 58,1% 709 744 43,1%
I. Zasoby ® 222 726 12,9% 220 832 13,4%
Il. Pohledavky © 348 680 20,2% 297 179 18,0%
IV. | Penézni prostredky % 431 447 25,0% 191733 11,6%
D €asové rozliseni aktiv " 1438 0,1% 2363 0,1%

Zdroj: Rozvaha 2016 — 2018, viastni zpracovani

@ Description; ¥ Assets in thousand K¢&; @ Total assets; ¥ Fixed assets; © Intangible assets; ¥ Tangible
Assets; 7 Current assets; © Inventory; ® Receivables; " Finances; " Accruals of assets

V nasledujicich dvou letech, od 1.7.2016 do 30.6.2018, dochazelo k navySovani hodnoty
dlouhodobého majetku. V hospodatiském roce 2017-2018 tak dlouhodoby hmotny maje-

tek predstavoval 56,5 % z celkovych aktiv spole¢nosti. Tento fakt samoziejmé odkazi
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skute¢nost, ze spole¢nost zacala s vystavbou vyrobni haly, jak jiz bylo zminéno dfive
v textu. S timto souvisi i vyrazny pokles penéznich prosttedkd, kdy se jejich podil na

celkovych aktivech spole¢nosti snizil na 11,6 %.

Tabulka 9: Vertikalni analyza pasiv 2013 - 2016

Oznaceni
m PASIVA v tis. K& @
2013-2014 % 2014-2015 % 2015-2016 %
a b
PASIVA CELKEM ©® 1049729 100,0% 1094277  100,0% 1396087  100,0%
A Vlastni kapital ) 851412 81,1% 895 884 81,9% 1154510 82,7%
l. Zakladni kapital © 266 000 25,3% 266 000 24,3% 266 000 19,1%
Il. Azio a kapitalové fondy © 286 707 27,3% 286 707 26,2% 260 107 18,6%
IV. | Vysledek hospodareni minulych let 53 657 51% 18 704 1,7% 369 777 26,5%
Vysledek hospodareni bézného ucetniho
V. obdobi ® 245 047 23,3% 324 473 29,7% 258 626 18,5%
B. + C. | Cizi zdroje 198 157 18,9% 198 144 18,1% 241 409 17,3%
B. Rezervy " 17 828 1,7% 20 191 1,8% 23235 1,7%
C. Zavazky ' 180 329 17,2% 177 953 16,3% 218 175 15,6%
I. Dlouhodobé zavazky '? 180 0,0% 180 0,0% 60 0,0%
Il. Kratkodobé zavazky 180 149 17.2% 177 773 16,2% 218 115 15,6%
D Casové rozliseni pasiv ¥ 160 0,0% 249 0,0% 167 0,0%

Zdroj: Rozvaha 2013 — 2016, viastni zpracovani
@ Description; ? Liabilities in thousand K¢; @ Total liabilities; ™ Equity; ® Subscribed capital; @ Capital

reserves; " Retained Earnings; ¥ Net income of the year;  Liabilities; " Provisions; " Payables;
@2 Long term payables; ™ Short term payables; '¥ Accruals of liabilities

Nejvyznamnéjs$i polozkou celé struktury pasiv je béhem celého sledovaného obdobi

vlastni kapital. Ten pfedstavuje zhruba 80 % hodnoty pasiv.

Tabulka 10: Vertikalni analyza pasiv 2016 - 2018

Oznaceni
M PASIVA v tis. K& @
2016-2017 % 2017-2018 %
a b
PASIVA CELKEM ® 1726815 100,0% 1647387 100,0%
A Vlastni kapital 1376 433 79,7% 1452725 88,2%
I. Zakladni kapital © 266 000 15,4% 266 000 16,1%
Il. Azio a kapitalové fondy © 260 107 15,1% 260 107 15,8%
IV. | Vysledek hospodafeni minulych let ) 628 403 36,4% 850 326 51,6%
Vysledek hospodareni bézného ucetniho
V. obdobi ® 221923 12,9% 76 292 4,6%
B. + C. | Cizi zdroje 347 891 20,1% 190 474 11,6%
B. Rezervy " 26 632 1,5% 26 163 1,6%
C. Zavazky " 321 259 18,6% 164 311 10,0%
I. Dlouhodobé zavazky '? 0 0,0% 7773 0,5%
Il. Kratkodobé zavazky 321259 18,6% 156 538 9,5%
D €asové rozliseni pasiv ¥ 2492 0,1% 4189 0,3%

Zdroj: Rozvaha 2016 — 2018, viastni zpracovani

@ Description; ? Liabilities in thousand K¢; @ Total liabilities; ™ Equity; ® Subscribed capital; @ Capital
reserves; " Retained Earnings; ¥ Net income of the year;  Liabilities; " Provisions; " Payables;
@2 Long term payables; ™ Short term payables; '¥ Accruals of liabilities
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S rostouci bilan¢ni sumou se meziro¢né snizuje podil zdkladniho kapitalu a zvySuje se
polozka vysledek hospodateni minulych let. Ta v poslednim sledovaném hospodaiském
roce predstavuje 51,6 % z hodnoty pasiv. Dale v roce 2017-2018 spolecnost vykazala
dlouhodobé zavazky v hodnoté 7,7 mil. K¢ a s podilem 0,5 % na pasivech celkem. Tyto
dlouhodobé zavazky jsou klasifikované jako zavazky z obchodnich vztahi. Kratkodobé
zavazky predstavuji 9,5 % hodnoty pasiv a prevladajici polozkou jsou taktéz zavazky

z obchodnich vztahu.

Tyto skutecnosti jsou jasnym diikazem toho, Ze spolecnost Schwan Cosmetics financo-
vala vystavbu nové vyrobni haly a souvisejiciho technického vybaveni vyhradné vlastnim
kapitalem.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 11: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty 2013 - 2016

Oznaceni
M VYKAZ ZISKU A ZTRATY v tis. K& @
a b 2013-2014 % 2014-2015 % 2015-2016 %

. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb © 1540 257 97,3% 1809 604 97,2% 2 053 047 98,4%
Il. Trzby za prodej zbozi 147 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
A Vykonova spotreba © 1001 061 63,2% 1154613 62,0% 1409170 67,5%
B. Zména stavu zasob vlastni Ginnosti © 14 494 0,9% 21 520 1,2% 13 134 0,6%
C. Aktivace 7 380 0,5% 4833 0,3% 4715 0,2%
D Osobni naklady ® 201 611 12,7% 228 863 12,3% 275 859 13,2%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti © 70 447 4,4% 60 708 3,3% 59 745 2,9%
Il Ostatni provozni vynosy % 9810 0,6% 22017 1,2% 23 399 1,1%
F. Ostatni provozni naklady " 11763 0,7% 18 312 1,0% 23 929 1,1%

* Provozni vysledek hospodaieni ? 287 206 18,1% 395 477 21,2% 325 592 15,6%
* Finanéni vysledek hospodateni ¥ 16 165 1,0% 8 842 0,5% -3 868 -0.2%
o Vysledek hospodareni pied zdanénim % 303 371 19,2% 404 319 21,7% 321724 15,4%
L. Dan z pfijmd za béZnou ¢innost (15 58 324 3,7% 79 846 4,3% 63 098 3,0%
** Vysledek hospodareni po zdanéni (16) 245 047 15,6% 324 473 17,4% 258 626 12,4%
* Cisty obrat za téetni obdobi ') 1583487 1000% 1862628 100,0% 2086457  100,0%

Vysledek hospodareni bézného ucetniho
v obdobi ® 245 047 15,5% 324 473 17,4% 258 626 12,4%

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty 2013 — 2016, vlastni zpracovani

@ Description; @ Profit and Loss statement in thousand K¢&; @ Sales of products and services; ™ Sales of
goods; ' Material cost; @ Change inventory Finished&WIP; 7 Activation; ® Personnel cost;
@ Adjustment of operating activity values; '” Other operating income; 'V Other operating expenses;
2 Operating result; ' Financial result; '¥ Pretax profit; "> Income tax; ' Profit after income tax;
@7 Net turnover for the accounting period; '¥ Profit for the accounting period

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty zobrazuje podil jednotlivych polozek ve vztahu
k ¢istému obratu za tcetni obdobi. Nejvétsi podil zaujimaji trzby z prodeje vyrobkil a
sluzeb, které tvoti béhem celého sledovaného obdobi vice nez 97 % obratu spolecnosti.

Nejvyznamnéjs$i nakladovou polozku je vykonova spotieba, s podilem vice nez 60 %
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k obratu za ucetni obdobi. Dalsi vyznamnou nékladovou polozkou jsou osobni néklady.
Ty v prvnich tfech analyzovanych hospodaiskych letech byly ve vysi zhruba 13 % obratu
spole¢nosti. Posledni dva roky se jejich podil zvySoval az na kone¢nych 19,7 %. Polozky
jako ostatni provozni vynosy a ostatni provozni ndklady jsou ve sledovaném obdobi za-

nedbatelné.

Tabulka 12: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty 2016 - 2018

Oznaceni
m VYKAZ ZISKU A ZTRATY v tis. K& @
a b 2016-2017 % 2017-2018 %

. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb © 1895 700 98,6% 1300 621 96,9%
Il. Trzby za prodej zbozi 0 0,0% 0 0,0%
A Vykonova spotieba © 1 246 696 64,8% 862 756 64,3%
B. Zména stavu zasob vlastni &innosti © -12 186 -0,6% -31 854 -2,4%
C. Aktivace 4115 0,2% 1607 0,1%
D Osobni naklady © 298 241 15,5% 263 924 19,7%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti © 51616 2,7% 55102 4,1%
Il Ostatni provozni vynosy % 19 020 1,0% 27 009 2,0%
F. Ostatni provozni naklady " 23490 1,2% 14 259 1,1%

* Provozni vysledek hospodareni 12 286 605 14,9% 101 343 7,6%
* Finanéni vysledek hospodareni ¥ -11698 -0,6% -7 439 -0,6%
** Vysledek hospodareni pred zdanénim 14 274 907 14,3% 93 904 7,0%
L. Daii z pfijmii za b&Znou &innost ** 52 984 2,8% 17 612 1,3%
o Vysledek hospodateni po zdanéni '® 221923 11,5% 76 292 57%
* Cisty obrat za Ggetni obdobi " 1923062 1000% 1341616 100,0%

Vysledek hospodareni bézného ucetniho
v obdobi ® 221923 11,5% 76 292 57%

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty 2016 — 2018, vlastni zpracovani

@ Description; @ Profit and Loss statement in thousand K¢&; @ Sales of products and services; ™ Sales of
goods; ' Material cost; @ Change inventory Finished&WIP; 7 Activation; ® Personnel cost;
@ Adjustment of operating activity values; '” Other operating income; 'V Other operating expenses;
2 Operating result; '¥ Financial result; '¥ Pretax profit; "7 Income tax; ' Profit after income tax;
@7 Net turnover for the accounting period; '¥ Profit for the accounting period

Pomér vysledku hospodateni pied zdanénim k dosazenému obratu za tcetni obdobi je

mozné také interpretovat jako ukazatel rentability trzeb.

Rentabilita trzeb ukazuje, jaky zisk je ucetni jednotka schopna vygenerovat z jedné ko-
runy trzeb. Tento ukazatel vysel za sledované obdobi nejlépe v hospodarském roce 2014-
2015, kdy doséahl hodnoty 17,4 %. Nasledujici dva hospodatské roky se rentabilita trzeb

snizovala a v poslednim roce se dostala na hodnotu 5,7 %.
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6.4.2 Ukazatele rentability a likvidity

Dva vybrané ukazatele finan¢ni analyzy, rentabilita a likvidita, jsou aplikované na pét po

sob¢ jdoucich ucetnich obdobi, pocinaje 1.7.2013 a konce 30.6.2018. Zobrazované hod-

noty, které jsou soucasti aktiv spolec¢nosti, jsou uvedeny v netto hodnot¢.

Rentabilita

Tabulka 13: Rentabilita aktiv

Oznaceni o) os1a v tis. K& @ 2013-2014 = 2014-2015 2015-2016 = 2016-2017 = 2017-2018
VH Vysledek hospodafeni pred zdan&nim © 303 371 404 319 321724 274 907 93 904
Aktiva | Aktiva celkem ) 1049729 1094277 1396087 1726815 1647 387
ROA Rentabilita aktiv © 0,29 0,37 0,23 0,16 0,06

Zdroj: Rozvaha a vykaz zisku a ztrdty 2013 — 2018, viastni zpracovani

@ Description; ” Item in thousand K¢; @ Pretax profit; ¥ Total assets; ' Return of assets

Rentabilita, nebo jinymi slovy profitabilita, zobrazuje schopnost podniku generovat zisk.

V tabulce 13 jsou zobrazeny vysledky rentability aktiv analyzované spole¢nosti. Prvni

hospodaisky rok vysel tento ukazatel 0,29 a nasledujici rok dokonce 0,37 coz je maxi-

malni hodnota ve sledovaném obdobi. Dalsi roky tento ukazatel klesal, protoze dochazelo

k poklesu vysledku hospodateni a riistu aktiv. Posledni hospodarsky rok se ukazatel ren-

tability aktiv dostal na své minimum, tedy hodnotu 0,06. V tomto roce spole¢nost vyka-

zala nejnizsi vysledek hospodateni pfed zdanénim za analyzované obdobi a celkova ak-

tiva se udrzela nad hranici 1,6 mld. K¢.

Tabulka 14: Rentabilita vlastniho kapitalu

Oznaceni o) s1a v tis. K& @ 2013-2014 = 2014-2015 2015-2016 = 2016-2017 = 2017-2018
VH Vysledek hospodareni pred zdan&nim © 303 371 404 319 321724 274 907 93 904
VK Vlastni kapital © 851412 895884 1154510 1376433 1452725
ROE | Rentabilita vlastniho kapitalu © 0,36 0,45 0,28 0,20 0,06

Zdroj: Rozvaha a vykaz zisku a ztrdaty 2013 — 2018, viastni zpracovani

@ Description; ? Item in thousand K¢; @ Pretax profit; ¥ Equity; * Return of equity

Podobny trend je mozné sledovat i u dal§iho ukazatele, rentability vlastniho kapitalu.

Tento ukazatel vyjadiuje vynosnost vlozenych prostiedkli. Nejnizs§i hodnota je opét v po-

slednim hospodarském roce, kdy vlastni kapital ptevysuje hodnotu 1,4 mld. K¢.
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Likvidita
Likvidita je dalsim ukazatelem finan¢ni analyzy, ktery vypovidd o schopnost podniku

dostat svym kratkodobym zavazkim.

Tabulka 15: Bézna likvidita

Oznaceni o) os51a v tis. K& @ 2013-2014 = 2014-2015 2015-2016 = 2016-2017 = 2017-2018
KrA Kratkodoba aktiva @ 606 619 647 053 950118 | 1002 852 709 744
KrP Kratkodoba pasiva 180 149 177 773 218115 321259 156 538
BL B&Zna likvidita 3,37 3,64 4,36 3,12 4,53

Zdroj: Rozvaha 2013 — 2018, viastni zpracovani

@ Description; ? Item in thousand K¢; @ Current assets; ¥ Short term liability; © Liquidity

Ukazatel bézné likvidity je v analyzovaném obdobi pomérné stabilni, kdy nejnizsi hod-
nota je v hospodéiském roce 2016 — 2017. V tomto obdobi se dostala kratkodoba pasiva

na své maximu, nicméné to je mozné konstatovat i u kratkodobych aktiv.

Tabulka 16: Pohotova likvidita

Oznaceni o) s1a v tis. K& @ 2013-2014 = 2014-2015 2015-2016 = 2016-2017 = 2017-2018
KrA Kratkodoba aktiva @ 606 619 647 053 950118 | 1002 852 709 744
Zés Zasoby @ 229 566 266 214 268 652 222726 220 832
KrP Kratkodoba pasiva © 180 149 177 773 218115 321259 156 538
PL Pohotova likvidita © 2,09 2,14 3,12 2,43 3,12

Zdroj: Rozvaha 2013 — 2018, viastni zpracovani

@ Description; ? Item in thousand K¢; @ Current assets; ¥ Inventory; © Short term liability; © Liquidity
Pohotov4 likvidita vykazuje nizsi hodnoty nez bézna likvidita, jelikoz kratkodobé aktiva
jsou snizena o nejméné¢ likvidni slozku, kterou jsou zdsoby. Ukazatel pohotové likvidity

nicméné ve vSech sledovanych hospodaiskych letech vykazuje hodnotu vyssi nez dva, a

v letech 2015 - 2016 a 2017 — 2018 dokonce vice nez tfi.
6.4.3 Model CFEBT

Dalsi metodou v poradi je model CFEBT, ktery je postaven na principu sledovani penéz-

nich tokti a vysledku hospodateni.

V tabulce 17 je model CFEBT aplikovan na pét po sob¢ jdoucich hospodarskych roki,
tedy obdobi od 1.7.2013 do 30.6.2018.
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Tabulka 17: Model CFEBT za obdobi 2013 - 2018

Oznaceni o) s1a v tis. K& @ 2013-2014  2014-2015  2015-2016 2016-2017 | 2017-2018 Suma
CF Penézni tok z provozni &innosti 329004 305308 315192 375314 30278 1355095
EBT | Vysledek hospodafeni pred zdangnim ' 303371 404319 321724 274907 93904 1398 225
CFEBT  Model CFEBT ©® X X X X X 3%

Zdroj: Rozvaha a vykaz zisku a ztrdaty 2013 — 2018, viastni zpracovani

@ Description; ? Item in thousand K¢; ¥ Cash flow from operating activities; ¥ Pretax profit; @ CFEBT
model

Vysledné CFEBT skore vyslo 3 %. Tato hodnota je niz$i nez bézna hladina vyznamnosti
(5 % - 10 %) a tak nelze predpokléadat, ze by vykazy spolecnosti byly néjakym zptisobem
zmanipulované, ¢i upravené. Obé veliCiny se tak v analyzovaném obdobi vyviji stejnym

trendem a soucty za pét let vykazuji pouze nepatrnou odchylku.

Jak je blize popsano v kapitole 6.3, analyzovana spole¢nost Schwan Cosmetics se béhem
svého plisobeni setkala s trestnym ¢inem zpronevéry financnich prostiedkii. Toto jednani
bylo odhaleno béhem roku 2009, ale jeho pocatek byl zjistén uz v roce 2005. Model
CFEBT bude tedy aplikovan i na obdobi trestného ¢inu a to od 1.7.2005 do 30.6.2010.

Tabulka 18: Model CFEBT za obdobi 2005 - 2010

Oznaceni o) s1a v tis. K& @ 2005-2006 = 2006-2007 = 2007-2008 2008-2009 = 2009-2010  Suma
CF Penézni tok z provozni &innosti 46410 189086 130625 200 491 217639 784 251
EBT | Vysledek hospodafeni pred zdan&nim “) 34107 169089 101687 115863 148180 568 926
CFEBT  Model CFEBT ©® X X X X X 38%

Zdroj: Rozvaha a vykaz zisku a ztrdty 2005 — 2010, viastni zpracovani

@ Description; ? Item in thousand K¢; ¥ Cash flow from operating activities; ¥ Pretax profit; © CFEBT
model

Jiz z tabulky 18, ktera obsahuje hodnoty za obdobi podvodu, je patrny nesoulad mezi
penéznim tokem z provozni ¢innosti a vysledkem hospodateni pied zdanénim. Vysledné
CFEBT skore ukazuje hodnotu 38 %, coz je vyrazn¢ nad hranici vyznamnosti. Tento vy-
sledek tedy naznacuje zvysené riziko manipulace ucetnich vykazii a mozné naruseni vér-

ného a poctivého obrazu ucetnictvi.
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Graf 4: Vyvoj penézniho toku a vysledku hospodateni v obdobi 2005 - 2010
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Zdroj: Rozvaha a vykaz zisku a ztrdaty 2005 — 2010, viastni zpracovani

@ Cash flow from operating activities; @ Pretax profit

V grafu 4 vyse je mozno sledovat vyvoj obou veli¢in, tedy penézniho toku z provozni

¢innosti a vysledku hospodateni ptfed zdanénim. Tyto veli¢iny byly béhem prvnich dvou

hospodatskych let v tésném kontaktu. Nicméné v nasledujicim hospodarském roce se ve-

liciny zacinaji od sebe vzdalovat a toto chovani trva az do konce sledovaného obdobi.

Nejvétsi odchylku je mozné pozorovat v hospodarském roce 2008 — 2009, kdy penézni

tok z provozni Cinnosti pfevySuje vysledek hospodafeni pfed zdanénim od témér

85 mil.

K¢.

6.4.4 Model Dechow-Dichev kvality akrualniho principu

Pouzitim modelu Dechow-Dichev bude otestovana kvalita akruélniho principu vybrané

ucetni jednotky. Tento model by mél vhodné doplnit pfechozi analyzu cash flow. Analy-

zované budou znovu dvé pétileta obdobi, tak jako v ptipadé¢ modelu CFEBT.

Tabulka 19: Model Dechow-Dichev kvality akrudlniho principu za obdobi 2013 - 2018

akrualniho principu

Oznaceni o) os1a v tis. K& @ 2012-2013 | 2013-2014 = 20142015 = 2015-2016 2016-2017 = 2017-2018
CF Penézni tok z provozni &innosti 237 407 329 004 305 308 315192 375314 30 278
wce Pracovni kapital ) 527 660 606 619 647 053 950 118 = 1002 852 709 744
AWC | Zména pracovniho kapitalu - 78 959 40 434 303 065 52 734 -293 108
TA Aktiva celkem © 988184 1049729 1094277 1396087 1726815 1647 387

Model Dechow-Dichev kvality B 0.20 0.16 025 014 -0,08

Zdroj: Rozvaha a vykaz zisku a ztrdaty 2012 — 2018, viastni zpracovani
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@ Description; @ Item in thousand K¢; @ Cash flow from operating activities; ¥ Working capital;
© Change in working capital; © Total assets; ” Dechow-Dichev Accrual Quality model

Graf 5: Vysledek hospodatfeni a model Dechow-Dichev kvality akrudlniho principu za obdobi 2013-2018
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Zdroj: Vykaz zisku a ztraty 2013 — 2018, vlastni zpracovani

@ Profit after income tax; ¥ Dechow-Dichev Accrual Quality model; @ Thousand K¢

Vysledky modelu Dechow-Dichev jsou poté, v dvojosém grafu 5, porovnany s vysledkem
hospodateni po zdanéni. V roce 2013 — 2014 je mezi obéma ukazateli minimalni rozdil,
ale dal$i hospodatsky rok tento rozdil hodnot vyrazné vzrostl. Tento rozdil zpisobilo zvy-
Seni vysledku hospodateni a pfiliv cash-flow az v nésledujicim obdobi. Snizeni vysledku
hospodateni v roce 2015 — 2016 pak znovu zptsobilo rozdil mezi veli¢inami zobrazenymi
v grafu 5. Dalsi dva hospodarské roky se jiz ob¢ veli¢iny vyvijeli stejnym smérem.

Tabulka 20: Model Dechow-Dichev kvality akrudlniho principu za obdobi 2005 - 2010

Oznaceni b 1ozka v tis. K& @ 2004-2005 = 2005-2006 = 2006-2007 = 2007-2008 = 2008-2009 = 2009-2010
CF Penézni tok z provozni &innosti © 45 888 46 410 189 086 130 625 200 491 217 639
wc Pracovni kapital 182 141 261 828 365 945 444 490 388 099 351 043
AWC | Zména pracovniho kapitalu © X 79 686 104 117 78 544 -56 391 -37 056
TA Aktiva celkem © 988184 1049729 1094277 1396087 1726815 1647 387

Model Dechow-Dichev kvality
akrualniho principu X 0,06 0,14 0,08 0,05 0,05

Zdroj: Rozvaha a vykaz zisku a ztrdaty 2004 — 2010, viastni zpracovani

@ Description; @ Item in thousand K¢; @ Cash flow from operating activities;, ¥ Working capital;
© Change in working capital; © Total assets; ” Dechow-Dichev Accrual Quality model

Model Dechow-Dichev byl dale aplikovan na obdobi od 1.7.2005 do 30.6.2010, tedy ob-

dobi, kdy byl v analyzované spolec¢nosti spachén trestny ¢in zpronevery.
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Graf 6: Vysledek hospodateni a model Dechow-Dichev kvality akrudlniho principu za obdobi 2005-2010
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Zdroj: Vykaz zisku a ztraty 2005 — 2010, vlastni zpracovani

@ Profit after income tax; @ Dechow-Dichev Accrual Quality model; @ Thousand K¢

Béhem obdobi, které je zachyceno v grafu 6, byla ve spole¢nosti indikovdna zhorSena
kvalita akrualniho principu. Obé¢ sledované veliCiny se vyraznéji odchylovaly az na rok
2006 —2007. V hospodarském roce 2009 — 2010 se tyto veli¢iny dokonce vyvijeli opac-

nym trendem.
6.4.5 Jonesuv model nediskrec¢ni akrualnosti

Druhou metodou forenzniho Gcetnictvi, ktera je zalozené na akrudlnim principu, je Jone-
stv model nediskre¢ni akrudlnosti. Stejné jako v ptedchozich pripadech, bude i tento mo-
del aplikovan na obdobi, kdy byl ve vybrané i¢etni jednotce spachan podvod, a dale na

obdobi poslednich péti let.

Tabulka 21: Jonesuv model za obdobi 2013 - 2018

Oznaceni by jozka v tis. K& @ 2012-2013 = 2013-2014 = 2014-2015 2015-2016 = 2016-2017 = 2017-2018
CA Celkova aktiva © 988184 1049729 1094277 1396087 | 1726815 1647387
obrat | Obrat 1370126 1583487 1862628 2086457 1923062 1341616
DHM | Dlouhodoby hmotny majetek © 450 737 433 604 436 614 434 475 711790 930 066

Jonestiv model © x 0,64 0,67 0,56 0,42 0,19
Vysledky @ X Nizké Nizké Nizké Nizké Vysoké
Y Y riziko ® riziko ® riziko ® riziko ® riziko ©

Zdroj: Rozvaha a vykaz zisku a ztrdaty 2012 — 2018, viastni zpracovani

@ Description; @ Item in thousand K¢; ' Total assets; ¥ Turnover;® Fixed assets; (? Jones model;
@ Results; ¥ Low risk; ” High risk

V obdobi od 1.7.2013 do 30.6.2017 Jonesiiv model vykazuje stabilitu nediskrecnich po-

lozek mezi icetnimi obdobimi a riziko manipulace ucetnich vykazii je tak nizké.
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Vysledek modelu v poslednim hospodéiském roce analyzovaného obdobi je vyrazné

nizsi, nez tomu bylo v piedchozich letech. Toto by mélo znacit pokles nediskrecnich po-

lozek, ktery mize identifikovat pravdépodobnost manipulace Gcetnich vykazi.

Tabulka 22: Jonesuv model za obdobi 2005 - 2010

Oznaceni o) os1a v tis. K& @ 2004-2005 = 2005-2006 =~ 2006-2007 = 2007-2008 = 2008-2009 = 2009-2010
CA Celkova aktiva ® 747 021 816 960 903611 1040690 941 594 882 054
obrat | Obrat® 351913 498 953 840 859 875 729 746 848 776 054
DHM | Dlouhodoby hmotny majetek 551 824 540 449 525 765 568 013 531230 500 854

Jonestv model © X 0,90 1,02 0,66 0,37 0,57
Vysledky X Nizké Nizké Vysoké Vysoké Nizké
Y Y riziko ® riziko ® riziko © riziko © riziko ®

Zdroj: Rozvaha a vykaz zisku a ztrdaty 2004 — 2010, viastni zpracovani

@ Description; @ Item in thousand K¢; ¥ Total assets; ¥ Turnover;® Fixed assets; ( Jones model;

@ Results; ¥ Low risk; ” High risk

Moznost manipulace uc¢etnich vykazi spolecnosti byla taktéz pomoci Jonesova modelu

testovana béhem let 2005 az 2010. Zde vysledky modelu ukazuji na vysoké riziko mani-

pulace ucetnich vykazii v hospodaiském roce 2007 — 2008 a dale také v hospodarském

roce 2008 — 2009.
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7 Zhodnoceni a doporuéeni

V této casti diplomové prace bude zhodnocen soucasny stav vnitiniho kontrolniho sys-
tému analyzované ucetni jednotky, dale priciny vedouci ke spachani trestného ¢inu zpro-

neveéry penéznich prostiedkt a vyhodnoceny aplikované metody forenzniho ti¢etnictvi.

7.1 Vnitini kontrolni systém

Ugetni zaznamy spole&nosti jsou bezpeén& uchovavané pomoci ERP systému Microsoft
Dynamics NAV. Tento systém umoziuje efektivni spravu a zabezpeceni pomoci unikat-
nich ID zaméstnancii, které je na vyborné urovni. Diky tomu je mozné sledovat veskeré
pohyby a transakce provadéné zameéstnanci, coz je velmi pfinosné pfi feSeni jakychkoliv
nesrovnalosti a pfipadnych chyb. Taktéz zabezpec€eni jednotlivych ptistupovych zatizeni
pomoci ¢ipovych karet je funkéni a odolné vii¢i nezddoucim zdsahlim neopravnénych
uzivatell. Tento ERP systém taktéz obsahuje fadu opravnéni, ktera je mozné nastavit
pouze centraln¢ a zaméstnancim dovoluje zasahovat pouze do relevantnich oblasti. Pre-
zkuSovani dokladu je fizeno zvlastnimi moduly, které¢ obsahuji dalsi pokrocilé automa-
tické kontroly béZici na pozadi. Celkové nastaveni systému minimalizuje riziko jakého-

koliv ucetniho podvodu a ptipadné pokusy o zkresleni ucetnich vykaza.

Spole¢nost Schwan Cosmetics vyuziva taktéz vhodny a ucelny néstroj pro ukladani a sdi-
leni piikazovych dokumenti — vnitropodnikovych smérnic. Rovnéz proces schvalovani
téchto dokumentl je mozné hodnotit pozitivné. Za schvaleni kazdého ptikazového doku-
mentu je zodpovédnych vzdy nékolik zaméstnancii na vedoucich pozicich a Casto i jed-
natelé spolecnosti. To zajistuje urcitou vahu a miru kvality schvalenych ptikazovych do-
kumentii. Nekteré z téchto dokument jsou staré vice nez deset let, coz muze vést k po-
chybam o jejich aktualnosti, nicméné ¢asto pouzivané dokumenty jsou pravidelné aktua-
lizované a uvedené informace jsou pro zaméstnance piinosem. Velmi dobfe jsou zpraco-
vané vnitropodnikové smérnice tykajici se vedeni ucetnictvi, které obsahuji jasn¢ vyme-

zené odpovédnosti, terminy plnéni a pouzité kontrolni mechanismy.

Inventarizace zasob jsou taktéz fizeny vlastnim piikazovym dokumentem a jsou prova-
dény v pravidelnych intervalech. Hodnota z4sob spole¢nosti se dlouhodob¢ pohybuje nad

hranici dvou set miliond K¢, a tak je spravné fizeni tohoto procesu velmi podstatné. Po
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kazdé provedené ro¢ni inventufe zasob je vypracovany protokol, ktery je ndsledné distri-
buovan vedeni spolec¢nosti. Béhem provedenych inventur zasob nebyly ve spole¢nosti

odhaleny zadné vyznamné odchylky.

Externi audit pfedstavuje vyznamny kontrolni prvek vnitiniho kontrolniho systému tcetni
jednotky a je realizovany ve dvou fazich. Prvni fazi je tzv. pfedaudit, ktery probiha zpra-
vidla dva mésice pted hlavni Gcetni zavérkou. Béhem této faze je mozné odhalit piipadné
neshody oproti zddoucimu stavu a umoziuje spole¢nosti pfijmout napravna opatieni pred
findlni auditem Gcetni zavérky spolecnosti. Pti auditu ti¢etni zaveérky jsou mimo jiné ove-
fovany pouzité ucetni metody a jejich konzistence a soulad jak s ceskymi Gcetnimi pied-
pisy, tak s konsolidaénim manualem celého holdingu. V rdmci auditu je zvlastni pozor-
nost vénovana ¢asovému rozliSeni nékladii a vynosu tak, aby Ucetni zavérka podévala
veérny a poctivy obraz o hospodareni spolecnosti. Nutno podotknout, Ze firma provadéjici
tento audit je zvolena matetskou spolecnosti a dohled nad ucetnim a danovym auditem

vykonéava koncernovy auditor.

V ramci kalkulaci a rozpocetnictvi jsou provadény dalsi kontroly, které jsou maximalné
na mési¢ni bazi. Reporting je standardizovany a fizeni matei'skou spolec¢nosti, ktera hlida
jeho pravidelné plnéni a kontroluje pfipadné odchylky. Soucasti reportingu jsou taktéz
doprovodné vykazy, které¢ vhodné dopliuji informace obsazené ve finan¢nich vykazech.
Na denni bazi probiha taktéz automaticky reporting trzeb na velmi detailni urovni, ktery

umoznuje kiizovou kontrolu vykazovanych vynost.

7.2 Trestny €in

Trestny ¢in zpronevéry penéznich prosttedkt byl udalosti, které bylo jist€é mozné predejit
vhodnym nastavenim vnitiniho kontrolniho systému. Zpétn¢ je mozné zanalyzovat okol-
nosti a pohnutky, diky kterym k podvodu doslo. Pro tyto ucely je vhodné vyuzit model
trojuhelnik podvodu, ktery obsahuje tii zakladni faktory: motiv, pfilezitost a ospravedl-
néni. Z popisu celé udélosti je patny motiv tohoto trestného ¢inu, kdy zaméstnankyné
zpétné uvedla, ze méla finan¢ni problémy. Pro jejich feSeni se ji v zaméstnani naskytla
velmi dobra piilezitost, jelikoz pravidelné inkasovala vétsi objem penézni prosttedkt ve
formé zaloh. K tomu vSemu méla doty¢nd ve firmé davéru vedeni, jelikoz zde pracovala
jiz delsi domu. Poslednim faktorem je ospravedlnéni, ¢i také racionalizace ¢inu. Zamést-
nankyné odcizené penézni prosttedky vyuzila na financovani vydaji domacnosti a je

velmi pravdépodobné, ze méla v umyslu je vratit. Z jejiho pohledu se tedy mohlo jednat
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pouze o dalsi ptijcku. Ale vzhledem se svému zadluzeni, jiné penézni prostiedky nemohla
ziskat a snazila se chybé&jici penize uréitym zptusobem zakryt. Toho dosahla tak, ze vy-
tvotila fiktivni podkladni doklady. Toto nekalé jednani ji tedy pti prvnim pokusu proslo,
a tak v ném dale pokracovala a vyuzivala diivéry, kterou ve spole¢nosti méla. Vzhledem
k celkovym nékladiim spolecnosti za analyzovana ucetni obdobi, toto mohlo pisobit
pouze jako kapka v mofi. I z tohoto diivodu je pochopitelné, ze k odhaleni doslo az po
n¢kolika letech, kdy si pachatelka pravidelné¢ penézni prosttedky poskytované formou
zalohy na firemni vydaje pfisvojovala. Tedy i v tomto ptipadé¢ bylo mozn¢ identifikovat
vSechny tfi zakladni faktory, které typicky spojuji podvody, pii nichz dochazi ke zprone-

véte finanéni prostiedki.

Na zaklad¢ odhaleni tohoto trestného ¢inu si spolecnost Schwan Cosmetics objednala
nezéavislou kontrolu vybranych oblasti vnitiniho kontrolniho systému, ktera probé&hla
v roce 2012. Rozsah kontroly byl na zakladé dohody mezi subjekty omezen na finan¢ni
oddéleni spole¢nosti, se zaméfenim na dodrzovani principii kontroly pravé v tomto odd¢-
leni. Zvlastni pozornost této kontroly byla sméfovana na doslé faktury a jejich thrady a
na ob¢h dokladi. Pii této kontrole doslo k porovnani formalni Gpravy vedeni ucetnictvi
s redlnym prabéhem Cinnosti. Byly taktéz identifikovany dva druhy rizik, a to rizika pod-
vodi a rizika ucetnich chyb. Zavérem této kontroly bylo zjisténi, Ze spolecnost ma pro-
pracovany kontrolni systém, v némz vyznamnou ulohu tvofi EPR systém Microsoft Dy-
namics NAV. Presto bylo odhaleno n¢kolik nedostatkii, které vSak nejsou vyznamného
charakteru z hlediska celkového rozsahu ¢innosti spolecnosti, avSak predstavuji potenci-

alni riziko podvodi.

Doporuceni vychazejici z této kontroly vnitiniho kontrolniho systému se tykala pribézné
aktualizace smérnic, automatické kontroly duplicitnich dokladti a zptisnéni kontrol pfi

uhradach.

7.3 Metody forenzniho Ucetnictvi

Pii finan¢ni analyze vybrané ucetni jednotky byla provedena horizontdlni a vertikalni
analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Z téchto analyz je patrny znacny nartst v oblasti
dlouhodobého majetku, ktery souvisi s vystavbou nové vyrobni haly a pofizenim nezbyt-
ného technického vybaveni. Tato rozsahla investicni akce zapocala v roce 2016 a znatelné
se tak podepsala na zméné¢ struktury aktiv, kdy se prevladajici polozkou stal dlouhodoby

majetek. Analyza pasiv ukdzala, Ze spolecnost byla schopné tyto investice financovat
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vlastnim kapitdlem, zejména pak z vysledku hospodafeni minulych let. Tento zisk byl
akumulovan od roku 2014, jelikoz nedochézelo k vyplaceni dividend vlastnikiim spolec-
nosti. Cizi zdroje tak v poslednim sledovaném hospodaiském roce tvotily necelych 12 %

z celkovych pasiv a skladaly se zejména z kratkodobych zavazkl z obchodnich vztaht.

Z analyz vykazu zisku a ztraty je patrny pokles trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb, ktery
souvisi s celkovym propadem na trhu dfevéné kosmetické tuzky. Tento pokles mohla
spolecnost jen velmi tézko ovlivnit, jelikoz obchodni zastoupeni zajist'uje matetska spo-
lecnost. Diky tomu Ze pouze ¢ast z celkovych nékladii je mozné povazovat za variabilni,

doslo také k poklesu vysledku hospodareni a rentability trzeb.

Tuto skutecnost odkazi i ukazatele rentability aktiv a rentability vlastniho kapitalu, které
od hospodaiského roku 2014 — 2015 vykazuji pokles, ktery je vice nez 30 %. V poslednim

hospodaiském roce tak shodn¢ oba ukazatele rentability vykazuji hodnotu 6 %.

Ptes tyto skute¢nosti si spolecnost udrzela velmi dobrou likviditu, coz dokladaji ukazatele
bézna likvidita i pohotova likvidita. K tomu samoziejmé vyrazné ptispél fakt, ze spolec-
nost financovala investici z vlastnich zdrojli a nenavySovala tak kratkodoba pasiva. Bézna
likvidita v poslednim hospodatském roce tak vykazuje hodnotu 4,53 a ukazatel pohotové

likvidity hodnotu 3,12. Tyto hodnoty jsou pro vyrobni spolecnost vynikajicim vysledkem.

Pouzité modely uplatiiované pii forenznim ucetnictvi, kterymi byly: CFEBT model, mo-
del Dechow-Dichev kvality akrualniho principu a Jonesiiv model nediskre¢ni akrudlnosti
ukazaly, ze v prvnim sledovaném obdobi od roku 2005 do roku 2010, byla zvySena prav-
dépodobnost manipulace ucetnich vykazi spole¢nosti. CFEB model naznacoval nesoulad
mezi penéznim tokem z provozni ¢innosti a vysledkem hospodateni po zdanéni. Stejné
tak model Dechow-Dichev indikoval zhorSenou kvalitu akrualniho principu. Podobné vy-
sledky, které vedou k moznosti manipulace, pfinesl i Jonestiv model nediskre¢ni akrual-
nosti. Diky t¢émto shodnym vysledkiim by tak mél byt uzivatel ¢etnich vykazt upozor-
nén na mozné riziko a blize analyzovat predkladané mozné pficiny. Tyto vysledky ale
nutn¢€ nemuseji znamenat, ze k manipulaci Gcetnich vykazu nutné doslo. Je potieba dodat,
ze ve vyse zminéném obdobi spole¢nost Cerpala investi¢ni pobidkou ve formé prominuti
placeni dané z ptijmu pravnickych osob. Tim tak nedoslo ke snizeni pené¢zniho toku z pro-

vozni ¢innosti, ktery by piedstavovalo zaplaceni dané z pifijmu.
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V dalsim sledovaném obdobi od roku 2013 do roku 2018 jiz pouzité modely nenaznaco-
valy riziko manipulace ucetnich vykazii. Vysledné hodnoty se mirn¢ odchylily az v po-

slednim hospodarském roce, kdy doslo k vyraznéjsimu poklesu vysledku hospodateni.

7.4 Zavérecna doporuceni

Na zaklad¢ vyse uvedenych skutecnosti se doporuceni budou tykat zejména vnitiniho
kontrolniho systému v oblasti provadénych plateb. Spolecnost by méla minimalizovat
hotovostni platebni styk, ktery je vyznamnym rizikem pro spachani podvodu. Dale také
plosné a bez vyjimky dodrzovat nastavené kontrolni mechanismy souvisejici s ndkupem,
kdy by kazda ptijata faktura méla byt sparovana s jiz dfive vytvoienou objednavkou, kte-

rou realizuje zaméstnanec jiného nez financniho odd¢€leni, typicky nakupu.

Vhodnym nastrojem je taktéz pribézné odsouhlaseni zavazkl a pohledavek s dodavateli
a zdkazniky, 1 kdyZ je to proces znacn¢ ¢asove narocny. V piipadé plateb realizovanych
v rdmci internetového bankovnictvi by bylo Zadouci eliminovat ru¢ni zaddvani téchto
plateb a ty realizovat pouze na zéklad¢ platebnich piikazl exportovanych z ERP systému.
Soucasti vnitiniho kontrolni systému analyzované ucetni jednotky by mohl byt i interni

audit zaméteny praveé na pravidelné kontroly v oblasti ucetnictvi.

Za uzitené je mozné povazovat i koncepcni ramce COSO, které nazorné popisuji slozky
vnitini kontroly a fizeni podnikovych rizik. Spole¢nost jiz v soucasné dob¢ vyuziva né-
které z uvedenych principt, presto oblasti, jakymi jsou: hodnoceni rizik, monitorovani
aktivit a sdileni informaci mohou byt taktéz hloubéji implementovéany. A to s cilem mi-
nimalizovat ptipadné riziko podvodu a pfenést tuto vizi na vSechny Grovné fizeni spolec-

nosti.
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8 Zavér

Tato diplomova prace si kladla za cil vyhodnotit moznosti a meze forenzniho tcetnictvi,
jako nastroje pro snizZeni rizika Gcetnich podvodu a na zaklad¢ vybranych technik forenz-
niho ucetnictvi navrhnout doporuceni pro nastaveni efektivniho vnitiniho kontrolniho

systému ucetni jednotky.

Provedené analyzy nasvédc¢uji tomu, ze spole¢nost Schwan Cosmetics ma propracovany
vnitini kontrolni systém, v némz vyznamnou ulohu tvoii EPR systém Microsoft Dyna-
mics NAV. Tento systém vhodné dopliuji vnitropodnikové smérnice, u kterych by ale
m¢él byt kladen dlraz na jejich pravidelnou aktualizaci. V kritické oblasti, kterou jsou
v tomto ptipadé platby, je zdkladni kontrola ¢tyf oci nepfili§ presvédcivym kontrolnim

mechanismem, u kterého se mtize projevit lidské selhani.

Je tedy mozné konstatovat, ze spravné nastaveny vnitini kontrolni systém jist¢ dokaze
minimalizovat riziko ucetniho podvodu, ne ho vSak uplné vyloucit. Timto tvrzenim je

mozné potvrdit stanovou pracovni hypotézu.

Podstatné je vSak striktni dodrZzovani nastavenych kontrolnich procest, a to v piipade
vSech zaméstnanctl, vedouci pracovniky nevyjimaje. Prave odlisny piistup ke zkuSenym
a dlouholetym zaméstnanclim se stal spolecnosti osudnym v piipadé spachaného trest-
ného ¢inu. Doty¢na zaméstnankyné se tak diky své dobré reputaci dostala k ¢innosti, kte-
rou by neméla vykonévat. Diky divétre vedeni nebyla jeji ¢innost duisledné a pravidelné
kontrolovéna, a tak doslo k tomu, Ze si béhem nékolika let nezdkonnym zpisobem pfi-

svojila finan¢ni prostfedky ve vysi ptesahujici tfi mil. K¢.

Diky tomuto ¢inu si spole¢nost uvédomila diilezitost vnitiniho kontrolniho systému, ktery
si nasledné nechala zkontrolovat a otestovat externi firmou. Na zaklad¢ doporuceni, vy-
chézejici z této kontroly, pak tento systém vnitini kontroly optimalizovala a pfijala takova
opatfeni, kterd by méla riziko podobného podvodu dostate¢né snizit. Dalsi doporuceni
vychazejici z této diplomové prace jsou uz drobného charakteru a nastaveny vnitini kon-

trolni systém uz zédsadnim zptisobem neméni.

Provedend finan¢ni analyza ukazala na zna¢ny ndrtst dlouhodobé majetku spolecnosti,
za kterym stoji vystavba nové haly. Tuto vystavbu spolecnost financovala z nerozdéIného
zisku, a tak nebylo nutné vyuzit externiho financovani. Ve vykazu zisku a ztraty je patrny

vyrazny pokles trzeb, ktery s sebou nesl i pokles vysledku hospodateni. Spole¢nost se tak
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v poslednim hospodaiském roce dostala na pétileté minimu. Tato situace vyzaduje na-
startovani uspornych opatieni a omezeni nepodstatnych vydajt. Tomuto faktu nahrava i
situace, kdy spole¢nost nema vlastni obchodni zastoupeni a pfijima tak plany trzeb od
matefské spolecnosti. Z dat uvedenych v praktické ¢asti je patrny i pokles penézniho toku
z provozni ¢innosti. A jelikoZ nova vyrobni hala nebyla jesté k 30.6.2018 zcela dokoncena

a vybavena, miize nastat situace, kdy spolecnost bude nucena vyuzit externi financovani.

O klesajici rentabilité spolecnosti vypovidaji taktéz ukazatele rentabilita aktiv a rentabi-
lita vlastniho kapitélu, které se béhem Ctyft let propadly o 30 %. Likvidita spolec¢nosti je
zatim na vyborné urovni, ale zejména diky tomu, ze béhem poslednich let byl hospodat-

skych let nadstandardni a spole¢nost neméla zadny problém hradit své zavazky.

Vysledky modeli CFEBT, Dechow-Dichev kvality akrualniho principu a Jonesovi nedis-
kre¢ni akrudlnosti shodné vychdzi béhem obdobi podvodu, tedy let 2005 — 2010. Jejich
vysledky mohou byt pro forenzniho vySettovatel, ¢i jiného uzivatel, signalem, ze finan¢ni
vykazy spole¢nosti mohou obsahovat potencionalni riziko podvodu ¢i nespravnosti. Tyto
vykazy je ale v kazdém piipad¢ nutné déale zkoumat, snazit se najit pric¢inu takovychto
vysledku. Dalsi obdobi let 2013 — 2018, pouzité modely vykazovaly vysledky, diky nimz
nebylo nutné mit pochybnosti o tom, ze vykazy spole¢nosti ukazuji vérni a poctivy obraz
ucetnictvi.

Pouzit¢ modely vyuzivané ve forenznim ucetnictvi jsou tak velmi dobrym doplitkem
vnitiniho kontrolniho systému, a pokud jsou aplikovany kontinualng, dokazi indikovat
mozné riziko podvodného jednani. Na zakladé¢ jejich vysledki je nezbytna dalsi hlubsi

analyza, ktera by méla byt provadéna na urovni vedeni ucetni jednotky.

75



9 Summary

The topic of this diploma thesis is the Forensic Accounting as a Tool to Reduce the Risk
of Accounting Fraud. The main objective is to evaluate the possibilities and limits of
forensic accounting as a tool to reduce the risk of accounting fraud. And based on selected
forensic accounting techniques to propose recommendations for setting up an effective

internal control system of the selected entity.

The first part of this diploma thesis is a literature review. It’s provide an introduction to
the issue of accounting fraud with a short description of the most famous accounting
frauds in modern history. Furthermore an important organization the Association of Cer-
tified Fraud Examiners is introduced which contributes significantly to the fight against
accounting fraud. There is also a chapter devoted to the characteristics of accounting
fraud, damage caused by fraudulent behavior and punishment. This chapter includes
known model the Fraud Triangle, specific types of fraud and also examples of fraud risk.
Then is defined an internal control system, prerequisites for its functioning, used tools
and there is also mentioned the frameworks from Committe of Sponzoring Organisations
of the Treadway Commission. In the last part of a literature review there are serveral
methods of forensic accounting which will be practically applied in the next part of this

thesis.

The practical part includes the description and evaluation of internal control system of
the company Schwan Cosmetics CR, s.r.o., then the description of accounting fraud
committed in this company and also the application of chosen detection methods to the
financial statements. Within the description of internal control system there are descrip-
tion of accounting records, internal directives, stock-taking process, external audit, calcu-
lation and budgeting. The financial analysis includes horizontal and vertical analysis of
balance sheet and profit and loss statement and the calculation of profitability and liqui-
dity indicators. The used detection models are: the CFEBT model, Dechow-Dichev Ac-

crual Quality model and Jones Nondiscretionary Accruals including their commentaries.

The last part of this diploma thesis provides an evaluation of all used methods of forensic

accounting and evaluates them in terms of reducing the risk of financial fraud.
Key words: Financial Fraud, Forensic Accounting, Internal control system.

JEL Classification: M41, M42
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lll. Prilohy

Pfiloha 1: Informovany souhlas

Informovany souhlas

L déleni sonhlasu ke zpracovan internich udaji spoletnosti Selhrwan Cosmetics R, s.eo

Podle wakona o 1O 200HY She o ochrang ossbmich ddajd, veoeménd posd@gich predpisi, wlzlop
Janu Mibsalesd soublas se spracosdnim imternich ddag i spolefmmst Schwan Cosnetics CR, s
ke siadijpnim & védoekim uéshim, v ramel zpracovani diplemove price na katedie tfamicmd a

Cinanci Fhemomivké Gty Fhodesks aniversly « Ceshbch Budiovieich,

Rouhlasion:
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ne

% Ceském Kommlove, dne 3. zaM 2074

Ing, Bewman Toek. MBA

Serfted sprofecan s



Pfiloha 2: Strom podvodu (angl. Fraud Tree)

THE FRAUD TREE
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Ptiloha 3: Prestupky dle zdkona €. 563/1991 Sb., o ti€etnictvi

Ptestupky

§ 37

(1) Uetni jednotka, ktera neni podnikatelem, se dopusti prestupku tim, Ze
a) nevede ucetnictvi podle § 4 odst. 2 az 6,

b) nesestavi ucetni zavérku podle § 6 odst. 4,

¢) nesestavi ucetni zavérku ke dni stanovenému v § 19 odst. 1,

d) nevyhotovi vyro¢ni zpravu podle § 21 odst. 1 az 6,

e) vede ucetnictvi v rozporu s § 7 odst. 1 a 2,

f) vede ucetnictvi v rozporu s § 8 odst. 2,

g) ji sestavend ucetni zavérka neobsahuje vSechny povinné soucasti uvedené v § 18

odst. 1 nebo 2,

h) v rozporu s § 20 odst. 1 nemd Gcetni zavérku ovérenou auditorem,

1) vrozporu s § 21 odst. 7 nema vyro¢ni zpravu ovérenou auditorem,

Jj) nezvefejni Gcetni zavérku nebo vyro¢ni zpravu podle § 21a, nebo

k) v rozporu s § 31 neuschova ucetni zdznamy.

(2) Za ptestupek 1ze ulozit pokutu do vyse

a) 6 % hodnoty aktiv celkem, jde-li o pfestupek podle odstavce 1 pism. a) az d),
b) 3 % hodnoty aktiv celkem, jde-li o ptestupek podle odstavce 1 pism. e) az k).
§37a

(1) Ugetni jednotka neuvedena v § 37 nebo osoba odpovédna za vedeni uéetnictvi podle

tohoto zadkona se dopusti pfestupku tim, zZe

a) nevede ucetnictvi podle § 4 odst. 1,

b) nesestavi ucetni zavérku podle § 6 odst. 4,

¢) nesestavi ucetni zavérku ke dni stanovenému v § 19 odst. 1,

d) nevyhotovi vyro¢ni zpravu podle § 21 odst. 1 az 6,




e) nesestavi zpravu o platbach podle § 32b,
f) vede Gcetnictvi v rozporu s § 7 odst. 1 a 2,
g) vede ucetnictvi v rozporu s § 8 odst. 2,

h) nezajisti, aby ji sestavena u¢etni zavérka obsahovala veskeré povinné soucasti podle

§ 18 odst. 1 nebo 2,

1) v rozporu s § 19a odst. 1 nepouzije pro u¢tovani a sestaveni ucetni zavérky mezina-

rodni ucetni standardy,

j) vrozporu s § 20 odst. 1 nema tcetni zavérku oveéfenou auditorem,
k) v rozporu s § 21 odst. 7 nema vyrocni zpravu ovéfenou auditorem,
1) nezvetejni ucetni zaveérku nebo vyrocni zpravu podle § 21a,

m) nezveiejni zpravu o platbach podle § 32d,

n) neuvede nefinan¢ni informace ve vyro¢ni zpravé nebo samostatné zpraveé podle §

32g,
0) v rozporu s § 32h nezvefejni nebo nezptistupni samostatnou zpravu,

p) nesestavi ucetni vykazy za dil¢i konsolida¢ni celek statu nebo ucetni vykazy za Ces-

kou republiku podle § 23b,
q) v rozporu s § 31 neuschova ucetni zdznamy,

r) nezajisti podminky pro pfedavani tcetnich zaznamti do centralniho systému ucetnich
informaci statu zptisobem stanovenym provadécim pravnim predpisem vydanym podle

§ 4 odst. 8 a § 23b odst. 5, nebo

s) nepieda ucetni zdznam do centralniho systému ucetnich informaci statu zptisobem
stanovenym provadécim pravnim piedpisem vydanym podle § 4 odst. 8 a § 23b odst.

5.

(2) Konsolidujici ti¢etni jednotka se dopusti piestupku tim, ze

a) nesestavi konsolidovanou ucetni zavérku podle § 6 odst. 4,

b) nesestavi konsolidovanou ucetni zavérku ke dni stanovenému v § 23 odst. 2,

¢) nevyhotovi konsolidovanou vyro¢ni zpravu podle § 22b odst. 2,




d) nesestavi konsolidovanou zpravu o platbach podle § 32c,

e) neuvede v konsolidované vyro¢ni zpraveé nebo samostatné zpraveé nefinan¢ni infor-

mace podle § 32¢g,
f) v rozporu s § 32h nezvetejni nebo nezpiistupni samostatnou zpravu,

g) nezajisti, aby ji sestavena konsolidovana ti¢etni zavérka obsahovala veSkeré povinné

soucasti podle § 18 odst. 1 nebo 2,
h) v rozporu s § 22 odst. 1 nemd konsolidovanou ucetni zavérku ovétenou auditorem,
1) v rozporu s § 22b odst. 2 nema konsolidovanou vyro¢ni zpravu ovétenou auditorem,

j) nezvetejni konsolidovanou ucetni zavérku nebo konsolidovanou vyro¢ni zpravu

podle § 21a,
k) nezvetejni konsolidovanou zpravu o platbach podle § 32d, nebo

1) v rozporu s § 23a odst. 1 nepouzije pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky me-

zinarodni ucetni standardy.

(3) Uketni jednotka, ktera vede jednoduché tcetnictvi, se dopusti pestupku tim, Ze
a) nevede jednoduché ucetnictvi podle § 4 odst. 1,

b) nesestavi prehledy v rozsahu a ve lhaté podle § 13b odst. 3,

c) nezajisti, aby ji zpracované prehledy obsahovaly veskeré uidaje podle § 18 odst. 3,
d) nesestavi prehledy ke dni stanovenému v § 19 odst. 1 a 2,

e) vede jednoduché ucetnictvi v rozporu s § 8 odst. 2,

f) v rozporu s § 31 neuschova ucetni zaznamy, nebo

g) nezvetejni prehled o majetku a zavazcich, vyro¢ni zpravu nebo obdobny dokument

podle § 21a odst. 1.

(4) Za ptestupek lze ulozit pokutu do vyse

a) 6 % hodnoty aktiv celkem, jde-li o piestupek podle odstavce 1 pism. a) az d) nebo
D,

b) 3 % hodnoty aktiv celkem, jde-li o ptestupek podle odstavce 1 pism. e) az h) nebo
j)az q),




¢) 3 % hodnoty konsolidovanych aktiv celkem, jde-li o ptestupek podle odstavce 2,

d) 5000 K¢, jde-li o prestupek podle odstavce 1 pism. r) nebo s) a neni-li ddle stanoveno
jinak,

e) 100000 K¢, jde-li o prestupek podle odstavce 3 pism. a) az d),

) 50000 K¢, jde-li o prestupek podle odstavce 3 pism. e) az g).

§ 37aa

(1) Hodnota aktiv celkem uvedend v § 37 odst. 2 a v § 37a odst. 4 se zjisti z ucetni
zaveérky nebo z konsolidované Ucetni zaveérky ucetni jednotky sestavené za ucetni ob-

dobi, ve kterém nebo za které k poruSeni povinnosti doslo.

(2) Pokud hodnota aktiv celkem zjisténa podle odstavce 1 neodpovida aktivim celkem
zjisténym v fizeni o prestupku, pouzije se pro ucely § 37 odst. 2 a § 37a odst. 4 vyse
aktiv zjiSténa v fizeni o prestupku. Obdobné se postupuje, pokud ucetni zavérka nebo

konsolidovana ucetni zavérka nebyla za dané Gcetni obdobi sestavena.

(3) Nelze-li skute¢nou vysi aktiv zjistit postupem podle odstavce 2, stanovi hodnotu
aktiv celkem orgéan, ktery poruseni pravnich povinnosti projedndva, kvalifikovanym

odhadem.

(4) V pripad¢, ze rozsah a obsah ucetnich ptipadd v ucetnim obdobi, ve kterém nebo
za které k poruseni povinnosti doslo, je srovnatelny s rozsahem a obsahem ucetnich
ptipadi bezprostiedné predchazejiciho tcetniho obdobi, kvalifikovanym odhadem pro
ucely odstavce 3 se rozumi hodnota aktiv celkem zjisténa z ti€etni zavérky sestavené

za toto ptedchazejici ucetni obdobi.
§ 37ab

Prestupky podle tohoto zdkona projednava finan¢ni Gfad, nestanovi-li zvlastni pravni

ptedpis jinak.




Piiloha 4: Vybrané trestné &iny z trestniho zakoniku Ceské republiky

Trestné Ciny proti majetku

§205 Kradez

(1) Kdo si ptisvoji cizi véc tim, ze se ji zmocni, a

a) zpusobi tak na cizim majetku Skodu nikoliv nepatrnou,

b) ¢in spacha vloupanim,

¢) bezprosttedné po ¢inu se pokusi uchovat si véc néasilim nebo pohrizkou bezprostied-
niho nasili,

d) ¢in spacha na véci, kterou ma jiny na sob¢ nebo pfi sob¢, nebo

e) ¢in spacha na izemi, na némz je provadéna nebo byla provedena evakuace osob,

bude potrestan odnétim svobody az na dvé 1éta, zdkazem Cinnosti nebo propadnutim

véci nebo jiné majetkové hodnoty.

(2) Kdo si ptisvoji cizi véc tim, ze se ji zmocni, a byl za takovy ¢in v poslednich tfech
letech odsouzen nebo potrestan, bude potrestan odnétim svobody na Sest mésicl az tti

léta.

(3) Odnétim svobody na jeden rok az pét let nebo penézitym trestem bude pachatel

potrestan, zptisobi-li ¢inem uvedenym v odstavci 1 nebo 2 vétsi skodu.
(4) Odnétim svobody na dvé 1éta az osm let bude pachatel potrestan,
a) spacha-li ¢in uvedeny v odstavci 1 nebo 2 jako ¢len organizované skupiny,

b) spacha-li takovy €in za stavu ohroZeni statu nebo za valeéného stavu, za zivelni po-
hromy nebo jiné udélosti vazné ohrozujici Zivot nebo zdravi lidi, vetejny potfadek nebo

majetek, nebo

¢) zpusobi-li takovym ¢inem zna¢nou Skodu.

(5) Odnétim svobody na pét az deset let bude pachatel potrestan,

a) zpusobi-li ¢inem uvedenym v odstavci 1 nebo 2 Skodu velkého rozsahu, nebo

b) spacha-li takovy ¢in v imyslu umoznit nebo usnadnit spachani trestného ¢inu vlas-

tizrady (§ 309), teroristického utoku (§ 311) nebo teroru (§ 312).

(6) Ptiprava je trestna.




§206 Zpronevéra

(1) Kdo si ptisvoji cizi véc nebo jinou majetkovou hodnotu, kterd mu byla svéfena, a
zpusobi tak na cizim majetku Skodu nikoli nepatrnou, bude potrestan odnétim svobody

az na dv¢ 1éta, zdkazem Cinnosti nebo propadnutim véci nebo jiné majetkové hodnoty.

(2) Odnétim svobody na Sest mésict az tfi 1éta bude pachatel potrestan, spacha-li ¢in
uvedeny v odstavci 1 a byl-li za takovy ¢in v poslednich tfech letech odsouzen nebo

potrestan.

(3) Odnétim svobody na jeden rok az pét let nebo penézitym trestem bude pachatel

potrestan, zptisobi-li ¢inem uvedenym v odstavcei 1 vétsi Skodu.
(4) Odnétim svobody na dvé 1éta az osm let bude pachatel potrestan,
a) spacha-li ¢in uvedeny v odstavci 1 jako ¢len organizované skupiny,

b) spacha-li takovy ¢in jako osoba, kterda ma zvlast' uloZzenou povinnost hdjit zajmy

poskozeného,

¢) spacha-li takovy ¢in za stavu ohrozeni statu nebo za vale¢ného stavu, za zivelni po-
hromy nebo jiné udélosti vazné ohrozujici Zivot nebo zdravi lidi, vetejny potfadek nebo

majetek, nebo

d) zptsobi-li takovym ¢inem zna¢nou $kodu.

(5) Odnétim svobody na pét az deset let bude pachatel potrestan,

a) zpusobi-li ¢inem uvedenym v odstavci 1 Sskodu velkého rozsahu, nebo

b) spacha-li takovy ¢in v imyslu umoznit nebo usnadnit spachani trestného ¢inu vlas-

tizrady (§ 309), teroristického utoku (§ 311) nebo teroru (§ 312).
(6) Ptiprava je trestna.
§209 Podvod

(1) Kdo sebe nebo jiného obohati tim, ze uvede n¢koho v omyl, vyuzije né¢itho omylu
nebo zaml¢i podstatné skutecnosti, a zptsobi tak na cizim majetku Skodu nikoli nepa-
trnou, bude potrestdn odnétim svobody az na dvé 1éta, zdkazem ¢innosti nebo propad-

nutim véci nebo jiné majetkové hodnoty.




(2) Odnétim svobody na Sest mésict az tfi 1éta bude pachatel potrestan, spacha-li ¢in
uvedeny v odstavci 1 a byl-li za takovy ¢in v poslednich tfech letech odsouzen nebo

potrestan.

(3) Odnétim svobody na jeden rok az pét let nebo penézitym trestem bude pachatel

potrestan, zptisobi-li ¢inem uvedenym v odstavcei 1 vétsi Skodu.
(4) Odnétim svobody na dvé 1éta az osm let bude pachatel potrestan,
a) spacha-li ¢in uvedeny v odstavci 1 jako ¢len organizované skupiny,

b) spacha-li takovy ¢in jako osoba, kterd ma zvlast' uloZzenou povinnost hdjit zajmy

poskozeného,

¢) spacha-li takovy ¢in za stavu ohrozeni statu nebo za vale¢ného stavu, za zivelni po-
hromy nebo jiné udélosti vazné ohrozujici Zivot nebo zdravi lidi, vetejny potfadek nebo

majetek, nebo

d) zptisobi-li takovym ¢inem zna¢nou $kodu.

(5) Odnétim svobody na pét az deset let bude pachatel potrestan,

a) zpusobi-li ¢inem uvedenym v odstavci 1 Sskodu velkého rozsahu, nebo

b) spacha-li takovy ¢in v iimyslu umoznit nebo usnadnit spachani trestného ¢inu vlas-

tizrady (§ 309), teroristického utoku (§ 311) nebo teroru (§ 312).
(6) Ptiprava je trestna.

Trestné ¢iny hospodarské

§240 Zkraceni dan€, poplatku a podobné povinné platby

(1) Kdo ve vétSim rozsahu zkrati dan, clo, pojistné na socialni zabezpeceni, piispévek
na statni politiku zaméstnanosti, pojistné na urazové pojisténi, pojistné na zdravotni
pojisténi, poplatek nebo jinou podobnou povinnou platbu anebo vylaka vyhodu na né-
které z téchto povinnych plateb, bude potrestan odnétim svobody na Sest mésict az tti

léta nebo zakazem ¢innosti.

(2) Odnétim svobody na dvé 1éta az osm let bude pachatel potrestan,

a) spacha-li ¢in uvedeny v odstavci 1 nejméné se dvéma osobami,




b) porusi-li k usnadnéni takového ¢inu ufedni uzavéru, nebo
¢) spacha-li takovy ¢in ve zna¢ném rozsahu.

(3) Odnétim svobody na pét az deset let bude pachatel potrestan, spacha-li ¢in uvedeny

v odstavci 1 ve velkém rozsahu.
§241 Neodvedeni dan€, pojistného na socialni zabezpeceni a podobné povinné platby

(1) Kdo ve vétsim rozsahu nesplni jako zaméstnavatel nebo platce svoji zdkonnou po-
vinnost odvést za zaméstnance nebo jinou osobu dai, pojistné na dichodové spoteni,
pojistné na socialni zabezpeceni, ptispévek na statni politiku zaméstnanosti nebo po-
jistné na zdravotni pojiSténi, bude potrestan odnétim svobody az na tfi léta nebo zaka-

zem ¢innosti.

(2) Odnétim svobody na jeden rok az pét let nebo penézitym trestem bude pachatel
potrestan, ziska-li ¢inem uvedenym v odstavci 1 pro sebe nebo pro jiného znacny pro-

spéch.

(3) Odnétim svobody na dvé 1éta az osm let bude pachatel potrestan, ziska-li ¢inem

uvedenym v odstavci 1 pro sebe nebo pro jiného prospéch velkého rozsahu.
§254 Zkreslovani udaji o stavu hospodateni a jméni

(1) Kdo nevede ucetni knihy, zapisy nebo jiné doklady slouzici k ptehledu o stavu hos-

podareni a majetku nebo k jejich kontrole, a¢ je k tomu podle zdkona povinen,

kdo v takovych ucetnich knihach, zépisech nebo jinych dokladech uvede nepravdivé

nebo hrub¢ zkreslené udaje, nebo

kdo takové ucetni knihy, zapisy nebo jiné doklady zméni, znici, poskodi, ucini neupo-

tiebitelnymi nebo zataji,

a ohrozi tak majetkova prava jin¢ho nebo v€asné a fadné vyméieni dan¢, bude potrestan

odnétim svobody az na dvé 1éta nebo zdkazem Cinnosti.

(2) Stejné bude potrestan,

kdo uvede nepravdivé nebo hrub¢ zkreslené udaje v podkladech slouzicich pro zéapis

do obchodniho rejstiiku, nada¢niho rejstiiku, rejstiiku obecné prospésnych spolecnosti




nebo rejstiiku spolecenstvi vlastnikli jednotek anebo v takovych podkladech zaml¢i

podstatné skute¢nosti,

kdo v podkladech slouzicich pro vypracovani znaleckého posudku, ktery se piiklada k
navrhu na zépis do obchodniho rejstiiku, nada¢niho rejstiiku, rejstiiku obecné prospés-
nych spolecnosti nebo rejstiiku spolecenstvi vlastnikli jednotek uvede nepravdivé nebo

hrub¢ zkreslené tidaje nebo v takovych podkladech zaml¢i podstatné udaje, nebo

kdo jiného ohrozi nebo omezi na pravech tim, ze bez zbyte¢ného odkladu nepodé navrh
na zapis zakonem stanoveného udaje do obchodniho rejstiiku, nada¢niho rejstiiku, rej-
stiiku obecné prospésnych spolecnosti nebo rejstiiku spolecenstvi vlastnikii jednotek

nebo neulozi listinu do sbirky listin, a¢ je k tomu podle zdkona nebo smlouvy povinen.

(3) Odnétim svobody na jeden rok az pét let nebo penézitym trestem bude pachatel

potrestan, zpisobi-li ¢inem uvedenym v odstavci 1 nebo 2 na cizim majetku zna¢nou

skodu.

(4) Odnétim svobody na dvé 1éta az osm let bude pachatel potrestan, zptisobi-li ¢inem

uvedenym v odstavci 1 nebo 2 na cizim majetku Skodu velkého rozsahu.
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Pfiloha 5: Proces schvalovani nakupnich faktur




