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Abstrakt: V této praci jsoueSeny zakladni pojmy logistiky, jeji vznik a jedingt logistické
technologie. Uvodni¢ast je ¥novana stréenému a teoretickémuighledu o zékladnich
logistickych pojmech, jako jsou nadaze vyvoje ¢lereni logistiky, funkce logistiky apod.,
piedevsim vSak s podrofgim zamgienim na distribuci. Vlastntast je zarmena na
manipulaci se zasilkami réeské po&t Na zaklad rozboru a zhodnoceni stavajici situace je
proveden navrh optimalizace technologii slouZicicmanipulaci se zasilkami. Navrh
optimalizace obsahuje aplikaci vékevé trat s moznosti rozBni do plg automatizované
linky. V zawru prace nasleduje zhodnoceni navrzené technatogfidedem na provoZeské
posSty. Zarova je zde uvedeno i fin&ni vycisleni gipadné investice do navrhovanédiegeni

a nastigni acekavaného vyvoje do budoucna

KL COVA SLOVA : logistika, manipulace, zasilka, vél®va tra'.

The optimalization of technologie in a parcel logisc string

Summary: This work dealt with the basic concepts of logstits emergence and individual
logistics technology. The introductory section é&vdted to a brief theoretical overview of the
basic concepts of logistics, such as stage of dpusnt, logistics structure, logistics, etc.
functions, above all, with detailed focus on dimition. Own part focuses on the handling of
shipments to the Czech Post. Based on the analgdigsssessment of the current situation is
carried out design optimization technology usetidaadle the mail. Design optimization has
an application roller tracks with the extensionftily automated lines. The conclusion
follows evaluate the proposed technology with respe the operation of the Czech Post. At
the same time, there is provided the financial gfieation of potential investments in the

proposed solutions and outlines the expected deredats in the future.

Key words: logistics, handling, parcel, track roller
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1. Uvod

Logistika je souhrn¢innosti, systematicky zaffenych na ziskani matenial
Z primarnich zdrdj a vSechny meziopefai procesy fed dodanim kor@ému uzivateli,
s vyjimkou vlastnich vyrobnich prodesV tomto smyslu logistika zahrnuje dopravu,
manipulaci s materidly a hmotnymi vyrobky z&elem jejich pemiséni (uvnit vyrobniho
procesu nebo ), skladovani, baleni a vSechny s tim spojené nm&mni aridici procesy.

Statistiky uvadji, Ze ¢innostmi spojenymi sipmig’ovanim osob, materiéla vyrobki
se vCeské republice zabyvéiplizng 1,8 mil. pracovnit.

Logistické technologie Ize popsat jako soubgistoipi, metod afidicich procedur,
jejichz vysledkem ma byt minimalizace logistickydakladi. V praxi mame k dispozici
Sirokou paletu technologii, které mohou podnikyziyat k zajiS&ni svych cit.

Ve druhécasti prace je seznameni s i ceskou logistickou spot@osti Ceskéa
posta, s.p,. Je proveden rozbor stavajici sitysm®ynani s konkurémimi spol€énostmi. Na
zéklad konzultaci se specialisty logistickych operaci @aské po&t proveden néavrh
optimalizace technologii k manipulaci s balikovyzésilkami.

Cilem této prace je provést rozbor a analyzu si@ajreSeni a navrh optimalizace

technologii ve zvoleném logistickéfatézci.



1.1. Definice logistiky

V prab¢hu vyvoje byl termin logistiky definovamiznymi autory na urovni stugn
organizacemi tento termin formulovan jako:

, Logistika je soubor vSechliinnosti slouzicich k poskytovani pebného mnozstvi
prostedki s nejmensimi naklady tam a tehdy, kde a kdy jenjob poptavka. Zabyva se
vSemi operacemi, dujicimi pohyb zboZzi (alokace vyroby a skiadzasob,iizeni pohybu
zbozi ve vyroB, baleni, skladovani, dodavani eéditetim) ”

(International Institut Applied Systéme Analys@&8A) 1986])1]

» Logistika je organizace, planovarniizeni a uskutgovani toku zboZzi, ponaje
vyvojem a nakupem a koée vyrobou a distribuci podle objednavky finalnitkkaznika tak,
aby byly splgny vSechny pozadavky trhutipminimalnich nakladech a minimalnich
kapitalovych vydajich ”

(European Logistics Association (ELA) 1991))

» Logistika uvadi do vztah zbozi, lidi, vyrobni kapacity a informace, aby Yyyla
spravném migtve spravnycas, ve spravném mnozstvi, ve spravné kvalitza spravnou
cenu”

(Institut of Logistics, Cambridge 1998)]



Obr.1 schéma logistického systému podle Rosea

Logisticky systém podle Rosea

Doprava
Uzemni rozmisni Baleni

\ /

Zasoby a jejicm'zem Manipulace s materidlem

LOGISTIKA

/ \

Dokumentace Sluzby

Skladovani Informace

Zdroj: www.vsmaterialy.cz/documents/2/logistika_-_complete

Logistika je nauka, ktera se zabyva fyzickymi tabyozi, petiz a informaci jak od
dodavatele k odivateli, tak uvnit jednotlivych firem a to &etre riznych systérnn skladovani
zasob. Je to soubodmnosti, jejichz Ukolem je zajistit, aby bylo spné&vzbozi ve spravném
dase, ve spravném mnozstvi a na spravnémémiftelem celého oboru je tyto toky

optimalizovat tak, abyiedstavovaly pro firmu co nejmensi ndklady.[11]

1.2. Vznik logistiky

Vznik logistiky neni pesré znam. Nikteré prameny uvadi vznik spojeny s Napoleonovym
ubytovatelem, jenZ vytwd urcity systém pro rozmishi a zasobovani vojsk, jiné sahaji do
hluboké historie starého Egypt# ptavie pyramid. Pojem logistika pochazi z francouzského
slova logis = ubytovani, znamena jiz aované pechodné ubytovani a zasobovani vojska.
Jeji dilezitost se ukazala naplno az v modernim dratsvi za druhé sstové valky, kde bylo
nutné neustalé zasobovani materidlenielisem, potravinami lidmi a zbra&mi. Velké
logistika, jejimz cilem bylo co nejvice minimalizotv naklady spojené ggpravou,
manipulaci, balenim a skladovanim a naopak maxamedit tim zisky. Do oblasti obchodu
preSla logistika v 50. letech v USA a odtud v 60edét zgt do Evropy, kde se roZsie do
dalSich sfér.[1]



Mikrologistika
- se zabyva logistickym systémem uvnit¢ité organizace, nebo dokonce jatésti.

Makrologistika
- se zabyva logistickymietézci, které jsou nezbytné pro vyrobwitych vyrobki od €zby
surovin az po prodej a dodani zékaznikovi. Jejigubkedy pekraiuje hranice jednotlivych

podniki a rekdy dokonce i stét

Mezologistika

- aplikace logistiky v odstvové sfée

1.3. Logistické operace

v s

- rozmiseni vyroby i dopravni infrastruktury

- dopravu vnitrozavodovou, zavodovou iegou

- technologické manipulace s materialem uvwjtrobniho procesu
- loZzné manipulace

- baleni zbozi

- skladovani zbozi

- likvidaci odpadu, fipadré vyfazovanych opdebenych vyrobk

Optimalizace logistickych systémje v sodasnosti rozhodujicim faktorem sniZzovani
nakladi a ceny vyrobk a sluzeb. Saiasné logistické naklady se pohybuji od 40 % do 60 %
celkovych naklad. Z toho vyplyva, Ze efektivni logisticky systémube byt velkou

konkurergni vyhodou firmy.

Naklady lze rozdlit na v poméru - technické 40 %

- logistické 60%



1.4. Logistické technologie

Pri konstrukci a vybBru vhodné logistické technologie je nutné vychazet
nasledujicich skut@osti:

» Trend pordru celkovych logististickych nakladk vyrobnim nékladm mé g koneinych
produktech klesajici tendenci. Je taskbdek sniZzovani zasob, optimalizace skladového
hospodéstvi a dopravnich procé$12]

» PoZzadavky fepravniho trhu sgiuji k malym, gesnym atastym dodavkam, coz ma vliv
na WtSi vyuzZivani automatizovanych manipiféch, gepravnich a informich
systéni.[12]

» Pozadavky na zvySovani kvality dopravy maji viav zatiZzeni infrastruktury, které bude
nutnéiesit regul@nimi strategiemi, a to i s ohledem na ekologickékizprostedi.[12]

» Vyrobni podniky s&im dél tim vice zapojuji do tvorby logistickyébtezci.[12]

» Dopravci se stavaji subdodavatetepravnich sluzeb, keorganizuji a realizuji sluzby
poskytované v fepravnichretzcich.[12]

» Kvalita a potenciél infrastruktury vyragZrovliviuji tvorbu logistickychiettzch a vyker
logistické technologie.Vzhledem k Evropské unii jgeba zabyvat se i kvalitou
infrastruktury v kontextu propojeni transevropskyidpravnich siti.[12]



2 Cil prace a metodika

Cil prace:
Cilem této préace je proveést rozbor a analyzu siébajfeSeni a navrh optimalizace

technologii ve zvoleném logistickéfatézci.

Prace je zafena na manipulaci se zasilkami®eské po&t V diplomové praci je na
z&klad rozboru a zhodnoceni stavajici situace provedemhnéptimalizace technologii
slouzicich k manipulaci se zasilkami. Navrh optizede je proveden s ohledem nadsmny
stav, obsahuje aplikaci vélaoveé trat s moznosti roz&ni do plg automatizované linky.
Informace byly ziskany jak z odborné literatury yadjici se logistickymi operacemi, tak
z ¢lanka zverejnénych na internetu, které jsou spiié s odbornou literaturou uvedeny

V seznamu pouZité literatury.

Metodika:

a) rozbor a zhodnoceni stavajici situace
b) identifikace nedostaitk

¢) ndvrh moznosti optimalizace

d) vyhodnoceni optimalizace

e) zavr

Rozbor stavajici situace byl proved na zaklaxobnich zkuSenosti, porovnanim
s konkuretinimi spoleénostmi a konzultaci se specialisty logistickychragénaCeské post
Metodika tak feSi stavajici situace, kde je popsan proces zpaacom manipulace se
zasilkami.Vectvrté kapitole ,Navrh optimalizace” jsou pak uveglerysledky optimalizace,
které byly ziskany vyptiem z dostupnych matertédlkonzultaci a nabidky firem zabyvajicich
se timto oborem, vyrobou a distribuci techniky ssejici steSenou pro problematikou. Na

zawr je pak celkové shrnuti a nastin dalsiho moznéhséieni.



2.1. Systémové navrhovani logistickych technologii

Systémovy pistup afidici procedury vedou v daném ekonomickém pealt k
minimalizaci naklad na utenémclanku logistickéhdetézce, coz ve svémidledku znamena
i optimalizaci ekonomického efektu logistickéhotgysu.

Pri systétmovém navrhovani logistickych technologii tfeba postupovat podle
nésledujicich krak

1. Analyza zkoumanych logistickych struktukj pemz gednétem analyzy jsou hlawn

- obecné trendy logistickych vykarv daném ekonomickém prastli,

- hnaci sily a faktory, které vedou k logistickym wykm,

- faktory, které ovliviuji rozdily v logistickych vykonech podle sektoruz &lediska
c¢asu

- prizpasobivost jednotlivych subsystém(vyroba, obchod, doprava, informace)
logistickym poZadavkm.[12]

2. Analyza ekonomickych interakci - cilem je analyZoVveospodésky nist, obchod a
strukturalni dsledky zavedeni novych logistickych technologii][12

3. Spole&enské prostorové interakce - vliv na zstnanost, zmny struktury odborné
kvalifikace a to s ohledem na rozvoj regionu.[12]

Pfi navrhu a nasledné realizaci vhodné logistickdietogie (pip. kombinaci vice
technologii) je nutné kro#én vlastniho poznani jejich funkci, brat v potaz inkcétni
ekonomické podminky daného priesti. Dale je dlezité znat materialové toky, pracovni sily
a toky informaci. VSechny rozhodovaci procesyiitwo logistice ramec systému a maji
zasadni vyznam praiinnost a efektivnost vSech proGasevyrobniho charakteru.
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2.1.1. Nejcastéji pouzivané logistické technologie

1. Koncept "Justin Time" (JIT) - (dodani pra¥ vcas),
znamena radikalni sniZzeni skladovani a zdsob zagigiesre fungujici dopravy (snizeni
skladovani — né vSak jeho odstai). Systém je zaloZeny na malych objemech dodavek
s velkou frekvenci a s vysokaiasovou spolehlivostiipzemepisre vhodném rozlozeni
mist vyroby a spéeby. [1]

2. Koncept "Prodej d¥ive nez vyrobis"
pomociiizené vyroby, rychlé dopravy a objednavek, reabayeh pomoci prosedki
rychlé komunikace, moznost zakaznikovu objednazkiadit prednostg do logistického
fettzce. Tim se Upk zmeni dloha obchodu a skladu. Obchodelgira Glohu
zprostedkovatele bez udrzovani skiaad fyzicky tok zbozi mize byt smfovany gimo od
vyrobce ke spaebiteli. Tento koncept si vyZaduje, aby dopravrifastruktura zvladla
malé za&tzove proudy s vysSi frekvencii pbsluze velikého tzemi.[1]

3. Koncept integrované pd&ita¢ové vyroby
umozni vyrobu na objednavku. Logistickgzce se tim mohou prodlouzit a vyustit az
do jemnych siti, které budou mit vysoké narokyniarmaini systém.[1]

4. Koncept integrovanych skladi a dopravnich terminahi
rozmistnych podél dopravnich cest. Obdébjako v konceptu JIT je optimalizaim
kritériem sniZzeni celkovych nakkadpricemz obvykle rostou naklady na dopravu, na
Uukor mnohem podstatjgiho sniZzeni néklad na udrZzovani zasob, skladovych a
manipul&nich systém.[1]

5. Koncept logistickehorizeni vertikalni integrace.
V tomto konceptu se doprava stava integrovanou¢asiu transformé&niho procesu
vyroby. Informa&ni systémy a logisticka koordinace na vysSim stdfm@ni grispiva k
optimalizaci gepravnichrettzci.[1]

6. Koncept "Bezpapirovych transakci”
znamena, ze &Sina doklad se nahrazuje komunikaci pomocic¢fiaiové si€. Tento
koncept zjednodusiigpravu, sledovani zasilek, rezervaci mista prolkegsplaceni
piepravy (dopravné) a pod. Realizace konceptu znamsidéni lidské prace i naklag
logistickém subsystému dopravy a zasilatelskychetiy1]
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7. Koncept pamét’ové kontroly a¥izeni prepravy
je koncept, ktery je zaloZzeny na rozvoji a realizedematiky. Koncept fedstavuje
automaticky penos informaci o vozidlech, kontejnerech a zasikacidentifikanich
listkt, jako i automatickéteni dat z fisluSnych doklail[1]

8. Koncept "doprava pomoci vypatetni techniky"
piredstavuje technologii planovani siti, kapacity,ladky a tras, kterymi se zvySi vyuziti
mobilnich prostedki dopravy pi optimélnim zatizeni dopravnich cest.[1]

9. Koncept systému dopravy
piedpoklada v kombinaci s jinymi koncepty, haplT, nebo konceptem centralizovanych
skladi, optimalizaci organizace dopravy z#&elem minimalizace dopravnich nakiad
Tento koncept rizemeclenit na systém vyhledavani optimalni kombinacendidopravy
a systém optimalniho vyuziti dopravnich pfedii pii organizovani dopravy.[1]

10.Koncept dopravy ve sfée vyroby
ma za ukoloptimalizovat meziopetai a technologickou dopravu v ramci vyrobniho
procesu.[1]

11.Koncept Hub and Spoke

Technologie zaloZena na tom, Ze piityizemni celek (regionalni, narodni,

nadnérodni) je vybudovéano logistické centiundmuz se vztahuji dva systémy dopravni

obsluhy:

Vne[Si systém pieprava veskerého zbozi wrich i tydennich Spkach (kombinace vice

drurdopravy)

Vnitini systémobsluha vniiniho Uzemi filehlého k logistickému centru

- zasilky doslé dekompletuje a distribuupelie objednaciho seznamu jednotlivym
odBratetim

- provede svoz zbozi systémemimiprepravy od jednotlivych odesilatelprovede
kompletaci zasilek podle 8m nebo mist uteni.[3]
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2.2. Logistické ¢€innosti

Pri tvorbé logistickych fetzci, tj. pri koordinaci, propojeni a optimalizaci
materialového toku z mista vyroby do mista sgwf je nutné zabezgie celouraducinnosti.

Jde gedevsim @innosti spojené s:

- prepravou,

- balenim,

- manipulaci s materialem,
- skladovanim,

- zakaznickym servisem,

- informanim tokem, atd.

2.2.1. Pfeprava

Preprava je integrovanou logistickodinnosti spojujici jednotlivé systemy a
zabezpéuijici vlastni pemig’ovani materialu z mista vyroby do mista gpby. Zabezpgeni
piepravy zahrnujecinnosti spojené s vyioem dopravce nebo zasilatele, druhu dopravy,
dopravniho prosédku, zfgsobu gepravy, pepravni trasy a pod. Tyt&innosti v porovnani
s ostatnimi logistickyméinnostmi zpravidla fedstavuji nej$tsi nakladovou polozku.[12]

Obr. 2 HPS — hlavniippravni si naCP

-—H*

ﬁ;am Labem 02

Pardibuce 02

P 73
-
® °

Pl 02 .

Severni Morava 02

Ceski Budijovice 02

Prepravnicinnosti spolu ginnostmi souvisejicimi se skladovanitfeg@stavuji nejitsi
nakladoveé polozky v ramci logistickéhiettzce. Ri jejich navrhu a optimalizaci je tedieba
jim vénovat zvySenou pozornost.
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2.2.2. Baleni

Baleni je souhrrEéinnosti speivajicich v gipraw zboZi na oéh a spatebu pomoci
obalovych prosedki. Z pohledu logistiky poskytuje baleni a obal octwazboZi po dobu
jeho skladovani, manipulace &epravy. Vykr vhodného obalu a apobu baleni vyraznou
mérou ovliviiuje miru poskozovani zbozi a ueie (resp. umaiuje) jeho pepravu a
skladovani. Obal pini i funkci inforniai a komegni.[12]

2.2.3. Manipulace s materialem

4

operace souvisejici $gmig’ovanim materialu z mista vyskytu do mistareoy. [2]

Je to izolovany systém, ktery je podsystémem vyjiidba olghovych proces.

V systémovém pojeti chapeme maniguaiasystém jako slozité, uvhitispdadané seskupeni
lidi a zd&izeni, jehoZ funkci jsou uchovani a ochrana uziinyadnot, zrana jejich mista a
vyjadieni jejich velikosti, nebo @tu za @elem uskuténéni vyrobnich dopravnich i
obchodnich operaci.[13]

Ve vyrok® je to nap. piijem materialu, technologické operace a expedidemadu, ve
sfé&e olehu jde gevazré o lozné operace. Manipulace s materidlefer(pg’ovani materialu)
ve fazi olghu vzdy vyvolava uiité naklady sdmito ¢innostmi spojené, ale obvykle nezvySuje
uzitkovou hodnotu manipulovaného materialii. rRanipula&nich operacich je protdeba se
zan®fit na minimalizaci naklail s €mito c¢innostmi spojenymi. Jde hla¥no snizovani
dopravnich vzdalenosti, minimalizaci zasob, zvySetipr® mechanizace loZznych a
skladovacich operaci a podii Pptimalizaci materidlového toku &nnosti s manipulaci
s materidlem spojenych je mozné dosadhnoutrenéinaréni uspory.

Manipulaéni procesy

- pracovni sila

- pracovni prosedky

- pracovni pedmety

Manipulani proces je souhrn manipdfd operace (fip. fady manipul. operaci) a k jejimu
provedeni paebnych pomocnych operaci. [2]
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Druhy manipulaénich procedi
- doprava

- baleni
- skladovani
- mezioper&ni manipulace a dalsi

manipul&ni systémy

Obr. 3 Schéma manipudliho procesu

C TECHNOLOGIE MANIPULACNMO  PROCESU )

|J MANIPULACNI PROSTREDEK

. N

PACOWNI SiLA [ —————amd  arERAL

V modernim logistickém pojeti manipulace s material ma nej¥tSi vyznam
uspdadani materialovych tdk Pro jejich optimalni zaji8hi je teba dikladreé zhodnotit
stavajici i no¥ uvazované prostorové uspdani a technické zaj&ti manipul&nich systén

i vlastnosti manipulovaného materiélu. [2]

U manipulovaného materiélu je ¥eba sledovat
- velikost a tvakastic,

- sypny uhel
- hmotnost

- vihkost, teplotu a dalSi [2]
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Zakladni ¢lenéni manipulaénich prostiredki [4]
zaizeni na petrzitou manipulaci s cyklickym provozem

- dopravni voziky
- jeraby
- vytahy

zdizeni na petrzitou manipulaci s periodickou &mou dobou

- zawsné dopravniky
- visuté lanovky

- podlahové dopravniky

zaizeni na plynou néptrzitou manipulaci s kontinualnim provozem

- dopravniky s taZnym nosnym priestkem
- dopravniky s taznym w@ym prostedkem
- dopravniky bez tazného priedku
- pneumatické dopravni soustavy

- hydraulické dopravni soustavy

doplikova manipulani z&izeni

- zasobniky

- uzawry zasobnil

- podavée

- nakladée a vykladae

- zaklad&e a vyskladovaci stroje
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2.2.4. Skladovani

Skladovani ma v logistice své specifické postavedjsi na tom, zda jde o sklady ve
vyrobs, obshu, nebo spaebs. Cinnosti vykonavané v jednotlivych skupinach skigdou
vétSinou obdobné, ale funkce skieskecasto odliSuji.

Mezi hlavni¢innosti skladovaciho procesu fiat
piijem materialu

identifikace materialu

uskladrgni materiélu

expedice materialu

Krom¢ téchto ¢innosti, souvisejicich fpmo se skladovanimi@pravovaného materialu, je
mozné zahrnout i umisti skladi (DEP).Vhodné umishi dep je zakladnim strategickym
rozhodnutim ovliviujicim vySku dopravnich naklach drove zakaznického servisu.[12]

2.2.5. Zakaznicky servis

Zakaznicky servis tvd vystupnicast logistického systému a jeho Glohou je zab#zpe
dodani spravného produktu ve spravnéase, na spravné misto a pokud mozZiiocp

s

vétSinou sluzby srtujici ke spokojenosti zakazriik Nevyhnutelnou podminkou tvorby
zéakaznického servisu je dobrd marketingéiwaost. [12]

2.2.6. Informa €éni tok
Informaini tok souvisejici s logistickou komunikaci je nkrytnou podminkou

fungovani jednotlivych subsysténn systému jako celku. Kvalita informyaiho toku systému
je zakladem konkureéni vyhody firmy. [12]
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2.2.7. Telematické logistické technologie

Automaticka identifikace

Je zaloZzena na vyuziti pasivnichipadre aktivnich prvki k prenosu s nimi souvisejicich

informaci mezklanky logistickéhaetézce.

Automaticka identifikace slouzi k [5]

- zaznam, identifikace a vyhledavani informaci
- identifikace a vyhledavani@dmeta

- identifikace mist

- kontrola stax

- sledovani &izeni proces

- transakni procesy

Automaticka identifikace je zaloZzena na pti principech

optickém, induktivnim, magnetickém, radiofrekgaim a biometrickém.

Pri vybéru automatické identifikace musime brat v ivahu [5]
- vlastnosti procesu, ktery ma byt automatizovan

- pacet snimanych znak

- vzdalenost noge od snimeée

- prostedi procesu

- spolehlivost

Technologie automatické identifikace[5]

- ¢arovych kod

- pisma OCR (Optical Charakter Recognition)

- radiofrekverini (Radio Frequency Identification, RF/ID)

- induktivni

- plastikovych karet s magnetickym prouzkem (maigrstipe)
- pangt'ovych karet

- dotykove

- biometrickém
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Technologieéarovych kodi

Carovy kod se sklada z tmavyehr izné tlougky a swtlych mezer, které po oni
snima&em s¥tlo pohlcuji nebo odrazeji Zp Snima zjistuje rozdily v reflexi a tyto
rozdily gremeénuje na elektricky signal.

Pro technologitarovych koa existuje téend 300 kodl, liSicich se pouzitou metodou
koédovani pi zaznamu dat, skladbou zaznamu a jeho délkouptuuszaznamu a
zpusobem zabezgeni spravnosti dat. [5]

linearni kody (1D, licence plates)s informacemi kddovanymi v jedné ro¥in

(tvofené jednodadoucar a mezer),
¢iselné (zejména kddy UPC, EAN, ITF),
¢iselné se zvlasStnimi znaky (fagodabar)
alfanumerické (nap kod 39, kéd 128)

dvoudimenzionalni kédy (2D¥ horizontalnim a vertikalnim zaznamem datf bu
viceradé (nap 16K, PDF 417) nebo maticové (tapata Matrix, Maxi Code)

tiidimenzionélni kédy (3D)prostorové.

Line&rni kédy nalezly Siroké uplatni ve sfée obchodu &etré distribwnich a obchodnich
logistickychretzci (jde o kody UPC, EAN, ITF) i v @gimyslu (kéd 39). Maji vSak
omezeni v objemu dat, jeZ mohou nést, v r&@ach, ve srrech, jimiz je Ize snimat,

v moznosti oprav chyb a nehodi se do agresivnibstedi. Carové kody jsou zpravidla
klicem¢i odkazem k externim databazovym dahaj Distribwni jednotky vSak musi nést

veSkeré informace pro jejictigpravuci odbaveni.

Obr. 4.Céarovy kod - EAN-13, EAN-8

g

EAN 13 EAN 8

4 05 9

g 99123 67893 5581 W 2342
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Radiofrekvenéni technologie

Je vhodna k pouZiti v gistém prostedi (praSném, blativém, s chemicky agresivnimi

latkami, s namrazami) nebo v podminkach, kdetfnbyt zaji&na gima viditelnost

(a kde nelze pouz#arovych kod). Jako nosie dat slouzi identifikeni Stitky

(transpondéry) s pogme velkou panmitovou kapacitou, schopné zaznamenat velké

mnozstvi dat.

Typické oblasti pouziti jsou doprava (identifikad@pravnich progedki a kontejnet,

bézna v USA; v Evrop se rozbiha), skladove hospestai (identifikace skladovych

jednotek), vyroba (zejména automobilovyipiysl). Pouziva se i ke kontrole pohybu osob

v uzavenych objektech, k ochrampiednta proti vynasSeni z vyhrazeného prostoru apod.

Pro logistické systémy je velice perspektivni. dejsi Sfeni bude zaviset na cenové

dostupnosti transpondéa na standardizaci.

Vyhody RF/ID:

- odolnost transpond&nvaci vnéjSim

vlivim
- libovoln& poloha identifikovatelného
objektu
- moznost snimat data 2kolika
transpondér sowasre
- odpada nutnost vazby na externi databazi
— veSkeré informace e nést transpondér

- vysoka spolehlivost. [5]
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Elektronicka vyména dat (EDI) a internet

EDI (Electronic Data Interchange) jégmos kompletnich vytienych blok dat
(po verejné telefonni siti, wejné datové siti nebo internetu s vyuzitim pevm®bilni sit,
event. satelitnih¢i radiového spojeni) ve strukturované f@mrobihajici online
mezi d¥ma nezavislymi subjekty (obchodnimi partnery).
Prechodem od vyiny dat vazanych na papirové nies{dokumenty) k elektronické,
Bezdokumentové fortnse sniZuji naklady na vynu dat az na jedniit¢etinu a doba
na gedani jedné zpravy se zkracujeckalika dni na rekolik sekund az minut. ZvySuje se
spolehlivost, zpracovani dokuméne pohodIgjsi a vznikaji personalni uspory. Zlepsuji se i
sluzby zakaznilm.

Prechod k EDI znamena nejen vyrazné urychleni infénitd toki v logistickych
retézcich, ale sekundatn zrychleni hmotnych aihovych proces a obratu finaénich

prostedki.

EDI je vhodné v podminkéch:

- velkého rozsahu opakujicich se standardnich opera

- obchodovani s malym obchodnim rétdgmarzi);

- nutnosti zvySovat produktivitu pod tlakem kondwice;

- podnikani v prosedi, kdetas hraje velmi @lezitou roli;

- kdy jsou kladeny zrimé naroky na vyzovani pozadawvkci dotazi obchodnich partnéyf5]

Internet
Je vyuzivan k prezentaci, ke zpracovani zasildkdosani zasilek. $ a rozsah jeho

vyuziti nafstaji.[5]
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2.3. Konkuren €ni spole énosti

Ceska posta je nejtsi logistickou spoknosti vCeské Republice. V oblasti expresni

piepravy, potazmo balikovégpravy je vSak velika konkurence.

Mezi nejvétsi konkurenty Ceské posty v oblasti balikovych zasilek pait

- spol&nost PPL + DHL.....Profesional Parcel Logistic

-DPD............................Direct Parcel Distribution CZ
-GLS............................Generals Logistics systems
cGP General Parcel

VySe uvedené firmy, jsou schopny konkurov@eské podt z divodu vyuzivani
nowjSich a efektivajSich technologii, pruznosti a to vSe diky spezadi na wity druh
zasilek.

Technologie d&chto spolénosti je zalozena na maximalni mozné automatizaci,
pocinaje manipulaci se zasilkami, kde vyuZivaji k gmhymaterialu pasové dopravniky a
valetkové trak. Manualni manipulace se provadi minin#@lpouze v pipadech, které jsou
nezbyt® nutné. Automatizace je vyuzivana i pro zpracovasilek, kde se vyuziva scanier
carovych  kéd, automatizovanych fidicek, @ip. dalSich technologii, usnagici a
zefektiviwujici cely proces.

Na rozdil od posty, kde je z hlediska manipulaegpracovani zasilek zbyteé mnoho
operaci vyzaduijici lidskoginnost, & uz od zakaznika nebo pracovnika posty, ve které se
mohou promitnout chyby, apobené lidskym faktorem.

Ceska posta méa v porovnani s konkurenty rozvinuidupsbaek, coz nize byt
velkou konkuretini vyhodou a zarowev nékterych gipadech se stava nevyhodou. Pro
koncového zakaznika je vyhodna moznost uloZenikgasa nejblizsi po$t naopak pro postu
znamena zvySeni nakhkdpojenych s provozem, uloZenim #egavanim zasilek a &uje
vyuziti novych technologii.

Porovnani s vybranymi konkur&mimi operatory na trhu Ize provést pouze v oblasti
pozitych technologii. Konkurence se sdadf na vybrané portfolio zasilek (baliky,
propagani letaky, apod.) Na rozdil deské poSty nemaji povinnost obsluhovat gélbeou

sit’ provozoven, nemaji povinnogsizovat, udrzovat a vybirat poStovni schranky.
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3 Charakteristika podniku a sou €asného stavu
3.1. Ceska posta s.p.

Historie posty n&eském Gzemi saha do 16. stoleti. Vissmosti jaCeska posta statni
podnik s monopolem na zasilky do padeséati gratedy zejména na obgjné dopisy a
pohledy. Monopol vSak dokonce roku 2013 ztrati. iRalt 0 tom na zstku roku 2008

Evropsky parlament, ktery schvalil liberalizaci fméiho trhu v celé Evropské unii [7]

Zajimavosti o Ceské pok (v roce 2008)

Post 3392
Pramérny paet zangstnané 36 332
Paset vozidel 4 519

3.1.1. DuleZita data v historii__Ceské posty [7]

1526- cesky kral Ferdinand I. nechalidit poStovni spojeni z Prahy do Vidrposta slouzila
pouze pro statni spravu. O posStu se starala vzagdirrodina, ktera na jeji provoz da

dedicna prava.
1722- hralkéci rodina Padr se musel&asté&n¢ vzdat @dicneho léna, které ji zajidvalo vliv
na vlastnitizeni a spravu poSty v rakouské monarchii.

1743- na p&atku vliady Marie Terezia bylo poStovnictvi Uplmostatino.

1823- na navrh Maxmiliana ryi¢ z Ottenfeldu byla zorganizovana doprava osoblygah
postovnimi vozy.
1850- mezi Vidni a Bohuminem byly pouZzity vlakové po3#tge se za jizdyidily zasilky.
- vydani prvni rakosuké poStovni znamky
1881- v ¢eskych zemich byl zaveden telefon.
1893- statni spravaipvzala provoz telefonudeskych zemich.
1908- na Jubilejni vystayv Praze byla fedvedena radiotelegrafie.
1925- vznik statniho podnikGeskoslovenskéa posta

1993- vznik Ceské posty - samostathospodsci statni podnik.
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3.1.2. Zkratky v podtovnim nazvoslovi v prost  fedi CP

SPU......... Shkérny prepravni uzel gidici uzel)

ABD........ Automatizovana balikova dodejna (pouzivancavaicich dodejen)
DEPO....... Balikova dodejna, zarokv@éZ ekladkovy bod vSech zasilek
HPS......... Hlavni gepravni si (mezi SPU)

ObPS....... Oblastni pepravni & (spojeni SPU a DEPA)

3.2. Sou€asny stav

V sowasné dob ma posta cca 590 balikovych dodejen tzv. ABD -omatizované
balikové dodejny.

Souwasny stav je zivodu husté sft pobaek zn&né nehomogenni a
decentralizovany. Neumtidje tedy aplikaci novych technologii, vedoucich k
sofistikovarjSim metodam ifdéni zasilek a jejich nasledného doéowani. Zastaralé
technologie znamenaji gebu velkého p&u pracovni sily a nutnostékolikandsobné a

neefektivni manipulace se zasilkami.

Obr.6 gepravni si SPU a ABD
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3.2.1. LOGISTICKE TECHNOLOGIE

Je optimalni uspadani odpovidajicich operaci do relaiwstalenych procésieSeni
a postug. Zarwuji Zadouci (optimalni) vztah mezi logistickymi \orky a néklady.

Charakteristika

Logistické technologie Ize charakterizovat jakolsmumetod, fistupa afidicich
procedur, které vedou k minimalizaci logistickyckltadi. VyuZivaji systémaychapany
sled proces, Ukoni a operaci, §etné proces fidicich a informanich. | kdyZ je do paedi
stawna hospodarnost a uvazuje se o logistickych nadg&ladehled na logistické technologie
je blizky optice hodnotovéhotigtupu. Jde o to, jak co nejefekt#jinuspokojit spatebu
zékaznika libovolnym objektem.

V logistické praxi se uplétje Sirokd a neustale se rogijici Skala technologii,
piicemzcéasto se jedna o technologie, které jsou sdilékglika disciplinami a zdenovany
do niznych koncepgt, mnohdy nesouladnyact konkurerénich. [5], [6]
Logistické technologie sédi Urovni systémdi podsystému, na niz maji byt aplikovany.

Tvorba manipulaénich skupin vychazi z klasifikace materialu a ma deji smysl

- zjednodusit analytické, navrhové a projektovéerdéozdlit slozity problém
manipulace do mensich efektiiesSitelnychcasti a dat i zaklad phdzeni
logistickéhoretézce

- presré vymezit soubory vlastnosti materialu (pasivnicvkpy a poskytnout dodavateli
manipul&ni ¢i dopravni techniky (aktivnich prélk jednoznané informace pro vydy

nebo konstrukci jejich vhodnych typ

Manipulani skupiny jsou vysledkem sdruZeni poloZzek matenpdldle principu
manipulovatelnosti (@pravovatelnosti, skladovatelnosti) v ramci logiséhorettzce
vzdy stejnym zppsobem a shodnym typem technickych piexiit.

Krome fyzickych znak zde rozhoduji takova kritéria, jaketnost, mnozstvi, velikost
manipulovan&i piepravované davky a tim i velikost aigpb utvéeni manipulanich
a prepravnich jednotek, dale pravidelnost toku, sezénhmaléhavost nebo zvlastni

pozadavky (naip kontrolovana teplota) ipdpisy a normy.

25



Zakladnim voditkem je druh materialu:

v podminkaciCeské posty se jedna pouze o pevny material
manipul&ni skupiny:

- jednotlivé kusy

manipul&ni (pfepravni) jednotky:

- nag. prepravky, kontejnery, paletové jednotky, pytle, &agt, bedny

Z podminek CP nesmi balikové zasilky obsahovat:

a) vybusniny,

b) radioaktivni latky,

c) omamné a psychotropni latky,

d) jedovaté a Ziravé latky,

e) nakazlivé biologické latky,

f) tuhy oxid uhltity,

g) tlakové nadoby, stte&né nebo zkapainé plyny a plyny v roztocich,

h) biologicka agens a toxiny, oxidujici, fewvé a ostatni chemické latky @igravky, které
jsou klasifikovany jako nebez@ee podle § 2 zakona 356/2003 Sb., o chemickych latkach a
chemickych pipravcich a o zené nékterych dalSich zakdn ve zréni pozdjSich gedpisi,
vyhlasSka¢. 474/2002 Sb., kterou se provadi zako81/2002 Sb., oghkterych opatenich
souvisejicich se zakazem bakteriologickych (biakgch) a toxinovych zbrani a o Zn¢
zivnostenského zakona,

i) zivi obratlovci.[7]
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Uréujici parametry zasilek:

- roznery (délka, Ska, vyska);

- hmotnost (jednotkova nebo objemova);
- tvar (plochy, zakveny, nepravidelny);

- nebezp& poskozeni (kehkost);

- Skodlivost (jedovatost, vybusnost);

- stav (nestalost, teplota, vihkost).

Ostatni faktory ovliviiujici logistické operace:

- mnozstvi

(¢etnost, objem — celk@wnebo na davku);
- ¢asovy charakter

(pravidelnost, sezénnost, naléhavost);

- zvlastni pedpisy, normy a pozadavky.

Z podminek CP balikové zasilky:

Maximalni hmotnost 30 kg.

Minimalni roznery 15 cm x 10,5 cm
Maximalni roznéry Zadny z jeho rozera
nesmi pesahovat 240 cm.

Souwet deélky, &ky a vySky zasilky

pravidel. tvaét nesmi byt ¥tSi nez 300 cm.

Je Zejmé, Ze prav znaky z#azené ve skupi,ostatni“ maji z hlediska logistiky

klicovy vyznam, kdy se ip vétSim mnozstvi na davku naklady spojené na manipalac

zpracovani roz#i mezi vice zasilek. [5]
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3.3. Zpracovani a manipulace balikovych zasilek na  Ceské post &

3.3.1. Cestu balikovych zasilek doprovazi Ffada logistickych operaci

- svoz od zakaznika (podani)

- navoz na postu (manipulace se zasilkami)
- zpracovani zasilek na post

- prevoz mezi poStou a SPU

- prevoz mezi SPU

- vyttidéni zasilek na SPU

- rozvoz na ABD

- vytiidéni na ABD

- rozvoz na adresaty (dodani)

Podan . Zpracovani

SVOZ POSTA PREPRAVA SPU H'LAVNl’PﬁE,PRAVNl’sﬁ' SPU PREPRAVA POSTA DODANI

Pri kazdé této operaci se manipuluje se zasilkamndZri ruéné.
Mou snahou v této praci je optimalizovat technalagiefektivnit, tak nakladani se zasilkami.
Pfi ndvozu zasilek na postu se zéasilky vykladajhéw auta na dopravni voziky.
Obr. 7 dopravni vozik nosnost OO kg

Na vozikach se zasilky dopravi k pracovnici podtera zasilky zvazi a zadaéng data
zasilek do systému APOST.
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Tento zmgisob manipulace je ztwa& ¢aso¥ narany a v konéném disledku se jevi
jako ne pilis efektivni..

Obr. 8 Stavajici pracoviétpro pFijem balikovych zasilek.
. e H (T

\ | B / 2w

VySe uvedeny obrazek zna#aje stavajici stav pracovéStzpracovani balik ABD, pri
kterém paizuji pracovnici data k zasilkamdmne bez jakékoli automatizace.

dilezité informace o zasilce:

Adresa (pijemce a odesilatele)

Typ zasilky

Hmotnost

Udané cena (hodnota zasilky)

V piipack zatizeni zasilky dobirkou vySi dobirko¥éstky + variabilni symbol
Popipacdt dalSi sluzby

V roce 2010 byl spu&h pro smluvni podavatele @gob podani on-line(viz. popsano
nize). Tento krok byl velkym ifnosem nejen pro podavatele, ale zafowsnadnil a
zefektivnil praci na postach.

Kromé podani on-line Ize vyuZit podani tzdatovou Wtou ,,. Jedné se o #Apob, ktery je

vyuzivan ¥tSimi podavateli, kdy jsou data k jednotlivym zE&ih gedavany elektronicky,
piipadré zasilany mailem ve foréndatovych soubdrv predem dané strukie.
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3.3.2. Internet

V piipadt Ceské posty je navod roku 2010 pro smluvni podavatele moznost podadine.
Zarove je moznost diky internetu sledovani zasilek véyst T'n’T (track and trace)iSia
rozsah jeho vyuziti nastaji.

Podani on-line
Na webovém rozhranCP (www.cpost.cz) je zakaznikoviizen profil, veskeré ptabné

Gdaje o odesilateli a Figtupréna sluzba POL.

Tvorba podani v POL

Z&kaznik vyplni pagebné udaje k zasilce elektronicky, vytiskne Stitkygahujicicarovy kéd
a odeSle data o zasilkach n#sfpuSnou podaci poStu. PoSt#jmpe data , kter4 nasledn
sparuje s fyzickymi zasilkami nasnimantarovych kod.

Obr. 9 Podani on-line

| € Kiientska aplikace Podani onfine - Windows Interngt Ex

x Google | 2P Hiedat ~ & @ | B Soilet- T+ o0+ £ WikiKomentaie - (7 Zalosky» | » 4 - @ ucik~
‘ < Oblibené polozky | 7 |
| | & Kiientsks aplikace Podani online 1 | P v B - = v Strinksv Zaberpeceniv Nastojev @v

Fodaci misto: Radim Uik [ADaP - AutoDopliiky & PlisluBenstvi] | FRhigeny uZivatelRadim Uik (Kiientzkd zéns

Hastaveni Adresati Zasilky Poukazky "B" Napovéda

Pfenled zakladnich nastaveni aplikace/uZivatels

Technol, éiglo: M02422 Podaci po&ta: 26001 Datum podani: 02.04.2041 Cislo podani: 1 Cislo davky: 1 Zakazka: Vyplatni stroj:
Tridit dle: Datum pofizent » 4+ ¥ ha stranku: 10 zasilek ~
Stav Typ Adresat Hmotnost Udana Dobirka VS PK Vs Id zasilky VK Cenikové Celkova Celkové
cena vyplatné hmotnost VK  cenikové
vyplatné VK
@:‘3 [[] BO Tomas Berdn 0,84 494.0 494 1110600 1110600 BO0243211308M 1188 0.0 0.0
5;‘.35 7 BQ Jigaer. 07 9550 955 1110599 1110599 BO0243211299M 118.8 0.0 0.0
€@ @ B2 LGinter. 5,64 983.0 983 1110598 1110596 BO0243211285M 118.8 0.0 0.0
Hotova +/ Divéryhodné servery | Chrénény reim: Vypnuto g - Ed 0 SE = am H100% ~
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Obr. 10 Adresni Stitekcgrovym kodent’P

B Coski podt
: 2O NN

Coeriier .
T BOOS1RE2 12T M
Salomberva B
10200 Prraha 10

I D1
P&G pocacd poéhy: TED00
HEome 2000 kg A

e e ]
DobFia =1000= Prosooyme
siovy: =Jedertinie= Taktarciah Markn

Holedkowa 10

15000 Praha 5

Céarové kody naCeské pos
SBERNA POSTA — velky podavatel na&hé pos typ C

Struktura identifikénihoc¢isla - 13 mist

Kod se pouziva pro velké podavatele &im podanim do 100 000 zasilek.
222511=13mist

TT - 2 znaky - ozné&ni druhu zasilky

PP - 2 znaky <islo SkErné posty (1 - 99)

DD - 2 znaky <islo podavatele na 8imé post (1 - 99)

Il -5 znak - podackislo zasilky

K - 1 znak - kontrolnéislice

X -1 znak - identifikace druhtarového kédu (C-gtdre velky podavatel na Sb. pé¥t

priklad ID é&isla:

BO 36 01 00202 C

druh zésilky identifikace typu podavateléjslo skErné kontrolni ¢islice, poSty ¢islo
podavatele, podacislo zasilky
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3.3.3. Prubéh zpracovani zasilek na SPU

Po zpracovani zasilek a zadani dat do systému aecppost, se pevezou zasilky na
SPU v giipadt Prahy a SednichCech se nachézi v MaleSicich. N&epravnim uzlu jsou
vSechny zésilky nasnimany na vstupu, uloZzeny naiksla gevezeny kettdici lince tzv.
KOSAN (tato linka je znén¢ zastarala a mohou se na fidit zasilky do 15 kg). Zasilky
vétSich hmotnosti jsoditiény rueng.

Trideéni zasilek na automatizované lince na SPU se prasdichanimcarovych kod
ramovym scannerem, odkud jsou zasilky vedeny daykavymi pasy ke klapkam, které na
zékladt presteného PS8 sneiuji zasilku do pasem po republice. Po sgnisklapky pada
zéasilka do toboganu ve tvaru Sroubovice.

Tvar Sroubovice umdgitije p‘ekonat znéné vyskové rozdily ip minimalni pidorysné
ploSe skluzu. Tyto Sroubovice jsou stejjako dopravnikové pasy pouzivany ke
kratkodobému skladovani. Po figkni jsou zasilky naloZzeny na dopravni predky
v pribéhu noci jsou pevezeny v ramci hlavniigpravni sit na republikova SPU. Zasilky
uréené do Prahy aistdnichCech jsou itidény na jednotlivai ABD fimo v SPU MaleSice.
Ostatni zasilky jsou pro ABD a Deptidény na republikovych SPU a odtud transportovany
na dodejny. Kazda zasilka je snimana jak na vstigkuna vystupu zifslusné provozovny.
Tim je zajiSén plynuly tok informaci pro sledovani T'n'T. ABI2 gasilky nasnimaji na
vstupu a potértdi na jednotlivé dortovaci okrsky. VSechny operace prowaé v ABD jsou
ruéni. Kazdy dortiovatel ma své zasilky wepravni kleci, kterou siipd nakladkou
zkontroluje a zasilky aft nasnima fed nakladkou do vozidla. Pro déavani mu pracovnik
ABD poridi dorigovaci kartu, soupis zasilek k rozvozu. Na zakladormaci v dordovaci
kar dorwovatel postupuije ip pochizce. U zasilek na dobirku vybira dobirkosédstky a
kazdy zakaznik je povinen stvrdit svym podpiset@vpeti zasilky. Zasilky, kde dofavatel
nezastihne adresata ulozi na ukladacigaspo provedeni celé pactky se vraci z§t do
ABD, kde provede vyEtovani dordgenych z uloZenych zasilek &epld penize za vybrané

dobirkovécéastky.
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4. Navrh a optimalizace technologii na DEPU (ABD)

Tab.1 Fehled zasilek ke zpracovani na ABD

cervenedsrpen |zaFi Fijen listopad [prosinegleden [unor
pocet zasilek 22500 31454 149740 |55894 [124746 (136432 (110542 (108707
prumér naden (1125 1430 [2369 2795 5940 6200 [5263 [5435

V tabulce je uvedeno kolik zasilek je v jednotliyoesicich naifdéni, v piméru na den a
pramér na dordovaci okrsek.

Graf. 1 pehled vytizeni ABD vdsicichcervenec — tunor v roce 2010/2011

po et zasilek v jednotlivych m  ésicich

160000

rosin
140000 | prosinec

listopad leden  (nor

120000

100000

80000 |
ZAH  u

60000 - rijen

srpen

po et zasilek

40000

¢ervenec
20000 +

0

meésice

Z grafu je patrné, Ze nejs#iSi mésice podanych zasilek jsou listopad, prosinec,ngdaor.
V téchto nesicich se ptet zasilek ke zpracovani pohybuje nad 100 tisukaeZz znamena

vysoké naroky na pracovnikyas potebny ke zpracovani a manipulaci.
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4.1. Optimalizace a zavad éni novych technologii

- zpracovani balikovych zasilek ( vékevé trat)

- caroveé kady na zasilkach a jejich vyuziti

\

SVOZ POSTA PREPRAVA SPU HLAVNI PREPRAVNISIT SPU PREPRAVA POSTA DODANI

J > N7
\|r - \

[SNAHA O ZKRACENI CASU] | SNAHAZKRACENI CASU

Navrhované dopravnikové systémy jsou schopesit gepravu materidl a zboZzi,

méteni, vazeni, skenovani Akni v oddleni expedice a distribuce posty. Tyto technologie

optimalizuji a zvySuji fidici kapacity distribénich center a usnadji manipulaci se
zasilkami.

Navrh depa s ABD s uspBadanim tzv. malé a velkeé logistiky

Obr. 11 Varianta a) depo S dopravnlkovyml pasyaAio k vykladce

@ ® & ¢ & © rz.. 3 : [45)
I o r o r—u—;l-—mq W j’ o { r \T \]
? ta | | | | | ! | | |
O e v
& 1 RERRAENER R RRARE R : = - 1l
i
= T | I | | | | —f
2N i SE R I I B I A
l = ! ! ! ! Bk [l
,@_§'§ | qwgzies | t {
| Im? e . O
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Obr. 12 Varianta b) depo s vakovou trati slouzici k vykladce

@ ® © ) ) 7 ® © 63) @ ©
@ 7 — -Pw—v&-—m—k}‘ o j‘ e { i 4' T + L

b | |

- - e -
U
|
|
T
|
|

4.1.1. Popis manipulace se zasilkami v nov & navrhovaném DEPU (ABD)

Prijizdejici ndkladni automobily jsou vyloZeny personél&ozdleni zasilek nartditelné
baliky, které se umisti na vstupni linky systéma. Wtupni klavesnicové zadavaci stanici se
baliky identifikuji pomocicarovych kéd. Po z@éazeni prochézeji baliky po véke®vych tratich,
kde je personal roztl podleisla okrsku na misto &eni. Odkud nakladkovy persondl urige
baliky pomoci Bzkové valekového dopravniku osazeného pohonem do nakladnozi v

uréenych pro rozvoz zésilek k adregat

Vstupni linky

Nakladni automobily s fjichozim zboZim fijedou ke vstupnim vram. Ke vstupnim
vratim mohou zajizét jak malé, tak i velké nakladni vozy. Na vrateab prijizdgjici vozidla
jsou fti linky osazeny vstupni linkou s vykladkovym dopnékem. Vykladkové dopravniky jsou
vybaveny vyskovym nastavenim v rozsahu 0° / -&Zeadze na vstupnich linkach obsluhovat jak

malé, tak i velké vozy. Linky budou vyrobeny zidjvykladkového dopravniku / vaziciho pasu).

Kazda vstupni linka sestava Zkolika dopravnik. Prvni dopravnik je vykladkovy
dopravnik. Vykladkovy personal nelimli¢i umisti fiditelné baliky za sebe na vykladkovy
dopravnik tak, aby byly zarovnany za selveusngéru pohybu. Baliky by se &y umistovat
Stitkem tak, aby jej operator kdbdovani mohl snagifedist (snmérem k jedné zeétecich stran
systému skenovararoveho kodu). Néditelné baliky by neily byt vkladany do systému,
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ale zpracovany tmné. Na val€ékové trati je umisino specialni z@zeni pro kontrolu rozgmu.
V piipact aktivace kontroly maximalniho rozimu se pislusny balik zastavi. 8l by byt
zkontrolovan a nasledrbud’ odstragn, nebo rdné zpracovan jako n#titelny balik (pokud
je prilis velky) a nebo sprawwvlozen na vykladkovy dopravnik. Vstupni linky jseybaveny

pasem a integrovanou vahouigsgnosti 50 gram

Pfi navrhu a optimalizaci technologii jsem se v preasti zangtil na optimalizaci
technologii slouzici k manipulaci se zasilkami.

Vzhledem k vyuziti linky a charakteru zasilek, kde jednd o kusovy material,
piipadaji v Gvahu dopravniky pasove, skluzy, viébyé trat v kombinaci s dopravnimi

voziky a klecemi.

4.1.2. Pasove dopravniky

Pasové dopravniky jsou jednim z nejréesijSich mechanickych dopravriiktaznym
a nosnym organem je tzv. nekong pas, podpirany valky nebo rovnou plochou.
Pohon pasu obvykle obstarava asynchronni motaswskovou kotvou nebo kotvou nakratko

pies pohaéci buben. Zptnému chodu dopravniku brétélistova brzda.

Parametry:

Nosnoucasti je ocelova konstrukce.

Kapacita pasovych dopraviiilaz 10 000 [m3/h]
Délka jednoho dopravnikuidie byt az 5000 [m]
Maximalni rychlost dopravniku 10 [m/s]
Obvykla rychlost 0,3 — 0,4 [m/s]

Sitka pasu byva normalizovana v rozmezi 400 — 2008][m

Pasové dopravniky byvaji vyrétyy ve stabilnim, pojizdném &mosném provedeni.
Material pas je pryz, PVC, ocelovy plech, pletivo @znych material. Pasy byvaji $tSinou
vedeny a podpirany valey ulozenymi ve valcové stolicifigemz na 1km délkyfipada cca
4000 valeka. V zatizené #tvi byva rozmezi stolic od 750 do 1800 [mm], v nézené ¥tvi

je vzdalenost stolic&tSi aZz cca 3000 [mm][4]
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Silové pon®ry v dopravniku

- hnaci sila elektromotoru se pri@stnictvim pohagciho bubnu fenasi na pas.iénos sil se
fidi Ruletovym vztahem pro vlaknovi&ni :

F Obr. 13 silové poudry pasového
1= dopravniku
F (4.1) :
2 § y
Y o
RTRhTED e Ny~ -
/ // | Hn\_\/ ’ ﬁ_
F ...tah v nabihajicidtvi pasu [N] f'/.';" )\ 7\ /
F ...tah ve sbihajicidtvi pasu [N] \4 3’ f ) )
F ...obvodova sila na hnacim bubnu [N] \\_ N g, |
M ...hnaci moment [N] ;"q;_ “a
D ...pramer hnaciho bubnu [m] e

Vypodéet dopravnikového pasu:

- vyposet pryzovych pasovych dopraviije predepsan normodSN 26 3102

Dopravované mnoZstvi v podminkactCP [4]

Q, =36000S[v... |m*h™] @3
S. prafez materiélul_mZJ

V ... rychlost dopravnl'kul_ms_lJ

Obvodova sila pofebna pro pohon dopravniki [4]

I:0 = sz + pr .......... [N] 4.4)

FWZ ... celkovy odpor zatizené&twe proti pohybu[N]

FWp ... celkovy odpor nezatizenétve proti pohybL[N]

Potrebny vykon dopravnikii vypoéteme[4]

P=F,Cv___[w] (4.5)

I:0 ... obvodova siliN]

-1
V ... rychlost dopravnikLmS ]
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4.1.3. Valeckovatrat

Valeckoveé trat jsou kontinudls pracujici dopravni z&eni, jejichz typickym znakem

je fada ot@n¢ uloZzenych valgi v ramech.

Prednmety se po &chto dopravnicich pohybuiji:

- vlivem gravit&ni sily
- sila misobici na viastnipdmet uloZeny na trati

- rotaci uloZzenych vatka

Véaleckové trat jsou velmi variabilnimi dopravniky. Na vySSich égh vyroby (sériova,
hromadnd) jsou vat&ové trat sestaveny v slo&jSi manipul&ni systémy (vyhybky, zvedaci

valetkove stoly, atd.) [4]

Obr. 14 Vyhybka prava
500

————— —

Chod valeka musi byt plynuly, bez rdiz Skubani a nadéenného hluku. Val&ky se
musi ot&et zcela vold. Valetkovy dopravnik nevyZaduje Zadnou zvIastni adrzbu.
Pfi mechanickém poskozeni vélte je feba vynénit cely val€ek. Zadeny nebo
jinak mechanicky poskozeny véek mize zpmisobit zbrzdni, v krajnich pipadech i

zastaveni plynulosti tokurppravovaného materialu.[4]
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4.2. Vlastni navrh dopravni vale ¢kové trat &

Pfi vlastnim navrhu jsem volil vatkové dopravniky z @vodi vysSi variability,

protoZe je moZnéifzpusobit je stavajicim prostdm, maji nizsSi narok na pohon a zarbve

poruchy je mozna vysma jednotlivych valéka. Zatim co u dopravnikovych pase musi
stroj odstavit. Naklady na pi@aeni jsou znatetn vySSi, obdob& jako néklady na jeho
piipadnou opravu. Pro takto navrhovanoti trg se cena pasovych dopravinpohybovala ke
2mil. K¢

Balikové zasilky
Obaly mohou byt uzaeny lepicimi paskami, plastovymeminky, provazkem nebo
plastovymi pasky. Nesmi se vSak vyskytovat volnécko které by se mohly zachytit v

systému. Materiél balikovych zasilekie byt lepenka, kraftovy papir, plast atd.

Parametry zasilek:

maximalni hmotnost 30 kg.

minimalni rozngry 15 cm x 10,5 cm

maximalni rozniry Zadny z jeho rozira nesmi pesahovat 240 cm.

souwet delky, Siky a vySky zasilky pravidelnych tvanesmi byt ¥tSi nez 300 cm.

Maximalni [Minimalni  [Pr amér
Délka (mm) 1500 150 500
Sirka (mm) 800 100 400
Vyska (mm) 700 20 400
Hmotnost (kg) |30 0,5 20

Tab. 2 limitujici parametry balikovych zéasilek

Vzhledem k vySe uvedenym omezenintést balik ukaze jako néiditelna.
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Obr. 15 Pohaena vale’kova tra’ typ P-76/500

Vzhledem Kk plynulému pohybu igdnttu volime rozté mezi valeky podle délky

dopravovaného materialu tak, aby &wal minimalre na dvou neba'¢ch valécich.
4.2.1. Vypo €et [4]

Roztec:
Vychazime z minimalni délkyippravovaného materialu 120 [mm]

Pro splgni vySe uvedené podminky musi byt rézel20 [mm]

t=04LI (4.6)
t=04LC120

t=>50mnj

Prumér valeé¢ku volime vzhledem k zatizeni

Hmotnost pepravovaného materialu standar@®kg, @ navrhu p@itdm s vysSim zatizenim
Parametry:

D= 50 [mm]
t =35 [mm]
Q =1000 [N]

Druh materialu ocelovy, s pozinkovou Upravou
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Rozte zkontrolujeme vzhledem k zatizeni

Pti kontrole vychéazim ze vztahu:

t=—1 = 6qmn]
26_1 4.7)

Q

Rozte& valeika na trati musi byt vzhledem k zatizertsi jak 60 [mm] a zarowemensi jak
120 [mm].

Sirka trati:

- musi byt ¥tSi nez dopravovanyiednet. Kde je maximalni ka zasilky je 800 [mm]

b=08LB.....mm (4.8)
B=1000......mm

Z divodu jedndadého usp@dani a fimému tvaru trat volim Siku trat 800 [mm],
v zat&kéch a vyhybkach #{u 1000 [mm].

Obr. 16 Navrh val&ové trag

piima tra’ je slozena z usékdlouhych 1 + 3 [m]
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Technologie vyhovujici vypo  étim
Obr. 17 valekovy dopravnik gravitni sklopny firmyTMT spol. s r.o. Chrudim;

Gravita&ni (nepoha#ény) vale&kovy dopravnik sklopny je gen gedevSim k montazi
do dopravnikové linky, sloZzené z gravitéch i pohasnych dopravnii. Sklopny dopravnik
slouzi k umoz#ni prichodu osob nebo k {gezdu vozik v ureném mist pres
dopravnikovou linku. Manipulace je usn&da dvojici plynovych vzfr. Je uéen k doprav
balikovych (kusovych) poStovnich zasilek blize denych roznira. [9]

Technické udaje:

Jmenovita délka : 1 300 mm

Cinna &ika : 700 mm

Celkova Sika : 800 mm

Nosnost : 100 kg/m

ValeCky: 0 50 mm, ocelové, pozinkované
Rozte valecku : 70 mm

Maximalni zvedaci sila : 120 N

42



Obr. 18 Valekovy dopravnik pohany firmyTMT spol. s r.o. Chrudim;

Poharny valekovy dopravnik je ufen gedevSim k montazi do dopravnikové linky,
slozené z gravitaich i pohawdnych dopravnik. Linka miZze byt doplgna val€kovou
zat&kou 90° nebo sklagim mistkem. Dopravnik Ize pouzit i samostatidieci pohon
gravitatnich val€ku je proveden prostdnictvim pohacihoiemene uloZzeného pod véls.
Poharné jsou vSechny vaiky.[9]

Zakladni technické udaje:

Jmenovita délka : 3 000 mm (VDP-3)

Cinna sika : 700 mm

Celkova Sika : 800 mm

Jmenovita trouwe dopravy : 900 £ 100 mm

Jmenovita rychlost : 30 m/min

Pfikon elektromotoru : 0,37 kw

Nosnost : 100 kg/m

ValeCky: 0 50 mm, ocelove, pozinkované
Roztes valetku : 70 mm

Hluc¢nost : 55 dB
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4.2.2. Automatizace identifikace zasilek na CP

V navrhu optimalizace a automatizace technologisip@ha vyuzittarovych kod
z podani on-line, které usnadni a zefektivni celgcps zpracovani zasilek. V navrhu je
snim&, skenearového kdédu umi&h na hlavni trase. V okoli skeneru bylrayt k dispozici
dostatek volného prostoru pro prowadudrzby. Skenery jsou schopny pracovat do teploty
cca 40 °C. Da-li sefpdpokladat, zZe teplota v jeho okoli tuto hodndekpmei, musi se zajistit

nucené chlazeni.

VSesnérové skenery

Stanice vSeswmovych skenar se Obr. 19 ramovy scanner

sklada z linkovych skenérptipojenych k ?——'

takzvanemu koncentratoru. Koncentrator )2 P 'Hfl'lh?—_';““'
fidi skenovaci stanici, tj. star se o spinani ;;}./ W’r
, , o , , ;s s i I: l‘.‘rﬁﬂ :I
skeneru ve spravny okamzik a o ziskavani i1 "‘i.:l 1
W' Wl
, . ., ) 1L ! II:
vysledki a stavu z jednotlivych skerer I "*‘:.:-—‘1:71—:7 g
Koncentrator ~ zachazi se  skenery R 0o
= e R ()
rovnocen® a umoduje tak jejich zarmnu. ) ";ni-: JFT-J%JJ—;
. : , =1L
V piipadt poruchy nafiklad jednoho z | fm— ; ..1_::- |
hornich skenér jej miZze nahradit jeden z B SN {j"'f-_-- }

bocnich skenear. Tato vlastnost eliminuje ‘_4

nutnost skladovani nahradniho skeneru.
Jedinym patbnym nahradnim dilem

skenovaci stanice je samotny koncentrator.
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4.3. Nové navrhovany zp usob manipulace

Obr. 20 No¥ navrhovany zfsob manipulace se zasilkami na ABD
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Nowvé navrhovany zfisob, kde je zpracovani balirovagno dwma pracovniky, kdy
se jiz neprovadi manipulace se zasilkamén& nybrz po valgkovych dopravnicich
pohargnych jen zéasti. V depu (ABD) je snaha o SirSi vyuziv&arovych kéd, z divodu
vyhodnosti instalace ramového scanneru, ktery laynamal dalSi Usporu lidi a zefektivnil by
tak cely proces automatizace. Diky vysoké varigbilie tra’ rizné upravovat s moznosti
aplikace dalSich technologii do celé linky hagapojenim automatizované hiivé #idicky.

Tato ftidicka je schopna po propojeni s rAmovym skenereméSegitidit zpracované
zasilky na jednotlivé domtiovaci okrsky a nahradit tak dalSi lidskéunnost. Pro vysoké
naklady a nedostateé prostory ve stavajicich objektech s ni nento péaci p@itano. Snaha
je navrhnout optimalizaci, kterou Ize aplikovatsmtasnych podminek.

Pri starém zfisobu zpracovani dat a manipulacté@s na zpracovani jedné zasilky cca

30 sekundgili dvé zasilky za minutu, id novém zfisobu vychazi tentéas minimalg na cca
4 — 8 zésilek za minutu.
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5 Hodnoceni a vize do budoucnosti
5.1. PFinos navrhovanych technologii

Pri nové navrhovaném systému manipulace se zasilkami a wyitiln ¢arovych
koda
8 za minutu.....480 zasilek za hodinu

3600 zasilek za sénu...... 2-0u sminny provoz 7200 zasilek
144000 zasilek za &sic

Coz by v obdobi silnych &sia listopad, prosinec, leden, unor, kdy je zasilekzgeacovani
kolem 120 tis. kus, dle grafuc.1 z roku 2010 rlo byt pIné post&uijici.

V pripadé stavajici manualni manipulace a zpracovani

2 zasilky za minutu....... 120 zasilek za hodinu
900 zasilek za sému ( snéna 7,5 hodiny ).....2-ou sinny provoz 1800 zasilek
36000 zasilek za #sic.

Pfi manudalnim zpracovani je geba v tzv. silnych gsicich poteba ke zpracovéani zasilek do

systému minimalk& 6-8 lidi pii dvousnénném provozu.

Tento automatizovany proces znamena usporu agn ale i lidi. Kdy se ve stejném
case zvladne zpracovat vice zasilek sedmiu méa lidi. Coz ginese Usporu nakladna
potrebu lidi a SetrgjSi manipulaci se zasilkami, tedy mensi pggpatobnost poSkozeni
zasilky a nasledné reklamac&astaralé technologie generujici fediu velkého pétu

pracovni sily a nutnosthkolikanasobné a neefektivni manipulace se zasilkami
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5.2. Naklady

Obr. 21 zvolend varianta depa s vétevou trati
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P¥i navrhu automatizované linky jsem vychézel z idealiho objektu:

- hala o rozrérech 60 m x 25 m.....1500m2

- rampa pro tzv. malou logistiku dodavky déouatefi (do 3,5 t) v pétul6 mist

- rampa pro tzv. velkou logistiku ndkladni vozy L8fPnad 3,5 t) v p&tu 3 mist

- prostory pro administrativu a zazemi pracovur(®e

V mnoha pipadech je lewjSi varianta zakouperi postaveni nové haly, nez rekonstrukce

stavajicich objeki

Problémy spojené se stavajicimi objekty:

- Nevhodné umishi budov (nap sted ntsta)

- Nevhodné (nebo zZadné) prostory pro parkovanidedzorwovateh

- Budovy netidka v havarijnim stavu

- Neustéala nutnost seipptisobovat

- Omezena vnihi kapacita budov (omezuje nebo znemge dalSi centralizaci)

- Nevhodna vniini dispozice (zabraije nagiklad pouzivani mobilnich kleci, instalaci
valekové drahy, atd.)

-Nelze pouzivat stejny typ vozidel v Oblastni &tnezeni vjezdu velkych vozidel +ex
meésta, vySkové omezeniiezdové brany, omezeni manipulace -€eta vozidel,
nejednotna vymist pro nakladku a vykladku vozidel #zané vysky ramp¢asto jejich

uplné absence)
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5.2.1. Né&klady na technologie:

Vale¢kové traté firmy TMT spol. s r.o. Chrudim

Tab. 3 Ceny jednotlivych segmentleckovych trati

Nazev zbozi: Cena:
Valetkova tra’ gravitani délka 1 m 10 953K
Valeckova tra’ gravitatni délka 2 m 17 769K
Valetkova tra’ gravitani délka 3 m 28594 K
Véaleckova tra s pohonem délka 1 m 27 99@ K
Véaleckova tra’ s pohonem délka 2 m 38 73t K
Valetkova tra’ s pohonem délka 3 m 50 288 K
Valeckova tra’ 90 stupi s pohonem 76 212K

Navrhovana valakova trat’:
- hlavni giméa tra'....... 24 [m] sloZzena z dilpo 1 + 3 [m]
z divodu manipulace, variability a snagii udrzby

vedlejSi trat............. 4 [m] slozené z dilpo 1 [m]

pouzité segmentwaleikova tra’ gravitatni délka 1 [m] x 10...... 109.530,<K
véleova tra’ gravitani délka 3 [m] x 5........ 142.970,-K
véaleova tra’ s pohonem délka 3 [m]x1......... 50.288¢ K
CelKeM.. . i 302.788,- K

ostatni segmenty:
nuzkovy vale&kovy dopravnik ( 1980 — 7360 [m] )....44.978.¢ Kez pohonu

....76.898,¢Kwcetrg pohonu
Niazkovy valatkovy dopravnik s pohonem x 4....... 307.592,-K
Nuzkovy vale&kovy dopravnik slouzi k vykladce a nakladce, jemieVariabilni z divodu

promenlivé delky.

VySe uvedené ceny jsou bez DPH.
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Ceny valg&kovych trati jsou velmi proménlivé a individualni, zavisi na mnoha
faktorech, poinaje druhem manipulovaného materialu, konstrukci,usparadani, druhu

pohonu, pfenosu pohonu na vakky atd.

Scannery pro primyslové vyuziti
Cena scannéractecek se pohybuje v rozmezi 13.000 — 55.00@,- K

Rwni pfenosné sninia
Honeywell - Cipher 8001L....12.690,<K
Ruéni snimate X 4. .. ......... 50.760,- K

Obr. 22 Fenosny datovy terminal CipherLab 8000

vysoce vykonny termindl teny pro

celodenni a kazdodenni pouZzivani.

Technické parametry:

« Rozmery terminalu: 122 (v) x 32 (h) x 56 (3) mm
- Véha: 120 g

« CPU: 16 - bit

« Opera&ni pangt: 2MB Flash

« Pantt: 2MB/4AMB SRAM

- Displej: LCD 100 x 64 with LED backlight
+ Rozhrani terminalu: RS232, USB, GSM

- Skener: 1D laser/imager

- Baterie: Li-ion

« Vydrz baterie: 100 hodin

« Provozni teplota: -10°C - 60°C

- Teplota ve skladu: -20°C - 70°C

« Vlhkost: 5% - 95%

« Odolnost proti padu: 1,2m pad na beton
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Ostatni vybaveni

PC ...................15.000 x 2....30.000,- Obr. 23 Skins PC
K¢

SKFif ..o 8.000 x 2.....16.000,-

K¢

Prepravni klece....12.000 X 20..............ccu..ee 240.000,- K

Obr. 24 Kj_ec pro,‘manvipulaci se zasilkami

INV, &, at
NOSNOST 500 KG
MAX, 15 KM/HOD

Tab. 4 naklady na optimalizace technologii

TECHNOLOGIE POCET |CENA ZA KUS CENA
valeckova trat pfima bez pohonu 1 m 10 10953 109 530,00 K¢&
valeckova trat pfima bez pohonu 3 m 5 28594 142 970,00 K¢&
valeckova trat pfima s pohonem 3 m 1 50288 50 288,00 K&
nuzkovy vale¢kovy dopravnik s pohonem (4 76898 307 592,00 K&
SkFin + PC 2 23000 46 000,00 K&
ru¢ni pfenosné snimace 4 12690 50 760,00 K&
prepravni klece 20 12000 240 000,00 K&
947 140,00 K&

Celkové néklady na technologii v navrhovaném systé&mi cca 947.140,- K bez DPH.
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5.3. SWOT Analyza

Silné stranky (Strenghts)

- Jednou ze silnych strdnek spmlesti je jeji postaveni na trhu.
- Spolé&nost vyuziva mista na trhu v oblasti dimuani baliki.

- Vlastni vozovy park.

- Rozvinuta si pobaiek

- Monopol listovnich zéasilek do 50g

Slabé stranky (Weaknesses)

- Zastaralé technologie

- Nevyhovujici stav a umigti budov
- Zn&na decentralizace

- Povinnost #izovat, udrZzovat a vybirat poStovni schranky.

Prilezitosti (Opportunities)

- Rostouci poptavku po expresnich balikovych slakibeostouci péet e-shop

- Dominantni postaveni na trhu znamena moznositpvat a nabizet roz&ni svych sluzeb
piidané hodnoty

- Spolé&nost se do budoucna padi svym klienttm a bude jestvice flexibilni dordeni v

piesré smluvenyas

Hrozby (Threats)
- Konkurergéni prostedi
- Vysoka hustota provozu (dopravni zacpy)

- Vysoka investice do chatrajicich nemovitosti
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5.4. Prinos do budoucnosti

Pfi zavedeni navrhovanych technologii slouzicich dkefn¢jSi manipulaci se
zasilkami a naslednym zautomatizovanim celého proc@inese nejenfadu Uspor pro
Ceskou postu, ale i pro podavatele. V tomto oboru jeisCeska posta s.p.nejgi na trhu,
ovSem z dvodu velké konkurence nezbytné vyuziti modernichnelogii.

Pri sowasném stavu j€eska posta schopna konkurence htagmiivodu husté sit
pobaiek, které s sebouipasi nejen vyhody z hlediska déavani, gipadreé ukladani zasilek
v nejbliz§im mist bydliS& adresata, nybrZ i vysoké naklady na adrzbu a tkaydo pobdek.
Mnohé z pobéek jsoucasto malo vytizené a tim i pr&ddcné. S procesem centralizace je
zaroveh snaha o efektivijSi vyuziti vozového parku a objéktDale je snaha o aplikaci
modernich technologii, kter&tginu manipulénich operaci usnadni a zrychli, tak cely proces
zpracovani zasilek.

V piipact decentralizace znamenaly vysoké naklady a negfékibspodeeni.

Pro podavatele grinese tato optimalizace

» klientsky giznivé prostedi na Depu (ABD)

e zdavodu centralizace a peby mensSiho pau pracovnik, bude oteviraci
doba pepazky hromadného podani (pro smluvni podavateddsi coproti
béZnym postam

* moznost parkovani v arealu Depa

* depo je pizpusobeno pro manipulaci vSech typozidel klienta diky rampam

e moznost automatizovaného systému

» Setrr¥jSi zachazeni se zasilkami

* manipulace se zasilkami préstinictvim modernichippravnich systém

* Véleckové drahy

» Prtepravni klece
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P¥inos pro Ceskou postu:

e odlelteni provozu na poStach prasZmé podavatele z ulice, kienejsou
smluvnimi podavateli ( retailové klientele )

» odpada neefektivnigkolikanasobna manipulace se zasilkami s moznofi da
automatizace

* sniZzovani rizika poSkozeni nebo ztraty zéasilekv(via reklamace a nahrady
Skod)

» Uspora pracovni sily

e vramci centralizace efekti¢fsi vyuzivani vozidel (odpadaji zbyte
projezdy)
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6 Zaver

Cilem prace je optimalizace technologii v logisfickietzci. PredloZzen& préce je
Vv prvni ¢asti zandfena na avod do problematiky logistiky. Ob&@eznamuje s logistickymi
technologiemi, jejich kombinacemi a moznostanychieSeni.

Vlastni ¢ast je pak zagftena na vybranou spa@ieost, kterou jeCeska posta. Kde je
provedena analyza sgasného stavu manipulace se zasilkami na ABD (autpované
balikové dodejny). Ze zhodnoceni stavajici situggmm doSel k zavru, Ze sotasny stav je
znané neefektivni v gkolikanasobné manipulace se zasilkami. Camgsi ¢asovou
nara:nost, nutnost zapojeniétdiho p@tu pracovni sily a v neposlediad zvySuje riziko
poskozeni zasilky.Na z&kladohoto zjiSéni jsem provedl navrh jeji optimalizace a to na
zaklad odborné literatury, vlastnich zkuSenosti a korsmils odborniky.

Pt navrhu jsem vychazel z parameprepravovanych zasilek. Vzhledem k charakteru
zésilek, pipadaly v uvahu dopravniky pasové, nebo &deé trat, pripadre
jejich kombinace. Volil jsem val&kovou tra zc¢asti pohasnou z divodi, kterymi jsou
parizovaci cena, snadnost aplikace a vysoka variabiiavrhovanou linku je mozno v dalSi
fazi rozsfit o automatickouitdicku, ktera pinese dalSi zefektivimi celécinnosti. Sodasti
navrhu bylo i finadni vy¢isleni jednotlivych komponeintnavrhované linky. Hruby odhad
néakladovostkini necelych 950 tis.Kbez DPH. Skutsa cena linky vhodné do konkrétniho
provozu se od mého navrhutbe samoiejmé liSit, neba’ zavisi na konkrétni technické
specifikaci pdizovatele.

Zavedenim nové technologie se proces zpracovainékasautomatizuje. Coz v reélu
znamena usporu nejaéiasu, ale i lidi. Za stejnyasovy Usek se tak zvladne zpracovat vice
zéasilek s paebou méa lidi. To vSe pinese Usporu nakladna potebu lidi a Setrgsi
manipulaci se zasilkami, tedy mensi prgwdobnost poSkozeni zasilky a nasledné
reklamace Oproti tomu zastaralé technologie v &asné dob generuji patbu velkého pé&tu
pracovni sily a nutnosghkolikanasobné a neefektivni manipulace se zasilkami

Navrhované&esSeni Ize aplikovat do¢t8iny stavajicich provozoven sipédnutim ke
konkrétnim technickym paramém. Tento zjpsob manipulace je &in¢ pouzivan

konkurernimi spol€nostmi.
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8. SEZNAM PRIiLOH

Prilohac¢.1: Navrh valekové trat

Prilohas.2: Navrh dep&P — typové vybaveni
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Prilohac.4: Nazkovy valekovy dopravnik
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