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Uvod

Tématem bakalaiské prace je problematika dalSiho vzdélavani Zen na rodiCovské
dovolené. K vybéru tématu mé inspirovala neziskova organizace Attavena 0.p.s,
se kterou jsem navazala spolupraci v ramci plnéni predmétu Souvislé vybérové praxe.
Cas, ktery jsem V této organizaci stravila, byl velmi po pro mé velkym piinosem.
Uvédomila jsem si, jak obtizny je navrat na trh prace pro matky, které se vraceji
do zaméstnani po rodicovské dovolené. V ramci své bakalaiské prace jsem se proto
rozhodla zjistit, jaké dalsi organizace se v Ceskych Budg&jovicich na vzdélavani Zen
na rodi¢ovské dovolené zamétuji, a jakym zplisobem tato mista reflektuji jejich potieby
a moZnosti.

Toto téma jsem si vybrala z nckolika divodi. Jak uZ jsem zminila, prvnim
divodem byla profesionalita a zaujeti spole¢nosti Attavena, kde jsem mohla proniknout
do problematiky vzdélavani zen na rodicovské dovolené. V jeji praci vidim smysl,
kazdy projekt splni stanoveny cil. Podminky financovani z Evropskych fondl nejsou
jednoduché, zaméstnanci stravi mnoho casu nad vypliovanim dokumentt, vykazil
a vyuctovanim, ale jejich prace pifinasi vysledky. Pomahaji lidem, ktefi se chtéji
vzdélavat ¢i plnohodnotné travit volny cas. Druhym divodem byla skutecnost,
7e sebevzdélavani povazuji za velmi dilezity faktor v lidském Zzivoté. Navrat na trh
préce je proto dnes pro matky po matetské dovolené velmi obtiZzny a mé zajimalo, jaké
moznosti maji tyto zeny v ramci Ceskych Budg&jovic.

Cilem bakalaiské prace je popsat podstatu vzdélavani dospélych se zaméfenim
nazeny — matky na rodiovské dovolené a do tohoto kontextu zatadit vybrané
organizace, které se v lokalité Ceskych Bud&jovic primarné zamé&fuji na vzdélavani zen
na matefské a rodicovské dovolené.

K tomuto cili budu postupovat v nékolika krocich. Nejprve charakterizuji
vzdélavani dospélych obecné, vymezim cil, metody a typy vzdélavani. Poté se zamétim
na cilovou skupinu zen na rodi¢ovské dovolené. Uvedu néktera specifika tohoto obdobi
s ohledem na motivaci k dalsimu vzdélavani. Poté se zamé&fim na konkrétni navrat na
trh prace. Nasledné ptedstavim vybrané ¢eskobudé€jovické instituce a projekty, vénujici
se dal$imu vzdélavani matek na rodicovskeé dovolené. Zajima mé pfitom, jak akceptuji
specifika této cilové skupiny, tedy jak reaguji na pozadavky a moznosti Zen na

rodi¢ovské dovolené.



1 Vzdélani dospélych v soucasné spoleCnosti

Vzdélani v soucasné spolecnosti plni velmi dilezitou roli, zejména ve snizeni
nezaméstnanosti a uplatnéni na trhu prace. Z divodu meénicich se pozadavki
na kvalifikaci, kompetentnost i formy vydélecné <cinnosti, umoziluje orientovat
se V soucasném svété, rozumét zmeénam, utvaret si vlastni nazory, postoje a umét volit
z vice moznosti, které ndm spole¢nost nabizi. Dle Strategie celozivotniho uceni (2007)
neni situace v Ceské republice piili§ optimisticka, ale diky tlaku Evropské unie jiz
existuji navrhy, jak zlepSit koncepéni uchopeni, zajistit dostateCny zajem
zamé&stnavatell a navysit finanéni prosttedky na vzdélavaci projekty. Dulezitym
ptedpokladem pro dalsi vzdélavani je zvySovani kvality a motivace instituci a lidi, ktefi
V nich pracuji. K tomu napomdha financovani projekti z Evropskych socidlnich fondd.
Paldn (2007) pfichazi s tvrzenim, Ze v oblasti daliiho vzdélavani je Ceska republika
v ramci Evropské unie az na 21. misté a vyuziva jej pouze 6% dospélé populace.
Dle Prachy (2012: 280) je vzd€lavani dospélych souhrn vychovné vzdélavacich,
poznavacich, rekreaénich a dalSich systematickych i jednorazovych aktivit a ¢innosti
dospélych. Na jiném misté publikace uvadi, ze sebevzdélani je forma vzdélani, v niz
si jedinec pfevazné cestu voli sam, stanovuje si cile, motivuje se, fidi a také kontroluje
v prubéhu svého uceni. Stejnou tematikou se zabyva také Pavlik (1997: 16). Vzdélavani
dospélych charakterizuje jako souhrn vzdélavacich procest jakéhokoliv obsahu, irovné
a metody, jenz prodluzuji ¢i nahrazuji vzdélavani dosazené ve vSech Skolach, kde
rozvijime své zpusobilosti aznalosti za ucelem plném osobniho, ekonomického,
harmonického, socidlniho a kulturniho rozvoje. Dospély cloveék se soustavné uci

za ucelem rozsifeni znalosti, ndzorl, hodnot a schopnosti.

1.1 Aktualni tendence celoZivotniho vzdélavani v Ceské republice

Studie Soucasny koncept celozivotniho vzdélavani (2007) klade duraz na rozvoj
v riznych prostfedich (rodiny, komunity, pracovisté) a také na instituce, ve kterych
se dalsi vzdélavani realizuje. DalSim dilezitym bodem v dne$ni spolecnosti v ramci
vzdélavani je kvalita Zivota. Za vyznamnou povazuji i potfebu realizace originalniho

zivotniho stylu, podnécovani pftileZitosti pro rozvoj mezilidskych vztahli a zejména



vytvafeni podminek pro vzdélavani ve volném case. Bild kniha (2001: 40) tadi
vzdelavani dospélych ve volném cCase do tzv. ostatnich soucasti vzdélavani dospélych,
jako jsou naptiklad zajmové vzdélavani, dalsi vzdélavani, vzdélavani seniord. (Knotova
2006: 69). Stejny problém fesi také studie Strategie celozivotniho uceni (2007: 20).
Ta zdiraziuje zasadni zménu v pojeti, cilech a funkcich vzdélavaciho systému. V Ceské
republice jsou i dal$i dokumenty, které podporuji moznosti rozvoje lidského potencialu.
Radime mezi né nasledujici. Narodni strategicky referenéni ramec CR 2007-2013 je
zdkladnim dokumentem pro vyuzivani fondi z Evropské unie. Narodni lisabonsky
program 2005-2008 se zamétuje na zvySovani kvality pracovni sily, roz§ifeni moznosti
vzdeélavani a zorientovat se na trhu prace. Dulezity vyznam méa Memorandum
0 celozivotnim uceni, které se v jedné z casti pfimo zabyva dal$im vzdélavanim.
Upozoriiuje na neexistenci komplexniho pravniho ramce, ktery by stanovoval
odpovédnost hlavnich aktéru (stat, socialni partnefi, obce, instituce aj.), navaznost od
pocatecniho k dalsimu vzd€lavani, efektivitu a soudrznost vzdélavani a zaméstnanosti.
Na zaklad¢ vysledkd Setieni AES se zjistilo, Ze v populaci osob 18-69 let, kteti Ziji
v Ceské republice, se v pribdhu 12 mési¢niho obdobi ugastnilo celoZivotniho
vzdélavani 32,1% osob. Matek na matetské, ¢i rodiCovské dovolené se Gcastnilo pouze
15,6%. Nasledujici tabulku uvadim pro ndzornou piedstavu, kolik zen v domacnosti/na

rodi¢ovské dovolené se ucastni dalsiho vzdélavani v porovnani s jinymi subjekty.

Tabulka 1- Pristupy ke vzdélavani dle ekonomického postaveni

v domacnosti/na

rodicovské dovolene ki L0 LR
v invalidnim dlchodu 8374 86,6% 6,5%
v dichodu "ELZ 90,9%
studenti 89,1% 7,7%
nezaméstnani 19,6% 7,7% 58,3% 14,4%
pracujici 37,9% 7,5% 50,9%

W Ucastnil se vzdélavani, nechtél se u¢astnitvice m ucastnil se vzdélavani, chtél se uéastnit vice

m neucastnil se vzdélavaniani se nechtél ucastnit neucastnil se vzdélavani, ale chtél se u¢astnit

Zdroj: vyzkum Lidé a spole¢nost, 2013



Z daji v tabulce je patrné, Ze, dal§iho vzdélavani v Ceské republice Gi¢astni pouze
malé procento populace. Pfevdzna vétSina se v této oblasti nikdy aktivné neangazovala,
nebo ano, ale dale se ucastnit nechce. V nasledujici kapitole také poukazi na hlavni
strategické sméry, které podporuji budouci rozvoj a zajem o dalsi vzdélavani. Tyto
kroky pftipravila studie Strategie celozivotniho uceni (2007: 47-56). Jedna se o vychozi

dokument pro rozvoj v této oblasti.

1.2 Pilire celozivotniho uceni

Vzhledem K nizkému zajmu v Ceské republice o dal§i vzd&lavani piipravila
Strategie celozivotniho uéeni (2007: 47-56) nékolik hlavnich kroku, které slouzi jako
podnét pro rozvoj této oblasti. Hlavnimi body jsou uznéavani, prostupnost, rovny pfistup,
funkéni gramotnost, socidlni partnerstvi, stimulace poptavky, kvalita a poradenstvi.
Zakladnim pilifem byl vznik zédkona o ovéfovani a uznavani vysledka vzdelavani, ktery
umoziuje ziskat osvédCeni o uznani dil¢i kvalifikace a s tim spojené uplatnéni na trhu
prace. Cilem je vytvofit otevieny prostor k uznavani vysledkii ze vSech forem
vzdélavani. Bez ohledu na to, kde a jak byl certifikat ziskan, bude prokazatelny
pii vybérovém fizeni do zaméstnani. Dals§im krokem je podpora dostupnosti
ke vzdélavacim prilezitostem a rovnost Sanci. Jedna se o rozsifeni nabidky, ktera svou
rozmanitosti bude k i€asti motivovat a tim zvySovat procentualni Ucast na dalSim
vzdelavani. Tretim pilitem je rozvoj funkéni gramotnosti. Jedna se o schopnost rozumét
svetu, ktery je obklopen novymi informacemi a jejich aktivni pouzivani v osobnim
zivoté. Funk¢ni gramotnost ovliviiuje schopnost efektivné se ucit a tim 1 podpofit
pracovni sféru, obnovu informaci novych technologii a tedy i1 poZadavky na kvalifikaci
pracovnikil. Ctvrtym krokem je spoluprace se socialnimi partnery. Nabidka je u nas
velmi Siroka a feSena pouze dil¢imi projekty, které nejsou vziajemné propojené.
Vziajemnou podporu mezi Skolami, institucemi a zdjmovym sdruzenim v ur€itém
regionu vyzaduji zejména neziskové organizace. Patym krokem je stimulace poptavky,
kterd podnécuje zdjem a k ndvratu ke vzdélavani. Zejména pro dospélé je dulezita
spoleCenskd atmosféra a mira podpory statu. Doposud situace neni pfili§ piizniva,
nebylo pfijato zadné opatieni, které by podporovalo poptavku jednotlivei (hlidani déti,

finan¢ni podpora a podpora casti).



Pti vytvareni konkrétnich nastroji je dulezité¢ vyjit ze zkuSenosti Evropské unie,
kde se osvédcila pobidka ve form¢ vzdélavacich poukézek, placené dovolené, odpocty
vydaji na dal$i vzdélavani od danového zakladu, ¢i nabidka dotovanych kurzi.
V neposledni fad¢ je dulezité zaméfit se i na kvalitu vzdélavacich ptilezitosti a vytvorit
komplexni informaéni poradensky systém dostupny vSem skupinam populace
I zam&stnavatelim. Pravé rozsifeni kapacit informacénich a poradenskych pracovist,
které budou zastitovat vzdélavaci instituce a budou dostupné vSem, umozni i matkam

snaz$i ziskani informaci, kvalifikaci, nebo orientaci na trhu prace.

1.3 Specifika vzdélavani dospélych

Rozdily ve vzdélavani ¢lovéka mladSiho Skolniho véku a dospélého ¢loveka jsou patrné.
Serdk (2009: 61) uvadi, ze jiz Thorndike poukédzal ve svych experimentech na fakt,
ze 1 dospély ¢lovek muze v uceni dosahovat kvalitnich vysledki. Ptackova (2005: 6,10)
podotyka, ze dospely ma na rozdil od zaka velké zivotni zkusSenosti, vi pfesné, kam chce
béhem svého studia sméfovat, ¢eho chce dosdhnout a tim 1 piejima plnou odpoveédnost
a iniciativu za své vlastni u€eni. Jak jiZ bylo naznaceno, je dileZité, aby se clovek stale
orientoval v aktualni problematice a dokazal tyto znalosti aplikovat v praxi.

U dospélého cloveéka je velmi dilezité, ze se ucit mize, ale nemusi. Nejdulezitéjsi
je vyjasnit si divody, které nas ke vzdélavani vedou, jelikoZ ndm pomadhaji
pfi prekondvani obtiznych tsekl uciva, se kterymi se jisté setkd kazdy a stanovit si cil,

kterého chceme dosahnout.

1.4 Individualni cile jako motivacni faktor vzdélavani dospélych

Hlavnim cilem vzdélavani dle Seraka (2009: 54) je viestranné a harmonicky rozvinuta
osobnost, ktera je samostatnd. Dodate¢né vzdélavani je nékdy druhou Sanci pro jedince,
kteti vzdélani neziskali v pfedchozich letech nebo si jej nyni potfebuji rozsifit. Diky
naronym podminkdm na trhu prace lidé Casto pracuji v jiném oboru, nez ptivodné
vystudovali a nasledné si kvalifikaci dopliiuji. Jiné osoby chtéji studiem plnohodnotné
travit Cas a rozvijet si vSeobecné znalosti. Podle Benese (2014: 37) mnohdy jejich zamér
sméfuje k socidlni soudrznosti, solidarit¢ a k vychové k obcanstvi. Cile ptedstavuji
myslenkové piedjimani vysledki a vypovidaji o tom, ¢eho chce jedinec dosahnout.
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Miize se jednat o konkrétni predstavu, kterda ma byt splnéna. Vnitini cile vychazeji
Z ptesvédceni ucastnika, na druhou stranu vnéjsi jsou dany poslanim akce. Opomenout
nesmime ani funkce, jenz jsou hlavnim smyslem a principem vzdélavani dospélych.
Klademe daraz sladéni potieb a zajmu jedincti s potiebami spoleCnosti, proto jsou
neustale obnovovany (Pricha 2012: 23). Mezi charakteristické znaky patii pievazné
zajem jedince, volny cas, dobrovolnost, uspokojeni potieb, ¢i aktivita (Tamtéz: 280).
Dal$im nazorem je, ze vzdélavani dospélych smétuje k ucelnému naplnéni volného casu
a umoznuje ziskavat védomosti a dovednosti mimo samotné Skolni vzdélavani. Vytvaii
jedine¢ny prostor pro kultivaci, dotvaii osobnost a jeji hodnotovou orientaci (Priicha
2012: 280). Moznym cilem je podle Muzika (2005: 12) zvySeni vykonnosti pracovnik,
jenz v dusledku posili jejich pozici na trhu prace. V zavéru této Casti bych chtéla uvést
zasadu z Bilé knihy, které shrnuje zdkladni mySlenku této kapitoly. Chce-li ¢lovék
obstat v rychlém vyvoji svého okoli a chce-li jej aktivné ovliviiovat, nestaéi mu jen
vzdélani ziskané v mladi, nybrz musi mit Sanci a chtit si své znalosti i nadale prubézné
rozsifovat, jelikoz prognozy dokazuji, Ze tato potieba bude i v ptistich obdobich velmi
vyrazna (Kotasek 2001: 79).

Motivaci dosahnout cile ovliviiuje spolecenské klima, okoli, vztahy, Zivotni situace,
¢i osobni charakteristika. Také zkuSenosti s u¢enim ve Skole mnohé dospélé odrazuji,
zalezi opét na zminéném cili, ktery si stanovi. Priizkum Vzdé&lavani dospélych v Ceské
republice (2009) uvadi, Ze nejvétsi motivace ke vzdélavani maji 1idé ambiciozni, kteti
cht&ji ve svém osobnim Zzivot€ uspét a také lidé s pfirozenym z4jmem. Vnéjsi motivaci
je hlavng ztrata ¢i nejistota v zaméstnani. Celkové maji niz§i motivaci lidé se stabilnim
mistem, lidé zabezpeceni nebo pracovné vytizeni. Motivy mohou byt rtiznorodé, jedna
se o touhu po socidlnim uznani, uznani rodiny, zvidavost, radost ze ziskdni novych
informaci ajiné. Motivy nejsou vzdy pevné dané, mohou se meénit. Zejména jsou
odlisné motivy jednotlivych skupin. Rozdily se daji zjistit podle véku, dosazeného
vzdelani, pohlavi nebo zivotnich situaci. Pro pfedstavu uvadim typologii motivi ucasti,
kterou ve své knize uvadi Bene$ (2008: 84). Jedna se o potfebu navazani kontaktu,
ziskani socialniho prostoru, rozvoj vlastni pozice v zaméstnani a zlepSeni schopnosti.
Domniva se, Ze pokud si zpocatku vyty¢ime 1dil¢i cile, pomizou nam dojit

az kK samotnému cili.
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Benes (Tamtéz: 62) vyzdvihuje motivaéni trojahelnik - moci, umét a chtit. Kdyz ma
jedinec motivaci vénovat se dalSimu vzdélani a chce, aby bylo efektivni, je dilezité
splnit nasledujici podminky. Usp&$nost u¢eni zavisi zejména na motivaci, na Grovni
schopnosti se ucit a na fyziologickém stavu organismu ¢lovéka (Ptackova 2005: 24).
Kazdy jedinec musi mit moznost vzdélavat se, velmi diilezitou roli zde hraje rodinna,
pracovni situace a dostatek voleného casu. Také fyzické aspekty ¢loveka jsou dulezité,
jedna se naptiklad o zdravotni stav, duSevni vykonnost ¢i inteligenci. Jedinec se musi
chtit ucit, a kdyZ nema vnitini motivaci, bude tézké osvojit si informace. Treti dil
motivacniho trojihelniku je uméni ucit se. Vyssi vék hraje vyznamnou roli v obtiZznosti
uceni ataké v Case, ktery uceni vyzaduje. Studenti ve véku 40-45 let potiebuji
Vv priméru o 10-20% vice €asu nez studenti v niz§im véku. Uméni ucit se také souvisi
s poklesem kapacity zpracovanych informaci. Tyto podminky jsou obtizné pravé u Zen
pecujici o malé déti. Maji sice moznost ucit se, ale je to pro né¢ velmi narocné,
ato z divodu nedostatku volného Casu. Zde je dilezitd podpora ze strany rodiny
a instituci. Ptackova (Tamtéz: 41) uvadi, ze vétSina organizaci, které¢ pfipravuji
programy pro matky na rodi¢ovské dovolené, jiz umoziuje i hlidani déti. Naopak témto
Zzenam nechybi podminka chtit se ucit, jelikoZ se na kurzy hlési ze svého presvédceni,

bez toho, aby je k tomu nékdo nutil.

1.5 Metody a formy vzdélavani dospélych

K dosazeni cile je dilezité rozmyslet si pfedem metody a formy, které si predstavime
v nasledujici kapitole. K cili nas dovedou zvolené metody vzdelavani. Metodou
rozumime termin, ktery oznacuje rozséhly soubor postupi, které jsou uzptisobeny dle
ucelu vyuky, obtiZznosti obsahu, véku apod. Uplatituji jej ucitelé, instruktofi, lektoti
a ostatni Skolitelé ve vyuce (Pracha 2012: 172). Ptackova (2005: 37) je povazuje
za velmi dullezité, jelikoZ jsou vyznamnym realizaénim ndastrojem k dosaZeni cile.
ZaleZi na lektorovi, kterou z metod si vybere, zaroven by se m¢l i nadale zdokonalovat
V jinych, napiiklad alternativnich metodéach. Stejnym tématem se zabyva i Muzik (2005:
149), ktery uvadi pohled na metody jako na prostfedek, ktery stimuluje uceni dospélého
a ucebni proces Cini efektivnim. Téz plati, ze ve vzdelavani dospélych neexistuje pouze
jedna spravnad, ¢i univerzalni metoda, jelikoz n€které se vyuzivaji k ziskavani védomosti
ajiné pii rozvoji dovednosti. Teoretickd metoda spociva ve verbalnim projevu lektora
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a jeji vyhodou je systematické preddvani védomosti v kratkém cCase. Na druhou stranu
bych vSak vyzdvihla velkou nevyhodu této metody, kterd spociva ve velkém mnozstvi
informaci, minimalni aktivit¢ ucastniki a nejistém efektu, jelikoz ten je zavisly
na fec¢nickych dovednostech lektora. Patii sem ptednaska, prednaska s diskuzi, cviceni
a seminaf. Ptackova (2005: 152) tvrdi, Ze i pfes své nedostatky ma tato metoda stale
pevné misto ve vzdélavani dospélych, avsak v budoucnu nebude dochazet k uceni jen
V ucebnéch. Teoreticko-praktickd metoda ma za cil o problémech hovofit, diskutovat
azejména vést ucastniky K piimému jednani arozhodovani (Muzik 2005: 152).
Pro ilustraci uvadim i ptispévek Ptackové (2005: 37), podle které je vyhodou velka
aktivita ucastnikl a také zpétnd vazba od lektora. Do téchto metod zahrnujeme diskuzni,
problémové, projektové metody a programové vyucovani. Prakticka metoda je zaloZena
zejména na znalostech UcCastnika arozviji individudlni hodnoty, dovednosti a také
pracovni navyky. Dulezité je zdlraznit, Ze se odehrava pifimo v praxi. Mezi praktické
metody fadime coaching, mentoring, asistenci, staz, rotace prace, ¢i instruktaz.

Jelikoz pohledi na didaktické formy je mnoho, uvedu pro ziskani zakladni
orientace jen nékteré. Memorandum celozivotniho uéeni (2001: 6-7) zahrnuje
tii zakladni formy, jedna se o formalni, neformalni a informalni vzdélavani. Primarné
se zameéfim na neformalni vzdélavani, které je pro mou praci nejdulezitéjsi,
a to ve spojitosti s matkami na rodi¢ovské dovolené. Formalni vzdélavani je obsazeno
V Memorandu celozivotniho uc¢eni (2001: 6). Uvadi se zde, Zze formalni uceni probiha
ve vzdélavacich institucich avede k ziskani uznavanych diplomid a kvalifikaci.
Ptackova (2005: 12) toto potvrzuje auvadi, ze jeho funkce, cil, obsah, prostiedky
a hodnoceni jsou legislativné vymezené. Typickou instituci je Skola a prioritnim cilem
jsou vychovné avyvojové zmény. Neformdlni vzde€lavani probihd vedle hlavnich
vzdélavacich systému a nevede k ucelenému skolskému vzdélani. Je zaméfené na urcité
skupiny jedincii a organizatory jsou instituce pro vzdélavani dospélych, podniky,
kulturni zafizeni, kluby apod., ptisobici na trhu vzdélavani. Knotova (2008: 67) pise,
Ze soucasny koncept celoZivotniho uceni uplatituje predev§im neformalni vzdélavani,
ato v ruznych kontextech (rodina, komunita a pracovisté). Matky se mohou béhem
své rodiCovské dovolené zapojit do mnoha neformdlnich vzd€lavacich aktivit, které
nebyvaji systematické, ale spisSe narazové ¢i spontanné dopliuji, rozvijeji a prohlubuji
poznatky. Kladem ataké piednosti neformalniho vzdélavan je pruznost reagovat

na potfeby, pfani aocekdvani anabizi praktické uplatnéni. Ma velké moZnosti
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anastroje, které¢ podnécuji zijem, pozornost a motivuje jedince pracovat na sobé
samém, vénovat se dalSimu vzdé€lani a podnécuje splnéni cill, které si vyty¢ime (Bartak
2008: 13). Informalni vzdélavani je tfeti formou vzdélavani dospélych. Predstavuje
informalni uceni, které je pfirozenym doprovodnym znakem kazdodenniho Zivota.
Od formalniho a neformalniho vzdé€lani, jak uvadi Memorandum o celozivotnim ucenti,
se lisi zejména tim, ze neni Umyslné. Proto neni snadno rozeznatelné, jak prispiva
k védomostem a dovednostem. Neni tedy organizované a institucionalné koordinované,
ale mnohdy jeho nastroje informalniho vzdélavani vyraznéji nez jiné ovliviiuji socialni
zrani ¢lovéka, schopnost posuzovat a fesit problémy i smysluplné jednat. Clovék tvoii,
osvojuje si azpracovava poznatky zriznych zdroji, proto neustile ziskava plno
informaci (Tamtéz: 13-14).

Muzik uvadi (2005: 80) zakladni didaktické formy, u kterych uptednostiuje
soustfedit se pln€ na vyuku, bez toho, aby pozornost jedince béhem studia odvadély jiné
povinnosti. Dtlezité je naucit se v daném cCase co nejvice ahospodarné vyuzivat
naklady, spojené se vzdélavanim dospélych.

Pfim4d vyuka se vyznaCuje osobnim kontaktem lektora a castnika. Jedna
se 0 komplex tii Casti, které na sebe navazuji a ovliviiuji se. Jedna se o ptipravnou fazi,
realizaci kurzu a zavérecné hodnoceni. Pfima vyuka umoziuje osobni vedeni, lektor
usnadiiuje pochopeni latky tim, Ze poukaze na dulezité informace a nejasnosti
individualné doplni. V pfimé vyuce nedochdzi k vzajemné komunikaci a vyméné
nazort, ¢i zkuSenosti, to je vSak ve vyuce dospélych nesmirné dilezité (Muzik 1998:
80). Kombinovana vyuka vznikla spojenim prezen¢niho studia s vyukovymi aktivitami.
Sklada se ze seminafe, béhem kterého probiha seznameni s pribchem, organizaci
a vzbuzeni diivéry, ¢i posilit motivace. Dalsi casti je individudlné fizené studium,
jehoz soucésti jsou specidlné ptipravené texty, které ucastnik procitd a feSi kontrolni
ukoly. Dalsi ¢asti kombinované vyuky jsou vycvikové seminafe. Jedna se o studijni
soustiedéni, kde se latka opakuje, hodnoti a prohlubuje. Na zavér nasleduje stejné
jakou piimé vyuky hodnoceni, kdy tcastnici plni ruzné zkousky, vSe vzajemné
vyhodnocuji a ziskavaji osvédéeni a diplomy (Muzik 2005: 122).

Korespondenéni  studium jak uvadi Ptackova (2005: 35) je =zalozeno
na individualnim studiu, kdy je ucastnik odloucen od svého lektora. Komunikuji spolu
pisemng, piipadné pres kratké Ustni konzultace. Ugastnik tedy studuje ve svém volném

ase avoli si sviij postup, ktery mu vyhovuje. Ukolem lektora je odhalit piipadné
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nedostatky anavrhnout varianty feSeni, zaroven ho neustale motivovat, aby
ve vzdelavani neustdval. Terénni vzdélavani zahrnuje veSkeré prvky didaktickych
forem, avsak ve specifickych podminkach, pfevazné mimo samotné vzdélavaci zatizeni.

Jedna se o kurzy, seminare, konference, ¢i studijni zajezdy (Tamtéz: 36).

1.6 Typy vzdélavani dospélych

V této kapitole predstavim jednotlivé typy vzdélavani, které mohou byt soucasti zivota
dosp€lého jedince a zejména jeho volného Casu, Vv ptipadé, Ze chce pokracovat a rozvijet
své dosavadni vzdélani. Knotova (2006: 69) predstavuje dalsi vzdé€lavani,
jako vzdélavani nepovinné, které je ¢lenéné do tii typt: zajmové vzdélavani, profesni
vzdélavani a rodinné vzdélavani. Nejcastéji byva vedené organizaci, kterd se piimo
zabyva vzdélavanim, nebo muize byt soucasti téch, které se zamétuji na traveni volného
¢asu a kulturniho Zivota (Bene§ 2014: 88). Serdk (2009: 96) poukazuje na fakt,
ze ¢innost instituci je riznoroda a zfizovatelem muze byt stat, kraj, obanské sdruzeni,
nadace, cirkev, ¢i soukromé subjekty.

Na prvnim misté je zdjmové vzdélavani, které probiha bez ohledu na Zivotni etapu,
misto, ¢as a formu vzdélavani. Klade diraz na planovani osobniho rozvoje. Velkou roli
zde hraje rodinny stav, coz je vyrazné zejména u zen a pres péci o domacnost a rodinu,
jsou Zeny v zajmovém vzdé€lavani aktivngjs$i nez muzi (Knotova 2008: 169- 181).
Stejnym tématem se zabyva také Pricha (2012: 280), kdyz uvadi, Ze se jedna o souhrn
vychovné vzdélavacich, rekreanich a dalSich aktivit a cinnosti. Je ucastniky
realizovano zejména ve volném cCase a efektivné jej naplnuje. Umoziuje ziskat
védomosti a dovednosti mimo Skolni vzdé&lavani, a jelikoZ je hlavnim znakem
dobrovolnost, otevienost a aktivita, je pro jedince vyjimecnou moZzZnosti osobniho
rozvoje. Pro ilustraci riznych nazorti uvadim také citaci Knotové (2008: 171), ktera
tvrdi, Ze volny Cas je prostor pro rtizné aktivity, které mohou byt relaxa¢ni, zajmové,
vzdélavaci, integracni a rekreacni. Lidé zacali vice nez dfive sviij volny €as vypliovat
vzdélavacimi aktivitami. Bartak (2008: 11) zase naptiklad pise, Ze zajmové vzdelavani
vytvari Sir§i predpoklady pro kultivaci osobnosti auspokojuje potiebu jedince

se seberealizovat.
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Dalsim typem je profesni vzd€lavani, které je poskytované vSem, ktefi jiz dokoncili
odborné vzdélani. Zahrnuje kvalifikaéni vzdélavani, rGzna Skoleni a rekvalifikace.
Smyslem je rozvoj znalosti a schopnosti, které potiebujeme pro nasSe povolani
nebo uplatnéni v oboru, ktery si zvolime (Tamtéz:11). Profesni vzdélavani dospélych
zahrnuje Sirokou skalu vzdé€lavacich aktivit, u¢eni a rozvoj pracovnika s moznou vazbou
na profesni uplatnéni. Podle Knotové (2008: 69) je vyznamnym aktérem je u profesniho
vzdélavani zaméstnavatel, ktery krozvoji dava svym zaméstnancim prostor.
Ke stejnému tématu se vyjadiuje také Bartoikova (2010: 52). Podle ni je zamé&stnavatel
na oplatku schopen reagovat na ménici se pozadavky pracovniho mista, zvySovat
si znalosti a dovednosti potfebné k vykonavani i jinych pracovnich mist. Tim je pro
zameéstnavatele cennéjsi a perspektivnéj§i pro budoucnost spolecnosti. Profesni
vzdélavani se déli na tii rozdilné oblasti, na zdkladé kterych své z4jmy realizuji. Jedna
se o perspektivu individudlni, kterd umoziuje jedinci obnovovat si jiz zminénou
kvalifikaci. Druha oblast je perspektiva podniku, tedy rozvoj lidského potencidlu
pro zaméstnavatele. V nynéjsi dobé je rozvoj zaméstnancii velmi cenén ze strany
spoleCnosti 1 zaméstnance. Tteti oblasti je spoleCensky zdjem zejména ve sladéni
nabidky a poptavky na trhu prace, feSeni otazek zaméstnatelnosti azejména
nezameéstnanosti (Novotny 2008: 123).

Poslednim typem, o kterém se zminim, je rodinné vzdélavani. Ztotoziuji
se s tvrzenim Sedové (2008: 206-207), ktera uvadi, Ze skrze rodinné vzdélavani
se muze zvysit pocit pohody jednotlivcl rodiny, slouzi také K rozvoji vztahti nebo je
preventivng piisobi proti socialnim deviacim nékterych ¢lentl. Sed’'ova (Tamtéz: 206-
207) dale ve stejné publikaci vypocitava, ze rodinné vzdélavani zahrnuje téchto deset
oblasti: vztah rodiny a spole¢nosti, komunikaci v roding, rist a vyvoj v pribéhu Zivota,
lidskou sexualitu, mezilidské vztahy, management pro rodinu, rodi¢ovské vzdélavani,
etiku, arodinné pravo. Zretelny diraz je kladen na praktické vzdélavani s vlastnimi

vyzkumnymi aktivitami.
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2 Zeny na materské a rodi¢ovské dovolené

V predchozich kapitolach jsem piedstavila teoreticka vychodiska vzdélavani dospélych,
nyni se zaméfim na cilovou skupinu mé prace, ato na Zeny na rodi¢ovské dovolené.
Nazna¢im charakteristické znaky tohoto obdobi a budu se snazit nalézt odpovéd na
otazku, co vede zeny na rodicovské dovolené k tomu, aby sviij ¢as vénovaly vzdélani

a rozvoji svych znalosti a dovednosti.

2.1 Charakteristika obdobi

Obdobi matetské a rodicovské dovolené je velmi vyznamnym meznikem v Zivoté Zeny
i muze. RodiCovstvi je specifickym zptisobem naplnéni intimity, jenz umoziuje vznik
hluboké citové vazby. Vzhledem k naprosté zéavislosti malého ditéte, predstavuje

zasadni zvrat v Zivot¢ ¢lovéka a také vyzaduje zménu Zivotniho stylu.

2.1.1 Pravni tprava

Matetska dovolena nalezi matce v souvislosti s porodem a péci o dité v délce 28 tydnt
dle Zakoniku prace, § 157 (1). Pti porodu vice déti, v ptipadé, Ze je na déti zena sama,
nalezi ji matetska v délce 37 tydnii. Na matetskou dovolenou se odchazi 6-8 tydnl pred
terminem predpokladaného porodu, jenZ stanovi lékat. V tomto obdobi t€hotenstvi hraje
zamé&stnani vyznamnou roli, jelikoz se ze mzdy vypocitava statni prispévek na podporu
rodict €1 samozivitell. DilezZité je také zminit, Ze matefskou dovolenou mize Cerpat
pouze Zena. EXistuji vSak vyjimky, a to v pfipadé, Ze péfe o novorozence neni ze
zdravotnich diivodu v silach matky (Hanzikova, 2007 a Ptib, 2003).

Dal$im obdobim, jenz je pro matky dulezité¢ kvili sladéni pracovniho a rodinného
Zivota, je obdobi rodicovské dovolené. V roce 2007 vyuzilo rodiCovskou dovolenou
82% Zen a pouze 4% muzl. Bartdkova, Kulhavy (2007) tato ¢isla hodnoti tak, ze tento
udaj pouze potvrzuje tradiéni rozdéleni roli v Ceskych domacnostech. Fakticky
toto obdobi navazuje na matefskou dovolenou. ,, K prohloubeni péce o dité je
zaméstnavatel povinen poskytnout zaméstnankyni a zaméstnanci na jejich zadost
rodicovskou dovolenou. Rodicovskd dovolend se poskytuje matce ditéte po skonceni

materske dovolené a otci od narozeni ditéte, a to v rozsahu, o jaky pozZadaji, ne vsak
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déle nez do doby, kdy dité dosahne veku tri let” (Zakon ¢. 65/1965 Sb., zakonik prace,
§ 158). Zde je na rodicich, zda si o ni pozada matka ¢i otec a také zalezi na tom,
Vv jakém rozsahu. Existuji rizné zplsoby nastaveni, zdkladni pravidlo ale je, Zze nesmi
presahnout tii let véku ditéte. I zde je pravni Uprava takova, Ze zaméstnavatel je povinen

zadosti vyhovét.

Tabulka 2- Cerpani rodi¢ovské dovolené, podle pohlavi a véku

celkem PDhlaﬂ
muz Zena
ano,terpal(z) 44,3 4.4 81,5
na, mél{a) jsem zajem, ale bylo to finanéné nepfijatelné 4.8 5.5 4,1
ne, mél{a) jsem zidjem, ale neumoZnil mi to zaméstnavatel 0,8 1,6 0,0
ne, ale planuji to 2,1 1,6 2,6
naferpal{a) a ani to neplanuji 48,0 86,8 11,8

Zdroj: vyzkum Rodina a zamé&stnani I1., 2007

Zudaji v tabulce vyplyva, ze zastoupeni muzl v ¢erpani rodi¢ovské dovolené je
nizké. VétSinou rozhoduje vyse platového ohodnoceni rodi¢l a také pracovni zazemi.
Velkou roli také hraje psychika Zeny, kterd miize jiz béhem téhotenstvi ovliviiovat
nasledné rozhodnuti, zda nastoupi na rodi¢ovskou dovolenou matka nebo otec.
Nez budu komentovat psychologické zmény u Zen béhem téhotenstvi, je jesté dulezité
zminit, ze vraci-li se zaméstnankyné¢ po skonceni MD tj. do doby 28 tydni, je
zamgstnavatel povinen ji zafadit na pivodni misto. Z praxe personalistky vim, Ze firmy
Casto na misto matky museji vzit jiného zaméstnance. Poté je velmi obtizné hledat
feSeni. V tomto piipadé je dobré sjednat vypomoc pouze na dobu urcitou, tedy po dobu
trvani nepfitomnosti matky. V ptipadé navratu zrodiCovské dovolené musi
zaméstnavatel do 3 let v€ku mladsiho ditéte drzet stejné pracovni misto. Vzdy vSak
zalezi na vzajemné domluvé se zaméstnavatelem, pokud ma maminka o spole¢nost
zajem a je v kontaktu se zaméstnavatelem, je to jednodussi i Vv pfipadé domluvy

alternativnich avazk.

2.1.2 Psychologické aspekty

Rodi¢ovstvi mize uspokojovat vSechny zakladni psychické potteby, naopak je ale miize
také do urcité miry blokovat. Ptispiva k dalSimu osobnostnimu rozvoji, ovliviiuje jeho
uvazovani a emocni prozivani. V ramci rodiovstvi se rozviji schopnost vidét svét

o¢ima jiné osoby, empatie, citovy vztah a ochota potlacit osobni potieby ve prospéch
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ditéte. Role matky je ddna s pfichodem nového zivota, pfichazeji 1jiz zminéné zvraty
a zmeény v zivoté dvou lidi. Pro samotnou matku je role pecovatelky pfedem dana a také
zcela samoziejma (Vagnerova 2007: 109).

Béhem téhotenstvi dochazi v organismu zeny ke zvySeni hladin hormont
aty zptsobuji zménu v psychice zeny. Blackburn (2008: 18) v knize Nadherné
matefstvi uvadi, Zze tyto zmény probihaji u kazdé Zeny v jiné¢ mife. Tomu nejleh¢imu
stavu se fika poporodni blues. Stiedni formou je poporodni deprese a tou nevaznéjsi je
poporodni psychoza. VSe je zplsobeno nedostatkem spanku, podrazdénosti,
vycerpanim, neklidem, nebo jiz zminénymi hormony. Proto je velmi dulezité
nezapomenout na péci o sebe, ptijmout nabidku pomoci, cvicit a odpocivat. Dité pfinasi
do rodiny oziveni, poskytuje nové zazitky a obohaceni. Dit¢ je vdéénym objektem
citové potieby, vztah je jisty asilny. Potomek pfinese do vztahu nové povinnosti,
radost, zodpovédnost a uspokojeni v ramci rodicovské role. Mlze pfispivat k naplnéni
smyslu zivota a rodiCovstvi. Zaroven piinasi omezeni v rozhodovani, nelze rozhodovat
jen za dva, ale i za dité a pro nékoho muze byt piekazkou v seberealizaci.

Pfijimani novych roli, vyjasnéni vztaht k normdm a hodnotdm, dovrSeni moréalniho
uvazovani a setkdvani s novymi situacemi, jejichz pozadavky musi Zena zvladnout,
to jsou znaky mladé dospélosti. Dilezité je to, jakym zplsobem se s ukoly vyrovna,
tak to bude ovliviiovat ijeji dal$i zivot. Mnoha rozhodnuti mohou byt zplsobena
nerozvaznosti a atraktivitou novych zazitkd. Je to obdobi otevienych moZnosti
zasadnich zivotnich mezniki. Velkou zménou je zasadni zména v seberealizaci,
V uplatnéni v ramci profese a také ve svobodé€ rozhodovani o vlastim Zivoté (Vagnerova
2007: 118). Zeny &asto nechtdji byt pozadu asnazi se byt neustale informovany
o aktudlnim déni na trhu prace. Existuje tedy rozpor mezi roli matky a roli
zaméstnankyné. Naptiklad autorky Prekopova a Schweizerova (2008: 59) v knize
Neklidné dité uvadi, Ze v obou ptipadech Zena citi vinu. Matka je rozpolcena, pocit viny
citi z divodu zanechani kariéry a na druhé stran¢, pokud se vrati do prace, miize se citit
Spatné z dlivodu upfednostnéni zaméstnani pied péci o dité. Matefstvi Zeny se utvari
davno pfed tim, nez se stane matkou svého prvniho ditéte. NejdilezitéjSimi faktory
urcujici matefstvi jsou genetické a osobni dispozice, samotny porod, vliv vlastni rodiny
— zejména matky ataké spolecnosti. Pracujici Zeny a matky maji podle umluv
Mezinarodni organizace prace v zaméstnani zvySenou ochranu a zaméstnavatelé se fidi
pravidly uvedenymi v nasledujici kapitole.
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Dnesni doba je plnd zmén a je velmi nejista, z pohledu zaméstnani a udrzeni urcité
zivotni urovné. Proto matky Casto fesi, jak nalézt rovnovahu mezi osobnim zivotem
a zaméstndnim. Pro aktivni Zeny je tézkd urcitd izolace od spolecnosti béhem
rodicovské dovolené. Chtéji se 1 nadale seberealizovat a vzdé¢lavat. Kdyz jim
to viak pée o dité neumozni, mohou mit pocit nedostatenosti. Zeny se dle vyzkumu
Rodina a zaméstnani (2007: 35) zapojuji do vzdélavani kvuli ziskani nového zaméstnani
a doplnéni kvalifikace. Je dokézano, ze vysokoskolsky vzdélané matky snaze naleznou
po navratu zrodi¢ovské dovolené zaméstnani, jedna se o 74% téchto Zen. Matky
s niz§im vzdélanim jsou Uspésné ve 48% piipadech. Bartakova, Kulhavy (2007: 62)
se domnivaji, ze vys$i vzdélani se tedy stava cestou k lepSi pozici na trhu prace

I k lep$im podminkam slad’ovani pracovniho a rodinného Zivota.

2.1.3 Postaveni Zen na trhu prace

Po narozeni ditéte stale pfevazuje tradicni rozdéleni rodici, kdy matka ziistdva doma
aotec chodi do zaméstnani. V mnoha spolecnostech chybi alternativy pro Zzeny,
které cht&ji v zaméstnani pokradovat. Casteéné uvazky, flexibilni pracovni doba, prace
z domova a predevsim firemni $kolky. Pouze malé procento z nich ma tuto moznost
vyuzivat. Pruznd pracovni doba je velice vhodnou formou a uleh¢uje harmonizaci
osobniho, rodinného a pracovniho Zivota. V Ceské republice pouze 17% Zen ma
pruznou pracovni dobu a zkracené tivazky vyuziva 8% Zen. Vyzkum Manzelstvi, prace
a rodina od autort Rabusic, Chromkova-Manea (2005: 7) ukazuje, Zze Zzeny i muzi
preferuji dlouhodobou osobni péci ze strany zeny, kdy je zaméstnan pouze muz a Zena
je v domacnosti. Také se ukazalo, Ze je podporovan model dvouptijmové rodiny, kdy je
Zena zaméstnana na ¢asteény uvazek a nadale se stara o vétsi podil domacich praci.
Rovnocenné rozdéleni placené¢ i1 neplacené¢ prace preferuje piiblizné¢ 35 % muza
a 50 % Zen. Z toho tedy vyplyva, Ze Zeny 1 muzi si pieji, aby Zeny pracovaly, nicméné
stile prevazuje model muze jako Zivitele rodiny. Zeny obecné preferuji spise
rovnocenn¢ rozde€leni, chtéji tim ptispét k lepSimu zvladani prace i domacnosti.

Z pruzkumu vetejného minéni o postaveni zen na trhu prace vime, Ze prace je pro
s détmi v predskolnim v&ku jsou z péti nejéastéjsich znevyhodnénych skupin. Zeny
mohou byt diky détem diskriminovany, coz potvrzuje i mnoho genderovych studii.

Zajimava je studie Kubalkové (2010: 55). V této studii Zeny a eska spolecnost bylo
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osloveno 600 zen. Celych 54% z nich uvedlo, ze se setkaly s diskriminaci v souvislosti
s rodi¢ovstvim. Pfi pracovnich pohovorech se ¢asto objevuji otdzky ohledné poctu déti
a moznosti hlidani (63%). N¢ktefi zaméstnavatelé nerespektuji, ze v roce 2000 byl
piidan do zakoniku prace zakaz pokladani diskriminacnich otdzek tohoto typu (Zakon
¢. 65/1965 Sb.).

Uplatnéni pro Zzeny s détmi na trhu prace je nizké. Z Setfeni Ceského statistického
ufadu vime, ze zalozeni rodiny je ekonomicky naro¢né a ze mira nezaméstnanosti zen
s nejmladSim ditétem v domacnosti mezi 3—6 lety se v poslednich dvaceti letech
pohybovala kolem 15 %, u zen ve v€ku 25-39 let, které nevychovavaji zadné dité,
se pohybovala pouze kolem 5 %, rozdil je tedy znaény. *

Rydvalova (2011: 86-91) uvadi tii zakladni skupiny zen, kterési pfedstavime.
V prvni skupin€ nevyzaduje zaméstnavatel zadné specialni dovednosti, nabizi nizsi tiidu
financniho ohodnoceni a vétSinou vykazuje vysokou fluktuaci. Z praxe se jedna
zejména o akvizicni call centra, pokladni, ¢i délnické profese. V tomto piipade
se maminky vétSinou vraci na pivodni misto, ale z diivodu nutnosti sladéni obou roli,
tlakiim na rychlé zapojeni a vysledky o praci brzy piijdou. Vzhledem Kk niz§im piijmim
radg€ji praci opousti a pobiraji po urcitou dobu socialni davky, nebo se rozhodnou
pro dalsi rodiCovstvi. V druhé skupin€¢ zaméstnavatel¢ urcitou miru znalosti vyzaduji,
jedna se hlavné o administrativni pozice. Tyto matky jsou si védomy, Ze delsi absence
muze zpUsobit ztratu zaméstnani, jelikoZ zaméstnavatel musi misto alespofi na dobu
urcitou zaplnit. Proto je dobré i béhem rodicovské dovolené byt se zaméstnavatelem
v kontaktu a udrzet krok sebevzdélavanim. Obecné je dobré na téchto pozicich vyuzivat
alternativnich uvazka a podporovat jejich diivéjSi navrat do prace. V nasi spolecnosti
toto zamé&stnavatelé podporuji nejvice formou zkracené pracovni doby. S matkami jsou
v kontaktu, jsou o zménach informovany a umoziiuji jim Vv pfipadé¢ zajmu aktivni
zapojeni do zmén a procest. Matky se pak velmi rychle po navratu adaptuji a ptichazeji
Snovymi a velmi zajimavymi podnéty. Posledni, tfeti skupinou jsou matky
na manazerskych pozicich. Tyto pozice jsou u zaméstnanct dilezité z kariérniho
pohledu. Casto jim trva mnoho usili a let, nez k tomu dospéji, a proto nechtéji o pozici

kvuli vychové déti prijit. Tyto Zeny se snazi o co nejrychlejsi navrat, hned co jim

1 Cesky statisticky uafad  [online].  www.czso.cz. [cit. 22 2015]  Dostupné:
http://www.czso.cz/csu/tz.nsf/i/zalozeni_rodiny _je_ekonomicky narocne_20140507
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to navyky ditéte dovoli. A co na to zaméstnavatel? Je velmi spokojeny a mnohdy
se snazi vychazet vstiic, aby bylo mozné ob¢ role zvladat co nejlépe. Pro ilustraci, jak je
mozné problém fesit opét uvedu piiklad z praxe. U nas ve spolecnosti je zavedena
pruznd pracovni doba. Manazerky pln¢ odvadi svoji praci, vénuji se svym podiizenym,
ale zaroven je na nich, kdy do zaméstnani chodi. Osvédcilo se to, nebot’ piinaseji
spoleCnosti vice, nez kdyby musely striktné dochdzet na smény. Maji vétsi pocit
zodpovédnosti vici spolecnosti a okoli, fesi tikoly v dobé&, kdy pIné vi, Ze je o jejich dité
postarano a diky tomu, Ze si v klidu doma udé¢laji vSe potiebné ve spojeni s vychovou
ditéte, maji ,,Cistou hlavu“ na praci. Dle Rydvaldové (2011: 88) jsou uspésné Zeny,
ato vétsinou ve veku 35+, které matetstvi odkladaly a jelikoz uz dosahly svych
kariérnich cili a jsou finanéné zajisténé, uzivaji si matefstvi, vénuji veskery svij cas
ditéti a casto hned navazuji na dalsi rodiCovstvi. Zaméstnavatel tak musi hledat zastup

a vyckat na ukonceni rodicovské dovolené.

Tabulka 3- Poéty a podily Zen, které vykonavaly pri rodicovské dovolené vydéleénou ¢innost

. Podet

ZLena pracovala: respondentek | %
Castelny tvazek s primérnym Gvazkem 12 4 h tydnd 27 49
ploy Gvazek 9 1.6
samostatmé podnilcani 4 07
bez stalého zam@stnani pfileZitostng vidélky 42 1.6
bez zaméstnani 472 252
Celkem 354 100

Zdroj: vyzkum Harmonizace rodiny a zaméstnani 2005

Z vySe uvedenych skute¢nosti vyplyva, ze a¢ maji matky velkou snahu co nejlépe
skloubit rodinné a pracovni povinnosti, nebyva to jednoduché. Malé mnozstvi
zamé&stnavatell umoziuje flexibilni tvazky. Proto je velmi dulezité i béhem péce o dité
zustavat v kontaktu se zaméstnavatelem, zajimat se o zmény a vzdélavat se.

Diky organizacim je to mozné, je dulezité chtit a motivovat se.
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2.2.2 Zeny na roditovské dovolené jako cilova skupina dalsiho vzdélani

Dle prizkumu Vzdélavani dospélych v CR (2009) Zeny na rodi¢ovské patii
V souvislosti se vzdélavanim k ohroZzenym skupindm a mohou vzdélavani vnimat
jako klicovy smér pro budouci nastoupeni do pracovniho poméru, aby se udrzely
v kondici a vstoupily na trh prace 1épe pfipraveny.

Jiz jsem zminila Komenského triddu predpokladli ke vzdélani: moci, umét, chtit.
Ptredpokladem uspésného a smysluplného vzdélani zen je tak zaprvé moznost, za druhé
schopnost ucit se a za tfeti motivace, tedy jasny cil. Motivace vzdélavat se se bezesporu
li§1 vzhledem k tomu, zda se zeny vraci do svého zaméstnani, ve kterém putsobily pred
narozenim ditéte nebo tuto moznost vratit se zpét ke svému ptivodnimu zaméstnavateli
nemaji. Podle Plaminka (2010: 12) zavisi motivace dospélého ke vzdelani na nékolika
faktorech: osobnosti, podminek, ve kterych dospély Zije a aktudlni financni situaci,
ve které se nachazi. To plati i u Zen, které vychovavaji déti. Béhem studia je dulezita
podpora ze strany rodiny, ti mohou pomoci s dennimi ¢innostmi. A co se ty¢e finan¢ni
situace, s tou pomahaji instituce, které jsem vybrala. Diky dotacim je maji Zeny zdarma
a to je pro n¢ velkou motivaci.

Dle Horakové (2003: 41) motivaci miize byt moznost budouciho vyssiho vydéelku,
zlepSeni pracovnich podminek a tispéch. Naopak pticinou nedostatecné motivace muze
byt strach z vlastniho selhani, naro¢nost programil, nebo zaméteni kurzi. Pfekonani
téchto bariér je pro Zeny velkou motivaci, proto pfedstavim ty instituce, které toto
v§echno spliiuji. Jak uvadi vyzkum spoleénosti Attavena- Zeny, IT a trh prace (2006: 8),
téméf 2/3 respondentek zménilo pro rodicovské dovolené zaméstnavatele a zaroven
50% z dotazanych zménilo po néavratu radikaln€ svoji ndplii denni préce, tedy se Zivi
jinou praci, nez pfed odchodem.

K dosazeni vzdé¢lavaciho cile je pro Zenu na rodicovské dovolené vhodné zaméfit
se na instituce, které reaguji pravé na pozadavky Zen na rodi¢ovské dovolené
a vychazeji vstiic jejich potfebam. Vybér usnadni priizkum internetové nabidky. Vétsina
instituci nabizi na svych webovych strankach velké mnozstvi materiali véetné nabidky
dopliikovych sluzeb jako je hlidani déti ¢i financni podpora. Mozné je dodélat
si maturitu, akademické tituly, nebo ziskat védomosti a dovednosti z konkrétnich obori.
V nésledujici kapitole se zamé&fim na vybrané organizace, které nabizeji programy

zamé&fené vyhradné na Zeny na rodi¢ovské dovolené.
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3 Vybrané organizace poskytujici dalSi vzdélavani Zen na

rodiovské dovolené v Ceskych Budéjovicich

Cilem této kapitoly je popsat tii vybrané vzdélavaci organizace v lokalité Ceskych
Budgjovic, jejichz cilovou skupinou (pfipadné jednou z cilovych skupin) jsou zeny,
pecujici o dit¢ do 15 let nebo osobu blizkou. VSechny tyto organizace poskytuji
vzdélani bezplatné.

Zamé&iim se na nasledujici hlediska:

= zpusob, jakym tyto instituce reaguji na pozadavky a moznosti Zen na rodicovské
dovolené;

= atraktivita a prakticka vyuzitelnost naplné kurzu pro cilovou skupinu;

= zvolené metody, formy vyuky a lektorské vedeni;

* motivaci uc¢astnic pii vzdélavani.

K naplnéni cile jsem zvolila metodu zG¢astnéného pozorovani, tedy jednu z metod
kvalitativniho sbéru dat, kdy se pozorovatel pfimo pohybuje v prostoru, které pozoruje.
Ptednostmi tohoto zpiisobu sbéru dat je vysledek spocivajici ve velmi detailnim popisu
pozorovaného jevu, diky tomu, ze se pozorovatel stava soucasti skupiny, ma moznost
zapojit se do vyuky a tim 1 1épe pochopit a popsat, co a jak Gcastnici délaji (Miovsky
2006: 152-153). Tuto metodu jsem zvolila s ohledem na moznost tfitydenni praxe
Vv 0.S. Attavena. Josef Mandak (1996: 36) charakterizuje pozorovani jako: : ,,...sledovani
cinnosti pedagogui a Zakii jako subjektu vychovné-vzdélavaciho procesu prostiednictvim
pozorovatelnych projevii jejich cinnosti*.

Béhem praxe v Attavené 1 béhem néavstévy dalSich vybranych organizaci jsem
mohla sledovat vyuku pfimo v prostiedi organizace, aniz bych ji jakkoliv narusila. Diky
pozorovani 1 vlastnimu zapojeni se mi podafilo ziskat mnoho informaci ptinosnych
pro tuto praci a cenné zkuSenosti. Lépe jsem pochopila, jak, pro¢ a jakou perspektivu
vyuka v ramci neziskovych organizaci ma. Strauss a Corbinova (1999: 11) uvadi, ze pii
pozorovani je dilezité, aby byl vyzkumnik vS§imavy, udrzel si odstup, mél dobré
komunikacni schopnosti a byl hlavné bystry. Béhem svého pozorovani jsem se snazila

tyto schopnosti aplikovat a tim brzy ziskat podvédomi o jednotlivych ¢innostech.
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Zdrojem dat byly jednak mé praktické zkuSenosti, jednak terénni poznamky, které
jsem si béhem pobytu v organizacich vedla.

Ve své praci vénuji nejvice prostoru Se 0. S. Attavena,ve které jsem v ramci
pedagogické praxe mohla stravit nejvice ¢asu, a mé pozorovani bylo dlouhodobé. Data,
které¢ jsem ziskala v dalSich organizacich béhem jednodennich navstév, nejsou tak

bohatd, piesto se domnivam, Ze mi umoznily posoudit vySe uvedena kritéria.

3.1 Charakteristika sbéru dat

S organizaci Attavena jsem navazala spolupraci v ramci projektu Virtualni firma, ktera
byla vramci mého zaméstnani testovana. Ve spolenosti jsem stravila vice nez
3 mésice.

Ptfi vybéru dalSich stfedisek jsem se zamcéfila na ty, které jsou financéné
podporovany Evropskym socialnim fondem a Zeny se zde proto mohou bezplatné
vzdélavat. Proto jsem zvolila Mateiské centrum Maj, které se spole¢nosti Attavena
spolupracuje pii kurzech pocitacové gramotnosti. Tyto centra maji velmi podobnou
napli kurzl, jedna se zejména o vzdélavani zacatecnikl. Ve vSech programech zacinaji
od zakladnich informaci a dovednosti. Pii vybéru tretitho centra jsem zacilila
na organizaci, kterd umoznuje Zendm v zapocatém vzdélani pokracovat a ziskat Sirsi
rozhled. Kdyz se tedy bude chtit zena dozvédét vice a naucit se detailngjsi praci
s politatem a webovymi strankami, miZe se piihlasit do Sikulky, kterou jsem také

poZzadala o spolupréci.

3.2 Charakteristika zarizeni

3.2.1 Attavenao.p.s.

Spole¢nost Attavena je nejvétsi organizaci v Ceskych Budgjovicich, ktera nabizi nejvice
vzdélavacich piileZitosti pro matky na rodi¢ovské dovolené. Spolecnost sidli v Ceskych
Budgjovicich na adrese Husova 45. Dle platnych stanov je hlavnim poslanim
spolecnosti Attavena vzdélavani, podpora osobniho rozvoje a uplatnéni osob, které maji
Kk témto sluzbam omezen pfistup z diivodi socialnich, kulturnich, rodinnych, vékovych

nebo zdravotnich. Attavena jiz od roku 1999 organizuje kurzy, Skoleni, seminare,
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konference, ¢i poradenstvi v osobnim rozvoji. Poskytuje sluzby zejména matkam,
seniorim a mladym lidem bez praxe. Matkam ulehcuje navrat na trh prace, zvySuje jim
sebedlivéru a rozviji schopnosti zejména v Oblasti pocitacli. Attavena je financovana
Evropskym socidlnim fondem, kurzy jsou tedy pro ucastnice zdarma, spolu

s bezplatnym hlidanim déti. 2

3.2.2 Materské centrum Maj

Matetské centrum je klubovym typem zafizeni, zalozenym na principu dobrovolnické
ginnosti a spole¢né prace. Sidli v ulici A. Barcala 2 v Ceskych Budg&jovicich. Ugastnice
zde nejsou obsluhovany personalem, ale jsou iniciatory centra. Samy si navrhuji podobu
programu, vytvari dekorace a vzajemné si vypomahaji. Vytvaii si spole¢né prostor pro
sebe a déti, aby mohly byt vSichni spolu. Centrum se prezentuje jako maximalné
usporné, nezavislé, svobodné a otuzilé. Pro dospé€lé 1 déti nabizi riizné cviceni, jenz jsou
hlavni naplni centra. V oblasti vzdélavani nabizi dobré tito¢isté pro osoby, které chtéji
najit lepsi uplatnéni na trhu préace a také rozvijet své dovednosti. Stejné jako Attaveny,

jedna se o oblast financovanou z Evropskych socilnich fondi. 3

3.2.3 Baby centrum Sikulka

Jako tieti jsem si vybrala centrum Sikulka, které sidli na Rudolfovské ulici. Nabizi
taktéz mnoho ruznorodych aktivit. Jendou znich je také vzdélavani dospélych
pod zastitou Evropskych socialnich fondd. Zabyvaji se tvorbou a realizaci komplexnich
programt na podporu samostatné vydeélecné ¢innosti, ¢i podnikani, jednim z aktudlnich
témat je také podpora zaméstnanosti. Cilovou skupinou projektu jsou zejména Zeny

ohrozené na trhu prace, Zeny planujici zahajeni samostatné vydéleéné cinnosti

2 Attavena o.p.s. [online]. Ceské Budg&ovice: Attavena.cz [cit. 28.1 2015]. Dostupné

na WWW: http://www.attavena.cz.
3 Mc-M3j [online]. Ceské Budgjovice: Mc-maj.com [cit. 12.3 2015] Dostupné na WWW:

http://www.mc- maj.com.
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na rodi¢ovské dovolené. Doprovodnou aktivitou je sluzba péce o dit¢ od 2- 12 let, jenz

je uréena pro udastniky kurzi.*

3.3 Vysledky pozorovani

V této kapitole shrnu vysledky svého pozorovani a pokusim se je zaradit
do teoretického ramce, jemuz jsem se veénovala v prvni cCasti bakalarské prace.
Pro snadnéjs$i orientaci v textu se budu vénovat postupné jednotlivych zvolenym

kritériim, na néz jsem se béhem pozorovani zamétovala.

Zpusob, jakym instituce reaguji na poZadavky a moZnosti Zen na rodicovské
dovolené

Jak jsem uvedla ve druhé kapitole, Zeny na mateiské dovolené se mohou citit socialn¢
izolované a ucast na dal$im vzd€lavani jim umoziiuje potiebny socidlni kontakt.
Vsechny tfi organizace usnadnuji Zendm moznost zapojit se do vzdélavaciho procesu
dostupnosti méstskou hromadnou dopravou. V Attavené jim vstup do nového,
neznamého prostiedi usnadni pratelské a hezké prostiedi blizko od centra. Organizace
ma jednak moznost parkovani, jednak se Vv tésné blizkosti se nachazi autobusova
zastavka. Stejné dostupné je i centrum Sikulka. Matei'ské centrum M4j nema k dispozici
parkovani.

V dobé péce o dite klesa ptijem rodiny. Proto je velkou motivaci i podle Plaminka
(2010: 12), jenz jsem uvadéla v druhé kapitole, financni pomoc ze strany instituci.
Veskeré kurzy, které zminuji, jsou bezplatné, coz umoznuje vzdélani 1 t€ém Zenam,
pro které by komer¢ni nabidky vzdélani nebyly finanéné€ dostupné.

Lidé¢, ktefi vSechny tfi organizace zaStituji, jsou si zjevné védomi toho, na jakou
skupinu lidi se zaméfuji a tim reaguji na jejich moZnosti a pozadavky. Vzdélavaci
nabidka je zcela podtizena potiebam cilové skupiny a reaguje na potieby dnesni
spolecnosti. Organizace nabizeji nejvice mozZnost zvySeni pocitacové a finan¢ni
gramotnosti. Nabidka je zaméfena na matky, jenZ se vraceji do zaméstnani a ten jim

cht&ji organizace usnadnit. Seznamuji je se zdklady pravniho minima, personalistiky

4 Baby centrum Sikulka [online]. Ceské Bud&jovice: Sikulka.cz [cit. 12.3 2015] Dostupné na WWW:

http://www.sikulka.com.
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a komunikacnich dovednosti. U¢i se pracovat ve skuping, organizovat si Cas a vést své
vystupovani. Pomoci lektorii se zorientuji vV nabidce prace v misté bydlisté a prakticky
si vyzkousi, jak se o zaméstnani uchdzet. Matky nechtéji travit volny cas Ctenim
obecnych informacich, které si mohou precist kdekoliv na internetu, ale chtéji si vSe
vyzkouset a umét prakticky vyuzit. To je dle mého na Attavené jedinecné, stejné tak
i v centru Sikulka, jelikoZ zde tu moZnost maji. Lektofi jsou si plné védomi, Ze &as,
ktery spole¢né travi, je pro ucastnice velmi vzacny. Proto se co nejvice snazi hodinu
Zenam prizpusobit - Zeny se mohou aktivné podilet na vyukovém programu. Napiiklad
V neziskové organizaci Attavena je piednaska na téma orientace na trhu prace cela
vrezii Zen: ptaji se na to, co je zajima, s cCim se setkaly a jaké maji moznosti
po skonceni rodi¢ovské dovolené. Stejny typ piednasek nabizi i Matefské centrum Maj.

Vzhledem Kk cilové skuping, jiz jsou matky s malymi détmi, organizace poskytuje
bezplatnou péci o jejich déti béhem vyuky. Matky maji své déti v blizkosti, je o né
profesiondln€ postardno a ucastnice maji sviij prostor na vzdélavani. Hlidani zajist'uji
zaméstnanci stiedisek sami.

Oblast vzdélavani navic Attavena podpofila e-learningovym portdlem Virtudlni
kolega. Ucastnice si mohou informace ziskané béhem vyukové hodiny zopakovat
a rozsifit vdomacim prostredi, Portal obsahuje i nadstavbu znalosti, které nelze pfi
vyuce stihnout. Vyhody e-learningového portalu spatiuji zejména v jednoduchosti,
srozumitelnosti a urcité blizkosti, jelikoZ vSechny kurzy v ramci Virtualniho kolegy jsou
namluveny lektory Attaveny. Matky mohou individualné rozvijet znalosti a v ptipadé
urcité nejasnosti konzultovat. Mohou si tyto kurzy pustit kdykoliv béhem svého volného
Casu, Ci ve vecernich hodinach. Mohu tedy potvrdit, Ze se jedna o formu vyuky, které
svoji aktivitou, pfistupem a nabidkou plné reaguje na pozadavky Zen na rodicovské
dovolené. Také centrum Sikulka planuje projekt E-learningu, kde budou mit matky
vSechna témata k dispozici online. Naopak Mateiské centrum ne, jelikoz aktualni

financovani je zaméfené na rozvoj pohybovych dovednosti, ne na vzdélavani.

Atraktivita a prakticka vyuZitelnost naplné kurzu pro cilovou skupinu

V organizaci Attavena jsem meéla moznost pozorovat Zzeny od zahajeni kurzu az do
samotného zavéru. VétSina znich pfiSla do kurzu sobavou, nejistotou
a svelmi nizkym sebevédomim. Na zadkladé pozorovani se zdd, Ze b&hem casu

stravenému V Attavené ziskaly Zeny zdravé sebevédomi, znalosti a jistotu. Zeny
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projevovaly odhodlani a v zapo¢atém vzdélani dale pokracovat. Lidé, kteti zastit'uji
0. s Attavena, jsou si zjevné védomi specifik cilové skupiny, na niz se zamétuji.
Od roku 2013 nabizeji Zenam uceleny projekt Vitr do Plachet, zaméteny podporu
navratu do zaméstnani pro matky pecujici o dit¢ do véku 15 let. Cely program je
rozdélen do 4 cykla - virtualni firma, bilan¢ni a pracovni diagnostika, orientaci na trhu
prace a individuélni akéni plan. ® Uvodni nejistotu Zenam ulehéila Bilanéni diagnostika
se zastupci agentury Signum. Za pomoci testu a rozhovori si ujasnily své schopnosti,
dovednosti a zajmy. Tento vstupni krok jim umoznil vyjasnit si sva ofekavani a prani.
Dalsi ¢asti je Virtudlni firma, béhem které si vyzkousi ndvrat do zaméstnani nanecisto.
Zacina se se zakladni obsluhou pocitace, nasledné se rozviji jeho praktické vyuziti.
Po n¢kolika zakladnich lekci se matky rozdeli do skupin a zalozi se svoji Virtudlni
firmu. Tim se nauc¢i komunikovat s ostatnimi, ptijimat navrhy a podnéty, délit si praci.
Ve Virtualni firmé se setkaji se situacemi, které clovek v zaméstnani zaziva a fesi kazdy
den. Soucasti jsou dva vikendové workshopy, které simuluji pracovni cestu. Jsou
V hezkém prostiedi v okoli krajského mésta a jejich nespornou vyhodou je, ze veskeré
naklady na n¢ plati organizace. Béhem téchto dni jsou pro ucastnice kurzu ptipraveny
prednasky, praktické ukazky, hry a vyvrcholenim je dokonceni projektu Virtualni firma.
Ucastnice si vytvoii napiiklad vlastni logo, pozvanku, plakat, apod. Uplnym zavérem
kurzu je prezentace kompletnich Virtudlnich firem. Pro Gcastnice byl tento workshop
z celého kurzu nejleps$i, zejména proto, ze nemusely feSit starost o déti a domacnost.
Pratelské prostiedi jim umozZnilo nebat se a tim 1 ziskat sebevédomi. Zkusily si, jaké to
je, stat a prezentovat pied ostatnimi, zjistily, Ze kdyZ svému projetu a spolupracovnikim
veti, je to jednoduché. To je pro budouci zaméstnani velmi dilezité, uz b&hem
vstupniho pohovoru i dalSiho plisobeni ve spolecnosti.

Treti Casti programu je pfedndska Orientace na trhu prace, pfi které prednasi
zastupce z Pracovniho ufadu. Udastnila jsem se kolokvia lektorky Dany Hospodatské,
jenz je pravni¢kou Pracovniho tGfadu. Ugastnice v této &asti kurzu ziskaji informace, jak
se uchdzet o zaméstnani, jak sepsat Zivotopis ¢i motivacni dopis, ¢i jak se pfipravit
na pijimaci pohovor. Zeny se zajimaly zejména o navrat do zaméstnani, moznosti

uprav pracovni doby, moznosti vydelki pii rodicovské dovolené, nebo moznosti

5 Attavena o.p.s. [online]. Ceské Budg&jovice: Attavena.cz [cit. 28.1 2015] Dostupné na WWW:
http://vitrdoplachet.webnode.cz.
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rekvalifikace pies Utad prace. Velmi piinosny byl zavér, kde byl prostor uvést své
vlastni ptiklady a lektorka jim navrhovala mozna feseni. Jednalo se o ptiklady z vlastni
praxe, co maji délat po skonceni rodi¢ovské dovolené.

Na zavér kurzu maji vSichni moznost zvolit si rekvalifikacni kurz, Skoleni nebo
kurz, ktery bude po skonceni rodicovské dovolené uzitecny pro jejich budouci
zamé&stnani. Soucasti je individudlni plan, kdy si zeny za pomoci mentora ujasni
vSechny kroky, které povedou ke skute¢né zméné v profesionalnim i osobnim zivoté.
Domnivam se, Ze program je vyjimecnou podporou pro matky na matetské a rodicovské
dovolené a vyrazné jim usnadni navrat na trh prace. Mimo jiné je jedinecny v tom,
ze umozni vSem 37 Zenam, které projdou uspésné celym projektem ,,Vitr do plachet*
zajistit a finanéné¢ podporovat budouciho zaméstnavatele. Myslenka je takova,
Ze UcCastnice ziska realnou praxi, nauci se skloubit praci s rodinou u nového
zaméstnavatele a na oplatku, Attavena bude pfispivat po zkuSebni dobé na mzdu
ucastnice. | zvlastni zkuSenosti jsem méla moznost piresvédCit se, ze kazdy
zameéstnavatel na vzdelavani v rdmci volného casu a jesté vice pii matetské dovolené
nahlizi velmi pozitivn€. Vypovida to o tom, Ze dotycné chce na sob¢ pracovat, rozvijet
se a byt platnym zamé&stnancem. V Attaven¢ se pracuje na mnoha projektech, které maji
stejné cile- pomoci lidem ve slozité situaci prekonat piekazky, ziskat duvéru v sebe
sam¢ a predevsim vzdélat se.

Také centrum Sikulka umoziuje kurz Néastup do zaméstnani, jehoZ cilem je pomoc
matkdm na matefské ¢i rodiCovské dovolené zorientovat se na trhu prace, pfipravit
si zivotopis, nebo si prakticky vyzkouset priibdh vybérového fizeni. Uastnici kurzu
ziskaji nové informace o pracovné pravnich vztazich a uceli si informace, které je
dalezité znat piinastupu do nového zaméstnani. Mateiské centrum nyni nenabizi
samotné Skoleni, ale umoZiiuje matkdm pfijit do centra a v ramci poradny prace, se
o vSem informovat. Tyto sluzby jsou taktéZ zdarma a pocet konzultaci neni omezen.
Dal$im nabizenym projektem Sikulky je Podnikatelsky plana Gietnictvi. Kurz slouzi
matkam, které se rozhodnou pro podnikani. V tivodu se dozvi, co vSe vlastni podnikéani
obnasi a pfinasi a zda je to to, co opravdu chtéji. Pokud ano, ptechazi se k praktické
casti, kde se dozvi vSe o zalozeni Zivnosti, typech podnikani, UCetnictvi a vytvaii
si vlastni podnikatelsky plan. Mimo to si béhem kurzu vytvoti vlastni webové stranky,
reklamu a graficky navrh loga. UCi se obchodni komunikaci a moZnostem, jak ziskavat

klienty. Kurz probiha v blocich a je pro kapacitu 4- 12 zen. Vsichni uc¢astnice ziskavaji
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certifikat, avSak zde narazime na platnost, ktera byla zminéna v pilifich celozivotniho

uceni.

Zvolené metody, formy vyuky a lektorské vedeni

Nyni se zamé&iim na zvolené metody, formy vyuky a lektorské vedeni, které jsem béhem
pozorovani zaznamenala. V Attavené kurzy probihaji pravidelné¢ 1x tydné
V odpolednich hodinach a jak jiz bylo zminéno, diky financovéani z Evropskych fondt
jsou zcela bezplatné a jednd se o neformdlni vzdélavani. Vyhodou kurzi je, Ze jsou
pro maximaln¢ 8-10 Ucastnika a tim je umoznéna 1 individualnéjsi spoluprace. Vyuka
probihala vzdy teoreticko- praktickou metodou, pti které se ihned probranou latku
prakticky vyzkouseli. Muzik (2005: 152), vidi pfinos této metodiky v tom, Ze tato
metoda ma za cil o problémech hovofit, diskutovat a zejména vést ti€astniky k ptimému
jednani. Vsechny ucastnice maji podobné zkuSenosti a proto si i vzajemné mohou
pomoci, kdyz si sveéti své zazitky.

Pii pozorovani jsem se zaméfila na lektorské kompetence, zejména soucinnost
lektora a jednotlivych ucastnic. V kazdé instituci jsem se setkala S ochotnym, vstiicnym,
ale zarovenn profesionalnim jednanim zaméstnanci. Zaznamenala jsem pratelskou
spolupraci, otevienost a pochopeni. Vzdy si pied zahdjenim udélali spolecné kéavu
a sdélili si, jaky méli tyden. Bylo patrné, jak velkou potfebu maji zeny si vSe sdélit
a lektor jim dal cilen¢ prostor. Potvrdila se mi 1 mySlenka Ptackové (2005: 37), podle
které je pfi teoreticko- praktické metod¢ vyhodou velkd aktivita G€astnikt a také zpétna
vazba od lektora. Lektor vzdy aktivitu uvital, jak on sam tvrdil, rozvijela ho a posouvala
ve zkuSenostech dale. Stejnou metodu vzdélavani vyuzivaji 1 v Matefském centrum
a v Sikulce. Lektor nelpi na pravidlech, spoléhd, Ze na vyuku chodi dospélé a rozumné
zeny a ze napiiklad potieba zapnutého telefonu je nutnd. Béhem kurzu chodi po tfid¢,
je stale napomocen a nikdy z Gcastnic se neboji na cokoliv zeptat. Lektor byl vzdy
pripraven, mél pfedem nachystané potfebné pomicky, udrzel si pozornost posluchaci,
byl profesionalni a umél Zertovat. Pozorovala jsem i to, Ze kdyz se spletl, pfiznal to.
Umi reagovat na skupinovou dynamiku, v ptipad¢ potieby zpomali, coZ bylo velmi
dilezité. Kazda ucastnice je v dané problematice na jiné tirovni a je na lektorovi, aby se
skupinou pracovat dle potteb. Po zmapovani skupiny si dle obtiznosti zve kolegy

na vypomoc, nebo i vyzve ostatni ucastnice, které maji dany blok hotovy.
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Motivace ucastnic kurzi

Vzdélavani matek vramci organizaci lze zafadit mezi zdjmové vzdelavani.
Pfi pozorovani jsem si ovéfila tvrzeni Prichy (2012: 280), ze dalsi vzdélavani je
realizovano ve volném cCase, umoznuje jim ziskat védomosti a dovednosti. Diky mému
pobytu v kurzech mohu potvrdit, Zze sem ucastnice skuteéné dochazi dobrovolné, kurzy
jsou oteviené vSem lidem bez rozdilu v€ku, stavu a socidlni postaveni. VSechny Zeny
se do kurzu aktivné zapojily. Na zakladé pobytu v kurzech Ize konstatovat, ze jejich
hlavnim znakem je skute¢né dobrovolnost, otevienost a aktivita. To vSe jsem méla
moznost u vSech ucastnic vypozorovat. Zejména aktivita a motivace porozumét dané
latce a tim ziskat potiebné znalosti pro budouci uplatnéni bylo zna¢né. Pravé zminéna
motivace, byla poslednim kritériem mého pozorovani.

Béhem probihajicich kurzll jsem se setkala s matkami, které maji moznost navratu
ke svému piivodnimu zameéstnavateli, ale 1 s t€émi které o zaméstnani pred nebo béhem
rodi¢ovské dovolené pftisly. Pfed prvnim sezndmeni jsem ocekavala velmi rozdilnou
motivaci téchto Zen. Proto bylo pro mé zajimavé zjisténi, ze vSechny jdou do kurza
s velmi podobnym cilem. Zeny, které maji zamé&stnani, si po rodi¢ovské dovolené chtgji
navrat uleh¢it. Chtéji zejména sami sob¢ 1 svému zaméstnavateli dokdzat, Ze 1 po dvou
¢i tiech letech stravenych mimo trh prace, jsou platnym ¢lenem dané firmy. U Zen, které
teprve hledani budouciho zaméstnavatele ¢eka, je nejdilezitéjsi ziskat védomosti a byt
pro budouciho zaméstnavatele zajimavéjSim uchazeCem, nez jejich konkurenti.
Chtéji presvédcit tim, Ze byly 1 béhem rodiCovské dovolené aktivni, vzdélavaly se
a rozvijely. Spole¢né maji to, Ze chtéji v dneSnim svété obstat, ziskat dobré postaveni,
mit finanén€ zajimavou praci, zaopatfit rodinu a naplnit své individualni cile. Proto
ve vSech institucich, si tyto cile ujasnily hned v pocatku kurzu. Zaroven si kazda
ucastnice napsala své dil¢i cile, tzv. zachytné body, které ji ukazovaly smér. Zde se mi
potvrdila domnénka BeneSe (2008: 84), ze pokud si z pocatku vyty€ime 1 dil¢i cile,
pomtizou ndm dojit az k samotnému zaveéru. VSechny zeny, se kterymi jsem se béhem
lekci setkala, se chtéji ucit, to je dle mého nejdilezitéjsi. Ovéfila jsem si tvrzeni
Ptackové (2005: 6,10), ze u dospélého cloveka je dilezité, ze se ucit muze, ale nemusi.
VSechny ucastnice vi, kam chtéji sméfovat, ¢eho chtéji dosahnout a diky zminénym

vytyCenym cilim dokaZzi prekonat obtizné useky.
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Potvrdila se mi domnénka, ze je dulezita podpora ze strany rodiny a instituci, bez
nich by ani jedna z Gc¢astnic vzdélavani neabsolvovala. Rodina je velkou psychickou
podporou a instituce zase materiadlni a finan¢ni. Jak jiz bylo zminovano, kurzy jsou
financovany a Zeny se jich ucastni bezplatné. I to je velkym motiva¢nim faktorem, spolu
s dostupnosti. VSechny instituce jsou v dostupnych lokalitach, kam se zeny dostanou
i hromadnou dopravou. Dalsi spole¢nou motivaci byl kolektiv. Bylo zajimavé

pozorovat, jak mezi nimi vzniké pratelstvi a tim i vzdjemna podpora.
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Z.avér

V této bakalaiské praci jsem se veénovala problematice dalSiho vzd€lavani zZen
na rodiCovské dovolené. Inspiraci mi byla neziskovd organizace Attavena 0.p.S.,
se kterou jsem navazala spolupraci v ramci plnéni predmétu Souvislé vybérové praxe.
Informace, které jsem v této organizaci ziskala, byly pro tuto praci velmi ptinosné.
Diky setkani s realitou jsem si uvédomila, jak obtizny je navrat na trh prace pro matky,
které se vraceji do zaméstnani po rodicovské dovolené.

V ramci své bakalarské prace jsem se proto rozhodla zjistit, jaké dalsi organizace se
v Ceskych Budgjovicich na vzd&lavani Zen na rodiovské dovolené zaméfuji, a jakym
zpusobem tato mista reflektuji jejich potfeby a moznosti. K tomuto vyslednému cili
jsem postupovala v nékolika krocich. Nejprve jsem charakterizovala za pomoci odborné
literatury vzdélavani dospélych obecné, vymezila jsem cil, metody a typy vzdélavani.
Poté jsem se zaméfila na cilovou skupinu Zen na rodi¢ovské dovolené a specifika tohoto
obdobi s ohledem na motivaci k dal§imu vzdé€lavéani. Poté jsem se zamétila na konkrétni
navrat na trh prace. Nasledné jsem ptedstavila vybrané ceskobudé&jovické instituce
a projekty, vénujici se dal§imu vzdélavani matek na rodi¢ovské dovolené. Zajimalo mé
pritom, jak akceptuji specifika této cilové skupiny, tedy jak reaguji na pozadavky
a moznosti Zen na rodicovské dovolené.

V zavéru této bakalarské prace mohu konstatovat, Ze zeny diky institucim maji
moznost prekonat bari€ry, vzdélavat se a hlavné svému okoli ukdzat, ze se rozvijet
chtéji. Tyto instituce jsou velmi dillezité, nebot’ umoznuji osobni rozvoj, vzdélani,
ziskani sebevédomi, pratel, kontaktl a také budouci pracovni misto. Organizace reaguji
vzdy lehky, a jak jsem uvedla ve druhé kapitole, 50% zen radikéIln€ po navratu méni
svoji napln prace. I na to se béhem kurzit mohou pfipravit, jelikoz naptiklad znalost
pocitacl je dilezita v kazdém zaméstnani téchto Zen, at’ uZ se jednd o navrat ke svému
puvodnimu zaméstnavateli, nebo o hledani toho nového. Oboji vyZaduje znalost
a dovednosti, které tyto organizace poskytuji. Dllezitd je praxe, kterou také umoziuji
a ktera prinese zenam nejvice zkuSenosti. Organizace zastiti vSe jiz od samotného
pocatku, kdy si spole¢né¢ matky vytvaii zivotopis, ptes prakticky trénink prabéhu

vybérového fizeni u fiktivniho zaméstnavatele, aZ po samotné financovani ziskaného
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pracovniho mista. Také jim vSe poskytne bezplatné, zajisti hlidani déti a jest€ jim
umozni vstup do online kurzl. K tomu jim nabizi bezplatné poradenstvi. To znamena,
ze lektofi jsou zendm k dispozici 1 v ptipadé, kdy jiz zadny vzdé€lavaci projekt
neprobiha. Piesvédcila jsem se, Ze nejen organizace, ale prave lektofi a jejich vedeni
je pro zeny v tomto obdobi diilezité, nebot’ jsou to pravé oni, kdo jim ukazuji cestu,
moznosti, pomahaji pfekonat osobni bariéry a usnadiuji jim celé vzdélavani.
Zaméstnanci téchto organizaci nejvice reaguji na jejich potfeby, na jejich individualni
rozdily a dynamiku.

Soucasna situace ve vzd€lavani dospélych neni pfili§ optimisticka, v ramci
Evropské unie je Cesko az na 21. misté v Zebiicku daldiho vzdélavani. Posun mize
nastat v budoucnu diky Evropské unii, nebot’ zde mizeme Cerpat vyraznou podporu
z Evropskych socidlnich fondii, zejména v oblasti finan¢ni (z nich Cerpaji vSechny
neziskové organizace, které v praci uvadim). Stale prevazuje tradini rozdéleni rodicu,
kdy je zena doma a otec pracuje, a také znepokojujici fakt, ze v Ceské republice stale
chybi alternativni pracovni Gvazky, prestoze prace je pro zeny velmi dilezita, uvadéji ji
hned jako druhou nejvyznamnéjsi hodnotou po rodinném zivoté. Alarmujici je také to,
ze 1 v dnedni dobé¢, kdy je tato véc oSetfena zdkonem, se vice jak polovina oslovenych
zen setkala s diskriminaci v souvislosti s rodi¢ovstvi pii pohovoru. Jaké je tedy dle
mého pozorovani feSeni do budoucna? Co se tyCe situace Vv krajské metropoli, zde
v Ceskych Budgjovicich je nabidka dalsiho vzdélavani bohata, organizace mezi sebou
spolupraci a nabizeji programy hlavné v oblasti trhu prace, vyuky pocitacli a pracovni
poradenstvi. Cilem vSech organizaci je dle Strategie celoZivotniho uceni (2007) zejména
uznatelnost jejich programi na trhu prace. Smétuji k tomu, aby jejich vydané certifikaty
byly prokazatelné pti vybérovém fizeni do zaméstnani, ¢i k uznavani predméti v dalsim
studiu uchazecl. Ackoliv nejsou prozatim oficialn€ platné, z vlastni zkuSenosti vim, Ze
mnoho zameéstnavatell na n¢ nahlizi velmi pozitivné a mnohdy k nim pfi vybéru

zaméstnance piihliZi.

34



Seznam pouzitych zdroji

BARTAK J. Jak vzdélivat dospélé. Praha: Alfa Nakladatelstvi, 2008. 197 s.
ISBN 978-80-87197-12-7

BARTONKOVA H. Firemni vzdélavani. Praha: Grada Publishing, 2010. 208 s. ISBN
978-80-247-2914-5

BENES M. Uvod do andragogiky. Praha: Karolinum, 1997. 129 s. ISBN 80-7184-381-4
BENES M. Andragogika. Praha: Grada, 2008. 135 s. ISBN 978-80-247-2580-2

BENES M. Andragogika- teoretické zdklady. Praha: Eurolex Bohemia, 2003. 216 s.
ISBN 80-86432-23-8

BOCKOVA V. dktudalni problémy vychovy a vzdélavani dospélych. Olomouc:
Vydavatelstvi univerzity Palackého, 1995. 49 s. ISBN 80-7067-569-1

BLACKBURN J. G., Nadherné materstvi. Olomouc: Anag, 2008. 127 s. ISBN 978-80-
7263-483-5

FARKOVA M. Dospélost a jeji variabilita. Praha: GradaPublishing, 2009. 136 s.
ISBN 978-80-247-2480-5

HANZLIKOVA - VASKOVA, D., SIMKOVA, J., MAULE, J. Jak se neztratit.
Jihoc¢esky kraj: Tiskarna Posekany, 2007, 62 s. ISBN 80-86778-25-8.

HORAKOVA, M., RAKOCZYOVA, M. 2003. Ptinosy rekvalifikaci pro znevyhodnéné
skupiny nezaméstnanych. In: Sirovétka, T., Mares, P. eds. Trh prace, nezaméstnanost,
socialni politika. Brno: Masarykova univerzita.

CHRASKA, M. Metody pedagogického vyzkumu. Praha: Grada, 2007. 265 s. ISBN
978-80-247-1369-4

JANEBOVA, R. Socidlni problémy z aspektu gender. Hradec Kralové: Gaudeamus,
2006, 106 s. ISBN 80-7041-512-6.

KNOTOVA, D. Zdjmové vzdélavani dospélych. In RABUSICOVA, M., RABUSIC, L.
(Ed.). Uc¢ime se po cely Zivot? Brno: Masarykova univerzita, 2008, 337 s. ISBN 978-80-
210-4779-2.

KOTASEK J. a kol. Ndrodni program rozvoje vzdéldvini v Ceské Republice, Bild
kniha. Praha: nakladatelstvi Tauris, 2001. 98 s. ISBN 80-211-0372-8

KUBALKOVA P., CASLAVSKA T. Zeny a dceskd spolecnost. Praha: Oteviena
spole¢nost o.p.s., 2010. 157 s. ISBN 978-80-87110-19-5

35



MANAK, Josef a kol. Kapitoly z metodologie pedagogiky. Brno: Masarykova
univerzita, 1994. 125 s. ISBN 80-210-1031-2

MAULE J., SIMKOVA J., HANZLIKOVA- VASKOVA D., Zeny, IT a trh prdce.
Ceské Budgjovice: Attavena 2007. 84 s.

MUZIK, J. Profesni vzdélavani dospélych. Praha: Codex Bohemia, 1999, 200 s. ISBN
80-85963-93-0.

MUZIK J. Didaktika profesniho vzdélavini dospélych. Plzeri: Fraus, 2005. 202 s.
ISBN 80-7238-220-9

MUZIK J. Andragogickd didaktika. Praha: Codex Bohemia, 1998. 271 s. ISBN 80-
85963-52-3

NOVOTNY, P. Uceni pro pracoviité: prostor pro uplatnéni  konceptu
workplacelearning v ceském prostiedi. Brno: Masarykova univerzita,2009, 153 s.ISBN
978-80-210-5116-4.

PALAN, Z. Dalsi vzdélavini ve svété zmén. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského Praha, 2007, 72 s. ISBN 978-80-86723-31-0

PAULIK K. Psychologie lidské osobnosti. Praha- Grada, 2010. 240 s. ISBN 978-80-
247-2959-6

PAVLIK O. a kol. Vzdélavani dospélych. Praha:Phare, 1997. 111 s. ISBN neuvedeno
POSPISIL O. Pedagogika dospélych- andragogika. Praha- Univerzita Karlova, 2001.
218 s. ISBN 80-7290-064-1

PREKOPOVA, J., SCHWEIZEROVA, CH. Neklidné dité. Praha: Portal, 2008, 154 s.
ISBN 978-80-7367-351-2.

PRIB J., BRESKA N., SPUNFOVA E., PILATOVA J. Mateiskd a rodicovska
dovolend. Praha: Grada, 2003. 156 s. ISBN 80-247-0575-X

PTACKOVA L. Uvod do andragogiky. Ceské Budé&jovice: Jihoeska univerzita, 2005.
69 s. ISBN 80-7040-817-0

PRUCHA I. Andragogicky slovnik. Praha: Grada, 2012. 294 s.ISBN 978-80-247-3960-1
RABUSICOVA, M., RABUSIC, L. (Ed.). Ucime se po cely Zivot? Brno: Masarykova
univerzita, 2008, 337 s. ISBN 978-80-210-4779-2.

RICAN P., Psychologie osobnosti. Praha: Grada, 2010. 208 s. ISBN 978-80-247-3133-9
SOKOLOVA L, a kol., Psycholégia (v) Skole. Bratislava: Univerzita Komenského,
2013. 258 s. ISBN 978-80-223-3483-9

36



STRAUSS, A., CORBINOVA J. Zaklady kvalitativniho vyzkumu: postupy a techniky
metody zakotvené teorie. Boskovice: Albert, 1999. 196 s. ISBN 80-85834-60-X
VAGNEROVA M., Vyvojovd psychologie. Praha: Portal, 2000. 522 s. ISBN 80-7178-
308-0

VAGNEROVA M., Vyvojovd psychologie II.. Karolinum: 2007. 461 s. ISBN 978-80-
246-1318-5

SEDOVA, K. Rodinné vzdéldvini Jjako soucast celozivotniho uceni. In RABUSICOVA,
SERAK M. Zdjmové vzdélivini dospélych, Praha: Portal, 2009. 207 s.
ISBN 978-80-7367-551

Internetové odkazy

Attavena o.p.s. [online]. Ceské Budg&jovice: Attavena.cz [cit. 28.1 2015]. Dostupné
na WWW: http://www.attavena.cz.

Attavena o.p.s. [online]. Ceské Bud&jovice: Attavena.cz [cit. 28.1 2015] Dostupné na
WWW: http://vitrdoplachet.webnode.cz.

Baby centrum Sikulka [online]. Ceské Bud&jovice: Sikulka.cz [cit. 12.3 2015] Dostupné
na WWW: http://www.sikulka.com.

Cesky statisticky pfad [online]. Czso.cz. [cit. 2.2 2015] Dostupné na WWW:
http://www.czso.cz/csu/tz.nsf/i/zalozeni_rodiny_je_ekonomicky narocne_20140507.

Mc-M3j [online]. Ceské Bud&jovice: Mc-maj.com [cit. 12.3 2015] Dostupné na WWW:

http://www.mc-maj.com.

37


http://www.attavena.cz/
http://vitrdoplachet.webnode.cz/
http://www.sikulka.com/
http://www.czso.cz/csu/tz.nsf/i/zalozeni_rodiny_je_ekonomicky_narocne_20140507

Abstrakt

MOTYSOVA A. Dalsi vzdélavini matek na rodicovské dovolené v Ceskych
Budgjovicich. Ceské Budg&ovice 2015. Bakalaiska prace. Jihodeskd univerzita
v Ceskych Budgjovicich. Teologicka fakulta. Katedra pedagogiky. Vedouci prace

Mgr. Véra Suchomelova

Kli¢ova slova: vzdelavani dospélych, celozivotni uceni, neziskova organizace,
motivace, zeny na rodiovské dovolené, postaveni zen na trhu préace, vzdélavaci

instituce.

Prace se zabyva problematikou vzdélavani Zen na rodicovské dovolené. Teoreticka ¢ast
charakterizuje vzdélavani dospélych, cile, metody, typy vzdélavani a jejich specifika.
Daéle se zaméfuje na cilovou skupinu zen na rodi¢ovské dovolené, konkrétné na pravni
upravu tohoto obdobi, psychologické aspekty, jejich motivaci k rozvoji znalosti a jejich
postaveni na trhu prace, po navratu z rodi¢ovské dovolené. Vysledkem prace je zjisténi,
Ze soucasna situace neni pfili§ optimistickd, ale diky Evropskych socialnich fondi, které
neziskovym organizacim finanéné vypomahaji, mtizeme oc¢ekavat v budoucnu pozitivni
vyvoj tohoto problému.

potieby Zen, které cekd ndvrat do zaméstnani. Diky témto institucim maji Zeny
na rodiCovské dovolené moznost piekonat bariéry, vzdélavat se a tim 1 ziskat stabilni
a vhodné zaméstnani. Nabidka v Ceskych Budgjovicich je bohata, proto kdyz se Zena

vzdé¢lavat chce a mé oporu ze strany rodiny a okoli, moZnosti ma mnoho.
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Abstract

Continuing education for mothers on maternity leave in Czech Budejovice

Key words: adult education, lifelong learning, nonprofit organization, motivation,
women on maternity leave, the status of women in the labor market, educational

institutions.

The work deals with the education of women on maternity leave. The theoretical part
characterizes adult education, goals, methods, types of education and their specifics.
It also focuses on the target group of women, namely the regulation of this period, the
psychological aspects of their motivation to develop knowledge and their position in the
labor market, after returning from parental leave. The main finding is that the current
situation is not very optimistic, but thanks to the European Social Fund, which NGOs
are funded, we can expect in the future a major shift.

The practical part focuses on specific institutions that respond to the most important
needs of women waiting to return to work. With these institutions have women on
maternity leave can overcome barriers, educate and thereby gain stable and suitable
employment. There is a wide choice of opportunities in Ceské Budejovice, so if
a woman wants to study and has support from family and near people, she has many

options.
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