Ceska zemédélska univerzita v Praze

Provozné ekonomicka fakulta

Katedra ekonomiky

CESKA ,
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Bakalarska prace

Rentabilita zemédélské bioplynové stanice

Ondrej Liska

© 2014 CZU v Praze



CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE
Katedra ekonomiky
Provozné ekonomicka fakulta

ZADANI BAKALARSKE PRACE

Liska Ondiej
Podnikani a administrativa

Nazev prace
Rentabilita zemédélské bioplynové stanice

Anglicky nazev
Profitability of the agriculture biogas station

Cile prace

Hlavnim cilem prace je zhodnoceni navratnosti investice do zemédélské bioplynové stanice.
Dil¢i cile:

- sestaveni investi¢niho planu

- analyza moznych vetejnych podpor pro danou investici

- analyza rizik

- prognéza investi¢niho rozhodnuti

Metodika

Prace bude zaméfena na hodnoceni névratnosti investice do zemédélské bioplynové stanice, a proto bude v
ivodni teoretické Césti zpracovan metodologicko-redersni prehled aktualni problematiky dané oblasti a v
navazujici praktické ¢asti budou sestaven konkrétni investi¢ni plén véetné ekonomicko technologického
zhodnoceni a analyzy moznosti vefejné podpory.

Pii koncepci budou vyuzivany napt. nasledujici metodické postupy:

- finan¢ni analyza

- vicekriteridIni optimalizace

- statistické popisné metody

- kalkulace nakladu

- metody investi¢niho rozhodovani

Harmonogram zpracovani
i. Uvod05/13

i. Cil0o5/13

iii. Metodika 05/13

iv.  Literdrnireserse 09/13

v. Vysledky 12/13

vi. Zavéry 03/14.



Rozsah textové casti
30 - 40 stran

Kli¢ova slova
rentabilita, ndvratnost investice, efektivnost, bioplynova stanice, ekonomika provozu

Doporucené zdroje informaci

Schulz, Heinz; Eder, Barbara - Bioplyn v praxi (Biogas - Praxis), 1. éeské vydani, nakladatelstvi HEL, ISBN 80-86167-21-6
Miroslav Mace, Finan¢ni analyza investicnich projektt, 1.vydani, nakladatelstvi Grada, rok vydani 2006, ISBN 8024715570
Jaroslav Sedlacek, CASH FLOW, 2. vydani, Computer Press, 2010, ISBN: 978-80-251-3130-5

Boris Popesko, Moderni metody fizeni naklad(i, 1.vydéni, Grada Publishing, 2009, ISBN 9788024729749

Jiti Beranovsky, Karel Murtinger, Energie z biomasy, 1. vydani, Albatros Media, 2011, ISBN 9788025129166

Vedouci prace
Maly Michal, Ing., Ph.D.

Termin odevzdani
bfezen 2014

\ ' ey
’ & ("f-// )/
C / f‘
{ v“ tff'/ % o=
prof.Ing. Miroslav Svatos, CSc. prof.Ing.Jan Hron, DrSc., dr. h.c.

Vedouci katedry Dékan fakulty




Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze svou bakalafskou praci "Rentabilita zeméd€lské bioplynové
stanice" jsem vypracoval samostatné¢ pod vedenim vedouciho bakalaiské prace a s
pouzitim odborné literatury a dalSich informacnich zdroji, které jsou citovany v praci a
uvedeny v seznamu literatury na konci prace. Jako autor uvedené bakalarské prace dale
prohlasuji, ze jsem Vv souvislosti S jejim vytvofenim neporusil autorska prava tretich

osob.

V Praze dne 17. 3. 2014




Podékovani

Rad bych touto cestou podekoval Ing. Michalu Malému, PhD. za odborné
vedeni a uzite¢né rady a dale spolecnosti Prvni zeméd¢€lska Ratméfice, s.r.o0. za

poskytnuti cennych podkladt pro vypracovani tohoto tématu.



Rentabilita zemédélské bioplynové stanice

Profitability of the agriculture biogas station

Souhrn

Tato bakalafska prace je zaméfena na hodnoceni efektivnosti investice do vystavby
bioplynové stanice v aredlu spolecnosti Prvni zemédélskd Ratmeéfice, s.r.o. za pomoci
statickych a dynamickych metod uvedenych v metodické Casti. Literarni reSerze obsahuje
technologie vyroby bioplynu. V praktické ¢asti prace jsou nejprve vymezeny veskeré
investi¢ni naklady, predpokladané provozni néklady, vynosy a penézni toky a stanoven
diskontni faktor. Na zaklad¢ téchto udaji je dale vyuzito metodiky vypocti statickych i

dynamickych metod a v zdvéru vyhodnoceny vysledky téchto vypocti.

Summary

This bachelor’s work is focused on evaluating the effectiveness of investment
into the construction of a biogas station . It is located in a company Prvni zeméd¢lska
Ratméfice s.r.o. With the aid of static and dynamic method which they are mentioned in
the dynamic parts. A literary research is consist of some possible drawing grants and
benefits, the most important legislative and solving of production the biogas. At first, there
are specified whole insvestment costs, an expected operating costs and profits, cash
currents and determined discont factor in the practic part of the work. Furthermore, there
is used a metodics of statics and dynamic computations from the evidence of the facts . In

conclusion, the results of these calculations are evaluated .

Kli¢ova slova: rentabilita, ndvratnost investice, efektivnost, bioplynova stanice,

ekonomika provozu, bioplyn

Keywords: profitability , return of investment, effectiveness, biogas station, economy of

operation, biogas
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1. Uvod

V soucasné dobé tesi mnoho stath dopady vyroby elektfiny z neobnovitelnych
zdrojii na zivotni prostiedi a do popredi se dostavaji snahy o ekologi¢téjsi vyrobu
elektrického proudu z obnovitelnych zdroji. Svétovy trend potvrzuje i skuteCnost, Ze
Evropska unie se v roce 2007 zavazala do roku 2020 zvysit podil obnovitelnych zdroja
energie na 20 % v poméru ke zdrojim neobnovitelnym. Obnovitelné zdroje energie jsou
takové, které lze teoreticky Cerpat dlouha desetileti a pfitom bud’to nedochazi k jejich
spotfeb€, a nebo lze jejich zdroje dale obnovovat, napiiklad péstovat. Patii mezi né
slune¢ni, vétrnd, kinetickd energie a energie z biomasy. Mezi nejrozsifenéjsi z téchto
zdroji se v soucasné dobé pomalu, ale jisté, dostava energie z biomasy a Casto se
setkavame s tim, ze suroviny jsou na polich péstované jako palivo pro vyrobu elektrické
energie. Jednim ze zpusobu vyroby elektrické energie z biomasy je vyroba za pomoci
anaerobni digesce v takzvanych bioplynovych stanicich (dale jen "BPS"). Zpusoby a
technologie vyroby elektrické energie z biomasy v BPS budou podrobné rozebrany v
teoretické ¢asti prace.

Prace je zaméfena na urcity druh bioplynové stanice, a to na bioplynovou stanici
zemé&délskou. Ve struéném popisu jde o typ zafizeni, kde se jako palivo pouziva predev§im
silazovana kukufice, exkrementy hospodafskych zvitat a zemédélsko-priimyslové odpady.
Vsechny tyto suroviny jsou postupné precerpany do fermentacnich nadrzi, kde probiha tzv.
fermentace a vzniké zde bioplyn s vysokym obsahem metanu. Tento bioplyn je dale pouzit
jako palivo pro kogeneracni jednotky vyrabéjici elektricky proud. Pii spalovani vzniké déle
odpadni teplo, které je vhodné pro dal§i vyuZiti, napt. pro vytdpéni okolnich objektli a
digestat, ktery naléza vyuziti v rostlinné vyrobé jako kvalitni hnojivo.

Obsahem prace je predevsim ekonomicka stranka véci, konkrétné zhodnoceni
celkového projektu investice do zemédelské bioplynové stanice a jeji navratnost.
Investovani do BPS zaziva v Ceské republice rozmach piedeviim diky dota¢nim
programiim a celkovému zvyhodnéni obnovitelnych zdrojh pted zdroji neobnovitelnymi.

Teoreticka Cast obsahuje predstaveni technologie vyroby bioplynu v BPS,
konkrétni metodiku, ktera je na pfipravu prace pouzita, pfedstaveni vSech ekonomickych
ukazatelli, stru¢né shrnuti legislativy pro vyrobu elektrické energie v BPS, piehled vSech
dotaci, zvyhodnéni a problematiku zZadosti o dotace pro BPS. V praci jsou uvedeny udaje o

celkovych vstupnich ndkladech na vystavbu a uvedeni do provozu a dale stanoveni



provoznich ndkladii a vynosl, o které se prace opird. Vzhledem k tomu, Ze konkrétni
posuzovana investice je teprve v rann¢ fazi provozu a realné vysledky hospodateni dosud
nejsou znamy, je v praci vyuzito pievazné hodnot predpokladanych a odhadovanych
podnikem. Dale je tieba uvést, ze veSkeré vypocty jsou stanoveny na obdobi nasledujicich
dvaceti let od data spusténi ostrého provozu stanice z toho diivodu, ze pravé dvacet let je
doba, po kterou ma provozovatel moznost Cerpat zvyhodnéni ve formé zelenych bonust
nebo vykupnich cen.

V praktické casti je vyuzita metodika z Casti teoretické a jsou do ni dosazeny
odhady budoucich ptedpokladanych hodnot z nové postavené bioplynové stanice v aredlu
zemédéelského podniku Prvni zemédélskd Ratméfice, S. r. 0.. Soucasti praktické casti je
pfedstaveni podniku, vSech ¢innosti, které podnik provozuje a déle uz je prace vénovana
pouze stredisku bioplynové stanice Jankov.

V zavéru jsou shrnuty nejdulezitéjsi poznatky z celé prace a uvedeny vysledky
vypoctl,, nové poznatky z redlného provozu a piipadna doporuceni soucasnému vedeni
firmy na mozné zmény v provozu. Na konec jsou také uvedeny vSechny zdroje a piilohy,

které byly pro vypracovani pouZity.
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2. Cil prace

Jak jiz bylo feceno v tivodu, prace je zamétfena na ekonomickou stranku vystavby
bioplynové stanice. Hlavnim cilem tedy je pfedevSim vyhodnoceni ndvratnosti a
efektivnosti dané investice. Tohoto cile je dosazeno za pomoci statickych a dynamickych
metod uvedenych v metodické ¢asti prace. Soucasné je nutné pro dosazeni hlavniho cile
dosahnout také cilt dil¢ich. Prvnim dil¢im cilem je zanalyzovat moznou podporu bud’to ze
statni pokladny nebo z rozpoctu Evropské unie. Mezi dalsi dil¢i cile patii stanoveni
veskerych investi¢nich nakladt, a dale vSech predpokladanych provoznich nakladi a
vynosu a na tomto zakladu vypocist cash flow, které poslouZzi jako podklad pro hodnoceni
investice. Dale mezi dil¢i cile patii posouzeni moznych rizik, které by mohly projekt
ohrozit. Na zavér je také cilem zhodnotit investici a ptipadné doporucit mozné zmény v

provozu.
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3. Metodika hodnoceni efektivnosti investice

3.1. Zaklady investi¢niho rozhodovani

Zakladem kazdé investice je vymezeni penéznich tokt cash flow. Jedna se o
penézni toky, které znazoriiuji rozpoctovadni a porovnani soucCasnych jednorazovych
investi¢nich vydaji a planovanych ro¢nich vynosii za celé obdobi predpokladané zivotnosti
projektu. (Synek, 2002)

Je tfeba vytvofit odhad budouciho cash flow na zaklad¢ predpokladanych vynosu,

nakladi a predpokladanych zmén kapitalu dle investi¢niho planu projektu.

Na zacatku je také nutné zkalkulovat vSechny investi¢ni naklady na celkovou
jednorazovou investici. V pfipadé stroji a dal$tho majetku jsou pofizovaci naklady na
investici tvofeny samotnou pofizovaci cenou majetku a ostatnimi naklady spojenymi
napiiklad s vystavbou nebo zaSkolenim pracovnikil. V oblasti bioplynovych stanic na trhu
pusobi mnoho firem, které dodavaji cely provoz tzv. "na klic" a tedy dokéZou stanovit

vstupni cenu investice.

Dale je nutné stanovit odhad budoucich niakladii a vynosi, kde hlavnimi
polozkami jsou Cisty zisk z investice a odpisy. Vypocet téchto polozek vychézi z odhadu

budoucich trzeb a nakladi, vcetné nakladd oportunitnich.

3.2. Stanoveni diskontniho faktoru

Diskontni mira by méla zhodnotit skutecnost, Ze investor pouzil kapital na dany
projekt, a tim se zbavil moznosti penize investovat jinak. V pfipad¢ financovani investice z
cizich zdrojt se naklady na zdroje rovnaji tirokiim z tvéru. (Kislingerova, 2004)

Pokud jsou pouzity oba zdroje najednou, nejlépe je vyjadiime pomoci vaZenych
nakladii na kapital podniku WACC. Vypocet WACC lze provést nékolika zplisoby. Pro
nas konkrétni ptipad byl vybrdn zplsob uvedeny v metodice vypoctu WACC na

12



internetovych strankach Ministerstva primyslu a obchodu, kde dalsim vypoétem muzeme
stanovit naklady na vlastni kapital firmy.
Vypocet vypada nasledovné:

(Ministerstvo primyslu a obchodu, 2012)

WACC =rs+ reinstaB + LA + 'rop

kde:  Tfoeeeeiiiiinnen, bezrizikova sazba
FEINSTAB:cceeeeess rizikova prirazka za finan¢ni stabilitu
FLA . errrreeeeens rizikova prirazka za velikost podniku
FPOD . eveeeeeeenrens rizikova pfirazka za podnikatelské riziko

3.1)

Bezrizikova sazba
Bezrizikovou sazbu pro konkrétni roky pro dana odvétvi stanovuje kazdorocné

Ministerstvo primyslu a obchodu

Rizikova pFirazka za finanéni stabilitu - charakterizuje vztahy Zivotnosti aktiv a pasiv,

je navazana na likviditu L3

Kdyi L3 >=XL2 pak reinstag = 0.00%
Kdyi L3 <=XL1 pak reinstag = 10.00%

v _ (XL2-L3)?
Kdyz XL1 <L3<XL2 pak TFINSTAB = (XLZ—TI)Z x 0,1

XL1 = spodni hranice likvidity daného odvétvi
XL2 = horni hranice likvidity daného odvétvi
L3 = obézna aktiva / (krat. zav. + krat. bank. avéry)

Rizikova prirazka za velikost podniku (r a) je navazana na velikost uplatnych zdroju
podniku (UZ), tj. soucet vlastniho kapitalu, bankovnich uvérii a dluhopisu.

Kdyz UZ <= 100 mil. K¢, pak r a = 5.00%

Kdyz UZ >= 3 mld. K&, pak r . a = 0.00%

13



Kdyz 100 mil. K¢ < UZ < 3 mld. K¢ pak ria =

3-UZ2)? ... .
(168 2) piicemz UZ je

dosazeno v mld. K¢

Rizikova prirazka za podnikatelské riziko podniku

Podminka:

EBIT uz
2l>=Zsum
A A

polozime X1 = % * UM

kdyz Ei# > X1, pak pak rpop = minimalni hodnota rpop v odvétvi

EBIT

kdyi T <0, pak reop= 10 %

x1-280y2
EBIT < X1, pak( zA )
X1

kdyz 0 < o *x0,1

minimalni hodnota rpop v roce 2012 ¢ini 2,03 %

Nasledny vypocet nédkladl na vlastni kapital:

kde:

o WCLCC*%—CZ—Z;KUM* (%—V:TK)
A

CZiiiiin Cisty zisk
UZ..ooiiiie uplatné zdroje podniku
Lo, vysledek hospodateni pied zdanénim
UM...os urokova mira
A aktiva
VK. vlastni kapital

(3.2)
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Dalsi moznost stanoveni vazenych nakladt na kapital podniku:

(Synek, 2002)

ka = ded (1'T) + kap + ngg

kde: ks primérnd mira kapitadlovych naklada
Kq urokova mira pro cizi kapital
Ko mira naklad{ na preferencni akcie
Ks mira nakladl na zadrzeny zisk a zakladni kapital

Wq, Wy, W5 véhy jednotlivych kapitdlovych sloZek ur¢ené procentem

z celkovych zdrojt

3.3)

3.3. Vypocet splatek veért

Vypocet je proveden za pomoci vzorcl na slozené urokovani, konkrétné byla
spoctena anuita ze souCasné hodnoty a nésledné dopoc€itin pomér Uroku a umoru v
jednotlivych letech. Vzorec na vypocet splatek (anuity) je uveden zde:

(Svatos, 2011)

A—s x i(r+ "
AN ) L1
kde: S,....... hodnota uvéru

[T urokova mira

[ R pocet let splaceni
(3.4)
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3.4. Stanoventi ¢isté soucasné hodnoty ocekavanych vynost

Tento odstavec se vénuje zohlednéni ¢asového faktoru v investiénim rozhodovani.
Vyjadiuje se pomoci Cisté soucasné hodnoty ocekavanych piijmii. V praxi to znamena, ze
pusobenim inflace se snizuje hodnota penéz a tim 1 hodnota budoucich vynosii z investice.
Proto musi byt budouci hodnoty vynost piepocitdny na Cistou souc¢asnou hodnotu, tedy na

hodnotu roku, ve kterém investice zacala.

(Synek, 2002)

_\""" R
SHCF = zt:l o

CF: - hodnota cash flow v obdobich t

(3.5)

n - o¢ekavana zivotnost investice
k - sazba kapitalovych naklada na investici

t-obdobil azn

3.5. Metody hodnoceni investic

Aby se dalo o daném investi¢nim projektu rozhodnout, zda jej realizovat ¢i nikoli,
je treba urcit, jestli spliiuje urcita kritéria, kterd vyjadiuji jeho efektivnost. Metody
hodnoceni investice rozdélujeme na statické a dynamické. Statické metody jsou oblibené
pro svoji jednoduchost a rychlost ziskani pfedstavy o vynosnosti investice. Jejich nevyhoda
je v8ak v tom, ze pii vypoctech nepfiihlizi na zohlednéni ¢asového faktoru. Naproti tomu
dynamické metody ptihliZeji k tomu, Ze penize investované dnes, budou mit v budoucnu
niz8i hodnotu. Pro svilj vypocet vyuzivaji takzvany diskontni faktor. Mezi statické metody
pouzité v praci patii rentabilita dlouhodobé investovaného kapitdlu a doba splaceni.
Pouzité dynamické metody jsou Cistd soucasnd hodnota investice a diskontovand doba

navratnosti.
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3.5.1. Rentabilita dlouhodob¢ investovaného kapitalu

Stanovuje pomér zisku plynouciho z investice k dlouhodobé investovanému

kapitalu, tedy:

Rentabilita investice = prumérny rocni zisk plynouci z investice / naklady na investici
(Fotr, a dalsi, 2005)
(3.6)

3.5.2. Doba splaceni

Jedna se o dobu potiebnou pro thradu celkovych investi¢nich ndkladt projektu
jeho budoucimi ¢istymi pfijmy. V podstaté to znamena, za jak dlouho se vrati prostiedky,
které byly do projektu investovany. Stanoveni doby Ghrady vychazi z cash flow projektu.

Pti vypoctu doby splaceni mohou nastat dvé situace:

1. Ocekavané vynosy jsou v kazdém roce stejné - dobu splaceni vypocteme

vydélenim investi¢nich nakladi primérnymi roénimi vynosy

2. Ocekavané vynosy se v jednotlivych obdobich 1i§i - dobu splaceni vypocteme
postupnym nacitanim ro¢nich castek cash flow, dokud se nerovnaji investi¢nim

nakladum

(Synek, 2002)
(3.7)

3.5.3. Cista soucasna hodnota investice

Cista sou¢asna hodnota investice vyjadfuje, v absolutni vysi, rozdil mezi
aktualizovanou hodnotou penéznich pfijmt z investice a aktualizovanou hodnotou
kapitdlovych vydaji na investice. Jednd se o teoreticky nejptesnejsi metodu zohlediujici
faktor Casu. Piipustné jsou vSechny varianty, které maji ¢istou soucasnou hodnotu vyssi

nez 0.

(\Valach, 1999)
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Vypocet:

n

CSH = SHCF — IN =Z Ft _IN

t=1 (1+k)t

CSH - &ist4 sou¢asna hodnota
SHCF - soucasna hodnota cash flow
CF - ocekavana hodnota cash flow v obdobi t
IN - ndklady na investici
k - kapitalové naklady na investici
(Synek, 2002)
(3.8)

3.5.4. Diskontovana doba ndvratnosti

Doba navratnosti je jiz uvedena vySe mezi statistickymi metodami, avSak jejim
diskontovanim je odstranén zavazny nedostatek, a to zohlednéni ¢asového faktoru a ztraty
hodnoty investovanych prostiedkd. Tato metoda méa vsSak vice nedostatkil, ptredevs§im
nerespektuje dobu zivotnosti projekti. Kislingerova uvadi, ze tato metoda se d4 pouzit

pouze:

e u projektl s kratkou zivotnosti
e uprojektl s vysokym rizikem

e jako doplnujici kritérium hodnoceni
(Kislingerova, 2004)
Ptepocitani Cash Flow na svou soucasnou hodnotu pomoci diskontovani je

uvedeno v praktické ¢asti prace. Z vysledkli Ize potom postupnym nacitanim ro¢nich

castek SHCF vycist ptibliznou dobu splaceni investice.
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4. Literarni reSerze

4.1. Technologie vyroby bioplynu

4.1.1. Vznik bioplynu

Chemicky proces vzniku bioplynu, a tedy i bioplyn samotny, je stary
ptiblizn¢ stejné jako cela naSe planeta. Tento proces patii mezi nejzékladnéjsi procesy
kolobéhu zivota na zemi. Zatimco slunecni energie napomdha ristu a vzniku nového
zivota, organickd hmota tvofend zékladnimi stavebnimi prvky rostlin a Zivocichi se
rozklada na své ptuvodni slozky, na oxid uhli¢ity, vodu a mineraly, pficemz se uvoliiuje
energie. Mezi zékladni druhy procesu patfi traveni, hofeni, kvaSeni, trouchnivéni a
pfedevsim vyhnivani, pfi kterém vznika bioplyn. Zaméime se tedy blize na vyhnivani a
vznik bioplynu. Vyhnivani probihd v pfirodé €asto v mocalech, raseliniStich a bahnitych
plochach pod zemskym povrchem bez pfistupu vzduchu. V minulosti bylo vSak
zpozorovano, ze bioplyn vznika také na hnojistich, jimkach nebo skladkach kejdy a na
zaklade toho se zacalo pracovat na vyvoji zachyceni bioplynu ze zeméd¢lskych odpadii a
produktli. V dnesni dobé se bioplyn vyrabi fizenym vyhnivanim v bioplynovych stanicich.
Tento proces se odborné nazyva anaerobni fermentace. Probiha v uzavieném a vlhkém
prostiedi v teplotach 0 - 70 °C pfi rozkladani organické hmoty bakteriemi. Ma celkem Ctyfti
faze, jejichZ produktem je hotlavy plyn, ktery tvoii metan (50 - 70%), oxid uhli¢ity a malé
mnozstvi zbytkovych plynt.

(Schulz, a dalsi, 2004)

Cty¥i hlavni faze procesu vzniku bioplynu

1. Hydrolyza
Plsobenim extracelularnich enzyml dochdzi mimo bunky ke hydrolytickému
Stépeni makromolekularnich latek na jednodussi slouceniny, pfedev§im mastné kyseliny a

alkoholy, pfi tomto procesu se uvoliiuje rovnéz vodik (H2) a oxid uhlicity (CO2).

19



2. Acidogeneze

Proces enzymatické pfemény organickych sloucenin na organické kyseliny

3. Acetogeneze

Dochézi k dalsimu rozkladu kyselin a alkoholt za produkce kyseliny octové.

4. Methanogeneze

Zavérecny krok anaerobniho rozkladu, kdy z kyseliny octové, H2 a CO2 vznika
methan - CH4, tento krok provadéji methanogenni bakterie, coZ jsou striktné anaerobni
organismy, podobné nejstar§im organismiim na Zemi. Tyto bakterie jsou citlivé pfedev§im
na nahlé zmény teplot, pH, oxida¢niho potencidlu a dal$i inhibi¢ni vlivy.

(BIOPROFIT, s.r.0., 2007)

anaerobni fermentace organickych latek
(zjednodu$ené schéma)

|. faze II. faze IIl. faze IV. faze
HYDROLYZA ACIDOGENEZE ACETOGENEZE METANOGENEZE
VSTUP organické vodik (Hp) VYSTUP
kyseliny oxid uhli¢ity (CO,)
VLHKE JEDNODUSS( [ i}(kapronpvé. = I> 1) bioplyn:
ORGANICKE ~ —LIN ORGANICKE valerova, kyselina octova — metan (CH,)
LATKY SLOUCENINY maselna, — oxid uhligity (CO,)
(polymery) (monomery) propionova) - sulfan (H,S)
— dal$i minoritni plyny
hlavni slozky: vodik (Hy)
— uhlohydraty oxid uhlicity (CO,) 2) fermentovany material
— tuky Eﬁ>
— bilkoviny kyselina octova

Obrazek 1: Zjednodusené schéma anaerobni fermentace (Kara, a dalsi, 2007)

Vliv nékterych ciniteli na fermentaci

VIhkost: Methanogenni bakterie pracuji pouze v prostiedi, které je tvofeno minimaln¢ z

50-ti % vodou.

Kyslik: metanové bakterie jsou striktné anaerobni, tudiZ je Cerstvy substrat zpracovan

nejprve aerobnimi bakteriemi (k tomuto dochazi v prvni fazi bioplynového procesu
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napiiklad v ptipravnych nadrzich), pak ho teprve lze pouzit pro fermentaci.
Mnozstvi kysliku pouzité pti odsifovani bioplynu vsak neuskodi.
Svétlo: fermentace by méla probihat bez piistupu svétla, svétlo bakterie nezabiji, brzdi

vsak cely proces

Teplota: Proces je zavisly na teploté, protoZze metanové bakterie jsou velice citlivé
na jeji kolisani. DéEli se do tii teplotnich oblasti, podle jednotlivych druhii bakterii:
e Psychrofilni kmeny 0 -20 °C
e Mezofilni kmeny 25 - 35 °C
e Termofilni kmeny teplota nad 45 °C
Kyselost: Hodnota ph by méla byt okolo 7,5. Do kyselejSich substrati je tfeba ptidat
vapno.

(Schulz, a dalsi, 2004)

4.1.2. Technologie vyrobnich postuptl, zakladni soucéasti BPS

4.1.2.1.  Plnéni fermentoru substratem, pfipravna nadrz

Tato ¢ast BPS se 1i8i podle typu substratu pouzivaného pro vyrobu bioplynu. V
pfipadé pevnych casti substratu, naptiklad silaZované kukufice, se jedna o zasobnik s
posuvnym dnem, které kukufici dopravi bud'to do sméSovaci komory, kde se kukufice
smicha s kejdou, pfipadné dal§imi surovinami (travni porosty, jate¢ni odpady) a nebo jsou
vSechny suroviny substratu dodavany do fermentoru zvlast. V praxi je nejlepsi substrat
pfedem smichat a ptedehiat, aby nezptisoboval teplotni vykyvy ve fermentoru. Pokud se
jako soucast substratu pouziva tekuty odpad z potravinafstvi, musi dojit k takzvané
hygienizaci, tedy ohfati substratu za ucelem vyhubeni nevyhovujicich bakterii. Na
skladovani kejdy se vyuZzivaji ptipravné nadrze. Do téchto nadrzi stéka kejda v piipadé
pfidruZzené Zivoc€iSné vyroby piimo ze chléva nebo je do téchto nddrZi pieCerpavana.
Velikost ptipravné nadrze se projektuje soucasné s dalSimi ¢astmi BPS, aby byla schopna

pojmout veskerou kejdu vyprodukovanou z zivocisné vyroby.
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4.1.2.2. Fermentor, metody vyroby bioplynu

Reaktor, neboli fermentor, je zakladni technologickou ¢asti anaerobniho procesu,
zde se rozmnozuji mikrobialni kultury. Hlavni podminkou pro dobrou Cinnost bakterii je
udrzeni stalé teploty na optimalni tGrovni. Zajisténi pozadované teploty je provadéno
pomoci ohfevu substratu ptimo ve fermentoru nebo externé¢ mimo fermentor.

(Kara, a dalsi, 2007)

Z konstrukéniho hlediska mame dva typy fermentort, a to fermentory horizontalni
a vertikdlni. Horizontdlni fermentor mé ovalny tvar podobny néadrzi. Vyhoda
horizontalniho fermentoru je v lepSich moznostech promichavani substratu, nevyhodou
jsou velké tepelné ztraty a nehospodarné rozméry. Vertikalni fermentor byva vyroben z
betonu a ma kruhovy priifez. M4 mensi tepelné ztraty, nedochdzi zde vSak k pistovému
proudéni. Fermentor mize byt umistén bud’'to v podzemi, nebo nad povrchem. Rozhodnuti
o umisténi zavisi na klimatickych a ptidnich podminkach.

Existuje vice technologii vyroby bioplynu podle typu fermentort:

Davkova metoda - vyhnivaci nadrz (fermentor) se zaplni najednou substratem a necha se
vyhnivat po celou dobu kontaktu bez ptidani nové smési nebo odtoku substratu vyhnilého
Metoda stiidani nadrzi - je podobna metodé davkovaci jen s tim rozdilem, Ze misto
jednoho vétsiho fermentoru jsou pouzity dva mensi, pticemz se stiidaji v poloviné procesu,
aby vzdy byl jeden fermentor v provozu

Prutokovy zpusob - ve svété nejrozsifenéj$i zplsob vyroby bioplynu. V jednom
fermentoru probihaji vSechny faze vyhnivani spolecné, pfiCemz je pravidelné, alespon
jednou az dvakrat denné, dodavan do vyhnivaci nddrZze novy substrdt a automaticky
odchazi stejné mnozstvi vyhnilého substratu prepadem do skladovaci nadrze

Metoda se zasobnikem - fermentor spojen se skladovaci nadrzi do jedné nadrze
Kombinovana prutokova metoda se zasobnikem - nejvyssi vyvojovy stupen, k
pritokovému fermentoru jsou pifipojeny nadrze na vyhnilou kejdu opatfené krytem s cilem
ziskat dodate¢né bioplyn z vyhnilého substratu

(Schulz, a dalsi, 2004)
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4.1.2.3. Skladovaci nadrze

Po ukonceni procesu fermentace se vyhnily substrat, neboli digestat, ptecerpava do
skladovacich nadrzi. Velikost nadrzi byva dimenzovana tak, aby v piipadé obdobi, kdy
hnojivo na polich neni potfeba, mohl byt digestat skladovan. V praxi se jedna piiblizné¢ o
6-7 mésicl. Z téchto nadrzi je mozné tankovat digestat do postfikovact a aplikovat jej jako
velice kvalitni hnojivo bohaté na mineraly. Skladovaci nadrz mize byt piekryta foliovym
poklopem z divodu zachyceni uvolnéného dusiku a odsavani bioplynu z dodatecného

kvaSeni.

4.1.2.4. Skladovani bioplynu

Podle tlaku a mnozstvi skladovaného bioplynu rozliujeme tii zakladni skupiny zasobnikt

plynu

e Nizkotlaké zasobniky - pracuji s minimalnim tlakem mezi 200 a 500 mm vodniho
sloupce, jsou schopny pojmout nejvétsi mnozstvi vyprodukovaného bioplynu, jedna se
nejcastéji o mokré (mokry zasobnik tvofi ocelovy zvon ponofeny do nadrze s
kapalinou, ktery je vytlaovan bioplynem, vhodny pfedevsim pro malé BPS) a foliové
zasobniky (nejCastéji ve formé& nafukovaciho polStafe pod pfistteSkem fermentoru),
objem nizkotlakého zasobniku mtze dosahovat az 2000 m° , pouziti u bézné BPS, kde
je bioplyn prubezné spotifebovavan

o Stiedotlaké zasobniky - skladovaci tlak se pohybuje okolo 5 az 20 bard, jedna se o
ocelové nadrze s objemem 1 az 100 m® uziva se, pokud vyuiti nizkotlakého
zasobniku neni mozné

e Vysokotlaké zdsobniky - tlak 200 az 300 barti, mensi ocelové lahve, takto stlateny

bioplyn je moZné pouZit jako palivo pro zemédélske stroje (Schulz, a dalsi, 2004)

23



4.1.2.5. Vedeni a uprava bioplynu

V surovém bioplynu je pomérn¢ velké mnozstvi vodni pary a sirovodiku, ktery je
velmi agresivni a na spotfebi¢ich a vedeni zptsobuje korozi materiali. Z toho diitvodu musi
byt bioplyn pied zpracovanim v kogenera¢ni jednotce nejprve zbaven vodiku a odlouceny
kondenzat je poté odCerpavan pryc. Dale je nutné odvodnény bioplyn zbavit agresivniho

sirovodiku v odsifovacim zafizeni.

4.1.2.6. Kogeneracni jednotka

Bioplyn je velmi hodnotnd surovina, kterd ma pii spalovdni mnoho moZnosti
vyuziti. Da se pouZit na vytapéni, vateni, k ohfevu vody, k suseni nebo k vyrobé elektrické
energie. Jeho vyhievnost se pohybuje mezi 5,5 a 7 kWh/m® v zavislosti na obsahu metanu
v bioplynu. Dfive se k ziskavani tepla nebo energii vyuzivaly piestavéné motory, napiiklad
z traktorli. Dnes jsou jiz bioplynové stanice dodavany i s takzvanou kogeneracni
jednotkou, kterd dokéaze nejen vyrabét elektricky proud, ale také zpracovavat odpadni teplo

vzniklé spalovanim.

4.1.2.7. Plynova fléra

Pti provozu bioplynové stanice se stavd, ze se vyrobi vice bioplynu, nez je
kogeneracni jednotka schopna zpracovat a je nutné s nim néjak nalozit, aby neunikl do
ovzdusi. Pro tyto ucely je v aredlu BPS instalovana plynova fléra, kterd piebyte¢ny bioplyn

spali.
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Bioplynova stanice
Pfisun pevného bioodpadu

Kresba: Radek Vondra

Obrazek 2: Schéma moznosti konstrukce BPS (Power-energo, s.r.o., 2011)

4.1.3. Vliv provozu BPS na zemédélsky podnik a okolni prostiedi

produkce
kvalitnich
organickych hnojiv

anaerobni

fermentace
vihkych

organickych

bioplyn: materidll zlepSeni
doplnkovy Zivotniho
zdroj energie prostredi

Obrazek 3: Vyznam anaerobni fermentace vihkych organickych materialt (Kara, a dalsi, 2007)

Zde se dostavame k otazce, co vlastné vede zemédélské podniky k tomu, aby ve
svych provozech stavéli bioplynové stanice. Je to predevS§im z divodu stabilizace
podnikovych ptijmt diky vS§em koncovym produktim, které BPS produkuje:

Na prvnim misté je produkce elektrické energie. Cast celkového mnoZstvi el.

energie, kterou BPS vyprodukuje, je pouzita uvnitt podniku, a to na zaji§téni provozu,
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napt. provoz michadel a dalSich ¢asti. Energie, ktera neni spotfebovdna pro samotné
zajisténi provozu je prodavéana do sit¢ a vytvari, tak stabilni pfijem podniku z prodané
elektrické energie. DalSim produktem je odpadni teplo z kogeneracnich jednotek. Odpadni
teplo se vyuziva nejCastéji v aredlu podniku na vytapéni staji a dalSich budov, ¢imz Setii
externi zdroje na vytdpéni a zaznamenava dal§i provozni usporu. Na konci procesu
fermentace vznikd tzv. digestat. Digestat ma velky pfinos pro podnik, ktery provozuje
vlastni rostlinnou vyrobu. V porovnani s hnojenim cerstvou kejdou nepiinasi digestat nijak
vyznamnou usporu financi, avSak pii aplikaci na polich se vyznacuje nékolikandsobné
niz§imi hodnotami zépachu pii stejnych, ¢asto i lepSich hodnotach vyzivnosti. Lze s nim
tedy hnojit bez obav i plochy, nachézejici se blizko husté obydlenych oblasti. Pfinosem pro
stabilizace podniku a jeho financi je také skute¢nost, Ze podnik si mize vét§inu surovin pro
fermentaci vypéstovat sdm, a tim zajistit, Ze vyprodukované plodiny najdou uplatnéni beze
strachu o odbyt a ptida, diive Casto zbyte¢né lezici ladem, je opét efektivné vyuzita. Jednim
z ptinost je také zpracovani kejdy a stadjovych odpadi. Prosperujici bioplynova stanice ma
tedy za nasledek prosperujici podnik, a tim stabilni zazemi pro zaméstnanost na venkové,
kde zemédélstvi zaméstnava vétsi Cast obyvatelstva.  Evropska unie navic tla¢i v
soucasnosti na zemédelce kvuli skladovani téchto surovin na kompostech a polich, protoze
do ovzdusi zde unikd mnoho agresivnich plynid. Tyto plyny siln¢ zapachaji a navic Casto
naruSuji ozonové vrstvy v atmosféfe. Svym natlakem tak Evropskd unie nahrava
bioplynovym. Provozovani bioplynovych stanic vSak neméa pouze pozitiva. Nejcastéji
uvadéné negativni vlivy BPS je hlavné Cetnost priijezdii dopravni a manipulaéni techniky,
tedy zvySena zatéz na mistni dopravni komunikace a prasnost v okoli. Pfed samotnym
procesem musi byt material nékde skladovan, a v pfipad¢ nékterych material maze dojit k
unikiim pachovych latek v tomto misté. Jedna véc také nuti cloveka k zamysleni. VSichni
si vzpomindme na nedavny boom fotovoltaickych elektraren, a jak rychle tyto elektrarny
vyrostly. Pidni fond Ceské Republiky ma své kapacity a pii pfemnoZeni bioplynovych
stanic by se mohlo stat, ze pivodné pozitivni faktor zaplhovani poli lezicich ladem se
takzvané zvrtne v problém, kdy zemédé€lci misto péstovani surovin pro vyrobu potravin
zaplni své pole energetickymi surovinami, aby misto obyvatelstva uzivili své bioplynové

stanice.
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4.2. Legislativa vystavby a provozu bioplynovych stanic

Jako kazdé podnikatelské odvétvi podléha 1 vystavba a provoz bioplynovych stanic
na tGzemi Ceské Republiky obecnym i zvlastnim piedpisim. Vzhledem ke ¢lenstvi nasi
zemé& v Evropské unii plati pro zfizovatele BPS nejen zékony, zakonnd opatfeni nebo
vyhlasky ministerstev, ale také smérnice a natfizeni, které vydava Evropska unie.

Z technologie vyplyva, Ze se v podstaté jedna o provoz vyrab¢jici elektrickou
energii, a proto problematiku omezuji také predpisy tykajici se energetiky. Zde si
a provozem BPS. Pravidla, kterymi se BPS tidi byla rozdélena do skupin podle pohledu na
véc, a to z hlediska vyroby elektrické energie, z hlediska ekologie a nakonec pravidla pro

samotnou stavbu.

4.2.1. Energetické zdkony

ZikKon ¢. 458/2000 Sb., energeticky zakon

Tento zadkon upravuje predevSim problematiku toho, kdo a za jakych podminek
muze provozovat zafizeni na vyrobu elektrické energie. Takové zatizeni mize provozovat
fyzickd, nebo pravnickd osoba, ktera spliiuje podminky pro udéleni statniho povoleni -

licence. Licence se udéluje na dobu urcitou na tyto ¢innosti:

e vyroba elektfiny

e vyroba plynu

e pfenos elektfiny

e pfeprava plynu

e distribuci elektfiny

e distribuci plynu

e uskladiiovani

e vyrobu tepelné energie

e rozvod tepelné energie
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Podminky pro udéleni licence pro fyzickou osobu:

e minimalni vék 21 let
e zpusobilost k pravnim ukoniim
e bezthonnost

e odborna zpiisobilost

V ptipadé, Ze zadatel o licenci je pravnickd osoba, musi mit stanovenou
odpovédnou osobu a podminky pro udéleni licence musi spliiovat ¢lenové statutarniho

organu.

Dalsi podminka udéleni licence je dolozeni financnich, technickych a
bezpecnostnich pfedpokladi k provozovani zatfizeni na vyrobu elektrické energie. Soucasti

podminek je také dolozeni vlastnického, nebo ndjemniho vztahu k energetickému zatizeni.

Odbornou zpusobilosti se rozumi vysokoskolské vzdélani s praxi minimalné 3 roky
v daném oboru, nebo stiedoSkolské vzdélani s minimalni praxi 6 let v oboru. Pro zatfizeni
do instalovaného vykonu 1 MW postacuje vyuceni v oboru a praxe 3 roky, nebo osvédceni

o rekvalifikaci pro provozovani malych energetickych zdroji.

Dalsi podrobnosti o problematice licenci a zddosti o né upravuje vyhlaska

¢. 426/2005 Sb. o podrobnostech udélovani licenci.

Tento zakon se také zminuje o uplatnéni energie z OZE a povinnost jejiho vykupu
distributorem, ktery pro to ma piedpoklady. O vykupu elektiiny z OZE se je§té zminim v
dalSich castech prace. Problematiku pfipojeni k siti upravuje Vyhlaska ¢. 51/2006 Sb. o
podminkach ptipojeni k elektriza¢ni soustave

(Zakon ¢. 458/2000 Sb., 2013)

Zakon ¢. 180/2005 Sb. o podpore vyroby elektriny z obnovitelnych zdroji

Jedna se o zdkladni pravni normu pro podnikani v OZE. Upravuje zpisoby podpor,

dle pouzité technologie. V piipad¢ prodeje energie do sité se vyuziva podpora ve forme
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zvyhodnéné vykupni ceny. Tyto ceny nastavuje a zveiejiiuje Energeticky regulacni urad.
Vykupni ceny se nastavuji podle toho, aby navratnost investic do vyroby OZE neptesahla
15 let. V ptipad¢, ze vyrobce nedodava elektiinu do sité, cerpa zvyhodnéni ve forme tzv.
zelenych bonusti. Vyrobce se musi rozhodnout jen pro jednu variantu, zda elektiinu do sité

bude dodévat nebo ne. Na tento zakon navazuji dalsi vyhlasky:

e 475/2005, kterou se provadéji nékterd ustanoveni o podpofe vyuzivani
obnovitelnych zdroji

e 482/2005 Sh. o stanoveni druhi, zpusobl vyuziti a parametri biomasy pii
podpoie vyroby elekttiny z biomasy

e 502/2005 Sb., o stanoveni zplUsobu vykazovani mnozstvi elektfiny pfii

spole¢ném spalovani biomasy a neobnovitelného zdroje

(Zakon &. 180/2005 Sh., 2013)

Zakon ¢. 180/2005 Sb. byl zacatkem roku 2013 nahrazen zakonem ¢. 165/2012 Sb,

o podporovanych zdrojich energie a 0 zméné nékterych zékond.

Ziakon ¢. 406/2000 Sb. o hospodareni energii

Upravuje statni a izemni energetickou koncepci, zavadi pozadavky na minimalni

ucinnost zafizeni na vyrobu energie

Vyhlaska ¢. 150/2001 Sb.

Stanovuje minimalni ¢innost uziti energie pii vyrob¢ elektiiny a tepelné energie v

kogenera¢ni jednotce s pistovym motorem.
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4.2.2. Zékony o zivotnim prostiedi

Z ekologického hlediska upravuje problematiku BPS mnoho zékond a celkova
legislativa je dosti neptehlednd. Na jedné strané bioplynova stanice dokaze likvidovat
biologicky rozlozitelny odpad, a proto se musi fidit zdkony o likvidaci odpada. Dalsi
funkce BPS je vyroba a zpracovani bioplynu a bioplyn je zde pouzit predevsim jako palivo
pro kogeneracni jednotky, tidi se tedy také zdkony o spalovani biomasy a konecna faze
fermentace produkuje digestat, ktery se da pouzit jako hnojivo, coz znamena, ze se musi

opatieni:
e Zikon ¢&. 86/2002 Sb., o ochrané¢ ovzdusi, ktery stanovuje povinnosti
provozovatelli zdroji zneciStovani ovzdusi (spalovani biomasy), proces
vydavéani povoleni (stanovisek) k vystavbé zdroji zneciSténi, poplatky za

znecistovani ovzdusi atd.

e Vyhlaska ¢. 356/2002 Sb., kterou se stanovi seznam znec€iStujicich latek,

obecné emisni limity

e Narizeni vlady ¢. 146/2007 Sb., o emisnich limitech a dalSich podminkach

provozovani spalovacich stacionarnich zdrojt znecistovani ovzdusi

W

e Zakon ¢. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivii na zivotni prostfedi - posuzuje

zaméry s vyraznym vlivem na zivotni prostiedi

e Zakon €. 76/2002 Sb., o integrovangé prevenci

e Vyhlaska ¢. 276/2007 Sb., o kontrole u¢innosti kotlt

e Zakon €.156/1998 Sb., o hnojivech - vyuziti digestatu vzniklého v BPS
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e Vyhlaska ¢. 474/2000 Sb., o stanoveni pozadavkl na hnojiva

e Vyhlaska 382/2001 Sb., o podminkach pouziti upravenych kalti na zemédélské
pude

e Zakon 254/2001 Sb., vodni zékon - dle tohoto zédkona vydava vodopravni ttrad
povoleni k vypousténi odpadnich vod, emisni limity odpadnich vod se lisi v

zavislosti na daném Uzemi

4.2.3. Stavebni zékony

Bioplynova stanice je zafizeni obsahujici sit’ staveb a stroji nemalé velikosti a
specifickych vlastnosti a jeji stavba vede ke zméné usporadani krajiny. Pro stavbu je nutné
vybrat odpovidajici lokalitu tak, aby do ni co nejméné negativné zasahovala. Proto podléha

povoleni stavebniho ufadu, ktery navrhovany projekt posoudi ze vSech pottebnych

wewvr

Zakon ¢. 183/2006 Sb. o izemnim planovani a stavebnim Fadu

Tento zakon upravuje mimo jiné také vyhlaSeni ochranného pasma, diky némuz
smi byt postavena zemédélska BPS v minimélni vzdalenosti 300 m a ostatni BPS
minimalné 800 m od tizemi planovaném k rodinné vystavbe.

(Zakon €. 183/2006 Sb., 2013)

4.3.Statni podpora a dotace

Dotacni politiku bioplynovych stanic 1ze rozdé€lit na dvé ¢asti. Prvni ¢ast jsou ptimé
dotace na vystavbu a druha ¢ast pak statni podpora zaméfena na vykupni cenu elektiiny ve
formé garantovanych vykupnich cen a zelenych bonust. Zamétime se tedy podrobnéji na

ob¢ ¢asti dotacni politiky bioplynovych stanic.
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4.3.1. Dotace

Moznost Cerpani dotace na vystavbu BPS je dilezitym faktorem v rozhodovéni o
jejim vybudovani, protoze ziskand dotace muize vyrazné snizit investi¢ni ndklady a tim
tedy podstatné snizit navratnost celé investice. Dotace pro vystavbu BPS spadaji do
Programu rozvoje venkova. Tento dota¢ni program byl schvalen 23. kvétna 2007 na
obdobi do roku 2013. Na zaklad¢ navrhu z roku 2011 se nyni jednd o pokraCovani a

navazani dota¢nim programem Program rozvoje venkova 2014 - 2020.

Program rozvoje venkova 2007 - 2013

Program rozvoje venkova Ceské republiky (dale jen PRV) je nastrojem pro ziskéani
podpory poskytované Evropskou unii z Evropského zemédé€lského fondu pro rozvoj
venkova (EAFRD). PRV na roky 2007 az 2013 byl schvalen 23. kvétna 2007 Vyborem pro
rozvoj venkova Evropské Komise a jiz v kvétnu tohoto roku byl zahajen piijem Zadosti o
dotaci pro néktera opatieni osy II nasledovany ptijmem zadosti v ¢ervenci pro vybrana
opatieni osy I a IIIl. Ridicim organem PRV je Ministerstvo zemédélstvi CR a
zprostfedkujicim subjektem PRV je Statni zem&délsky intervencni fond.

Zakladni struktura Programu mé 4 osy. Problematikou vystavby bioplynovych
stanic se zabyva osa III. Mezi jeji hlavni priority patii: tvorba pracovnich pfilezitosti,
podpora vyuzivani obnovitelnych zdroji energie, zlepSeni podminek kvality zivota ve
venkovskych oblastech, véetné vzdélavani a informovani hospodaiskych subjekti a v
neposledni fad¢ ochrana kulturnich pamatek. V piipad€ bioplynovych stanic se konkrétné
jednd o program Diversifikace ¢innosti nezemé&délské povahy, ktery je zaméfen na
vystavbu, modernizaci, nakup budov, stroji, technologie a zatizeni slouzici k diverzifikaci
¢innosti zemé&délskych podnikateld smérem k nezemédélskym Einnostem vcetné vystavby
decentralizovanych zafizeni pro vyuziti obnovitelnych zdroji paliv a energie.

(Ministerstvo zemédélstvi CR, 2013)

Program rozvoje venkova 2014 - 2020

V ramci Programu rozvoje venkova 2014 — 2020 dojde k razantnim zméndm.

Hlavnim cilem nového obdobi v ramci PRV bude obnova, zachovani a zlepSeni
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ekosystému zavislych na zemédé@lstvi prostiednictvim zejména agroenvironmentalnich
opatieni, dale investice pro konkurenceschopnost zemédélskych podniki, podpora vstupu
mladych lidi do zemé&d¢lstvi nebo krajinna infrastruktura. Oproti pfedchozimu obdobi bude
vSak program operovat s podstatné niz§im rozpocCtem. Predbézny névrh pocita s 1,9 mld.
Eur. V predchozim programu obsahoval rozpocet 3,6 mld. Eur. Aktudlni navrh

jednotlivych bodi struktury Programu rozvoje venkova 2014 - 2020 vypada takto:

e Podpora pfenosu znalosti a inovaci v zemédé€lstvi, lesnim hospodaistvi a
venkovskych oblastech

e ZvySeni konkurenceschopnosti vSech druhii zeméd€lské cinnosti a zlepSeni
zivotaschopnosti zeméd¢€lskych podnikt

e Podpora organizace potravinového fetézce a fizeni rizik v zeméd¢lstvi

e Obnova, zachovani a zlepSeni ekosystému zavislych na zeméd¢€lstvi a lesnictvi

e Podpora G¢inného vyuzivani zdroji a podpora piechodu na nizkouhlikovou
ekonomiku

e Podpora socidlniho zaclenéni, snizovani chudoby a hospodaisky rozvoj ve

venkovskych oblastech

Schvéleni aktualniho névrhu je planovano na prvni ctvrtleti roku 2014. Rizenim a
administraci programu bude nadéle povéfeno ministerstvo zemeédélstvi.

(Ministerstvo zemé&délstvi CR, 2013)

4.3.2. Statni podpora

Dnesni trend sméfuje k tomu, aby elektrickd energie byla vyrabéna s minimalnimi
dopady na Zivotni prostfedi. Souc¢asné metody vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroja
jsou jiz na vysoké urovni co se technologie tyce, ale ekonomicky za klasickymi zptisoby
stale trochu pokulhévaji z diivodu vyssi nakladovosti na stejné mnozstvi vyrobené energie.
Proto musi byt finanéné¢ podporovany statem, aby jejich provoz nebyl ztritovy a jimi
vyrobena energie byla konkurenceschopna. Statni podporu vyroby elektrické energie z
OZE upravuje zakon ¢. 180/2005 Sb., resp. 165/2012 Sh.. U bioplynovych stanic spociva

podpora v takzvanych zelenych bonusech a garantované vykupni cené energie. Ve své
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podstaté maji oba tyto zplsoby stejny cil, a to prodat energii z OZE do distribucni sité za
vyhodnych podminek tak, aby byla garantovana navratnost investice do BPS v horizontu
15 let. Zakon ¢. 180/2005 Sb. (165/2012 Sh.) také upravuje dobu vyplaceni statni podpory
v zavislosti na predpokladané zivotnosti. Pro bioplynové stanice se predpoklada doba
zivotnosti a tedy i doba vyplaceni statni podpory 20 let. Vysi zelenych bonusii a vykupnich
cen stanovuje Energeticky regulacni ufad vzdy na nasledujici rok k 31. listopadu v roce
predchazejicim a kazdy provozovatel si musi na kazdy rok predem vybrat z téchto dvou
zpusobli podpory a ten pouzivat, protoze oba najednou pouzivat nelze. Podrobnéjsi popis

obou variant uvadim nize.

4.3.2.1. Zeleny bonus

V ptipadé€ zelené¢ho bonusu se v podstaté jedna o ptiplatek, ktery se ptipocitava k
trzni cené elektfiny. Provozovatel miize v tomto ptipad¢ bud’to vyprodukovanou elektiinu
sdm spotiebovat ve svém provozu nebo ji prodat do verfejné distribu¢ni sité. Prevazné
provozovatel nedokazZe spotiebovat veSkerou vyrobenou energii a tak vzniklé piebytky
prodava do distribuc¢ni sit€. V uplatiiovani zelenych bonusi na spotfebu ve vlastnim
provozu je nutno rozlisit tzv. technologickou vlastni spotfebu a ostatni vlastni spotiebu.
Technologickou vlastni spotiebou je podle vyhlasky ERU & 475/2005 Sb. myslena
spotieba té¢ energie, kterd pfimo souvisi s vyrobou energie, upravy paliva, nebo ztrat v
rozvodech a na zvySovacich transformatorech, pokud je fakturacni méfeni instalovani na
jejich primarni strané. Na technologickou spotiebu nelze narokovat zeleny bonus. Jina
situace je v piipadé ostatni vlastni spotfeby. Ostatni vlastni spotfebou se podle stejné
vyhlasky rozumi energie, ktera je spotfebovana bud’to ve stejném podniku jako BPS, avSak
pfimo nesouvisi s vyrobou energie (jedna se naptiklad o spotfebu energie v kancelafich,
stajich a dalSich provozech) nebo spotieba jinou fyzickou nebo pravnickou osobou, kdy je
energie prenasena mimo vefejnou distribu¢ni sit'. Na ostatni vlastni spotiebu 1ze narokovat
zeleny bonus, ktery je pevnym ptiplatkem k v misté obvyklé trzni cené energie.

(Energeticky regula¢ni utrad, 2005)
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4.3.2.2. Garantovana vykupni cena

Druhou moznosti cerpani statni podpory je garantovana vykupni cena. Tato
moznost ma vyhodu v tom, Ze provozovatel ma garantovany odbyt pro veskerou
vyrobenou energii za piedem stanovenou cenu a ma vzdy jistotu, ze dostane zaplaceno,
protoze provozovatel distribucni sit€é ma povinnost energii vykoupit. Pro provozovatele tim
odpada spousta rizik spojenych s odbytem energie. Garantovana vykupni cena ma vsak i
svoje nevyhody. Je vhodné pouze pro provozy, které veskerou svoji produkei prodavaji do
sité, nebot’ v ptipad¢, ze podnik vyuziva garantovanou vykupni cenu, nemuize na vlastni
spotfebu narokovat zadnou statni podporu a musi ji nakupovat ze sité. Dalsi nevyhodou je
fakt, ze vykupni cena je pevn& stanovena ERU a i kdyby se nasel distributor, ktery je
ochotny vykoupit energii vyhodnéji, neni to mozné.

(Energeticky regula¢ni utrad, 2005)

4.3.2.3.  Vyse zelenych bonusii a vykupnich cen pro rok 2014

Tabulka 1: Vykupni ceny a zelené bonusy 2014 (Energeticky regulacni ufad, 2013)

Druh , Instalovany , . .

podporovaného Uvedeni do provozu vkon Kategorie Vykupni | Zelené
. od - do ceny bonusy

zdroje od - do

Spalovani - 31.12.2011 | - - AF1 4120 3060

bioplynu

v bioplynovych | - 31.12.2012 | - - AF2 3550 2550
eich

stanicle 1.1.2013|31.12.2013 [0 |550 | AF 3550 |2490

1.1.2013]31.12. 2013|550 |- AF 3040* 1980*

Statni podpora bioplynovych stanic se v soucasnosti 1i§i v zavislosti na typu
konkrétni BPS. Podle vyhlasky 477/2012 Sb. je délime do dvou kategorii AF, a to
kategorie AF1 a AF2. V kategorii AF1 nalezneme stanice, které jako suroviny pro vznik
bioplynu pouzivaji minimalné z 50 % energetické plodiny cilené péstované jako palivo do
BPS (napt. kukufici na sildz), a zbytek tvoii ostatni biomasa. Zde se jednd o takzvané
zeméd¢€lské bioplynové stanice. Ve druhé skupiné AF2 nalezneme vSechny typy BPS,
které nespadaji do skupiny AF1. Jedna se pfedev§im o BPS, které jsou primarné uréeny ke

zpracovani biologického odpadu. U skupiny AF2 miZeme nalézt znevyhodnéni v podobé
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niz8i podpory, avsak rozdil ve statni podpofe dohangji tyto stanice vedlejSim piijmem z
poplatki na likvidaci odpadu.
(Vyhlaska ¢. 477/2012 Sb., 2012)

4.4. Investice

4.4.1. Investice obecné

Podnikové investice 1ze charakterizovat jako jednorazové vynalozené zdroje, které budou
pfinaset penézni ptijmy béhem delsiho casového obdobi.

Pfi vyhodnocovani investic je tieba brat v ivahu tyto faktory: (Kislingerova, 2004)

® vynosnost
e (as

e riziko

4.4.2. Klasifikace investic

Investice lze klasifikovat z vice hledisek. Mezi zakladni tfidici hlediska patii vztah
k rozvoji podniku, vécna ndplii, mira zavislosti projektl, forma realizace, charakter
penéznich toku a velikost.

Z hlediska vztahu k rozvoji podniku se jedna o investice rozvojové, mandatorni a
investice do obnovy. Z hlediska vécné naplné projektu rozliSujeme bud’'to zavedeni novych
vyrobkll, nebo technologii, vyzkum a vyvoj novych vyrobkll a technologii a inovace
informacnich systémt. DalSim hlediskem je mira zavislosti projektd, kde lze rozliSovat
projekty vzajemné se vylucujici, plné zavislé, komplementarni, ekonomicky zavislé a
statisticky zavislé. Dale dle formy realizace projektu se jedna o investi¢ni vystavbu, nebo
akvizici. Dle charakteru penéznich tokii mame projekty se standardnimi a nestandardnimi
penéznimi toky. Poslednim hlediskem je velikost projektu, kde podle vySe investi¢nich

nakladl délime projekty na malé, stfedni a velké.
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4.4.3. Féaze investi¢niho procesu

Vlastni ptiprava k realizaci a ndslednd realizace investicnich projektl jednim ze

zékladnich zdroju uspéchu v oblasti dlouhodobého strategického rozvoje podniku. Tento

proces se dé€li do tiech fazi: (Kislingerova, 2004)

4.4.3.1. Pfedinvesti¢ni faze

Predinvesti¢ni fazi déli Kislingerova na tfi ¢asti:

o Identifikace projektt - sledovani okolniho podnikatelského prostiedi a vypracovani

analyz smétujicich k vytvoreni seznamu moznych investi¢nich piilezitosti

e Piedbézny vybér - pfedbéznym vybérem se zhodnoti kterym pfileZitostem by se mélo

vénovat vice pozornosti a vynalozit na n€ naklady na studii jejich proveditelnosti

e Studie proveditelnosti - rozsahly soubor analyz slouzici jako podklad pro kone¢né

rozhodnuti o ptevedeni projektu do investi¢ni faze

4.4.3.2. Investi¢ni faze

Jedna se o vlastni realizaci projektu, jejiZ vyznamnou ¢asti je uvedeni projektu do provozu.

Uvedeni projektu do provozu zahrnuje:

vytvoteni potfebné finanéni, pravni a organizacni zakladny
ziskani technologie a jeji technologické dokumentace
nabidkové fizeni - vybér dodavatelti

ziskani potfebného majetku

zajisténi personalni stranky

zab&hovy provoz
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4.4.3.3. Provozni faze

Tyka se celé etapy realizace projektu. Budouci vyvoj okoli se miize zménit. Tyto

situace je tieba sledovat a v piipadé, Ze projekt nefunguje podle planu na né reagovat.

4.4.4. Zdroje financovani investic

Zdroje financovani investic v podniku rozd¢lujeme na vlastni:
e odpisy
o zisk
e vynosy z prodeje a z likvidace hmotného majetku a zasob
e nové vydané akcie
a dale na zdroje cizi:
e investi¢ni uver banky
e vydané a prodané obligace
e splatkovy prodej
e leasing
(Synek, 2002)

4.5. Stanoveni rizikovych faktord

Pti ptipravé kazdého investicniho projektu je tfeba brat v potaz rizika, kterd z
investice plynou, zejména u investice tak specifického druhu jako je bioplynova stanice.
Riziko se mlize pomoci riznych vzorcl promitnout do ukazateli hodnoceni efektivnosti

investice, ale d4 se znazornit i1 slovné, aby mélo vedeni spolecnosti moznost urcit faktory,

38



které mohou ovlivnit vysledky hospodatfeni. Pro stanoveni rizik je mozné pouzit naptiklad
analyzu SWOT, ktera konfrontuje silné a slabé stranky s jejimi pfilezitostmi a hrozbami.
Na zakladé¢ takovéto analyzy podniku lze ur€it, na co si dat v budoucnu pozor, a ¢eho se

naopak snazit vyuzit ve svij prospéch.

Analyza SWOT je v podstaté vytah ze zjisténi internich a externich auditi, ktery
upozornuje na klicové silné a slabé stranky organizace, ale také na prilezitosti a hrozby,
kterym firma celi.

(Kotler, a dalsi, 2007)
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5. Predstaveni podniku a vysledky vypocti

5.1. Pfedstaveni projektu

Investorem zde hodnoceného investiéniho projektu vystavby BPS v katastralnim
uzemi obce Jankov je spolecnost Prvni zeméd¢€lskd Ratméfice, spol. s 1. 0. se sidlem v
Ratméficich. Spolecnost byla zalozena v roce 1992 za ucelem provozovani zemédélské
prvovyroby a doplikovych cinnosti na zakladech byvalého zemédélského druzstva.
Pomérné roztiiSténa vlastnicka struktura zaznamenala od svého zaloZeni mnoho zmén, az
od roku 2005 patii jedinému vlastniku, a to spole¢nosti Mydlaika, a.s.. Vystavba BPS byla
spusténa zacatkem roku 2012 a jiz v listopadu téhoz roku byla stanice uvedena do
zkuSebniho provozu, ktery se na konci tohoto mésice zménil v provoz trvaly. Jedna se o
zemédé€lskou bioplynovou stanici lezici, jak jiz bylo feceno, v katastrdlnim Uzemi obce
Jankov na pozemcich o velikosti 10 926 m?, z ehoZ mensi &ast 1 441 m? tvoii vklad
investora a zbytek je v majetku spolec¢nosti Mydlarka a.s. a bude pronajat v cené ro¢niho
najemného 47 425 K¢. Veskerou technologii dodava spole¢nost Farmtec a.s.. Fermentor je
postaven na systému kruh v kruhu, kde vnitini kruh odpovida prvnimu stupni fermentace a
vngjsi kruh slouZi jako dofermentor. Jako substraty jsou zde pouzivany praseci kejda (25
m3/den) a 30 t pevnych substratii (60 % kukufiéna silaZ, 40 % senaz). Na konci celého
mechanismu stoji kogeneracni jednotka Jenbacher s dvanactivdlcovym motorem na
bioplyn o vykonu 537 kW elektrické energie a 593 kW tepelné energie. Elektiina je
castecné vyuzita jako technologickéd vlastni spotfeba na zajiSténi provozu BPS a 6,19 %
pfipadne na ostatni vlastni spotiebu v dalSich ¢astech arealu. Cast elektrické energie, ktera
neni spotiebovana ve vlastni rezii, je dodavana do energetické sité spolecnosti CEZ a
pfimy odbératel elekttiny je spole¢nost Nano Energies Trade s.r.o. Vyuziti tepelné energie
bylo piivodné zamysleno na vytapéni nékterych budov v obci Jankov, z tohoto planu vSak
seSlo a z toho divodu byla v sousedstvi BPS postavena suSka produkti zeméd¢lské
prvovyroby, kam je tepelna energie, ktera neni spotiebovana v provozu, dodavana.
Spole¢nost pro vyrobu elektrické energie a tepla vyuziva podpory ve formé zelenych
bonust. V soucasné dobé¢ ma spolecnost podanou zadost o dotaci z Programu rozvoje
venkova a byla ji pfedbézné pfiznana Castka 14 498 460 K¢. Tuto Castku by spolecnost
pouzila na jednorazovou splatku vérti a o tuto hodnotu by se také snizila hodnota celé

investice, coz by znamenalo podstatné zvysSeni jeji efektivnosti. Prakticka ¢ast prace je
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rozdélena na dvé casti. Prvni ¢ast obsahuje hodnoceni efektivnosti investice v pIné hodnoté¢
59 430 532 K¢ a druhd cast je zaméfena na hodnoceni efektivnosti investice za
predpokladu, Ze bude spolecnosti proplacena piislibend dotace 14 498 460 K¢ a tim se 1
snizi posuzovana hodnota investice. Vzhledem Kk tomu, ze bioplynova stanice byla
spusténa koncem roku 2012 a vysledky hospodateni roku 2013 nejsou v dobé vyhotoveni
prace zcela uzavieny, budou jako zaklad pro vypracovani slouzit vysledky hospodateni,
které podnik predpokladad v horizontu dvaceti let od spusténi provozu. Stanoveny horizont
dvaceti let je uvazovan z toho duvodu, Ze pravé dvacet let trva doba, po kterou maji

vSechny bioplynové stanice garantovano zvyhodnéni pfi prodeji elektfiny do sité.

5.2. Investi¢ni ndklady a jejich financovani

Investi¢ni ndklady bioplynové stanice ve vysi 59 286 432 K¢ jsou kryty dvéma
uvéry o celkové vysi 60 mil. K¢, které poskytuje GE Money Bank, a.s.. Jeden uvér ¢ini 50
mil. K¢ se splatnosti 10 let a s urokovou sazbou 1M PRIBOR + 1,99 % p.a. Grokova
odchylka (v roce 2013 = 2,32%) a 10 mil. K¢ se splatnosti 7,5 let s arokovou sazbou 1M
PRIBOR + 2,99 % p.a. urokova odchylka (v roce 2013 = 3,32 %). Se zacatkem splaceni se
pocita na polovinu roku 2013. Zbylou ¢astku 144 100 K¢ tvoii pozemek 0 velikosti 1 441
m?, ktery je poskytnut z majetku investora a tvoii zdkladni kapitél stfediska BPS. Celkové
pocatecni naklady na vystavbu se tedy rovnaji Castce 59 430 532 K¢&. Prehled ro¢nich
splatek obou uvért je uveden v nasledujici tabulce ¢. 2. Druha moznost B obsahuje
investi¢ni naklady ve stejné vysi, avSak s pfiznanou dotaci v hodnoté 14 498 460 K¢,
kterou ma podnik pfislibenu. Tato dotace bude pouzita jako jednorazova splatka Gvéru v

rocce 2014. Piehled splatek varianty B je uveden v tabulce €. 3.

Ob¢ tabulky byly spocitdiny pomoci vzorce na slozené Urokovani uvedeném v
metodické Casti prace (3.3). Zacatek splaceni uvéru se predpoklada na Cerven roku 2013.

Obe¢ varianty byly spocitany na zéklad¢ urokovych sazeb roku 2013.
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Tabulka 2: Pfehled rocnich splatek Gvéru varianta A (Zdroj: autorska prace)

Uvér 50 mil. Uvér 9 286 432 K¢

Rok jistina urok umor zustatek jistina urok umor zlstatek (}élrl(()(le{ril’\

2012 | 50000 000 409 828 0| 50000000 | 9286432 12 846 0| 9286432 422 674
2013 | 50000000 | 1141926| 2941190 | 47058810| 9286432 301 315 722278 | 8564154 1443241
2014 | 47058810 1055608 | 5042040 | 42016 770| 8564 154 269051 | 1238191 7325963| 1324659
2015 | 42016 770 954816 | 5042040 | 36974730| 7325963 231664| 1238191| 6087772 1186480
2016 | 36974 730 849570 | 5042040 | 31932690| 6087772 192673 | 1238191 | 4849581 1042243
2017 | 31932690 739733 | 5042040 | 26890650 | 4849581 152030 | 1238191 3611390 891763
2018 | 26 890 650 625162 | 5042040 | 21848610 | 3611390 109684 | 1238191 2373199 734 846
2019 | 21848610 505712| 5042040 | 16806570 | 2373199 65583 | 1238191 | 1135008 571 296
2020 | 16 806 570 381235| 5042040 | 11764530| 1135008 19675| 1135008 0 400910
2021 | 11764530 251576 | 5042040 | 6722490 0 0 0 0 251576
2022 | 6722490 116578 | 5042040 | 1680450 0 0 0 0 116 578
2023 1 680 450 7920 | 1680450 0 0 0 0 0 7920
Celkem 7039 664 | 50 000 000 1354521 | 9286432 8394 186

Tabulka 3: Pfehled rocnich splatek uvéru varianta B (Zdroj: autorska prace)
Uvér 50 mil. Uvér 9286432 K¢

Rok jistina urok umor zustatek jistina arok umor zustatek égfl(();};]

2012 50000000 409 828 0| 50000000 | 9286432 12 846 0| 9286432 422 674
2013 | 50000 000 | 1141926 2941190 | 47058 810 | 9286432 301 315 722 278 8564154 | 1443241
2014 | 47058810 | 1091764 | 10873845| 36184965| 8564154 284330 | 3624615 4939539 | 1376094
2015 | 36184 965 839 491 0| 36184965 | 4939539 163993 0| 4939539| 1003484
2016 | 36184 965 839 491 0| 36184965 | 4939539 163993 0| 4939539| 1003484
2017 | 36184 965 839 491 4820436 | 31364529 | 4939539 163993 | 1593038 | 3346501 1003484
2018 | 31364 529 727657 | 4932270 | 26432259 | 3346501 111103 | 1645927 | 1700574 838 761
2019 | 26432 259 613228 | 5046699 | 21385560 | 1700574 56459 | 1700575 0 669 687
2020 | 21 385560 496 145 | 5163794 | 16 221 766 0 0 0 0 496 145
2021 | 16 221 766 376346 | 5283621 | 10938 145 0 0 0 0 376 346
2022 | 10938 145 253766 | 5406261 | 5531884 0 0 0 0 253 766
2023 5531 884 128343 | 5531884 0 0 0 0 0 128 343
Celkem 7757 477 | 50 000 000 1258032 | 9286432 9 015 509
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V tabulce ¢. 3 je uveden vycet splatek obou uvéri s predpokladanou zvysenou
splatkou v roce 2014 z pfijaté provozni dotace z Programu rozvoje venkova. Tato dotace

byla rozdélena v poméru 75 % pro avér 50 mil. a 25 % pro Gvér mensi.

5.3. Hodnoceni efektivnosti investice

5.3.1. Provozni naklady

Néklady na provoz BPS jsou tvofeny z n¢kolika ¢asti, jako prvni z nich jsou zde
uvedeny naklady na vstupni suroviny. Vstupnimi surovinami jsou prase¢i kejda, travni
senaz a kukufi¢na silaz. Vstupni cenu téchto surovin stanovil provozovatel na 850 K¢/t za
travni sendz, 750 K¢/t za kukuficnou silaz a praseci kejda je ziskavana bezplatné z
vedlej$iho provozu spolecnosti Mydlarka, a.s.. Na zékladé predpokladané spotfeby sendze
(3 000 t/rok), kukutice (6 400 t/rok) a kejdy (11 750 t/rok) byla po pficteni vedlejsich
nakladt na dopravu (730 tis. K¢) a manipulaci (859 tis. K¢) vypoctena cena ro¢nich vstupti
8 939 tis. K& Dadle tento odstavec obsahuje odpisy dlouhodobého majetku. Ty jsou
rozdeleny do tii ¢asti a to Cast stavebni (vstupni cena 29 690 839 K<), technologicka (22
652 861 K¢&) a kogeneracni jednotka (6 942 732 K¢&). Spolecnost pouziva odpisy danové
linearni a rozdéleni do odpisovych skupin vypada nasledovné: Stavebni ¢ast odpisova
skupina ¢. 5 (30 let), technologicka ¢ast odp. skupina ¢. 3 (10 let), kogeneraéni jednotka
odp. skupina ¢. 2 (5 let). Vypocet odpist je uveden v tabulce. Mezi dalsi prfedpokladané
naklady podniku patii zakladni udrzba (250 tis. K¢/rok), servis kogeneraéni jednotky (80
K¢/MWh), monitoring a testy (200 tis. K¢&/rok) a expertni ¢innost (100 tis. K¢&/rok). Osobni
mésicni ndklady na obsluhu BPS odhaduje podnik na 25 tis. K¢&/os. Dale ndklady zahrnuji
pojisténi preruseni provozu a dalsi poplatky (150 tis. K¢&/rok). Danl z ptfijmi je vypoctena
ve vysi 19% a predpoklada se, ze se v prubéhu provozu ménit nebude. Nakladové troky z

investi¢niho uvéru byly vypocteny v pfedchozim odstavci Investicni néklady.
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Tabulka 4: Odpisy DHM (Zdroj: autorska prace)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Stavebni &ist 34639 | 465156 | 1009489 | 1009489 | 1009 489 | 1009489 | 1009 489 | 1009 489 | 1009489 | 1009489 | 1009 489
ET;scth“"l“gické 103826 | 1340294 | 2378550 | 2378550 | 2378550 | 2378550 | 2378550 | 2378550 | 2378550 | 2378550 | 2180 338
KJ 63642 | 828789 | 1544758 | 1544758 | 1544 758 | 1416 028 9167 | 119375 | 222500 | 222500 222 500
Celkem 202107 | 2634239 | 4932797 | 4932797 | 4932797 | 4804 067 | 3397 206 | 3507 414 | 3610539 | 3610539 | 3412326
Rok 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Celkem
Stavebni &st 1009 489 | 1009 489 | 1009 489 | 1009 489 | 1009 489 | 1009 489 | 1009 489 | 1009489 | 1009489 | 925364 | 19595 954
ET;;"“"'“gické 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 22652861
Kogeneratni 203 958 0 9167 | 119375| 222500 | 222500 | 222500 | 203958 0 o| e9a2732
jednotka

Celkem 1213447 | 1009489 | 1018655 | 1128864 | 1231989 | 1231989 | 1231989 | 1213447 | 1009489 | 925364 | 51191547

Ve vySe uvedené tabulce jsou vypocteny rocni odpisy na veSkery dlouhodoby

hmotny majetek dle danych odpisovych skupin. Pocatek odepisovani je stanoven na 1. 12.

2012. V tadku kogeneracni jednotka muzeme vidét v kazdych sedmi letech navySeni

hodnoty kogeneraéni jednotky z diivodu jeji generdlni opravy. Tato oprava se predpoklada

ve vys$i 1 mil. K¢ a navySuje hodnotu kogeneracni jednotky. Tato hodnota je dile

odepisovana podle 2. odpisové skupiny.

Tabulka 5: Naklady (Zdroj: autorska prace)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Vstupni materialy 744 917 8939 000 8939 000 8939 000 8939 000 8939 000 8939 000 8194 083 8939 000 8939 000 8939 000
Zakladni udrzba BPS 20833 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000
ls(iz\ﬁ\):’(;)(go 29793 357513 357513 357513 357513 357513 357513 327720 357513 357513 357513
Monitoring 16 667 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Expertni ¢innost 8333 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Pronajem pozemku 3952 47 425 47 425 47 425 47 425 47 425 47 425 47 425 47 425 47 425 47 425
Vykonova spotieba 824 495 9893 938 9893 938 9893 938 9893 938 9893 938 9893 938 9119 229 9893 938 9893 938 9893 938
Osobni naklady 50 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000
Dané a poplatky 12 500 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Nikladové uroky 422 674 1443241 1324 659 1186 480 1042 243 891 763 734 846 571296 400910 251576 116 578
Odpisy 202 107 2634239 | 4932797 4932797 | 4932797 4804 067 3397 206 3507 414 3610539 3610539 3412326
Daii z pFijmi 9196 760 130 345935 372189 399 594 452 643 749 761 611 409 772676 801 049 864 359
Celkem 1520971 | 15481548 | 17247328 | 17135404 | 17018572 | 16792412 | 15525751 | 14559 347 | 15428 063 | 15307 102 15037 202
Rok 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Celkem
Vstupni materialy 8939 000 8939 000 8939 000 8194 083 8939 000 8939 000 8939 000 8939 000 8939 000 8194 083 177 290 167
Zakladni udrzba BPS 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 229 167 5000 000
ii;‘ﬁ\;/(lf)(go 357513 357513 357513 327720 357513 357513 357513 357513 357513 327720 7090 677
Monitoring 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 183 333 4000 000
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Expertni ¢innost 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 91 667 2000 000
Pronajem pozemku 47 425 47 425 47 425 47 425 47 425 47 425 47 425 47 425 47 425 47 425 43473
Vykonova spotieba 9 893 938 9 893 938 9893 938 9119 229 9893 938 9893 938 9 893 938 9 893 938 9 893 938 9073 395 195 424 316
Osobni naklady 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 550 000 12 000 000
Dané a poplatky 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 137 500 3000 000
Nikladové iiroky 7920 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8394 186
Odpisy 1213 447 1009 489 1018 655 1128 864 1231989 1231989 1231989 1213 447 1009 489 925 364 51191 547
Daii z pfijma 1302791 1343048 1341307 1171880 1300773 1300773 1300773 1304 296 1343048 1231128 19073 990
Celkem 13168096 | 12996475 | 13003900 | 12169972 | 13176700 | 13176700 | 13176700 | 13161681 | 12996 475 | 11917 388 289997 788

V tabulce €. 5 jsou uvedeny veskeré predpokladané naklady na 20 let provozu BPS.
V letech 2019 a 2026 lze vidét mirné sniZzeni nakladi u vykonové spotieby z divodu
mesicni odstavky za ucelem generdlni opravy kogeneraéni jednotky. Ostatni néklady jsou
vypoéteny na zakladé vyse uvedenych udaju v odstavci 10.1.. Predpoklada se, Ze naklady

se mezirocné nezvysuji.

5.3.2. Provozni vynosy

Pro spravné stanoveni odhadl hospodafskych vysledkii je tieba zjistit
predpokladané vykony a jejich penézni vyjadieni. V nasledujici tabulce jsou uvedeny
predpokladané ro¢ni vykony nejprve v danych jednotkach produkce, a nasledny
piepocitany na vynosy podle stanovenych vykupnich cen. V prvnim fadku nalezneme ro¢ni
produkci, jakou hodla podnik kaZzdorocné dodavat do sité a ve druhém fadku
predpokladané trzby za tuto energii. Treti a Ctvrty fadek se stejnym zpiisobem vénuje
vyprodukovanému teplu a vynosiim z prodeje do vedlejsi suSky produktl zemeédélské

prvovyroby.

Tabulka 6: Pfedpokladané vynosy (Zdroj: autorska prace)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Roéni produkce na
prahu vyrobny 345 864 4150 365 4150 365 4150 365 4150 365 4150 365 4150 365 3804 502 4150 365 4150 365 4150 365
(kwh)

Roc¢ni trzby za
elektfinu (K¢)

1464733 | 17576797 | 17576797 | 17576797 | 17576797 | 17576797 | 17576797 | 16112064 | 17576 797 | 17 576 797 17 576 797

Ro¢ni produkce

436 5228 5228 5228 5228 5228 5228 4792 5228 5228 5228
tepla (GJ)

Ro¢ni trzby za teplo 91490 1097 880 1097880 | 1097880 1097 880 1097880 | 1097880 1006390 | 1097880 1097 880 1097 880

Ro¢ni trzby celkem

1556 223 18 674 677 | 18674677 | 18674677 | 18674677 | 18 674677 | 18674677 | 17118454 | 18674677 | 18674677 | 18 674 677
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Rok 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Celkem
Ro¢ni produkce na

prahu vyrobny 4150365 | 4150365 | 4150365 | 4150365 | 4150365 | 4150365 | 4150365 | 4150365 | 4150365 | 3804502 | 82661443
(kWh)

Roéni triby za 17576797 | 17576797 | 17576797 | 17576797 | 17576797 | 17576797 | 17576797 | 17576797 | 17576797 | 16112064 | 350071211
elektfinu (K¢)

Roéni produkee 5228 5208 5208 4792 5208 5208 5228 5228 5228 4792 103 689
tepla (GJ)

Roéni triby za teplo | 1097880 | 1097880 | 1097880 | 1006390 | 1097880 | 1097880 | 1097880 | 1097880 | 1097880 | 1006390 | 21774620
Roéni triby celkem | 18674677 | 18674677 | 18674677 | 18583187 | 18674677 | 18674677 | 18674677 | 18674677 | 18674677 | 17118454 | 371845831

Vzhledem k vyuziti digestatu pro vlastni potiebu budou trzby plynout jen z prodeje

elektfiny a z prodeje tepla. Pfi instalovaném vykonu kogeneracni jednotky 537 kW

predpokladd provozovatel ro¢ni provoz 8 322 hodin (95% vyuziti), coz znamena rocni

produkci elektfiny na prahu vyrobny 4 150 365 kWh. Veskerd elektfina dodana do

distribu¢ni sit€¢ je odkupovana spolec¢nosti Nano Energies Trade s.r.o. za cenu danou

cenovym rozhodnutim ERU. Budeme se fidit cenou platnou v dob& uvedeni BPS do

provozu, a to rokem 2012. Cena pro tento rok byla stanovena na 4,235 K&/kWh. Pro nas

model predpokladame, ze se cena v nasledujicich letech nebude ménit. Z toho divodu, ze

BPS je v roce 2012 v provozu piiblizné€ jeden mésic, jsou hodnoty na rok 2012 vypocteny

jako 1/12 ro¢ni produkce. V letech 2019 a 2026 je patrné snizeni produkce z divodu

mésicni odstavky za ucelem generalni opravy kogenera¢ni jednotky. Vynosy se meziro¢né

nezvysuji.

5.3.3. Vysledky hospodateni

Po porovnani vySe uvedenych nakladi a vynost je tfeba dale stanovit vysledky

hospodateni z budouciho provozu.

Tabulka 7: Vykaz ziskd a ztrat (Zdroj: autorska prace)

12/2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Vykony 1556223 | 18674677 | 18674677 | 18674677 | 18674677 | 18674677 | 18674677 | 17118454 | 18674 677 | 18674677 | 18674677
Zlfi'i)yyza Viastni vyrobky, 1556223 | 18674677 | 18674677 | 18674677 | 18674677 | 18674677 | 18674677 | 17118454 | 18674677 | 18674677 | 18674677
Provozni naklady 1089101 | 13278178 | 15576735 | 15576735 | 15576735 | 15448005 | 14041144 | 13376643 | 14254477 | 14 254 477 | 14056 265

46




Vykonové spotieba 824495 | 9893938 | 9893938 | 9893938 | 9893938 | 9893938 | 9893938 | 9119229 | 9803933 | 9893938 | 98930938
Osobni naklady 50 000 600000 | 600000 | 600000 | 600000 | 600000 | 600000 | 600000 | 600000 | 600000 | 600000
Dané a poplatky 12 500 150000 | 150000 | 150000 | 150000 | 150000 | 150000 | 150000 | 150000 | 150000 | 150 000
Odpisy 202107 | 2634239 | 4932797 | 4932797 | 4932797 | 4804067 | 3397206 | 3507414 | 3610539 | 3610539 | 3412326
Provozni vysledek 467122 | 5396500 | 3097942 | 3097942 | 3097942 | 3226672 | 4633534 | 3741811 | 4420200 | 4420200 | 4618413
hospodareni
Nékladové aroky (A) 422674 | 1443241 | 1324659 | 1186480 | 1042243 | 891763 | 734846 | 571296 | 400910 | 251576 | 116578
Nékladové troky (B) 422674 | 1443241 | 1376004 | 1003484 | 1003484 | 1003484 | 838761 | 660687 | 496145 | 376346 | 253766
Finantni vysledek 422674 | -1443241| -1324659 | -1186480 | -1042243 | -891763 | -734846 | -571296| -400910| -251576| -116578
hospodareni (A)
Finantni vysledek 422674 | -1443241| -1376004 | -1003484 | -1003484 | -1003484 | -838761| -669687 | -496145| -376346| -253766
hospodareni (B)
Vysledek hospodateni za 44448 | 3953259 | 1773283 | 1911462 | 2055699 | 2334900 | 3898688 | 3170515| 4019290 | 4168624 | 4501835
béznou ¢innost (A)
Vysledek hospodateni za 44448 | 3953250 | 1721848 | 2094458 | 2094458 | 2223188 | 3794773 | 3072124 | 3924055 | 4043854 | 4364647
béznou ¢innost (B)
Daii z piijmii (19%) (A) 8445 751110 | 336924 | 363178 | 390583 | 443633 | 740751 | 602398 | 763665 | 792039 | 855349
Dai z pFjmii (19%) (B) 8445 751119 | 327151 | 397947 | 397947 | 422406 | 721007 | 583704 | 745570 | 768332 | 829283
Vysledek hospodaieni za
bé&Znou &innost po zdanéni 36003 | 3202140 | 1436359 | 1548284 | 1665116 | 1891276 | 3157937 | 2568118 | 3255625 | 3376586 | 3646486
(A
Vysledek hospodateni za 36003 | 3202140 | 1394697 | 1696511 | 1696511 | 1800783 | 3073766 | 2488421 | 3178485 | 3275522 | 3535364
béZnou ¢innost po zdanéni (B)
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Celkem

Vykony 18079 | 18674677 | 18674677 | 17118454 | 18674677 | 18674677 | 18674677 | 18674677 | 18674677 | 17118454 | 371845831
STILZ;LYYZ& vlastni vyrobky a 18 Sx 18674677 | 18674677 | 18583187 | 18674677 | 18674677 | 18674677 | 18674677 | 18674677 | 17118454 | 371845831
Provozni niklady u gg; 11653427 | 11662593 | 10998002 | 11875027 | 11875927 | 11875927 | 11857385 | 11653427 | 10686260 | 262 524 842
Vykonova spotieba 9893938 | 9893938 | 9893938 | 911922869 | 9893938 | 9893938 | 9893938 | 9893938 | 9893938 | 9073395 | 196333296
Osobni naklady 600000 | 600000 | 600000 | 600000 | 600000 | 600000 | 600000 | 600000 | 600000 | 550000 | 12000000
Dané a poplatky 150000 | 150000 | 150000 | 150000 | 150000 | 150000 | 150000 | 150000 | 150000 | 137500 3000 000
Odpisy 1213447 | 1009489 | 1018655 | 1128864 | 1231989 | 1231989 | 1231989 | 1213447 | 1009489 | 925364 | 51101547
Provozni vysledek 6817292 | 7021251 | 7012084 | 6120362 | 6798751 | 6798751 | 6798751 | 6817202 | 7021251 | 6432194 | 107856256
hospodaieni
Nékladové troky (A) 7920 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8394 186
Nékladové troky (B) 128343 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9015 509
Finan¢ni vysledek

L 7920 0 0 0 8394 1
hospodatent (A) 0 0 0 0 0 0 8394 186
Finantni vysledek -128 343 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -9 015 509
hospodareni (B)
Vysledek hospodateni za 6809372 | 7021251 | 7012084 | 6120362 | 6798751 | 6798751 | 6798751 | 6817202 | 7021251 | 6432194 | 99 462 070
béZnou ¢innost (A)
Vysledek hospodafeni za 6688949 | 7021251 | 7012084 | 6120362 | 6798751 | 6798751 | 6798751 | 6817202 | 7021251 | 6432104 | 98840 747
béZnou ¢innost (B)
Daii z pijmii (19%) (A) 1203781 | 1334038 | 1332296 | 1162860 | 1201763 | 1291763 | 1291763 | 1205286 | 1334038 | 1222117 | 18807793
Dai z pFijmii (19%) (B) 1270900 | 1334038 | 1332206 | 1162869 | 1201763 | 1291763 | 1291763 | 1205286 | 1334038 | 1222117 | 18779742
Vysledek hospodai‘eni za
b&znou &innost po zdanéni 5515502 | 5687213 | 5679788 | 4957493 | 5506988 | 5506988 | 5506988 | 5522007 | 5687213 | 5210077 | 80564277
(A)
Vysledek hospodai‘eni za
bé&Znou &innost po zdanéni 5418049 | 5687213 | 5679788 | 4957493 | 5506988 | 5506988 | 5506988 | 5522007 | 5687213 | 5210077 | 80061005
(B)
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Ve vyse uvedené tabulce jsou uvedeny piedpokladané hodnoty vykazu ziski a ztrat
na roky 2012 - 2032. Jednotlivé naklady a vynosy jiz byly vysvétleny diive v kapitolach
10.1 a 10.2. Dan z pfijm byla stanovena na 19 % a v horizontu dvaceti let se nepocitd s
jeji zménou. Jednotlivé vysledky hospodaieni jsou rozdéleny na variantu A (financovani
bez dotace) a na variantu B (financovani s dotaci). V roce 2012 bylo pocitano s 1/12
vysledkt béznych obdobi , jelikoz v tomto roce byla bioplynova stanice v provozu pouze
jeden mésic. V obou variantdch je mozno vidét v letech 2019 a 2026 drobné vykyvy z
divodu planované odstavky kvili opravé kogeneracni jednotky. Konecny rok 2032 ma
také nizsi vysledky hospodateni, jelikoz horizont dvaceti let, ktery tato prace hodnoti konci
koncem listopadu tohoto roku. Vysledky jsou vypocteny jako pomérnd cast vysledki

béznych pro ostatni roky.

5.3.4. CASH FLOW

Jak jiz bylo feceno v teoretické Casti prace, zakladem pro posuzovani investic je
cash flow a naslednd prace s nim. Zjednoduseny vypocet cash flow je uveden v tabulkach
¢. 8 (varianta A) a 9 (varianta B) odectenim uvedenych polozek od polozky trzby. Vypocet
hodnot jednotlivych fadku jiz byl proveden dfive.

Tabulka 8: Vypocet CASH FLOW A (Zdroj: autorska prace)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby 1556223 | 18674 677 | 18674677 | 18674677 | 18674677 | 18674677 | 18674677 | 17118454 | 18674677 | 18674677 18 674 677
Néklady 886995 | 10643938 | 10643938 | 10643938 | 10643938 | 10643938 | 10643938 | 9869229 | 10643938 | 10643 938 10 643 938
Odpisy 202107 | 2634239 | 4932797 | 4932797 | 4932797 | 4804067 | 3397206 | 3507414 | 3610539 | 3610539 3412 326
Splatky 0| 3663468 | 6280231 | 6280231 | 6280231 | 6280231 | 6280231 | 6280231 | 6177048 | 5042040 5042 040
Uroky 422674 | 1443241 | 1324659 | 1186480 | 1042243 891763 734 846 571296 400 910 251576 116 578
ECS'_\;V 246 554 289 791 425 849 564 028 708 265 858745 | 1015 662 397698 | 1452781 | 2737123 2872121
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Celkem

Trzby 18674677 | 18674677 | 18674677 | 17118454 | 18674677 | 18674677 | 18674677,2 | 18674677 | 18674677 | 17118454 | 371845831
Néklady 10643938 | 10643938 | 10643938 | 9869229 | 10643938 | 10643938 | 10643938 | 10643938 | 10643938 | 9760895 | 211333296
Odpisy 1213447 | 1009489 | 1018655 | 1128864 | 1231989 | 1231989 | 1231989 | 1213447 | 1009489 925 364 51191 547
Splatky 16 80 450 0 0 0 0 0 0 0 0 0 59 286 433
Uroky 7920 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8394 186
CASH

5128 922 7021251 7012084 | 6120362 6798 751 6798 751 6798 751 6817 292 7021251 6432 194 80 152 465

FLOW
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Hodnoty cash flow se v pocatcich dvacetiletého horizontu hodnoceni ve varianté A
postupné navysuji, kdy je prvnich deset let snizuji splatky obou uvérd. V letech 2019 a

2026 miizeme opét vidét vykyvy z divodu planované mésicni odstavky.

Tabulka 9: Vypocet CASH FLOW B (Zdroj: autorska prace)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Trzby 1556223 | 18674677 | 18674677 | 18674677 | 18674677 | 18674677 | 18674677 | 17118454 | 18674677 | 18674677 | 18674677
Néklady 886995 | 10643938 | 10643938 | 10643938 | 10643938 | 10643938 | 10643938 | 9869229 | 10643938 | 10643938 | 10643 938
Odpisy 202107 | 2634239 | 4932797 | 4932797 | 4932797 | 4804067 | 3397206 | 3507414 | 3610539 | 3610539 | 3412326
Splétky 0 3663468 | 14498 460 0 0 6413474 6578197 6747274 5163794 5283621 5406 261
Uroky 422674 1443241 1376094 1003 484 1003484 1003 484 838 761 669 687 496 145 376 346 253 766

CASH FLOW 246 554 289791 | -7843815 7027 255 7027 255 613 781 613 781 -167 736 2 370 800 2370772 2370712

Rok 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Celkam

Trzby 18674677 | 18674677 | 18674677 | 17118454 | 18674677 | 18674677 | 18674677 | 18674677 | 18674677 | 17118454 | 370381098
Néklady 10643938 | 10643938 | 10643938 | 9869229 | 10643938 | 10643938 | 10643938 | 10643938 | 10643938 | 9760895 | 211333296
Odpisy 1213447 | 1009489 | 1018655 | 1128864 | 1231989 | 1231989 | 1231989 | 1213447 | 1009489 925364 | 51191547
Splatky 5531884 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 59286433
Uroky 128343 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 9015509

CASH FLOW 1157065 | 7021251 | 7012084 | 6120362 | 6798751 [ 6798751 6798 751 | 6817292 7021251 | 6432194 | 79531141

Ve vyse uvedené tabulce je uveden odhad budouciho cash flow v obdobi 1.12.2012
- 30.11.2032 ve varianté B. Velky vykyv miZeme sledovat pfedevS§im v roce 2014, kdy
dochdzi ke zvysené jednorazové splatce uvérl z poskytnuté dotace. Dalsi vykyvy miiZeme
opét sledovat v letech 2019 a 2026. V kumulovaném cash flow ve variant¢ B vychazi
oproti variant¢ A nepatrné¢ mensi Castka z divodu vysSich urokt v letech zaplaceni

jednorazové zvysené splatky tvéru.

V nasledujicim grafu mizeme vidét vyvoj hodnoty cash flow v jednotlivych letech
provozu. Roky 2012 a 2032 byly vynechany z toho divodu, ze v roce 2012 je BPS v
provozu pouze jeden mésic a v roce 2032 jedenact mésict. Je tedy patrné, Ze by graf

vyvoje cash flow zna¢n¢ zkreslovaly.
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Graf 1: Vyvoj cash flow v jednotlivych letech (Zdroj: autorska prace)
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Ve vyvoji hodnot varianty A mizeme sledovat ze zacatku velmi nizké hodnoty

cash flow, protoze v poc¢atecnich letech provozu je podnik nejvice zatizen splatkami obou

uvért a odpisy dlouhodobého majetku. V nasledujicich letech se toto zatizeni pozvolna

uvoliiuje, az do roku 2024, kdy je uvér zcela zplacen. Dale uz vyvoj vykazuje pouze

drobny pokles v disledku odstavky kvuli opraveé kogeneraéni jednotky.

Vyvoj hodnot cash flow varianty B je vyznamné poznamenan jednorazovou

splatkou Gvéru v roce 2014 a nasledujicimi dvéma roky s opacnou hodnotou, kdy podnik

plati pouze urok z uvéru. V dalsich letech se vyvoj ptiblizuje ke kiivce varianty A vyviji se

podobné¢ bez vétsich rozdila.

Pokud vlozime do grafu trendovou linearni funkci, je zifejmé, ze se tyto funkce

témef kopiruji, pouze ze zacatku varianta B pievySuje variantu A z divodu vykyvu

zapric¢inéného jednorazovou splatkou Gvéru a ndslednymi dvéma lety bez spléaceni.
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5.3.5. Urceni diskontni miry a nakladt vlastniho kapitalu

Zde hodnocend investice je financovdna Caste¢né z cizich zdroji a Castecné ze
zdrojii vlastnich. Podnik nemé stanovenou miru pro naklady vlastniho kapitalu. Vzhledem
k situaci a velikosti a druhu spolecnosti bude nejlepsi pouzit vypocet podle metodiky INFA
uvedenych na internetovych strankdch Ministerstva primyslu a obchodu, konkrétné v
dokumentu "Finan¢ni analyza podnikové sféry" na rok 2012. Podkladem pro vypocet
téchto dat je Vykaz ziskil a ztrat a Rozvaha z roku 2011, nebot’ diskontni mira a ndklady
vlastniho kapitdlu musi byt vypocteny ze situace podniku pted realizaci dané investice.
Metodika jiZ byla objasnéna v metodické Casti mé prace a na zaklade toho byly vypocteny

nasledujici daje:

Tabulka 10: Jednotlivé slozky vypoctu WACC (Zdroj: autorska prace)

I 3,79 %

IFINSTAB 8,43 %

fLa 5,00 %

I'poD 2,03 %
WACC=3,79+8,43+5+2,03=19,25% (3.2)

Naklady vlastniho kapitalu re
Podle vzorce uvedeného v metodice vypoctu Ministerstva priumyslu a obchodu
(3.2) vychazi hodnota 11,8936 %. V porovnani s primérnou hodnotou nakladt vlastniho

kapitalu v zemédélstvi v roce 2011 je tato hodnota nadprimeérna.
Takto byly tedy ur¢eny néklady na vlastni kapital a diskontni mira na obdobi pred
realizaci investice. Pro vypocet primérnych véazenych nakladi kapitalu na investici

pouzijeme postup podle Synka, uvedeny v metodické ¢asti (3.3):

WACC = 0,02487*(59286432/75486299)*(1-0,19) + 0,118936*(16181867/75486299) =
0,041327 = 4,1327 %
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Hodnota vlastniho kapitalu byla stanovena jako rozdil kumulovaného zisku a
pocatecnich nakladii na investici. Hodnota 4,1327 % priiblizné odpovida velikosti a
zamé&feni tohoto podniku a nijak se nevymyka praméru. Dale tedy budeme s timto Cislem
pocitat jako s primérnymi néklady na cely investi¢ni projekt. V porovnani vazenych
nakladii na kapitdl s ostatnimi subjekty v oblasti zemédélstvi vychézi hodnota 4,1327
podstatn€ nizsi, nez pramér odvétvi (6,60 %), predev§im diky nizkym nakladim na cizi

kapital v podobé¢ urokii z Gvéru.

5.3.6. Cista soutasna hodnota oéekavanych pifjmi

Podle vzorcti uvedenych v metodické casti prace (3.5) bylo vypocitano
diskontované cash flow v jednotlivych letech trvani Zivotnosti investice ve variantach A i
B, tedy s dotaci a bez dotace. V tabulce mizeme vidét mezivypocty véetné vysledného

diskontovaného cash flow pro dany rok.

Tabulka 11: Vypocet SHCF varianta A (Zdroj: autorska prace)

CASH

ROK Low k t | 1+k | (1+k)At DCF

2012 246554 0,041| 1| 1,041| 1,041 236 769
2013 289971 0,041| 1| 1,041| 1,041 278 290
2014 425849| 0,041| 2| 1,041| 1,084 392 719
2015 564 028| 0,041| 3| 1,041| 1,129 499 504
2016 708265 0,041 4| 1,041| 1,176 602 348
2017 858745 0,041| 5| 1,041 1,224 701 340
2018 |1015662| 0,041 6| 1,041 1,275 796 575
2019 397 698 0,041 7| 1,041 1,328 299 533
2020 |1452781| 0,041| 8| 1,041| 1,383 1050759
2021 |2737123| 0,041 9| 1,041 1440 1901123
2022 | 2872121 0,041| 10| 1,041| 1,499| 1915717
2023 |5128922| 0,041| 11| 1,041| 1,561| 3285244
2024 | 7021251 0,041 12| 1,041| 1,626| 4318858
2025 |7012084| 0,041| 13| 1,041| 1,693| 4142041
2026 | 6120362 0,041| 14| 1,041| 1,763| 3471821
2027 |6798751| 0,041| 15| 1,041| 1,836| 3703584
2028 |6798751| 0,041| 16| 1,041| 1,912| 3556600
2029 |6798751| 0,041| 17| 1,041| 1,991| 3415450
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2030 | 6817292 0,041 18| 1,041| 2,073| 3288846
2031 | 7021251 0,041 19| 1,041| 2,159| 3252812
2032 | 6432194 0,041 20| 1,041 2,248 2861650
SHCF 46 501 279

Tabulka 12: Vypocet SHCF varianta B (Zdroj: autorska prace)

CASH

ROK FLOW k t | 1+k | (1+k)At DCF

2012 246554 | 0,041 1| 1,041| 1,041 236 769
2013 289971| 0,041 1| 1,041| 1,041 278 290
2014 | -7843815| 0,041 2| 1,041| 1,084| -7233577
2015 7027255| 0,041 3| 1,041 1,129 6 223 352
2016 7027255| 0,041 4| 1,041 1,176 5 976 366
2017 613781 0,041 5| 1,041| 1,224 501 277
2018 613781| 0,041 6| 1,041| 1,275 481 383
2019 -167 736 0,041 7| 1,041 1,328 -126 333
2020 2370800 0,041 8| 1,041| 1,383 1714739
2021 2370772| 0,041 9| 1,041| 1,440 1 646 666
2022 2370712| 0,041| 10| 1,041| 1,499 1581 275

2023 1157065| 0,041 11| 1,041| 1,561 741 139
2024 7021251| 0,041| 12| 1,041| 1,626 4 318 858
2025 7012084| 0,041| 13| 1,041| 1,693 4142 041
2026 6120362| 0,041| 14| 1,041| 1,763 3471821
2027 6798751 0,041| 15| 1,041| 1,836 3703 584
2028 6798751 0,041| 16| 1,041| 1,912 3556 600
2029 6798751| 0,041| 17| 1,041| 1,991 3415 450
2030 6817292| 0,041| 18| 1,041| 2,073 3 288 846
2031 7021251 0,041| 19| 1,041| 2,159 3252812
2032 6432194| 0,041| 20| 1,041| 2,248 2 861 650
SHCF 46 562 705

Jak je vidét, v tak dlouhém horizontu hodnota primérnych vézenych nakladi na
kapital vyznamné sniZzuje budouci vynosy. Vysledky obou variant jsou pomérné nizké z
toho duvodu, ze diskontni faktor nejvice ovliviiuje vysledné cash flow piedevsim v letech,

v

kdy je pro podnik nejptiznivejsi.
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5.3.7. Statické ukazatele
5.3.7.1.  Rentabilita dlouhodob¢ investovaného kapitalu
Zde uvedeny vysledek rentability investice byl vyhodnocen podle vzorce 3.6 z metodické

Casti prace.

Tabulka 13: Vypocet rentability dlouhodobé investovaného kapitalu A (Zdroj: autorska prace)

Vypocet
Primérny ro¢ni [ Naklady na Rentabilita dl. inv.
zisk investici kap.

4028 213,85| 59 430532,00 0,0677802

Po vyd¢leni primérného ro¢niho zisku hodnotou nékladl na investici ziskame ¢islo
0, 0677802 coz znamena rentabilitu dl. investovaného kapitilu 6,778 %. Znamena to

tedy, Ze kazd4 investovand koruna nam vydéla 0,0677802 K¢.

Tabulka 14: Vypocet rentability dlouhodobé investovaného kapitalu B (Zdroj: autorska prace)

Vypocet
Primérny ro¢ni | Naklady na Rentabilita dl. inv.
zisk investici kap.

4 003 050,26 44 932 072 0,089091 %

Ve varianté B uvazujeme nédklady na investici poniZzené o piijatou provozni dotaci,
tedy v hodnoté 44 932 072 K¢. Po vydé€leni primérného ro¢niho zisku touto hodnotou
ziskame poZadovanou rentabilitu a to 8,909 %. Coz znamena, ze kazdé investovana koruna

nam piinasi 0,089091 K¢.

Rentabilita obou variant je pomérné piizniva, v ptipad¢ pouziti dotace samoziejme
jesté prizniveéjsi. Nesmime ale zapomenout na fakt, ze tento ukazatel je staticky a
nezohlediiuje ve svém hodnoceni faktor ¢asu, tedy znehodnoceni kapitalu ziskaného v

budoucnu.
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5.3.7.2.  Doba splaceni

V nasem ptipad¢ bude doba splaceni vypocétena postupnym nacitanim rocnich
castek cash flow. Z vySe uvedené tabulky v odstavci 9.4 vyplyva, Ze ke splaceni investice
v hodnoté 59 340 532 K¢ dojde zacatkem roku 2029. Ve variant¢ B dojde ke splaceni
investice v hodnot¢ 44 932 072 ve druhé polovin€ roku 2027. V porovnani s béznou dobou
navratnosti vychazi u tohoto projektu néavratnost vyssi, v pfipad¢ investice bez dotace
pomérn¢ dosti dlouha. Stalo se tak z didvodu nizkych hodnot cash flow v zacatcich

investiéniho horizontu.

5.3.8. Dynamické ukazatele

5.3.8.1.  Cista soucasna hodnota investice

Cistou soucasnou hodnotu investice ziskdme odeétenim investi¢nich nakladd od
sumy souctu diskontovaného cash flow v jednotlivych letech. Pfijatelnd je jakakoli

investice s kladnym vysledkem Cisté soucasné hodnoty.

Tabulka 15: Vypocet Cisté soucasné hodnoty investice A (Zdroj: autorska prace)

Cista soucasna hodnota investice (SHCF - IN)
SHCF IN CSH

46 501 279 59430532 | -12929 253

Po dosazeni do vzorce pro vypocet Cisté soucasné hodnoty investice vychazi
hodnota -12 929 253 K¢. Z tohoto vysledku je ziejmé, Ze takto nastavena investice, bez

ucasti provozni dotace, je pro podnik nevyhodna.
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Tabulka 16: Vypocet Cisté soucasné hodnoty investice B (Zdroj: autorska prace)

Cista sou¢asna hodnota investice (SHCF - IN)
SHCF IN CSH

46 562 705 44 932 072 1630 633

Ve variant¢ B jiz dochédzi diky odecteni provozni dotace a tedy snizeni vstupni
hodnoty investice ke zméné vysledku. Cista soudasna hodnota vychazi v &astce 1 640 633

K¢, je tedy kladna a pro podnik to znamena, ze jeho investice je vyhodna.

5.3.8.2.  Diskontovana doba navratnosti

Hodnotu diskontované doby névratnosti lze stanovit snadno, a to postupnym
nacitanim ro¢nich castek cash flow z tabulky ¢. 7. Na zdkladé tohoto postupu lze ve
varianté A fici, ze ke splaceni investice v horizontu 20-ti let nedojde, protoZze i na konci
tohoto obdobi stale neni investice zcela splacena. Ve varianté B doslo ke snizeni vstupni
investice o pfijatou provozni dotaci a tim posunuti vyslednych hodnot do kladnych ¢isel.

Na zékladé toho vidime, Ze ke splaceni investice dojde ptiblizn€ v poloviné roku 2032.

5.4. Rizeni rizika v bioplynov¢ stanici

Pro zanalyzovani rizik pii investici do bioplynové stanice a jejim provozu byla
vypracovana zjednoduSena SWOT analyza konfrontujici siln€ a slabé stranky BPS s jejimi

ptilezitostmi a hrozbami.

5.4.1. Vnitini faktory:

Silné stranky: diverzifikace zeméd¢lské vyroby, garance vykupnich cen el. energie, dobra
lokace vzhledem k dostupnosti pouZivanych substrati, moZnost vyuziti odpadniho tepla,

dobra dopravni dostupnost, vyroba z vlastnich zdroji biomasy
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Slabé stranky: omezend zivotnost investice, vysoké pozadavky na kvalifikaci pracovnik,
nutnost stdlého odborného dohledu, nejista vyuzitelnost plného vykonu kogeneracni

jednotky

5.4.2. Vng¢jsi faktory

Prilezitosti: vyuziti stitem garantovanych vykupnich cen nebo zelenych bonusii, moznost
ziskéani provozni dotace, zkusenosti ze zahranic¢i pti vybéru technologie.
Hrozby: faktor pocasi ovliviujici kvalitu a mnozstvi vstupnich substratl, mozné zmény

podpory v rezii staitu nebo EU
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6. Zavér

Cilem této prace bylo posouzeni efektivnosti investice do vystavby bioplynové
stanice v aredlu firmy Prvni zemédélskd Ratméfice, S.r.0. na katastralnim tizemi obce
Jankov. Vystavba a spusténi provozu probéhlo v roce 2012. Vystavbu bioplynové stanice
provedla firma jako vétSina zemédélskych podnikli proto, aby stabilizovala finan¢ni
situaci podniku, zajistila odbyt vlastnich produkti zemé&dé€lské prvovyroby a celkové tak
napomohla dalSimu provozu a rozvoji. Vzhledem k velikosti firmy a rozsahu
obhospodatovanych ploch byla jako optimélni velikost bioplynové stanice vybrana ta s
elektrickym vykonem 537 kW.

Provoz bioplynové stanice je v soucasné dobé v pomérné ranné fazi, a tak mohlo
byt vychdzeno pouze z hodnot aktualnich ke dni spusténi provozu, v nékterych ptipadech i
z dat z roku 2013 a nebo z dat podnikem ptedpokladanych a odhadovanych. V praci bylo
vyuzito vybranych metod za ucelem stanoveni hodnoceni efektivnosti investice, které byly
nejprve predstaveny v metodické Casti a néasledné s jejich pomoci stanoveny vysledky
uvedené v Casti praktické.

V prvni fad¢ byla v teoretické €asti provedena analyza moZnych zvyhodnéni nebo
dotaci, diky kterym by bylo moZno celou investici zefektivnit. Tato ¢ast byla rozdélena na
statni podporu a na dotace. Nasledn¢ bylo zjisténo, Ze bioplynova stanice mlze Cerpat
vyhody ve formé bud'to zelenych bonusi, nebo garantovanych vykupnich cen. Podnik
provozujici stanici si jiz diive vybral zvyhodnéni ve formé zelenych bonust, a proto jiz
bylo dale pocitano s hodnotami zelenych bonus. Mimo to bylo zjisténo, Ze ma podnik
narok pozadat o dotaci z Programu rozvoje venkova 2007-2013 a momentaln¢ ¢eka na jeji
pfiznani. Tato dal$i skuteCnost rozdélila praci na dvé ¢asti, a to hodnoceni investice bez
dotace (varianta A) a hodnoceni investice s pfiznanou dotaci, ktera by snizila hodnotu celé
investice (varianta B). Financovani vystavby BPS bylo tedy provedeno za pomoci dvou
uvérit od spolecnosti GE Money Bank, a.s. o celkové hodnoté rovnajici se investicnim
nakladiim 59 286 tis. K&. Splatky uvért byly rovnéz vypocitany ve dvou variantach A a B.

Mimo to byly na zékladé odhadl firmy a ptedpokladanych vysledkd vypocitany
veskeré provozni naklady a vynosy na celou dobu Zivotnosti projektu, které poslouzily pro
vypocet cash flow, ktery byl potiebny pro dosazeni do vzorcii na hodnoceni efektivnosti

investice.
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Déle byly za pomoci vzorcti pro metodiku INFA podle dokumenti Ministerstva
prumyslu a obchodu stanoveny naklady na vlastni kapital firmy, na zaklad¢ kterych byl za
pomoci dalsi metodiky vypocitany vazené naklady na kapital firmy jakozto diskotni faktor.

Po vypocteni diskontniho faktoru jiz bylo mozné ptejit k samotnému hodnoceni
efektivnosti investice prostfednictvim uvedené metodiky, tedy obou statickych i
dynamickych metod. Vysledek statické metody rentabilita dlouhodobé investovaného
kapitalu byl ve varianté A 6,778 % a ve varianté¢ B Cinila rentabilita 8,909 %. Oba tyto
vysledky lze povazovat za uspokojivé, avSak navratnost investovanych penéz ve varianté¢ A
(17 let) a variant¢ B (15 let) je pomérné¢ dlouha z toho divodu, ze nejleps$i provozni
vysledky stanice vykazuje az ve druhé poloviné svoji zivotnosti.

Pii vyuziti metod dynamickych bylo zjisténo v piipad¢ cCisté soucasné hodnoty
investice, Ze je investice pro podnik vyhodna pouze v piipad¢, Ze mu bude piidélena vyse
zminéna provozni dotace. Varianta A, tedy investice bez dotace, vychazi pro podnik v
zapornych hodnotach a tedy ji 1ze oznadit za nevyhodnou.

Je vSak nutné uvést, Ze vSechna Cisla slouZici jako zaklad vSech téchto vypoctl jsou
bud’to stanovena v hodnotach platnych pro rok spusténi provozu, a nebo je zde vychazeno
z predpokladanych hodnot, které se mohou v priib&hu provozu dosti zménit. Zména v
politice statu, kterou nelze dlouhodobé piedvidat mize znaéné pozménit piedpisy a
podporu bioplynovych stanic a zplsobit nemalé zmény v provoznich vysledcich a tedy 1
kone¢nych vysledcich vypocti vyhodnocujicich investici. Dale je nutné uvést to, Ze v
ptipadé nakladii 1 vynost bylo pocitano s konstatnimi hodnotami a je tedy mozné, Ze se v
prabchu zivotnosti stanice mohou zménit. Hodnoceni efektivnosti za pomoci uvedenych
metod je pomérn¢ presné, avSak skute¢ny vyvoj vSech faktori v budoucnosti 1ze jen tézko
piredpovedét.

V zavéretném doporuceni je tfeba fici, Ze podnik Prvni zeméd¢lskd Ratmeéfice,
s.r.o. by se mél predev§im snazit ud€lat vSe pro ziskani dotace z Programu na rozvoj
venkova, nebot” bez dotace by investice do bioplynové stanice nebyla v dané situaci

vyhodna.
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