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Upadek podnikatele a zpisoby jeho FeSeni

Souhrn

V této bakalaiské praci jsem nejprve urcila a vyjmenovala platnou pravni upravu
tykajici se problematiky upadku podnikatele a zptisobti jeho feSeni.

V ramci kapitoly ,,Analyza zkoumané problematiky* jsem uvedla teoreticky
mozné zpusoby feSeni upadku, tedy oddluzeni, konkurs a reorganizaci.

Dale jsem uvedla skutecné zplsoby feSeni Gpadku ziskané ze studia piipadu
upadku feSenych soudem a jejich efektivitu. I pfes to, ze existuji jiné zpiisoby feSeni
upadku, respektovala jsem omezeny rozsah této bakaldiské prace a vénovala jsem

se predevsim zptisobtim feSeni upadku v rdmci insolvencéniho fizeni.

Poté jsem se zabyvala vyvojem vyskytu upadku v obdobi od roku 2008 do roku
2013. Ze statistik vyskytu vyvoje tUpadku ve vySe uvedeném obdobi jsem
zjistila, Ze pocet prohlasenych tipadkt kazdym rokem ve zkoumaném obdobi rostl.

V posledni ¢asti kapitoly ,,Analyza zkoumané problematiky* jsem se zabyvala
nejcastéjSimi pricinami tpadku a vhodnymi prostiedky prevence na zakladé vysledk
dotaznikového Setteni.

V kapitole ,,Shrnuti vysledku zkoumani“ jsem zhodnotila platnou pravni upravu
tykajici se problematiky tpadku podnikatele a zplsobii jeho feSeni jako nedostate¢nou,
a to vzhledem k nizké mife uspokojeni véftitelt v insolven¢nim fizeni. V této kapitole
jsem také navrhla prosttedky k zvySeni miry uspokojeni véfiteld v insolven¢nim fizeni.

Nésledné jsem shrnula vysledky zkoumani hlavnich pfic¢in upadku, zpisobu jeho
feSeni a vyvoj vyskytu upadku. V zdvéru zminéné kapitoly a celé prace jsem urcila

vhodné¢ prostiedky k ptfedchazeni upadku.

Klicova slova: podnikatel, upadek, zdkon o upadku a zplsobech jeho feSeni, insolvence,

konkurs, reorganizace, oddluzeni, pravo, ekonomie



Bankruptcy of an entrepreneur and methods of its
solution

Summary

In this Bachelor Thesis | firstly defined the applicable legislation on the subject
of bankruptcy of an entrepreneur and methods of its solution.

In the chapter “Analysis of the examined issue”, introduced theoretically possible
methods of solution of a bankruptcy, therefore Discharge of debts, Bankruptcy
and Reorganization. Despite the fact that other methods of solution of bankruptcy
exist, | respect the limited scope of this Bachelor Thesis and devoted it primarily to the
analysis of methods of solution of bankruptcy in insolvency proceeding.

Further 1 introduced genuine cases of methods of a solution of a bankruptcy
acquired from study of court cases of bankruptcy and its effectiveness. Further | dealt with
the statistics of the occurrence of the bankruptcy in the above mentioned period
| determined that the number of the declared bankruptcies increased each year
of the examined period.

In the last part of the chapter “Analysis of the examined issue” I followed
up the most common causes of a bankruptcy and appropriate means of its prevention based
on the results of a questionnaire survey.

In the chapter “Summary of the result of the research” I evaluated the applicable
legislation of the subject of bankruptcy as insufficient because of the low rate
of satisfaction of creditors in the insolvency proceeding. In this chapter | also proposed
means for increasing the rate of satisfaction of creditors in the insolvency proceeding.

After that | summarized the results of the research of the main causes
of the bankruptcy, methods of its solution and development of the occurrence
of the bankruptcy. In the conclusion of the mentioned chapter and the whole thesis

| introduced the appropriate means of prevention of a bankruptcy.

Keywords: entrepreneur, bankruptcy, act on bankruptcy and methods of solution,

insolvency, bankruptcy, reorganization, discharge from debts, law, economics
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1 Uvod

Téma zabyvajici se Upadkem podnikatele a zplsoby jeho feSeni jsem si zvolila
z divodu toho, Ze se jedna o stale aktualngjsi problematiku, které dle mého nazoru vsSak
neni vénovana dostatecna pozornost.

Tato prace se nejdiive =zabyva platnymi pravnimi predpisy vénujicimi
se problematice tpadku podnikatele a zptisob jeho feSeni, predevsim zakonem ¢&. 182/2006
Sb., o upadku a zptsobech jeho feseni.
toho, zda se jedna o fyzickou osobu nepodnikajici nebo fyzickou ¢&i pravnickou osobu
podnikajici. Nésledné na to se v praci zabyvdm konkrétnéjSimi piipady z praxe,
a to upadkem feSenym oddluzenim, konkursem a reorganizaci a efektivnosti téchto
zpusobu feseni upadku. Dale se ve své praci vénuji vyvoji vyskytu tpadku u podnikatelt
Vv letech 2008 az 2013 dle statistik Ministerstva spravedInosti. V posledni ¢asti mého
zkoumani jsem se zabyvala dotaznikovym Setfenim zaméfenym na vSeobecnou
pred upadkem.

Ucelem této prace je tedy zjistit nejéastéjsi piiciny tpadku a vyvoj vyskytu upadku
U podnikateld a nalézt teoreticky mozné a vymezit skutecné uzivané zpusoby FeSeni

upadku.

10



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je zjistit pfiCiny a vyvoj upadku podnikateld — fyzickych
a pravnickych osob v delsi ¢asové fadé, teoreticky mozné a skutecné uzivané zptsoby

feSeni a jejich efektivnost.

2.2 Metodika

Metodikou této prace bylo Vv prvni fad¢é soustfedéni a studium pravnich predpist
(zékon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zadkonik, zdkon ¢. 99/1963 Sb., obfansky soudni fad,
zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, zidkon ¢. 455/1991 Sb.,
o zivnostenském podnikani, zdkon ¢. 182/2006 Sb., o upadku a zptsobech jeho feseni)
a odborné literatury (dle doporucenych zdroji informaci) ke zkoumané problematice
a poté nasledna konzultace téchto piedpisti a této odborné literatury se svym vedoucim
bakalaiské prace.

Béhem faze studovani pravnich piedpisi a odborné literatury jsem absolvovala
svou bakalafskou praxi na insolvenénim tseku Krajského soudu v Praze. Zde jsem
ziskala informace 0 tom, jak probiha insolvenéni fizeni ze studia zapujéenych spisu
a konzultaci se soudkynémi.

Po soustiedéni a studiu pravnich piedpisi a absolvovani bakalaiské praxe
na insolvenénim tseku Krajského soudu v Praze jsem vypracovala kapitolu Uvod,
ve které jsem uvedla, pro¢ jsem si vybrala téma Upadek podnikatele a zptisoby jeho
feSeni a ¢emu jsem se ve sveé praci vénovala.

Déle jsem na zakladé dohody s vedoucim své bakalatské prace, kazdou
vypracovanou kapitolu snim konzultovala. Dle jeho pfipadnych pfipominek
a doporuceni jsem konzultované kapitoly prace upravila nebo doplnila.

V kapitole Analyza zkoumané problematiky jsem nejdiive zhodnotila platnou
pravni Gpravu a navrh na jeji zlepSeni a zlepSeni celé situace. Dale jsem popsala, jak
probihala bakalarska praxe, popsala jsem obecné piic¢iny Gipadku a zpiisoby jeho fesent,
a zptsobuim fefeni upadku na zakladé skutednych piipadt z praxe. Udaje o tdchto

pfipadech jsem ziskala na bakalarské praxi a z vefejn¢ dostupného insolven¢niho
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rejstiiku vedenym Ministerstvem spravedlnosti. Popsala jsem upadek fyzické osoby
feSeny oddluzenim, Upadek pravnické osoby feSeny konkursem a upadek pravnické
osoby feSeny reorganizaci. Dalsi ¢asti mého zkoumani byla analyza vyvoje upadku
u podnikatelti. Zkoumala jsem, jak se vyvijelo mnozstvi podanych insolven¢nich
navrhli a zpusoby jejich feSeni. Dale jsem zkoumala insolvenéni navrhy z hlediska
podavajici osoby v obdobi od roku 2008 do roku 2013 a vyvoj poctu zjisténych upadkt
¢tvrtletné v obdobi od roku 2009 do konce 2. ctvrtleti roku 2014. Posledni ¢asti
vyzkumu bylo dotaznikové Setieni zaméfené na obecnou povédomost o Upadku,
pri¢inach upadku a vhodné prevence pifed upadkem. Dotaznikové Setfeni probihalo
pomoci umisténi dotazniku na internetové strance (https://www.vyplnto.cz/)
a respondenty jsem oslovila pomoci socialnich siti, prostfedkii elektronické
komunikace (email) a internetové stranky (https://www.vyplnto.cz/). Poté co jsem
ziskala dostate¢né mnozstvi respondentl, jsem dotaznik vyhodnotila prostiednictvim
kontingenc¢nich tabulek.

V kapitole Shrnuti vysledki zkoumani jsem uvedla pfi¢iny a zpisoby feSeni
upadku, které vyplyvaly z dotaznikového Setfeni a ze spisit dostupnych z insolvencniho
rejstiiku.  Uvedla jsem, jaky byl vyvoj tpadku, a v posledni ¢asti této kapitoly jsem
uvedla vhodna opatteni k pfedchazeni tpadku.

Na konec jsem vypracovala zavér, ve kterém jsem zhodnotila splnéni cile své

bakalaiské prace.
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3 Prehled platné pravni apravy

3.1 Zakon ¢. 89/2012 Sb., obéansky zakonik

%

Dle definice zakona ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik je podnikatelem osoba
vykonavajici na vlastni ucet a odpovédnost vydéleCnou cinnost Zzivnostenskym
nebo obdobnym zpisobem se zamérem dosazeni zisku. Podnikatelem je osoba zapsana
ve vefejném nejcastéji obchodnim rejstiiku, ktera provozuje podnikatelskou cinnost
na zéklad& Zivnostenského nebo jiného opravnéni podle jiného zékona.*

Podnikatel jako osoba zapsand do obchodniho rejstiiku, ktery je jednim
z vefejnych rejstiikti dle Upravy zdkona &. 304/2013 Sb., o vefejnych rejstricich
pravnickych a fyzickych osob je oznacen obchodni firmou.

Z praktického hlediska je nutné podnikatele dé¢lit na pravnické osoby — obchodni
korporace dle upravy zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech
a druzstvech (Zakon o obchodnich korporacich) a fyzické osoby podnikatele — osoby
samostatné vydelecné ¢inné. Nejzasadnéjsi rozdil mezi témito dvéma uvedenymi druhy
subjektl je zpusob zastupovani téchto subjektt navenek, kdy v ptipadé pravnickych
0s0b — obchodnich korporaci budou tyto navenek zastupovat statutarni organy, piipadné
prokuristé nebo vedouci odstépného zavodu a jiné osoby povéfené zastupovanim
pravnické osoby — obchodni korporace. V piipadé fyzické osoby podnikatele nebude
zadného statutdrniho orgénu a tato osoba bude v souvislosti se svym podnikdnim
vystupovat samostatné.

Obchodni firma je jméno, pod kterym je podnikatel zapsan
ve vefejném obchodnim rejstiiku. Podnikatel nesmi mit vic obchodnich firem. Ochrana
prav k obchodni firmé nalezi tomu, kdo ji po pravu pouzil poprvé, tedy obchodni firma
nesmi byt zaménitelnd s jinou obchodni firmou. Znéni obchodni firmy, muze byt
tvofena jménem Cloveka, ktery se zapisuje do vetejného (obchodniho) rejstiiku nebo
jinym slovem ¢i souslovim, ale musi byt ziejmé, Ze nejde o obchodni firmu jiné

zapsané 0S0by.

! Zakon ¢&. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik § 420 a §421
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Obchodni korporace dle Zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech
a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich) musi mit v obchodni firmé obsazeno
oznaceni druhu spole¢nosti.

Pied Novym obc¢anskym zakonikem, byly takika identické definice podnikatele
a obchodni firmy uvedeny v Zakoné¢ ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik.

3.2 Zakon ¢. 99/1963 Sb., ob¢ansky soudni Fad

Prava a povinnosti Vv insolvenénim fizeni vzhledem k postaveni insolvenéniho
prava jako odvétvi prava soukromého jsou uréovana ve zvlastnim druhu sporného
soudniho ftizeni, které se subsididrné fidi pfislusSnymi ustavenimi zakona ¢. 99/1963 Sb.,
obcansky soudni fad. Jiz vramci starého zakona ¢. 328/1991 Sb., o konkursu
a vyrovnani byla zakotvena moznost podptrné aplikace OSR. Soucasna pravni tprava,
tedy ustanoveni § 7 zdkona ¢. 182/2006 Sb., 0 upadku a zplsobech jeho feSeni
(insolvencni zékon).

Nestanovi-li tento zakon jinak nebo neni-li takovy postup v rozporu se zdsadami,
na kterych spociva insolvenc¢ni fizeni, pouZziji se pro insolvencni fizeni a pro incidencni
spory piiméfené ustanoveni obCanského soudniho fadu tykajici se sporného fizeni
a neni-li to mozné, ustanoveni zakona o zvlastnich fizenich soudnich. Aby bylo v ramci
insolvenéniho fizeni mozné uzit pfislusnych ustanoveni OSR, musi byt na zakladé vyse
uvedeného soucasné splnény nasledujici podminky:

- insolvenéni zakon nestanovi vlastni zvlastni pravidlo

- aplikace ustanoveni OSR neni v rozporu se zasadami insolvencniho fizeni

3.3 Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druZstev

Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstev (zakon
o obchodnich korporacich), ktery nahradil zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni
zékonik, se =zabyva pifedevSim obchodnimi korporacemi neboli obchodnimi
spole¢nostmi.

Obchodni spolecnosti délime na osobni a kapitdlové. Do osobnich obchodnich
spolecnosti  patfi vefejna obchodni spoleCnost a komanditni spolecnost
a do kapitdlovych obchodnich spolecnosti patii spoleCnost srucenim omezenim

a akciova spolecnost.
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Zakladnim rozdilem mezi osobnimi a kapitdlovymi obchodnimi spolec¢nostmi
je povinné vytvareni zakladniho kapitdlu osob ucastnicich se na spolecnosti
u kapitalovych obchodnich spolecnosti. Prakticky vyznam zakladniho kapitalu tkvi
piedevsim v jeho funkci sdruzeni majetku do jehoz vysSe kapitdlova obchodni
spolecnost ruci za své zavazky.

Vefejnd obchodni spolecnost je osobni obchodni spolecnost, které se ucastni,
alespon dvé osoby, lze ji tak zaloZit pouze spole¢enskou smlouvou a jejimi spole¢niky
mohou byt jak fyzické osoby, tak 0soby pravnické. Spole¢nici odpovidaji za své dluhy
celym svym majetkem spolecné a nerozdilng.

Komanditni spole¢nost musi byt tvofena alespon jednim komplementafem, ktery
ru¢i za zavazky celym svym majetkem a jednim komanditistou, ktery ruci za zédvazky
do vyse svych nesplacenych vkladi. Komanditni spole¢nost se zaklada spoleenskou
smlouvou a spole¢nikem mohou byt fyzické osoby a pravnické osoby.

Spole¢nost s ru¢enim omezenim se fadi mezi kapitdlové spolecnosti, muze
ji zalozit jediny spolec¢nik formou zakladatelské listiny, nebo vice spolecniki formou
spoleCenské smlouvy. Spolecnici ru¢i za dluhy do vySe nesplnénych vkladovych
povinnosti a spole¢nost ru¢i za zavazky celym svym majetkem. Organy spolecnosti
S ru¢enim omezenim jsou valna hromada, kterd je nejvysSim organem, jednatelé, kteti
jsou statutarnim organem a dozor¢i rada, je-li zfizena.?

Akciova spolecnost mé zakladni kapital rozloZeny na urcity pocet cennych papirti
- akcii. Spolecnici neboli akciondfi jsou povinni vlozit do spole€nosti pii jejim
zaloZzenim nebo pii zvySeni zakladniho kapitalu vklad, ale zaroven spolecnici za trvani
akciové spolecnosti neru¢i za jeji dluhy a to ani v pfipadé¢ nesplacen¢ho vkladu.
Akciova spolecnost se zakladd na zdklad¢é pfijeti stanov, stanovy musi mit formu
vetejné listiny. Organy akciové spolecnosti jsou — valnd hromada, kterd je nejvyssim
orgadnem, piedstavenstvo, které je statutarnim organem a dozorci rada, ktera dohlizi

pfedevsim na ¢innosti pfedstavenstva.

2 Zikon 0 obchodnich korporacich: komentdr. 1. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2013. 5.270-311. Velké
komentare. ISBN 978-80-7400-480-3.
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Zakonu o obchodnich korporacich ptedchazel Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni
zakonik. Mimo jiné Upravy doSlo ke zméné vySi minimalniho zakladniho kapitdlu

u spolecnosti s ru¢enim omezenim z ptivodnich 200 000 K¢ na 1 K¢.

3.4 Zakon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani

,Zivnost je  soustavnd  Cinnost  provozovand — samostatné,  vlastnim
jménem, na viastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych
timto zdkonem.

Zivnost smi provozovat fyzické osoby a pravnické osoby, které splni podminky
stanovené timto zdkonem a ziskaji statni povoleni k provozovani zivnosti v né¢kterych
pripadech uvedenych v tomto zadkon¢, zejména v pripad¢ koncesovanych zivnosti.

VSeobecnymi podminkami k provozovani Zivnosti jsou dosazeni veku
18 let, zpisobilost k pravnim ukontim a bezihonnost. Zvlastni podminka K provozovani
zivnosti je odborné nebo jina zptisobilost.

RozliSujeme 2 druhy zivnosti a to, ohlasovaci zivnost a koncesovanou zivnost.
U ohlasovaci Zivnosti se ziskd Zivnostenské opravnéni na zékladé¢ ohlaseni, déli
se na zivnosti femeslné, Zivnosti vazané a zivnosti volné. U koncesované zivnosti

se ziska Zzivnostenské opravnéni dnem nabyti pravni moci rozhodnuti o udéleni

koncese.

3.5 Zakon ¢. 182/2006 Sb., o ipadku a zpiisobech jeho FeSeni

Zakon o upadku a zptsobech jeho feSeni — zdkon ¢. 182/2006 Sb., (dale jen
»insolvenéni zakon®). Zakon nabyl G¢innosti dne 1. ledna 2008. Tento zakon upravuje

feSeni Gpadku a hroziciho upadku dluznika.

35.1 Upadek

Z hlediska tpravy insolvenéniho zakona se tpadek lisi dle divodu vzniku.
Insolvenéni zdkon tak rozeznava tpadek z divodu platebni neschopnosti, upadek
pro predluzeni a hrozici tpadek. Platebni neschopnost dluznika nastane, pokud
ma dluznik vice vétitela, penézité zavazky po dobu delsi nez 30 dnii po lhité splatnosti,

jestlize dluznik zastavi podstatnou ¢ast plateb pro uspokojeni zdvazka, které neplni déle

3 Zakon ¢&. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani § 3
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nez 3 mésice po lhite splatnosti, nebo dluznik neni schopen splnit zavazek plynouci
z vykonu rozhodnuti nebo exekuce. Upadek pro piedluZeni nastava, je-li dluznikem
pravnicka osoba nebo fyzickd osoba podnikajici, ktera ma vice vétitelt a souhrn jejich
zéavazki prevysuje hodnotu jejiho majetku. Pokud Ize se zietelem ke vSem okolnostem
ptedpokladat, ze dluznik nebude schopen splnit podstatnou c¢ast svych penézitych

r o . r r o 4
zavazkl, jedna se o hrozici upadek.

3.5.2 Zasady insolven¢niho Fizeni

Prvni ze zésad insolvencniho fizeni je, ze insolvencni fizeni nesmi poSkozovat
nebo nedovolené zvyhodnovat zddné¢ho z Gcastniki a fizeni ma prob&hnout rychle,
hospodéarné a pfi dosazeni nejvyssiho uspokojeni vétitelt. Dalsi zdsadou je, Ze véfitelé,
ktefi maji podle tohoto zdkona stejné postaveni, maji v insolvenénim fizeni rovné
moznosti. Dal$i zasada se tyka toho, Ze prava véfitele nabyta v dobré vife, nelze omezit
rozhodnutim insolven¢niho soudu ani postupem insolvenéniho spravce, nestanovi-li
zakon jinak. Posledni zasadou je, ze vétitelé jsou povinni se zdrzet jednani, smétujiciho
Kk uspokojeni jejich pohledavek mimo insolvenéni fizeni, ledaze to dovoluje zakon.

V ramci insolvencniho zakona jsou zékladni zasady vymezeny v ramci ustanoveni § 4.

3.5.3 Procesni subjekty

Procesnimi subjekty insolvenéniho fizeni jsou insolvenéni soud, dluznik, véfitelé
uplatiiujici sva prava viuci dluznikovi, insolvenéni spravce, statni zastupitelstvi, které

vstoupilo bud’ do insolvenéniho tizeni, anebo inciden¢niho sporu a likvidator dluznika.

3.5.4 Ucastnici insolven¢niho Fizeni

Utastnikem miize byt pouze dluznik nebo véfitel, ktery uplatituje sviij narok vigi

v

dluznikovi. Vedlejsi ucastenstvi v insolvencnim fizeni neni ptipustné.

3.5.5 Insolvencni spravce

Jelikoz ponechani majetku v rukou dluznika by velmi pravdépodobné vedlo
ke snaze kratit véfitele, je dluznik povinen zdrzet se zasadniho nakladani s majetkovou

podstatou a s majetkem, ktery do ni mize nalezet, a to od okamziku, kdy nastaly G¢inky

* Zakon &. 182/2006 Sb., o tipadku a zpiisobech jeho feseni § 3
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spojené se zahdjenim insolven¢niho fizeni. Od usneseni o upadku je spravou
dluznikova majetku povéfen insolvencéni spravce, ktery je v ramci rozhodnuti o upadku
dluznika jmenovan soudem. Tento tzv. piedbézny insolvenéni spravcee, ktery piedevsim
piipravuje podklady, zejména seznam véfiteld, ktefi piihlasili své pohledavky
do insolven¢niho fizeni pro prezkumné jednani. V ramci schiize véftiteld nejblize
nasledujici po prezkumném jednani maji vétitelé moznost zvolit jiného insolvencniho
spravce, €1 potvrdit stavajiciho.

Insolvencniho spravce miize soud odvolat z diivodu uvedenych v § 31, vétitelé
toto pravo nemaji.

Spravce je povinny postupovat svédomité, S odbornou péci, je povinen vyvinout
veskeré Usili, které lze po ném spravedlivé pozadovat, aby véfitelé byli uspokojeni
V co nejvyssi mife. M4 dat pfednost spolecnému z4jmu vétitela pred zajmy vlastnimi
nebo zajmy jinych osob.

Odména pro insolven¢niho spravce se ur¢i v ramcei konkursniho fizeni z vytézku
zpenéZeni majetkové podstaty urceného k rozdéleni mezi véfitele. U reorganizace
je spravce odménovan pausalni ¢astkou, kterd je zavisla na velikosti spole¢nosti, jehoZ

upadek je reorganizaci fesen.’

3.5.6 Insolven¢ni soud

Soud vinsolvenénim fizeni vydava rozhodnuti dle zakona (pfedevs§im
dle insolvenéniho zdkona). Pribézné¢ vykonavd dohled nad Ccinnosti a postupem

ostatnich procesnich subjektii a rozhoduje o jejich zélezitostech.®

3.5.7 Véritelské organy

Insolvencni pravo zbavuje véfitele prava samostatného vymahani pohledavek
a nahrazuje jej pravem podilet se na tvorbé rozhodnuti o tom, jak ma byt s majetkem
dluznika naloZeno. Toto rozhodnuti vznika na zakladé hlasovani v ramci véfitelskych

organiL.’

® RICHTER, Tomas. Insolvencni pravo. Vyd. 1. Praha: ASPI, 2008. s. 160. ISBN 978-80-7357-329-4

® Zakon &. 182/2006 Sb., o upadku a zptisobech jeho feseni § 10
" RICHTER, Tomés. Insolvencni pravo. Vlyd. 1. Praha: ASPI, 2008. s. 142.ISBN 978-80-7357-329-4.
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Je-li pocet pfihlaSenych véfitelt vice nez 50, je vétitelska schlize povinna zvolit
véfitelsky vybor. Cleny tohoto vyboru a jejich nahradniky voli schize véfiteld.
Ma nejmén¢ 3 a nejvice 7 clend. Je-li zplsobem feSeni nepatrny konkurs

nebo oddluzeni, neni volba véfitelského vyboru povinnél.8

3.5.8 Insolvencni Fizeni

Zahjjeni insolvencéniho fizeni

Insolven¢éni navrh ma pravo podat dluznik i véfitel. Dulezitym pozadavkem
insolven¢niho navrhu je, aby byl opatifen ufedné ovéfenym podpisem osoby, kterd
jej podala, nebo jejim zaruCenym elektronickym podpisem podavajici osoby
se neptihlizi. Ve véfitelském navrhu, ktery neni opatfen ovéfenym podpisem
podpisujici osoby, se neptihlizi.

Ve vétitelském navrhu je véfitel povinen uvést skutecnosti osvédCujici ipadek
dluznika a dolozit, Ze ma proti dluznikovi splatnou pohledavku. V navrhu by mély byt
dale doloZeny tyto skutecnosti — existence vice véfitell, existence penézitych zavazki
30 dnt po lhuté splatnosti. Zde je problémem dolozit mnohost vétiteli, nebot’ je ¢asto
tézké dohledat ptipadné dalsi vétitele.

DluZnicky navrh mize dluznik podat i z divodu hroziciho Upadku. Cilem
je umoznit dluznikovi zahajit insolvené&ni fizeni dfive ne nastane skute¢ny upadek.’

Zahajeni insolven¢niho fizeni ve smyslu ustanoveni § 97 odst. 1 insolvencniho
zakona zahdjeno dnem, kdy insolvenéni ndvrh dojde vécn€ pfislusnému
soudu, tedy krajskému soudu, Vv jehoZ obvodu je obecny soud dluznika dle ustanoveni §
85 a nasledujicich OSR. Zahéjeni insolvenéniho fizeni je ozndmeno vyhlaskou
insolven¢niho soudu, kterd musi byt zvetfejnéna V insolvenénim rejstiiku nejpozdéji
do dvou hodin od doruceni insolven¢niho navrhu a vyrozumi o ném zvIast také

zakonem urcité osoby.

8 Zakon &. 182/2006 Sb., o Gipadku a zptisobech jeho feseni § 56

® RICHTER, Tomas. Insolvencni pravo. Vyd. 1. Praha: ASPI, 2008. s. 197-202. 142.ISBN 978-80-7357-
329-4.
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Povinnost zah4jit insolven¢ni fizeni

Dluznik, ktery je podnikatelem, je povinen bez zbyte¢ného odkladu, poté
co se dozvédel o upadku, zahgjit insolvenc¢ni fizeni podanim dluznického navrhu.
Poruseni této povinnosti je sankcionovano.

Se zahajenim insolvencniho fizeni insolvencni soud zvefejni prostfednictvim
insolven¢niho rejstiiku informaci, Zze bylo zahdjeno insolvencni fizeni. To miize mit
1 negativni dopad na dalsi fungovani spolecnosti, protoze zveifejnéni financ¢nich potizi
muze ovlivnit potencidlni odbératele a dodavatele z obavy, Ze spole¢nost nebude

schopna plnit své zavazky.™®

Moratorium

Dluznik, ktery je podnikatelem muize vyuzit ochranné doby moratoria k pokusu
0 stabilizaci svych wvnitinich ekonomickych poméri a k ochrané své osoby
pfed individudlnim postupem véfiteld. Dluznik, ktery je podnikatelem muZe navrh
na vyhlaseni moratoria podat do 7 dnti od podani insolven¢ni navrhu, podal-li ho sam,
anebo do 15 dnili od doruceni insolven¢niho navrhu, podal-li ho véfitel.

Moratorium trva 3 nebo se souhlasem soudu 4 mésice a musi vzdy vychazet
ze souhlasu vétSiny véfiteld. Tato uprava umoziuje dluZznikovi v omezené mife
prednostné uspokojit splatné zavazky a tim tedy dodavatelé neukoncovali dodavky
dluznikovi.

Soud vtizeni o vyhlaSeni moratoria zkouma splnéni formalnich pozadavki
a skutecnosti odtivodnujicich povoleni moratoria. Dluznik by mél v ndvrhu uvést
skutecnosti, ze kterych bude vyplyvat, Ze po vyhlaSeni moratoria bude pfekonan tpadek

f 1
nebo hrozici upadek.

0 RICHTER, Tomés. Insolvencni pravo. Vyd. 1. Praha: ASPI, 2008. s. 205-209. ISBN 978-80-7357-329-4.

Y HASOVA, Jitina. Insolvencni zikon: komentar. 2. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2014. s.361. Beckova edice
komentované zakony. ISBN 978-80-7400-555-8.
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Rozhodnuti o upadku

Rozhodnuti o upadku musi obsahovat nalezitosti uvedené v § 136 insolvencniho
zékona. Jde o rozhodnuti o existenci Upadku, ktery je osvédéen a prokazan, coz
deklaruje insolvenéni soud. Jestlize soud zjisti, Ze dluznik v upadku neni, navrh
zamitne.

Usneseni o upadku, které vyhovélo insolven¢nimu navrhu a kterému nikdo
neodporoval, nemusi obsahovat odiivodnéni. Naopak usneseni o upadku, kterému bylo
odporovano, musi vzdy obsahovat odtivodnéni.

Opravny prostiedek proti usneseni o upadku se rozliSuje podle toho, kdo podal
insolven¢ni ndvrh. Podal-li ndvrh dluznik, neni proti rozhodnuti o Gpadku opravny
prosttedek. Podal-li navrh véfitel, ma proti usneseni o Upadku opravny prostiedek

dluznik, ktery miize do 15 dni od dorugeni podat odvolani.*

Rozhodnuti o zplisobu fesSeni

Zakon umoznuje 3 zpusoby feSeni ipadku - konkurs pouzitelny pro jakykoliv typ
upadku, reorganizaci jako sanaéni zpusob feSeni Upadku, vyhradné pro subjekty
podnikajici a oddluzeni, které¢ je ureno takika vyhradné pro osoby nepodnikajici.

Insolvenéni soud vyda rozhodnuti o zplisobu feseni upadku v rdmci samostatného
rozhodnuti, nejedna-li se o piipad dle § 148, kdy insolven¢ni soud rozhodne o tipadku

a zaroven rozhodne o zpusobu jeho feSeni. Samostatné rozhodnuti o zpusobu feSeni
upadku musi insolven¢ni soud vydat do 3 mésicii od rozhodnuti o upadku, avsak
o zpusobu feSeni upadku nesmi rozhodnout diive nez po skonceni schlize véfitelli
svolané rozhodnutim o upadku. Insolvenc¢ni soud rozhoduje na zéklad€¢ zpravy
insolven¢niho spravce o jeho dosavadni ¢innosti a jeho vyjadieni k vhodnému zptisobu

feSeni tpadku.

12 HASOVA, Jitina. Insolvencni zékon: komentdr. 2. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2014. 5.408-409. Beckova
edice komentované zakony. ISBN 978-80-7400-555-8.
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Pokud neni upadek dluznika (podnikatele) mozné fesit reorganizaci, mize soud
po rozhodnuti o tupadku, rozhodnout o zplisobu feseni upadku konkursem

pied terminem konani schiize véfiteli.

Incidencni spory

Incidencni spor je sporem, ktery je vyvolan a projednan v ramci insolvencniho
fizeni. Typicky inciden¢ni spor jsou Spory o pravost, vysi nebo poradi ptihlasenych
pohledavek, spory o vylouceni véci, spory o vyporadani spole¢ného jméni manzeld,
spory o neucéinnost pravnich jednani dluznika, spory nadhradu Skody na majetku vzniklé

poruSenim povinnosti insolvenéniho sprévce, spory o platnost smluv apod.

Konkurs

Konkurs je zpisobem feSeni upadku, ktery spocéiva v pomérném uspokojeni
vétitelll z vynosu zpenézeni dluZznikova majetku. Pohledavky nebo jejich ¢asti, které
nebyly uspokojeny z vynosu zpenézeni majetkové podstaty dluznika nezanikaji, pokud
zékon nestanovi jinak.

Utinky konkursu nastavaji v okamziku uvefejnéni rozhodnuti o fedeni tpadku
formou konkursu v insolvenénim rejstiiku. Insolvencéni soud by se mél vyjadrit
I K ptedbéznému opatieni, bylo-li pfed prohlaSenim konkursu natizeno piedbézné
opatteni, protoze kdyby opomnél zminit v rozhodnuti o prohlaseni konkursu, predbézné
opatteni by ze zdkona zaniklo, coz by mohlo vést k nezadoucim nasledkim.

V odliivodnéni rozhodnuti by mélo byt alespoil struéné uvedeno, které skutecnosti
vedly Kvydanému rozhodnuti, jaké skutecnosti podpiraji a pravni zhodnoceni
okolnosti. Velice Casto byva soucasti usneseni o Upadku rovnéZ urceni zpisobu jeho
feSeni. Pak je tfeba se vodivodnéni rozhodnuti rovnéz vypotadat
S tim, pro¢ byl zvolen dany zptsob feSeni ipadku dluznika.

Je-1i na majetek dluznika prohlasen konkurs, pfichazi dluznik o pravo nakladat

se svym majetkem patiicim do majetkové podstaty. V piipad¢ ze se dluznik — pravnicka

13 7akon &. 182/2006 Sb., o upadku a zptisobech jeho feseni § 149
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osoba nachazi v likvidaci, pak se tato likvidace prerusuje okamzikem prohlaseni
konkursu a miiZe pripadn& pokradovat az po skon&eni konkursu.*

V¢étitelé mohou byt uspokojovani pouze z majetkové podstaty, véfitelé, ktefi
nejsou ucastnici insolvenéniho fizeni nemohou v prubéhu fizeni, ¢init zadné pravni
kroky smétujici k vymozeni pohledavky.

Po prohlaseni konkursu piechazi pravo nakladani s majetkovou podstatou,
vykonu prav a plnéni povinnosti na insolven¢niho  spravce. Pravni
ukony, které¢ by dluznik ucinil po prohlaSeni konkursu, a které jsou uvedeny
V ustanoveni § 246 insolven¢niho zdkona jsou netucinné.

Insolvenéni spravce béhem fizeni podava o stavu insolven¢niho fizeni
a o prubéhu zpenézeni majetku soudu, pfislusSnému spravei dané, soudnimu
exekutorovi nebo jinym organiim pribézné zpravy. Déle insolvenéni spravce navrhne
soudu v prub¢hu tizeni ¢astecny rozvrh pohledavek soudu. Navrh obsahuje urceni, které
z pohledavek maji byt uspokojeny a do jaké vyse. Insolvenéni soud castecny rozvrh
povoli za okolnosti uvedenych v ustanoveni § 301 odst. 2 insolven¢niho zékona.
Na zavér insolven¢niho fizeni vypracuje insolvencni spravce konecnou zpravu, ktera
musi obsahovat pifehled pohleddvek za majetkovou podstatou a pohledavek jim
rovnych, které spravce uspokojil a které jest¢ uspokojit zbyva, piehled vydajh
vynaloZenych na spravu majetku, prehled zpenézeni majetkové podstaty s vysledkem,
jehoz bylo dosazeno, uvedeni majetku, ktery se nezpenézil a divod nemoznosti jeho
zpenéZzeni, vysledek plnéni ¢astecného rozvrhu, ptehled plnéni ve prospéch zajisténych
veétiteld S promitnutim do rozvrhu, ptehled jedndni a pravnich tkonli vyznamnych
pro prub¢h insolven¢niho fizeni. V kone¢né zpravé musi byt vycislend castka, ktera
se rozdéli mezi piihlasené veéfitele a té€chto veéfiteli podil na této cCastce. Spolu
S kone¢nou zprdvou musi byt vystavena zavéreCna ucetni uzavérka vystavena
ke stejnému datu.

K pfedpokladim zruSeni konkursu patfi, Ze neni zndm Zadny piihlaSeny véfitel

a vSechny pohledavky za majetkovou podstatou a jim na roven postavené jsou

Y HASOVA, Jifina. Insolvencni zikon: komentdr. 2. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2014. 5.840-845. Beckova
edice komentované zakony. ISBN 978-80-7400-555-8.

23



uspokojeny, splnéni rozvrhového usneseni a nedostacuji majetek K uspokojeni
pohledavek. Z téchto divodi rozhodne insolvencni soud o =zruSeni konkursu

1 bez navrhu.

Reorganizace

Hlavnim cilem reorganizace je feSeni upadku dluznika sanaci podniku dluznika,
kdy sanaci rozumime zachovani provozu podniku, zachovani zaméstnanosti a aktiv
potifebnych pro provoz. DalSim z pozitiv feSeni upadku dluznika prostfednictvim
reorganizace je vetSi mira uspokojeni vétitele, nez k jaké dochazi pii feSeni tpadku
dluznika prostfednictvi konkursu.

Reorganizace je nepiipustna u pravnické osoby v likvidaci, obchodnika s cennymi
papiry a osoby opravnéné k obchodovani na komoditni burze podle zvlastniho pravniho
predpisu.

Reorganizace je pfipustnd, jestlize ro¢ni Cisty obrat dluznika za posledni Gcetni
obdobi ptedchazejici podanému insolvenénimu navrhu presahl 50 mil.K¢ nebo podnik
zamestndva nejméné 50 zaméstnancli. Tyto podminky tvofi tzv. ,kvantitativni test®,
ktery slouzi jako pojistka pfed nesmyslnymi navrhy na reorganizaci.

Existuji dva typy reorganizace, a to nekonsensualni reorganizace, pii které neni
nutné ziskat souhlas vétSiny véfitelt, kdy vSak takovy postup je mozny pouze, pokud
podnikatelsky subjekt (dluznik) spliiuje kvantitativni test, a konsensudlni reorganizace,
kterd je feSenim pro dluZzniky, ktefi naopak kvantitativni test nespliiuji. Dluznik
s insolvencnim navrhem nebo nejpozde€ji do rozhodnuti o upadku predlozi
insolvenénimu soudu reorganizacni plan. Aby byl reorganizani plan pfijat, musi
jej prijmout alespont polovina vSech zajisténych véfitell, pocitand podle vySe
pohledavek, a polovina nezajisténych veéfiteli pocitana podle vySe piihlaSenych
pohledavek. Pokud dluznik piedloZzi insolvenéni navrh spole¢né€ s reorganizaénim

planem, ktery je odsouhlaseny alesponi polovinou zajiSténych a nezajisténych vétiteld,

24



pak insolven¢ni soud spoji srozhodnutim o upadku i rozhodnuti o zptsobu jeho
feseni. > (HASOVA, 1Z § 316, str. 1050-1056)

Insolvencni spravce dohlizi na Cinnost dluznika, zjiStuje majetkovou podstatu,
sestavuje a dopliiuje seznam veétitelll a podava zpravy vétitelskému vyboru. Dale plni
tkoly zadané mu insolvenénim soudem a vede piipadné incidenéni spory.*®

Reorganizace mutize byt provedena vice zplsoby — prominutim c¢asti dluhd,
prodejem celé majetkové podstaty nebo jeho Casti, prodejem podniku, vydanim
dluznikovych aktiv véfitelim, vydanim akcii nebo jinych cennych papirt dluznikem.
V reorganizaénim planu miZe byt navrzeno pouZiti vice opatteni.’’

Po splnéni reorganizaéniho planu insolven¢ni soud rozhodne o zruseni

reorganizace. Proti tomuto rozhodnuti se nelze odvolat ani nelze pouzit jiného

opravného prostiedku.

Oddluzeni

Navrh na povoleni feSeni upadku oddluzenim mize podat pravnicka
osoba, kterd podle zdkona neni podnikatelem a ani nemd dluhy z podnikéni a fyzicka
osoba, kterd nema dluhy z podnikéni. Zaroven lze dluh z podnikani fesit oddluzenim,
pokud s tim souhlasi véfitel, jde-li o pohledavku, ktera nebyla uspokojena, a to i po
zruseni konkursu na majetek dluznika, nebo jde-li o pohledavku zajisténého véfitele.
Nikdo jiny nez dluznik nemtliZe podat navrh na povoleni oddluzeni.

Oddluzeni mize byt provedeno bud’ zpenéZzenim majetkové podstaty, nebo
pIlnénim splatkového kalendafe. O povoleni oddluZzeni rozhoduje soud, ale o zptisobu

provedeni oddluzeni rozhoduji véfitelé. ZpenéZeni majetkové podstaty se podoba

15 HASOVA, Jifina. Insolvencni zdkon.: komentar. 2. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2014. 5.1050-1056. Beckova
edice komentované zakony. ISBN 978-80-7400-555-8.

18 HASOVA, Jifina. Insolvencni zikon: komentdr. 2. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2014, 5.1085-1086. Beckova
edice komentované zakony. ISBN 978-80-7400-555-8.

Y HASOVA, Jitina. Insolvencni zékon: komentar. 2. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2014. 5.1104. Beckova edice
komentované zakony. ISBN 978-80-7400-555-8.
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konkursu, provadi ho insolvenéni spravce. Plnénim splatkového kalendéie se rozumi
povinnost dluznika provadét po dobu péti let pravidelné platby ze svych piijmda.
Zakonnou kvotou pro minimdlni uspokojeni vétiteld je 30 % hodnoty jejich
pohledavek, u zajiSténych vétiteld se tato kvota zvySuje na 50 %. Nizsi uspokojeni
je mozné, ale pouze s pisemnym souhlasem vétiteld.

Zakonu ¢. 182/2006 Sb., o upadku a zpisobech jeho feSeni predchazel zakon
¢. 328/1991 Sb., o konkursu a vyrovnani, kdy dle tohoto zdkona byly jedinym
zpusobem feseni upadku konkurs nebo vyrovnani. Konkurs dle upravy starého zakona
0 konkursu a vyrovnani feSi upadek pomérnym uspokojenim véfiteld z vynosu
zpendZeni dluznikova majetku. Uprava druhého zptisobu feseni upadku - vyrovnani
svym zplusobem pfipominala Upravu reorganizace v ramci nového insolvencéniho
zakona. Proces vyrovnani byl zahajen navrhem dluznika véfitelim. Dluznik navrhem
na vyrovnani sledoval vyhnuti se feSeni svého tipadku konkursem a tedy likvidaénim
zpusobem feSeni upadku. Vyrovnani mohlo byt formou nové emise akcii
nebo jinych cennych papirt emitovanych dluznikem nebo 1 nepenézni
formou, napiiklad vydanim c¢asti aktiv, jeZ bezprostiedn€ nesouviseji s vlastni

podnikatelskou ¢innosti dluznika.

26



4 Analyza zkoumané problematiky

4.1 Zhodnoceni platné pravni upravy

Z hlediska miry uspokojeni véfiteld povazuji platnou pravni upravu v Ceské
republice za nedostateCnou, coz je rovnéz zavérem ,,Vyzkumu skutecnych vysledkt
v Ceské republice. Tento vyzkum byl realizovan v ramci vyzkumného projektu
,»Vyvoj transakénich nakladl ceskych ekonomickych subjektli v insolvenénim fizeni,
moznosti jejich snizovani na uroven béznou v EU pomoci zdokonaleni legislativy,
moznosti zlepSeni statistiky insolvencnich fizeni a vytvoteni modelu finan¢ni kiehkosti
rodin“, registrovaného u Technologické agentury Ceské republiky pod evidenénim
¢islem TD 010093.

V tomto vyzkumu bylo sledovano 615 ptipadi z obdobi druhé poloviny roku
2012 a pocateénich mésict roku 2013. Z 615 piipadi upadku bylo feSeno 179
konkursem, v8 piipadech se jednalo o nepatrny konkurs a Zzadny
ze sledovanych piipadi upadku nebyl feSen reorganizaci. Ve zbytku sledovanych
ptipadii se naptiklad jednalo o odmitnuté navrhy pro vady, zastavena ftizeni, navrhy
zamitnuté pro nedostatek majetku apod. Z vySe popsaného vyzkumu tedy plyne,
ze pouhych 30,41 % navrhi je feSeno nékterym ze zpusobu feseni tipadku dle Gpravy
zakona ¢. 182/2006 Sb., o padku a zpisobech jeho feseni (insolvenc¢ni zakon).

Ze 187 ptipadd bylo 94 pfipadi feSeno zplisobem vedoucim k uspokojenim
vétitell a 93 piipadl zpiisobem, ktery k uspokojeni véfitelim nevedl. Objem uznanych
pohledavek ¢inil 2,469 miliardy K¢, z ¢ehoz bylo celkem vyplaceno pouhych 89,4
miliont K&, tedy 3,62 %. Z toho plyne, Ze mira uspokojeni v&fitelt byla velmi nizka. *°

Jednim z mozZnych feseni, by byl vyssi diraz véfiteli na zajistovani pohledavek,
jejichz nezaplacenim by jim vznikla citelnd ekonomicka ztrata, nebot zajisténé

pohledavky véfitell jsou uspokojovany prednostné zpenézenim zajisténi.

18 KISLINGEROVA, Eva, Toma§ RICHTER a Lubo§ SMRCKA. Insolvencni praxe v Ceské republice: v
obdobi 2008-2013. Vyd. 1. V Praze: C.H. Beck, 2013. s. 15-27. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-
7400-497-1.
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4.2 Staz na Krajském soudé v Praze (insolven¢nim useku)

Svou staz jsem absolvovala u JUDr. Renaty Mackl a JUDr. Hany BurSikové
soudkyn insolven¢niho tseku Krajského soudu v Praze. Staz probihala studiem spist
a diskuzi nad nimi. Spis vedeny o véci v insolven¢nim fizeni je rozdéleny do oddilt
AB,C,D,P - do oddilu A spada fizeni do vyhlaseni upadku, do oddild B fizeni
po vyhlaseni tpadku, oddil C je vyhrazen pro inciden¢ni spory, oddil D se zabyva
ostatnim a posledni oddil P je sumafem ptihlasek. Pii své stazi jsem se hlavné vénovala
oddilim A a B, tedy fizeni do vyhlaSeni upadku a fizeni po vyhlaseni tipadku.

Pii své stazi jsem se setkala se tfemi pfipady — oddluzenim fyzické osoby,
konkursem préavnické osoby a reorganizaci pravnické osoby. Nejveétsi miry uspokojeni
vétitelll bylo dosaZeno v pifipadé feSeném oddluZenim fyzické osoby (30 %), nejmensi
miry uspokojeni véfitelli bylo dosazeno v ptipad¢ feSeném konkursem pravnické osoby.
Za nejslozitéjsi povazuji piipad feSeny reorganizaci pravnické osoby. Tento piipad
mi pfiSel slozity z hlediska prokazani vyS$i miry uspokojeni véfitelli, nez ptinasi

konkurs, a z hlediska vypracovani reorganiza¢niho planu.

4.3 Obecné priciny a zptisoby FeSeni ipadku

Pojem upadek byl jiz definovan v kapitole ,,Platna pravni tprava“. Dluznik
je vupadku pokud ma vice véfiteld, penézité zavazky, které jsou 30 dni
po splatnosti, tyto zavazky neni schopen plnit, anebo je ptedluZzen. Toto plati jak pro

fyzické osoby, tak pro osoby pravnické, co se lisi, jsou pfi¢iny upadku téchto subjekti.

4.3.1 Upadek fyzické osoby

Upadek fyzické osoby miize nastat z pii¢in, které nemaji souvislost s podnikanim
dluznika, coz jsou nejcastéji hypotéky, Gvéry, leasingy, nebo ptjéky pro soukromé
tgely. Upadek fyzické osoby miZe rovnéz nastat z divodu dluhi z podnikatelské
¢innosti fyzické osoby jako osoby samostatné vydéleéné — jedna se napiiklad o dluhy
z vefejného zdravotniho pojisténi, dluhy u finan¢niho ufadu, ze spotiebitelskych tvért,
pujcek a leasingli pro podnikatelské ucely.

Upadek fyzické osoby lze fesit oddluzenim, pokud dluznik nema dluhy
z podnikatelské cinnosti, nebo ma-li dluh z podnikani, pak pouze se souhlasem

vétitele, o jehoz pohledavku se jednd. Néavrh na povoleni oddluzeni mize soud
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zamitnout z divodu nepoctivého zameéru, anebo v ptipadé, kdy hodnota plnéni, které
by ziskali nezajisténi vétitelé, je nizsi nez 30 % jejich pohledavek, pokud tito vétitelé
nesouhlasi s takovym niz§im pIlnénim.

Kdyz soud navrh na oddluzeni odmitne, vezme na védomi jeho zpétvzeti nebo
jej zamitne, rozhodne soucasné o zptisobu feSeni ipadku konkursem. Konkurs spociva

Vv pomérném uspokojeni zjisténych pohledavek z vynosu zpenézeni majetkové podstaty.

4.3.2 Upadek pravnické osoby

Pfi¢inami upadku pravnické osoby jsou nejcastéji zavazky z uveérl, leasingl
a pajcek pro podnikatelské ucely, zdvazky vi¢i dodavatelim, zavazky vuci finanénimu
ufadu, zavazky vici zaméstnanciim apod.

Resenim tupadku pravnické osoby miize byt konkurs, ktery probiha identicky
jako u fyzické osoby. Dal§im feSenim upadku pravnické osoby mtize byt reorganizace.
Reorganizace spociva v postupném uspokojovani veétiteld pii zachovani provozu
podniku dluznika. Reorganizace je piipustnd, pokud celkovy ro¢ni tthrn Cistého obratu
za posledni Gcetni obdobi predchazejici podaného insolven¢niho navrhu doséahl alespon
castky 50 mil. K¢, nebo zaméstnava-li dluznik, alespon 50 zaméstnancti.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze reorganizaci lze provést pouze u velkych podnikd,
protoze u téchto podnikli je nutné zohlednit ekonomické a spoleenské disledky,
predevS§im dusledky napoli zaméstnanosti, likvida¢niho zplsobu feSeni Upadku -
konkursu. Reorganizace sleduje uzdraveni majetku podniku a uspofadani vztaht
mezi dluznikem a véfiteli.

Déle jsou tu i jina feSeni, jak se vétitelé mohou domahat svych pohleddvek mimo
insolven¢éni fizeni. Naptiklad kapitalizaci pohledavek, kdy se pohledavka vuci
spoleCnosti pfevede na vlastnicky podil v této spolecnosti. Nebo obcanskopravni
cestou, kdy soud proti zalovanému (dluznikovi) vyda platebni rozkaz, ktery vyplyva
ze skuteCnosti, které uvede zalobce (véfitel). V platebnim rozkazu soud ulozi
zalovanému (dluznikovi), aby do 15 dn od doruceni platebniho rozkazu zaplatil
zalobci (véfriteli) uplatnénou pohledavku a néklady na fizeni, nebo aby ve stejné lhité
podal odpor. Jestlize zalovany (dluznik) poda odpor, platebni rozkaz se zrusi a soud

nafidi jednani. A naSlo by se i1 spoustu jinych feSeni, ale protoze rozsah bakaléiské
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prace je omezeny, tak jsem se predev$im vénovala zplsobu vyporddani pohledavky

véfitele v ramci insolvenéniho fizeni.

4.4 Konkrétni pri¢iny a zptisoby reSeni upadku
4.4.1 OddluZeni

V ramci své praxe jsem se setkala s pfipadem upadku fyzické osoby feSenym
oddluzenim, kdy 21. 6. 2012 dluznik podal insolven¢ni navrh spojeny s ndvrhem
na oddluzeni ¢imz bylo zahajeno insolvencni fizeni.

Dluznik ve svém navrhu sdé¢lil, Ze ma celkem 6 véfiteli, za nimiz
ma 9 nezajisténych zavazkd, znichz 6 nezajisténych penéznich zavazkl
je vykonavatelnych, zadvazky jsou 57 a vice mésicti po splatnosti a ¢ini celkem 210 700
K¢.

Soud nasledné¢ vyzval dluznika k doplnéni insolven¢niho navrhu a navrhu
na povoleni oddluzeni. Dluznik ndvrh doplnil. Poté soud ulozil dluznikovi povinnost
zaplatit zalohu na naklady insolvenéniho fizeni ve vysi 3 000 K¢ a dluznik zalohu
zaplatil. Insolvenéni soud wurcil insolvenéniho spravce a dne 21. 8. 2012
rozhodl, Ze zjisStuje upadek dluznika a zaroven povoluje feSeni Upadku dluznika
oddluZzenim. Dale soud vyzval véfitele, které nepfihlasili své pohledavky, aby
tak ucinili do 21. 9. 2012 a nafidil pfezkumné jednani na 19. 10. 2012 a schiizi vétiteld,
ktera se ma konat po skonceni pfekumného jednani.

Ptihlésilo se 9 véftitela, kteti ptihlasili pohledavky v celkové vysi 225 105,12 K¢,
z ¢ehoz vykonavatelné pohledavky cinily celkem 147 182, 83 K¢. Divodem vzniku
pohledavek byl nesplaceny uvér, nepovoleny debet na postzirovém uctu, naklady
exekuce, uroky zprodleni nesplaceného Uvéru a nezaplacené dodavky elektfiny.
V piezkumném fizeni zadny z véfiteli neuplatnil své pravo K popieni pohledavek
a pohledavky nepopiral ani dluznik ani insolvencni spravce. Na schiizi véfitelt
se nedostavil zadny z vétiteld, a vzhledem k tomu, ze ptihlasenych véfitelit bylo 9,
nebylo nutné volit véfitelsky vybor, protoze pfi tomto poctu vefitell mize byt na misto
vetitelského vyboru ustanoven zastupce veétitel. Funkci prozatimniho véfitelského
vyboru vykonava soud.

Insolvencni spravce sdélil, Ze mu nejsou znadmy zadné skuteCnosti, které

by odlvodnily zamitnuti navrhu na povoleni oddluzeni, ze dluznik vlastni pouze
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obvyklé vybaveni domdcnosti, avSak ma stidly pfijem a ma uzavienou dohodu
o poskytovani finan¢nich prostredkli se svou dcerou, zniz plynouci finanéni
prostiedky by v piipadé potfeby mohly byt pouzity k hrazeni plateb v souvislosti
s oddluzenim. Dluznik se pfiklonil K navrhu insolvenéniho spravce na povoleni
oddluzeni splatkovym kalendaiem, kdy bylo stanoveno, Ze zajisténi véfitelé budou
uspokojeni ve vysi predstavujicich 51,92 % jejich pohledavek.

Soud 29. 10. 2012 rozhodl tak, ze schvaluje oddluzeni dluznika plnénim
splatkového kalendare, stanovil dluznikovi povinnost platit mési¢ni zalohy na odménu
insolven¢niho spravce ve vysi 750 K¢ a nahrady jeho hotovych vydaji ve vysi 150 K¢.
Dale dluznik musi ze svych piijmi mésicné platit Castku, kterd svym rozsahem
odpovida ¢astce, kterou mohou byt pti vykonu rozhodnuti nebo pfi exekuci uspokojeny
pfednostni pohleddvky po odecteni odmény a hotovych vydaji insolven¢niho spravce,
kazdému véftiteli podle poméru jejich pohleddvek a to po dobu 5 let v obdobi
od listopadu 2012 do fijna 2017 na ucet insolven¢niho spravce. Béhem téchto let musi

. v s , . v - . v 7 v 7 v 19
insolvencni spravce pravidelné informovat insolvencni soud o plnéni oddluzeni.

4.4.2 Konkurs

Na stazi jsem se setkala s ipadkem akciové spolecnosti feSenym konkursem.
Insolven¢ni navrh spolecné s ndvrhem na prohlaseni konkursu byl podany 17. 6. 2010
vétitelem. Veritel, ktery podal insovencni navrh, mél vii¢i dluznikovi pohledavku, ktera
byla 3 mésice po splatnosti a jeji celkova vyse ¢inila 220,371.322,69 K¢. Dale ve svém
navrhu zminil dalsi tfi véfitele dluznika, kteti mu byli znami. Pohledavka, ktera byla
pfedmétem insolven¢niho navrhu byla zajiSténa zastavnim pravem k nemovitostem
a zastavnim pravem k akciim.

Dne 9. 7. 2010 se dluznik vyjadfil k podanému insolven¢nimu navrhu v tom
smyslu, ze ho povazuje za neopravnény ztoho hlediska, ze dluznik neni
pfesvédcen, ze se jednd o stav, ktery by mél byt feSen insolvencnim

fizenim a ze dluznik ma jen jednoho vyznamného véfitele, a to navrhovatele. Daéle

19 Insolvencni rejstiik. Ministerstvo spravedInosti. [online]. 2012 [cit. 2016-03-08]. Dostupné z:
https://isir.justice.cz/isir/ueu/evidence_upadcu_detail.do?id=952d96f0-9251-4a07-8ad4-75bc352achcd
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dluznik zminuje, ze vSechny pohledavky navrhovatele jsou zajiStény, a Ze ostatni
zavazky nejsou delsi dobu po splatnosti a existuje alternativni moznost uspokojeni
vetitele. Dluznik ve svém vyjadfeni rovnéz zminoval, ze castky, které uvedl
navrhovatel v navrhu, nepovazuje za spravné.

Nasledné se k véci vyjadrili dalsi z adajnych dalSich véfiteli dluznika, z nichz
2 u dluznika neevidovali zadné zavazky a treti evidoval k 21. 10. 2010 pohledavku
za dluznikem ve vysi 9 833 383 K¢, kdy vsSak splatnost této ¢astky byla poseckéana
do 30. 9. 2010. Na zédkladé tohoto sd€leni insolven¢ni soud navrh zamitnul.

Navrhovatel se vuci rozhodnuti odvolal na zakladé svého domnéni, ze souhrn
zavazkl dluznika prevysSuje hodnotu jeho majetku a dluznik se tedy nachazi v ipadku
z diivodu svého predluzeni. Déle navrhovatel uvedl, Ze mu jsou v této souvislosti
znamy skutecnosti, tykajici se pochybnych ptevodi majetku v rdmeci koncernu,
do kterého patii dluznik. Na zavér navrhovatel uvedl, ze dle jeho informaci dluznik
negeneruje prakticky zadné piijmy ze své obchodni Cinnosti, ze dluznik je schopen
hradit své zavazky z bézného obchodniho styku pouze diky tomu, Ze nehradi
své pohledavky vic¢i navrhovateli a vi¢i Finanénimu uUfadu pro Stfedocesky kraj.
Az do 20. 12. 2011 probihalo odvolaci fizeni. Dne 20. 12. 2011 po vraceni véci
Odvolacim soudem k novému projednani rozhodl Krajsky soud v Praze o tupadku
dluznika.

Finan¢ni ufad pro Prahu 9 uvedl a pfihlasil pohledavku z titulu nesplnéné danové
povinnosti ve vysi 693 122 K¢ a dalsi veéfitel pfihlasil pohledavku ve vysi 2 036 245,53
K¢&. Soud dne 11. 3. 2011 natidil predbéZzné opatieni

Insolvenéni spravce dne 24. 2. 2012 doplnil majetkovou podstatu, 0 11 bytovych
jednotek, 10 garazi, 4 nebytové prostory a 14 ostatnich ploch vlastnénych dluznikem.
K zapsanym nemovitostem a pozemkim se vézala zastavni prava né€kolika véfitell.
Celkem se piihlasilo 6 véfiteld — 1 pohledavka (navrhovatele) byla zcela zajisténa
a celkovy dluh dluznika ¢inil 233 840 656,53 K¢.

Dle konecné zpravy ze dne 1. 7. 2015 ¢inily pfijmy ze zpenéZeni majetkové
podstaty 52 298 656,08 K¢ a pfi vydajich ve vysi 46 767 886,22 K¢ ¢inil tedy zlstatek
ureny k vyplaté véfitelim po odecteni odmény insolvenéniho spravce K vyplaté

4 457 046,75 K¢ z celkového dluhu 190 767 863,80 K¢. Mira uspokojeni véfiteld Cinila
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2,336 % a cely proces od podani navrhu az po konecnou zpravu insolvencniho spravce

probihal 5 let.?°

4.4.3 Reorganizace

Poslednim ptipadem, kterym jsem se zabyvala na své stazi, byl pfipad feSeny
reorganizaci. Insolven¢ni navrh podal véfitel dne 9. 7. 2012, ktery mél vici dluznikovi
pohledavku ve vysi 17 981 709,07 K¢ a védél o dalsich véftitelich.

Nésledné na to dluznik podal navrh na vyhlaseni moratoria vzhledem k tomu,
ze poptel pohledavku navrhovatele v celé vysi a zaroven jsou ostatni véfitelé ochotni
prodlouZit splatnost svych pohledavek. Insolvenéni soud navrh na vyhlaSeni moratoria
zamitl na zakladé toho, Ze dluznik nedostal formalnim nalezitostem stanovenych
insolven¢nim zakonem a v navrhu na vyhlaSeni moratoria nebylo uvedeno konkrétni
stabiliza¢ni opatfeni po dobu moratoria.

Déle doslo v nésledujicich mésicich k odvolani, pfedani véci vrchnimu soudu,
vyjadieni navrhovatele, rozhodnuti o odvolani, vraceni véci soudu I. stupné, dalsi
odvolani apod. Dne 10. 12. 2013 insolven¢ni soud rozhodl, Ze tipadek dluznika zjist'uje,
protoze stanoveny ptredbézny spravce, ktery byl zvolen z divodu protahovéni jednani
a z obavy mozné snahy dluznika kratit véfitele, zjistil, Ze je dluznik predluzen.
Vzhledem ktomu, ze se dluznik opakované vyjadfil, Ze existuje realnd moznost
zachovani provozu, ponechal insolvenéni soud rozhodnuti o zplsobu feSeni Upadku
na dobu po vyjadieni schiize véfitelu.

Dne 13. 12. 2013 dluznik podal navrh na povoleni reorganizace spolec¢né
sreorganizacnim pldnem. V ndvrhu dluznik navrhoval provést reorganizaci
prostiednictvim opatfeni ve smyslu zachovani a roz$ifeni podniku, zachovani
zaméstnanosti a to pomoci zajiSténi podniku ze strany tollingového financovani.
To znamena, Ze obchodni C¢innost, ktera vykazovala nedostatky, meéla byt
outsourcovana tollingovou spole¢nosti a zarovenl tollingova spoleCnost méla prevzit
za dluznika nakup materidlu a prodej hotovych vyrobkd. Reorganizacni plan

predpokladal vyssi uspokojeni véfiteld nez by mohlo byt dosazeno konkursem,

% Insolvenéni rejstiik. Ministerstvo spravedinosti. [online]. 2012 [cit. 2016-03-08]. Dostupné z:
https://isir.justice.cz/isir/ueu/evidence_upadcu_detail.do?id=393cde5f-f6e7-4896-b246-783fal3d1f75
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a to u zajisténych véfitelt z 14 500 000 K¢ na 19 941 000 K¢ a u obecnych vértitel
z 5504 000 K¢ na 6 600 000 Kc¢.

Insolvenéni spravce se k véci vyjadril, tak ze lhuta k piedlozeni reorganiza¢niho
planu byla splnéna a =zaroven bylo splnéno pozadované kvorum pro piijeti
reorganiza¢niho planu (alespon polovinou zajisténych véfiteli a polovinou
nezajisténych veéfiteli pocitanou dle vyse jejich pohledavek).

Insolvencni soud dne 26. 2. 2014 rozhodl, Zze zptusobem feSeni upadku
bude reorganizace. Dne 16. 7. 2014 insolven¢ni soud schvalil reorganiza¢ni plan
adne 7. 5. 2015 insolvenéni soud rozhodl o splnéni reorganiza¢niho planu.

Celkové uspokojeni veftiteli Cinilo 28 404 474 K&, ztoho mira uspokojeni
zajiSténé pohledavky véfitele €. 1 byla 81,82 %, mira uspokojeni zajisténé pohledavky
vétitele €. 2 je 101,2 % a mira uspokojeni nezajiSténé pohledavky vétitele je 10,44 %.

V pribéhu insolvenc¢niho fizeni byly dluznikem ftadné hrazeny pohledavky
za majetkovou podstatou a pohledavky a jim na roven postavené. Insolvencni spravce
neevidoval zadnou takovou pohledavku po splatnosti a zaroven dluznik disponoval
dostatecnymi finan¢nimi prostiedky k hrazeni vznikajicich pohledavek za majetkovou
podstatou a jim na roven postavenych.

Podnik stale Uizce spolupracoval se strategickym partnerem a ma v planu s nim
1 nadale spolupracovat a predev§im zachoval zaméstnanost. Po ukonceni reorganizace

dojde na strané dluznika i ke snizeni ndkladl na insolvenéni fizeni.?*

4.5 Vyvoj upadku u podnikateli

V ramci analyzy zkoumané problematiky jsem se veénovala vyvoji upadku
od roku 2008 do roku 2013, kdy pocet insolven¢nich navrhi, vydanych rozhodnuti
0 upadku, povolenych oddluzeni, stejn¢ jako pocet prohlasenych konkursii neustale

rostli.

?! Insolvenéni rejstiik. Ministerstvo spravedinosti. [online]. 2012 [cit. 2016-03-08]. Dostupné z:
https://isir.justice.cz/isir/ueu/evidence_upadcu_detail.do?id=f886ec36-8e04-4aa5-a26d-9095833belaa
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Tabulka 1: Vyvoj ipadku (2009-2013)

Rok 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 2013
Podané insolvencni navrhy 5236 | 9396 | 16101 | 24466 | 32656 | 37613
Rozhodnuti o Gpadku 1368 | 3941 | 8004 | 14118 | 20700 | 25044
Povolena oddluzeni 646 2164 | 5901 11614 | 17985 | 22063
Povoleni reorganizace 6 16 19 17 14 12
Pocet prohlasenych konkurst 769 1808 | 2204 2671 3172 | 4088

Zdroj: Ministerstvo spravedInosti CR, vlastni zpracovani 2016 )

Graf 1: Vyvoj upadku (2009-2013)

Zpusoby fesSeni upadku

30000
25000 —
20000
15000
10000

5000

: =
2008 2009 2010 2011 2012 2013
B Povolena oddluZeni M Povoleni reorganizace Pocet prohlasenych konkurst

(Zdroj: Ministerstvo spravedlnosti CR, vlastni zpracovani 2016 )

Z grafu lze vypozorovat, ze statisticky nejcetnéjSim zpusobem feSeni upadku
je oddluzeni. Tento zptlisob feSeni je, ale uren spiSe pro nepodnikatele. Po oddluzeni
je statisticky nejéetnéjs§im zpusobem feSeni upadku konkurs, ktery je uréen jak pro
podnikatele, tak i pro nepodnikatele. V podstaté lze fici, ze na zaklad¢ tohoto grafu,
jsou piipady tpadku ¢etnéjsi u nepodnikatelli nez tupadki u podnikatelii.

Jako ojedin€ly zptsob feSeni upadku v porovnani s oddluzenim a konkursem
je reorganizace, ktera kazdym rokem rostla od roku 2008 do roku 2010 z 6 na 19
a od roku 2011 do roku 2013 kazdy rok klesala z 19 na 12.
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Dale jsem se vénovala vyvoji po¢tu podanych insolven¢nich navrhi. Z tabulky
muizeme vypozorovat, ze insolven¢ni navrhy podané dluznikem vyrazné pievysuji
insolven¢ni navrhy podané véfitelem. Insolvencni navrh podany dluznikem je jakymsi

projevem péce dluznika o své majetkové pomery.

Tabulka 2: Podané insolven¢ni navrhy

Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013

Insolvencni navrhy
podané dluznikem
Insolven¢ni navrhy
podané véritelem
(Zdroj: Ministerstvo spravedlnosti CR, vlastni zpracovani 2016 )

3889 | 7382 | 13616 | 21549 | 29582 33 840

959 1966 | 2439 | 2822 | 3022 3716

Graf 2: Podané insolvenéni navrhy
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(Zdroj: Ministerstvo spravedlnosti CR, vlastni zpracovani 2016 )

Poté jsem se v ramci vyzkumu vénovala vyvoji ipadku v jednotlivych ¢tvrteletich
od pocatku roku 2009 do 2. ¢tvrtleti roku 2014.
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Tabulka 3: Vyvej upadku ¢étvrtletné
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Graf 3: Vyvoj iipadku ¢tvrtletné
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(Zdroj: Ministerstvo spravedlnosti CR, vlastni zpracovani 2016 )

Z grafu lze vypozorovat, ze od pocatku roku 2009 do konce prvniho ¢tvrtleti roku

2014 pocet vydanych rozhodnuti o tpadku stale rostl a v druhém ctvrtleti roku 2014

pocet vydanych rozhodnuti o ipadku klesl.

4.6 Dotaznikové Setreni

Dalsi ¢asti mého vyzkumu je dotaznikové Setfeni zabyvajici se vSeobecnou

povédomosti 0 problematice upadku, nejéastéj$imi pii¢inami upadku a nejvhodnéjsi

prevenci pied apadkem.
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Oslovila jsem 101 respondentti pomoci socialnich siti, prostfedkt elektronické
komunikace (email) a internetové stranky (https://www.vyplinto.cz/). Dotaznik se
skladal z 11 otazek, kdy pfed samostatnym dotazovanim jsem kratce vysvétlila, co
upadek znamena z hlediska insolvenéniho prava.

Prvni otazka se tykala toho, zda se dotazovany nékdy setkal
s upadkem, pfi niz 54 respondentii odpovédélo, ze ne a 46 respondentd odpovédelo, ze
ano. To znamena, ze 46,46 % dotazovanych se setkalo ve svém okoli s upadkem.
Z respondentt, kteti odpovédeli, ze se supadkem ve svém okoli setkali, bylo 12

podnikatelti, 18 studenti, 1 Zena v domdacnosti a 15 zaméstnanc.

Tabulka 4: Osobni zkuSenost respondenta s ipadkem

Setkal/a jste se nékdy ve Vasem okoli s tipadkem (insolvenci)?
Ekonomické postaveni Celkem Procento
Podnikatel 12 26%
Student 18 39%
V domacnosti 1 2%
Zaméstnanec 15 33%
Celkovy soucet 46 100%

(Zdroj: dotaznikové Setteni, vlastni zpracovani 2016)

Druha otazka dopliovala prvni otazku a to tim zplsobem, ze pokud respondent
odpovédél v otazce prvni, Ze se setkal s ipadkem ve svém okoli, tak zda se tpadek
s nimz se respondent ve svém okoli setkal, tykal soukromé osoby nebo podnikatele.

Respondenti se nejcastéji setkali s ipadkem podnikatele.

Tabulka 5: Osobni zkuSenost respondenta s ipadkem

Pokud jste odpovédél/a na predchozi otazku ano, jednalo se o
. . . Celkem
upadek podnikatele nebo soukromé osoby?
Odpovédél/a jsem na predchozi otazku ne 51
Podnikatel 27
Soukroma osoba 23
Celkovy soucet 101

(Zdroj: dotaznikové Setteni, vlastni zpracovani 2016)

Tteti otdzka se zabyvala tim, kdo se podle respondentti dostane do upadku castéji.

Ze 101 respondentt si 64 mysli, ze Castéji se do upadku dostane podnikatel, z téchto 64
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respondenttl, 5 respondentli doséhlo sttedniho vzdélani bez maturity, 34 respondenti
dosahlo stiedniho vzdélani s maturitou, 21 respondentti dosahlo vysokoskolského

vzdé€lani a 4 respondenti dosahli pouze zakladniho vzdélani.

Tabulka 6: Odhad ¢etnosti vyskytu upadku dle subjektu

Kdo se podle Vas ¢astéji dostane do tpadku?

Nejvyssi dosazené vzdélani: Podnikatel Soukroma osoba
Stfedni skola bez maturity 5 6
Stfedni Skola s maturitou 34 24
Vysoka skola 21 7
Zakladni Skola 4 0
Celkovy soucet 64 37

(Zdroj: dotaznikové Setfeni, vlastni zpracovani 2016)

Ctvrta otdzka zkoumala nejcastéjsi pfi¢iny upadku, kdy respondenti méli na vybér
z péti moznosti, a to cizi zdroje (pujcka, leasing, Givér), zavazky z obchodni ¢innosti
(napriklad zavazky viuci dodavateli), zastavy a ruceni, zavazky vii¢i zaméstnanctim

a vlastni odpovéd'.

vvvvvvvv

Jaka je podle Vas nejcastéjsi Ekonomické postaveni Celkem
pficina upadku? Podnikatel | Student |V domdcnosti | Zaméstnanec

Cizi zdroje 9 35 2 17 63

Zastavy ruceni 4 5 1 0 10

Zavazky vic¢i zaméstnancliim 2 2 0 0 4

Zavazky z obchodni ¢innosti 5 8 0 4 17

Vlastni odpovéd' 2 4 0 1 7

(Zdroj: dotaznikové Setteni, vlastni zpracovani 2016)

wevr %

Nejcastéjsi pti¢inou podle podnikatelti, studentti, Zen v domacnosti a zaméstnancti
jsou cizi zdroje, poté zavazky z obchodni ¢innosti, zastavy a ruceni a nejmén¢ ¢astou
pfic¢inou podle respondentli jsou zadvazky vici zaméstnancim. Nejzajimavéjsi vlastni
odpovédi, byla odpoveéd’ jednoho z podnikatelti, ktera znéla nasledovné ,,Neschopnost
ufinancovat své zavazky. Priciny mohou byt riizné, ovsem podle mé nejcastéji velmi
vysoké a nezvladnuté fixni naklady.*.

V paté otazce jsem se ptala respondentli na nejvhodnéjsi prevenci pied tpadkem,
kdy méli na vybér ze Ctyf moznosti, a to controlling (koordina¢ni koncept, ktery

se zabyva vnitini situaci podniku, jeho koncepci a financemi a vztahy s véfiteli
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a konkurenci), disledné dodrzovani aspektu ,,péce fadného hospodaie®, bonita (platebni
schopnost) zakaznika jako prevence pied vlastni druhotnou platebni neschopnosti

a vlastni odpoveéd'.

Tabulka 8: Nejvhodnéjsi prevence pi‘ed iipadkem

Jaka je podle Vas Ekonomické postaveni
nejvhodnéjsi prevence . . . . Celkem
Y 4 Podnikatel | Student | V domacnosti | Zaméstnanec

pred upadkem?
Bonita zakaznika 6 16 1 7 30
Controlling 6 24 0 6 36
Péce radného hospodare 9 13 2 9 33
Vlastni odpovéd 1 1 0 0 2

(Zdroj: dotaznikové Setfeni, vlastni zpracovani 2016)

Nejcetnéjsi odpoveédi byl controlling, poté ,,péce fadného hospodate* a bonita zdkaznika,
ale rozestupy mezi ¢etnostmi nebyly piili§ velké. Nejzajimavéjsi vlastni odpoveéd’ byla
od podnikatele, kterd znéla nasledovné: ,,Myslim, Ze velmi zalezi na typu podniku. Jeho

velikosti, zpiisobu prace, fixnich a variabilnich nakladii, cashflow*.

V otdzce Sest, sedm a osm méli respondenti bodové ohodnotit prostiedky
prevence pied uUpadkem - controlling, péci fadného hospodare a sledovani bonity
zékaznika body od 1 do 10, kdy 1 bod znamenal nejhorsi prostiedek prevence pied

upadkem a 10 bodi oznacovalo nejlepsi prostiedek prevence pred ipadkem

Tabulka 9: Bodové ohodnoceni jednotlivych prevenci

Bodové ohodnoceni
Ekonomické postaveni | Controlling | Péce fadného hospodare | Bonita zakaznika
Podnikatel 147 158 161
Student 362 327 344
V domacnosti 21 26 23
Zameéstnanec 130 137 123
Celkovy soucet 660 648 651

(Zdroj: dotaznikové Setteni, vlastni zpracovani 2016)

Nejvice bodi ziskal opét controlling, potom bonita zdkaznika a péce fadného
hospodatre. Ani zde neni velky rozdil mezi preferencemi respondenti jednotlivych

prosttedkl prevence.

40



Devata otazka se vénovala tomu, zda je respondent muz nebo Zena - ze 101
respondentl bylo 52 Zen a 49 muZzu.

V desaté otdzce jsem se zabyvala otdzkou, v jakém ekonomickém postaveni
je respondent. Na vybér byl student, podnikatel, zaméstnanec a 0soba v domacnosti.
Ze 101 respondentii bylo 54 studentdi, 22 podnikatelti, 22 zaméstnanci a 3 lidé
vV domacnosti.

Posledni jedenactd otdzka se vénovala nejvysSimu dosazenému vzdélani
respondenti. Zjistila jsem, ze ze 101 respondenti dosdhlo 58 respondentl
sttedoSkolského vzdélani, 28 respondentii dosdhlo vysokoskolského vzdé€lani,
11 respondentt dosahlo stiedoskolského vzdélani bez maturity a 4 respondenti dosahlo

pouze zakladniho vzd&lani.??

%2 Toncarova, A. — Prevence pied vpadkem (vysledky prizkumu), 2016. Dostupné online na https://prevence-
pred-upadkem.vyplnto.cz
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5 Shrnuti vysledkii zkoumani

V ramci svého zkoumdani jsem zjistila, Ze platnd pravni uUprava zabyvajici
se problematikou tpadku a zpisoby jeho feSeni je velmi Sirokd. Sviij osobni nazor
na pravni predpisy jsem jiz uvedla v kapitole ,,Analyza zkoumané problematiky*
v podkapitole ,,Zhodnoceni platné pravni Gpravy*. Platna pravni uprava v oblasti feSeni
upadku mi ptijde nedostatecnd z hlediska miry uspokojeni vétitelt, ktera je nizka.

Jako vhodné opatfeni ke zvySeni miry uspokojeni vétiteld bych navrhla,
ze vetitelé by si méli snazit své pohledavky =zajistit, aby nedochézelo k citelnym
ekonomickym ztrdtdm, protoze zajiSténé pohledavky jsou V pifipadném insolvenénim
fizeni uspokojovéany piednostné zpenézenim zajisténi.

Dluznikim bych doporucila, aby fadné pecovali 0 své majetkové poméry
a v piipadé¢ hroziciho tpadku véas a bez zbyte¢ného odkladu zasahli a vyhnuli se tak

pfipadnym problémlm.

5.1 Priciny tpadku a zpiisoby FeSeni

Hlavnimi pfi¢inami Gpadku zjisténymi ze spist vedenych k jednotlivym
insolven¢nim fizenim, dostupnych z insolvenéniho rejstiiku a z dotaznikového Setieni
jsou cizi zdroje — nejCastéji uvery, poté pujcky a leasingy, které podnikatel neni
schopen fadné platit. Dalsi pfi¢inou jsou zavazky z obchodni ¢innosti - naptiklad
nezaplacené dodavatelské faktury, zavazky viici zaméstnanclim, zastavy a ruceni.
Dluznik se ale mize dostat do tpadku i z diivodu, Ze mu zdkaznik (klient) nezaplati
vyznamnou zakazku a dluznik se tak ocitne v druhotné platebni neschopnosti.

Zpusoby feSeni upadku se lisi podle osoby dluznika, je-li dluznikem fyzicka
osoba nepodnikajici, mize byt upadek feSen oddluzenim nebo konkursem, zalezi
na tom vjaké situaci dluznik je. Je-li dluznikem fyzicka osoba podnikajici
nebo pravnickd osoba podnikajici, mize byt upadek feSen konkursem nebo
reorganizaci, ale feSeni upadku prostfednictvim reorganizace je spiSe ojedinélé, protoze

je obtizné spliiovat podminky k povoleni reorganizace.
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5.2 Vyvoj upadku u podnikateli

Béhem mého zkouméani jsem zjistila, ze poc¢et podanych insolvencnich navrha,
pocet rozhodnuti o upadku, pocet povolenych oddluzeni, pocet povolenych reorganizaci
a pocet prohlasenych konkursti od roku 2008 do roku 2013 kazdym rokem rostl. Zjistila
jsem, Ze nejcetnéjSim zpuisobem feseni padku bylo oddluzeni, poté konkurs a ojedin€lé
byla jako zptsob feseni ipadku zvolena reorganizace.

Vyvoj upadku u podnikateli jsem odvodila podle ¢etnosti vyskytu jednotlivych
zpusobu feSeni upadku, protoze upadek podnikatele lze fesit pouze konkursem nebo
reorganizaci. Poc¢et prohlasenych konkursi stoupal od roku 2008 do roku 2013 kazdym
rokem, a to zpuvodnich 769 prohlasenych konkursi na 4088 konkursi. Pocet
povolenych reorganizaci stoupl od roku 2008 do roku 2010, a to z 6 povolenych
reorganizaci na 19 povolenych reorganizaci a od roku 2011 do roku 2013 pocet
povolenych reorganizaci kazdy rok klesal, a to z 19 povolenych reorganizaci
na 12 povolenych reorganizaci.

Dale jsem se vénovala insolven¢nim navrhum z hlediska podatele,
kdy insolvenéni navrhy podané dluznikem znacné pievySovaly insolvenéni navrhy
podané vétitelem.,

V posledni ¢asti zkoumani vyvoje vyskytu tUpadku u podnikateli jsem
se vénovala tomu, jak se vyvijel pocet prohlaSenych upadkd Ctvrtletng. Od 1. Ctvrtleti
roku 2009 do konce 1. ctvrtleti 2014 pocet prohlaSenych Upadkd kazdé Ctvrtleti rostl
a to z674 prohlaSenych upadki na 6 925 prohlasenych upadkii a poprvé pocet
prohlasenych tipadkut klesl v 2. ¢tvrtleti roku 2014 0 912 prohlasenych tpadka.

5.3 Opatieni k predchazeni upadku

Jednou z nejvhodnéjsich prevenci pfed upadkem je pouzivani controllingu.
Controlling je koordina¢ni koncept, ktery ma pomaéhat vedeni a odpovédnym osobam
s chodem podniku, je nastrojem pro fizeni a rozhodovani a provadi ho specializovani
pracovnici firmy nebo externi firma. Uspd$ny controlling dokaze vyhodnotit
ekonomické vysledky podnikatelskych ¢innosti a zdmérii v predstihu, pomaha nalézt

a ovlivnit nepiiznivé vyvojové tendence hospodaieni podniku.
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Zavedenim controllingu muze podnikatel ziskat kvalitni planovani vyroby
a prodeje, rozpoCtovani nakladi a prodejnich cen, vykonavat kontrolu plnéni
planovanych vysledkii a zisku a ziskavat pravidelné zpravy o ekonomické situaci
podniku.?

Dalsi z dtlezitych prostiedkd prevence pied upadkem je dodrzovani aspektu
»pée tadného hospodare”, ktery vychazi z upravy ze zdkona o obchodnich
korporacich, v niz tvofi jedno z pravidel jednani ¢lent organu. Podle § 51 odst. 1
zakona o obchodnich korporacich jedna s péc¢i fadného hospodaie osoba s potiebnymi
znalostmi, kterda zaroven pii  podnikatelském jednani mohla  zéaroven
predpokladat, Ze jednd informované a V obhajitelném zdjmu obchodni
korporace, coz neni rozhodujici, pokud takové rozhodnuti nebylo uéinéno s nezbytnou
loajalitou.

Jako posledni vhodny prostfedek prevence bych doporudila zjistovani a sledovani
bonity zékaznika, aby byla vyznamné redukovdna moznost druhotné platebni
neschopnosti podnikatele. Informace o bonité zdkaznika poskytuji rizné spolecnosti

vytvarejici softwarové a jiné programy na provéfovani bonity zakazniki v CR.

2 Miize controlling pomoci i vam? | Finanéni fizeni | Podnikam. Pomiizeme vam vydélat penize
|iPodnikatel.cz [online]. Copyright © 2011 [cit. 08.03.2016]. Dostupné z:
http://www.ipodnikatel.cz/Financni-rizeni/muze-controlling-pomoci-i-
vam.htmlI?highlight=WyJjb250cm9sbGluzyJd
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6 Zavér

Cilem této bakalaiské prace na téma Upadek podnikatele a zpiisoby jeho feseni
bylo zjistit teoreticky mozné a skuteéné uzivané zpusoby feSeni upadku a jejich
efektivnost. Dalsi z cili bylo zjisténi pficin a vyvoje vyskytu upadku u podnikateld.

Teoreticky mozné zpusoby feSeni upadku jsou uvedeny v kapitole ,,Prehled platné
pravni upravy“, konkrétn€ji v podkapitole ,,Zakon ¢&. 182/2006 Sb., o upadku
a zpusobech jeho feSeni (insolvencni zakon)“, a V kapitole ,,Analyza zkoumané
problematiky®, konkrétngji ,,Obecné pficiny a zpusoby feSeni padku* tedy oddluZeni,
konkurs a reorganizace. Skute¢né uzivané zpisoby feSeni upadku a jejich efektivnost
jsou uvedeny vV kapitole ,,Analyza zkoumané problematiky*, konkrétné&ji v podkapitole
»Konkrétni priciny upadku a zplisoby feseni upadku*.

Zjistila jsem, ze teoreticky mozné zplsoby feSeni Upadku odpovidaji skutecné
uzivanym zptsobtim feSeni upadku.

Nejcastéjsi priciny vedouci k upadku se mi podafilo zjistit ze spisti vedenych
pro jednotlivd  insolven¢ni fizeni, dostupnych Zzinsolven¢niho  rejstiiku
a z dotaznikového Setfeni. Hlavnimi pfic¢inami upadku jsou cizi zdroje (nejcastéji uveéry
a poté pujcky a leasingy), zavazky z obchodni ¢innosti, zavazky vic¢i zaméstnanciim,
zastavy, ru€eni a zavazky vuci finan¢nimu Ufadu.

Vyvoj vyskytu ipadku u podnikatelt - fyzickych osob a pravnickych osob jsem
zjistila na zaklad¢ statistik ziskanych z internetové stranky Ministerstva spravedlnosti,
z nichZ vyplyva, Zze pocet prohlasenych konkursti od roku 2008 do roku 2013 kazdym
rokem rostl, a to ze 769 prohlasenych konkursi v roce 2008 na 4088 prohlasenych
konkursti v roce 2013. Pocet povolenych reorganizaci stoupal od roku 2008 do roku
2010, a to z 6 povolenych reorganizaci na 19 povolenych reorganizaci a od roku 2011
do roku 2013 pocet povolenych reorganizaci kazdy rok klesal, a to z 19 povolenych
reorganizaci na 12 povolenych reorganizaci.

Na zaklad¢ vyse uvedeného jsem toho nazoru, Ze cili této bakalaiské prace bylo

dosazeno.
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8 Prilohy

Priloha ¢.1
Dotaznik
Dobry den, touto cestou bych Vas chtéla pozadat o vyplnéni mého dotazniku k bakalatské
praci na téma Upadek podnikatele a zptisoby jeho feseni.
Nejprve bych jen chtéla sdélit, co je to upadek z hlediska insolvenéniho prava. Upadek —
jestlize dluznik ma vice véfitelli, penézité zavazky delsi nez 30 dnti po lhité splatnosti nebo
je-li dluznik piedluzen (jestlize pasiva prevysuji aktiva).
Dotaznik je anonymni a zabere par minut. Predem Vam dé€kuji za Vas ¢as a ochotu.
1) Setkal/a jste nékdy ve VaSem okoli s ipadkem (insolvenci)?
-ano
-he
2) Pokud jste odpovédél/a na predchozi otiazku ano, jednalo se o upadek podnikatele
nebo soukromé osoby?
-Podnikatel
-Soukroma osoba
-Odpovédél/a jsem v predchozi otazce ne
3) Kdo se podle Vas ¢astéji dostane do upadku?
- Podnikatel
- Soukroma osoba
4) Jaké jsou podle Vas nejcastéjsi pri¢iny upadku?
- Zavazky z obchodni ¢innosti (napf. zavazek viici dodavateli)
- Cizi zdroje (pijcka, leasing, Giver)
- Zavazky vici zaméstnancim
- Zastavy, ruceni
- Vlastni odpovéd’
5) Jaka je podle Vas nejvhodnéjsi prevence pired upadkem?
- Controlling (koordina¢ni koncept, ktery se zabyva vnitini situaci podniku, jeho
koncepci a financemi a vztahy s véfiteli a
konkurenct)
- Disledné dodrzovani aspektu ,,péce faddného hospodaie*
- Bonita (platebni schopnost) zakaznika, jako prevence druhotné platebni neschopnosti
- Vlastni odpoved’
6) Bodové ohodnoceni Controllingu (1 bod — nejhorsi, 10 bodi nejlepsi):
7) Bodové ohodnoceni ,,Péce Fadného hospodare* (1 bod — nejhorsi, 10 bodu nejlepsi):
8) Bodové ohodnoceni Bonita zakaznika (1 bod — nejhorsi, 10 bodi nejlepsi):

9)Jsem:
- Zena
- Muz

10)Ekonomické postaveni:
- Student
- Zamgstnanec
-V domacnosti
- Podnikatel
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11) NejvysSi dosazené vzdélani:
- Zékladni skola
- Stiedni skola bez maturity
- Stedni skola s maturitou
- Vysoka Skola
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