Vysoka Skola logistiky o.p.s.

Logistické zabezpeceni Armady Ceské
republiky pri reSeni krizovych situaci

nevojenského charakteru

(Bakalai'ska prace)

Prerov 2021 Lukas Dohnal



| Vysoka skola
5 §Ié - logistiky

0.p.s.

Zadani bakalarské prace

student Lukas Dohnal
studijni program Logistika
obor Dopravni logistika

Vedouci Katedry bakalaiského studia Vam ve smyslu ¢l. 22 Studijniho a zkusebniho
fadu Vysoké skoly logistiky o.p.s. pro studium v bakalafském studijnim programu uréuje
tuto bakalafskou praci:

Néazev tématu: Logistické zabezpeceni Armady Ceské republiky pfi
feSeni krizovych situaci nevojenského charakteru

Cil prace:
Navrhnout opatieni vedouci ke zlepseni logistického zabezpedeni Armady CR pfi feseni
krizovych situaci.

Zasady pro vypracovani:

Vyuzijte teoretickych vychodisek oboru logistika. Cerpejte z literatury doporugené vedoucim
prace a pfi zpracovani prace postupujte v souladu s pokyny VSLG a doporucenimi vedouciho
prace. Casti prace vyuzivajici nevefejné informace uved'te v samostatné priloze.

Bakalafskou praci zpracujte v téchto bodech:

Uvod

1. Teoreticka vychodiska logistického zabezpeceni

2. Analyza soucasného stavu

3. Navrhy na zefektivnéni logistického zabezpeceni ACR
4. Zhednoceni navrhi

Zaver



Rozsah prace: 35 — 50 normostran textu

Seznam odborné literatury:

Cesko. Pub-41-00-01, Logistika ve vojenskych operacich. In: Vojenska publikace.
Vyskov: Sprava doktrin ReVD, 2007

MACUROVA, Pavla, Nadézda KLABUSAYOVA a Leo TVRDON. Logistika. 2. upravené a
doplnéné vydani. Ostrava: VSB-TU Ostrava, 2018. ISBN 978-80-248-4158-8.

PERNICA, Petr, Logistika po 21. stoleti, 1.dil, Praha, Radix, 2005, ISBN: 80-86031-59-4.

Vedouci bakalarské prace: Ing. Leo Tvrdofi, Ph.D., ALog.
Datum zadani bakalarské prace: 31.10.2020
Datum odevzdani bakalarské prace: 6.5.2021

Prerov 31. 10. 2020

/,. . &
Ing. et Ing. Iveta Dockalikova, Ph.D. prof. Ing. Vaclav Cempirek, Ph.D.

vedouci katedry rektor



r

Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze predlozena bakalafska prace je pivodni a Ze jsem ji vypracoval samostatné.
Prohlasuji, Ze citace pouzitych prament je uplna a Ze jsem v praci neporusil/a autorska
prava ve smyslu zakona ¢. 121/2000 Sb., o autorském pravu, o pravech souvisejicich
s pravem autorskym a o zméné nekterych zakonl (autorsky zakon), ve znéni pozdgjsich
predpist.

Prohlasuji, ze jsem byl také seznamen s tim, ze se na mou bakalafskou/diplomovou praci
plné vztahuje zakon ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, pravech souvisejicich s pravem
autorskym a o zmeén¢ nékterych zakonu (autorsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisa,
zejména

§ 60 — skolni dilo. Beru na védomi, ze Vysoka §kola logistiky o.p.s. nezasahuje do mych
autorskych prav uzitim mé bakalarské prace pro pedagogické, védecké a prezentacni
ucely skoly. Uziji-li svou bakalaiskou praci nebo poskytnu-li licenci k jejimu vyuziti,
jsem st védom povinnosti informovat predtim o této skuteCnosti prorektora

pro vzdélavani Vysoké §koly logistiky o.p.s.

Prohlasuji, ze jsem byl/a poucen/a o tom, ze bakalarska/diplomova prace je vefejna
ve smyslu zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich
zakont (zakon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjSich predpisu, zejména § 47b. Taktéz
davam souhlas Vysoké skole logistiky o.p.s. ke zpfistupnéni mnou zpracované
bakalarské/diplomové prace v jeji tisténé 1 elektronické verzi. Souhlasim s pfipadnym
pouzitim této prace Vysokou Skolou logistiky o.p.s. pro pedagogické, veédecké
a prezentaCni ucely. Prohlasuji, Ze odevzdana ti§téna verze bakalarské/diplomové prace,
elektronicka verze na odevzdaném optickém médiu a verze nahrana do informacéniho

systému jsou totozné.

V Prerov¢, dne 6. 5.2021



Podékovani

Touto cestou bych chtél podékovat panu Ing. Leo Tvrdoniovi, Ph.D., ALog.
za piipominky, trpélivost, a predev§im za lidsky pfistup a zkuSenost. Dale chci podékovat

mym rodi¢im a pritelkyni, ktefi mé podporovali po dobu celého studia.



Anotace
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Uvod

Pojem logistika je v dnesni dobé€ pouzivan v témet kazdém odvétvi €i spoleCnosti. Jedna
se o oblast ekonomiky a s tim spojenym hospodarenim, které miizeme povazovat za jedno
z nejdulezitéjSich problematik celkového fungovani. V oblasti vojenské logistiky tomu
neni v§ak jinak. Nedilnou soucasti je spolupracovani se sektorem civilnim, bez kterého
by systém dostatecné nemohl fungovat. Nedostatky, které jsou Uuzce spjaty
se zasobovanim materialu, se negativné projevi na bezproblémovém chodu jednotky.
Autor slouzi u 26. pluku veleni, fizeni a prizkumu. Jeho funkce je vykonny praporcik roty
logistiky 263. praporu podpory. V ramci své prace vede doplitkovou a operativni evidenci
majetku roty. Odpovida za fadnou evidenci a uctovani majetku u roty, vydej a obménu
materialu jednotliveiim. Ruci za nezavadnost vyzbroje a dalSiho materialu roty, jejich bezpecné
ukladani ve vyclenénych mistnostech, udrzbu a predchazeni ztratam. Dale zabezpecuje vycvik
v§im potfebnym materidlem, véetné munice a imitacnich prostiedkd. Jeho dalsi povinnosti je
vcas odesilat do dilen zbrané, vystroj a dal§i material vyzadujici opravu. Zabezpecuje vSem
piislusnikim jednotky stanovené proviantni nalezitosti. Organizuje vybaveni a vystrojeni
skupin a jednotlivcl odesilanych od roty. Jako vykonny praporcik je povinen kontrolovat
spravnost evidence materialu v evidencni dokumentaci roty a kontrolovat material ve skladisti
roty. Nejméné jednou za tyden kontroluje pocty zbrani podle evidencnich Cisel, stav jejich
udrzby. Spolupracuje také s nadiizenym stupném logistiky.

V soudasnosti fesi Armada Ceské republiky boj s nakazou covid-19. S celou touto
nezadouci situaci se musi logisticky vyporadat i armada, pro kterou je tato soucasna doba
velmi naroCna. Armada pomahd a je nasazovana do nemocnic a celkové se podili
na zamezeni ¢i vyporadani se s touto velmi nevyzpytatelnou dobou. Armada spolupracuje
s PCR na operaci Lockdown.

Teoreticka ¢ast obsahuje definice jednotlivych pojmu, které souvisi s tématem logistiky.
V této Casti je Cerpano z odborné literatury a jsou pro ni vybrani co nejaktualnéjsi autori
a publikace. Prakticka ¢ast je vénovana samotnému vlastnimu Setieni, které je zaméreno
na logistickou ¢innost v dob& nezadouciho stavu v CR za ptitomnosti covid-19. Jedna se
o logistickou podporu a pomoc, kterou armada napomaha pii zvladnuti této doby. Cilem
této bakalarské prace je navrhnout opatfeni, které povede ke zlepSeni logistického
zabezpe&eni Armady CR pii feseni krizovych situaci.

Toto téma si autor zvolil, jelikoz se touto problematikou denn€ zabyva a je soucasti tymu, ktery

se na celém logistickém zabezpeceni podili a napomaha co nejlépe zvladnout tuto situaci.



1  Teoreticka vychodiska logistického zabezpeceni

V teoretické Casti jsou predstaveny zakladni pojmy logistiky, které jsou napf. pojem
logistika a jeji vyvoj do soucasnosti, vojenska logistika a jeji historie, struktura a ¢lenéni

logistiky Armady CR.

1.1 Logistika

Logistika soucasnosti je nauka o toku, ktery se uskuteéiiuje pii uspokojovani pozadavku
po produktech. [1]

Logistika se neustale vyviji, a proto ma mnoho pojmenovani. Jedno maji tyto nazvy
stejné. Logistiku 1ze nazvat jako manazersky rezim, ktery v sobé sjednocuje predvyrobni,
vyrobni, distribuc¢ni, obchodni, ekonomické a marketingové cCinnosti. Svij nazor
na definici méa americka organizace CLM, ktera uvadi definici logistiky takto: ,, Logistika
Je proces pldnovani, realizace a rizeni efektivniho, vykonného toku a skladovani zbozi,
sluzeb a souvisejicich informaci z mista vzniku do mista spotieby, jehoz cilem je uspokojit
pozadavky zdkaznikii “. [2]

V dnesni dobé se da logistika oznacit jako podnikatelska véda. Proto nejde opomenout na
to, ze se logistika zaobira recyklovanim a naslednym pouzitim produkt nebo povinnost
snizit mnozstvi odpadd z oball, které je nutné odstranit. [3] JednoduSeji 1ze fict, ze
se jedna o spojeni logistickych procesu a s tim danou analyzu hmotnych a informacnich
toktl neboli logistika je nauka o tom, jak dostat spravné véci ve spravném cCase
na spravné misto“. [1] VSeobecné se da fict, ze logistika se zamé&fuje na uspokojovani
potteb zakaznika jako na koneCny element.

Predmétem logistiky je integrovany tok od vzniku pozadavku na produkt pres planovani
produktt, zabezpeceni materialu, vyroby, dodavky az po zpracovani odpadii a pouzitych
vyrobkda.

Termin , tok* v logistice je chapan jako usporadani stavii pohybu a pferuseni pohybu
pfi uspokojovani pozadavki po produktech. Narazit na tok se da dvéma zptsoby. Jedna
se o Cast vyrobni (tok surovin, rozpracovanych vyrobkt, materialu, rozpracovanych
i hotovych vyrobku) nebo ¢ast sluzeb (nosice informaci, banky, statni sprava). Toky jsou

projevem vzajemné zavislych postupt.
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Jedna se o:

e Penézni toky — maji povahu penéznich ptijmi a vydaji spojenych s informacnimi
a fyzickymi toky,

¢ Informacni toky — jedna se o toky fidicich informaci, toky informaci o vyvoj
a vysledcich fyzického toku a o reakcich zakaznika,

e Fyzické toky — zobrazuji toky surovin, veskerych druhti materialu, nahradnich
dilt, rozpracovanych vyrobku, také polotovari a vyrobkt hotovych, odpadu,
zmetka apod. [1]

1.1.1  Historie logistiky

Tvar soucasné logistiky se vyviji jiz tisice let. Termin logistika pochézi z feckého slova
,logistikon“, coz v prekladu znamena rozum, dimysl nebo ,logos“, coz v piekladu
znamena usudek, mySlenka, véta. Ve starorecké filozofii byl , logos* zakon, podle kterého
probiha v§echno svétové déni. [4]

Jiz v minulosti museli lidé fesit dopravu z mista na misto, a prvné se tento vyraz zacal
uplatiiovat ve vojenstvi. Logistika byla chapana jako nauka o zasobovani, pohybu,
pfisunu potravin a munice vojsk. To si jako prvni uvédomil Ludvik XIV. v cele
francouzské armady. Ze zasad vojenské logistiky se vyvinuly metody 1 v civilni sféfe.

Vznikla tak hospodarska logistika s fadou ucelovych aplikaci.

Tento rozvoj se déli na 4 faze:

e Pocatek minulého stoleti az do roku 1950 — tato doba 1ze povazovat za prvotni
obdobi logistiky. Casto dochazelo k aplikovani jednotlivych prvka logistiky,
avSak bez oboustranného propojeni. Zajem byl nejvice o S§ifeni, byznysu a
pruzkumu trhu,

e  Druhé obdobi od roku 1970 — zvySuje se zivotni iroven v Evropé. V tomto obdobi
logistika fungovala a diky tomu byl objeven efekt spolecného ptsobeni a zacalo
tak dochazet k vybéru nejlepsi varianty a zkoordinovani vSech procest,

e Obdobi v 90. letech — sloucenim logistiky v jeden celek se zvySuje konkurence,
schopnost podnikii a jejich produktivita. Vzrust logistickych sluzeb se stal
vyznamnym prostfedkem konkuren¢niho boje. Podnik, dodavatelé a distribuce se
semkli v logisticky fetézec a vznikl tak jednotny postup tzv. , Supply Chain

Management*,
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o Ctvrté obdobi — dané obdobi zasahuje az do soudasnosti. Vyvijeni logistiky
ukazuje, ze soucasti logistickych systému jsou i informacéni systémy a souhrnné

ekonomické pfistupy pohledu prosperity podniku. [5]

1.1.2  Vojenska logistika

Vojenska logistika je véda o technickém zabezpecCeni sil, provadéni presunu a také
o planovani. Takhle popisuje pojem Severoatlanticka aliance — NATO. Nase republika
vstoupila do NATO 12. biezna 1999 a vznik samotné aliance byl 4. dubna 1949, kdy byla
podepsana Severoatlanticka smlouva. V dubnu 1949 ji podepsalo dvanact stati.
Pii vstupu Ceské republiky do Severoatlantické aliance bylo rapidné ovlivnéno odvétvi
logistické podpory vojsk. Tyto zmény vedly k pfistoupeni na jednotné normy, které jsou
dodrzovany v armadach NATO. V souladu s vojenskou zdsadou byla naSe Armada
nucena plnit nové ukoly. [8]. VSechny ¢lenské zemé musi prostfednictvim sjednanych
dohod nebo samostatné poskytnout a =zajistit prostfedky logistického charakteru

s ptinosem svych sil pro NATO. [9]

Mezi hlavni funkce se fadi:

e materialni — jedna se o vystroj a vyzbroj,

e zasobovaci — zobrazuje vysi materialu, zasob a jeho dopliiovani,

udrzba + opravy — jedna se o zavedeni vojenského materialu do bojeschopného

a provozuschopného stavu,

e servisni — zahrnuje sluzby dopliiovani zasob, prani a zajisStovani hygieny,
distribuci map, poStovni, kuryrni a stravovaci,

e nalezeni a vyznaceni mist s nevybuchlou munici,

e odvétvi dopravy a presunu — obsahuje ¢asoveé usporny a flexibilni presun sil,

e  Zenijni — Zenisté jsou nedilnou soucasti logistiky, jelikoz stavi pozemni
komunikaci a vytvareji podpurna zafizeni,

e zdravotnickd —jedna se o kvalitni, rychlé a Gi€inné zaji§téni prvni pomoci
pti valeCném konfliktu zabezpecuji nepfetrzité dopliovani zdravotnického
personalu a zasob,

e smluvni —jedna se o prostfedek k ziskani sluzeb a zasob materialu,

e financni a rozpoctova —jedna se o jednotlivé financovani ¢leni NATO,
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e souvisejici — zahrnuje Cinnosti tykajici se hostitelskych zemi a stanoveni cila

civilni obrany. [9]

Pii budovani ACR vzniké dne 1. zaii 1993 Velitelstvi logistiky. Logistika je po roce 1997
zafazena pod generalni $tab Armady Ceské republiky. Aktualnim feditelem sekce
logistiky Ministerstva obrany (dale jen Slog MO) je od 1.1.2020 generalmajor Ing. Stefan
Muransky.

1.1.3  Historicky vyvoj vojenské logistiky

Prvni zminky o logistice byly hlavné pro ucely vojska. Jednoho dne pronesl byzantsky
cisaf Leontos VI tento vyrok: ,,muzstvo zaplatit, prislusné vyzbrojit a vybavit ochranou i
munici, véas a disledné se postarat o jeho potreby a kazdou akci v polnim taZeni prislusné
pripravit.”“ Spociva to v tom, Ze je tieba spocitat prostor a Cas, disledné€ posoudit terén
kvali pohybu vojska i protivnikova ataku a zvladnout tak jejich obranu, i kdyz se bude
muset vojsko rozdelit. Takhle autor chape prvni zaklady vojenské logistiky. Rok od roku
se logistika vice rozvijela. V 17. stoleti byla logistika vnimana spiSe jako pocitani s Cisly.
S vojenstvim se znovu pojem logistika spojil v 19. stoleti. Roku 1837 byla vydana kniha
Nacrt vojenského umeéni, kterou vydal S§vycarsky general Antoine-Henri Jomini. General
Jomini je bran jako zakladatel moderni logistiky. Vykonaval ve Svycarsku funkci
sekretafe ministra obrany, kde jiz od utlého véku byl zapalen do vojenské taktiky. Poté,
co vstoupil do francouzské armady, byl seznamen s Napoleonem. Po jeho boku
se vypracoval az na brigaddniho generala. Kniha Nacrt vojenského umeéni, kterou napsal,
byla pouzivana v mnoha armadach, jako pomucka k zakladim logistiky. Jeho dilo
vyuzivalo namotnictvo armady Spojenych stati americkych.

Pti presunech vojsk, kdy museli prekonavat dlouhé vzdalenosti, bylo nutné resit naro¢né
presuny zbozi a zasobovani. S tim se vyvijela i vypocetni technika, a proto nebylo slozité
matematické zpracovani. V dobé II. svétové valky vojaci zacali stavét dopravni cesty, aby
mohli zasobovat jednotliva druzstva na fronté. Cesty vojska vyuzivali pro zasobovani
vystrojnich souCastek vojakim, proviantni sluzby, zbran€¢ a munice. Vojska
se nezameétovala jen na své jednotky, ale zasobovali i spojence v Evropé. Logistika tak
doséahla obrovského rozsifeni. [6]

V novodobé historii se pojem vojenska logistika zabyva vyvojem, skladovanim,
prepravou, piekladkou, konstrukci, udrzbou a opravou vojenské techniky a velmi

dulezitou funkci je preprava vojsk. Pii bojovych operacich je logistika dulezitym prvkem,
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bez nichz by neslo zajistit souvisly postup bojovych operaci. Kazda tispé$na operace stoji
za kvalitni logistickou podporou, bez ni by to nebylo mozné. Pied kazdou bojovou
operaci musi byt dikladné pfipraveno zasobovani. VSechny zasoby musi byt pfipraveny,
aby vSe nepferusované pokracovalo do zahdjeni samotné operace. Jestlize nebude dobfe
zvolen odbér zasob, bude to mit zdporny vliv na boje schopnou pfipravenost jednotky.

[7]

1.2 Struktura vojenské logistiky

Logistika ACR se déli na jednotlivé zakladni urovné:
e prapor, jednotka (na této urovni si vedou evidenci majetku samostatn¢),
e pluk, brigada, letecka zdkladna
(tyto instituce jsou na stupni nakladového stiediska),
e Agentura logistiky,
e Sekce podpory MO.

1.2.1  Prapor, jednotka

Jednotka je nejnizsi prvek, ktery majetek vyuziva a pozaduje jeho doplnéni nebo zase
odsun do centralniho skladu.

e vyuziva pozadavkl pro uspokojovani svych potieb,

e zaznamenava operativni a doplitkovou evidenci majetku,

e pracuje s zadostmi na opravy majetku, obménu, doplnéni, odsuny a revize,

e pracyje s plany udrzovani a pouzivani vojenské techniky,

e svéfeny majetek skladuje dle standardnich pracovnich postupt (dale jen SOP),

e vytvaii zapisy o prohlidce majetku a tim navrhuje majetek vyradit z evidence,

e dle vnitfnich smérmic a SOP kontroluje vyuziti majetku a jejiho skladovani,

e na sveéfeném majetku je provadéna inventarizace. [10]

Neni povoleno vytvaret si zasoby na jednotce. Majetek na jednotce je vydavany
k okamzité spotfebé. Na jednotce se o majetek stara hmotné odpoveédna osoba. Tim je

vykonny praporcik nebo kontista.

Vykonny prapor¢ik je odpovédny za evidenci a hospodafeni s majetkem u lokalni

jednotky (dale jen LJ). Naklada s majetkem dle jeho uvazeni. Jak bylo feceno, nedéla si
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ve svém skladisti zasoby. Skladuje majetek, ktery jednotka vyuziva na rizna cviceni nebo
majetek, ktery je pridélen jednotce podle predepisovanych tabulek poctd. Tam se dozvi,
jaky majetek je potiebny k plnéni tkolt jednotky nebo jednotlive. Dale co je potieba
na danou vojenskou odbornost nebo ktery majetek je nutny k zajisténi bojeschopnosti

periferné sledovat napt. zbrafiové systémy, vojenska vozidla, stany apod.

Rota logistiky

Rota logistiky je aktivnim prvkem logistiky praporu podpory. Rota logistiky provadi
zabezpeceni prvniho stupné ve prospéch praporu. Nadfizeny stuperi roty je skupina
logistiky, se kterou odpovida za Uplné zaji§téni praporu ve vSech smérech a ohledech.

Do logistické podpory se zahrnuje zabezpeceni v miru i v boji.

Rota logistiky plni jednotlivé ukoly:
e pieprava a udrzovani urcenych zasob,
e prejimani a odebirani zasob uréenych jednotkam praporu,
e vede operacni prehled zasob a dokumentaci skladovani,
e provadi vyprostovani, opravy a odsun vojenské techniky,

e podava jednotkam sluzby v okruhu zabezpeceni personalu.

Tim, ze poskytuje jednotkdm sluzby, se rozumi zabezpeceni personalu pitnou vodou,
stravou a vystrojnimi soucastkami. Rota logistiky je k plnéni ukold usporadana.

Usporadani roty logistiky je vidét nize.

Struktura roty logistiky
Vucéi povinnostem, které rota logistiky ma je nutné ¢lenéni na mensi Casti (Cety). Takové

usporadani odpovida uskute¢néni cilt a realizovani tkolu logistického zabezpeceni.

Na obrazku Obr. 1.1, ktery je vidét pod odstavcem schéma roty. Jedna se o schéma roty
logistiky 263. praporu 26. pluku, veleni, fizeni a prizkumu. Na této roté slouzi autor

prace. [13]
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Obr. 1.1 Struktura Roty logistiky

Zdroj: vlastni zpracovani.

Funkce vykonného praporcika

e  zadosti o material,

e prebirani majetku a prohlidka jeho stavu a Gplnosti,

e piidélovani majetku a vydej spotfebniho materialu pfislusnikiim na jednotce,

e zpracovani podkladu a evidence svéreného majetku,

e vramci parkovych dni a planované adrzby zajistovat opravy a udrzby majetku
a vCas odvazet majetek na opravy (spoluprace s technikem roty),

e dle normativniho vynosu ministra obrany (dale jen NVMO) provadét uklid
ve skladech a skladistich, dodrzovat stanoveny potadek,

e dle NVMO provadét povinné kontroly majetku. [11]
Vykonny praporcik je podfizen veliteli roty.

Dalsi osoby starajici se o majetek jsou skladnici, spravci skladi. Rozdil od vykonného
praporcika je v tom, ze vykonny praporcik zabezpecuje chod roty veSkerym materialem.
Materialni, organizacni a financ¢ni zabezpeceni chodu roty, Cety, baterie nebo roje je

vykonny praporcik. Ten obstarava vSechen material od vystroje pies proviant
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az po vyzbrojovani. Pro rychlou identifikaci daného majetku je jednotné rozliSen a ¢lenén
do jednotlivych majetkovych uskupeni (dale jen MU) viz tabulka Tab. 1.1. Sklady
se specializuji na jedno konkrétni MU. Jednotlivy material skladuji a poté na zakladé
zadosti z jednotek vydavaji hmotné odpovédnym osobam, tedy vykonnym praporcikam.
Nez dojde k samotnému vydeji, musi zddanku schvalit majetkovy organ. Kazdé MU ma

svého nacelnika, ktery povoluje vydej ze skladu.

1.2.2  Pluk, brigada, letecka zakladna

Je nakladovym stiediskem k zabezpeceni vSech jednani logistik véetn€é podifadnych
jednotek a utvart.
e vede operativni a doplitkovou evidenci,
e uplatriuje pravo a vyhodnocuje potreby podiadnych jednotek za pomoci sluzeb
logistiky,
e prebira majetek a dale s nim hospodafi,
e vytvaii plany na odpis majetku z uzivani, majetek odepise a likviduje,
e na zaklad¢ stanovenych cilti hodnoti potieby a prava podiadnych nebo
zabezpecovacich utvarg,
e sleduje pouzivani majetku,
e piimo jedna s Agenturou logistiky, kdy vSechny zadosti fesi s majetkovym
manazerem,
e sestavuje plany tabulek poctu.
Plukovni logistika je vySsi stupeni oproti logistice na jednotce, obvykle velikosti
jednotlivych oddéleni, ktera se zamétuji na jednotliva MU a sluzeb logistiky podle
zaméteni pluku, letecké zakladny, brigady a dalSich.
Zahospodarteni jednotlivych MU odpovidaji materialisti pluku, ktefi jsou pfimo podrtizeni
nacelnikovi logistiky, ktery je v Cele skupiny logistiky. Skupina logistiky fidi Cinnosti
materidlniho zabezpeCeni, zabezpeCeni personalu, pozarni ochrany, nemovité
infrastruktury, zabezpeCeni dopravy, opravy techniky, BOZP, zafizuje logistické
zabezpeceni v boji 1 v miru.
Dohlizi na Cinnost technikl rot a vykonnych praporcikt. Skupina logistiky odpovida
za zaji§téni pluku vSemi druhy majetku. Ridi pravidelné roéni inventarizace. Organizuje

skoleni a odborné piipravy logistickych CVO. [12]
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Tab. 1.1 Majetkova uskupeni
Majetkové . . . .
. Druh - nazev majetkové uskupeni
uskupeni

1.0 Potraviny
2.1 Materidl osobniho poufiti (véetné& ndhradnich dild)
2.2 Zbrané a zbrafové systémy (vEéetné ndhradnich dila)
2.3 Vojenska prepravni a podpurna technika (véetné nidhradnich dila)
2.4 Elektronika a optika (véetné nahradnich dili)
2.5 Zdravotnicky a veterinarni material (véetné nahradnich dila)
3.0 Pohonné hmoty a maziva, provozni hmoty a plyny
41 Materidl vieobecného pouZiti (véetné nidhradnich dila)
4.2 Stavebni a opeviiovaci materidl (véetné ndhradnich dila)
5.0 Munice vieho druhu (véetné& nahradnich dila)
7.0 Nemovity majetek

Zdroj: vlastni zpracovani podle [11].

Skupina logistiky u pluku se déli na tyto oddéleni:

e Pracovisté evidence majetku,

e Pracovisté podpory logistiky,

e Pracovisté zbrojniho zabezpecent,

e Pracoviste technického zabezpeceni,

e Pracovisté nemovité infrastruktury a zabezpeceni personalu. [11]

1.2.3  Agentura logistiky

Nejvyssim organizacnim institutem ministerstva obrany, ktery je odpovédny za kontrolni
a koncep¢ni ¢innosti a metodické a odborné fizeni v oblasti logistiky je Sekce logistiky

MO (dale jen SLog MO). Tento institut je pfimo nadfizen Agentufe logistiky (dale jen

ALog). Siroce spolupracuje s majetkovymi a odbornymi Gtvary na viech stupnich

logistiky. Veskeré planovani, fizeni a sladéni vojenskych pfeprav na uzemi nebo mimo

Ceskou republiku zabezpetuje ALog. Reditelem Alog je brigadni general Ing. Stanislav

Hudecek, ktery je ve funkci od 1. ledna 2020. General Hudecek ma s logistikou bohaté
zkuSenosti, jelikoz pred nastupem k ALog vykonaval funkci zastupce feditele Slog MO
a pred tim byl velitelem 14. pluku logistické podpory v Pardubicich. Troufam si fict, ze

je to Clovék na spravném misté. Ma za sebou tfi zahrani¢ni operace, a to v Bosné

a Hercegoving, Kosovu a Afghénistanu.
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V ramci své kompetence zejména:

e na zaklad€ své pasobnosti zajist'uje zasobovani majetkem ostatni organizacni
celky resortu pod dohledem majetkové hospodare,

e Ucastni se procesu standardizace a katalogizace a ovéfovani kvality pofizovaného
majetku,

e na zaklad€ podnétu z podiizenych stupna posuzuje a schvaluje tabulky pocta,

e jako nadfizeny stupeti v§ech nakladovych stredisek schvaluje pfedlozené odborné
pokyny a vnitini predpisy Utvard,

e kompletuje, zpracovava a pomoci informacniho systému logistiky (dale jen ISL)
navrhuje majetkovému hospodafi majetek na odpis z uzivani resortu,

e spolupracuje na vylepSovani programu ISL,

e komunikuje se zahrani&nimi armadami a organizacemi, ve kterych je CR souéasti
(EU, OSN a NATO),

e uskuteciiuje postupy zabezpecCeni materialem v piipadé mobilizace,

e ve své kompetenci zabezpecuje leteckou dopravu letectva ACR,

e zameéfuje se také na vojenskou dopravu a fidi ji,

e dohlizi na hospodareni s majetkem a kontroluje veskerou Cinnost,

e  stara se o spravu zasobovaci a majetkovou v resortu MO,

e skladuje a tvofi rezervy majetku a poté vydava uzivatelim. [10]

1.2.4  Sekce podpory Ministerstva obrany

Jak jiz bylo feceno Slog MO je nejvysSim organizacnim institutem ministerstva obrany,
ktery je odpovédny za kontrolni a koncepéni Cinnosti a metodické a odborné fizeni
v oblasti logistiky. Plni fizeni movitého majetku v resortu MO. Vykonava regulacni
kontrolu pfi hospodafeni s majetkem statu v kompetenci feditele Slog MO jako
majetkového hospodare. ZabezpeCuje vécné sluzby, které jsou nutné pii praci
ozbrojenych slozek CR za mimofadnych, krizovych stavil v miru, za vale¢ného stavu
nebo za stavu ohrozeni CR. V piipadé mobilizace ozbrojenych slozek CR vede materialni

zabezpeceni. V ramci krizového Stabu zastupuje MO v odborné pracovni skuping.
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Ukolem Slog MO je:

e sestavuje odborné pokyny, jak nakladat s majetkem, a jak s nim hospodatfit,

e urcuje normy spotfeby majetku a doby zivotnosti,

e vramci béznych potfeb urCuje normy rezerv,

e vypracovava prvotni popis majetku, pokud se jedna o centralné potfizovany
majetek, odpovida za celkovy popis,

e majetkovy manazer piifazuje vlastnosti majetku v okruhu:

o sledovani majetku a jejiho vyuziti,

o rozzatfovani majetku podle kategorie,

o nakup majetku decentralnim nebo centralnim zptsobem,
o zafazeni majetku do systému dle ucetniho zatiidéni,

e zabezpeCuje dulezité spisy pro zvoleni vysi rezerv movitého majetku, ktery je
nutny k prechazeni z mirového na bojovy stav a musi je predlozit Nacelnikovi
Generalniho $tabu ACR (dale jen NGS ACR),

e vede spolupraci s Uradem pro obrannou standardizaci, kdy tvoii katalogizaci,

e zadava, posuzuje a vyhodnocuje zakazky z civilniho sektoru,

e vydava metodické pokyny pro kontrolni ¢innost hospodareni s majetkem,

e pracuje s ISL,

e potada odborné kurzy a Skoleni,

e urCuje normy piipravy a odpovida za vyvoj a dasledky bojového pouziti logistiky,

e vede podiizené agentury.

1.3 Logisticka podpora

Jde o pomocny dil taktického, strategického a operacniho systému, ktery je dulezitou
slozkou resortu obrany. Veterinarni, zdravotnické, dopravni, enviromentalni, technické,
materialni, organizacni a velitelské opatteni tvoii celek, ktery si dava za cil komplexni
avéasné zajisténi potieb ACR. Koneény uspéch logistické podpory je zavisly
na sjednoceni fizeni, planovani a provadéni sluzeb a Cinnosti spjatych se skladovanim
a zasobovanim. K dal§im akcim patfi samoziejmé zabezpeCeni personalu, pozarni

ochrany, ochrany zivotniho prostiedi a evakuace. [23]

20



Usporadani logistické podpory

Vyznamnou roli hraje vykonnost a efektivnost. Mezi hlavni nastroje systému patfi:

e sily a prostiedky operaéni a taktické urovné, které jsou dilem hospodatstvi CR
a strategické urovné,

e instituce veleni a fizeni.

Na zékladé ramcové smlouvy mezi MV a MO v oboru IZS se nasazuji sily a prostredky
na izemi CR pii feSeni krizovych situaci, lépe feceno Dohoda o planované pomoci
na vyzadani. Tyto sily a prostiedky se déli na vzdusné a pozemni sily. Prostredky
pro zachranné prace a letecké sily spadaji pod sily a prostiedky vzdusnych sil. Do sil

a prostredki pozemnich sil patii:

e odrady pro evakuaci a humanitarni pomoc,
e odtady pro technickou pomoc,

e odfady pro nouzové ubytovani,

e odfady pro zemni prace a terénni upravy,

e odfady pro detekci a pruzkum latek CBRN.

V ptipadé nec¢ekanych havarii, napt. havarie jadernych elektraren je urychlené vyuziti sil
a prostfedkd nutné, aby se zamezilo velkym katastrofam. Vyuzivani sil a prostredki je

riizné, SaP mohou byt vyuZity na zakladé nafizeni Vlady CR k pomoci Policii CR. [14]

1.4 Logistické zabezpeceni

Nepostradatelnym zavazkem logistiky je vytvofit vojakim co nejlepSi podminky

pfi nasazeni v krizovych situacich. Tim je mysleno ubytovani a strava.

1.4.1  Ubytovani

Armada vyuziva k ubytovani moderni velkokapacitni haly nebo kontejnery. Samoziejme
prednostné se ubytovava v objektech MO. V piipadé nedostatku objekti MO e vyuzivaji
jiz zminéné haly. Jedna se o halu MHHF a armadni stan HF — 46A, ktery mizeme vidét
na obrazku Obr. 1.2. Tyto stany jsou vyrabény pro armadni vyuziti a odpovidaji

standardizaci armad NATO. Tyto stany jsou multifunkéni a je mozné je vybavit
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vyhovujicim pfisluSenstvim. Jedna se o vlozku, elektroinstalaci, slune¢ni clonu, osvétleni
a topidlo. Pokud je tieba je mozné propojit bocnim vchodem vice stant k sob€ a vystavit
tak vétsi celek, ktery bude slouzit jako polni nemocnice. Tyto stany nahradili jiz zastaralé
stany S65 6x6m. V novych halach se vyuzivaji naftova topidla, ktera jsou efektivnéjsi,
Setrnéj$i k zivotnimu prostfedi a méné nékladné nez stard kamna na tuha paliva. Co
se tyCe vystavby, tak staré stany trvaji mnohem déle postavit. Nové stany HF — 46A jsou
vystaveny do par minut, jelikoz se pouze nafouknou nosné pilife. Stan je idealni

pro zachranné operace na kratkodobé i dlouhodobé uziti pro ubytovani osob nebo

uskladnéni materialu.

Obr. 1.2 Velkokapacitni hala MHHF
Zdroj: [20].

1.4.2  Stravovani

Dal§im nezbytnym prvkem pro vojaky je strava. Pravidlo, ze dobfe najedeny vojak je
spokojeny vojak a dobfe bojuje, plati porad stejné. V kasarnach se vojak stravuje
v kantynach nebo jidelnach. V krizovych situacich se strava vydava 3x denné. Co se tycCe

pitného rezimu, ma ho vojak dostatek, az 3 litry tekutiny denné.
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Shrnuti:

V bodé 1 autor popsal hlavni pojmy logistiky véetné historie logistiky. Poté se autor
vénoval historickému vyvoji vojenské logistiky a samotné vojenské logistice, kde
postupné rozebral, jaka je struktura vojenské logistiky. A v posledni fadé logisticka
podpora a zabezpeteni ACR, které vice autor piiblizi v praktické &asti na krizovou

situaci, ktera se d&je v CR od tunora 2020. Jedn4 se o pandemii covid-19.

1.5 Krizova situace a mimoradna udalost

Se zakladnimi pojmy se muzeme setkat v zakonech:

e zakon ¢. 239/2000 Sb. — 0 IZS,
e zakon €. 240/2000 Sb. — krizovy zakon.

1.5.1 Definice krizové situace

Je nezadouci stav, kterym se zabyva zakon o IZS. Je to tzv. oslabeni infrastruktury
a jinych hrozeb, které vyvolaji stav nebezpeci a v platnost nouzovy stav.

Krizové opatieni je technické nebo organizacni opatreni, které ma za ukol fesit krizovou
situaci a odstranéni moznych nasledku.

Krizovy stav muaze byt vyhlaSen pouze v ramci platné legislativni upravy, které jsou
uvedeny v Ustavé CR, vice v Ustavnim zakoné& &.1/1993 Sb., &. 43 odst. 1. Krizové stavy

jsou nastinény v obrazku €. 4, viz. nize.

1.5.2  Vysvétleni pojmu mimoradna udalost

Je to nezadouci vliv zpusobeny Cinnosti ¢loveka, a to vlivem sil a jevi tim spojenych.
Mezi mimoradné udalosti lze také radit prirodni vlivy, havarie, pfi kterych vznika
nebezpe¢i na zivot, majetek, zdravi, zivotni prostiedi a je nutné vynalozit likvidacni
a zachranné prace.

Mimotadné udalosti 1ze délit na ptirodni a antropogenni. Mezi ptirodni udalosti patii
napt. povodné, pozar, sesuv pudy a zemétieseni. Do antropogennich udalosti se fadi
dopravni havarie spojena s unikem nebezpecnych latek, radia¢ni havarie a vybuch. [15]

Dalsi zakon, ktery hovoii o nasazeni ACR pfi mimoradnych udalostech nevojenského

charakteru je zakon €. 219/1999 Sb. — zakon o ozbrojenych silach, ktery 1ze vyuzit napf.
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pro zajisténi vnitiniho pofadku, k zachrannym a patracim sluzbam, k zamezeni nebezpeci

za pomoci vojenské techniky nebo k humanitarnim ukoltim. [17]
1.6  Aplikace sil a prostiedki ACR p¥i krizovych situacich

Existuji Sm&mice NGS ACR a diky témto smérnicim je ACR vy&lefiovana na pomoc IZS
a provadéni tkold PCR v ramci jejich potieb. Tyto smérnice zahrnuji i piilohy, kde jsou
jednotlivymi odfady, seznamy, dislokace, poCty techniky a osob, jez jsou k dispozici

pro IZS v piipadé potieb.

1.6.1 Aplikace sil a prostredku podle zakonu
Aplikace ACR podle zikona &. 219/1999 Sb.

Dle daného zakona je vojak z povolani povinen pfichystat se k ochrané CR a ochratiovat
ji proti externimu napadeni. Diky tomuto zakonu lze vyuzit ACR, pokud nestai SaP
PCR, kdyZ je potieba zabezpetit vnitini bezpednost a poradek. Jak jiz bylo zminéno
v predchozi podkapitole, 1ze vyuzit armadu pii pomocnych pracich nebo dalsich vaznych
a dulezitych stavech, které ohrozuji zdravi, zivoty nebo aby nedoslo k ijmé na majetku

osob. [17]
Aplikace ACR podle zikona &. 239/2000 Sb.

V souladu stimto zakonem se muze jednat o pozadavky pro ostatni pomoc nebo
planovanou pomoc. Pokud se jedné o planovanou pomoc, fidi se v§e Dohodou v daném
zakoné¢ § 21. Pozadavek na vypomoc predklada informacni a opera¢ni centrum
Generalniho feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru. Ostatni pomoc dava pozadavek
na pouziti ACR Hasi&sky zachranny sbor kraje, ministerstva vnitra nebo krajského tfadu.
Velké plus pii nasazeni ACR je moznost jeji nasazeni po celé CR a dle Smémice NGS

ACR je moznost armadu nasadit po neomezenou dobu. [16]
Aplikace ACR podle natizeni vlady 465/2008 Sb.

Natizeni vlady 465/2008 Sb. pojednava o svolani vojakd z povolani ACR k pomoci PCR
pfi radiacnich katastrofach na jadernych elektrarnach.
Nejdtlezitéjsi roli vipomoci ACR pii nasazeni SaP k provadéni ukolt PCR je zabezpegit

smiSenou straz pfislusnika PCR a ACR, ktefi usmérfiuji cirkulaci osob, zabezpeceni
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bezpecnosti a vetrejného poradku, pokud by nastala mimotadna situace v jaderné

elektrarné. Velici je vzdy pfislusnik policie a vojak z povolani je Clen straze. [16]

1.6.2 Pouziti sil a prostredka
Pouziti SaP ACR k zachrannym pracim

Armada je nasazovana k plnéni ukolt, pokud organy krajové samospravy, magistraty
a organy pozarni ochrany nejsou schopni svymi silami odstranit nebezpeci nebo stavajici
pohromy. Vyzadat si nasazeni ACR mohou:

e starostové obci i hejtmani kraji, v jejichz misté pusobeni se pohroma stala
u nacelnika GS ACR,

e starostové obci a hejtmani kraju, velitel jednotky a velitel zasahu pozarni ochrany
pokud by mélo dojit k nebezpeéi z prodleni, u velitele VU, ktera vznikla v oblasti
pohromy,

e MV pies informaéni a operaéni stiedisko HZS CR,

e starostové ORP a hejtmani prostiednictvi OPIS IZS kraje,

e cestou vedouciho IZS na misté pfes velitele zasahu,

e MV, krajsky urad nebo HZS kraje.

Pokud je tfeba zaktivovat SaP po pracovni dobé¢, fesi se tato situace pres stalé operacni
dozor¢i utvari nebo cestou nacelnikl, ktefi drzi pohotovost. V piipad€ ohrozeni urcité
oblasti CR, ugini rozhodnuti o nasazeni ACR pii katastrofach vlada na zakladé pozadavku
od ministra vnitra. Nasazeni armady muze byt i zamitnuto, a to zjednoho prostého
dtivodu. Jestlize by pouziti ACR ohrozilo provadéni hlavniho ukolu ozbrojenych slozek,

je mozné nasazeni zamitnout, které je v souladu s Dohodou zakona o IZS. [17]
Pouziti SaP ACR k zamezeni hrozeb za vyuziti vojenské techniky

Vyzadovat pouziti vojenské techniky k zamezeni hrozeb véetné jeji obsluhy maji pravo
organy krajové samospravy, magistraty a organy PO. NGS bezodkladné kontaktuje vladu

a ministra, ze je nutné nasadit vojenskou techniku pro zamezeni hrozeb. [16]

1.7 Centrum biologické ochrany Téchonin

Odbor biologické ochrany je specifické nemocni¢ni zatfizeni ACR, které se nachazi

v Pardubickém kraji. Toto centrum spadd pod Vojensky zdravotni ustav, pfimo
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pod Agenturu vojenského zdravotnictvi. Neni urCeno jen vojakum, ale slouzi
i pro ochranu zdravi viech osob CR. Centrum v T&choning slouzi také jako $kolici
centrum pro vycvik specialistd z CR, tak i v ramci NATO. [19]

Nejdilezitéjsim ukolem daného odboru je izolace nakazenych pacientt a jejich 1éCeni.
Jedna se o zakefné onemocnéni exotickymi a velmi nebezpeénymi infekcemi napt. Ebola,
SARS, multirezistentni tuberkuléza a jiné. Nemoci, které se zde leci nelze vétSinou 1€¢it
pfedem aplikovanym ockovanim, jelikoz neni k dispozici. Nebo zatim nebyla urcena
efektivni 1écba. Tyto nemoci se snadno §ifi a jsou vysoce nakazliva, kdy umrtnost je
nekdy az 91 %. Nachazi se zde i nemocnice, kterd se specializuje na jiz zminéné,
nebezpecné nemoci az na urovni stupné Biosafety Level 3 a 4 (smrtici nakazy). Slouzi
také pro vojaky vracejici se ze zahrani¢nich operaci.

Vsichni zaméstnanci dodrzuji velmi pfisnd opatieni, a proto vyuzivaji pretlakové
ochranné obleky, které zamezuji dalSimu Sifeni nemoci. Prenos té€chto chorob
na zaméstnance nebo mimo nemocnici je téméf nulova. Velky rozdil je oproti béznym
nemocnicim, kde nakaZzeni od pacienti je mozné, ale tady ne. Dale je nemocnice
vybavena specialnimi odpadovymi a filtr-izolaCnimi systémy, které brani Sifeni chorob
mimo areal nemocnice. Nemocnice T&chonin je v CR pro piipady, kdy normalni, b&zna
nemocnice odmitne pfijeti pacienta z obavy dal§iho Sifeni nakazy.

Do CBO patti pomocné subjekty, jako jsou napft. laboratote, karanténni kapacity, sklady,

garaze, ubytovaci kapacity, které slouzi k dalsim ucelim:

e vedeni specialniho obranného fadu v boji s bioterorismem a pii obrané
pted zbranémi hromadného, biologického nicent,
e pomoc v ramci IZS,

e hospitalizace a izolace osob s nakazlivymi chorobami. [19,20]

V této podkapitole uz se autor vice zametuje na téma vybrané prace, a proto se uz zminil
o nemocnici v Téchonin€, kde se zabyvaji léCenim a potlaCovanim dalSiho Sifeni
nebezpeénych chorob. Cilem prace je posouzeni logistického zabezpeteni ACR
v krizovych situacich nevojenského charakteru a tato situace pravé nastala na zacatku
roku 2020 a stale pokracuje. Jedna se o pandemii covid-19, proti které bojuje nejen ACR,

ale i cely svét.
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1.8 SWOT analyza

SWOT analyza se vétSinou vyjadiuje v podob€ matice. V resortu MO je analyza
vyuzivana vétsSinou pro potieby planovani rozvoje a Cinnosti, obecné pro vypracovani
dlouholetého rozhledu rozkvétu resortu MO. Coz je obsahem RMO ¢. 33/2004. Kde je

v planovani vyuzito zpracovavani, zjistovani a vyuziti informaci, a to tykajicich se:

e popisu, identifikaci a vyhodnoceni vychozi situace,
e ocenéni a odhad schopnosti k dosazeni urCenych cili rozkvétu resortu MO,
e zvoleni nepostradatelnych kol za Gcelem zvladnuti cild, vCetné vazeb,

e zvoleni finan¢nich, vécnych prostiedki a osob, které jsou potieba pro toto

dosazeni.
Vnitini analjza | < A““Wﬁgr'l'.l‘:ﬂ“ stavu :> Vn&jsi analyza
| |
' ' + '
silné slabé o
stranky stranky PrileZitosti Hrozhy
i
Matice SWOT

Obr. 13 Vychozi rozsah SWOT analyzy

Zdroj: vlastni zpracovani podle [22].

Tato analyza identifikuje vnitini a vnéjsi faktory. Mezi vnitini faktory patii silné a slabé stranky
podniku. Do faktora vnitiniho prostiedi se fadi rizné oblasti a to napi. ekonomika a finance,
technika, organizacni kultura, informacni systémy, struktura organizace a fidici systémy.
Mezi vnéjsi faktory se fadi prilezitosti a hrozby, které na organizaci pusobi. Vnéjsi prostiedi
pusobi zriznych oblasti, ato zpravidla oblast ekonomicka, technicko-ekonomicka,
legislativni, politicko-ekonomicka, demograficka a ekologicko-ekonomicka. Tyto jednotlivé
faktory se analyzuji a nasledné vyhodnoti. SWOT analyza doposud nema urcity metodologicky
ramec. Muze se provadét jak kvalitativné, tak kvantitativn€. Do nejCastéji vyuZzivanych metod

a nastroju SWOT analyzy fadime:

e patfi fizena diskuse, metoda delfska, brainstorming apod.,

27



e  vyuziti spravné zvolenych formulaft, grafii a matic.

Aby bakalarska prace byla vypracovana kvalitn€, je nutné vytvorit zéaklad
pro teoretickou Cast. Autor prace Cerpal knizni zdroje z knihoven. Odborna literatura
a monografie byly vybrany z oboru logistiky. Dale autor vyuzival internetové zdroje.
Danym zptisobem byl vypracovan podklad pro vytvoreni prakticko-analytické casti.
Na zakladé téchto podkladi byly pro analyzy soucasného stavu logistického
zabezpe&eni ACR vybrany tyto metody

1.9 Rozhovor

Tato metoda se sklada ze dvou casti, a to z otazek a odpoveédi. Rozhovor by se mél
provadét v tichém prostedi, kde budou mit zacastnéni klid, mohou se soustiedit
apremyslet o svych odpovédich. Rozhovor je bud nestrukturovany,
polostrukturovany nebo strukturovany. Prvni moznost si zaklada na volném vypravént,
a posledni moznost je o tom, Ze jsou dopfedu pripravené otazky i odpovédi, druha
moznost je moznost je spojeni obou zminénych. Polostrukturovany rozhovor je
provadén nejcasteji, ale o to je téz§i. Autor rozhovoru musi mit dopredu pripravené
otazky nebo muze v prubéhu rozhovoru doplniovat o dalsi, které ho zrovna napadnou.
Absolutné nezalezi na poradi otazek, tazatel muze otazky pokladat tak, aby rozhovor
plynné navazoval. Tazatel ma po ruce zdznamové zatizeni nebo zdznamovy arch, kam
si odpovedi zapisuje. Pokud vyuzije zdznamové audio zafizeni, musi mit souhlas
od respondenta. Na zacatku rozhovoru je dobré navazat pratelskou atmosféru
s dotazovanym. Tazatel musi byt pfipraveny na vSechny reakce (Utok, arogance,
zaujeti, vysméch). Otazky musi byt srozumitelné a formulovany tak, aby vSemu
respondent rozumél. V této praci se autor zaméfil na otazky, na které nelze
jednoznacéné odpovédeét ano nebo ne. Dotazovany tak odpovi celou vétou.

Nejvétsi chyba je, kdyz si dotazovany vytvari fiktivni rozhovory. Na to je ale velmi
obtizna kontrola. Dalsi chybou je vyssi sebevédomi tazatele, tim, aby si prosadil své

nazory. Pii rozhovoru je nevitana ptitomnost dalsi osoby.

28



2  Analyza soucasného stavu

Obsahem této kapitoly je analyzovat schopnosti, odbornost a kapacity ACR ve spolupraci
s IZS pii feseni krizovych situaci nevojenského charakteru na izemi CR. Cilem této
bakalai'ské prace je analyza logistického zabezpedeni ACR v ramci pandemie covid-19.
Pro zpracovani samotné analyzy byl vytvofen vzorovy model praporu podpory, jehoz

struktura je navrzena v podkapitole nize.

2.1 Predstaveni zkoumaného utvaru

Pro predstaveni soucasného stavu si autor vybral vojensky utvar, kde sam jiz 6 let slouzi.
Utvar vznikl 1.1.2004. Jedna se o 26. pluk, veleni, fizeni a prizkumu Armadniho generéala
Karla Janouska ve Staré Boleslavi, pfimo slouzi u roty logistiky 263. praporu podpory.
Poslani tohoto pluku je nedotknutelnost vzdusného prostoru CR a tento zavazek plni

nepfetrzité 24 hodin denné a to 7 dni v tydnu.
Struktura

V podiizenosti stale zistava Opravna leteckych radionavigacnich systémt v Olomouci
a Stanovisté zabezpeceni letovych provoznich sluzeb v Praze. Dale pak pod pluk patfi
3 celky. Je to 261. Stredisko fizeni a uvédomovani, které patii do integrovaného systému
NATINAMDS se sidlem v obci Hlavenec. Druhym celkem je 262. radiotechnicky prapor,
ktery se sklada ze 7 radiotechnickych rot, které jsou rozmistény po celé CR. Jsou to celky
v mestech Nepolisy, Poli¢ka, Stara Ves nad Ondrejnici, Sokolnice, Trebotovice, Kiizenec
a HruSovany. Tretim celkem je 263. prapor podpory, ktery je v Jaselskych kasarnach,

jako hlavni veleni pluku.
Cinnost atvaru za bézného rezimu

Dany utvar se specializuje na prizkum a sledovani vzdusného prostoru, fizeni letového
provozu a ochranu sil. Vojaci 261. StiRU (CRC — Control and Reporting Centre) maji
nejvetsi prehled o déni na nebi. Stfedisko je umisténé v podzemnim bunkru, ktery je
bezpecny a odolny vici vn€jSimu napadeni. Hlavnim ukolem, jak jiz bylo zminéno, je
obrana vzdusného prostoru, to neni ale vSe. V podzemi sedi nékolik operatort, ktefi
zajistuji, aby byly dodrzeny rozestupy civilnich letadel a letového provozu od toho

vojenského. Poskytuji sluzbu pro vycvik vojenskych pilotd, ktefi se bezpeéné pohybuji
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ve vycvikovém prostoru. Cviceni jsou rizna. Cvici se tankovani za letu nebo zasah vici
letadlu v nouzi, které nekomunikuje. Pokud letadlo nekomunikuje nebo treba zméni kurz,
dostavaji vycvigeni piloti povel k vzletu. Ve vzduchu musi byt do 15 minut. Ukolem
pilott je zjistit, ze je vSe v poradku a eventualné doprovodit letadlo na letisté. VSechny
tyto informace vidi navod¢i na svych obrazovkach diky radarim, které spadaji
pod 262. rtpr. Prapor se soustfed’uje na funkci radiolokacni techniky a uplné logistické
zabezpeceni provozu rot a zajisténi obrany, ochrany a obnovu bojeschopnosti. Podfizené
roty jsou hlavné vybaveny radiolokacni technikou ke sledovani a zjistovani objektt
vzdusného prostoru. Jednim z nich je novodoby tiidimenzionalni radiolokator typu RAT-
31 DL, ktery je vidét na obrazku Obr.2.1. Tento radiolokator je spiSe znamy pod nazvem
FADR nebo slangové ,kopacak™, jelikoz ma tvar fotbalového mice. ZabezpeCuje
nepfetrzity monitoring o situaci ve vzduchu. Jeden je v Nepolisich a druhy v Sokolnici.
Spolecné tvori celek pateini radiolokacni sit€ NATO. Vyskovy dosah je 85 km a dalkovy
600 km.

Obr. 2.1 Radiolokator RAT-31 DL
Zdroj:[21].
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Poslednim celkem je 263. prpod a patfi tam rota logistiky, rota bojového zabezpeceni
a rota zabezpedeni zalozniho mista veleni. Ukol roty bojového zabezpeteni je obrana
prostoru 261. StiRU. Rota logistiky zajistuje logistickou podporu celému pluku. Na této
roté slouzi autor prace, jak jiz bylo zminéno. Hlavni napli jeho prace a Cinnost celé roty

bylo zminéno uz v podkapitole 1.2.

Zvladnuti nezadouci situace roty logistiky vyvolané pandemii covid-19

Prislusnici roty logistiky 263. prpod byly nasazovani ihned zpocatku do domovi
pro seniory, nemocnic a dalSich lékaiskych instituci. Vlada schvalila nasazeni ACR
k zachrannym pracim a prevenci Sifeni koronaviru mimo nouzovy stav. Vypomoc
v téchto zafizeni byla nutna, jelikoz pro 1ékafe je tato doba naro¢na a potykaji se
s nedostatkem personalu. Pracuji ve dne vnoci, bez pfestavek. V nemocnicich

a socialnich zafizeni byli nejprve nasazeni vojensti odbornici a tzv. bojovy zachranafi.

2.2 ObtiZn4 situace v Ceské republice p¥i pandemii covid-19

Onemocnéni covid-19 se poprvé objevilo v Cing, odkud se rozsifil do celého svéta. Tento
novy typ viru se oznaCuje jako SARS-CoV-2. Koronavir zpusobuje vysoké horecky,
bolesti svalt, respiracni potize (dusnost, kasel), inava nebo ztrata Cichu, ¢i chuti. Lidé,
kteti jsou starSiho véku nebo jsou chronicky nemocni jsou velmi ohrozena skupina. U

téchto lidi je vétsi pravdépodobnost téz§iho prubéhu nemoci, a to mize vést i ke smrti.

Prvni nakazeny &lovék byl pravé v Cing. Dle dostupnych informaci v prosinci roku 2019.
Dle studii jsou mozny scénar zrodu viru, ktery vyvolava onemocnéni covid-19. Mize to
byt pfirozenou selekci ze zvifete a poté preneseni na Cloveéka. Takto se to stalo v roce
2002, kdy cibetky nakazily lidi virusem SARS-CoV a to samé v roce 2012 od velbloud.
A nyni oznacili védci jako mozny zdroj nakazy netopyry. Ale na tuto domnénku
neexistuji zadné dukazy, které by byly zdokumentované. Nejpravdépodobnéji jsou
puvodem netopyii, ktefi se prodavali na trhu ve mést€ Chua-nan. Jiz v minulosti védci
upozornovali, ze prodej zvéfe, kterd je odchycena v pfirode (hadi, netopyfi, cibetky), je
moznym zdrojem infekci. Cinska vlada nahlasila WHO prvni diagnézu nékazy
8. prosince 2019, existuji ale informace, ze prvni ndkaza byla 17. listopadu 2019.
Oficialné to Cina nahlasila 31. prosince 2019, Ze se na jejich uzemi ve mésté Wuhan

vyskytuje neznamy typ zapalu plic. Dne 1. ledna 2020 byl okamzité uzavien
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velkoobchodni trh. Zacalo epidemiologické opatieni, dezinfekce trhu a vySetfovani.
Védci pojmenovali tento typ viru nazvem 2019nCoV, ale 11. unora piejmenovano
na SARS-CoV-2. Zadatkem ledna uz je v Cin& 41 nakaZenych a umfiel prvni obyvatel.
Prvni nakazeny mimo Cinu je hlageno 13. ledna 2020, byl to &insky turista, ktery
se nachazel v Thajsku. PocCet nakazenych stale rostlo a 30. ledna 2020 organizace WHO
vyhlasila globalni stav zdravotni nouze. Bylo nahldSeno 7 771 nakazenych lidi

v 18 zemich.

Na to reagovala CR ihned 26. ledna 2020, kdy Ministr zdravotnictvi Adam Vojtéch svolal
tiskovou konferenci na Letisti Vaclava Havla v Praze. Ministr zdravotnictvi zde piednesl
prvni opatieni, ktera byla pfijata s onemocnénim covid-19. Druhy den bylo MZ vyhlaseno
ochranné opatieni, které se tykalo zaméstnanct letisté. Po vyhlaseni globalniho stavu

nouze WHO, piijima opatieni i CR a to napi:

e zavedeni infolinky,
e zameéfeni na screening na kazdém letisti v CR,
e informace od zaméstnancu letist’ a posadek letadel smérem k cestujicim

na kazdém letisti v CR.

Zacatkem tinora Ministr zdravotnictvi podepsal opatieni, a tim byly zakazany pfimé lety
z Ciny. V dalgich dnech stoupal pocet nakazenych i v Italii, a proto Bezpe¢nostni rada
statu nedoporucuje vycestovat do Benatska a Lombardie v Italii. Na to 27. iinora 2020
probéhlo zasedani Ustiedni epidemiologické komise, ktera projednavala aktualni Sifeni
koronaviru v Evropé, a jak je CR pfipravena na Sifeni nakazy. Instituce statni spravy

dostaly za ukol vypracovat Typovy plan, ktery je nutny pro krizové situace.

Prvni onemocnéni covid-19 v CR bylo potvrzeno 1. biezna 2020. Jednalo se o tii osoby,
které byli ihned odlouceni od zdravych ob¢ani a zistali vizolaci na infekCnich
oddélenich. Poprvé 7. biezna 2020 svolava Ministr zdravotnictvi krizovy Stab. Krizovy

Stab je tvoren:

e Nejvyssi Cinitelé vlady,
e DPCR,
e  Generalni feditelstvi cel,

e HZS.
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Ten, kdo se vracel z Italie, musel ihned kontaktovat svého lékare, ktery jim nafidil
karanténu, ktera trvala 14 dni. Jelikoz pocet nakazenych stoupal, MZ vydalo zékaz
hromadnych akci, kde bylo vice nez 100 osob. S timto opatienim se zavieli vSechny

Skoly.

2. biezna 2020 doporudil Jan Hamadek a Ministr vnitra vladé CR, aby vyhlasila nouzovy
stav. Premiér byl proti. 12. bfezna 2020 byl vyhlasen nouzovy stav, ale UKS nebyl stale
svolan. Toto zdrzeni mélo negativni ohlasy od vefejnosti 1 médii. Lidé se domnivali, ze
se v této krizové situaci chce Andrej Babis akorat zviditelnit, pronesli to 1 néktefi politici.
Veskeré rozhodnuti fidil pfes MZ, jelikoz to mé v rukou jeho politicka strana ANO. Jak
jiz bylo teCeno, dne 12.bfezna 2020 byl vyhlaSen nouzovy stav na dobu 30 dni
dle usneseni vlady ¢. 194 ze dne 12. bfezna 2020. Nabyl zékaz pfijezdu cizinct

z rizikovych oblasti. Prvni nouzovy stav obnasel:

e omezeni poctu osob na vetejnych akcich,

e zikaz navstévy restauracnich zafizeni od 20:00 — 6:00,

e zakazana navstéva verejnych sluzeb — koupalisté, posilovny, sauny, spolecenské
kluby, vefejné knihovny,

e uzavieni maloobchodniho prodeje a sluzeb,

e  zikaz volného pohybu osob na izemi celé CR od 16. biezna — 24. biezna
s urCitymi vyjimkami,

e povinné zakryvani dychacich cest (nos, tsta) Satkem, rouskou, respiratorem.

S vyvojem celé situace vlada téméf kazdy den zasedala a vydéavali mimotadné opatieni
a zmény. Vlada nouzovy stav jesté dvakrat prodlouzila. Nouzovy stav skoncil 17. kvétna
2020 a trval 66 dni. I pfes chyby premiéra, Vlady CR a nékteré nedostatky zakont vysla
CR vesrovnani sjinymi staty celkem dobfe. Podet nakaZenych osob bylo ke dni

12. Cervna 2020 9 887. PocCet mrtvych osob 329.

Poté byly vyhlaseny jesté dalsi dva nouzové stavy a posledni Ctvrty stav stale trva. Ten
trva od 27. unora 2021 a platil do 28. bfezna 2021. Poté vlada schvalila prodlouzeni
nouzového stavu do 11. dubna 2021. Pro potlaceni a snizeni pfenosu onemocnéni covid-
19 byl vyhlasen od 1. bfezna 2021 do 21.bfezna 2021 Lockdown. Ten byl jesté
prodlouzen do 11. dubna 2021. Lockdown znamena omezeni pohybu mezi okresy. Kvuli

stale stoupajiciho poc¢tu nakazenych osob s virovym onemocnénim covid-19 rozhodla
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Vlada CR o uzavieni opatieni. Policie CR spolu s ACR kontroluje pohyb mezi okresy.
Pohyb byl povolen pouze s platnym potvrzenim od zaméstnavatele nebo Ccestné

prohlaseni.

2.3 Aplikace analyz

Tato kapitola je zaméfena na jiz pfedem zvolené analyzy. Autor si zvolil pro zkoumani
SWOT analyzu, ktera se zabyva vymezenim silnych a slabych stranek, které se tykaji
vnitiniho prostfedi ACR, a to za pfitomnosti piileZitosti a hrozeb, které na tento korporat
pusobi externé. Obsahem vlastni prace je také fizeny neboli strukturovany rozhovor, ktery
se fadi mezi kvalitativni zkoumani. Podle vysledkt téchto analyz bude dale navrzeno
takové opatreni, které by meélo vést k vyuziti silnych stranek a zaroven k zamezeni Ci
vyvarovani se stranek slabych. V navrzich je také dulezité pocitat s hrozbami, které

na ACR plisobi, a naopak vyuziti piileZitosti, které byly SWOT analyzou odhaleny.
23.1 SWOT analyza
Postup pro aplikovani SWOT analyzy obsahuje tfi faze:

e silné a slabé stranky — jejich identifikace a vyhodnocent,

e prilezitosti a hrozby — jejich identifikace a vyhodnocent,

e vytvoreni matice SWOT.

Tato analyza se zpravidla znazorfiuje pomoci matice, ktera vyobrazuje zakladni spojitost
mezi individualnimi prvky a na tom lze obecné produkovat potencionalni dominantni

strategii pro nasledujici rozvoj organizace.

2.3.2  Vlastni zpracovani SWOT analyzy

Toto zpracovani SWOT analyzy je zaméteno na silné, slabé stranky a pfilezitosti, hrozby,

které se tykaji pandemie covid-19 za vyuziti ACR v nemocnicnich zatizenich.
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Tab. 2.1 SWOT analyza logistiky ACR

Silné stranky Slabé stranky
e ZkuSenosti ze zahrani¢nich e neproSkoleny personal
operaci s Iékafskym zaméfenim
e 86% zastoupeni muzi v ACR e omezeny pocet vojakt
e flexibilita zam&stnanci ACR e vysoky vékovy prameér
e silnalogisticka podpora e vycCerpanost vojaka
o dislokace zafizeni a utvara e nepfipravenost aktivnich zaloh

a jejich nedostatecny pocet

Prilezitosti Hrozby
e politickéd rozhodnuti e vakciny proti covid-19
e vyssi divéra v ACR od vefejnosti e zvyseni mezd PCR
e vice finan¢nich prostredka e zruSeni vysluhové renty
pro MO e odchod zkusenych prislusnika
e plan vystavby ACR 2030 vlivem budouci nejistoty
e zvydeni atraktivity ACR na trhu e politicka rozhodnuti

prace

Zdroj: vlastni zpracovani.
Silné stranky

zkuSenosti ze zahrani¢nich operaci

- vojéci nabiraji zkuSenosti ze zahrani¢nich operaci a zuzitkuji je pfi pomoci plnéni
tkold PCR a podpote IZS, napt: pandemie covid-19,

muzské zastoupeni v ACR

- tim, ze v Armade¢ slouzi vétSina muzd, je vyuzita jejich fyzicka zdatnost, a to napf.
v nemocnicich pfi manipulaci s covidovymi pacienty nebo pfi vystavbé polni
nemocnice v Letrianech,

flexibilita zamé&stnancti ACR

- pii vzniku krizové situace a nafizeni NGS, musi byt vojaci k dispozici do 48 hodin,

silna logistickd podpora

- velmi usnadniuje feSeni ukolu pfi humanitarni pomoci,
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dislokace zafizeni a utvaru

- vojenské utvary a zafizeni jsou rozmistény v idealnich vzdalenostech, a proto

mohou byt rychle a ti¢elné nasazeny.
Slabé stranky

nepros$kolenv persondl s Iékaiskvm zaméfenim

- vojaci maji zékladni zdravotnické znalosti pii prvni pomoci v boji, ale nemohou plné

nahrazovat lékare,

omezeny podet vojaku

- pokud se vojaci nakazi v nemocnicich, tak musi utvar nasadit nové vojaky.
Po nasazeni nestihaji vycerpat nahradni volna, protoze po skoncené karanténé jsou
op€t nasazeni,

vysoky vékovy prumér

- vékovy pramér ACR stale starne, a to je problém pro budouci stav Armady,

vyc&erpanost vojaku

- vojaci jsou vycCerpani, jelikoz nemaji dostatek volna a odpocinku, coz souvisi
s nedostatkem personalu,

nepiipravenost aktivnich zaloh a jejich nedostateény pocet

vojaku v AZ je malo. Divodem je nizké finan¢ni ohodnoceni a neochotni zaméstnavatelé,
Prilezitosti

politicka rozhodnuti

- navySeni sluzebnich tarifa VZP,

vy$$§i davéra od vefejnosti

- tim, Ze se Armada zapojuje do boje s covid-19, logisticky zabezpecuje 1ékarska
zafizeni a pomaha IZS stoupa od vefejnosti duveéra,

vice finan¢nich prostiedkd pro MO

- tim, ze vlada schvali vyssi rozpoCet pro MO, ACR muze modernizovat svou
techniku a majetek,

plan vystavby ACR 2030

- cilem je vytvorit efektivni a akceschopnou Armadu. Hlavnim ukolem je vycvicit silnou

armadu, ktera bude mit moderni vybaveni. Armada tu vzdy bude pro obranu CR,
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zvyseni atraktivity ACR na trhu préce|

- Armada se na trhu prace prezentuje dobfe. Komunikuje s vetejnosti a porada rizné
shromazdéni, kde se lidé mohou dozvédét vice. Velkym lakadlem je pusobeni
na zahrani¢nich misich, rozsifeni si vzdélani, ucast na jazykovych a odbornych

kurzech a samoziejmé staly finanéni pfijem.

Hrozby

vakciny proti covid-19

- je velmi dualezité naockovat VZP, aby mohli svymi SaP zabezpecCovat 1ékarska
zafizeni. Vojaci tu jsou od toho, aby slouzili v prvni linii. Problém je v tom, ze
pokud nebudou vojaci naockovani, nemohou pomahat na covidovych oddélenich.
Dale se mohou vojaci nakazit od pacientll v jinych zafizenich, proto je dilezité je
proockovat,

zvy$eni mezd PCR

- zvysenim mezd PCR by se zvysila konkurence v ACR. V soudasné dob& maji vojaci
vyssi platy nez policisté, ale MV pfipravuje navrh na zvySeni plati policista,

zruSeni vysluhové renty

- tim, ze by vlada schvalila zruSeni vysluhovych rent, aby se uSetfily financni
prostiedky, tak mnoho vojaka ukon¢i sluzebni pomér jesté pred novelou zakona.

odchod zkuSenych pfislu$nika vlivem budouci nejistoty

- tim to autor navazuje na predchozi bod, kde zmifiuje ruseni vysluhovych rent.
Mnoho zkuSenych odbornikii by jisté¢ ukoncilo sluzebni pomeér, kdyby se blizilo
zruSeni jiz zminénych rent. Pokud by si totiz nechal vojak prodlouzit zavazek, piisel
by o vysluhy. Tato situace jiz jednou v minulosti nastala a do civilu odesla spousta
zkuSenych pfislusnikd, tim o né armada pfisla. Armada vklada Cas a penize do lidi,
ktefi absolvuji odborné kurzy a jsou ve své funkci profesionaly a pied patnactym
rokem, kdyby méli narok na vysluhy jim neprodlouzi zavazek, to je dost nelogické.
A poté nastoupi uplny novacek, bez zkusenosti, do které¢ho se opét musi vkladat
penize, aby mél potifebné znalosti,

politicka rozhodnuti

- mozné snizeni sluzebnich tarifi by znamenalo, Ze po nastupu k ACR klesne

poptavka.
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2.3.3 Vyhodnoceni SWOT analyzy

Vnéjsi a vnitini atributy jsou uvedeny v tabulce 2.2. Kazdy atribut ma pridélenou vahu
podle dulezitosti. Soucet danych vah musi byt vzdy roven 1. Silné stranky a piilezitosti
sehodnoti od 1 do 5. Stim, Ze 1 je nejnizsi spokojenost, hodnota 5 je nejvyssi
spokojenost. U slabych stranek a hrozeb je to naopak. Hodnota 1 je nejnizsi
nespokojenost, 5 nejvyssi nespokojenost.

Vysledek SWOT analyzy neni tak vyhodny. Vysledek je 0,3 a tim padem je tfeba
zapracovat na zlepSeni. Pti dikladnéjsim prozkoumani je vidét, ze nejvyssiho vylepSeni
dosp&jeme ve vnitini &asti. V prvé fadé musi zapracovat hlavni funkcionaii ACR
na vylepSeni internich Casti. Nejvét§i moznosti k vylepSeni konec¢né bilance SWOT
analyzy zobrazuje polozka Omezeny poCet vojaka ve slabych strankach. Tato polozka je
nejvetsi slabinou zkoumani, a proto byla pfifazena hodnota -5, nejvyssi nespokojenost.
Vaha dilezitosti je vyssi a to 30 %. Problém by se vyfesil, kdyby hned ze zacatku
pandemie byli vSichni vice disledni.

Vojaci, ktefi byli nasazeni do Iékatskych zatfizeni méli od samého zacatku nosit ochranné
obleky, bryle, stity a respiratory. Za to oni nemohou, jelikoz jim potfebny material nebyl
dodéan. Vojaci se v danych zafizeni nakazili a nemohli tak slouzit a pomahat, jak bylo
v planu. Dalsi problém byl s o¢kovanim. Vakciny byly dodany pozdé. Stacilo zajistit
vakciny difve a mohli byt vojaci naokovani dfive, to ale vlada CR nezajistila. Vojaci se
zaCinali ockovat az zaCatkem unora roku 2021. Vysledek vnéjsi ¢asti v daném piipade
nelze ovlivnit. Ovlivnit vn&jsi prostiedi mohla vlada CR a statni organy. Stagilo jednat
rychleji a byt dislednéjsi k celé situaci. Vlada zajisté nemuze za piichod pandemie, ale
muize za to, ze CR pandemii nezvladla a neméla celou situaci pod kontrolou. Chyba byla
$patnou organizaci protiepidemickych opatfeni. Obrovska chyba byla v tom, ze chybéla
rychla vakcinace, testovani, trasovani, a hlavné funkéni protiepidemické opatteni. Jiné
Pandemie obrala CR o desetitisicové pracovni pozice a ekonomiku o stamiliardy korun.
Nejvice tato situace zasahla oblast sluzeb. Priamyslu se zacalo vice dafit od Cervence roku
2020 Tento propad ekonomiky je nejprudsi od roku 1991, kdy prochéazelo hospodaistvi
vetsi zménou ze socialismu na trzni ekonomiku. Z dostupnych informaci lze blize
odhadnout, 7e pandemie obrala ekonomiku CR o 300-350 miliard korun, a k tomu
80 tisic pracovnich pozic. Na stupeti, ktery ekonomika CR dosahovala pfed danou situaci

se dostane CR nejdiive v roce 2022, ale nejspis az v roce 2023.
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Tab. 2.2 Vyhodnoceni SWOT analyzy

Silne stranky

Vaha Hodnoceni  |Celkem
zkuZenosti ze zahranicnich operaci 01 4 0,4
B6% zastoupeni muil v ACR 0,15 3 0,45
flexibilita zaméstnancd ACR 0,2 3 0,6
silna logisticka podpora 0,4 5 2
dislokace zafizeni a Utvara 0,15 1 0,15
Celkem 1 3,6
Slahé stranky

Vaha Hodnoceni  |Celkem
neproskaleny personal s lékafskym zaméfenim 0,25 - -1
omezeny podet vojaki 0,3 -5 -15
wysoky vEkowy promér 0,1 -2 -0,2
wyterpanost vojakl 0,25 -4 -1
nepripravenost A2 0,1 -1 -0,1
Celkem 1 -3.,8
Prilezitosti

Vaha Hodnoceni  [Celkem
politicka rozhodnuti 0,2 4 0,8
vyEE] divéra v ACR od vefejnosti 0,25 4 1
vice finanénich prostfedkd pro MO 0,35 5 1,75
plan wystavby ACR 2030 0,15 2 0,3
zvyieni atraktivity ACR na trhu prace 0,05 3 0,15
Celkem 1 4
Hrozby

Vaha Hodnoceni  |Celkem
vakciny proti COVID-19 0,4 -d -1,6
zvyEeni mezd PCR 0,05 -2 0,1
zruzeni vysluhove renty 0,1 -3 -0,3
ocdched zkugenych pfislunikd viivem budouci
nejistoty 0,15 -4 -0,6
politicka rozhodnuti 0,3 -3 -0,9
Celkem 1 -3,5
Interni -0,2
Externi 0,5
Celkem 0,3

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Graf 2.1 Grafické znazornéni SWOT analyzy

Zdroj: vlastni zpracovani.

2.3.4 Polostrukturovany rozhovor

Pro analyzu logistického zabezpegeni ACR si autor zvolil metodu polostrukturovaného
rozhovoru. Jedna se o nejrozsitené;si typ rozhovoru. Autor mé¢l pfipravené otazky, které
potteboval k analyze soucasného stavu armady. Poté pokladal dotazovanému dopliiujici
otazky, aby si upfesnil urCité informace. K rozhovoru si autor domluvil schizku
s prislusnikem, ktery slouzi u Velitelstvi pro operace, nechtél byt jmenovan. Tento institut
je pfimo podiizen NGS ACR a odpovida za celkové fizeni, planovani, nasazeni
a zabezpedeni SaP ozbrojenych slozek ACR Dale je odpovédna za narodni fizeni a velent,
logistickou, ekonomickou a pravni podporu SaP. V soucasné dobé se nejvice soustredi
na koordinaci a fizeni akci pfi nasazeni armady k feSeni mimotradnych udalosti
a krizovych situaci v souladu se zikonem o ozbrojenych silach CR. Rozhovor
s piislu§nikem ACR si autor vybral zjednoho prostého diivodu. Veskeré rozhodnuti,
nafizeni, které souvisi se sou¢asnym stavem v CR, prochazi pies jmenované velitelstvi,

a tak se autor dozvédél dulezité informace potrebné k této praci.
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Rozhovor:

1. ,, Vojensti logistici jsou pro praci ACR nepostradatelnou druzinou, kterd v nynéjsi
situaci zabezpecuje fungovdni vojdakii v boji s pandemii covid-19. Jaka byla priprava na
tento ndrocny kol? “

Na krizové situace jsou v armadé pfimo konkrétni a jasné postupy, a podle téch se vojaci
fidi. V této dobé to je diky jejich cviCeni. Pro nase vojaky se nyni zménily pouze dvé
skuteCnosti. Tim prvnim je to, Ze se jedna o ostrou operaci, nikoli cvi¢eni. A tim druhym
je povinné noseni respiratord a ostatnich ochrannych pomucek

2. ., Kde vsude piisobi vojdci CR a jaké tikoly zrovna plni? “

Sta¢i se podivat na mapu CR a vidim, e na§i vojaci a vojenska technika pomahali
ve vSech krajich. Vojaci byli vSude, kde byla nutna pomoc. Hned od zacatku pfti operaci
OKO, to vojensti zdravotnici pomahali na hrani¢nich ptfechodech, tak také pii chytré
karanténé. Tyto jednotky byly zdsobovany pievazné pohonnymi hmotami a také jsme
distribuovali zdravotnicky material do KVV, ktera jsou rozmisténa po celé CR.

3. ., Jak jste zabezpecili pripadné opravy a servis techniky?

Nejdalezit€jsim prvek je pro nas technika. Hlavnim ukolem je pro nas na prvnim misté
doprava a preprava kteréhokoliv materialu a ostatnich nalezitosti, které s tim souvisi.
Vojenska podpurna technika je zabezpecena veskerymi opravami a servisy, to ale funguje
1 béhem roku v bézném stavu, proto se v tomto sméru pro nas nic nemeéni. V soucasné
dobé¢ probiha obdobi, které se nazyva piipravy techniky na letni obdobi. Pravé probihaji
vystupni prohlidky, a proto je technika pln¢ pfipravena.

4. ., Velmi podstatnou soucdsti dané krizové situace neni jen zviddnuti konkrétniho
cile, ale nelze opomenout na bezpecnost obéami CR. Jakou roli hraje planovani preprav,
rotace nasazovanych skupin a prestdavky ridici?

Vypléanovali jsme odpovidajici procento techniky a ta je pfipravena k nasazeni a vyjezdu
okamzité. VSechny sily a prostiedky jsou k tomu k dispozici. Co se tyka plnéni akolu,
vime nékteré dopfedu a nékteré maji mimotadny charakter. Ale my jsme pfipraveni
na vSe a musime mit personalni obsazeni k dispozici, abychom mohli zajistit pfepravni
schopnost, coz je po nas vyzadovano. V této dobé& plnime ukoly po celé CR, a proto bylo
vydano nafizeni, které se tyka pandemie covid-19, vzdy musi byt ve vozidle dva fidici.
Dle zakonné lhity se fidici stfidaji. Za volantem je fidi¢ v pruméru 6-8 hodin. To

znamend, Ze na cesté je s navratem do posadky a vylozenim 10-12 hodin. Ridi¢i jsou vzdy
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poudeni pied vyjezdem, aby dodrzovali bezpelnostni opatieni. Ridi¢i jsou povinni
dodrzovat maximalni dobu za volantem.

5. ,Mimo hlavnich uikoli vaseho pluku jste vvypomdhali i v lékarskych zarizenich.
Kolik prislusnikii jste museli nasadit a kde vojaci posilili lékarsky personal?*

Na uzemi celé CR pisobili vojaci a doplnili odb&rové tymy. Pro tento cil byli vy&lengni
jak fidi¢i svojenskymi sanitkami, tak i zdravotnici. Vojaci pusobili na uzemi
Stiedoceského kraje 1 v Praze. Dale na Ostravsku a na Plzerisku. Kazdy tyden je rotace
novych vojaku.

6. ,, Co se tyce testovani, vystavéli jste odbérnd stanovisté pro dobrovolniky?

Ano, vystavéli jsme béhem 24 hodin tfi pfenosnd odbérova mista, ktera slouzila
k dobrovolnému testovani a zda ma cloveék jiz vytvorené protilatky proti covid-19.
Vystavba probéhla v Praze. Jedno misto bylo pro samotné odbéry vzorkt, druhé misto
pro vyplnéni dotazniku a formulait a posledni misto bylo lidi, kterym vysel test pozitivni,
tak misto poslouzilo pro eventualni karanténu. VétSinou stavime mnohem vétsi zakladny,
proto nebylo naroc¢né tyto odbérova mista vybudovat. Mnohem vétsi dovednost museli
ukdézat fidici t€zké techniky, jelikoz si museli poradit s hustou dopravni siti v prazskych
ulicich. Zasobovali totiz logisticky vSechna tfi mista.

7. ., DiileZitou logistickou cinnosti byla vystavba polni nemocnice v Letianech, jak
cela akce probihala? “

Ve druhé viné jsme privazeli z Italie ventilatory, ale pro nas obrovskou zkuSenosti byla
vystavba polni nemocnice v Letianech. Tato polni nemocnice slouzila jako zaloha
nemocnice Na Bulovce v pfipadé vycCerpani kapacit nemocnice. Cela stavba trvala celych
8 dni, nasazeno bylo asi 100 vojaku, ktefi prepravili 340 tun zdravotnického materialu.
8. ,,Jaké vybaveni méla hotova polni nemocnice a kolik mist k hospitalizaci?
Polni nemocnice méla kapacitu pro 500 pacienti. Toto zafizeni mélo fungovat, pokud by
Nemocnice na Bulovce neméla potiebné kapacity pro nové pacienty nebo by pravé tam
byli pfevezeni pacienti, kteti uz 1écbu podstoupili a nebyl by jejich stav vazny. Zafizeni
bylo oznaceno jako ,,Oddéleni nésledné péce“. Zafizeni bylo vybaveno jednotky
intenzivni péce, rentgenem, pocitaovym tomografem a vyzkumnymi laboratofemi.
Pro fungovani nemocnice bylo vyclenéno dveé sté vojaku.

9. ., Kolik vojdkai jiz bylo nasazeno?

V ramci prvni a druhé vlny koronaviru bylo nasazeno asi 15 tisic vojakl. Jedna se
o celkovy pocet lidi, kteti byli vyslani na jednotlivé ukoly. Néktefi vojaci byli nasazeni

opakované, tudiz se zucastnili vice operaci. Takze pokud byste chtél nahlédnout
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do jmenného seznamu, bylo by kolonek méné. Na zaklad€ rozhodnuti vlady jsme byli
nasazeni n&kolikrat. Poprvé vydal natizen NGS Ale§ Opata po 1. bieznu. Armada se ihned
zapojila ke kontrole na hranicich. Jednalo se o operaci OKO, kde se vymeénilo celkem
10 rotaci od 16. bfezna do 12. Cervna. Nasazeno bylo dohromady asi 9 100 vojaku
a 1171 vojenskych vozidel.

10. wJaka vojenskd technika byla vyclenéna pro prepravu zdravotnického
materialu?

Armada piepravovala zdravotnicky material a ostatni pomicky do CR a pomahala
s vykladkou na letiStich. Poté jsme zabezpecili rozvoz z centralnich sklada do 1€kafskych
zatizeni. Na celou situaci jsme vyc¢lenili letoun CASA, vrtulnik Sokol, deset autobusu,
asi 72 mensich automobill, 310 nakladnich automobild a 400 vojaki. Vojaci najezdili

za 94 akci vice nez 50 000 kilometra a rozvozili pies 200 tun zdravotnického materialu.

2.3.5 Vyhodnoceni rozhovoru

V predchozi podkapitole této bakalaiské prace se autor vénoval rozhovoru s piislusnikem
z Velitelstvi pro operace, ktery si neptal byt jmenovan. V rozhovoru této prace se autor zameéfil
na logistické zabezpeteni ACR v boji proti koronaviru. Obsahem rozhovoru byla celkova
pripravenost logistického pluku. Ptipravenost vojaku na aktualni situaci, ktera se urcité dopredu
nacviCit neda, ale armada pocita s mimotadnymi ukoly, a tak za bézného stavu cvi¢i rizné
naméty. Vojaci operovali po celé CR, jelikoz byli potieba viude. Armada pomahala zavéazet
nemocnice zdravotnickym materialem a k tomu vyuzivala svou moderni techniku Tatra T-815-7,
pro ptfevoz ze zahrani¢i letouny CASA a vrtulnik Sokol. Dale byli vojaci nasazovani
do zdravotnickych zafizeni a domovu pro seniory, kde byli hodné platni, protoze velka Cast
zdravotnického personalu se nakazila koronavirem a méli tak nedostatek personalu. Vojensti
zdravotnici a CLS pusobili na covidovych oddélenich, jelikoz maji dostate¢né znalosti.

V tomto rozhovoru se autor dozvédél hlubsi informace nez které lze slyset z médii. Arméada je
totiz jedina instituce, ktera umi reagovat ihned, piizptsobit se a krizové situaci &elit. ACR
se s touto necekanou situaci vyporadala na velmi dobré urovni, avSak se stale potyka
s nedostatkem personalu, a proto museli byt jednotlivei Castéji nasazovani i na ukor
nedostatecného odpocinku. Dalsi problém byl nedostatek ochrannych pomiicek, kdy vojaci
nebyli dostate¢né vybaveni v uvodu epidemie. Armada piijala takové opatieni a spoléhala
na to, ze jsou vojaci fyzicky zdatni, silni, psychicky odolni, a protoze nemocnice jejich pomoc

potiebovali vic. Proto dané rozhodnuti nikdo z velitelt ani vojak( nezpochybiioval.
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3 Navrhy na zefektivnéni logistického zabezpeceni ACR

ACR, jako nedilna slozka IZS, dokazuje, jak je ddlezitd pii feSeni krizovych situaci
na tizemi CR nevojenského charakteru. Vyraznou roli ukazala pii feSeni krizové situace
s pandemii covid-19, i pres nékteré nedostatky ukdzala svou pohotovost, ale také

odhodlani a profesionalitu. Tato kapitola navazuje na analytickou cast, jiz je vystupem.

Navrhy opatreni

Po kazdé prodé€lané krizové situaci je nejdulezitéjsi probrat jednotlivé problémy, které
nastaly béhem daného nasazeni. Na zakladé téchto nedostatkti musi hlavni funkcionafi
ACR a velitelé spolegnych slozek IZS pohovofit o nedostatcich. Na zékladé nedostatkd
se musi vyvodit finalni zavér, ktery v ptipade dalSich krizovych situaci pfispéje k lepsimu
zvladnuti situace. Pfestoze nasazeni SaP ACR mély pozitivni efekt, tak byly vidét
nedostatky, které ACR ma.

Armada se potyka s nedostatkem personalu, ktery je kvalifikovany v oboru zdravotnictvi.
Tim nemohli byt ze zac¢atku epidemie vojaci nasazovani na covidova oddéleni, aby méli
lékaii vice odpoginku a neslouzili tak pres¢asy. Ke $koleni vojakt od Cerveného kiize
doslo az 16. listopadu 2020, proskoleni vojakti mélo pfijit diive, pak by byli vojaci
nasazovani ihned. Z toho plyne, ze pfi dalsi takové mimotadné udalosti chce reagovat
rychleji a vyskolit pfislu§né vojaky mnohem dfive.

Naplnénost Armady je okolo 90 %. Zvyseni konkurenceschopnosti, atraktivity anebo
zlepseni vitalnich podminek vojakua jsou priznaky, které mohou dany zameér nedostatkut
vylepsit. Pii vstupu do armady Ceka na nové rekruty spousta benefitt, které vyuzivaji
profesionalni vojaci. Vyssi pocet zajemcu by se zvysil tim, ze by armada nabizela
naborové prispévky k pozicim, které nutné potrebuje. Tak dojde k vys§imu poctu
zajemcu. Armada musi vice vyuzivat socialni sit€, kde soucasna generace travi mnoho
gasu. K tomu je uréené oddéleni komunikace s vefejnosti, které spada pod Kancelai NGS
ACR. Toto oddéleni se zam&fuje na komunikaci s vefejnosti a s pracovniky sdélovacich
prostiedkti. S vefejnosti musi vice komunikovat pfes socialni sit€ a musi Castéji
zvefejiiovat propagaéni videa nebo ¢lanky. Clanky musi byt poutavé, zajimavé a piiblizit

verejnosti praci vojakt. Prace u armady je velmi atraktivni, a proto je dilezité tento
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kladny faktor umét vice prodat, a to diky socialnim sitim, jelikoz v nynéjsi dobé& nelze
délat setkani s vefejnosti na pfimo nékde v obchodnich centrech.

V zacatcich pandemie mély pfijit pfisnéjsi opatfeni, co se tyCe hygieny. Od hlavni
hygienicky MO musi pfijit nafizeni, aby vojaci nosili ochranné pomucky, alespori
ve vnitinich prostorech, tim by se zabranilo pfenosu koronaviru mezi vojaky. Armada
musi byt funkéni v kazdé situaci. Jak fidici slozky, tak posledni fadovy vojak musi
dodrZet bojovou pfipravenost. At pii nasazovani vojaki do zahrani¢nich misi, nebo
nepochybné pii pomoci IZS a v neposledni fadé k souCasnému masivnimu nasazeni
piislusniku ACR, ktefi byli nasazovani v ramci prvni viny koronaviru.

Celkové koronavir armadu urcité nezaskocil, je totiz na podobna infekéni onemocnéni
pfipravena. Je nastavena dlouhodoba spoluprace mezi lékafi na utvarech. Kazdy tyden
posilaji 1ékati hlaseni o pfitomnosti onemocnéni, které se deli do tii skupin. A to anginy,
silné respira¢ni onemocnéni a silné prijmové onemocnéni. V nyn¢jsi dobé je toto hlaseni
rozsifeno o onemocnéni koronavirem.

Vyecvik s IZS musi probihat ¢astéji, a to celé piispéje ke sladéni pii vzniklych krizovych
situaci. Velka vyhoda nasazovani jednotek ACR pii pomoci IZS je dislokace tGtvard. Jde
o0 to, ze jednotky mohou byt na vybrané misto preveleny. S tim souvisi vyména vojaka
ajejich rotace, kdy se vojaci méni v tydennich cyklech. Armada je k dispozici
neomezenou dobu.

Velky rozdil mezi armadou a ostatnimi slozkami IZS je v logistickém zabezpeceni.
Armada ma k dispozici svou logistickou sit’, a proto je prakticky nezavisla. Diky tomu
|ze armadu nasadit kdekoliv a kdykoliv. Doba aktivace armady je stanovena do 72 hodin.
Vojéaky lze nasadit az ve ,,druhé vIn€“, nejsou totiz ur€eni k pomoci ihned, jako slozky
IZS. Arméda je nasazena az po zadosti IZS. Do toho patii pfiprava techniky, vyslani
vojaka, kde jsou potieba.

Tim, Ze se tyto navrhy na zefektivnéni logistického zabezpeteni ACR aplikuji a pii dalsi
takové situaci uz se nebudou chyby opakovat, dojde k usetfeni lidskych sil a finan¢nich

prostiedki.
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4 Zhodnoceni navrhu

Doporucené opatfeni by méla poslouzit ke zlepSeni soucasné situace s ¢cimz se armada

vyporadava.

Vyhodnoceni

Predevsim nabor novych pfislusnikd, vybaveni a pfezbrojeni na novou techniku. Neustalé
zavadéni novinek a modernizace technologii ve svété vyzaduje bojeschopnou a moderni
techniku, ktera bude armad¢ slouzit a bude se na ni moci spolehnout v kazdé kritické
situaci. Armada ma specialni techniku, ktera je zastarala, ale horko tézko se za ni hleda
nahrada.

Kazdoro&nim problémem je nedostatek piislusnik ACR. Kazdym rokem nabira armada
2000 rekruta z civilniho sektoru. V armad¢ je vysoky pramérny vék a stale se zvySuje.
Mnoho z nich odchazi do civilu. I kdyZz se do armady hlasi dost zajemct o sluzbu, neni
to az takova slava. Vice nez 30 % neuspéje u psychické zpusobilosti, dale pak skoro 40 %
zajemcu neuspé€je pii vstupni lékarské prohlidce, posledni tkol je splnit test z fyzické
zdatnosti, a to neuspélo minuly rok 10 % z celkovych zajemct. Usp&snost je tedy okolo
20 % z celkového poctu uchazeci. Novy uchazeci jsou na tom Spatn€ s fyzickou kondici,
proto se armada rozhodla snizit naroky na psychickou a fyzickou zdatnost, aby nabrala
potiebny pocet vojaku. A to je jediné feSeni, protoze aktualni generace neni tak fyzicky
aktivni.

Prestoze je vSem jasné, Ze zruSeni utvaru se zdravotnickym zabezpeCenim byla akce zpét,
tak se jejich obnoveni neplanuje. Mnohem vétsi diraz je kladen na to, aby se konaly
Cast&ji cviCeni armady s IZS. Zajisté se neda na zadnou krizovou situaci pfipravit, protoze
nikdy nemuzete védét, co se dal§i mésice nebo roky piihodi. Ale mize se predejit témto
nedostatkiim, diky praktickym nacvikim a cvi¢enim, kde si armada spolu s IZS muze
vyzkouset logistické zabezpeceni pii nasimulovaném scénaii urcité kritické situace.
Tim, Ze byly provedeny analyzy soudasného stavu ACR, navrhuje autor doporudent,
jejichz strategii je mozné zvysit efektivitu ACR, pii plnéni tkold uréené platnou
legislativou, dale plnéni humanitarnich ukold a uloh civilni obrany a spoluprace

se slozkami 1ZS.
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Pti pandemii covid-19 byly nejcastéjsi ukoly humanitarniho charakteru a civilni ochrany.
Nutné je navySeni poctu vojaku, ktefi jsou na tuto oblast zaméfeni, obecné se jedna
o pfislusniky zachrannych rot a Zenijniho pluku. Reorganizace armady probéhla v roce
2008, a to vedlo ke snizeni zachrannych rot ze Sesti na dv¢, které jsou umisténé v Bechyni
a Olomouci. Ve spojitosti s reorganizaci zachrannych rot je dulezité tomu zabranit,
jelikoz dojde k dalSimu snizeni schopnosti vojenskych zachranaia. 1 kdyby zistaly
zachovany soucasné kapacity rot zachranai je stale nedostatek vojaku pro feseni té€chto
situaci, jak z hlediska logistického, tak personalniho. V soucasné dobé€ jsou zachranné
roty velmi zavislé na zabezpeceni zenijnich praport logistikou, protoze dany prapor nema
rotu ani Cetu logistiky. Tudiz je nutné navysit poCty vojakt na zachrannych rotach o Cetu
logistiky a reorganizace jiz zminénich rot na plivodni zachranné roty tak, aby byly
nezavislé a mohly plnit tkoly, které jsou dané mezinarodnimi umluvami a platnou
legislativou. Pfevazné tyto ukoly plni utvary ACR nebo ostatni slozky IZS, ale nejsou
primarné urceny k jejich plnéni. Jedina zachranna rota z 15. zenijniho pluku v Bechyni
ma jako primarni tkol podilet se na humanitarnich ukolech a podporovat IZS, zadna jina
jednotka v ACR tento tikol nema.

Nejvice je vidét pomoc ACR pii feSeni krizovych situaci nebo mimoradnych udalosti,
které maji dlouhodoby charakter, jako ptiklad je soucasna situace pandemie covid-19.
Dle mého nazoru je hlavni pii¢inou dlouha doba nasazeni SaP jednotlivych utvari.
Vy¢letiovani SaP pfevazuje na uzemi CR. Armada byla nasazena jiz nékolikrat na tzemi
CR. Jednalo se o udalosti podobné soudasné dobég, jako napt. epidemie spalnitek, ptadi
chiipka nebo mor africkych prasat. V soucasné dob& se mluvi o velmi sledované
a vyznamné udalosti vybuch muni¢niho skladu Vrbétice v roce 2014, ale to je udalost
pro dalsi praci.

Podle mého nazoru se dalo predejit, aby se vojaci ve zdravotnickych zafizeni nenakazili. Vojaci
jsou k tomu urcenti, ze v ptipade takovéto udalosti jsou nasazeni. Ale, kdyz od nich chceme
stoprocentni nasazeni, musi se jim také dat k tomu urCeny material a ochranné prostredky.
Predeslo by se tomu, ze po nakaze koronavirem by nemuseli vojaci do karantény. Pokud byli
v piitomnosti s pozitivni osobou museli do karantény a na test, aby se vyloucil pozitivni
vysledek. A pokud se ukézal pozitivni vysledek museli vojaci do izolace. Tim padem byli
v pracovni neschopnosti a nemohli byt nikde nasazeni. Urcité by se predeSlo takovému
nedostatku vojaku, ale to musi hlavni hygienicka MO naiidit noSeni ochranny pomucek hned
ze zaCatku epidemie. Zavedlo se povinné antigenni testovani, kterym se musi kazdy vojak pii

vstupu do vojenského objektu prokazat, jinak neni vpustén dovnitf.
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V soucasné dobé jiz je vidét, ze vojaci maji kompletni zdravotnické pomicky, jako jsou
ochranné obleky, rukavice, respiratory, ochranné bryle a dezinfekcni prostiedky. A je
vidét, ze nakaza u armady rapidné klesla a jsou vojaci Castéji nasazovani. Vojaci jsou
potieba viude. Kazdy tyden armada eviduje n&kolik 7adosti o pomoc. Zadatel¢ maji
nejveétsi zajem o vojaky, kteri absolvovali rozSifeny kurz prvni pomoci. Mohou tak
vypomahat na covidovych oddélenich nebo v odbérovych centrech antigenniho testovani

Na zakladé provedenych analyz a jejich vysledkt byly stanoveny tyto doporuceni.
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Z.avér

Tato bakalafska prace se zabyva analyzou logistického zabezpeteni ACR pii feeni
krizové situace nevojenského charakteru, a tim byl boj s epidemii covid-19. Arméada,
ktera patii do IZS jako ostatni slozka se ucastnila krizové situace, ktera propukla v CR,
ale i v celém svéte. Byly zjistény nedostatky v oblasti personalu, zastaralé techniky, a ne
tak dokonalé secviceni s IZS. I pies tyto zavady se armada vyporadala s danou situaci
uréité dobie. To, jak nezvladala epidemii vlada CR je véc jin4 a téma na jinou bakalai'skou
préaci.

V teoretické Casti vysvétlil autor pojem logistika obecné a dale se zaméfil na vojenskou
logistiku, jeji strukturu a historicky vyvoj. Poté jsou popsany definice krizové situace,
mimoradné udalosti a s tim souvisi aplikace nasazenych sil a prosttedkti ACR. Dané
tkoly jsou uréené platnymi vnitinimi smémicemi a pravnimi normami ACR.
Nejdtlezit&jsi smémice jsou Smérnice NGS ACR k nasazovani sil a prostiedkt ACR
v ramci IZS a k plnéni tkold PCR. Tato smémice tvoii pravni a metodicky prostiedek
jako pomticka pro ACR, tak pomuicka pro spravni organy k vyfeseni krizovych situaci.
Druha kapitola prace je prakticka ¢ast, kde autor vychazel ze souc€asné situace armady.
V této &asti byla rozebrana krizova situace — pandemie covid-19 v CR, ktera poznamenala
celé tzemi CR. Autor provedl analyzu, jak se armada s danou situaci vypoiadala. Pii této
situaci byla ACR nasazena a byla dileZitou slozkou IZS. Silnou strankou armady byla
pohotovost, rychla reakce, logistické zabezpeceni a rozsah nasazeni.

Primarni Gkolem armady je obrana CR vii¢i vn&j$imu napadeni, tak pii pandemii ukazala
vyclenéni potfebné techniky, vojakti a pohotovou pfipravenost. Diky nasazovani SaP
ACR vyplouvaji nové poznatky, a s témi Ize danou oblast nadale zkoumat. Cil prace je
na zakladé navrzenych opatfeni splnén.

Tato bakalaiska prace muze poslouzit jako material k dikladnéj$imu pohledu
na dostateCnost nasazovanych sil a jeji efektivitu.

Na zavér musim zminit mé presvéd&eni o tom, e ACR a jeji logistické zabezpedeni je

pfipravena podporovat slozky IZS pfi feSeni krizovych situaci a mimotradnych udalosti.
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Tato bakalarska prace se zaméfuje na teoretické znalosti
z oblasti logistického zabezpeteni Armady CR pii krizové
udalosti. Prvni ¢ast se specializuje na rozbor dané teorie, ktera
se vztahuje k pfislusSnému tématu prace. Zejména
se specializuje na zékladni pojmy a strukturu vojenského
utvaru. Na konci teoretické casti jsou v kratké formé
predstaveny krizové situace a aplikace sil a prostiedku.
Anotace

Praktickd &ast prace je zaméfena na zabezpeteni ACR
pfi krizové situaci pandemie covid-19, kdy nejdiive dochazi k
analyze soucasného stavu. K Setfeni bude vyuzita SWOT
analyza ke zji§téni soucasné situace. Dale dojde rozhovorim
s vojaky pfislusné roty k ziskani prehledu na efektivnost
vycletiovanych sil. Po konci Setfeni budou uréeny odpovidajici

doporuceni.
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