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UvoD

Rusko si v posledni dobé vydobylo povést hospodarsky silné a atraktivni zemé
s dynamicky se rozvijejici ekonomikou. Patfi ke kliGovym mimoevropskym trhiim
a Ceskym podnikateldm nabizi celou fadu prilezitosti. Nehledé na historicko-politické
udalosti minulého stoleti jsou obchodni vztahy stouto zemi od konce 90. let opét
na vzestupu, nabraly novy rozmér a v soucasné dobé zaZivaji obrovsky boom. Cilem mé
prace je analyzovat ¢esko-ruské obchodni vztahy v ramci Olomouckého kraje.

Prvni ¢&st mé prace je vénovana Olomouckému kraji. Domnivam se, Ze pro lepsi
seznameni se s danou problematikou je dobré Uvodni kapitoly zasadit do SirSiho kontextu
— predevSim poukazat na hospodarské aspekty regionu a jeho potencial. Nasledné
se zaméfim na mezinarodni kontakty Olomouckého kraje, pfedevsim pak na vztahy
s Kostromskou oblasti, ktera je od roku 2004 partnerskym regionem Olomouckého kraje.
Pokusim se pfiblizit hospodarsky profil dané oblasti a plynule tak prejit ke stéZejnim
kapitolam této prace, vénovanym prikladim konkrétni spoluprace mezi obéma regiony
béhem posledniho desetileti.

Vzhledem k povaze prace vychazim z(dajd, které mi poskytla Krajska
hospodarska komora OK, Krajsky Gfad a jiné organizace zabyvajici se touto
problematikou. Na zakladé ziskanych informaci a shromazdéného materidlu se pokusim
zmapovat vyvoj vzajemnych vztah( v obchodni oblasti, vyznamna setkani, zdcastnéné
strany a jind hlediska a doloZim seznam vSech regionélnich firem, které se jakymkoli
zplsobem podileji na obchodovani s Ruskou federaci.

Ve druhé ¢asti prace je pfiblizena firma KUBICEK VHS, s. r. 0., ktera dlouhodobg
spolupracuje s ruskymi obchodnimi partnery. Nasledujici kapitoly jsou vénovany pravée
této konkrétni spolupraci. V ramci dané ¢asti se zaméfim na urcita specifika obchodovani
s ruskym protéjSkem a na problémy a rizika ruského obchodniho prostredi.

Zavér prace tvori preklad vybranych textovych materiall do Ceského jazyka,
ziskanych od spolecnosti KUBICEK VHS, s.r. 0., na kterych chci prokazat znalost

a schopnost porozumét obchodné-pravni slovni zasobé v ruském jazyce.



1 OLOMOUCKY KRAJ

1.1 OBECNE INFORMACE

Olomoucky kraj je jednim ze 14 kraji Ceské republiky. Rozklada se ve stfedni
a severni ¢asti Moravy a jeho rozloha zaujima 5 267 km2 — tj. 6,7 % celkové rozlohy CR.
Tento kraj na sevru hranici s Polskem, vychodnim sousedem je kraj Moravskoslezsky,
na jihu sousedi s krajem Zlinskym a Jihomoravskym, zapadni hranici pak tvofi kraj
Pardubicky. Povrch Olomouckého kraje je z geografického hlediska velmi Clenity —
najdeme zde jak hornaté Casti (pfedevsim pak na severu pohofi Jeseniky), tak rovinatou
urodnou Hanou, rozkladajici se v jizni ¢asti kraje. Zemédélska plda v kraji tvofi 53,0 %
celkové plochy kraje. Lesni plida pak zaujima 34,9 % plochy kraje — predev$im pak
v severnich oblastech.

V Olomouckém kraji k 30. 9. 2013 Zilo 636 585 lidi*, coZ podle po&tu obyvatel
odpovida 6. mistu mezi ostatnimi kraji. V Olomouckeém kraji se nachdzi 399 obci (30 se
statutem meésta, 12 se statutem meéstyse). V méstech zije priblizné 56 % obyvatel kraje.
Krajské mésto Olomouc a mésta Pferov a Prostéjov se pak mohou pysnit titulem
statutarniho mésta. Kraj se se svou hustotou zalidnéni (121,1 obyv./km?) Fad{ k primérné
zalidnénym krajlim CR. Hustota zalidnéni se vSak v ramci kraje velmi li$i — nejvétsi je na
Olomoucku a na Prerovsku. Co se tyCe vékové struktury obyvatelstva, Olomoucky kraj
odpovida primérnym hodnotdm CR. Déti do 15 let tvofi cca 15 % obyvatel, vékové
skupina obyvatel mezi 15-64 rokem Zivota zaujima priblizné 68 % a lidé nad 65 let véku
predstavuji asi 17 % obyvatel. Podle dostupnych Gdajd pocet obyvatel v posledni skuping
za poslednich 20 let stale narlistd a Olomoucky kraj tak starne. Primérny vék muzi
v tomto kraji je pak 39,9 let a u Zen je to 43,0 let.

Olomoucky kraj vznikl 1. ledna 2000 na zakladé Ustavniho zdkona o vytvoreni
vy3sich Gzemnich samospravnych celkl CR a tvofi jej 5 okresdl — Jesenik, Sumperk,
Olomouc, Prostéjov a Prerov. Spolu se Zlinskym krajem tvofi oblast Stfedni Moravy
(NUTS 11).2

Olomoucky kraj je mistem srozvinutym cestovnim ruchem — mize se pySnit
bohatou historii, malebnou pfirodou a velkym mnoZstvim kulturnich, sportovnich
i rekreaCnich atraktivit. K nejvyznamngjSim historickym paméatkam patfi hrady Bouzov,
Sternberk, zamky Usov, Velké Losiny, Jansky Vrch a predevsim pak krajské mésto

vy,

! http://www.czso.cz/xm/redakce.nsf/i/home
% http://www.kr-olomoucky.cz/o-olomouckem-kraji-cl-1362.html
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zapsan do seznamu svétového kulturniho dédictvi UNESCO, a Fadou turisticky
zajimavych mist i kulturnich akci. Na své si zde pfijdou také milovnici sportu — kraj je
protkdn 1500 km cyklistickych tras a k zimnim radovankdm pak slouzi pfedevsim
horské oblasti Jesenik(. Nesmim opomenout, Ze Olomoucky kraj je mimo jiné jednou
z nejvyznamnéjich lazefiskych destinaci CR. Na Uzemi kraje se nachazi nékolik
vyznamnych tradicnich lazeriskych center, ktera nabizeji jak moznost lééebnych pobytd,

tak i relaxacénich.®

1.2 EKONOMICKE ASPEKTY OLOMOUCKEHO KRAJE

Z ekonomického hlediska ma Olomoucky kraj prevazné primyslovy charakter se
silné rozvinutym terciarnim sektorem (sluzby). V jizni a centralni Casti kraje, v oblasti
Hané, se nachazi jedny z nejirodnéjsich plid v CR. Mezi plodiny péstované v této oblasti
patfi jemen jarni, pSenice 0zima, fepka a technickéa cukrovka.’

»0lomoucky kraj ma priznivé podnikatelské prostfedi, které vychadzi ze silné
primyslové tradice, Siroké odvétvové a oborové zakladny, kvalitni a dostupné pracovni
sily.«®
v kraji ma strojirenstvi. Rychly rlist zaznamenava v poslednich letech elektrotechnicky

V kraji plsobi fada jiz tradi¢nich primyslovych podnikd. Nejvétsi zastoupeni

primysl. Na zemédélskou produkci navazuje velky pocet potravinarskych podnikd.
Z dalsich ekonomickych odvétvi méa v kraji zastoupeni textilni a odévni primysl
a primysl optiky a optickych zafizeni. Trzby v prdmyslu za 1. az 3. Gtvrtleti roku 2013
vykazovaly hodnotu 75 727 mil. KC.

Ekonomika v jednotlivych regionech je vSak velmi rozmanitd. Okres Jesenik
a Sumperk se diky své poloze, dopravni dostupnosti a narudeni hospodarského Zivota
po druhé svétové vélce (vysidleni némeckého obyvatelstva) fadi k spiSe ekonomicky
slab$im regiondim. Naopak oblasti tzv. podnikatelského trojihelniku, ktery vytvari mésta
Olomouc, Prerov a Prostéjov, patfi k oblastem se silnou zékladnou pro prdmyslové
obory.®

Na tvorbé hrubého doméaciho produktu CR se Olomoucky kraj podili primérné
4,5 %. Hodnota regionalniho HDP k29. 11. 2013 ¢inila 181 437 mil. K& Pocet
ekonomickych subjektd podle Registru osob k 31. 12. 2013 dosahoval hodnoty 137 119.
Nejvétsi podil tvofi soukromi podnikatelé (cca 15 %) a soukromé spolecnosti (cca 8 %).

Vzdélanost a kvalifikovanost pracovni sily odpovida celorepublikovému priméru.

® http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/charakteristika-olomouckeho-kraje-2194.html

* propagaéni material Olomouckého kraje: Tematicky atlas Olomouckého kraje. Praha: Kartografie PRAHA, a. s., 2008. 32 s.,s. 2

® propagaéni material Olomouckého kraje: Vyznamné firmy Olomouckého kraje. Olomouc: Olomoucky kraj, 2010. 202 s., s. 11
propagacni material Olomouckého kraje: Vyznamné firmy Olomouckého kraje. Olomouc: Olomoucky kraj, 2010. 202 s., s. 10-11
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NejvétSi poCet osob ma Uplné stfedni vzdélani, nasleduje skupina lidi se stfednim
vzdélanim bez maturity. Mira nezaméstnanosti v Olomouckém kraji ve 3. Ctvrtleti roku
2013 ¢inila 9,7 % a je dlouhodobé vyssi, nez je celorepublikovy primér. Obecné plati,
Ze nejvétsi podil osob hledajicich zameéstnani tvori lidé se zakladnim vzdélanim a bez
kvalifikace, rizikovou kategorii se v posledni dobé stavaji administrativni pracovnici
a ani Olomouckému kraji se nevyhnul fenomén dnesni doby — tj. zaméstnanost osob
po 50. roku Zivota. V kraji je vSak nedostatek technicky vzdélanych pracovniki (cozZ je
pravdépodobné zplsobeno neexistenci technické vysoké Skoly v kraji). V centralni

oblasti kraje je mira nezaméstnanosti nizsi, naopak nejvétsi je na Jesenicku. Prlimérna
Rozvoj podnikéni je také podminén dopravni dostupnosti. Olomoucky kraj méa
pomérné kvalitni silni¢ni sit, kter4d prochazi neustadlym rozvojem a rekonstrukci.
Dopravni dostupnost zajiStuje 600 km Zelezni¢nich trati, které jsou vedeny rovnomérné
celym Gzemim kraje. Zelezni¢nimi uzly jsou mésta Olomouc a Pferov, ktery lezi
na kfizovatce dvou mezinarodnich vysokorychlostnich Zelezni&nich koridor(.’
Strategicky vyhodnd poloha, dopravni dostupnost, rozvinutd infrastruktura,
dostatek kvalifikované pracovni sily, vstup zahrani¢nich investor( atd. — to vSe a mnoho
dalSiho vytvari skvélé pfedpoklady pro rozvoj regionu. Diky naplfiovani dlouhodobych

strategickych cil(i zaZiva ekonomicka situace v kraji vzestupné tendence.®

1.3 PODPORA PODNIKANI V OLOMOUCKEM KRAJI

Olomoucky kraj se snazi podporovat rozvoj podnikani vregionu, a to
prostfednictvim jak pfimé, tak i nepfimé podpory malych a stfednich firem, navazovani
partnerstvi s rdznymi sektory, spoluprace s vysokymi Skolami, organizovani soutézi
pro podnikatele, prezentaci Olomouckého kraje na veletrzich v CR i zahrani€i, aktivni
spolupréce s obchodnimi komorami a dalSimi institucemi, které podporuji hospodarsky

rlst. Mezi zakladni organizace patfi:
> Kirajska hospodarska komora Olomouckého kraje (KHK OK): je pravnicka

osoba, ktera byla zaloZena vroce 1999 v souladu s ustanovenim § 20f
a nasledné Obcanského zakoniku. KHK OK sdruZuje okresni hospodarské
komory okrest Jesenik, Sumperk, Olomouc a Prost&jov. Mezi hlavni cile

patfi podpora podnikatelského prostfedi a zastupovani zajmi podnikatell

7 propagaéni material Olomouckého kraje: Vyznamné firmy Olomouckého kraje. Olomouc: Olomoucky kraj, 2010. 202 s., s. 10-12,
Veskeré ¢iselné Udaje v této kapitole byly ovéfovany na http://www.czso.cz/x/krajedata.nsf/krajenejnovejsi/xm
8 propagacni material Olomouckého kraje: Tematicky atlas Olomouckého kraje. Praha: Kartografie PRAHA, a. s., 2008. 32 s., 5.2

9



na krajské trovni. Clenem komory je v soucasnosti cca 600 podnikatelskych
subjektl, které spole¢né vytvari 55-60 % krajského HDP. KHK OK se také
aktivné podili na podpore podnikani regionalnich podnikatelskych subjekt(
v zahranici: organizuje fadu aktivit, setkani atd. Komora pravidelné vydava
Obgasnik pro podnikatele a Casopis podnikatell, ktery pFinasi aktualni
informace z podnikatelského prostredi.’

» KHK OK se s finan¢nim pFispénim Olomouckého kraje od roku 2012 podili
na projektu BusinessPoint. V rdmci jednotlivych sidel okresnich komor byla
zfizena kontaktni mista projektu, kde je zajemclm o podnikani bezplatné
poskytovana informacni, konzultatni a poradenska cinnost. Cilovou
skupinou projektu jsou mali a stfedni podnikatelé a zajemci o podnikani
v Olomouckém kraji. Nedilnou soucést projektu tvofi také podpora exportu
do zahrani¢i. ™

» V Olomouckém kraji mé& rovnéZz sidlo regiondlni poboCka Agentury

pro podporu podnik&ni a investic Czechinvest, statni pFispévkova

organizace, ktera je podFizena Ministerstvu priimyslu a obchodu CR, jejiz
hlavni naplni je podpora podnikani ve zpracovatelském primyslu. Jeji hlavni
¢innosti je podpora malych a stfednich podnikateld, a jak jiz nazev napovida
— ziskavani zahrani€nich investic a propagace Ceské republiky v zahrani&i
jako vhodné lokality pro podnikatelské aktivity.™

> Do konce roku 2012 pdsobila Okresni hospodarska komora Prerov jako
regionalni poboCka agentury CzechTrade, nové vSak Olomoucky kraj spada
pod pdsobnost ostravské pobocky. Agentura CzechTrade se zaméfuje
na poskytovani exportniho poradenstvi v zahrani¢i (prlzkum trhu,
vyhledavani obchodnich kontaktl, organizace obchodniho jednani, ...)
a na prezentaci Ceskych firem na zahraninich veletrzich a vystavach.
Agentura ma svoje pobocky po celém svété, co se tyCe Ruské federace —
najdeme je v Moskvé, Petrohradé a Jekatérinburgu.*?

>V neposledni fadé bych rdd zminil internetovy portél i-RU.cz, ktery sice neni

zaméreny pouze na Olomoucky kraj, ale jeho sidlo se nachéazi v Sumperku.

Tento informacni a podnikatelsky portal ruskojazy¢né spolupréace odstartoval

® http://www.khkok.cz/index.php?option=com_content&task=view&id=10&Itemid=20

1% http://www.khkok.cz/index.php?option=com_content&task=view&id=701&ltemid=189
" http://www.czechinvest.org/o-czechinvestu

2 http://www.khkok.cz/index.php?option=com_content&task=view&id=54&ltemid=101
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jiz vroce 2001 a od té doby se neustale rozviji. Poskytuje informace viem
zdjemclm o ruskojazy¢né prostiedi v oblasti zpravodajstvi, obchodnich
vztahl, kultury, vzdélavani aj. Od roku 2008 server funguje ve dvou
jazykovych verzich — v Ceské a ruské. Hojné vyuzivanou aplikaci jsou
geomarketingové profily vice nez 400 region( v Cestiné a v rusting, pricemz
na aktualizaci nékterych z nich jsem se osobné podilel vrdmci distancni
staze ve tietim ro¢niku bakalafského studia.*®
V této podkapitole jsem se pokusil pFiblizit zékladni organizace fungujici
v Olomouckém kraji, které se podili na podpofe a rozvoji podnikéni v jednotlivych
regionech. V kraji vSak plsobi fada dalsich subjekt(, které pomahaji vytvaret pFiznivé
podnikatelské klima. V rdmci Krajského Gfadu je to Odbor strategického rozvoje, kde mi
k mé préci poskytli fadu informaci, spoluprace probiha také na drovni kraje a Univerzity
Palackého, na Gzemi kraje v soucasnosti plisobi Gtyfi tzv. klastry — jedna se o seskupeni
podobné Ci stejné zamérenych firem (Olomoucky klastr inovaci, Moravskoslezsky
dfevarsky klastr, Cesky nanotechnologicky klastr a od roku 2009 té7 Klastr
MedChemBio).*

 http://www.irucz.ru/cz/o-serveru-i-rucz-ru/
' propagaéni material Olomouckého kraje: Vyznamné firmy Olomouckého kraje. Olomouc: Olomoucky kraj, 2010. 202 s., s. 12
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2 MEZINARODNI KONTAKTY OLOMOUCKEHO KRAJE

2.1 PARTNERSKE REGIONY
Od roku 2000 Olomoucky kraj navazal kontakty a aktivné spolupracuje s fadou

partnerskych regiond a oblasti vrlznych zemich. VétSina kontaktll existovala jiz

pfed zaloZenim kraje — partnerstvi byla nejCastéji prevzata z dfivejSi zahrani¢ni

spoluprace, ktera probihala na Grovni mést a byvalych okresl. Zakladem téchto

partnerstvi je predevsim sdileni zkusenosti, predavani napad(, navazani hospodarské

spoluprace, obohaceni novymi tendencemi a prezentace regionu jako spolehlivého

partnera. Zasadnim zlomem ve spolupraci mezi regiony je podpis smlouvy o partnerstvi,

ktera presné definuje preferencni oblasti, formu a rozsah vzdjemné spolupréce.

Olomoucky kraj v sou¢asné dobé spolupracuje s témito partnerskymi regiony:

>

autonomni oblast Vojvodina (Srbsko) — je partnerskym regionem od roku
2003". Hlavni oblasti spoluprace jsou hospodérsky a regionalni rozvoj,
podnikatelska ¢innost a cestovni ruch.

Green River Area Development District (USA) — se partnerskym regionem
stal vroce 2007. Dllezitymi oblastmi partnerstvi jsou ekonomicka
spoluprace a kultura.

kraj Vejle (Déansko) — partnerskym regionem Olomouckého kraje je od roku
2000. Spolupréace probiha v ramci socialnich a ekologickych projektd.
Kostromska oblast (Ruska federace) — spolupraci vénovany nasledujici
kapitoly.

okres Wiirzburg (Némecko) — partnerskou smlouvu s Olomouckym krajem
uzavrel v roce 2005. Mezi hlavni oblasti velmi intenzivni kooperace patfi
Skolstvi, cestovni ruch a marketing hospodarského rozvoje.

Opolské vojvodstvi (Polsko) — je partnerem kraje od roku 2002. Spolupréace
probihd na Grovni samospravnych celkl, regionalniho rozvoje, vodniho
hospodarstvi, propagace spoluprace mezi obéma regiony vramci EU,
kultury, turistiky a sportu. Opolské vojvodstvi na jihu tésné sousedi
s Olomouckym krajem - blizkost pohofi Jeseniky vybizi k zesileni
spolupréce v oblasti cestovniho ruchu. Partnerstvi s timto regionem je jedno
z nejintenzivnéjSich — dlikazem toho jsou Casté vzajemné navstévy hejtmana

Olomouckého kraje a mistniho marsalka (pfedstavitele mistni samospravy).

1

drive

5 7 , . v , s 7 . . . . . v ,e .
uvedené roky odpovidaji uzavieni smlouvy o vzdjemné spolupraci, spoluprdce s mnohymi regiony se ¢asto rozvijela i mnohem
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» provincie Reggio Emilia (Italie) — s krajem spolupracuje od roku 2004.
Partnerstvi mezi obéma regiony vsak jiz pred podpisem smlouvy mélo témeéf
CtyFicetiletou tradici pfedevsim v oblasti kultury, hospodéafstvi a podnikani.

» Zupa Baranya (Madarsko) — partnerskym regionem je od roku 2004.
Vzajemné kroky se zaméfuji na interregionalni spolupraci (spolecné
strategické plany orientované na EU), cestovni ruch a socialni oblast.

> region Ganja (Azerbajdzan) — se k vy&tu partnerskych regioni Olomouckého
kraje pfidal v roce 2012. Oblasti spolupracuji na drovni cestovniho ruchu,
obchodu, kultury, vzdélavani.

(Prehled partnerskych regioni Olomouckého kraje na mapé — viz pfiloha)

Kromé partnerské spoluprace je Olomoucky kraj ¢lenem evropskych
mezinarodnich instituci (napf. Sdruzeni evropskych regionll tzv. AER) a spolupracuje
s rlznymi subjekty (napf. OK4EU = Zastoupeni Olomouckého kraje pfi EU — zajmové
sdruzeni pravnickych osob, které zastupuje zajmy regionu Vv institucich EU; Europe

Direct Olomouc, Eurocentrum Olomouc).*

2.2 KOSTROMSKA OBLAST

2.2.1 OBECNE INFORMACE

Kostromské oblast je srozlohou 60 200 km? druhym nejvét$im krajem Ruské
federace. Nachazi se v Centrélnim federalnim okruhu a na severu hranici s Vologdskou,
na vychodé s Kirovskou, na jihu s Niznénovgorodskou, na zapadé s Ivanovskou
a na severozapadeé s Jaroslavskou oblasti. Asi 80 % oblasti pokryvaji lesy, diky ¢emuz se
Kostromska oblast fadi k regionlim s nejmensi hustotou osidleni. V oblasti k 1. 1. 2014
Zilo 656 403 lidi, z toho 67,7 % obyvatel Zije ve mésté. Hustota osidleni oblasti je 10,9
obyv./km?. Administrativnim centrem je historické mésto Kostroma (zaloZené roku 1152
Jurijem Dolgorukym), které se nachazi 372 kilometr(i od Moskvy na soutoku fek Volhy
a Kostromy. V soucasné dobé v Kostromé Zije asi 271 tisic obyvatel. DalSi vyznamna
meésta oblasti jsou — Buj, Volgorecensk a Gali¢. Nejvétsi potencial cestovniho ruchu ma
samoziejmé Kostroma, ktera patfi do tzv. «3onotoro kosbua» ruskych historickych mést
— k nejvyznamnéjSim paméatkam patfi Ipatijevsky klaster, kde pfed nastupem na rusky
triin pobyval zakladatel dynastie Romanovc( — Michail Roman.’

' http://www.kr-olomoucky.cz/mezinarodni-kontakty-cl-9.html, propagaéni material Olomouckého kraje: Partnerské regiony
Olomouckého kraje. Olomouc: Olomoucky kraj, 2005. 19 s.
' http://admA44.ru/i/u/investpasport.pdf
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Nejvyssim zékonodarnym orgdnem oblasti je Kostromskd oblastni duma
(Koctpomckas ob6bnactHas fyma) — jednokomorovy parlament, ktery se sklada z 24
poslancl volenych na pét let. Nejvyssi vykonny organ oblasti je tzv. Administrativa
Kostromské oblasti (AgmunHucTpaumns Koctpomckoi obnactn), ktera vedle samospravy
vykonava také nékteré prenesené kompetence statni spravy. Mezi vlastni kompetence
oblasti mimo jiné patfi oblastni zakonodarstvi, oblastni rozpocet a mezinarodni kontakty
(v souladu s federalnimi zakony). V Cele administrativy stoji gubernator, ktery je volen
na 5leté obdobi.

Jednou z nejvétSich prednosti oblasti je jeji zemépisna poloha, kterd se odréazi
v dopravni dostupnosti. Pres jeji Uzemi vede hned nékolik ddlezitych dopravnich tras:
Zelezni¢ni trat Moskva - Vladivostok, dalnice Sankt-Petérburg — Jekatérinburg,

v Kostromé se nachazi Fieni pristav na Volze a letists.'®

2.2.2 HOSPODARSKY PROFIL KOSTROMSKE OBLASTI

Kostromska oblast se fadi k ekonomicky slab$im regiondim Centralniho Ruska — je
industrializovand a ve velké mife je zastoupeno zemédélstvi. K silnym strankam oblasti
nepochybné patfi jeji geograficka poloha; pfirodni a klimatické podminky (bohatstvi
prirodnich zdroji — dfevo, raSelina, jil, stavebni pisek, fosfaty); existence hotovych
primyslovych komplexd, které maji volné vyrobni kapacity a umoZziuji tak rychlé
zvyseni produkce; dostupnost kvalifikované pracovni sily a velky védecky potencial
(v regionu plsobi tfi vysoké Skoly zamérené jak na humanitni védy, tak i na technické
obory); energetickd samostatnost (uplatni se zde energeticky naro¢na odvétvi primyslu).
Vzhledem ke svému obrovskému potencialu oblast nabizi fadu pfilezitosti pro podnikani.
V rliznych odvétvich zde podnikaji ruské i mezinarodni priimyslové spole¢nosti.

Prdmysl je nepochybné patefi regionalni ekonomiky — vytvafi jednu tretinu
hrubého regionalniho produktu. V oblasti se nachazi 238 velkych a 464 malych podnikd.
Nejvyznamngj$im priimyslovym odvétvim je dievarsky a dfevozpracujici primysl, ktery
nabizi Siroké investicni moznosti. VétSinu oblasti pokryvaji lesy, diky kterym region
patfi k nejvétsim evropskym producentdim dreva. Velkou tradici ma vyroba zlatych
Sperkdl a predmétd z filigranu.'® Nachazi se zde starobylé klenotnické centrum — Kréasné
na Volze. Z Kostromské oblasti pochazi 1/3 zlatnické a Sperkafské produkce RF. Toto

odvétvi predstavuje velmi perspektivni oblast pro navazani obchodnich kontaktd.

18 http://1url.cz/42Py
' velmi jemny drétek z drahého kovu (vé&tsinou zlata), pop¥. umélecky piedmét nebo ozdoba (3perk), vyrobeny z velmi jemného
dratku, technika filigranu byla zndma jiz kolem roku 2000 pf. n. |. (dostupné z http://cs.wikipedia.org/wiki/FiligrsC3%A1n)
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V Kostromé kazdoro¢né probihd veletrh klenotd «3onotoe Konblo», kterého se
podnikatelé Olomouckého kraje mohou za pomoci KHK OK z(€astnit.

Déle je voblasti zastoupen textilni prdmysl (produkce Inu a Inénych tkanin),
strojirenstvi (produkce rypadel a obrabécich strojl), elektrotechnicky primysl a primysl
stavebnich materialG. Dulezitym odvétvim je také vyroba elektfiny — asi 40 km
od Kostromy se nachazi Kostromska statni elektrarna, kterd 80 % vyrobené energie
vyvazi do ostatnich oblasti RF. Zemédélstvi je zaméfeno na produkci brambor,
sladovnického jeCmene a také specialnich plodin pro prdmyslovou vyrobu
a farmaceuticky prlimysl jako je len, juta a technické konopi. V soucasnosti jsou v oblasti
realizovany programy, které maji zvysit produkci mléka, mléénych vyrobkd a masného
skotu. Hlavni obchodni partnefi Kostromské oblasti jsou: Nizozemi, Cina, Kazachstan,
Némecko, Ukrajina, Litva, Ceska republika, Turecko, Polsko a Egypt.?°

Nejvyznamngjsi odvétvi dle produkce v porovnani s celou Ruskou federaci:

Vyroba $perk 60 %
Produkce Inu 25 %
Vyroba automobilovych jerabl 21 %
Stavebni materialy z pérobetonu 6 %
Vyroba svafovanych ocelovych trubek 6 %

21

Struktura vyvozu z Kostromské oblasti:

Preklizky 69,6 %
NeZelezné kovy a vyrobKy z nich 8,2 %
Stroje a zafizeni 6,5 %
Drevovlaknité desky 5%
2Ostatnl' 10,7 %

Prehled vyznamnych primyslovych podnik( Kostromskeé oblasti:

» Kostromsky silikdtovy zavod (KoCTpOMCKOW CUMKaTHbIA 3aBOf) — Se
zaméfuje na vyrobu silikatovych cihel a tvarnic z porézniho betonu aj.

» Motordetal (MoTopgeTans) — producent automobilovych soucastek.

» Zavod KVARC (3asog KBAPLL) — vyrabi spotfebni zbozi, jako jsou Zehlici
prkna, dvojité Zebriky, suSicky na pradlo atd.

» Kostromsky klenotnicky zavod Topaz (KocTpomckas toBenvpHas (abpuka

Tonas)

% http://adm44.ru/i/u/investpasport.pdf, http://www.irucz.ru/cz/info/114001006000/kostromska-oblast/oblast/
* http://adm44.ru/i/u/investpasport.pdf
* http://adm44.ru/i/u/investpasport.pdf
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Zavod na vyrobu nabytku Takos (Meb6enbHast (habprka Takoc)
Gali¢sky zavod na vyrobu autojerabl (Fasmuckuit aBTOKpaHHbIN 3aB0oA)

Soligali¢ska vapenka (Conunrasmyckunin N3BeCTKOBbIA KOMOUHAT)

YV V YV VY

Stromnévtémas (CtpomHedTemaw) — producent drticich a tfidicich zafizeni

a specialni techniky pro ropné a plynova préimyslové odvétvi.?

2.2.3 PARTNERSTVI S OLOMOUCKYM KRAJEM

2.2.3.1 POCATKY SPOLUPRACE
Na pocatku spoluprace Kostromské oblasti s Olomouckym krajem byla nabidka
tehdejSiho generalniho konzula Ruské federace v Brné p. Viktora Sibiljeva hejtmanovi
Olomouckého kraje p. Janovi Bfezinovi na zprostfedkovani kontaktd mezi Olomouckym

krajem a nékterym z ruskych regiond.?*

Zajem o Kostromskou oblast navazal na nékdejsi
partnerské vztahy mezi mésty Olomouc a Kostroma a na tehdy jiz existujici obchodni
vazby (obrat obchodni vymény mezi Ceskymi firmami a Kostromskou oblasti v roce
2003 dosahl 7 miliond USD). Navic jsou si oba regiony v nékterych oblastech dost
podobné.

Ve dnech 5. - 7. 4. 2004 navstivila oficialni delegace Olomouckého kraje v Cele
s hejtmanem p. J. Bfezinou Kostromskou oblast v ramci prvniho seznamovaciho setkani.
Ceska delegace méla zajem predeviim o ekonomicky potencial oblasti, vzdélani
a kulturu. V ramci nédvstévy Clenové delegace navstivili Krasnoselsky bizuterni zavod
(KpacHocenbckuii toBenvpHblii 3aBof), ktery se specializuje na vyrobu $perkd, firmu
Kvét (LiBeT), vyrobce zafizeni pro pivovary, a spolecnost Pegas (Merac), ktera vyrabi
elektronické pristroje pro automobilovy primysl. Béhem navstévy se delegaci také
naskytla prileZitost navstivit plemenarskou stanici Karavajevo a sklenikovou farmu
Vysokovskij, o které byl ze strany delegace velky zajem, protoZze podobné projekty
funguji i v CR.%

Vysledkem navstévy byl navrh Dohody o spolupraci Olomouckého kraje
s Kostromskou oblasti, ktery byl v ¢ervnu roku 2004 schvalen na zasedani Zastupitelstva
Olomouckého kraje. Jesté v Cervenci téhoZ roku (26. 7. 2004) byla smlouva mezi obéma
regiony podepsana pfi pfilezitosti navstévy delegace z Kostromské oblasti, ktera se
uskutecnila ve dnech 24. — 28. 7. 2004. Osmiclenna delegace, sloZzend z tehdejSiho

> http://www.irucz.ru/cz/info/114001006000/kostromska-oblast/oblast/

** http://www.irucz.ru/cz/zpravy/1-/102000000000-ceska-republika/10207-/-/410-regionalni-spoluprace/4356-olomoucky-kraj-
uzavre-dohodu-s/

* http://www.irucz.ru/cz/zpravy/1-/114-ruska-federace/11401-centralni-fo/-/410-regionalni-spoluprace/3791-delegace-
olomouckeho-kraje-navstivila-kostromskou/
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gubernatora Kostromské oblasti p. Viktora Andrejevice Sersunova a jeho manzelky,
rektora tamni technologické univerzity a zastupcl obecnich samosprav, se Vv ramci
navstévy setkala s predstaviteli Olomouckého kraje, mésta Olomouce a Univerzity
Palackého. Navstivili nékolik firem na Olomoucku a Sumpersku (firmy Hella, Olma,
Stomix, Fénix group aj.), zavitali do Léazni Jesenik, prohlédli si hrad Sternberk,
primyslovou zénu v Unicové a precerpavaci vodni elektrarnu Dlouhé Strané. V pribéhu
jednani zaznély navrhy na vytvoreni spolecnych podnikl v oborech kovoobrabéni
a textilniho strojirenstvi.?® Vrcholem navitévy bylo podepsani jiz zminéné Dohody
0 ekonomicko-kulturni spolupraci, ktera stanovila hlavni témata partnerstvi,
a to predevsim:

» oblast hospodarského rozvoje, obchodni spolupraci a podporu investic,

> vzjemné prezentace na veletrzich a vystavach,

» vzdélavani a kultura,

» propagace cestovniho ruchu,

> oblast Zivotniho prostfedi.?’

2.2.3.2 VYVOJ VZAIJEMNYCH VZTAHU

Pfes intenzivni pocate¢ni spolupraci mezi ob&ma regiony, vzajemné vztahy
na kratkou dobu ochladly. Naskytlo se nékolik pfilezitosti (zejména v narazovych
vinach), které bohuzel zlstaly bez odpovédi. Cesti podnikatelé nardZeli na sloZité
legislativni bariéry a vaznouci komunikaci s ruskymi protéjsky.

Ceské firmy ale nadéale o rusky region projevovaly velky zajem. Podafilo se
pfekonat nékteré problémy a spolupraci zintenzivnit. Olomoucky kraj v této oblasti Uzce
spolupracuje jednak s Krajskou hospodarskou komorou Olomouckého kraje, s Komorou
pro hospodarské styky se SNS a také s Obchodné-primyslovou komorou Kostromské
oblasti. V roce 2006 byla mezi obchodnimi komorami obou regiontl podepsana Dohoda
0 vzajemné spolupraci.

Dne 22. 5. 2007 se v prostorach Priessnitzovych lazni v Jeseniku uskutecnil
Semindf pro podnikatele se zaméfenim na moznosti podnik&ni v Rusku, ktery
zorganizovala Krajskd HK ve spolupraci s Okresni HK Jesenik a Olomouckym krajem.
Seminér se konal u pFileZitosti ndvstévy ruské delegace z Kostromské oblasti ve dnech
21. — 25. 5. 2007. Jednodenni seminaf byl zaméfen na podnikatele z Olomouckého kraje,

*® http://www.irucz.ru/cz/zpravy/1-/102000000000-ceska-republika/10207-/-/410-regionalni-spoluprace/4356-olomoucky-kraj-
uzavre-dohodu-s/
%’ propagaéni material Olomouckého kraje: Partnerské regiony Olomouckého kraje. Olomouc: Olomoucky kraj, 2005. 19s., s. 17
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k podnikani, k podminkam prostfedi atd. Velkd pozornost byla nepochybné vénovana
Kostromské oblasti, jakoZto partnerskému regionu Olomouckého kraje. Béhem seminare
se prezentovaly jednotlivé firmy, zaznély aktualni informace tykajici se obchodovani
a Clen predstavenstva Komory SNS Ing. Durina pFedstavil ¢innost a nabidku sluZeb, které
tato organizace firmam poskytuje.”®

DalSim vyznamnym rokem cCesko-ruské obchodni spoluprace v Olomouckém
kraji byl rok 2009. V listopadu pfi pFileZitosti 20. vyrocCi sametové revoluce Olomoucky
kraj navstivili pfedstavitelé Kostromské oblastni Dumy a Administrativy Kostromské
oblasti. Ve dnech 17. — 18. 12. se pak uskutecnilo tzv. ,,setk&ni se zastupci Kostromske
oblasti“. Delegace v Gele s predsedou Obchodné-priimyslové komory Kostromské oblasti
p. Valentinem Orlovem a dalSimi dvéma podnikateli — p. Koninem, prvnim
viceprezidentem spoleCnosti Makarjevsky dfevozpracujici zadvod (MakapbeBckuii JO3),
a p. Turjovem, generélnim Feditelem firmy VAT (BAT), navstivila ufad Olomouckého
kraje a Krajskou hospodarskou komoru OK. Se zahrani¢nimi partnery se za Ceskou
stranu setkal nameéstek hejtmana p.Hordk a predseda predstavenstva Krajské
hospodarské komory OK p. MinéaF.

Cilem akce bylo prohloubeni stavajicich kontaktl, ziskani novych obchodnich
partner(l v Kostromské oblasti, vzajemna vymeéna zkus$enosti, propagace podnikatelskych
subjektll Kostromské oblasti a predstaveni a prezentace zucastnénych firem v ramci
Kulatého stolu. Predseda Obchodné-priimyslové komory Kostromské oblasti p. Orlov
poukézal na mnoZstvi analogii mezi obéma regiony — napf. podobny pocet obyvatel,
podobny pocet ¢lend hospodarské komory aj. Setkani se zastupci jedenacti Ceskych
firem, se kterymi podnikatelé vedli kontaktni obchodni jednani, bylo zaméfeno
predevSsim na spolupréci v drevarském a drevozpracujicim primyslu, ktery ma
v Kostromské oblasti nejvétsi potencial. Ceska strana projevila zajem o dodavky zafizeni
pro dievozpracujici primysl a také prislibila pomoc se stavbou krematoria v Kostromé
prostfednictvim dodani potiebnych zafizeni a strojd.

Druhy den programu ruské delegace byl vénovan navstévé firem Stomix Group
(Olomouc), Mopos (Olomouc) a Perfo Linea (Prostéjov). V ramci setkani byl také
zorganizovan kulturni program, v pribéhu kterého se hosté seznamili s tradicemi

Olomouckého kraje. Na zavér setkani p. Orlov pozval zastupce Olomouckého kraje

8 http://www.irucz.ru/cz/zpravy/1-/102-ceska-republika/10207-/-/211-neuvedeno/11046-jesenik-seminar-pro-podnikatele-se/
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na strojirensky veletrh, ktery se konal v Kostromé v roce 2010. Navstéva byla zakoncena

exkurzi po mésté Olomouc.?

Prehled ruskych firem prezentovanych vramci Kulatého stolu - jednani
17. 12. 2009:

>

Makarjevsky dfevozpracujici zavod

(MakapbeBCKuin ilepeBoobpabaTtbiBatoWmiA 3aBog), Makarjev — se zaméfuje
na vyrobu dyhovanych desek a materialli, dvefi a jiné strojné opracované
produkce.

Krasnoselsky Juvelirprom (KpacHocenbckuin  HOBenupnpom), Krasné
na Volze — mezi soucasné aktivity této firmy patfi vyroba a prodej vyrobk{
klenotnického prdimyslu, opravy klenotl, velkoobchodni i maloobchodni
prodej zboZi denni potfeby aj.

VAT (BAT), Kostroma — se specializuje na vyrobu ze svitk(l a tabuli plechu.
Zabyva se také velkoobchodnim prodejem stavebnich a hospodarskych
produkt(i.

koncern Medvéd - wvyrobni zavod ¢.7 (KoHuepH Megseap -
NPOM3BOACTBEHHbIN Yy4acTok Ne 7, Kostroma — vyrabi ventilaCni, topna,
mrazuvzdorna a energousporna tepelna zafizeni.

Lespromchoz Gali¢skij (Jlecnpomxo3 anuuckuii), Gali¢ — dfevozpracujici
podnik, ktery se zabyva téZbou dfeva a jeho zpracovanim, vyrobou suchého

Feziva a nabytkarskych polotovar(.®

Prehled firem Olomouckého kraje, které spolupracuji s podnikatelskymi subjekty
v Kostromské oblasti (k roku 2009):
» Mopos (Moravské potravinarské strojirny), Olomouc — vyrobce a dodavatel

strojd, technologickych linek a vyrobnich zavod( pro potravinarsky primysi
(zejména pro sladovny a pekarny).

> Perfo Linea, Prostéjov — nejvétsi vyrobce a dodavatel dérovanych plech,

ocelovych rostd, schodistovych stuprid, ocelovych plechi a pletiv v CR.

> Stomix Group, Olomouc/Zulova — vyrabi materialy pro zateplovani budov.

> Bratfi Wilhelmové — Topas, Prostéjov - tradicni prostéjovska firma

zabyvajici se vyrobou draténych dopravnich past, pletiv a sit.

* http://www.irucz.ru/cz/zpravy/1-/102000000000-ceska-republika/000-/102000007000-olomoucky-kraj/410-regionalni-
spoluprace/18147-podnikatele-kostromske-oblasti-navstivili-olomoucky-highlight-kostroma/,
http://www.khkok.cz/index.php?option=com_content&task=view&id=322&Itemid=158, http://www.tppko.ru/xWeb/main.aspx
* http://www.khkok.cz/index.php?option=com_remository&Itemid=4&func=fileinfo&id=175
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Podniky s obchodni vazbou na Kostromskou oblast mimo Olomoucky kraj:

> GDA PIKL, Ceské Budgjovice — vyrabi zafizeni pro zpracovani dreva
(pilové kotouce, nastroje atd.).

» TOS Svitavy — vyrabi dfevozpracujici stroje a sklicidla.*

» Marshal-CZ, Meésto Albrechtice — se zabyva vyrobou a prodejem
drevoobrabécich stroji se specializaci na Upravu masivniho dfeva, které je
vhodné pro nabytkarsky a stavebni primysi.

» Drevojas, Svitavy — vyznamny vyrobce a dodavatel koupelnoveého nabytku

s vice nez $edesatiletou tradici.®?

2.2.3.3 OBCHODNI VZTAHY PO ROCE 2010

Koncem Cervna roku 2012 Kostromskou oblast oficidlné navstivila sedmiclenna
delegace Olomouckého kraje, sloZzena jednak z politickych zastupcl kraje a zastupcl
vzdélavacich instituci, jednak z predstavitel(l byznysu. Cilem navstévy bylo projednani
otazek ekonomické spoluprace (predevsim v oblasti dfevozpracujiciho prdmyslu
a zemédélstvi) a dale oblasti spoluprace s mistnimi vzdélavacimi institucemi, které
pFipravuji odborniky pro lesni hospodarstvi. Delegace jednala s prvnim naméstkem
gubernatora Kostromské oblasti, svedenim taméjsi Obchodné-priimyslové komory
a setkala se také se zéstupci Statni technologické univerzity v Kostromé a Stfedni
odborné $koly lesni a mechanické v Kostromg.

V ramci této navstévy se 21. 6. v prostorach kostromské Obchodng-priimyslové
komory uskutecnila obchodni pracovni schlizka. Ve svém Gvodnim slové vedouci ¢eské
delegace, zastupce hejtmana Olomouckého kraje p. Sekanina, poznamenal, Ze spolupréace
mezi ¢eskou a ruskou stranou je na velmi vysoké Urovni, a to zejména v oblasti vzdélani
(vyménné studijni pobyty v ramci univerzit) a kultury. Nicméné za cil této navstévy
povazuje pfedevsim navazani a projednani dalSich ekonomicky perspektivnich vazeb.
Pani Novotnd, Clenka delegace Olomouckého kraje, pak ve svém projevu upozornila
na ¢eskou novinku v oblasti podnikani — zformovani &tyr tzv. klastrli (viz kap. Podpora
podnikani v Olomouckém kraji).**

Za ruskou stranu se obchodni schiizky zGcastnili mimo jiné také zastupci
kostromskych dfevozpracujicich podnikl (Lesresurs, Krylovo, Lesstrojprojekt,
Kostroma-Servis-Ponse, FEP a dalsi), ktefi se zajimali pfedevsim o dodani strojli

*! upinaci soutast soustruhd & vrtatek (dostupné z: http://cs.wikipedia.org/wiki/Ski%C3%AD%C4%8Didlo)
32 .
http://www.tppko.ru/xWeb/main.aspx
3 http://www.kr-olomoucky.cz/kostroma-nabizi-zajimave-moznosti-hospodarske-spoluprace-aktuality-1159.html
** http://www.tppko.ru/xWeb/main.aspx
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a zafizeni pro dfevozpracujici prdmysl vyrobenych v Ceské republice. V Olomouckém
kraji funguje fada podnikll, které vyrabi kvalitni stroje na zakladé licenci znamych
Svedskych a finskych firem. Kostromsti odbornici také projevili zdjem o osvojeni
modernich vyrobnich technologii a zaroven pfislibili dodavky jiz zpracovaného drevniho
odpadu (brikety, pelety, ...). To Ceska strana v dobé nedostatku energetickych zéasob
a hledani alternativnich zdrojd energie pfijala s velkym nad$enim. Ruskym partnerdim
navrhla prepracovat dodaci podminky a ceny biopaliva.*®

Zavérem Cervnové navstévy vsichni zucastnéni shrnuli vysledky a stanovili
prioritni sméry v oblasti hospodarské spoluprace mezi obéma regiony. NejzadanéjSimi
obory jsou, jak jiz bylo nékolikrat zminéno, tézba a zpracovani dfeva, které nabizeji
Siroké spektrum aktivit (od samotného obchodu pres vyménné pobyty studentl lesnictvi
a odbornych pedagogll az po vzajemnou spolupraci v oblasti obnovy lesii a myslivosti).
V oblasti zemédélstvi je diiraz kladen na spolupraci v chovu driibeze a hovéziho dobytka.
Ruskd strana ma také vyhledové zdjem o Ceské lazenstvi a navdzani spoluprace
ve $perkarském priimyslu.®

V letodnim roce Kostromskou oblast navstivi zastupci Olomouckého kraje, ktefi
pfijali pozvani tamniho gubernatora. PFi této pfileZitosti KHK OK v ramci projektu
BusinessPoint planuje zorganizovat doprovodnou podnikatelskou misi, ktera by se méla
uskutecnit 20. —24. 5. 2014. V ramci navstévy probéhnou dvoustrannd jednéani firem,
¢i k navazani novych kontaktl s firmami a podnikateli ruského regionu. Zajem na ceské
strané se ocekava predevsim od subjektll zoblasti drevarstvi, dfevozpracujiciho

primyslu a strojirenstvi pro dfevozpracujici préimysl.*’

2.3 UDMURTSKA REPUBLIKA

2.3.1 OBECNE INFORMACE
Udmurtskd republika je jednou z 21 republik Ruské federace. Nachazi se
na vychodé evropske Casti Ruska — v Predurali, mezi fekami Kama a Vjatka. Na jihu
sousedi s Tatarstinem, na jihovychodé s BaSkortostanem, na vychodé s Permskym
krajem a na severu a zdpadé a Kirovskou oblasti. Demograficka situace je ve srovnani
s jinymi ruskymi regiony relativné velmi dobra. Jde o jeden z nejstabilnéjSich region(

RF. V Udmurtsku Zije priblizné jeden a pll milionu obyvatel. Hlavni mésto IZevsk

* http://www.tppko.ru/xWeb/main.aspx
3 http://www.kr-olomoucky.cz/kostroma-nabizi-zajimave-moznosti-hospodarske-spoluprace-aktuality-1159.html
* http://www.khkok.cz/index.php?option=com_content&task=view&id=879&Itemid=102
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vynika predevsim produkci vysoce kvalitni oceli a rozvinutym strojirenstvim. Region se
pysni svétové znamymi rodaky — napf. P. I. Cajkovskij, M. T. Kalasnikov (konstruktér
nejslavnéjsSiho samopalu na svété AK-47) a za zminku stoji také pévecky sbor 70letych
babicek «bypaHoBCKMe 6abyLLKn», ktery obsadil 2. misto v 57. ro¢niku pévecké soutéze
Eurovision Song Contest 2012. K nejvétSim meéstlm oblasti patfi IZevsk, Glazov,
Sarapul, Votkinsk a Mozga.*®

2.3.2 HOSPODARSKY PROFIL UDMURTSKE REPUBLIKY

Udmurtsko je republikou se silné rozvinutym primyslem a zemédélstvim.
Na Gzemi se nachazi bohata ropna loZiska — rocné se tu vytézi 8-10 miliond tun ropy,
diky ¢emuz se oblast fadi na 12. misto podle objemu vytéZené ropy v ramci celé Ruské
federace. V oblasti je asi 300 velkych a stfednich podnikl - predevsim je
zde soustfedéno velké mnoZstvi zbrojovek. Udmurtskd republika rozviji aktivni
mezinarodni obchodni vztahy svice nez 80 zemémi po celém svété. Mezi hlavni
importni partnery patfi Ukrajina (39 %), Cina (25 %) a Ceska republika (9 %), naopak
hlavni exportni zemé jsou Francie (63 %), Velka Britanie (10 %) a Venezuela (5 %).
Udmurtska republika vyvazi stroje, prlimyslova zafizeni a valcovany material z ¢erného
kovu, dovazi se predevaim uhli, plyn, kovy a stavebni materialy.*

Z jednotlivych  primyslovych odvétvi v Udmurtské republice  dominuje
strojirenstvi — vyroba automobilll (Udmurtsko ma v RF monopol na vyrobu nakladnich
automobill s nosnosti do 1,25 tun) a motocykll, loZisek, stroji na vyrobu papiru, 90 %
loveckych i sportovnich zbrani atd.; zpracovani kovd (pfedevsim ocele); éerna metalurgie
a devozpracujici primysl — fezivo, vyroba nabytku a konstrukci pro vystavbu obytnych
domd.

Prehled vyznamnych primyslovych podnikd Udmurtské republiky:

» lZevsky automobilovy z&vod (MXeBCKMii aBTOMOOW/bHLIA  3aBOA) —
disponuje druhou nejvétsi provozni plochou pro vyrobu osobnich vozl
a dodavek v Rusku. Vyrobni kapacita — 220 000 voz(/rok.

> koncern Kalasnikov (KoHuepH KanawHukoB) — jeden z nejvétSich ruskych
vyrobcl zbrani — mimo jiné legendéarnich samopalll fady Kala$nikov.

> 1zStal-TNP (MxCtanb-THIT) — vyrobce seker, rucnich pilek a pilnikd.

* http://www.irucz.ru/redirect.php?redirect=http%3A%2F%2Fwww.irucz.ru%2Fcz%2Finfo%2F114004914000%2 Fudmurtska-
republika-highlight-udmur%2Foblast%2F&co=clanky&z=cz&cislo_clanku=25344,
http://www.khkok.cz/index.php?option=com_remository&Itemid=4&func=fileinfo&id=580

% http://www.irucz.ru/redirect.php?redirect=http%3A%2F%2Fwww.irucz.ru%2Fcz%2Finfo%2F114004914000%2Fudmurtska-
republika-highlight-udmur%2Foblast%2F&co=clanky&z=cz&cislo_clanku=25344, informacni letdk: Obchodni mise Udmurtské
republiky do Rakouska s ucasti na 55. Mezindrodnim veletrhu strojirenstvi MSV — 2013 v Brné (Ceskd republika), 6. — 13. fijna 2013
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> Rosterra (Pocteppa) — vyrabi Sroubované kotevni stoZary.

» NPC Pruzina (HIML, MpyxwuHa) — se zaméfuje na vyrobu inovativnich, ultra
silnych pruzin, které nachazeji vyuZziti predevSim ve vyrobé dopravnich
prostiedkl.

» Glazovsky zavod Metallist (nasoBckuii 3aBog Metanimct) — vyrédbi

ventilagni a topn4 zafizeni.*

2.3.3 SPOLUPRACE S OLOMOUCKYM KRAJEM

Udmurtska republika sice neni v Ceské republice pfili§ zndma a neni ani
partnerskym regionem Olomouckého kraje, presto diky svému primyslovému
a inova¢nimu potencialu a vyhodné zemépisné poloze nabizi ¢eskym podnikatelim dobré
zézemi pro obchodovani. Dilkazem otevienosti ruského regionu ke spolupréci je lorisky
rok, kdy se vpoloviné Fijna uskutecnila obchodni mise predstaviteld Udmurtska
do stfedni Evropy.*

Delegace slozend z ministra hospodarstvi M. Zajceva a zastupcd osmi
primyslovych podnik( absolvovala velmi nabity program. Hlavnim cilem delegace byla
Ucast na 55. ro¢niku Mezinarodniho strojirenského veletrhu — MSV v Brné, mimo
to predstavitelé ruského regionu zavitali do Vidng, Gcastnili se fady B2B setkani,
kulatych stolli, seminafli, mezinarodni konference Eurocontact — Udmurt Republic —
Czech Republic a navstivili mnozstvi priimyslovych podnikd. V rdmci mise se také
uskutegnily schlizky s predstaviteli Zlinského a Olomouckého kraje.*?

U této prilezitosti KHK OK za podpory Olomouckého kraje 9. 10. 2013 usporadala
tzv. kulaty stll — v ramci kterého ztcastnéné strany vedly jednani o moznostech navazani
konkrétni spoluprace mezi obéma regiony. Predstavitelé osmi ruskych firem méli také
moznost se setkat s potencialnimi partnery z Olomouckeého kraje. Ministr Zajcev
poznamenal, Ze spoluprace s Udmurtskou republikou miZze ¢eskym firmam usnadnit
vstup na dalsi ruské trhy (sousedni Tatarstan, BaSkortostan, Uralsky region Ci nedaleky
Kazachstan) a naopak vyuziti ruskych inovacnich vyrobk( a technologii mlze prispét
ke zvySeni konkurenceschopnosti na domacim trhu a znamenat nové pfileZitosti pro trh

Evropské unie.*®

*® http://www.irucz.ru/redirect.php?redirect=http%3A%2F%2Fwww.irucz.ru%2Fcz%2Finfo%2F114004914000%2Fudmurtska-
republika-highlight-udmur%2Foblast%2F&co=clanky&z=cz&cislo_clanku=25344,

informacéni letak: Obchodni mise Udmurtské republiky do Rakouska s ucasti na 55. Mezindrodnim veletrhu strojirenstvi MSV — 2013
v Brné (Ceskd republika), 6. — 13. fijna 2013

* http://www.khkok.cz/index.php?option=com_content&task=view&id=819&Itemid=102

*? http://www.udmurt.ru/about/info/news/?ELEMENT_ID=8789&sphrase_id=418133

* http://www.khkok.cz/index.php?option=com_content&task=view&id=819&Itemid=102

23



Prehled ruskych firem, které se zGcastnily jednani 9. 10. 2013 v Olomouci:

» Alternativni energie (AnbTepHaTVBHas 3Heprus) — vyrabi tepelnou techniku
pro vytapéni a ohfev teplé vody.

> Cedicové vlakno (basanbToBoe BOMOKHO) — produkuje vyrobky z Cedice
(fleece, rohoZze, desky, ...), které nachazeji vyuZiti pfedevsim ve stavebnictvi
a automobilovém prdimyslu.

» NPC PruZina (HIML, MpyxunHa) — se zaméfuje na vyrobu inovativnich, ultra
silnych pruzin s vyuZitim nanotechnologii a inovativnich komponent.

> lztechnokom (VkTexHokoMm) — nabizi Siroky sortiment kovovych vyrobkd.

» Sarapulsky zavod elektrickych generatord (Capanynbckuii
3NeKTporeHepaTopHbIi 3aBoa) — vyrabi elektrické vybaveni pro letadla
a vrtulniky.

> Novy dim (HoBbiii gom) — vyrobce pigmentovych koncentrat(i pro rdizné

primyslové pouZiti.

» Udmurtagrosnab (¥ amyptarpocHab) - iZzevsky vyrobce zemédélské
techniky.
» podnikatel A.V.Tarasov - se zameéfuje na vyrobu kompaktnich

elektromotor(i a velmi silnych elektrickych pil.**

V fijnu letoSniho roku by se méli zastupci Olomouckého kraje a predstavitelé
jednotlivych firem zG€astnit mezinarodniho business fora ,,Business most centréalni
Evropa — Perspektivni regiony Ceské republiky — Udmurtsko®, které se bude konat
v IZevsku od 14. do 16. 10. 2014. Z&Stitu nad organizaci business fora prijaly Vlada
a Ministerstvo hospodarstvi Udmurtské republiky, taméjsi Obchodné-primyslova
komora, Centrum podpory exportu Udmurtské republiky a ¢eské spolec¢nost Schwarz &
Partner. Zucastnit se mohou vSichni zajemci o rozvoj obchodni spoluprace nejen
s Udmurtskem, ale i s dalSimi regiony Sibife, Uralu a PovolZi. V zavislosti na dobé
pfijezdu na ucastniky féra Cekd komentovana prohlidka hlavniho mésta Udmurtské
republiky a koncert klasické hudby ruského hudebniho skladatele P. I. Cajkovského.
K dispozici je jiz predbézny program, ve kterém nebudou chybét bilateralni jednani
taméjSich predstaviteld s jednotlivymi regionalnimi delegacemi, kulaté stoly, B2B
jednani, navstévy mistnich profilovych podnik( (napf. Novy diim, NPC Pruzina, ...) aj.
Posledni den fora se ucastnici podle sveho zameéreni rozdéli do tfi oborovych skupin —
zpracovani dieva a zemédelstvi (Uva, Vavoz), elektrotechnika a elektronika (Votkinsk,

* http://www.khkok.cz/index.php?option=com_remository&Itemid=4&func=startdown&id=545

24



Sarapul) a automobilovy prdmysl, vramci kterych bude pfipraven odborny program
a navstévy ostatnich priimyslovych mést dané oblasti.*

2.4 STRQCNE SHRNUTI A PREHLED FIREM SPOLUPRACUJICICH
S RUSKYMI PARTNERY

Mezi éeskymi podnikateli v posledni dobé stale vice nar(sta zajem o navazovani
obchodnich kontaktd jak s Ruskou federaci, tak i se zemémi byvalého Sovétského svazu.
Vznikaji tak ekonomicky vyhodna partnerstvi, ze kterych profituji jednak jednotlivé
regiony, jednak stat jako celek. Na vySe uvedenych pfikladech spoluprace Olomouckého
kraje a nékterych ruskych regionl jsem se pokusil zmapovat soucasnou situaci. Nutno
podotknout, Ze napf. spoluprace s Udmurtskou republikou je na samém zacatku a Ceka ji
jesté dlouhé cesta. Ceska strana se spolupréaci nebrani a viele vita jakykoliv podnét.

Jen v loriském roce se na plidé Olomouckého kraje uskuteénila fada obchodnich
jednéni. V Cervnu se zastupci Olomouckého kraje a mistni podnikatelé setkali s ruskym
generalnim konzulem p. A. J. Saraskinem. Na tuto schiizku 6. 11. navazalo setkani
s obchodnim radou Ruské federace v CR p. A. V. Turovem, které iniciovaly regionalni
firmy na z&kladé zajmu o dany trh. Koncem listopadu se pak uskutecnilo setkéni se
zastupci nékolika firem z Volgogradu, ktefi do Olomouckého kraje pfijeli predstavit tuto
obchodné velmi zajimavou oblast.*

Jak jsem se jiz zminil, v kvétnu letosniho roku se pod vedenim zastupcd
Olomouckého kraje uskutecni podnikatelska mise do Kostromské oblasti a v Fijnu se pak
CeSti zastupci planuji zGcCastnit mezinarodniho business féra v Udmurtské republice.
KHK OK také shroméZdila aktualni informace a data o vyznamnych firmach
a exportérech Olomouckého kraje, které jsou dostupné v ramci publikace Vyznamné
firmy Olomouckého kraje. V soucasné dobeé se pfipravuje jeji esko-ruska verze.

Na zakladé této publikace byl podle odvétvi zpracovan nésledujici pfehled firem

Olomouckého kraje, které spolupracuji s ruskymi partnery.

* http://www.khkok.cz/index.php?option=com_remository&Itemid=4&func=startdown&id=581
*® Obéasnik pro podnikatele & 4/2013. Olomouc: KHK OK, 2013. 5 s.
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Strojirensky primysl

Nazev spole¢nosti Sidlo Import/Export Predmét exportu

ONDREJOVICKA Zlaté Hory E Cerpadla,

STROJIRNA, a. s. vymeéniky, kolony,
ejektory

VITKOVICE POWER Jesenik E Ocelové

ENGINEERING, a. s. konstrukce

ABO VALVE, s.r. 0. Olomouc E Uzaviraci a zpétné
klapky

Hydrosystem project a. s. | Olomouc E Cerpaci zafizeni

ISH&MSA CERPADLA | Olomouc I/E Cerpadla, nahradni

a. s. dily

MODISO, v. 0. s. Sternberk E Linky, stroje,

STERNBERK zarizeni

MORAVSKE Olomouc E Potravinarské

POTRAVINARSKE stroje

STROJIRNY, a. s.

SIGMA GROUP a. s. Lutin I/E I: motory, odlitky,
spojky
E: Cerpadla, Cerpaci
celky

TOS OLOMOUC, s.r. 0. | Olomouc- E Frézky, skelety

Hodolany obrabécich strojl

LASKI, s. r. 0. Smrzice E Komunalni
technika

PERFO LINEA a. s. Prostéjov Hutni material

GESS-CZ, s.T. 0. Hranice Cerpadla, turbiny

PREST PREROQV a. s. PFerov Casti
technologickych
celkil

RESTASs. r. 0. Prerov E Drtici a tfidici

v jednotky

PRAMET, s.r. 0. Sumperk I/E I: technické plyny,
obalovy material
E: vyrobky ze
slinutych karbidd

KUBICEK VHS, s.r.0. | Velké Losiny |E Dmychadla
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Ostatni zpracovatelsky primysl

Nazev spolecnosti Sidlo Import/export | Pfedmét exportu
FENIX GROUP a. s. Jesenik E Topné panely, rohoze,
folie
OMYACZs.r. 0. Véapenna E Vyrobky na bazi
uhli¢itanu vapenatého
PLASTKON PRODUCT | Mikulovice E Plastové boby pro déti,
S.1.0. zahradni sortiment
STOMIX, spol. sr. 0. Zulova E Materialy pro
stavebnictvi
TEMPISH s. 1. 0. Olomouc E Sportovni zboZi
GALA, a. s. Prostéjov E Mice, boxovaci pytle
METRUMs. r. 0. Prerov E Stavebni chemie,
impregnace dreva
PRECHEZA a. s. Prerov E Anorganické pigmenty
Ostatni odvétvi
Primysl Nazev spole¢nosti Sidlo Import/ Predmét
Export exportu
Potravinarsky NUTREND D.S., Olomouc | E Doplnky
a. s. VYZivy,
potraviny
Potravinarsky TRUMF Prerov E Kofreni,
INTERNATIONAL aditiva

S.1.0.

Textilni

TORAY TEXTILES

Prostéjov | E

Polyesterova

CENTRAL podsivkovina,
EUROPE s.r. 0. airbagova
tkanina
Elektrotechnicky | AZD PRAHA s. r. 0. | Olomouc | |
Informacni GUBI COMPUTER | Sumperk | E Software pro

technologie
a7

SYSTEMS, s. r. 0.

lazné a hotely

*’ Tabulky zpracovany na zakladé propaga&niho materialu Olomouckého kraje: Vyznamné firmy Olomouckého kraje. Olomouc:

Olomoucky kraj, 2010. 202 s.
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3 KUBICEK VHS, s. r. 0.

3.1 PREDSTAVENI FIRMY

KUBICEK VHS, s.r. 0. sidlici ve Velkych Losinach na Sumpersku je firma
s dlouholetou tradici, ktera se zaméfuje na vyrobu takzvanych ROOTsovych dmychadel
a dmychadlovych soustroji, ktera jsou hojné vyuzivana ve velké skale obor(l — pfedevsim
pak v primyslu, potravinafstvi a stavebnictvi. Dmychadla firmy KUBICEK VHS se
pysni velmi dlouhou Zivotnosti, jsou odolnd, spolehlivd a maji nizké naroky na udrzbu.

Tato firma je nejvétSim Ceskym vyrobcem a dodavatelem specialnich dmychadel,
kterd slouzi pro odsavani a pfepravu vybusnych plyn(. Hlavnim mottem spolecnosti
KUBICEK VHS je fesit zakaznikovy pozadavky rychle, individualng, Kkorektng
a nadstandardné vstficné. Timto mottem se snazi pracovnici Fidit v pribéhu celého
procesu prodeje — od prvniho kontaktu se zakaznikem pres dodavku, instalaci a servis.
Uspésnost firmy dokazuji pozitivni reference nejen eskych, ale i zahranicnich zakaznik
a dlouholeté spolupréce.

Precizni vyrobu, prodej a flexibilni servis dopliuje vlastni vyvojové pracovisté,
které ma spolecnost k dispozici a mize tak splnit veskera individualni pfani zakaznika.
Firma KUBICEK VHS zaruCuje servis a opravy nejen vlastnich, ale i konkurenénich
vyrobkl, coz vede k vétsi spokojenosti a komfortu zakaznika. U vlastnich vyrobkd firma
nabizi i nadstandardni zaru¢ni Ihdty a na Gzemi Ceské republiky také expres servis
v pribéhu 24 hodin.

Jak jsem jiz zminil v Gvodu, firma sidli ve Velkych Losinach na Sumpersku —
v misté s bohatou historii (nechvalng znamé Carodéjnické procesy) a kulturou (lazné,
svétoznama rucni papirna, zamek), ale také s velkou nezaméstnanosti. Firma plsobi jako
vyznamny a stabilni zaméstnavatel — v souc¢asné dobé zaméstnava pres sto zaméstnancl
a pocet pracovnich mist neustale roste.”® Spolegnost také prostfednictvim své strategie
na regionalni Grovni podporuje rizné aktivity spolecenského Zivota — v oblasti sportu
(Chlapacké béhy, Horal Sumperk, Mezinarodni folklorni festival Sumperk aj.),

charitativni akce (Lano Sumperk), vzdélavani (PONTIS Sumperk o.p.s.) atd.*®

8 http://kubicekvhs.cz/cs/company/
* http://kubicekvhs.cz/cs/company/we-support/
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3.2 HISTORIE FIRMY

Spoleénost KUBICEK VHS ma jiz vice neZ dvacetiletou tradici. Pocatky firmy
sahaji do roku 1991, kdy byla zaloZena Ing. Karlem Kubi¢kem. V pocatcich firma sidlila
v okresnim mésté Sumperku a jeji hlavni &innost spoCivala ve vyrobé zafizeni
pro vodohospodarské technologie a vyvoji dmychadel systému Roots. Roku 1998 vedeni
firmy rozhodlo o koupi a rekonstrukci vyrobnich prostorti (pfes 6 000 m2) a pfestéhovani
spole¢nosti do Velkych Losin. S pfichodem nového tisicileti firma ziskala certifikaci
ATEX podle smérnice Evropské unie a nakoupila novd CNC obrabéci centra. DalSim
ddlezitym datem je rok 2003, kdy byl podnik transformovan z fyzické osoby
na spoleCnost KUBICEK VHS, s.r.0. Roku 2006 zacala rozsahla rekonstrukce
administrativni budovy a vyrobnich prostor. Béhem poslednich let spole¢nost velmi
rychle reaguje na dynamicky rozvijejici se trh a konkurencni prostfedi — nové fady
dmychadel, nakup a zavedeni nového softwaru, tvorba nové corporate identity®®, nakup

novych CNC obrabécich center atd.>*

3.3 PREHLED PRODUKTU
ROOTsova dmychadla, vyrabéna firmou KUBICEK VHS, jsou zafizeni, v nichZ
dochazi k vnéjsi kompresi plynu pomoci tfizubych rotord, které se otaceji v protisméru.
Hlavni vyhodou je, Ze zafizeni neni potfeba promazavat, proto nemlZe dojit
ke kontaminaci plynného média olejem a zafizeni tak nachazi uplatnéni v fadé odvétvi.

» Soustroji dmychadel — spole¢nost v souCasné dobé vyrabi 21 velikosti
ROOTsovych dmychadel, kterd slouzi k provzdusfiovani nadrzi Cisticek
odpadnich vod, pneumatické dopravé, provzdusniovani rybochovnych nadrzi
a bazén(, dopravé spalovaciho vzduchu do vysokych peci aj.

» Podtlakova soustroji dmychadel — opét k dispozici ve 21 velikostech. Své
vyuziti najdou ve vzduchotechnice, jako komponenty primyslovych
vysavacl Ci v prepravé neagresivnich plynd.

» Plynova soustroji — urCena k odsavani, stlaCovani a prepravé hoflavych,
vybusnych a agresivnich plynll jsou vyuZivana napf. v hornictvi (odsavani

ddIniho plynu).

*° tvaf firmy; souhrn pravidel, kterd reguluji nejen vztahy firmy ke svému okoli a zakaznikdim, ale také vztahy uvnitf spole&nosti
(dostupné z: http://kisk.phil.muni.cz/wiki/Corporate_ldentity)
> http://kubicekvhs.cz/cs/company/history/
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» Dmychadla v zemédélstvi — maji Siroké uplatnéni. Firma vyréabi specialni
soustroji dmychadel pro dojici linky, zafizeni slouzici k pneumatické
dopraveé sypkych krmnych smési atd.

» Vyméniky tepla typu AW (vzduch-voda) — zafizeni urfend k vymeéné tepla
mezi vzduchem a kapalinou, kterd se vyuZivaji k ochlazovani vstupniho
vzduchu, ohfevu uZitkové vody, ...

» Potrubni tlumie — tlumiCe z nerezové oceli, které plni funkci odhluénéni
prostiedi tak, Ze zméni frekvenci a hladinu zvuku, které vyzafuje potrubi
do okoli.

» Aeralni membrany — membrany vyrabéne z elastického materialu odolného
viigi hydrolyze® a plisobeni fady mikroorganizmél a chemickych slougenin.
Jejich hlavni prednosti je dlouhd Zivotnost (az 12 let); slouzi
k provzdusriovani CistiCek odpadnich vod, rybochovnych nadrzi atd. Firma
KUBICEK VHS na trh dodava tyto membrany jiz 18 let.”®

3.4 ZAHRANICNI PARTNERI

Diky dynamické politice spoleCnosti, marketingové strategii a UCasti na Fadé
mezinarodnich vystav (viz kapitola marketing) se firmé KUBICEK VHS podafilo
navazat mnoZzstvi obchodnich partnerstvi. Mezi tuzemské partnery patfi firmy Cipres filtr
Brno, s.r.0., Fabok spol. s r. 0., Herding TZP spol. s r.0. V ramci mezinarodniho
obchodu se spoleCnost zaméfuje predevSim na vychodni trhy, kterym je vramci této
prace vénovana samostatna kapitola, nesmime vSak zapomenout také na spolupraci
s firmami Innowater b.v. (Nizozemsko), BlowTech Sp. z o.o0. (Polsko), Randazza
Enterprises, Inc. (USA).

3.4.1 SPOLUPRACE SE ZEMEMI VYCHODNI EVROPY
Spole¢nost béhem svého dlouholetého plsobeni navazala Fadu obchodnich
kontakt(i ve vychodni Evropg. Mezi zemé, se kterymi firma KUBICEK VHS obchoduje,
patfi Béloruskd republika, Moldavsko, Ukrajina a pfedevS§im Rusko. Ruska federace
v ramci exportu zaujima vysadni postaveni — rusti odbératelé tvofi podstatnou Cast
zakaznik( firmy KUBICEK VHS. Neni proto divu, Ze veskeré usili je vénovano pravé

této zemi.

>? rozkladnd reakce vznikla piisobenim vody (dostupné z: http://slovnik-cizich-
slov.abz.cz/web.php/hledat?typ_hledani=prefix&cizi_slovo=hydrol%FDza)
> http://kubicekvhs.cz/cs/products/
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Béloruskou spolupraci zastupuji dvé firmy — TechnoMixCentr (TexHoMuKcLieHTp)
— soukroma firma sidlici ve mésté Brest, ktera se zabyva produkci Cerpadel a tésnéni,
a spolecnost Fortex Water Technologies (®opTekc — BoAHble TexHonorum) se sidlem
ve mésté Vitebsk, kterd se zaméfuje na vyrobu Cisticich zafizeni.

V Moldavsku firma KUBICEK VHS zatim obchoduje pouze s jedinou firmou, a to
se spole¢nosti Darenergogaz-invest (dapaHeproras-uHeecT) vyrabgjici kompresory.

Ukrajinskou spolupréci predstavuji firmy Asio Ukraina (Acrno YkpanHa) — Donéck,
Cisticky odpadnich vod; Compressors International (Komnpeccopc NHepHewwHN) — Kyjev,
kompresory; NPF Ecvik (HM® 3keuk) — Alusta, ekologické Cisticky vod; PTC Dinamo-
Kontinent (MTL, AuHamo-KoHTuHeHT) — Nikolajev, Cistici stanice; Potencial-4

(MoTeHuman-4) — Kyjev, gisticky odpadnich vod.>

3.4.2 SPOLUPRACE S RUSKYMI PARTNERY
Ruské federace je pro firmu KUBICEK VHS hlavni exportni zemi. V roce 2002
firma uzaviela prvni kontrakt sruskou spole¢nosti Maxuri a od té doby nabidky
spoluprace stale rostou. Nasledujici kapitolu bych rad vénoval hlavnim ruskym
partnertim, se kterymi firma KUBICEK VHS spolupracuje. Jsou to spolecnosti:
> Nord-servis Sankt-Petérburg (Hopa-Cepsuc CaHkT-INeTepbypr) — spoleCnost
se sidlem v Petrohradé, ktera jiz 15 let plsobi na ruském trhu, zabyva se
vyrobou a prodejem pistovych a plynovych kompresord a nahradnich dild
k témto zafizenim.
» ESCORDT (OHeprocepBucHasd KomnaHusi «TexHonoruv  PasButua
PervnoHoBs») — pomérné mlada ruska soukroma spole¢nost plsobici ve mésté
Sarov. Byla zaloZena v roce 2012 byvalymi pracovniky «Bcepoccuinckoro
HayuHo-WccnefoBateibHOro VHCTUTYTa JKCNEPUMEHTaIbHOW  PU3NKU».
Jejich specializaci je modernizace Cisti¢ek odpadnich vod v malych a stfedné
velkych méstech Ruské federace. Kanalizace v mnohych méstech je velmi
zastarald (mnohdy az 50 let) a neodpovida tak sou€asnym kvalitativnim
pozadavk(m. Cilem projektu je tedy vyména starého zafizeni za nové
a snizeni nakladd za elektrickou energii. Ucastnikem projektu je
pochopitelng i firma KUBICEK VHS.

> http://kubicekvhs.cz/cs/company/partners/
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» Moskevské ozonatory (MockoBCcKue 030HaTOpbl) — je uzaviend akciova
spole¢nost specializujici se na vyrobu ozonétor(i/ozonizérd® a zafizeni
zabezpecujicich dodavky energie do odlehlejsich a méné vyspélych regiond.
Hlavni sidlo této spoleCnosti se nachazi v hlavnim mésté Ruské federace —
v Moskve.

» Oberon 57 (O6epoH 57) — spolecnost se sidlem v ruském mésté Orel se
zabyva maloobchodnim i velkoobchodnim prodejem nahradnich dil(i a maziv
pro zemédélskou techniku ruské i zahranicni vyroby.

» Pnévmocentr (MHeBmoueHTP) — tjumenisky podnik zaloZeny v roce 2004 jako
spolecnost s rucenim omezenym. Specializuji se na dodavky, opravy a servis
pomérné Sirokého spektra sortimentu (vzduchova technika, kompresory,
dmychadla, filtry, vysokotlaké hadice, trubice, ...).

» Indas Holding (MHgac XonguHr) — novokuznécka spole¢nost fungujici
od roku 2006. Hlavni cinnost spole¢nosti zahrnuje automatizaci
technologickych postupd, projekty zamérené na zasobovani bytovych prostor
a kancelafi elektrickou energii, signalizaCni zafizeni a zafizeni poZarni
ochrany, kamerové systémy.

> Czech-Trade (Yex-Tpeitg) — firma vsoukromém vlastnictvi plsobici
v ruském Kaliningradu od roku 2004. Spole€nost, jejiz hlavni néaplini je
obchodovani s dopravnimi prostfedky a vyroba a montaz elektromotord,
generator( a transformator(.

» TKP Prizma (TKIM Mpusma) — spolecnost se sidlem v Sankt-Petérburgu

zabyvajici se velkoobchodnim prodejem strojtl a priimyslovych zafizeni.*®

3.5 MARKETING SPOLECNOSTI A NAVAZOVANI KONTAKTU

3.5.1 NAVAZOVANI KONTAKTU
Cisticky odpadnich vod v Ceské republice budou pfiblizné za 2-3 roky hotové,
obména strojniho parku potrva cca 10 let, coZ je velmi dlouha doba, na kterou firma musi
vymyslet strategii a hledat nové obchodni partnery. Aby si firma udrZela své postaveni
a byla nadale schopna existence, je nevyhnutelnd expanze do zahrani¢i. Navazovani

novych kontaktl se zahraniénimi partnery probihd predevsim na pldé rlznych

> zafizeni na dezinfekci vody ozonem (dostupné z: http://slovnik-cizich-
slov.abz.cz/web.php/hledat?cizi_slovo=ozonizace&typ_hledani=prefix
*® http://kubicekvhs.cz/cs/company/partners/
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oborovych vystav, které jsou poradany nékolikrat do roka po celém svété. Firma

KUBICEK VHS se za posledni roky zt&astnila predev$im téchto vystav:>’

>

YV VY

Y

YV V V VY

>
>

«3konorus 6onbworo ropoga»/Ekology of Big City — mezinarodni
ekologické forum konané ve dnech 20. — 23. 3. 2012 v Petrohradé

veletrh IFAT ENTSORGA — Mnichov, 2012

Environment and Energy — Riga, 2012

18. ro¢nik  mezinarodni  vodohospodarské  vystavy VODOVODY
a KANALIZACE, ktera probéhla v terminu od 21. — 23. 5. 2013 v praZzskych
Letfanech. Pro zajimavost: prezentovalo se tu 312 firem a vystavu navstivilo
8 214 navstévniki z 22 zemi svéta.”®

veletrh WasteTech — konany ve dnech 28. — 31. 5. 2013 v Moskveé
workshopy v Celjabinsku (10. 6. 2013) a Jekatérinburgu (11. 6. 2013)

veletrh GREEN Middle East (28. — 30. 10. 2013) — Dubaj

10. ro¢nik vystavy WASMA - konany ve dnech 29. — 31. 10. 2013 v Moskvé
v kongresovém a vystavnim centru Sokolniki

vystava AQUA (5. — 8. 11. 2013) — Kyjev

IX. Mezinarodni seminaf Jaremée (4. —9. 2. 2014) — Ukrajina>®

Vystavy a veletrhy jsou pro obchodovani klicové — nejen, Ze na nich dané subjekty

zjisti postaveni konkurence a konkurencni ceny, ale jejich cilem je také, jak jiz bylo

fe¢eno, navazani novych kontakt(. V tomto sméru do hry vstupuje také stat, ktery by mél

pro podnikéani vytvaret co nejlepsi podminky. Rada vystav je hojné podporovéana statnimi

organizacemi. Vystavy na Gzemi Ceské republiky podporuji ¢i organizuji pfedeviim

regionalni hospodarské komory a Ministerstvo primyslu CR. Na podpofe propagace

Ceskych firem na zahraniCnich veletrzich se podili predevsim agentura CzechTrade,

Ministerstvo priimyslu CR a Ministerstvo zahrani¢nich véci CR (zejména v oblasti viz).

Na zékladé programu EU tzv. de minimis® Ize Eerpat dotaci ve vysi aZ 120 tis. K&

na vystavu (coZ odpovida cca 9 m? vystavni plochy, nakladim na tisk katalogll atd.).

Na zbylé néklady spojené s vystavou (letenka, ubytovani, mzda obchodniho zastupce —

primérné 100 €/den) si firma musi vy¢lenit rozpocet.

> http://kubicekvhs.cz/cs/news/

*® http://www.vystava-vod-ka.cz/zaverecna-zprava_mw209

> http://kubicekvhs.cz/cs/news/

% vefejna podpora malého rozsahu, max. vye podpory jednomu subjektu &ni 200 tis. EUR/3 roky (dostupné z:
http://www.dotace.jvmrpic.cz/fag/co-je-de-minimis)
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3.5.2 PROPAGACE - KLIC K USPECHU

Diky ochotnému pfistupu p. Petra Baslera, exportniho manazera firmy KUBICEK
VHS, kterému mimo jiné velmi vdécim za mnoho informaci k této praci, jsem mél
tu prilezitost nahlédnout do ,,zakulisi“ firmy KUBICEK VHS. P¥i feSeni problematiky
propagace spole¢nosti mi poloZil jednoduchou otazku — co by mé, jako potencionalniho
zakaznika, jako prvni nejvice zaujalo na stanku vystavujici spole¢nosti. Odpovéd je
prosta — usporadani vystavni plochy nas musi né¢im zaujmout, upoutat naSi pozornost.
Zajisté si vSimneme designu a grafické prezentace firmy. Propagace je velmi dllezita
a nesmi se podcenovat. Stoji za prvnim krokem k navazani nového kontaktu.

Konkrétné se zaméfim na propagaci v rusky mluvicich zemich. Zakladnim prvkem
vystavniho stdnku mnou popisované firmy je vystavni plakat, kterému dominuje logo
spolecnosti a nazev firmy v nékolika jazykovych mutacich — v ¢estiné: DMYCHADLA
KUBICEK, ale ruku na srdce — kolik zahrani¢nich partner(i plynule ovlada cesky jazyk?
Nésleduje proto anglicky termin ROOTS BLOWERS, ktery odpovidd spravnému
technickému pojmenovani produktl této firmy. Anglictina je sice svétovy jazyk a mnoho
Rusll, zejména pak mlads$i generace, ji ovlada na velmi dobré drovni, ale mit nazev jen
vanglictiné by také mohlo znamenat z(Zeni potenciondlniho poctu zékaznikd -
predevsim pak z fad star$i generace podnikateld. Aby firma demonstrovala svilij zajem
o rusky trh a pribliZila se tak k co nejvétSimu moznému poctu zékaznikd, zafadila do své
propagace také rusky napis — «BO34YXOAYBKWN KYBUNYEK». Jak mi vedeni firmy
oznamilo, technicky tento termin neni moc korektni, ale jedné se spiSe o marketingovy
nazev produktu a foneticky preklad nazvu firmy, coz mnoho Rusli oceni. DalSimi
komponenty plakatu jsou fotografie nékterého vyrobku z mnoha produktovych Fad
a klitové véta «CpaenaHo B Yexum». V ocich mnoha Rust je Ceska republika povaZovéana
za vyspélou prdmyslovou zemi, a proto tento jednoduchy marketingovy tah funguje jako
zaruka kvality. OznaCeni «Yexus» je v Rusku pouzivangjsi a predevsim je to jednoslovny
nazev — proto je vhodnéjSi neZ oznaCeni «Yewckas Pecnybnuka». Drobnym, prFesto
velmi plsobivym doplitkem této ruské véty je Ceskd vlajecka v kruhu. Naprostou
samoziejmosti je odkaz na internetové stranky firmy.

Za firemni font bylo zvoleno pismu Frutiger CE. Tento typ pisma mé takeé slouzit
k zachovani jednotného vzhledu tiskovin a dalSich propagacnich materialll, protoze
propagaci netvofi jen plakat ¢i vzhled vystavni plochy. Jde také o propagacni CD,
katalogy, internetové strdnky atd. Zakladnim predpokladem Uspéchu je tedy mimo jiné

i kvalitni preklad do ruského jazyka stejné — jako u kupnich smiuv.
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Samostatnou kapitolku tvofi vizitky, které by mély mit jednoduchy design a styl.
Spravné vizitka by méla obsahovat jméno a funkci, pracovni telefon (v€etné predvolby),
pracovni email a dorucovaci adresu a internetové stranky firmy. Na vizitce by se naopak
neméla vyskytnout fotografie a soukromé kontakty. Vizitky by mély byt jednostranné
a vyhotovené ve vice jazykovych variantch. PFi Castém obchodovani s Ruskem se

doporucuje zakoupit ruskou telefonni kartu a pravé toto &islo pak uvadét na vizitkach.®*

*informace ziskany na zakladé rozhovoru s p. Baslerem, exportnim manazerem firmy KUBICEK VHS
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4 ZAKLADNI PRAVIDLA PRO OBCHODNI STYK SRUSKYMI
OBCHODNIMI PARTNERY

4.1 DESATERO PRO OBCHODOVANI S RUSKEM
V nasledujici podkapitole bych chtél nékolika slovy pfiblizit 10 rad
pro obchodovéni s Ruskem, které jsem prokonzultoval s p. Baslerem z firmy KUBICEK
VHS. Ten vdeobecné dostupné informace doplnil o vlastni zkuSenosti z praxe,
proto v&rim, Ze se mi v nasledujici ¢asti alespon ¢astecné podari skloubit teorii s realitou.

1. Jednaci jazyk — rudtina. Této problematice jsem se podrobné vénoval v kapitole

Propagace — kli¢ k Uspéchu. Jak jsem se jiZz zminil, zejména mladsi generace
Rustll, ktefi jsou vzdélani, zcestovali a maji prehled o zahrani¢nim obchodu,
k jednéni zaCind pouZzivat angli¢tinu, nicméné bez dobré znalosti rustiny se
stejné neobejdete, a navic na Vaseho obchodniho partnera udélate velky dojem
a dostatecné tak projevite zajem o dany obchod. Velkym plusem je také urcita
znalost mistni kultury, realii a historickych souvislosti, kterd mlze pomoci
k navazani vrelejSiho kontaktu.

2. Rusové si pfi obchodovani velmi potrpi na osobni kontakt (pfedevsim

pak ve strojirenstvi). Je vSeobecné znamo, Ze v Rusku se obchod ,,0d stolu®
vétSinou délat neda, proto je dobré pocitat s tim, Ze se s Vami obchodni partner
bude chtit setkat, at” uz tady ve Vasi firmé nebo v Rusku.

3. Obchodni nabidky se doporuéuje pfipravit v rliznych dodacich podminkach

a v rlznych ménach. Je dobré se pfipravit i na pfipadnou zménu varianty.

4. Pfi jednani o obchodnich podminkach je nutné pocitat s ostrym jednanim

0 cenach a dodacich podminkéach i s ur€itou rezervou na nepfedvidatelné vydaje.

5. Uskali kontraktl. Pozor si vruském prostiedi dejte pfedeviim na podrobné

a dlouhé obchodni smlouvy, které byvaji Castym zdrojem pFipadnych
komplikaci. Smlouvu si peClivé preCtéte, ujistéte se, Ze jste vSemu spravné
porozuméli, a nepfistupujte na véci, které nasledné nebudete moci ovlivnit.
Dalezité dohody se doporucuje vZdy uzavirat jen pisemnou cestou — Ustnimu
jednani Rusové nepfipisuji velkou vahu.

6. Rusko je v mnoha ohledech velmi specifickd zemé s vlastnimi pravidly, které je

dobré predem znat, proto je velmi uziteCné vyuzit urcité podpory v daném
teritoriu. Cenné informace Vam poskytnou organizace, které se specializuji
na mezinarodni obchod (pfedevsim statni agentura pro podporu exportu
CzechTrade), obchodni a prlimyslové komory, nejvétsi vyhodou je vak najit si
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stalého ruskeho partnera, ktery se za V&s bude moci zarucit a pripadné Vasi
firmu doporuci dal$im subjektim.

7. Podkladovym materialim jsem se jiz také v ramci této prace dostate¢né vénoval

v kapitole Propagace — KIi¢ k Uspéchu. Je nutné zminit, Ze do popredi se ¢im dal
vice dostdvaji moderni media, proto je dobré vymeénit papirove katalogy za flash
disky, audiovizualni prezentace aj.

8. Dalsi problém, na ktery béhem svého obchodu miZete narazit, je znalost mistni
legislativy. V Ruské federaci na rozdil od Ceské republiky plati vedle
federalnich zakond také mistni zakony, které mohou federalni zakony dopliiovat
nebo upravovat. Proto se doporucuje predem velmi dikladné prostudovat
vsechny legislativni podminky.

9. Oznaleni zboZi v Rusku podléha zakonu ,,0 ochrané spotfebitele”, ktery uklada

povinnost veskeré popisy a navody ke zboZzi uvadét v ruském jazyce, jinak hrozi,
Ze zboZi nebude propusténo na volny trh.

10. Terminy jednéni je pFi kontaktu s ruskymi partnery nutné bréat s rezervou. Ruska

mentalita vnima Cas a prostor trochu jinak neZ obyvatelé stfedni Evropy.
Doporucuje se na partnery nevyvijet pfiliS velky natlak, nespéchat a pocitat
s uréitou Casovou rezervou (napf. na odpovéd emailem mizZete Cekat az 14
dnf).®?

4.2 PLATEBNI PODMINKY

V Ruské federaci jsou stale béznéjsi obecné pouzivané zplsoby plateb pomoci
akreditivlh — konkrétné pak predevsim tzv. neodvolatelny dokumentarni akreditiv.
Dalezitou roli hraje také banka, se kterou rusky partner spolupracuje (za prijatelné se
povazuji banky, které patfi mezi 50 nejlepSich bank v RF). Také u vétSiny vyznamnych
eskych bank (nap¥. Ceska exportni banka, Komeréni banka, CSOB, ...) zaznamenavame
narlist zkuSenosti s FeSenim standardnich i nestandardnich pfipad( na ruském trhu.
Platebni moralka byva ovliviiovana mnohymi faktory — komoditou, fazi hospodéarského
cyklu, velikosti obchodniho partnera aj. VVSeobecné jsou ale rusti byznysmeni povazovani
za velmi spolehlivé. Néktefi rusti podnikatelé nemaji problém predem zaplatit az 100%
zalohu, to ale jen v pfipadé, Ze svého Ceského partnera znaji uz dostatecné dlouhou dobu

a jde o velmi ddleZity a drahy obchod.®

®? http://www.czechtrade.cz/czechtrade-svet/evropa/obchodovani-rusko/
% http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/rusko-zakladni-podminky-pro-uplatneni-ceskeho-19090.html

37



4.3 PROBLEMY A RIZIKA OBCHODOVANI S RUSKEM

V pribéhu celého obchodniho procesu, mize cesky exportér narazit na Fadu
prekdzek a problémd, z nichz nékteré jsou jiz uvedeny vramci kapitoly Desatero
pro obchodovani s Ruskem. Ruské firmy nékdy kladou ¢eskym parterdm velmi narocné
regulatorni podminky pro dodavky (napf. odklad plateb, poZadavky na certifikace aj.).
Setkat se mlzete s rlznymi tarifnimi prekazkami, nestandardnosti nebo neprihlednym
procesem proclivani zboZi. Velkym problémem ve v3ech zemi, Rusko nevyjimaje, je
korupce na vSech Urovnich a vSudypfitomna byrokracie. DalSim problémem je nizka
vymahatelnost prava. Resit pfipadny spor soudni cestou je predem prohrany boj.
Pocatecni vstup na rusky trh vyZaduje velké naklady. Reklamu si mohou dovolit jen
opravdu velmi vyznamné firmy (Skoda, ...) a UCast zéastupcl firmy na mezinarodnich
vystavich firemni rozpocet také pomeérné zatéZuje. To se tyk& i osobnich jednani
s ruskymi partnery, ktefi osobni kontakt povazuji za nezbytny. Rusky trh je dnes velmi
naroCny a vyvazet se da predevsim takové zboZzi, které zde neni mozné vyrabét. Je nutné
potitat s velkou konkurenci, zejména pak z &inské a némecké strany.®* Nékdy se hovoFi
az o tzv. némeckém syndromu, kdy ruska strana neustale srovnava zbozi s nabidkou ze

SRN. Proto je dobré si pfedem pFipravit presvédgivé argumenty.®

** http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/rusko-zakladni-podminky-pro-uplatneni-ceskeho-19090.html
% http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/etiketa-obchodniho-jednani-v-rusku-422.html
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5 PREKLAD ) VYBRANYCH ,'VI'EXTOV\'(CH MATERIALU
(POSKYTNUTYCH FIRMOU KUBICEK VHYS)
5.1 PNEVMOCENTR - VZDUCH MUSI PRACOVAT

Pnévmocentr — tjumenska spole¢nost s rucenim omezenym, vtomto roce oslavi
desetileté vyroci. Spole¢nost vede Dmitrij Béljajev. Za pomérné dlouhou dobu existence
je mozné udélat nékteré zavéry. Béhem let se z malé firmy prodavajici kompresory stal
vyznamny podnik, ktery v Tjumeniské oblasti zaujima nalezité misto na trhu strojl, které
slouZi k vyrobé stlaceného vzduchu.

Kromé dodavek kompresor(i a nahradnich dil(i si firma k dneSnimu dni osvojila
celou fadu inZenyrskych sluzeb, které souviseji s provozem pneumatickych systémd
a kompresord v primyslovych zavodech.  Nékolikanasobné se zvysil sortiment
nabizenych vyrobkl. Diky zvySeni poCtu internich zaméstnancl, zlepSeni jejich
profesionalni kvalifikace a technické vybavenosti se zvysila kvalita poskytovanych
sluzeb. Podstatné se znémila geografickd plisobnost firmy. Momentalné spole¢nost
Pnévmocentr s.r. o. plsobi nejen v Tjumeni a severnich autonomnich oblastech,
ale i za hranicemi Tjumeriské oblasti. Diky dobfe organizované internetové reklamg,
rozsifeni nabizeného sortimentu zboZi a sluzeb, novym typlim zafizeni a materiall ma
spole¢nost Pnévmocentr fadu klientl i v jinych oblastech Ruské federace. V dnesni dobé
uz jedna internetova stranka spolecnosti nestaci, proto vedeni firmy rozhodlo o vytvoreni
internetového obchodu, ktery by mél firmé pomoci se vyrovnat se zvySenou poptavkou.
Pro zjemce je internetovy obchod Technik 72. RF dostupny na internetove adrese
www.technicion72.ru.

To vSe vytvari spolehlivy zéklad pro chod dneSniho Pnévmocentru a perspektivy
jeho dalSiho rozvoje. Ve fungovani spolecnosti je velky ddraz kladen na komplexni
pristup k feSeni kazdého ukolu. Firma vzdy klientovi nabizi celou 3kalu sluzeb -
od vybéru zafizeni a zajisténi projektovych praci az po dodani, montaz a uvedeni zafizeni
do provozu. To spole¢nosti umoziuje pfedem odhalit a vyloucit celou Ffadu technickych
a technologickych faktord, které vznikaji béhem dalSiho provozu zafizeni, a z hlediska
efektivity tak dosahnout téch nejlepsich vysledkd.

Stejné jako drive zlstava zakladnim kamenem firemni strategie stalé zvySovani
profesiondlni Grovné servisnich sluzeb a rozvoj vzajemnych vztahl s klienty.
Pro v3echny, ktefi vyuZivaji servisni sluzby, k dneSnimu dni je to vice neZz Ctyficet
primyslovych podnikd a asi dvé sté jednotek kompresor(, je na webovych strankach

spolecnosti Pnévmocentr zfizen komunikacni portél, ktery slouZzi ke komunikaci
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mezi zdkazniky a vykonavatelem a ktery je vénovan jednak FeSeni administrativnich
otazek jednak vyreseni aktualnich a mnohdy spornych problém(. Odbornici spole¢nosti
Pnévmocentr jsou schopni poskytnout kvalifikované sluzby, co se tyCe technického
servisu a oprav velkého mnozstvi modelli kompresord vyuZzivanych v soucasném
pramyslu.

V pribéhu let spole¢nost Pnévmocentr navéazala fadu vyznamnych obchodnich
kontakt(l s prednimi prdmyslovymi podniky Tjumenské oblasti, jako je napfiklad
Tjumeriska stavebni spolecnost, zavod ZBI 5, Cementstroj, Promzeldortrans, UT-air
Engineering, Tjumensti vyrobci motorl a s mnoha dal$imi.

Firma se zUcastnila projekt(l na vystavbu novych velkych tovaren jako Stéklotéch,
Tjumenstalmost a mnoha dal$ich méné znamych, ale neméné dilezitych pro podniky
v Tjumeriské oblasti. Zé&roven stim podnik také pocita sfadou neplanovanych
opravarskych praci. Nedavno, napfiklad, odbornici Pnévmocentru béhem velmi kratké
doby provedli generalni opravu patnacti dieselovych kompresor(i pro spolecnost Geotek.

SpoleCnost se snaZi stale upeviovat a rozvijet vzajemné partnerské vztahy
s dlouholetymi zahrani¢nimi dodavateli zafizeni, jako je napfiklad némeck& spoleCnost
ALMIG nebo korejské firmy SMSi-pneumatic a Samsung, a zaroven neustale hled4 nové
partnery a jimi nabizena FeSeni. V souCasné dobé spoleCnost Pnévmocentr jedna
o dodavkéach Geskych dmychadel firmy KUBICEK do Ruska, kterd jsou nezbytné
pro chod CistiCek odpadnich vod v oblasti komunélnich sluZeb, rybochovnych nadrzi,
zemédélsko-primyslovych podnikl a své wvyuziti najdou také v téZebnim odvétvi
primyslu. Do budoucna se uvaZzuje o vytvoreni vyrobni zakladny pro montaz éeskych
dmychadel na Gzemi Ruské federace.

Mezi tuzemské dodavatele firmy Pnémvocentr patfi Celjabinsky zavod na vyrobu
kompresor( (CKZ), se kterym spole¢nost poji silné a dlouholeté partnerské pouto. Nazev
CKZ a jeho vyrobni znacka jsou velmi dobfe zndmé nejen v Rusku, ale i v zahrani¢i.
Podnik uz mnoho let vyrabi kvalitni, osvédcené a cenové konkurenceschopné vyrobky,
vyzadované na domacim trhu. V blizké dobé CKZ planuje dalsi rozvoj ve vyrobé
plynovych kompresor(, které jsou velmi potfebné v ropném primyslu naseho regionu
a které bude nepochybné dodavat také spole¢nost Pnévmocentr, predevSim
jako regionalni servisni centrum CKZ.

Jako Clen organizace SRO EnergoAudit 31 spoleCnost Pnévmocentr vénuje velkou
pozornost Usporam energie, predevsim v oblasti vyroby a vyuZiti stlateného vzduchu.

Napfiklad jak vyplyvéa z uskutecnéného auditu vzduchu a nasledného uvedeni do praxe
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vSech doporucenych opatfeni tykajicich se obnovy vzduchovych siti a vyroby stlaceného
vzduchu, Jalutorovsky masokombinat (Danon-Juriimilk) i za pomérné malych investic
do téchto opatieni dosahl skvélych vysledkd v oblasti Uspor energie.

Dnes miZzeme Pnévmocentr bezesporu povazovat za GspéSnou a dynamicky se
rozvijejici firmu. Abyste se o tom presvédcili sami, staCi navstivit oficialni internetové
stranky firmy www.pnevmoz.ru. Nevéhejte to udélat pravé ted a ihned zmizi vSechny
vase pochybnosti o vybéru partnera, ktery vam pomize ,,zkrotit“ nepoddajny vzduch
a donutit ho pracovat ve vas prospéch.

5.2 KUPNIi SMLOUVA
Kupni smlouva DKP 13/ ...

JKUBICEK VHS* s.r.o., Velké Losiny, CR, dale jen Prodavajici, zastoupené

vykonnym Feditelem p. ......... , zaregistrovand v obchodnim rejstfiku, vedeném
Krajskym soudemwv ......... pod jednacim Cislem ......... , 0ddil C, na strané jedné,

a

SXXXH S 104y weeennee. , RF, déle jen Kupujici, zastoupena panem ......... , ha strané
druhé,

uzaviraji nize uvedeny den podle § 508 obchodniho zakoniku Ceské republiky tuto
smlouvu o:

1. Predmét smlouvy
Predmétem této smlouvy je koupé a prodej nasledujiciho technického zafizeni: rotacni
dmychadlo ......... 1 ks, véetné baleni, celnich sluzeb v Ceské republice, dodani
za podminek DAF ......... Incoterms 2000.

2. Dodaci podminky
2.1 Dodavka se uskutecni na zakladé pisemné objednavky Kupujiciho faxem nebo

e-mailem a pisemného potvrzeni dodavky Prodavajicim. Prodavajici je povinen
potvrdit dodavku do 4 pracovnich dnl od obdrzeni objednavky.

2.2 Prodavajici zbozi — technické zafizeni dod4 do mista dodani: DAF ......... , podle
Incoterms 2000 po obdrzZeni 100% Ghrady ¢astky na Ucet Prodavajiciho.

2.3 Dodani se uskute€iuje odevzdanim objednaného zbozi — technického zafizeni
v misté dodani. Soucasné Kupujici prebird veSkerou zodpovédnost za rizika spojené

se zboZim — technickym zafizenim.
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2.4

2.5

2.6

3.1

3.2

4.1
4.2

4.3

Spoletné se zboZzim - technickym zafizenim je Prodavajici povinen predat
Kupujicimu nakladni list nebo predavaci protokol.

Prepravu zboZi — technického zafizeni z vyrobniho zavodu ......... v Ceské republice
do mista dodani zajisti Prodavajici prostfednictvim pFepravni spoleCnosti na sve
naklady. Prodavajici je povinen zajistit vystaveni vSech nezbytnych vyvoznich
dokumenttd.

Prodavajici na dodané zboZi — technické zafizeni poskytuje ro¢ni zaruku. Zaruka se
nevztahuje na bézné opotrebeni strojd. Kupujici je povinen dodané zboZzi — technické
zafizeni pfi prevzeti prohlédnout. Pfipadnou reklamaci dodavky musi Kupujici
okamzité pisemné ozndmit dodavateli. V pFipadé vadného zboZi ma Kupujici pravo

poZadovat patfi¢nou slevu nebo vyménu zboZzi.

3. Cena a platebni podminky

Celkova kupni cena zboZi — technického zafizeni je stanovena touto smlouvou

Fakturace a platby

3.2.1 Prodavajici mé pravo fakturovat a Kupujici je povinen zaplatit cenu timto
zplsobem:
Zélohova platba ve vysi 100 % z celkové ceny na z&kladé proforma
faktury® vystavengé pfi pfijeti a potvrzeni objednavky.

3.2.2 Smluvni strany se dohodly na fakturaci a platbé v eurech. Platby probéhnou
bankovnim prevodem podle bodu 3.2.1 této smlouvy.

3.2.3 Platby probéhnou za podminek OUR.

4. VSeobecna ustanoveni
Tato smlouva nabyva platnosti dnem jejiho podpisu obéma smluvnimi stranami.
Kromé divodi stanovenych zakonem je Prodavajici téZz opravnén odstoupit od této
kupni smlouvy, pokud Kupujici ukon¢i podnikani v disledku zruseni, likvidace nebo
jinych skute¢nosti nebo v pFipadé, Ze se objevi divod k zahajeni insolventniho Fizeni
proti Kupujicimu, nestanovi-li zakon jinak.
Za okolnosti zbavujici danou stranu odpovédnosti za plnéni jejich zavazkl se

povazuji prekazky vzniklé nezavisle na vili této strany a branici ji ve splnéni

% netgetni pisemnost, ktera asové predchazi skuteénou fakturu; slouzi jako podklad pro rozhodnuti o uzaveni obchodni operace
(dostupné z: http://cs.wikipedia.org/wiki/Proforma_faktura)
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5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

o.7

zévazkl, pokud je zfejmé, Ze dana strana nemohla témto prekazkam zabranit nebo je
pfekonat a ani je nemohla predpokladat. Za takovéto prekazky se povazuji
pfedevsim (ale nejen) stavky a vyluky, preruseni dodavky elektrické energie
a zasobovani atd.

5. ZA&véretna ustanoveni
Tato smlouva a prava a povinnosti z ni vyplyvajici a ostatni skutecnosti, které nejsou
upraveny touto smlouvou, se Fidi Ceskym prédvem, predevSim prislusnymi
ustanovenimi Obchodniho zékoniku v platném znéni.
Jakékoliv zmény této smlouvy mohou byt u€inény pouze na zékladé vzajemného
souhlasu obou stran, a to formou pisemnych dodatkl, podepsanych opravnénymi
zastupci obou stran.
VSechny spory, vzniklé na zakladé této smlouvy, budou feSeny s konec¢nou platnosti
u Rozhod&iho soudu pfi Hospodarské komote Ceské republiky a Agrarni komore
Ceské republiky v souladu s jeho Radem a Pravidly jednim nebo vice rozhodci.
V pfipadé, Ze jakékoli ustanoveni této smlouvy neni platné nebo platnosti pozbude,
nevztahuje se tato skutecnost na ostatni ustanoveni této smlouvy, ktera zlstavaji
platnd, nestanovi-li zakon jinak.
Obé smluvni strany povaZuji obsah této smlouvy za divérny a zavazuji se
neprozrazovat ho treti strang, a to i po zaniku této smlouvy. Za poruseni micenlivosti
se nepovazuje poskytnuti informaci na zakladé pozadavku k tomu opravnénych
organd.
Tato smlouva je sepséana ve dvou vyhotovenich v rusting: jedno pro Prodavajiciho
a jedno pro Kupujiciho.
Obé strany svym podpisem stvrzuji, Ze souhlasi se vSemi body této smlouvy

a ze potvrdily tento dokument z vlastni vile a bez natlaku.

Prodavajici Kupujici

Datum Datum:

Meésto: Meésto:

Podpis povérené osoby: Podpis povérené osoby:
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ZAVER

DdOvodem, pro¢ jsem si vybral dané téma této bakalafské prace, je fakt,
Ze v posledni dobé mezi Ceskymi podnikateli zaznamendvame zvyseny zajem o navazani
obchodnich kontaktd s ruskymi partnery. Za cil mé bakalarské prace jsem si stanovil
zmapovani vyvoje cEesko-ruskych obchodnich vztahll vramci Olomouckého kraje.
Dospél jsem k zavéru, Ze se jednd o velmi atraktivni problematiku s obrovskym
potencialem do budoucna, protoZe rusky trh nabizi Ceskému exportu fadu pfilezitosti.

Prvni kapitola této prace je zamérena spiSe na teoretické poznatky tykajici se
Olomouckého kraje. Pokusil jsem se pfiblizit Olomoucky kraj jako celek a vyzdvihnout
jeho hospodarsky potencial. ZaméFil jsem se jednak na obecné informace, jednak
na ekonomickou situaci daného regionu a podporu mistniho podnikani.

Ve druhé kapitole jsem se snazil podrobné zaméfit na oblast mezinarodni
spoluprédce Olomouckého kraje. ZnaCnd Cast této kapitoly je vénovana spolupréci
Olomouckého kraje s Kostromskou oblasti. Nejprve jsem se pokusil strucné pribliZit
rusky region zejména z ekonomického hlediska, nasledujici kapitoly jsou pak vénovany
partnerstvi s Olomouckym krajem — podrobnému popisu vyvoje vzajemnych vztahd,
oblastem spoluprace ¢i konkrétnim setkanim.

Do této kapitoly jsem se rozhodl zaradit také spoluprédci Olomouckého kraje
s Udmurtskou republikou, kterd sice neni partnerskym regionem Olomouckého kraje
a jejich vzajemné vztahy jsou teprve na pocatku, nicméné se jedna o hospodarsky velmi
atraktivni region, se kterym Olomoucky kraj v budoucnu planuje spolupracovat.

Na zavér kapitoly uvadim seznam vSech firem Olomouckého kraje, které
spolupracuji s ruskymi partnery, zpracovany na zakladé Gdaji KHK OK. Na zékladé
vypracovani uvedeného seznamu jsem doSel k zavéru, Ze s ruskymi partnery obchoduji
vétSinou strojirenské firmy soustfedéné kolem krajského mésta. Béhem shromazdovani
praktickych informaci mé pfekvapila aktivita obou stran a dynamicnost rozvoje vzajemné
spoluprace.

Treti kapitola je vénovana firmé KUBICEK VHS, s. r.o0., coZ je regionalni
strojirenskd firma s dlouholetou tradici, mezi jejiz hlavni exportni oblast patfi pravé
Ruskd federace. V prvni Casti této kapitoly jsem se zaméfil na predstaveni firmy
a pribliZzeni jeji produkce, v dalSich Castech pak na konkrétni poznatky o spolupréci této
spolecnosti s ruskymi partnery.
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Ve Ctvrté kapitole uvadim zékladni pravidla pro obchodovani s ruskymi
protéjsky, kterd v sobé zahrnuji jak urcita specifika, tak i doporuceni z hlediska etikety
¢i moznd rizika, na kterd mohou Cesti podnikatelé narazit.

Zavérecnou kapitolu tvofi preklady textovych materialll poskytnutych firmou
KUBICEK VHS, s. r. 0. — €lanek o spole¢nosti Pnévmocentr, jednom z ruskych partnert
Ceské firmy, a preklad standardni kupni smlouvy. Pfi prekladu jsem prokézal znalost
obchodné-pravni terminologie, coZ patfilo k jednomu z diléich cili moji bakalarské
prace. Soucasti prace jsou také obrazové pfilohy, vcetné originalll vybranych textovych
materiald.

Na zavér bych rad zminil, Ze vzhledem k absenci kniznich zdroji jsem byl nucen
se pro informace obracet na rlizné krajské organy. | pres nékteré komplikace, kterym
jsem musel Celit, jsem se vzdy setkal sochotnym pFistupem, a psani prace mé tak
obohatilo ve vSech smérech. PovaZzuji za nesmirné dilezité ziskat béhem studia nejen
teoretické znalosti, ale také se setkat s praxi. Domnivam se, Ze se mi podafilo dosahnout
vytyéenych cildl a prace poslouzi zajemctim o danou problematiku k ziskani uzite¢nych

informaci.
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PE3SIOME

Mos 6akanaBpcKas paboTa HasblBaeTCsl «YeLICKO-PYyCCKME AeN0Bble OTHOLLEHUS
Onomoyukoro kpas» (Ha npumepe onucaHus gupmbl KYBUYEK BXC). B nocnegHee
BPEMS CPeAV YeLICKUX MpeanpuHMmaresieil Mol Habntofaem MOBbIWEHHbIA WHTepec
K YCTaHOB/IEHWIO [A€N0BbIX OTHOLUEHWIA C POCCUICKMMM nNapTHEpamu. CerofgHAWHASA
Poccus OTHOCUTCS K CU/IbHBIM CTpaHam C AMHAMUYHO Pa3BMBAKOLLEACH 3KOHOMUKOM.
3anagHble PbIHKM YXKE HacblWweHbl, HO Poccusi — 3T0 CTpaHa OrPOMHOI0 MPUPOAHOIOo
borarcTBa, KOTOpas, C TOUKW 3peHunst bu3Heca, npegnaraet 60/bLUME BO3MOXHOCTH.

B KOHUe NpoLnoro Beka Ha B3avIMHble YELLICKO-PYCCKME OTHOLLEHWS MOBAUAMN
NCTOPUYECKME COObITUS U MONUTUYECKas CUTYauMs. HecMOTpSA Ha 3To, C HaCTYr/IeHneM
HOBOIO TbICAYENeTUS CUTyauns U3MEHUIAcb, U OTHOLLEHMS ONATb HaYa/Iv Pas3BMBaTLCH.
CerogHsa ans Yewckoil Pecnybimkn poOCCUNCKUANA PbIHOK OYeHb BaXKEH, MOCKO/bKY OH
3aHUMaET KIHOUEBYHO MO3MLUMIO A5 YELICKMX IKCMOPTEPOB. A cUMTAl0 [eNoBble CBA3M
MeXAy HaWWMMK CTpaHamy OYeHb WHTEPECHLIMW, COTPYAHWYECTBO — MIOLOTBOPHbLIM,
MMEHHO MO3TOMY Al U BbIGpas BblLIEYKa3aHHYIO TEMY.

HacTosiwaa 6akanaBpckasi paboTa CTaBUT CBOEN Le/Ibl0 aHan3 YeLlCKO-PYCCKNX
[eNoBbIX OTHOWeHMn B pamkax Onomoyukoro kpas. [aHHaa pa6ota cocTouT
M3 BBEAEHWSA, MATU OCHOBHbIX 4YaCTel, 3aKNOUYEeHUs, Pe3tOMe Ha PYCCKOM Si3blKe,
oménmnorpadmm, NPUNOXEHNIA N aHHOTALMM Ha YELLICKOM W aHI/TMACKOM Si3blKaX.

BBegeHne B paboTy MOCBALLEHO OMpefesieHN0 OCHOBHbLIX 4YacTeld paboThbl
N Uener, K KOTOPbIM S CTPeM/tocb. B nepBoil rnaBe BOOOLLE paccMarpuBaeTcs
OnomMoyLKKiA Kpait. o MoeMy MHEHUIO HEOBXO4MMO MOKa3aTb CUTyauuto B Kpae B 60ee
LLUIMPOKOM KOHTEKCTE, YTOObI /IyyLLIe 03HAKOMUTLCA C JaHHOW NPo6/ieMaTUKoN.

B nepsBoil uyacTu 3TOM rnaBbl MpefocTaBnseTcs o6uwas UHgopmaums
06 OnomoyukoM Kpae: reorpagmsa (cocegHue CTpaHbl, penbed), Aemorpagus
(4MCNeHHOCTb  HaceneHWs, MAOTHOCTb HaceneHus, ...), COLMOMOrMYecKne [aHHble
1 NpPUB/EKaTe/IbHbIE MECTa U BXKHeWLIME TYPUCTUYECKMNE LLEHTPbI.

[anee A 3aHMManca 3KOHOMUYeCKMMM acriektamu OJfIOMOYLKOro Kpas. B aToid
4yacTM npvBefeHbl  [aHHble, Kacalowmecs, Hanpumep, OTAe/bHbIX  OTpacnein
PErMOHA/IbHOM  3KOHOMUYECKOW  [ieATeNIbHOCTW,  YpOBHA  6espabotuupbl, BBIT,
TPaHCMOPTHOWN MH(PaCTPYKTYpbl U T. 4. Takke A 06paTui CBOE BHUMAaHME Ha NOALEPXKKY

Pa3BMTUS BU3HECA, OKa3aHHYIO CO CTOPOHbI yupexaeHnii ONoMOyLLKOro Kpasi.
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OCHOBHOI TemMOWl BTOPOW [INaBbl AaHHON 6akKanaBpCKOW paboTbl ABNAIOTCS
MeXAyHapoaHble OTHoWeHus OIOMOYLKOro Kpas C TOYKWM 3peHus 6usHeca. Btopas
rnaBa COCTOMT M3 HECKO/IbKO pa3fenioB. B nepBoii YacTu nepeyumncrieHbl, Tak HasblBaeMble,
«MapTHEPCKME PErnoHbI». 3TO PernoHbl, KOTOpble 3aKNiUnIM Jorosop ¢ ONOMOYLKUM
Kpaem O COTPYAHWYECTBE B pasHbIX 06/1acTAX — B 06/1aCTU 3KOHOMUYECKOIO PasBUTUS,
Ky/bTypbl, 00pa3oBaHus, 3KONIOTUN, ...

K napTHépckum pernoHam OnOMOYLKOTO Kpasi OTHOCUTCA TakXke KocTpomckas
obnacTb, KoTOpasi pacnonoxeHa B EBponeiickoii uvactu Poccumn. UT06bI  Gnmke
03HaKOMUTLCS C BbllLEyKa3aHHbIM PErvOHOM, f PeLnn YAenuTb BHUMaHUe OCHOBHOM
NHOPMaLUN O PervioHe Y 3KOHOMMUYECKOMY MPOUI0 06nacTh. AgMUHUCTPATUBHBIM
LeHTpoM KocTpomckol 06nactu sBnseTcs Koctpoma — MCTOPUYECKMIA TOpoj, BXOAALLNIA
B COCTaB TaK Ha3blBaeMOro «30/10TOro KosbLa Poccum».,

BonbLyto YacTb 06/1aCTX 3aHMMAIOT f1eca. ATO OTPKAETCH B CTPYKTYpe MeCTHOM
NPOMbILUNEHHOCTN, Ha MEPBOM MecTe — AepeBoobpabarbiBatoLias MPOMbILIEHHOCTb.
B KocTpomckoii 061acT Npon3BoasaT OAHY TPETb HOBENMPHbIX 13aenuii Poccumn. BaxkHoe
MEeCTO 3aHMMaET TaKXXe CeNbCKOe X03AMCTBO M 3HEpreTunka.

B cnepyrolmx yacTax s y)Ke paccMarpuBan cOTpyaHMYecTBO ONOMOYLKOro Kpas
n Koctpomckoit obnactv. KnroyeBbiM rofoM [aHHOro COTpyaHu4ecTBa sBnsetca 2004
rog, korga o6a pervoHbl 3akmouuvny [oroBop 06 3KOHOMWUYECKOM W KyNbTYPHOM
COTPYLAHNYECTBE N ONPeSeNNIN OCHOBHbIE Cthepbl B3aMMOAENCTBMS.

C Tex nop 06a pernoHbl aKTUBHO COTPYAHUYAKOT ApYyr ¢ Apyrom. MpeacTasutenm
060MX PErnoHOB HECKO/IbKO pa3 nocewann ¢ ouumaibHbIM BU3UTOM NapTHEPCKMIA
PernoH. Ha npoTsXKeHWWM HECKONbKO JIeT MNPOXOAUAM pasHble [efoBble BCTpeun,
«KpYyr/nble CTOMbI», 526 BCTpeuw, ... A xoTen 6bl NOAYEPKHYTb Camble BaXKHble BCTPeYm
B3aMMHOI0 COTPYAHMYECTBa, KOTOpble Obin npoBefeHsbl B 2007-om, 2009-om 1 2012-om
rogax.

OCHOBHbIe C(hepbl COTPYAHUYECTBA BbITEKAIOT U3 CTPYKTYPbl SKOHOMUKN JaHHbIX
PErMOHOB WM 3TO [NaBblM 006pa3om AepeBoobpabaTbiBalollasi MPOMbILIEHHOCTb,
MaLUMHOCTPOEHME N CeNbCKoe X03AMCTBO. ONOMOYLKMIA Kpal aKTUBHO MOAAepXuBaeT
YELLCKUX NpeanpuvHUMaTeNeid, XXenatowmx ToproeaTtb C POCCUACKMMW MapTHepamu,
NnpesoCTaB/fgeT UM MOME3HYH0  WH(OpMauMio, OpraHusyet pasIM4yHOro  poja
MeponpuATUA U T. 4.

Ob6a pervoHbl B OyayLiem Takke pacCuMTbIBAKOT Ha B3aMMHOE COTPYAHMYECTBO.

B Mae Tekywero roga no npurnaweHuto rybepHatopa KocTpomckoli o06nactu
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B POCCUACKMIA pervioH npubyayT C odpuunaibHbIM  BM3UTOM  MPeacTaBuTen
ONOMOYyLKOTr0 Kpasi B COMPOBOXAEHWM MECTHbIX npeanpuHumareneid. Llensto 3Toi
MUCCUW SIBNSETCA Pa3BMTME B3aMOBBLIFOAHOTO COTPYAHUYECTBA W YCTAHOB/IEHNE HOBbIX
KOHTaKTOB cpean 6U3HECMEHOB.

Yomyptckas Pecny6nvka, npasga, He BXOAMT B CMUCOK NapTHEPCKMX PermoHoB
O/IOMOYyLKOT0 Kpasi, HO B MOC/eAHee BPEMS 3TO PErvoH, C KOTOPbIM YELLCKUIA Kpa
HauMHaeT aKTUBHO COTPyAHMYaTb. YAMYPTCKas Pecnyb/vMka HaxoauTcs Ha BOCTOKE
EBponeiickoil yactm Poccum U 3TO OTHOCUTE/NIbHO CTabW/bHbIA PerMoH POCCUINCKOiA
depepaunn. Cpean BCEMUPHO M3BECTHbLIX €& MpeAcTaBUTENIE MOXHO Has3BaTb Takue
BblJAtOLLMECS MYHOCTU KaK [1. . YaliKkoBCKMUIA 1 3HAMEHUTLIA KOHCTPYKTOP CaMoro
M3BECTHOIO B Mupe aBTomara — M.T. KanawHukos. Ctonuua YamypTckor Pecny6nvkm —
NMPOMbILLNEHHbIN ropof, VXKeBCK.

UTo KacaeTCsi 9KOHOMWKW pervoHa, TO 34eCb [AOMUMHUPYeT pas3BuUTas
NMPOMbILLUNEHHOCTb M CEe/IbCKOE X03ACTBO. Ha Tepputopun Haxoaatcsa 6orarble HepTsHbIe
mecTopoxgeHmsi. K OCHOBHbIM  OTpac/isiM  MPOMbILUIEHHOCTM ~ OTHOCATCA
MaLLWHOCTPOEHNe (MPOM3BOACTBO aBTOMOGUIEN, MOTOLMKIOB, OPYXWIA, ...), 06paboTKa
mMeTannoB (rnaBHbIM 06pa3oM CTasin), YepHas MeTanyprus u gepeBoobpabarbiBatoLas
NPOMbILLUNEHHOCTb.

ONOMOYLKMIA  Kpail Hava/s pas3BuBaTb COTPYAHMYECTBO C BbllLeyKa3aHHbIM
PErvMoHOM COBCEM HeflaBHO, Korfa B 0KTsa6pe 2013-ro roga B MOPaBCKUA permoH npuobbin
C BU3UTOM MWHUCTP 3KOHOMWKM YOMYPTCKOM Pecnybsmkn B COMPOBOXAEHUM BOCbMU
npeacTaBuTeneil NPOMbILLNEHHbIX MPeAnpUATUA. B Xofe neperoBopoB MNpeacTaBuTen
060MX PervoHoB paccMmarpvBaM BOMPOC [a/ibHelLWero COTPyAHWUYeCTBa. YuvacTue
B MNeperoBopax MPUHAN  TaKKe PervoHaslbHble  KOMMaHuKW, KOTOpbIM  Oblnia
npegocTas/ieHa BO3MOXHOCTb ~ BCTPETUTLCA C  MOTEHUMA/IbHBIMA  PYCCKMMMU
Ou3Hec-napTHepamMu.

B okT6pe Tekylero roga npeactasmuten ONOMOYLKOrO Kpas U MECTHbIX (hMpM
OyoyT y4yacTBOBaTb B MeXAyHapOAHOM Ou3Hec-(opyme, KOTOPbIA NAaHUpyeTcs
npoBecTu B ropoje Vxesck.

B nocnegHem pasgene BTOPOI MaBbl i CXKaTO MOABEST UTOMN YeLLCKO-PYCCKUX
OTHOLIEHNA B pamkax O/IOMOYLKOTO Kpasi, U Ha OCHOBE [aHHbIX, MPefoCTaB/IeHHbIX
ToproBo-npomMbILWeHHOW nanatoih ONOMOYLKOro Kpas, A COCTaBW/i CMMUCOK BCEX
PErvoHasIbHbIX KOMMaHWI, KOTOpble KaKUM-M60 06pa3oM COTPYAHMYAKOT C PYCCKUMM

napTHépamy. Ha OCHOBe 3TOro crmcka A NPULWEN K 3aK/IYeHWHO, YTO 60/bLUMHCTBO
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TakuxX ()MPM CKOHLIEHTPMPOBaHO BOKPYr ropofa ONoMoyL, a YTO KacaeTcst OTAe/bHbIX
obnacteir, T0 NPENMYLLECTBEHHO AOMUHUPYET MalUMHOCTPOEHWe U 0b6pabaTbiBatoLLas
NPOMbILLUNEHHOCTb, B MEHbLLE CTENEHN NPeAcTas/eHa nuLesas NPOMbILLIEHHOCTb.

TpeTba rnaesa nocssweHa komnaHun KYBUYEK BXC. B nepsbix pa3genax
A nocTapasica NPeacTaBUTb KOMMaHUIO M O3HAaKOMUTb ayauTOPUI0 C €€ NpPOoAyKUWMeENn,
B C/efyrolWmX pasfeniax S YKe paccMarpuBasl KOHKpPEeTHble (hOpMbl COTPYAHM4YECTBa
C POCCUIACKMM PbIHKOM.

Bbileyka3aHHad ¢upma HaxoauTcs B ropoge Benke JloCuHbI — Heaaneko
oT ropoga Lymnepk. Benke JlocvHbI NPOCNaBUANCL U3BECTHOM ByMaXKHOW (habpuKoi
no MPoOU3BOACTBY Oymarn py4yHOro W3roTOB/IEHWS, KypopTOM U 3&MkoM. KomnaHus
NPOV3BOANT BO3AYXOLYBKM PyTC, KOTOpble HaxogAaT MpUMEHeHMEe B LEIOM  psage
oTpacnei, Hanpumep, B BOAOCHaOXeHWM (Ha CTaHUMSAX MO OYUCTKE CTOYHbIX BOA),
Ce/IbCKOM XO35IACTBE, MULLEBOM MPOMbILWIEHHOCTM M T. 4. KOMnaHus NpuHagIexuT
K CTabu/ibHbIM pernoHabHbIM paboTofateniam, a Takke, 6narofaps CBOeR crparerum,
OHa Mo AepXXM1BaeT pasHble MePONPUATUAS 0BLLECTBEHHOM YXU3HN.

K uucny eé dpupmeHHbIX NapTHEPOB OTHOCATCHA KOMMaHWM CO BCEro mupa —
n3 HupepnaHgos, Monbwn, CLUA, Mongasuu, YKpavHbl U benopyccuun. YuutbiBas
XapakTtep MOei 6GakanaBpCKOM paboTbl S aKUEHTUPOBa/l BHUMAHME Ha POCCUMCKUX
napTHEpax.

[anee a paccmarpusan cneynguky MapkeTMHra Yewckor KomnaHum B Poccuu.
Bnarogaps rocnogunHy bacnepy, gnpekTtopy no akcrnopty komnaHnn KYBUYEK BXC,
A y3Ha/ MOMe3Hy MHopMauuio. HacTosLel paboTol g Bbipakatd emy 6narogapHoCTb
32 OKa3aHHY) MHe MOMOLb. BO/MbLIMHCTBO KOHTAKTOB C POCCUMIACKMMWU MapTHepamu
OblNO  YCTAHOB/IEHO  MOCPEACTBOM  yyacTus  npegctaBuTeneit KOMMNaHuu
Ha MeXayHapOo/HbIX BbICTaBKax, NepeyeHb KOTOPbIX NPUBELEH B JaHHOM pasgerne.

B nocnefHein yactn TpeTbel NaBbl A pacKpbiBatd NPo6seMaTukKy (QUPMEHHON
peknambl — MpPeXae BCEro B XO4e MNpeseHTauuii Ha MeXAyHapoAHbIX BblCTaBKax
B Poccumn. Knioyom K ycrnewwHoMy GM3Hecy ABMSETCA XOPOLUMIA NepeBos, BCEX PeKMaMHbIX
maTepuanoB (BKKOYas nakarbl, KaTasiorn, peknaMHble KOMMaKT-AUCKW, OyKeTbl ...)
Ha PYCCKUIA A3bIK. B paMkax NocnegHein 4actu s Takke ONMCbIBat0 MapKeTUHIOBYIO UTPY
C A3bIKOM U CNOCO6, KakK /yyLle BCEro npue/edb BHUMaHWE HOBbIX K/IMEHTOB, N TakuM
06pa3oM COBEpPLUNTL YCMELHY CAenky. bonblloe BHUMaHWE YaeneHo Hafnexatlemy

BMAY BU3NTHbIX KapTOYeK.
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B yeTBepTOl rNase A yaenmn ocoboe BHMMaHWe OCHOBHbIM MpaBuiaM AenoBoro
KOHTaKTa C pOCCUIACKMMU napTHEpPaMun. B nepBom paszene NpuBeseHo 4ecATb MYHKTOB,
KOTOPbIMW  [IO/MKHbI  PYKOBOLCTBOBATLCA MPEeANpUHUMATENN, XKenatowe Toproearb
c Poccreir. 3T npasBuia KacaroTcs, B YaCTHOCTW, 3TUKeTa, 00LLel MHopMauumy uam
cneunguyecknx yept. Llenblo Kaxaoin caenkm SBNAKTCA NaBHbIM 06pa3oM AeHbrU,
Mo3TOMy S B HECKO/IbKMX CN0BaxX OMWCLIBAD YCMOBUA M/aTeXa, XapaKTepHble
s 6usHeca ¢ Poccueld. B nocnegHeM pasgenie paccMatpuBaroTcs nNpo6iemMbl U PUCKK
Toproenu. BeaeHne 6m3Heca ¢ caMoi 60/bLIOK B MMpPe CTPaHOM — AeN0 He MpOoCToe.
K uucny npobnem, ¢ KOTOPbIMU [O/DKHbI CNPaBUTLCS YELUCKME NpPeanpuvHUMATENN,
npuHagnexxar 6apbepbl CO CTOPOHbI 3aKOHOAATE/IbCTBA, 00MbLIAS KOHKYPeHLUS,
Koppynuus, 6ropokparus, ...

MATas rnaesa NOCBSLLEHA NEpeBOAYy ABYX TEKCTOB C PYCCKOr0 Ha YELLCKUIA A3bIK,
npegocTasneHHbIX koMnaHneid KYBUYUEK BXC. B pamkax nepesofa f CTpemMuscs
nokasaTb 3HaHWe C/0BapHOro 3anaca, HeoOXOAMMOro A/t [efoBbIX CBsA3el. [epBblid
TEKCT KacaeTCsi THOMEHCKON KOMMaHuwu [MHEBMOLEHTP, [e/0BOro MapTHepa KOMMaHuu
KYBUMUEK BXC. TekcT 6bln Onyo/iMkKoBaH B CBSI3U CO 3HAYMTE/IbHbIM t0OUIEEM
THOMEHCKOW (hMPMbI 1 OMUCLIBAET paboTy KOMMaHUW B TEYEHWNE NOCNEAHUX AECATHU NET.

[anee s nepeBén cTaHAApPTHbIA 06pa3eL, AOroBopa Kynjau-npoaaxu, KOTOpbIM,
B OCHOBHOM [MO/b3YeTCS uYelickasd (upma. BbIWeynoMSHYTbIA [0roBop COCTOUT
N3 CNegyroLmMx HeoTbeMIEMbIX YacTeld: npeaMeT [LOroBopa, YC/IOBWUA MOCTaBKM, LieHa
N YCNOBUSA MNATEXEN, 06LLME NONOXEHUS, 3aK/THOUNTENbHbIE NONOXEHUS.

B 3aknoveHMn 5 noasen MTOrv Beeil paboTe M CKATO Pe3toMMPOBasT [MaBHbIe
yacTu paboTbl. A cAenan BbIBOA, YTO peyb MAET 006 OYeHb MPUBMEKATENbHOM ciepe
C KPYMHbIM MOTEHLMaNOM B repcnekTmse. MeHs nopaswna LesTeslbHOCTb 06enx CTOPOH
N AMHAMUYHOCTb PasBUTUS B3aMOOTHOLLEHMWIA.

BBuagy OTCYTCTBMSA MUCbMEHHbIX WCTOYHWUKOB, $i OblN BbIHYX/AEH Ob6palyarbes
3a WH(opmaumein K OTAe/bHbIM yupexaeHnam OomMoyukoro Kpas. Hecmotps
Ha nepBOHa4Ya/IbHble HEKOTOpble 3aTpyAHeHUs, NPeACTaBUTENN OpraHu3aumii  Obian
BEX/IMBbI, 1 NIIOGE3HO COrnallasimcb MHe NOMOUYb.

TakvM 06pa3om, HanucaHve 6akanaBpCcKoi paboTbl pacLUMpUIO MO Kpyrosop —
He TONbKO B 06/1aCTM TEOPETUYECKUX 3HAHWI, HO TakXKe C TOYKM 3PeHUs MpPaKTUKW.
A cunTald Heob6XoAMMbIM MPOWTU NPaKTUKY Y)Ke BO BpeMs CBOel Yy4ébbl B BYy3e.

1 yBEPEH, YTO MHe 3TO YAanoCh, U HAacTOALLAs paboTa CYXWUT TOMY [0Ka3aTeIbCTBOM.
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A Hafelcb, YTO A JOCTUr CBOMX Lefieid U paboTa npuHeceT MNosib3y U HOBYHO
NH(OPMaLMIO BCEM YNTATENAM, MHTEPECYHOLLMMCS AaHHOW NPO6neMaTnKoiA.
B npunoxeHun moeit 6akanaBpcKoil paboTbl MOXHO HaNTW HECKO/IbKO PUCYHKOB,

KOTOpbIE CNy)XaT AEMOHCTpaLMel ONMCaHHON TEMBI.
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MOKET (PUpMe CIPaBHTLCA © YBE=

{ /_“i

'
e
——
—

¢ interni materidly firmy KUBICEK VHS
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musennem Toapoobopota. Jina untepe-
CYIOIIMXCA — MHTEpHeT Marasui «Tex-
HHE 72, PO», paboramuuil Tak e Ha
www.technicion72.ru

B 3T0 COCTARIACT HAMEAHY I OCHO-
BV JeATeJBHOCTH celOIHAIIHEro [1HeR-
MOIEHTPA, H MEPCleKTHREL €I0 PASEH-
THA Ha3apTpa. B paboTte npeanpuATHa
O4eHD BaMeH KOMILIEKCHBIH DOMXo K
pemennio 11000 sanaiu 1 pupma seer-
1A TPEIJIAraeT BLIMOTHHT b A KIHEHTA
Beck CIIEKTP VCIYT, oT BEDopa 0bopyio-
BAHHA H BRIIOTHEHHA TPOEKTHRIX paboT,
[0 HOCTABKH, MOHTAMKA H 3aIIVeKa VeTa-
HOBOK B SKCILTYATALHK. DT0 N03BOJLAST
aapaHee NPEIVCMOTPETE H HCKAIMHTD
HETATHBHBIE BIaHMHEIE BAHAHA 1E10T0
pAfA TEXHHYECKHX H TEXHOJIOTHYECKHX
(PAKTOPOR, KOTOPHIE BOBHHKAWT B IPO-
Hecce AaibHeimedl skeIyaTanuu obo-
PYAOBAHHA H Jo0HTBCA HAMAYUIIHY 10
3qheR THBHOCTH PesyILTATOR.

B pa6oTe npegnpustus
O4YeHb BaXeH u
KOMMNNEKCHbIN
noaxop K pewe-
HUIO NOBoN 2aaaumn

KpaeyronsHEIM KAMHEM CTPATETHH
pUpML NO-NPEKHEMY OCTAETCA NOCTO-
SAHHOE TOBLIIIEHAE TpodeccHORATbHO-
0 VPOEHA CEPBHCHOTO 00CTy KHBAHHA
o00pyIOBAHIA W PASBHTHA B3aNMO-
neifeTEHA B paboTe ¢ kiHeHTaMH . JIna
Beex abOHEHTOR cepBHCHON eay Ok, Ha
CEerOHA 3To Donee COPOKA MPOMEIIL-
JIEHHEIX IPeITPHATHI H 0KOI0 ABYXCOT
eIMHII, KOMITPEcCOPHOTD 0GopyaoBa-
HHA, HA cafiTe [IHeBMOLIEHTPA OpPTaHH-
30BAH MOPTaJ 0DMIEHNA MEHIY Jakas-
THKAMH U NCIIOITHATENEM, KACAOIIHii-
€ KaK peliedia BOMpocos "JI0KYMEeHTo=
0bopoTa ", TAK H PAspellieHia TEKYIHX,
A MHOTJA H CHOPHEIX BONpocoB. Crie-
mHaHeTEL 000 «TIHeBMOLEHTD* CTI0-
coDHEBL KEIHQHIMPOBAHHO BRIIONHATE
pafoThi 10 CEPBHCHOMY TEXHHHECKOMY
ofcny#HBAHHID H PEMOHTY Ha Bo/TBITeH



YACTH MOfeJIeH KOMIIPeccopoR HeMmolb-
IYEMBIX B COBPEMEHHOM IPOMBIIIIIeH-
HOCTH,
3a rogsl paboTsl v ITHERMOLEHTPA
CAOMITNCE TPEKPACHBIE JIEI0BLIE B3aH-
MOOTHOIIIEHHA ¢ PAJIOM BEIYIITHX Tpe-
npuATHIE TIOMeHCKOH NPOMEIILIEHHO-
CTH TaKHX Kak: «Tiomenckan JJomocrpo-
HTeJIbHAA KoMIaHHA», 3aB0) «KBEH 5»,
«llemMeHTeTpol, «[IPpOMIKeNIopTPaHes,
"Oreitp nasxmaHpHAT", " Toomenckne
MOTOPOCTPOHTENH " H ¢ MHOTHMH JpYy-
ruMu, PHpMa NPHHEMATAR YIACTHE B

TNPOSKTAX N0 CTPOHTEABCTEY

« AJIMHT-KOMITpeccopeH» (lepMaHis),
CMCu —nHeBMaTHK, «CamcyHr» (Ko-
pest) H B TO JKE BPEMA KOMITAHMA BCEra
HAXOIHTCA HA TYTH NOHCKA HOBLIX Nap-
THEPOR H [TPEIATAeMBIX HMI COBPEMEH=
HbIX pemennii. B nactosmee spema 000
«ITHEBMOLEHTP» HANAKHEALT NOCTABKY
B POCCHIO YELICKHX BOZLYXOAYEOK (PHp-
MBI «Hyfnueks», KOTOpBE HeoDXOEHMBL
JULsA pabOThl OYHCTHBIX COOPYHEHHI B
edepe FKEX, prifoBroiiecknx XoaAHcTE,
NPeAITpHATHI ArPONpPOMEBILIIEHHOTO
KOMIIEKCA H FOPHONOOBIBAIOLINE OTpac-

nax. B nagpHeiinme mians

HOBBIX KPYIHBIX 3aBOJI0E ,  Gupma NpHHH- Upe/NPHATIA BXOJHT COa/A-
TakHx kak OO0 «CTeKJIO-  manayyacTve HHe NPOHIBOICTBCHHOMN Ga3h!
Tex”, «TIoMeHBCTAIBMOCT ' H B NPOeKTax no oA cHOPKH BO3IVXOAYEOK
MHOTHX JIpVTHX MeHee H3-  CTPOMTeNbCTBY «KyDHUek» HA TePPHTOPHH
BECTHBIX HO HE MeHee Bad-  HOBbIX KPYMHbIX Pocenm.

Hblx 1A ToMmenckoil sxono- 3280008, Ta- M3 uncia oTeHecTBeHHBIX
MHKH npeqnpustait. Hapagy  KWX Kak 00? nocTABHEOR obopyaopa-
¢ 3THM npeanpuATHe He Go-  “CTEKNOTEX', uus 000 «[THeBMoneHTp» o
MTCH BBIXOMHTD HA GOJIbIITHE “Tw"f""cra"b' NIPEKHEMY JETAET OCHOBHYIO
ofBEMEL IpoMEROJCTRA He- MOCT MMHO- craBky  Ha «YenabuHekni

BaMJIAHHPOBAHHEIX PeMOHT-
HBIX padoT. CoBceM HefIAaBHO,
HampHMep, cHelHATHCTAMEH
[THEBMOLEHTPA B IPEAETBHO CHATHIE
CPOKH OB TPOBEIEH KaNHTANIBHEIN pe-
MOHT 15-TH ABTOHOMHBIX JH3ETBHBIX
KOMIIPECCOPHBIX YCTAHOBOK 171 KOM-
OAHHH =«[eoTek».

TIponomKaI0T YKPEIUIATECA H pas-
BHBATHCA NAPTHEPCKHE B3AHMOOTHOILE-
HHA ¢ IABHHMH 3aDYDesKHEIMH 0CTAB-
NIHKAMH 0G0PY0BAHMA, TAKMMH KaK

THX APYTHKK.

KoMmnpeccopHbIi 3aB0[» ¢ KO-
TOPBIM €10 CBAIBIBAIT Kpen-
KHe H JABHHe MAPTHEPCKHe 0T-
HomenkA. Haa YKS 1 ero ropapHbii aHak
XOPOIIO HIBECTHE Kak B POCCHH Tak H 3a
pyOeskon. 3aBoj ViKe MHOTHE NOIIBI BBITTY-
CKAET KASECTEEHHYT0, HAZEKHY 0, BOCTPE-
DOBAHHYI) HA OTEYECTREHHOM PhIHKE H
KOHKY PEHTOCIOCODHY ) [0 LEHe POy K-
o, B Gniskaiimei nepenexTHee 3apoj
TAHEPYET CROe Ja/IbHelllee PASEHTHE B
TPOH3ROICTRE FA30BBIX KOMIPDECCOPHBIX
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VCTAHOBOK, TAK HeolXOAHMBIX Hedrera-
30BOH OTPACH HALIErO PErHOHA M B 1o-
cTaBkax koropuix 000 «[TnenMoueHTp»
HECOMHEHHO GYIeT NPHHNMATL Y4acTHE,
NPERIE BCETO KAK PETHOHATBHBI Cep-
BHCHEH HeHTp 3AD «HK3»,

Arnasace unenom CPO «3HeproAyaur
91» KoMnaHuA [THeBMoeHTp Go/lbioe
BHHMAHHE VIeJAeT BONPOCcaM 3HeProc-
BepeseHi [IPeie Beero KOHeuHo B
ROTIPOCAX MPOHIROACTEA H IPHMEHEHRHA
cxKaroro poznyxa. Hanpumep, no pesyiis-
TATAM MPOBEAEHHOTO TTHEBMOAYIHTA, a
B TOCAEACTEHH H NPAKTHYUECKOTO Bhi-
MOJTHEHHA KOMILIEKCA PEKOMEHOBAH-
HEIX MEPOIPHATHI [0 PeKOHCTPYKIHH
IHEBMATHYECKHX ceTeil H aBTOMATHEA-
LI N POLECca BRPAGOTKH CHRATOrD BO3-
mvxa Ha HAnyroporckom MKK (lanon-
HOrMMIAK) GBITH JOCTHTHYTH BBICO=
KHE PE3yJILTATEL 10 DKOHOMMH 2IeKTPo-
SHEPTHH MPH A0CTATOMHO CKPOMHBIX
pasMepax WHBECTHIHI B JaHHBIE
MEPONPHATHA.

Cerogua 000 «[THeBMOIEHTD» He-
COMHEHHO MOJKHO CUMTATH VCHeLIHBIM,
JHHAMHYHO PAIBHBAIOWHMCH HPe/npH-
ATHeM. /LA Toro 9Tob B aToM yienuTh-
€A IOCTATOMHO 3aHTH Ha o HIHAN LB
peb caiit pupmer www. pnevmoz.ru. He
NOIEHUTECE 3TO CE/aThL IPAMO CETOAHH,
1y Bac nponagyT Bee CoMHEHHA 0 NOB0-
Ay BLI0Opa NApTHEPA, KOTOPRI MoMOHeT
BamM VEPOTHTE VIPAMEIH C3KaThIH BO3-
JI¥X M 33CTABKTE ero pabotaTs Ha Bawy
NpHOLLTD,



forosop Kynan-npogaxkv AKI 13/ ...

,KYBVNUEK BXC*, 061ecTBO C OrpaHM4YeHHO OTBETCTBEHHOCTbIO, Benke J1ocuHebl, UP,
MMeHyemoe B fanbHelwem ,lpogasey”, B fiMUe YNPaBAsIOWEro AMPeKTopa ......... ,
3apernctpmpoBaHHoe B ToproBoM peecTpe O6GMaCTHOIO cyfa r. ... noj HOMepom

.......... , 0TAen L, ¢ 0gHOM CTOPOHI,

......... , 00LeCTBO C OrpaHWYeHHOW OTBETCTBEHHOCTBIO, ........, P®, uMeHyemoe
B JasibHeliweM ,,[okynartesb®, B MLE ......... , C Apyroi CTOpPOHbI,
B YKa3aHHbIA [eHb cornacHo 8§ 508 Toproeoro kofekca Yeluckoin Pecny6nmku

3aK/HUNAN HacToALWMIA [0roBop KyMnM-NpogaXun O HKECeaYHOLLEM:

1. MpeameT Jorosopa

MpegmeToMm HacToswero Jlorosopa SBASETCA Kynis — MNpojaxa ChnefyroLero:
KOMMNPECOPHbLIN  y3eN ......... 1 wWT, 3KCMopTHas YnakoBKa, TaMOXEHHble YCyru
B UeLlcKoi pecny6nunke, noctaBka Ha ycnosusx JA® ......... MHkoTepmc 2000.

2. YCnoBus noctaBKun
2.1 MNocTaBKa OCYLLECTB/SAETCSH HA OCHOBaHWM MUCbMEHHOI 3asBKK okynaTens akcom
WA 3N1EKTPOHHOW MOYTOM W MUCbMEHHOrO MOATBEPXKAEHUA NocTaBku [1poAaBLOM.
Mpopgasew, 06s13aH NOATBEPANTL NOCTaBKY B TeUeHMe 4 paboumx AHen nocne noayyeHus
3asBKMW.
2.2 MNMpopaBel, AocTaBNseT ToBap — 000pyAoBaHME B MYHKT AocTaBku: OAD ... :
cornacHo MHkotepmc 2010, nocne 3aumcneHns 100% onnatsl Ha cyeT lNpoaasLa.
2.3TlocTaBKa OCYLLECTB/SETCA Mepefayelt 3akasaHHOro ToBapa — 060pyfOBaHMS
MMokynatento B nNyHKTe p[octaBkM. OfHOBpeMeHHO Ha [lokynatens nepexogut
OTBETCTBEHHOCTb 3@ COXPaHHOCTb TOBapa — 060py0BaHMS.
2.4 BmecTe ¢ ToBapoMm — o6opymoBaHuem [lpogasel, 06si3aH nepedaTb [MokynaTento
HaK1aAHYH KBUTAHLMIO UM NPOTOKO/ Nepeiayn.
2.5 TpaHCnopTMpOBKY ToBapa — 060pyfoBaHMS C 3aBOJAA ......... Yewckaa Pecnybnnka
B NMYHKT A0CTaBKM ob6ecneynBaeT lNpojasel, Yepe3 TPAHCMOPTHYH KOMMaHWIO 3a CBOIA
cuét. Tpopasel, ob6ecrieunBaeT OGOPMNIEHNE BCEX HEOOXOAMMbBIX  BbIBO3HbIX
LOKYMEHTOB.
2.6 MNMpopaBel, AaéT rapaHTUKO Ha MNOCTaB/IeHHOe ToBap — 060pyaoBaHME CPOKOM 12
MecsLeB. apaHTWs He pacnpoCTPaHAETCA Ha TEKYLLMIA M3HOC MEXaHN3MOB.
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MokynaTenb 06s3aH NpyY  MOMYYEHUM OCMOTPETb MNOCTaB/IEHHOE O06GOPYAOBaHME.
MokynaTenb 06s13aH HE3aMeAIMTENbHO NMUCbMEHHO COOOLLMTL NOCTABLLMKY PEKIamaLnio
MoCTaBKW, €CnM TakoBas OydeT WuMeTb MecTo. B cnydae BbisiBNeHus 6paka

B 060pyAoBaHuM MoKynaTtesb UMEeT NpaBo TPeGOBaTb COOTBETCTBYHOLLYHO CKUAKY WK

3aMeHy.
3. LleHa 1 ycnoBus nnatexen

3.1 06uad UeHa MOKYynkM ToBapa — 000pyfOBaHMS YCTaHOB/IEHA HACTOALLMM

Jlorosopom v onpegenéHa B pasmepe: ......... eBpo.

3.2 PacyéTtbl 1 nnatexu

3.2.1 MNpopjasel, UMeeT NpaBo (hakTypupoBaTtb, a Mokynartenb 06s3aH 3annatuTb
LIEHY CnefyoLwmnm 06pasom:

Mnatéx B pasvepe 100% o6WEA UeHbl NpPeaonnaTold Ha  OCHOBaHWUU
npeaBapuTeNbHOro CYETA, NPeAbABIEHHOIO NPV NPUEME U NOATBEPXKAEHNN 3a5BKM.
3.2.2 CTOPOHbI NPULLAN K COr/aLIeHI0 NPOBOAUTL PacyéTbl U NIaTeXun B BaloTe
eBpo (EURO). T[MMnatexu 6yayT npoBOAWUTbCS  GaHKOBCKMM  MEPEBOAOM
B COOTBETCTBUM C M. 3.2.1 HacTosALlero Jorosopa.

3.2.3. Mnatexu 6yayT npoBoanTcs Ha ycnosuax OUR.

4. O6LmMe NOMOXKEHNS

4.1 Hactoawuii  [JoroBop BCTynaeT B CWIy B [eHb €ro nognucaHus obenmvu
L 0roBoOpHLIMY CTOPOHaMM.

4.2 Kpome npuuvH, oONpeaenéHHbiX 3akoHoMm, [lpojasel, TakKke WMMeeT npaso
NPUOCTaHOBUTL BLINOMHEeHWe HacToAwero [loroBopa B cnyyae, ecnu [lokynatenb
3aBepLUNT CBOK MPEANPUHMMATENILCKYHO [eATe/IbHOCTb B pesy/ibTaTte MpPuoCcTaHOBKMY,
NNKBUAAUMN NN60 ApYrux 06CTOATENLCTB WKW B C/ydae BCTYM/EHUS B CUTY pPeLLeHUi
npoueaypbl 6aHKpoTCTBa MOKynaTens, eciM 3akoH He OnpeenseT UHOrO.

4.3 O6CTOATENILCTBOM, OCBOGOXAAIOLMM OT OTBETCTBEHHOCTM, CUMTAETCA NPENSTCTBUE,
BO3HMKLUEE He3aBWCUMMO OT BO/IM BWHOBATOM CTOPOHbI W MPENATCTBYHOLLEE el
B UCMOJIHEHUWN CBOMX 0643aTefIbCTB, €C/IN He NpaBAonoo6HO, YTO BUHOBATash CTOPOHA
MOrna 3TO NPenATcTBMe NpeaoTBpaTUTb WAWM NPeofoneTb WM Xe 4YTO BUHOBATASA
CTOpOHa npeArnonarana gaHHoe npenatcTene. OBCTOATENbCTBAMM, OCBOOOXAAKOLLMMU
OT OTBETCTBEHHOCTW, CUMTAKOTCA, B HAaCTHOCTU (HO He TOJIbKO), 3a6aCTOBKM U NOKAayThI,

SHEPIreTNYECKME N TPaHCNOPTHbIE nepe60|/| nT.N.
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5. 3aK/0UUNTE/IbHbIE MONOXKEHWUSA
5.1 HacTtosAwwuii [lJoroBop 1 cnefyroLine n3 Hero npaea U 0643aHHOCTM, a Takxke apyrue
06CTOATENbCTBA, HE OFOBOPEHHble HacToAWMM [l0roBOpoM, OMpPefenstoTCA  YeLLICKUM
3aKOHOAATeNbCTBOM, B 4aCTHOCTW, COOTBETCTBYHOLIMMU MOMOXEHUAMN Toproeoro
KOAeKca B [JeCTBYHOLLEN pefaKuun.
5.2 Jltobble M3MeHEHUs1 HacTosuero JloroBopa MOryT ObiTb OCYLLECTB/IEHbI TO/bKO
Nno B3aUMHOMY COr/1aCUK0 CTOPOH B (POPME MUCbMEHHbLIX AO0MONHEHWIA, NOAMUCAHHbIX
YMO/IHOMOYEHHbIMM MPeACcTaBUTENI MU 06eMX CTOPOH.
5.3 Bce cnopbl, BO3HUKLUME MO HacToswemy Jlorosopy, 6yayT pelarbcsa OKOHYaTe/lbHO
B TpeTelnickoMm cyae npu DKOHOMUYECKOM nanate Yewickoin Pecnybnuku n ArpapHoi
nanate Yewlckoi Pecrnybnmku B COOTBETCTBUM C ero PernameHTom v MNMpasuiamn ogHUM
NN HECKO/IbKUMU CYyAbAMMN.
5.4 Ecnn Kakoe-nnbo NonodXKeHne HacToswero Jorosopa notepseT CuUly Wan SBASETCS
HeAeNCTBUTENbHbIM, [JaHHOe O6CTOATENIbCTBO He KacaeTCsi OCTa/lbHbIX MOOXEHWA
HacTosLlero [loroBopa, KOTOPbIE OCTAKOTCA B CU/e, EC/NIN 3aKOH He onpeaensieT NHOrO.
5.5 06e CTOpPOHbI CUMTAOT COAepXKaHWe HacToswero Jorosopa KOH(MAEHUMAbHbIM
1 065A3YIOTCS He pa3rnawlartb ero TpeTbM CyOobeKTaM, B TOM YMC/ie U NOC/e 3aBepLUeHNs
ero feinctsms. He cumTaeTca HapyweHuem KOH(MAEHUMANbHOCTU MpefocTaBieHme
nH opMaL MK rno Tpe6oBaHMIO YMOSIHOMOYEHHbIX M0 3TOMY OpraHoB.
5.6 Hactoswwmii [JoroBop cocTaB/ieH B [ABYX 3K3eMMspax Ha PYCCKOM A3blke: OAWH
ana MNpogasua v ognH ansa MNMokynatens.
5.7 O6e CTOpPOHbI CBOMMM MOAMUCAMMW YAOCTOBEPSAIOT, YTO OHW COrfacHbl CO BCEMMU
NnyHKTamn JjoroBopa v 4TO [aHHbIA JOKYMEHT OHW MPUHSAAM MO COOGCTBEHHOW BOJie

1 6e3 KaKoro-nnbo NpuHyXXaeHus.

lMpoaaBel, lNokynaTtenb

[Jarta: JaTta:

["opog;: ["opog;:

Moanuchb YNoNHOMOYEHHOTO /IMLA: Moanuchb YNnoNHOMOYEHHOTO /IMLa:
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Obrazové prilohy

LY 4
"

Olomoucky kra;

logo Olomouckého kraje®

Olomouc

Hranice -
Pierov

Prostéjov

znak Olomouckého kraje™

mapa Olomouckého kraje”

M Primysl

I Stavebnictvi
B Zzmédélstvi
M Sluzby

B Ostatni
SR Sl TORKTITMCTY,

Graf = Zaméstnanost v sektorech (ekonomicky aktivni obyvatelé)

zaméstnanost v Olomouckém kraji — jednotlivé ekonomické sektory’

% http://www.kr-olomoucky.cz/o-olomouckem-kraji-cl-1362.html

% http://www.kr-olomoucky.cz/19-symboly-olomouckeho-kraje-cl-323.html

7 http://www.kr-olomoucky.cz/19-symboly-olomouckeho-kraje-cl-323.html

7 http://www.centrum-vzdelavani.cz/rubriky/o-firme/kontakty-na-kraje/olomoucky/

S propagacni material Olomouckého kraje: Vyznamné firmy Olomouckého kraje. Olomouc: Olomoucky kraj, 2010. 202 s., s. 11
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tzv. podnikatelsky trojihelnik”

partnerské regiony Olomouckého kraje”

r

S propagacni material Olomouckého kraje: Vyznamné firmy Olomouckého kraje. Olomouc: Olomoucky kraj, 2010. 202 s., s. 11
" http://www.kr-olomoucky.cz/prehled-partnerskych-regionu-ol-kraje-na-mape-fotogalerie-292.html
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mapa Kostromské oblasti’

Ipatijevsky klaster v Kostromg™

centrum Kostromy”’

75
http://www.kostromaobl.ru/
76 http://www.info-kostroma.ru/images/kostroma/excurs/sneg/foto-b240.jpg
77 http://gsnrf.ru/wp-content/uploads/2011/04/KocTpoma-npoaaTb-KBapTupy.jpg
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Prohlidka Sternberského hradu v ramci

navstévy delegace z Kostromské oblasti
(Cervenec 2004). V modré koSili Viktor
Serdunov, gubernator KO, vedle ngj

zprava Jan Brezina, hejtman OK.”

predstavitelé obou regiond tésné po
podepsani Dohody o vzajemné
ekonomicko-kulturni spolupréci’

78 http://www.irucz.ru/foto2/Brezina_Sersunov450x351Hrad.jpg, foto KU Olomouc
7 http://www.irucz.ru/foto2/Brezina_SersunovSml450x338.jpg, foto KU Olomouc
& http://www.tppko.ru/xWeb/main.aspx
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vyznamné osobnosti Udmurtské republiky:

pévecky shor «bypaHOBCKMe GabyLukm»®! P. I. Cajkovskij®

budova Udmurtské statni univerzity v

I7evsku®

81 http://www.buranovskiebabushki.ru/

82 http://www.aveclassics.net/news/2011-06-07-699

8 http://www.kalashnikovconcern.ru/about/#text

® http://ros-spravka.ru/catalog/universities/udmurt_state_university/
8 http://www.kalashnikovconcern.ru/about/#text

® http://www.axion.ru/sites/default/files/image_axion/im4_0.jpg
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sidlo spoleénosti KUBICEK VHS
s. r. 0. ve Velkych Losinach na
Sumpersku®’

propagace firmy KUBICEK VHS na @ Lo
mezinarodnim ekologickém foru : = S
Ekology of Big City, 2012, Petrohrad®®

K VHS, 5:1.0:

10-5 MexayHapoaHan BbICTaBKa TEXHOMOMMH W MHHOBALIWA B 3KONOrMN
‘f'\ WA 29 — 31 okTaBpsa 2013
o

Poccun, Mockea, KBL, «CokonbHUKWM», naBunsoH 4.1

Yeaxaemsie gamsl 1 rocnoaa,
oT umenn CzechTrade - Yeuuckoro a

npurnawaem Bac nocetnTs cTeHn

OUUMANLHORO YUACTHS YELICKOW PECTIYEAKH

10. ro€nik vystavy WASMA 2013,
Moskva — oficialni pozvénka®

nasunuoH Ne 4.1, ctenp A 461

F EUBf EEK G A
DMYCHADLA g
Yewckan Pecnybnuka .osﬁ?,';y::i"ii's'mu CzechTrade

87 http://kubicekvhs.cz/cs/news/oslava-20-vyroci-zalozeni-spolecnosti-kubicek/
® http://kubicekvhs.cz/cs/news/ecology-of-big-city-petrohhrad-2012/
89 http://kubicekvhs.cz/cs/news/wasma-moskva-2013-29-31-10-2013/
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Statni norma Ruska — certifikat shody

(FocyaapCcTBeHHbIN cTaHAapT Poccum — cepTudmkar cooTBeTcTams)™

CUCTEMA CEPTUO®OUKAIIUU T'OCT P ;?’
OEEPAIIBHOE ATEHTCTBO 110 TEXHUYECKOMY PEFYIHPOBAHMIO M METPOJIOTHI

wugac CEPTUOUKAT COOTBETCTBUS

Ne POCC CZ.AM30.H18924

“ruguxat” Cpok peiicTBuS C 30.08.2013 no 29.08.2016

Ne 0748856
OPTAH IO CEPTU®UKALIUM per. Ne POCC RU.0001.11AH30.
OPIAH 10 CEPTUGHKALIMH NTPOYKIIMH "HBAHOBO-CEPTHOMKAT" 000 "HBAHOBCKHI1 ®OH/1 CEPTHOUKALIMH"
153032, r. Msanoso, ya. Cranxoctpoutench, 1om 1, Tex. (4932) 23-97-48, axe (4932) 23-97-48, E-mail ivis@mail.ru.

TIPOAYKIIUSI Bosayxonyski "KUBICEK®, mozeni em, npuiokense (Grasik Ne 0745006)

Cephitasili BhTYCK koA OK 005 (OKIT):

364310

COOTBETCTBYET TPEBOBAHUSIM HOPMATHUBHBIX AOKYMEHTOB
I'oCT 12.2.016-81, FOCT 12.2.003-91 Kxop TH BOA Poccun

8414807300

M3TOTOBUTEAD ®upma "KUBICEK VHS s.r.o".
Aupec: Marsikovska 615, 788 15 Velké Losiny, Ceska Republika, Yenickas PecnyGanka.

CEPTU®UKAT BHIAAH ®upma "KUBICEK VHS sr.0".
Axpec: MarSikovska 615, 788 15 Velké Losiny, Ceska Republik, Yeuickas Pecny6nmka.

HA OCHOBAHMM [lporokon Ne 130830/1-01H ot 30.08.2013 r. - HJI "Usanosckuii Lientp ceprudukawms” 000
"Hsarionckuii doa Cepruduxawnn” (ATT. axkp. Ne POCC RU.0001.21AI021), 153032, r. Hsanoso, yi. Crankoctpomteneii,
al

Vrxun AIL

oAy, dasinun

~  Vaxun CA.

VoA, AR

epruduKaT He IPUMEeHsIeTCsi TPH 00s3aTeAbHON cepTHdUKaIUK

logo firmy KUBICEK VHS*
UBICE.
DMYCHADLA

ROOTS BLOWERS
BOo34YXO4YBKN KYBMUYEK

% propagaéni CD firmy KUBICEK VHS
%! propagaéni CD firmy KUBICEK VHS
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plakét firmy KUBICEK VHS%

KUBICEK

SBTCHATIA dmychadlo vyrdbéne firmou

ROOTS BLOWERS
BO3QYXORQYBKH KYEHUYEK

KUBICEK VHS®

BosayxoayBku KYBUYEK

CpenaHo B Yexun g

www.kubicekvhs.cz

princip fungovani ROOTsovych dmychadel® ukéazka aeracnich membran®
3
o -
L
b -
3

%2 propagaéni CD firmy KUBICEK VHS

% propagaéni CD firmy KUBICEK VHS

9 http://kubicekvhs.cz/cs/company/roots-blowers/

% http://kubicekvhs.cz/cs/products/aeration-membrane/
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