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1. Uvod

Controlling je rozsadhly koordinaéni koncept, ktery ma za ukol pomahat vedeni
a odpovédnym osobam usmeérfiovat chod podniku, je tedy pro spolecnost velice dulezity.
Jedna se o systém pravidel, ktery napomaha dosazeni podnikovych cili, zabranuje
prekvapenim a vcas pifichdzi na nebezpeci, které vyzaduje vCasna piisluSna opatteni
v fizeni. Hlavnim cilem v fizeni podniku je wudrzeni trvalé zivotaschopnosti
a operativnosti. Controlling podporuje management v jeho pokusech vytvofit, udrzet

a uplatnit tyto schopnosti.

Controlling je také velmi platny na poli dneSni situace, a to jak kvuli pandemii
COVID-19, tak kvili valce na Ukrajiné. Kvili pandemii COVID-19 byl controlling
v nékterych odvétvi nucen pocitat s velmi slozitymi tkoly — zavieni obchodt, negativni
nalada spotiebitelt, velké poklesy trzeb, nejistota a dalsi. Valka na Ukrajin€ controllingu
pfinasi nesnadny tkol, a to potykat se s velkym rastem cen energii (elektiina, PHM, plyn
a dalsi). S ristem té€chto cen rostou veskeré vstupy a controlling jako dulezita soucast

managementu se s timto rustem nakladi musi vyporadat.

Nejprve tato prace charakterizuje controlling a osobu controllera. V této Casti prace
je popsano poslani controllingu, jeho cile, zasady a ukoly. Déle se zamétuje na principy,
proces a nastroje controllingu a zabyva se controllingovymi aktivitami v provozni
a investicni fazi investiCnich projekti, vcCetné jejich kategorizace a technik

pro vyhodnoceni investic. V praci je popsan postup a vyuziti postinvesti¢niho auditu.

Prakticka cast zhodnocuje nastaveny systém controllingovych aktivit zejména v oblasti
reportingu, jak na tydenni bazi, tak na mésicni bazi. Prace poukazuje na nékolik navrha,
které tydenni a mésicni reporting spolecnosti velmi usnadni. Je zde rozvinuto nékolik
opatfeni, ktera pomohou spolecnosti 1épe hodnotit samostatna oddéleni. Na zaveér prvni
praktické  Casti  diplomové prace je  doporuCen novy  komunikacni

a sledovaci systém pro podporu vSech oddéleni spolecnosti.

Druha ¢ast praktické casti je zamétena na investici stroje ve spolecnosti. Prace porovnava
soucCasnou situaci neStastnym pofizenim stroje s planovanym nakupem stroje nového.

Zaveérem jsou shrnuta doporuceni vyplyvajici z praktické ¢asti diplomové prace.



2. Controlling
Controlling vychazi zpojmu ,to control“. Tento pojem je mozno chapat dvojim
zpusobem:

e Ttidit, ovladat, mit pod kontrolou

e kontrolovat, provéfovat => tento zpusob, ale vychazi vice ze slova ,,to check®.
Prvni vyznam slova controlling, ktery vychazi ze slov fidit, ovladat a mit pod kontrolou,
je vice inovacni. Predstavuje specifické podnikové fizeni, které je zalozené
na komplexnosti informacniho a organiza¢niho propojeni procesu planovani a procesu
kontrolniho. Pro tuto koncepci controllingu jsou podstatna:

e aplikace controllingovych nastroju, jejich metod a techniky analyzy,

e vytvafeni systémovych informacnich systémad,

e systémova komunikace mezi organiza¢nimi utvary,

e zmeény postoje a zpusobu mySleni.

Druhy zpasob chapani controllingu je spiSe jen jiny nazev pro standardni kontrolu
podnikovych aktivit, ktera je typicka pro podnikovou praxi, ale nepfedstavuje zadnou
zmeénu v systému fizeni podniku (Freiberg, 1996).

Controlling je pfedev§im soucasti planovani v podniku a je zaméfen na podnikové cile
a jejich realizaci. Controllingu nepfislu§i samotna kontrola podnikovych c¢innosti,
ale je na n¢j CasteCné preneseno jejich planovani, koordinace jednotlivych dil¢ich plang,
organizace a kontrola informacnich tokti. Kromé toho controlling také radi vedeni

podniku v otazkach podnikovych cilti a jejich realizaci (Kupec, 2019).

2.1 Osoba controllera

Na osobé controllera je zavisly zptsob a kvalita plnéni tkolt v controllingu, jsou to osoby
formujici controlling. Pro vykonavéani funkce controllera je zapotiebi urcitych
osobnostnich schopnosti a vlastnosti. Dnes plati nazor, ze u osoby controllera uz zdaleka
nestaci jen odborna zpusobilost, ale je zapotiebi urCity soubor vlastnosti a schopnosti

(Eschenbach & Siller, 2012).

K osobnostnim vlastnostem controllera patii:

e osobni predstavy o etice

o mély by slouzit jako vzor pro druhé,



o zahrnuje objektivni a neutralni chovani dle zasady ,,poslouchej, co jini
fikaji®,
o pozitivni postoj k obchodnimu partnerovi,
o uveédoméni si zodpovédnosti za vlastni jednani,
e projev analytického jednani a mySleni zahrnuje:
o chapavost a schopnost kombinace,
o myslenkové proniknuti do konkrétnich situaci a do jejich podminek,
o promysleni probléml a moznosti jejich dasledki,
o pii feSeni daného problému systematicky zpusob jednani,
e (sebe)kriticky postoj,
e schopnost pfijimat nepiijemnosti“:
o Dbyt trpélivy v trvalém odstranéni deficitt a nedostateCnosti,
e vlastni iniciativa:
o odvaha v kladeni otazek,
o odvaha rozvijet vlastni navrhy feSeni,
e piesnost,
e Kkreativita
o potieba tvar€ich schopnosti napfiklad pro zménu dosud praktikovanych
hodnot,

e ochota ucit se,

e radost z vlastniho Uspéchu a z Gspéchti jinych.

K socialnim a komunikativnim kompetencim patfi:

e schopnost komunikace
o jednaci a diplomaticka zru¢nost => controller vystupuje jako ,,prodavac®
metod a pland,
e schopnost tymové prace
o dulezita je motivace ¢lent tymu,
o znat silné stranky jednotlivca pfi feSeni danych problému,
e sila pfi prosazovani

o potieba cilevédomosti a vytrvalosti (Eschenbach & Siller, 2012).



Mezi nejdulezitéisi metody kompetenci jsou zahrnuty:

e techniky analyzy a rozhodnuti,

e zakladni znalosti prava obchodniho, hospodatského a smluvniho,
e technika komunikace,

e techniky kreativity, moderovani a prezentace,

e talent organizacni — zahrnuje i vlastni a ¢asovy management,

e projektovy management,

¢ informacni management (Eschenbach & Siller, 2012).

Odborné znalosti podnikové ekonomiky:

e interniho a externiho ucetnictvi:
o kalkulace naklada a vykont ve smyslu ,,costs*,
e ctiky managementu,
e strategického fizeni podniku,
e sestavovani a planovani rozpoctu,
e posouzeni a vypoctu investic a hodnotové ocenéni podniku,
e vykaznictvi, informacni a komunikaéni systémy,

e kontrola.

Obchodni znalosti:

e podniku,
e obchodnich procesti a kompetenci,
e situace konkurence, okoli podniku, znalost nakupniho a prodejniho trhu,

e jazykové znalosti,

specifické poméry v jednotlivych zemich (pfedev§im u koncerni).

Tyto vlastnosti jsou idealnim obrazem controllera, ale v zadné situaci nejsou zapotiebi
vSechny tyto uvedené vlastnosti. Stejné tak ani nemaji vySe uvedené vlastnosti stejnou
hodnotu. Zadna vlastnost by také na ukor jinych neméla dominovat.

Jaké vlastnosti osoba controllera potiebuje v praxi zavisi predev§im na:

e oboru,
e velikosti podniku,

e pozadavcich okoli,



e stupni podnikové kultury a rozvoje podniku
e fazi zivotniho cyklu podniku,

e jednajicich osobach obzvlast v managementu (Eschenbach & Siller, 2012).

2.2 Poslani

Controlling predstavuje subsystém fizeni, ktery je zaméfen na proces planovani
a kontroly, na jeho koordinaci a na jeho informacni podporu. Controlling slouzi k procesu
planovani a kontroly, je vybaven urcitymi informacnimi systémy.
Controllingovy utvar by mél ovliviiovat ostatni utvary spolecnosti a k tomu vyuziva
nasledné kompetence:
e integracni kompetence — opravnéni k regulaci vnitropodnikovych vztaha a ucast
na tvorbé cila,
e koordina¢ni kompetence — zavadeéni a koordinace opatfeni k dosahovani
podnikovych cila, opravnéni spolurozhodovat o financnich a vécnych zdrojich,
e informacni kompetence — pravo na informace a pravo na urceni jejich formy
a obsahu,
e poradenské kompetence — poradenstvi pii aplikaci metod, nastroju a technik
controllingu, pfi utvafeni planovaciho a kontrolniho procesu.
Mimo jiné je vybaven také rozhodovacimi a nafizovacimi kompetencemi viic¢i ostatnim

utvaram (Freiberg, 1996).

2.3 Cile a zasady
2.3.1 Cile controllingu

Hlavnim cilem controllingu je podpora managementu v udrzeni zivotaschopnosti
a operativnosti podniku. Pro tento cil jsou potfeba tyto schopnosti:
e Schopnost anticipace — v€asna a srozumitelna piipravenost aktualnich informaci
o piipadnych budoucich zménach v okoli podniku.
e Schopnost adaptace — pfipravenost vhodnych a aktualnich informaci
o provedenych zmeénach, které se udaly v okoli nebo uvnitf podniku.
e Schopnost koordinace — controlling se ma starat o postupné schvaleni cilt

a jednani v subsystémech podniku.



e Schopnost proveditelnosti planti — prosazeni planovanych strategickych, ptfipadné

operativnich plant (Eschenbach & Siller, 2012).

2.3.2. Zasady controllingu

Zasada ma normativni charakter, jedna se o voditko pro konkrétni jednani. Zasady jsou

stanoveny obecné bez zavislosti na konkrétni situaci pfi rozhodovani.

Zasada hnaci a brzdici sily — controlling mé funkci zpétné vazby pro rozhodovani

managementu. Vystupuje jako hnaci nebo brzdici sila fizeni. Pfedpokladem pro tuto
zasadu je volné pole pusobnosti controllingu pii pusobeni na rozhodnuti
managementu.

Zasada objektivity — v ramci svého chovani a zodpoveédnosti by mél controlling probihat

objektivné. Tato zasada se vztahuje predevs§im na zptisob prace a chovani controllingu.
Stanovuje pribéh procesu utvareni tak, aby navrhy a posudky byly transparentni,

a postaveni a jednani controllingu bylo predvidatelné a zretelné.

Zasada vCasnosti — rozpoznani silnych a slabych stranek v jednani osob a v organizaci
je dulezitym cilem controllingu. Je podstatné vCasné rozpoznani rizik a prilezitosti,
které v organizaci existuji.

Zasada rovnovahy mezi normativnim, strategickym a operativnim controllingem —

z divodu konkurencniho tlaku maji fidici pracovnici malo ¢asu pro normativni,
zasadni a strategické uvahy. Controlling by zde mél pusobit v odleh¢ovaci funkei.
Odebirat fidicim pracovnikim jejich delegované tkoly a zpétné poskytovat volny
prostor.

Zasada dokumentace — veskeré procesy v controllingu (tzn. vysledky) a dalsi procesy

je nutno prislusnym zptisobem dokumentovat. Veskeré navrhy, analyzy a rozhodnuti
vyplyvajici ze spoluprace s managementem a vyplyvajici z controllingovych aktivit
je potieba systematicky, kompletné a prehledn€é uchovavat v pisemné formé

(Eschenbach & Siller, 2012).



2.4 Ukoly

Kazda organizacni struktura znazorfiuje definici uloh, které v organizaci maji byt

vykonévany. Pfi vytvareni controllingového utvaru je to stejné, je nutné definovat lohy,

které umoziuji nejlepsi realizaci controllingovych funkci (Freiberg, 1996).

Schéma 1: Organizaéni diagram controllingovych uloh

Zdroj: (Freiberg, 1996).
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3. Principy, proces a nastroje pro aplikaci controllingu

Vyvoj podniku, ktery je zobrazen pomoci podnikovych cilti a pland je zapotiebi prubézné
ovétovat a usmériovat. Je toho dosahovano za pomoci kontrolnich €innosti, tyto ¢innosti
zavrsuji cyklus tvorby cilti, plant a realizace. Kontrolou se podnikové cile, tvorba plant
a realizace zpétn¢ ovliviiyji (Freiberg, 1996). Kontrola je soustavné hodnoceni nastalych
a nastavajicich nebo budoucich jeva a dé&u. Vysledky kontroly poskytuji hodnoceni
vysledku a jejich pficin, hodnoceni variant pfi rozhodovani, navrhy a naméty na zlepSeni

a inovaci, predchazeni nedostatkt (Atkinson, 2012).

Schéma 2: Schématické znazornéni cyklu rizeni

Podnikové cile «

Planovani » Realizace » Kontrola

! I

Zdroj: (Freiberg, 1996).

V oblasti realizace je mozné porovnani skutecnosti s planem identifikovat nedostatky
a chyby v provadécich a fidicich ¢innostech podniku, jedna se napt. o chyby z opomenuti,
z nedbalosti, nekvalifikovanosti atd. Je zapotiebi zjistit jejich pfi¢iny a navrhnout mozna
opatfeni k jejich naprave.

V oblasti planovani umoziuje oblast kontroly ovéfeni a zvySeni kvality planu.
Porovnanim skutecnych a planovanych veli¢in lze posoudit realnost planu, resp. lze
posoudit realnost predpokladi uvazovanych pii jeho tvorbé (napt. platebni chovani
odbérateld, podil podniku na trhu, cenovy vyvoj atd.). Cim dfive se rozdil oproti planu
rozpozna, tim dfive je mozné plany pozménit a uzpusobit realite.

V realizaci, kromé chyb a nedostatkd, existuji také dalsi pfi¢iny odchylek skutecnosti
od pland. Pfi¢inou muaze byt také nepfesna evidence skuteCnosti, nepresnost

ve vypoctech, obsahova nejednotnost skutecnych a planovanych hodnot (Freiberg, 1996).
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3.1 Proces kontroly

Pro proces kontroly je dilezité jasné vymezeni veli¢in, které jsou srovnavany, spravné
zachyceni odchylek a jejich nasledna analyza. Nasledné je dualezita informovanost

urCenych adresatii o téchto odchylkach.

Schéma 3: Schéma hlavnich prvka kontrolniho procesu

Sestaven; Zajisténi Analyza Komunikace
kontrolnich
veligin odchylek odchylek odchylek

Zdroj: (Freiberg, 1996).
3.1.1. Stanoveni kontrolnich veli¢in

U kontroly finan¢niho planu se jedna o kontrolu veliCiny pfijmd a vydaju nebo také
o veli¢iny zmény stavu polozek rozvahy. Kontrolni veliiny by méli byt strukturovany
tak, aby bylo pomoci porovnani skute¢nych a planovanych hodnot mozné zhodnotit vyvoj

realné likvidity podniku a nalézt pficinu tohoto vyvoje.

3.1.2. Zjisténi odchylek

Skute¢né hodnoty kontrolnich veli¢in jsou vykazovany v tcetnim systému podniku.
Odchylky skute¢nych a planovanych hodnot se vyjadfuji absolutné (rozdil mezi
skuteCnosti a planem) nebo relativné (procentni podil absolutni odchylky z hodnoty
planované) (Freiberg, 1996).

Odchylka predstavuje rozdil mezi vysi urcité veliCiny podle standardu a jeji skutecnou
vysi. Samotné zjistovani odchylek muze probihat bud’ nasledn€, nebo prubézné.
Porovnani skuteCnosti a planu zpravidla probiha nasledné po uskuteCnéni Cinnosti,

resp. po skon&eni obdobi (Soljakova & Fibirova, 2010).

3. 1. 3. Analyza odchylek

Analyzuji se pfic¢iny vzniku pfedevsim u takovych odchylek, které maji podstatny vliv

na finan¢ni stabilitu podniku. V praxi je bézné vymezit u jednotlivych kontrolnich veli¢in
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toleranéni meze odchylky a az po piekroceni této meze zatadit odchylku do procesu
analyzy pfi¢in vzniku odchylky.
Pfi urovani rozdilu mezi skute¢nymi hodnotami a planovanymi hodnotami je nutno dbat
na pofadi veliCin, aby bylo jednozna¢né¢ wvyjadieno, zda se jednd o pozitivni
nebo negativni jev:

e odchylka pfijma: skuteCnost — plan,

e odchylka vydaju: plan — skuteCnost.
Pokud odchylka vyjde ,+* jedna se o pozitivni jev, kdyz vyjde ,-“ jednad se o jev
negativni.
Duvodem vzniku odchylek financnich tokd muze byt trvalé snizeni nebo zvyseni
finan¢nich tokti oproti planu, Casovym posunem realizace toku skute¢ného oproti
planovanému toku. Cenové vykyvy a zmény v objemu podnikovych aktivit zptsobuji
odchylky ve velikosti v oblasti béznych pfijmti a vydaji. Zmény v Casové realizaci
zbozovych ¢i penéznich tokt zpusobuji vznik casovych odchylek, které se ale postupem

Casu kompenzuji.

3. 1. 4. Komunikace odchylek

Analyzou odchylek ziskava controlling dulezité informace o pfic¢inach vzniku nizsiho
¢i vyssiho plnéni finanéniho planu. Aby kontrola mohla zpétné pusobit na podnikové
¢innosti, je zapotiebi predat informace z analyzy odchylek do mist, které jsou odpovédné

za tvorbu planu a jejich realizaci (Freiberg, 1996).
3.2. Nastroje pro aplikaci controllingu

Pro praxi je dalezité mit v podniku zavedeny zakladni metody controllingu, pfip. nastroje,
které profesionalné podporuji praci controllerti. Jejich vybeér se zaklada na téchto kritérii:
e jedna se o zakladni metody, které slouzi pro strukturovani akolt nebo feSent,

e existuji na vSech urovnich fizeni a pouziti controllingu,
e nemaji pfiliS§ slozitou a naroénou konstrukci a provozni naklady

(Eschenbach & Siller, 2012).
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Schéma 4: Zakladni metody controllingu
4 )

Z.akladni metody controllingu

- J
e N N N N N p
. projektovy .
mySleni v ABC-analyza management ZBB (zero ukazatele hodno} ova
procesech . based budget) analyza
a controlling

. VAN VAN VAN VAN / L J

Zdroj: (Eschenbach & Siller, 2012).

ABC-analyza — jedna se o nejdulezitéjsi zakladni metodu controllingu. Tato analyza
je obecné pouzitelny postup kvalitativni klasifikace, planovani, fizeni, analyzy,
hodnoceni a kontroly. Je dilezita pro odliSeni dilezitétho od méne dilezitého
a pro stanoveni priorit pii zajistovani ukolt. Vymezeni nebo klasifikace podle dulezitosti
spociva v relativnim zaclenéni zkoumanych objekta do tiid A, B a C. Provadi se vzdy
v souvislosti s urCitym kritériem ve formé otazek napf. vyznam produkti na zakladé
jejich podilu na obratu, vyznam zakazniki podle jejich podilu na celkovém hrubém
rozpéti, naléhavost podle zbyvajiciho Casu potfebného k vyfizeni ukolu, dilezitost
¢innosti podle jejiho vyznamu podle zbyvajiciho Casu potrebného k vyfizeni ukolu,

dulezitost ¢innosti podle jejiho vyznamu pro celkovy proces (Eschenbach & Siller, 2012).

Mysleni v procesech — jedna se o fadu ¢innosti, které vytvareji z urcitého vstupu urcity

vystup (vysledek), ktery zakaznikovi pfinasi urCity uzitek. Zakaznik je zde myslen nejen
jako externi, ale také jako interni zakaznik v podniku, napt. zaméstnanec, ktery dostane
od kolegyné ke zpracovani spis. Procesy lze charakterizovat takto:
e ckonomické stanoveni cile — procesy slouzi hospodarskym cilim podniku,
e orientace na prub&h — proces je posloupnost udalosti, pfip. prubéh, ktery presahuje
jednotliva oddéleni, oblasti a funkce,
e vstup a vystup — v kazdém procesu probiha pfeména od vstupu procesu k vystupu

procesu, jedna se o ¢ast podnikového vytvareni hodnot,
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e zdkaznici a dodavatelé procesu — kazdy proces ma svého dodavatele a zakaznika,

e zacatek a konec procesu — kazdy proces ma pocatecni a koncovy bod.

Projektovy management a projektovy controlling — mnoho ukolt controllingu Ize uplatnit

pouze v podobé projekti, kde controllefi hraji roli projektovych vedoucich
nebo manazerti nebo projektovych pracovniki. Controller je typickym projektovym
vedoucim:

e pii vytvareni systému rozpoctovani a systému ukazatelq,

e pii realizaci oborové analyzy, piip. analyzy pfilezitosti a rizik,

e pii navrhu systému podavani zprav (Eschenbach & Siller, 2012).

Ukazatele — informace o realném ekonomickém déni dostavame ve formé hodnot
proménnych veli€in. Jejich hlavnim zdrojem je ucetnictvi, kalkulace, rozpocetnictvi
a statistika. Pro proménné veliiny v ekonomickych modelech je pouzivan pojem
ukazatele. Ukazatele jsou zprostiedkovanym odrazem skutecnosti. Ekonomické jevy jsou
vyjadieny pomoci pojmd, které jsou ztélesnény v podobé ukazateli. Proménné veliiny
muzeme rozdé€lit na primarni (pfimo méfitelné) a sekundari (odvozené z primarnich).
Primarni proménna veli€ina je vymezena vécné, kvalitativn€ a statistickou
charakteristikou. Pfi odliSnosti alespon v jednom vymezujicim znaku se jedna o rizné
proménné veli¢iny. Sekundarni proménné veliiny lze ziskat:
e jako funkci dvou nebo vice primarnich nebo sekundarnich proménnych velicin,
e jako funkci dvou nebo vice Casove, prostoroveé nebo druhové rozliSenych hodnot
primarnich nebo sekundarnich velicin,
e kombinaci obou vyse uvedenych postupt (Synek, 2011).
Ukazatele controllingu maji mnoho funkci a Siroké spektrum pouziti:
e vcasné podavani informaci — urcité indikatory jsou v podobé ukazatelti velmi
vhodné pro v€asné podavani informaci,
e bilan¢ni analyza — dany stav véci mize byt pomoci ukazateld velmi rychle
analyzovan,
e stanoveni cili — cile mohou byt formulovany v podob¢ ukazateld, napf. navratnost
investic (ROI), plan vynosu vlastniho kapitalu, plan zisku pted zdanénim a uroky

(EBITDA),
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e fizeni a regulace — s pomoci mnozstevnich a Casovych ukazateld mohou byt
postupy a projekty fizeny a regulovany,

e kontrola — ukazatele mohou byt vhodné pro pribéznou nebo naslednou kontrolu
stupné dosaZeni cild, napt. skuteCny stav ROI nebo skutecny stav EBITDA,

e porovnani — ukazatele umoziuji velka mnozstvi porovnani,

e komunikace — slouzi pro rychlou komunikaci o provoznich udalostech,
predpoklada se, ze obsah kazdého ukazatele je piesné definovan,

e koédovani — pro mezipodnikové porovnani maji ukazatele tu vyhodu, ze maji
do jisté miry kdédovaci funkci (Eschenbach & Siller, 2012).

V controllingu hraji hlavni roli ukazatele tuspéchu a financniho hospodafeni.
Takové ukazatele predstavuji cenny pracovni nastroj a jsou vybrany takové ukazatele,
které maji kodovaci charakter tzv. ,,Key performance indicators — KPI“. Tyto ukazatele
maji pro konkrétni podnik velky vyznam. Je tfeba tyto indikatory planované a pribézné
kontrolovat a detailn€ analyzovat. ,,KPI“ mohou vést k vyznamnému zlepSeni vykonu
organizace, proto je dilezité zvolit méné ukazateld, ale s velkou vypovidaci hodnotou,
protoze shromazdovani velkého mnozstvi dat je nakladné a muze vést k obtizim
pfi interpretaci idaju a k vyznamnému prekryvani mezi ukazateli, coz ztéZuje pochopeni
a fizeni zmén ve vykonu (Brint et al., 2021).

Analyza Gcéetnich vykazi je jednou ze zakladnich metod pro ziskani predstavy o financ¢ni
situaci podniku. Vyuzivaji se k této analyze predev§im pomeérové ukazatele jejichz
podstatou je, ze se do poméru davaji ruzné polozky rozvahy a vykazu zisku a ztraty.
Pomeérové ukazatele se daji roztiidit do skupin dle jednotlivych oblasti hodnoceni
hospodarteni a finan¢niho zdravi podniku. Jedna se o tyto ukazatele:

e Rentability — méfi schopnost podniku vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku
pouzitim investovaného kapitalu. Ukazatele rentability nej¢astéji vychazi ze dvou
vykazi, jedna se o vykaz zisku a ztraty a z rozvahy. V Citateli se vyskytuje vzdy
n¢jaka polozka odpovidajici vysledku hospodareni a ve jmenovateli se vyskytuje
néjaky druh kapitélu:

EBIT
Aktiva’

o Rentabilita aktiv =

» vyjadiuje celkovou vynosnost vlozené¢ho kapitdlu bez ohledu
na zdroje financovani. Pouzivd se pro meéfeni souhrnné
efektivnosti. Pouzitim zisku pfed zdanénim a uroky (EBIT)

ve vzorci je ukazatel rentability aktiv mozno srovnat s odvétvim.
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o Rentabilita vlastniho kapitalu = *,
Vlastni kapital

* pomoci tohoto ukazatele mohou investori (vlastnici) zjistit,

zda je jejich kapital reprodukovan s intenzitou nalezejici

odpovidajicimu riziku investice (Higgins et al., 2016).

EAT
Triby’

o Rentabilita trzeb =

* schopnost podniku dosahovat zisku pfi dané urovni trzeb.
V ptipadé pouziti Cistého zisku (EAT) se tomuto ukazateli
také tika ziskové rozpéti a slouzi k vyjadfeni ziskové marze,
kterou 1ze porovnat s odvétvim. Pokud jsou tyto hodnoty nizsi,
nez je prumér v odvétvi, pak jsou ceny vyrobkd pomeérné nizké
a naklady prili§ vysoké (Ruckova, 2019).
Aktivity — meéfi schopnost podniku vyuzivat investované financni prostfedky
a vazanost slozek kapitalu. NejCastéji tyto ukazatele vyjadiuji pocet obratek
nebo dobu obratu. Tyto ukazatele slouzi k analyze hospodafeni s aktivy

a s jednotlivymi slozkami aktiv.

Aktiva
Triby’

o Vazanost celkovych aktiv =

» vazanost aktiv vypovida o intenzité vyuziti aktiv pro dosazeni dané

urovne trzeb.

Triby

o Rychlost obratu aktiv = —,
Aktiva

» vyjadiuje, kolikrat se celkova aktiva podniku za rok wvrati
v trzbach. Cim vyssi je tato hodnota, tim mensi objem finanénich
zdroji byl vyuzit pro generovani trzeb v daném obdobi.
Tento ukazatel 1ze ménit podle slozek majetku ve jmenovateli.
Pokud jsou ve jmenovateli zasoby, tento ukazatel vyjadiuje,
kolikrat za rok se zasoby pfemeéni v dalsi polozku obé&znych aktiv.
Pohledavky ve jmenovateli vyjadiuji, kolikrat je béhem obdobi

jednotka pohledavek pfeménéna na penézni prostredky.

360

o Doba obrat aktiv = —,
Rychlost obratu aktiv

» doba obratu vyjadiuje kolik dni je potfeba na jeden cyklus obratu

(Cizinsk4, 2018).
Zadluzenosti — slouzi jako indikatory vySe rizika, jez podnik nese pfi daném
poméru a struktufe vlastniho a ciziho kapitalu. Cim vy$3i zadluzenost podnik ma,
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tim ma vyssi riziko, protoze musi byt schopen své zavazky splacet bez ohledu
na to, jak se podniku prave dafi:
cizi kapitél

o Celkova zadluzenost = -
aktiva

= zikladni ukazatel zadluzenosti.

., . \ , cizi kapital
o Koeficient zadluzenosti = ——-2——_
vlastni kapital

* jedna se o pomér vlastniho a ciziho kapitalu v podniku,
* tento ukazatel signalizuje, do jaké miry mohou byt ohrozeny
naroky vefitelt.
Likvidity — vyjadfuje schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky.
Tyto ukazatele poméfuji to, ¢im je mozno platit stim, co je nutno zaplatit.
Podle miry jistoty jsou dosazovany do Citatele majetkové slozky podniku s riiznou

dobou likvidnosti. Pomeétuji polozky obéznych aktiv s kratkodobymi zavazky:

obéina aktiva

o Béznalikvidita = kratkodobé zavazky’
» udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky
podniku. Doporu¢ena hodnota tohoto ukazatele se pohybuje
v intervalu (1,5;2,5).

penéini prostiedky+kratkodobé pohl.+fin.majetek

o Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky ’

* tento ukazatel by se mél pohybovat v intervalu (1;1,5). Pfi poméru

mens$im nez 1 musi podnik spoléhat na pfipadny prodej zasob.

penéini prostiedky+ finantni majetek

o Okamzita likvidita = . — X
kratkodobé zavazky

* me¢éla by se pohybovat v intervalu (0,1;1) idealné nabyvat hodnoty
0,5. Vysoké hodnoty svédci o neefektivnosti vyuziti financnich

prostiedkt (Knapova et al., 2017).

Zero Base Budgeting — metoda spociva v kontrole smysluplnosti ¢innosti. V uzsim slova

smyslu se pouziva predevsim v operativnim planovani (rozpoctovani), kde se od kazdého

rozpoctujiciho vyzaduje, aby vysvétlil a zdivodnil svoji metodu rozpoctovani od zakladu

(,,zero base*) namisto popisu dosavadniho pfistupu, ktery vyuziva mnozstvi a hodnoty

(Drury, 2015).

V ramci systému rozpoctovani od zakladu se oCekava, ze se na procesu piipravy rozpoctu

budou podilet vSechny urovné fizeni. V pifipadé vrcholového managementu je jejich

povinnosti zahajit proces pripravy rozpoCtu efektivnim sdélenim cild a zaméra
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organizace. Po této komunikaci bude niz§i vedeni konzultovat s vrcholovym vedenim,
které vstupy povazuji za nezbytné pro realizaci cili a zaméra organizace. V duasledku
prevzeti iniciativy vrchnim vedenim se tak mezi horni a dolni Grovni managementu
udrzuje fungujici komunikace a informovanost. Toto brzké zapojeni vrcholového vedeni
do procesu planovani pomaha zajistit, aby si manazefi na vyssi urovni byli védomi,

zda je alokace financnich zdrojli v souladu s cili a zaméry organizace (Ibrahim,2019).

V Sirsim slova smyslu je tato metoda ale vhodna pro vSechny druhy tkolovych analyz
a plani, stejné jako pro normativni a strategické urovné. Podniky nebo jejich ¢asti budou
nove fiktivné zalozeny a urovné jejich dosavadnich vykona a nakladi budou kriticky

zhodnoceny.

Cilem Zero Base Budgeting je:
e prostiednictvim kladeni kritickych a zéasadnich otazek ohledné cinnosti
v normativni, strategické a operativni oblasti stanovit priority a nastavit
transparentnost,
e nové ukoly rozdélit tak, aby =zahmovaly pouze pozadované vykony
a z nich plynouci naklady,

e hodnotit Cinnosti a planovat ty, které mohou vést ke snizovani naklada

(Eschenbach & Siller, 2012).

Porovnani — vytvoreni vztahu mezi veli¢inami mnozstvi (napf. kusy, tuny, metry, litry),
veli¢inami hodnot (platby, vykony, néaklady) a wveli¢inami vykazujici procento
(napt. produktivita, rentabilita) znamena kvantitativni porovnani. Jiné objekty znamenayji

kvalitativni porovnani (napf. situace, cile, lidé, projekty) (Lazar, 2012).

Porovnani v controllingu slouzi predevs§im k analyze daného stavu a k vyvozeni opatieni.
Controlling porovnava tyto veli€iny, které se vyskytuji v téchto formach:

e plan s planem — porovnani mezi dvéma planovanymi projekty, v praxi piedev§im
mezi piijatou a predchozi, av§ak odmitnutou verzi,

e plan se skute¢nym stavem — souhrnné porovnani mezi planovanymi a skute¢nymi
veli¢inami. ,,PoZadavek oznacuje planovanou veli¢inu, ktera v§ak bude v prabéhu
realizace a skuteCné situace prepoCitana na vztahy. Odchylky mohou byt
stanoveny ruzn€. Porovnani pozadovaného a skutecného stavu jsou jadrem

¢innosti controllingu,
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e skuteCny stav se skuteCnym stavem— porovnani mezi dvéma ¢asovymi body nebo
casovymi periodami v budoucnosti,

e pozadovany stav s budoucim stavem — porovnani mezi pozadovanymi veli¢inami
a predpokladanymi skute¢nymi veli¢inami, napf. v ramci propoctu ocekavani,
tj. aktualizované planovani,

e odveétvi — jak si stoji podnik ve srovnani s odvétvovym prumérem
nebo s odvétvovym premiantem,

e planu s extrapolaci — vychozim bodem je otdzka: Dosdhneme naseho cile,
budeme-li pokracovat jako dosud, je rozdil mezi planovanym a pfedpokladanym
vyvojem, pokud nebudou piijata zadnéa opatieni? Jako cilové nebo planované
veli¢iny budou v praxi pouzity zcela rozdilné veliCiny, jako napf. trzni podil,
obrat, marze, roCni zisk, cash-flow, pocet zakaznikd, projektové vynosy,

projektové naklady, fixni nebo pohyblivé naklady nebo ukazatele.

Hodnotova analyza — podniky nemaji jen kvantitativni cile, ale zpravidla komplexni

cilovy systém kvantitativnich nebo také jen definovatelnych jednotlivych kvalitativnich
cila. Tato analyza je postup vicedimenzionalniho hodnoceni, které zahrnuje kvalitativni
a kvantitativni cile a porovnani alternativ, plant, nabidek nebo opatfeni se zietelem
na cilovou ucinnost a generovani zisku. Hodnotova analyza uréuje na zaklade
subjektivniho vyznamu cilt a posouzeni ¢asteénych uzitki celkovou uzitnou hodnotu
jako méfitko dulezitosti jedné varianty nebo alternativy. Umoziiuje tim také kvalitativni
a institucionalni hodnoceni skute¢ného stavu, coz je pravé piipad otazek normativniho

nebo strategického controllingu (Eschenbach & Siller, 2012).

Prispévkovd marze je zasadni pii vypoCtu ceny a marze vyrobku. Prispévkova marze

se vétSinou stanovuje na jednotku produktu, protoze v absolutni vysi ztraci vyznam kvili
mnozstvi. Zakladni pfispévkova marze se pocita jako prodejni cena minus variabilni
naklady na jednotku. Pfispévkové marze je ale nékolik druhti. Obecny piedpoklad
vypoctu marze:

CMI1 = contribution margin 1 = Trzby — variabilni naklady,

CM2 = CMI1 - fixni naklady na produkt,

CM3 = CM2 - spole¢né fixni naklady,

CM4 = CM3 — plosné fixni naklady (Kaplan, 2021).
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4. Controllingové aktivity v provozni a investicni fazi
investi€énich projektu

Investice z makroekonomického pohledu piedstavuji uziti dneSnich uspor, pfi némz
se investor vzdava soucasné spotieby za ucelem dosazeni vyssi budouci spotieby.

Z podnikového hlediska se investice definuji jako penézni vydaje, u nichz se ocekava
jejich preména na budouci penézni piijmy behem del§iho casového tuseku.

Del§im ¢asovym usekem se obvykle rozumi jeden rok (Marek, 2009).

Uspéch dobfe fungujiciho, prosperujiciho podniku lze do znaéné miry ovlivnit
tim, ze budou zodpovédné naplanovany podnikatelské aktivity podniku, tj. ze bude
vytvoren investi¢ni projekt s adresnou cilovou strukturou. K tomu je potieba pecliveé
promyslet a prozkoumat samotny investi¢ni projekt, varianty a zpusoby jeho realizace,
bezpecnost a jeho o¢ekavanou ucinnost zejména z hlediska budoucnosti — schopnosti
uspokojeni potieb a pozadavku zakaznikl, zabezpecCujici Zivotaschopnost a prosperitu

podnikani.

Investi¢ni projekt by mél mapovat a analyzovat celé obdobi od umyslu investovat
az po obdobi, kdy se ve firmé vrati vSechny vlozené prostiedky, resp. jak budou ziskané
prostfedky dale vyuzivany pro rozvoj podnikatelskych aktivit podniku. Nezélezi pfitom,
kolik se do firmy investuje, ale kolik prostfedkli je mozné z této investice oCekavat,

tj. jak budou vlozené prostredky zhodnoceny.

Investi¢ni projekty firmy zpracovavaji:

e pro sebe — pro realizaci svych podnikatelskych cild, protoze pfi zpracovani
projektu (jeho varianta) je prostor a cas na komplexni posouzeni dané aktivity
podniku, zhodnoceni podnikatelského rizika, jakoz i pfipravy riznych korek¢nich
opatieni ke splnéni stanovenych cila projektu,

e pro zajisténi procesu realizace projektu — dokument pro fizeni podniku,

e pro zlepSeni svého dosavadniho postavent,

e na prezentaci firmy v pfipadé potieby ziskani financnich prostiedki
na financovani, at' uz formou uvéru, grantu nebo dotace.

Jen kvalitn€ zpracovany investi¢ni projekt dava Sanci odhalit slaba mista a vytvofit

predpoklady pro dlouhodoby tspéch podniku a jeho prosperitu (Polach, 2012).
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Ustiedni &asti podnikového planovani je pravé controlling investic, ktery se dotyka
jak planovani v dlouhodobém horizontu, tak i1 kratkodobych operativnich plant.
Controlling neslouzi jen k samotnému planovani a vyhodnocovani, ale predevsim
je soucasti tvorby metodiky a ramct pro hodnoceni celého investicniho procesu tak,
aby probihalo v souladu s podnikovymi cili. Lze tedy fici, ze zdkladni funkci controllingu
je poskytovat odpovidajici informace, které jsou predevS§im zpracovany jednoduse,
prehledné, s rozlisenim pro riizné Grovné rozhodovani vlastnikli a manazert. Jde o jakysi
filtr, ktery setiidi a zpracuje veskeré vstupy do jednoduchych, ale kvalifikovanych

vystupa v pfimé souvislosti na dané arovni fizeni (Scholleova, 2009).

4.1 Kategorizace investi¢nich projektt

Pro praktické rozhodovani o vybéru jednotlivych investi¢nich projekti — napft. z hlediska
konecné rozhodovaci pravomoci, z hlediska pouziti vybrané metodiky hodnoceni investic
je mozné investi¢ni projekty rizn€ Clenit a klasifikovat. NejCastéji se investicni projekty
¢leni néasledovné:

e Podle vyse kapitalovych vydaji — meéfitko pro prijeti a realizaci investic
na raznych stupnich fizeni => o pfijeti projekt z hlediska kapitalové narocnosti
(nejCastéji na Grovni podniku je stanoven limit finan¢nich zdroji) rozhoduje
vedouci oddéleni, zastupce feditele, investi¢ni feditel, feditel, pfedstavenstvo,
valna hromada (Rose & kol., 2009).

e Podle charakteru zaméteni v ramci hodnototvorného procesu — jedna se o Clenéni
projektti podle jejich rozhodujiciho (hlavniho) pfinosu pro podnik, napf.:

o projekty orientované na snizeni nakladovosti vyroby cestou technickych
a technologickych inovaci,

o projekty zaméfené na zvySeni trzeb podniku s danym vyrobni programem
cestou rozsifeni vyrobnich kapacit,

o projekty zvySujici trzby podniku realizaci vyrobkovych inovaci
(produkce novych vyrobki),

o projekty orientované na snizeni podnikatelského rizika (diverzifikace
vyrobniho programu),

o projekty zaméfené na zlepSeni pracovnich, socidlnich, zdravotnich

a bezpecnostnich podminek podnikani (Polach, 2012).
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e Podle stupné zavislosti — rozliSeni vzdjemné se vylucujicich a nevylucuyjicich

projektt:

o

vzajemné se vylucujici projekty — projekty, které se nemohou uskutecnit
zaroven, realizace jednoho projektu vylucuje realizaci druhého projektu
(naptf. pofizeni soustruhu ruén€ ovladaného vylucuje investici
do soustruhu fizeného pocitaem), je tieba si mezi takovymi projekty
provést vybér pouze jednoho z nich,

vzajemné se nevylucujici projekty — vybér jednoho projektu nevylucuje
vybér druhého, proto zde neni nutné provadét vybeér projektu, jen urcit,
zda je efektivni,

podminéné (vazané) projekty — pfijeti jednoho projektu je zavislé na piijeti
jiného projektu (napf. vystavba nového objektu pro chov dobytka
je podminéna vystavbou primérené Cisticky odpadnich vod,
nepodminéné projekty — realizace jednoho projektu nijak neovliviiuje

realizaci druhého projektu (Valach, 2010).

e Podle vztahu k objemu ptivodniho majetku podniku:

o

projekty obnovovaci —umoziiuji nahradu opotiebovaného fixniho majetku
novym, ktery zaji§tuje stejny rozsah produkce, jedna se o bezrizikové
projekty s pfesnou kvantifikaci kapitalové narocnosti projekta,

projekty rozvojové — zvySuji vySku podnikového fixniho majetku
a umoziiuji roz§ireni stavajici, resp. zavedeni nové vyroby; tyto projekty
se vyznacuji vyssi mirou rizika, a to zejména z pohledu kvantifikace
potiebnosti kapitalovych vydaji, jakoz i dal§im moznym rizikovym

faktorem (systematické a specifické riziko projektu).

e Podle typu penéznich toki z investice:

o

o

projekty s konvenénim (klasickym) penéznim tokem —jedna se o projekty,
kdy za kapitdlovym vydejem nasleduje jednosmérny tok penéznich
piijmu,

projekty s nekonvenénim penéznim tokem — jedna se o projekty,
kdy dochézi ke dvéma nebo vice zmé&nam charakteru penézniho toku.
Jedna se napft. o projekty, které vyzaduji po ukonceni zivotnosti vynalozit

kapitalové vydaje na rekultivaci krajiny (Fotr & Soucek, 2010).
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4.2 Faze investi¢niho procesu

Vlastni pfiprava krealizaci a nasledna realizace investiCnich projektd je jednou
ze zakladnich podminek uspéchu v oblasti dlouhodobého strategického rozvoje podniku.
Cely proces lze rozde¢lit do téchto zakladnich fazi:
e predinvesti¢ni
o identifikace projektn,
o predbézny vybér,
o studie proveditelnosti,
e investicni,

e provozni.

4.2.1 Predinvestiéni faze

Na pocatku je hledani prilezitosti, které vychazeji z neustalého sledovani podnikatelského
okoli podniku. Ziskané podnéty je tfeba posoudit, vyjasnit jednotlivé pfilezitosti
a ekonomické efekty vychazejici z téchto prilezitosti. Zakladem je neustalé sledovani
podnikatelského okoli firmy souvisejiciho s jeho Cinnosti. K tomu lze vyuzit riznych
dostupnych materiald a studii, jejichz vysledky mohou byt zvefejiovany statnimi
institucemi, ale i oborovymi komorami, odbornym tiskem, zaméry regionu. Dulezité
je rovnéz sledovani technologického vyvoje v oboru, vyvoje na trzich, zakont, pravnich

predpist a norem (Kislingerova, 2010).

Predbézny vybér — mezistupen mezi hledanim pfilezitosti a zpracovanim jejich dukladné

analyzy. U pfilezitosti je tfeba zhodnotit, zda zédkladni myslenka projektu je dostatecné
atraktivni, a pfitom realizovatelna a zaroven zda jsou dopady realizace projektu do oblasti
zivotniho prostiedi v souladu s existujicimi zakony a standardy. Predbézny vybér by tedy
mél urcit, kterym piilezitostem by se melo vénovat vice pozornosti, a zpracovat rozsahlou

a nakladnou studii jejich proveditelnosti.

Technicko-ekonomicka studie proveditelnosti — tato studie by mela poskytnout veskeré

podklady potfebné pro rozhodnuti. Jsou v ni zahrnuty vSechny pozadavky a moznosti
souvisejici s uvedenim investice do realizacni faze, zejména rozpracovani technickych
a finan¢nich pozadavka. Cela studie se opira o situaci na trhu a jeji prognoézu. Situace
v podniku a na trzich je pak hodnocena v kontextu podnikového mikro i makrookoli,
vse je podlozeno dukladnou finan¢né ekonomickou analyzou a hodnocenim jednotlivych

variant projektt (Kislingerova, 2010).
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Tato studie by méla obsahovat:

analyzu trhu — stanovit cilovy trh produkt, analyzovat budouci segment
zakaznikll a vyvoj budouci poptavky, analyzovat trzni konkurenci a jeji mozny
vyvoj,
marketingovou strategii — z hlediska cilového trzniho podilu, cilové skupiny
zakaznikd, cenové a nakladové politiky, volby distribu¢nich kanald,
analyzu vstupt — z hlediska ceny, kvality, dostupnosti, moznosti substituce,
dopravni nakladnosti, miry rizika,
analyzu vyrobniho zafizeni a technologie a moznosti jejiho ziskani,
analyzu lidskych zdroji — vékova a kvalifikacni struktura potfebnych lidskych
zdroju,
analyzu lokalizace projektu — pozadavky na infrastrukturu, lidské zdroje, likvidaci
odpadt, eliminaci ekologickych dusledkt, legislativni aspekty souvisejici
s financemi,
analyzu organizace fizeni,
analyzu rizika,

o je dulezité zanalyzovat v§echna mozna rizika, ktera mohou na investici

pusobit,
o ¢im vétsi je podil kontrol rizik vybranych beéhem piipravné faze projektu,
tim lepsi jsou vysledky kontrol rizik (Hosein et al., 2020),

finan¢ni analyzu a hodnoceni — hodnoceni zpusobu a vyse ovlivnéni budouci
vykonnosti a hodnoty podniku,
plan realizace — jasné stanoveni ukold a odpovédnych osob a terminti, pozadované
vysledky jednotlivych aktivit, stanoveni kritickych aktivit, vzajemné vztahy
aktivit, rozpocCty potebnych finan¢nich zdroji (Kislingerova, 2010).

4.2.2 Investi¢ni faze

Tato faze jiz znamena vlastni realizaci projektu, ackoli vyznamnégjsi €asti je uvedeni

projektu do zivota, coz zahrnuyje:

vytvoreni potfebné pravni, finan¢ni a organizacni zakladny,
ziskani technologie (nakupem ¢i vyvojem) a jeji technické dokumentace,
nabidkové fizeni — vybér dodavatelt dlouhodobych i kratkodobych aktiv,

ziskani potifebného majetku,
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e 73jiSténi personalni stranky,

e zibchovy provoz.

Dobie vypracovana technicko-ekonomicka studie proveditelnosti mize byt spole¢né
sjasnym c¢asovym harmonogramem zéakladem kvalitniho planu a ten pak nastrojem
ucinného fizeni vlastni realizace projektu. Naopak nékterd podcenéni v predinvesti¢ni
fazi mohou pfinaSet ztraty ve fazi investiCni. Plan ovSem neni nic nemeénného,
pevné daného, je tfeba sledovat jeho plnéni, aby byly vc€as identifikovany odchylky
a mohl byt posouzen jednak jejich vliv na celkové plnéni planu, ale i riziko jejich nového
vzniku, pfipadné jinych odchylek, které jsou jimi vyvolané. Nepfetrzita kontrola je zcela
nezbytna pro eventualni vCasné zajiS§téni nutnych dodate¢nych finan¢nich prostredka

(Kislingerova, 2010).
4.2.3 Provozni faze

Provozni faze se tyka fizeni celé etapy realizace projektu. Nepodcenéna predinvesticni
faze je sice urCitym prispévkem ke zdarnému procesu realizace, vCetné provozni faze,
ale nikdy nemuze poskytovat plnou zaruku. Mize se stat, ze vyvoj v okoli podniku
nebude v souladu a bude tieba piistoupit ke korekci, ktera muze byt obtizna a nakladna.
Zejména v pripade, jestlize se ukaze, Ze nerealné nebo zcela Spatné byly zakladni
strategické predpoklady, je tedy na misté¢ zvazit pomér dal§ich nakladi k moznym

efektim z pokracovani v realizaci korigovaného projektu (Kislingerova, 2010).

4.3 Techniky pro vyhodnoceni investic

Existuje cela tfada technik, které je mozné pouzit k vyhodnoceni efektivnosti investic.
Zakladnimi vstupnimi parametry charakterizujicimi investice jsou pocatecni kapitalové
vydaje Co, cash flow plynouci zrealizace investice v jednotlivych letech CF;,
doba zivotnosti investice n, vazené podnikové naklady na kapitdl WACC, které zohlediuji
zahrnuti faktoru rizika (Baker, 2011).
Metody hodnoceni 1ze rozdélit do dvou vétsich skupin:

e metody statické,

e metody dynamické.
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4.3.1 Statické metody

Uvedené metody se zaméfuji predev§im na sledovani penéznich pifinosu z investice,
pfipadné na jejich poméfovani s pocateCnimi vydaji. Zcela opomijeji faktor rizika a Cas

berou v uvahu pouze omezujicim zptisobem (Kislingerova, 2010).

Prumérmy roéni vynos — pocita se jako soucet vSech cash flow CF; spojenych s investici

Co, déleny poctem let zivotnosti investice n, tedy:

n

OCF = i=1 CFi
==

Prumérna doba navratnosti — udava, za jakou dobu by mélo dojit pfi rovhomeérné realizaci

penéznich toku ke splaceni investice, tedy:

_ OCF
-7

(Kislingerova, 2010).

Doba navratnosti — tato metoda méfi ¢as do splatnosti investice, tedy dobu, za kterou

se vrati penize vlozené do projektu. Doba navratnosti musi byt krat$i nez zivotnost
projektu. Pokud tomu tak neni, bude cCistd soufasna hodnota projektu také zaporna

(Jindfichovska, 2013).
4.3.2 Dynamické metody

Tyto metody piihlizeji k plsobeni faktoru casu; jejich zakladem je aktualizace
(diskontovani) vSech vstupnich parametrd pouzitych pro vypocet. Zaroven

je v diskontnim faktoru zohlednéno nejen pisobeni Casu, ale i rizika (Kislingerova, 2010).

Cista soucasna hodnota — rozdil mezi soucasnou hodnotou ocekavanych pfijmi (cash

flow) a néklady na investici:

IN,

NPV = PVCF — IN = i il
- L1tk

kde:

NPV  — (ista soucasna hodnota investice,

PVCF - soucasna hodnota cash flow (vynosu z investice),
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CF — oCekavana hodnota cash fllow v obdobi ¢,

IN — naklady na investici,

k — kapitalové naklady na investici (podnikova diskontni sazba),
t — obdobi 1 az n,

n — doba zivotnosti investice.

Je-li Cista soucasna hodnota investice kladna, investici miizeme piijmout. Pokud se Cista
soucasna hodnota rovna nule, bylo docileno pravé pozadované vynosnosti (pozadovaného
zaroc¢eni) investovanych penéz a jsou plné uspokojeny pozadavky investort (pozadované

uroky) a zajisténa vynosnost pozadovana vlastniky (Synek, 20011).

Vnitini vynosové procento — je to takova diskontni sazba, pfi které je Cistd soucCasna

hodnota rovna nule, tedy:

n
— KV,
Z 1+ VVP)f

kde:
VVP - vnitfni vynosové procento,
n - ocekavana doba zivotnosti investi¢niho projektu,
Py - ocekavany penézni pfijem v roce ¢,
KV - kapitalovy vydaj (pfipadné diskontovany k vychozimu roku).

Vysi VVP je mozné zjistit iteraCni metodou, tedy ,,postupnym dosazovanim®. Vnitini
vynosové procento informuje o skutecné (vnitini) procentni vynosnosti investice,
které by bylo dosazeno za pfedpokladu, ze by se podafilo penézni toky reinvestovat
pfi vynosové mife odpovidajici pravé vysi vnitiniho vynosového procenta (reinvesticni
predpoklad). Pro ucely interpretace vysledku je nutné VVP porovnat s pozadovanou

mirou vynosnosti (Cizinska, 2018).

Index ziskovosti (PI) — relativni méfitko, které mize hrat vyznamnou roli v rozhodovani

o investicich:
n CFi
=11+ k)t

PI =
Co
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Tento index predstavuje pomér piinosu a pocatecnich kapitalovych vydaja. Projekt maze

byt pfijat k realizaci, jestlize index ziskovosti je vétsi nez 1 (Kislingerova, 2010).

Pramémy vynos z tcetni hodnoty — jedna se o podil potencionalniho tcetniho zisku

na ucetni hodnoté aktiv, které si chce firma pofidit:

Pl v6 stetnf iednoth ucetni hodnota zisku
ramérny vynos z Ucetni jedno = — —,
yvy J y ucetni hodnota aktiv

Cash flow a ucetni hodnota zisku se Casto velmi li§i. Napftiklad Gcetni oznaci nékteré
penézni vydaje jako kapitdlovou investici a jiné jako provozni néklady,
které se samoziejmé ihned odecitaji od trzeb za pfislusny rok. Kapitalové investice
se zauCtuji do rozvahy a pak se odepisuji. Rocni odpisy se pak odecitaji od trzeb
za prislusny rok. Proto zavisi primérny vynos z Gcetni hodnoty na tom, jaké polozky

zauctuje ucetni jako kapitalovou investici a jak rychle se odepisuji (Brealey et al., 2014).

4.4 Ekonomicko-finanéni hodnoceni investice
Pro kvalifikované rozhodnuti o realizace nebo pozastaveni investice je nezbytné prevést
vSechny poznatky o investici do ekonomické roviny a provést financni vyhodnoceni

dopadu jeji realizace na hodnotu podniku.

Dopad realizace je nejen zavisly na investi¢nim rozhodnuti, zda investovat do dané¢ho
projektu, ale i na zpusobu jejiho financovani, jednak co se tyka pocateCnich vydaju,

ale i celého pribéhu investicni a provozni ¢innosti.

Finanéni plan by mél obsahovat tyto informace o:
e porizovacich vydajich, které s investici souviseji a o zpusobech uctovani,
e zdrojich financovani investice,
e odhadu obsazeni trhu za stanovené strategie,
e finan¢ni narocnost provozu — naklady kapitalu zadrzeného pro bezproblémovy
a funk¢ni provoz,

e riziku promitnutého do pozadované vynosnosti projektu.
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Controller poté ziskané informace promitne do tii zakladnich charakteristik investice
tak, aby byly zohlednény tyto faktory:
e faktor likvidity — kazdoro¢ni penézni toky, které z investice plynou od pocatku,
veetné prvniho investi¢niho vydaje,
o faktor Casu — predpokladand ekonomickd doba zivotnosti projektu bez piimé
souvislosti s uCetni nebo technickou zivotnosti,
e faktor rizika — pozadovana vynosova mira z investice tak, aby bylo pokryto riziko

vsech finan¢né zainteresovanych subjektt (Scholleova, 2009).
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5. PostinvestiCni audit

Postinvestiénim auditem investicniho projektu je rozumén proces, ktery s urcitym
Casovym odstupem nasleduje po zavrSeni investicniho projektu dezinvestici
a ktery je komplexni analyzou jiz dokoncené investice. Stava se tim klicovym prvkem
zpétné vazby, ktera umoznuje zaclenéni vysledkt do dalSich projekt a pozd€ji mize byt

i prvnim vstupem aplikace dopiedné vazby i budoucich projekti.

Cilem je vécné spravnd a maximalné presnd analyza skutecné implementace projektu
ve vSech fazich a po porovnani s plany nalezeni vSech faktord, které zptsobily odchyleni
projektu od splnéni ptivodnich cilt. Je vhodné organizacné zaclenit postinvesti¢ni audit
jako soucast fizeni podnikovych investic, ¢imz se prubézné vytvoti lepsi predpoklady

pro jeho provadéni.

Cilem neni hodnoceni miry uspéSnosti nebo neuspésnosti investiéniho projektu
a pfifazovani odpovédnosti za pripadny neuspéch, ale ureni primarnich pficin,
které narusily planovany prabéh. Proto je dualezité stejnou pozornost vénovat i analyze
projektt, které z hlediska tvorby hodnoty a rastu podniku byly Gspé€snéjsi, oproti tomu,
co bylo planovano. Takovymto odhalenim pfi¢in vysledkii je moznost pomoci
pro nastaveni dalSich procest v budoucnosti tak, aby se podnik mohl zaméfit praveé
na faktory podporujici jeho uspéSnost. Ackoli je vhodné, aby byl postaudit soucasti
investicniho procesu vSech projektd, zpravidla se poukazanim na narocnost

a hospodarnost podnikovych procest hodnoti jen projekty nékteré.

Procesem postauditu by mély projit investiéni projekty:

e Klicové — at' jiz obsahem (bude na né€ navazan dal§i komplex aktivit),
nebo rozsahem (zasadni z hlediska tvorby hodnoty podniku nebo vazani
dispozi¢niho kapitalu). Zajem na jejich postauditu maji jak vykonni
(management), tak analyti¢ti pracovnici. Hlavnim prvkem hodnoceni je soulad
a metodické zakladny predinvesti¢ni faze a jejim dopadu do vlastniho provozu
investice,

e Sporné — které jsou jiz od pocatku zatizené vysokym rizikem a u nichz byly
nebo meély byt nastaveny systémy reakci na meénici se vstupni faktory; tézisté
hodnoceni se soustfed’uje praveé na tyto krizové plany fizeni a jejich faktickou

pouzitelnost ve fazi investicni, provozni a dezinvesti¢ni (Kislingerova, 2010).

30



5.1 Postup provadéni postivnesti¢niho auditu

Spravné provadény postaudit investi¢niho projektu:

identifikuje odchylky skutecného provozu investice od plani vychazejicich
ze stanovenych predpokladu,
hleda jejich skutecné pficiny,

vytvari systém doporuceni pro budouci investi¢ni projekty.

Zékladni kroky pifimého provadeéni postauditu investice jsou:

1.

Hodnoceni uspésnosti projektu jako celku z hlediska strategickych a finan¢nich
cila. Vysledny efekt na rozvoj podniku je hodnocen pomoci strategické analyzy,
dalsim nastrojem je financni analyza dosazenych vysledkl, porovnani cila
se skutecné dosazenymi vysledky prostfednictvim vrcholovych ukazatela
uspesnosti — rentability, ekonomické ptfidané hodnoty.

Hodnoceni vybeéru faktoru rizika v predinvesti¢ni fazi a odhadu jejich hodnot.
Sleduje se predevsim:

e postizeni vSech kliCovych faktort,

e mira presnosti odhadu, event. mezi hodnot, kde se budou pohybovat,

e priCiny odchylek, které nastaly, zvlast se pfistupuje k hodnoceni
podle miry mozné ovlivnitelnosti, tj. podle toho, zda jde o faktory interni
nebo externi,

e dodrzovani casovych predpokladi ve vSech fazich investi¢niho procesu.
Nastrojem sledovani je pfedev§im odchylkova analyza, kterou lze ale provadét
pouze u kvantifikovatelnych veli€in, jejichz hodnoty byly sledovany a méteny.
V piipadé, ze se ukaze vypadek podstatné veliCiny, je tfeba provést rozbor
informacni zakladny, systému sbéru dat, porovnani dostupnosti informaci
v realném Case. Hodnocen neni pouze zpusob konkrétniho ziskavani dat,
ale 1 metodiky jejich sledovani, tj. hodnoceni procesu promén — obecnych
informaci v ,,tvrda“ data, hodnoceni relevantnosti pouzitych informacnich zdroja,
souladu metodiky rozhodovani s cili podniku a dostupnou informacni zakladnou
(Kislingerova, 2010).

Hodnoceni funkénosti krizovych plana. V piipadé odlisného vyvoje od plang,
by mély byt pouzity v investicni a provozni fazi krizové plany, jejichz revizi

a zpétné hodnoceni je také nutné provést.
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Hodnoti se predevsim:

e zda byly viibec vytvoreny krizové plany,

e do jaké miry odpovidaly vytvorené plany potiebam,

e mira, se kterou byly uplatnény — rozsah a v€asnost,

e mira modifikaci, ve kterych byly uplatnény,

o cfekty uplatnéni krizovych plana.
V ramci hodnoceni je na zakladé Setfeni skuteCnosti kladen duraz spise
na hodnoceni metodiky tvorby krizovych planti a metodiky nastaveni systému
vCasné vystrahy. Sleduje se, zda je jednoznatné urcCeni odpovédnosti
pfi rozhodovani o aplikaci, jak velka je Casova odchylka mezi zji§ténim stavu
vhodného pro reakci a piipadnou skute¢nou reakci a snahou je navrhnout takova
opatfeni, aby rozhodnuti byla v budoucnu realizovana s minimalni moznou
casovou prodlevou.
Identifikace pficin neuspéchu. Neuspéchem mame na mysli miry rozdilu
od ocekavaného stavu nejen z hlediska cile, ale i z hlediska prubéznych procesu.
Dulezité je identifikovat skutecné piiciny, nikoli jejich prvni duasledky
(napft. pokles trzeb neni pfiCina, ale disledek situace, ktera mohla byt zptisobena
Spatnou obchodni politikou, vyvojem na trhu, vy$sim stupném konkurence,
nerealnymi odhady v pfedinvesti¢ni fazi apod.). Vhodnym néstrojem je kauzalni
analyza, ovSem za predpokladu, Ze je provadéna dusledné a az ke skuteCnym
pfi¢inam odchylek primarnich veli€in a jejich vazeb (Kislingerova, 2010).
Vystupy postinvestiéniho auditu. Kvalifikovany vystup je takové shrnuti
vysledki, které muze byt dale pouzito pro pfipravu a realizaci podobnych
investi¢niho projektt. Klicova doporuceni se mohou tykat:

e Kvality pfipravy v pfedinvesticni fazi,

e Prfijimani pfedpokladi o klicovych veli¢inach,

e Vybéru informacnich zdroji a jejich zpracovani,

e Vybéru pouzivanych metodik v souladu s cili projektu,

e Rizeni procesu implementace a vasné reakce,

e Jasné urceni odpovédnosti.
Prilohou téchto doporuCeni je analyza vychazejici z obsahu provedeného

postinvesti¢niho auditu.
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5.2 Vyuziti postinvesti¢niho auditu
Vysledkem postinvesticniho auditu je fada doporuceni, kterd lze pouzit v jednotlivych

fazich piipravy a realizace investi¢niho projektu. Doporuceni 1ze rozde¢lit na:

e Doporuceni tykajici se projektového managementu, zaméfena predevs§im
na praci v ¢ase, vedeni dokumentace, respektovani navaznosti Cinnosti
i projekta a podnikovych synergii a logistickych operaci,
Doporuceni tykajici se pfimo pfipravy a realizace investi¢nich projektt, ktera se zameétuji

na oblast informacni, metodickou a procesni (Kislingerova, 2010).
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6. Metodika a cil prace

6.1 Cile a hypotézy prace
Cilem této diplomové prace je zhodnotit nastaveny systém controllingovych aktivit

u vybraného podniku a navrhnout opatfeni k jeho vyssi Gi€innosti.

Prace nejprve charakterizuje vybrany podnik, poté se seznami s nastavenym
controllingovym systémem ve spolecnosti. Dale se prace bude snazit nabidnout
doporuceni spolec¢nosti a hledat feSeni pro lepsi chod spoleCnosti v uzké spolupraci
s controllingem. Diplomova prace bude feSit problémy spoleCnosti v oblasti
managementu, problémy v oblasti reportingu, interni problémy spolecnosti,

ale také komunikacni problémy mezi oddélenimi.

V investi¢ni ¢asti diplomova prace pracuje se soucasnou situaci jiz nakoupeného stroje

a porovnava nakup nového stroje.
Hli:

Spolecnosti se vyplati pofidit novy stroj ERMI jako nahradu za stroj TREPKO,
jelikoz doba navratnosti je pocitana na zakladé uspor nového stroje ERMI oproti stroji
TREPKO. Spolecnosti se vyplati stroj ERMI za podminek, ze doba navratnosti pocitana
zuspor je mens$i nez doba Zzivotnosti (stanoveno dle wvnitropodnikové smérnice

spoleCnosti na 10 let).

6.2 Pouzité metody

Blocked stock % = % zablokované kusy vztazené k celkovym ks na skladé pro danou

oblast vyrobka
e zablokované kusy oddé€lenim kvality v ramci reklamaci / celkové kusy na skladé.

Overtime rate % = pocet prescast vztazenych k celkovym odpracovanym hodinam

e pocCet hodin presCasi za dané obdobi / celkové odpracované hodiny za dané
obdobi.

Sickness rate % = pocet nemocnych lidi vztazeno k celkovym zameéstnancim v %

e pocet nemocnych lidi za dané obdobi / celkovy pocet zaméstnanci za dané
obdobi.
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EBIT = zisk pfed zdanénim a uroky v CZK

e Cisty zisk + dané + nakladové uroky.
NWC = Cisty pracovni kapitél

e (Obézny majetek — kratkodobé zavazky.

Ukazatel rentability celkovych aktiv v podniku v % = ROTA

e EBIT/(NWC +TA),

e Zisk pted zdanénim a uroky / (Cisty pracovni kapital + Celkova aktiva).
Investi¢ni Cast:
OEE = Overal Equipment Effectiveness = celkova efektivnost zatizeni

e pocet hodin zafizeni v provozu za dané obdobi / celkovy hodinovy fond pro dané

obdobi.
OEE plan = ukazatel OEE, ktery je planovany na dany rok.

OEE skutecnost = ukazatel OEE, ktery je pocitan dle OEE vzorce.

% rozdil OEE

¢ OEE skute¢nost — OEE plan = kladna hodnota = podnik neSetfi; zdporna hodnota
= podnik Setfi na hodnoté OEE.

OEE rozdil v CZK

o % rozdil OEE * 1 % z hodnoty stroje a ptislusnych forem pro dané obdobi.
Waste rate = WR = zmetkovitost v %

e pocet vadnych vyrobka za dané obdobi / poCet vyrobenych vyrobki celkem

za dané obdobi.

WR plan = ukazatel WR, ktery je planovany na dany rok.

WR skuteénost = ukazatel, ktery je pocitan dle WR vzorce.

e  WR skute¢nost — WR plan = kladna hodnota = podnik neSetfi, protoze hodnota
prevysuje plan a hodnota WR je potieba co nejnizsi; zaporna hodnota = podnik

Setfi na ukazateli WR.
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WR rozdil v CZK

e % rozdil WR * 1 % z hodnoty materialové spotteby pro dané obdobi.
Ukazatele spotieby elektrické energie:

Cena elektfiny v CZK na jednotku kWh

e celkové cena elektrické energie / celkovy pocet spotfebovanych kWh.

SEC = Specific Consumption Ratio

e ratio, které specifikuje spotiebu elektrické energie pro dany stroj na kilogram

materialové spotieby.

Cena elektfiny pro dany stroj v CZK na jednotku kWh

e SEC daného stroje * Cena elektfiny v CZK na jednotku kWh.

Spotfeba elektiiny za dané obdobi v CZK

e cena elektfiny pro dany stroj v CZK na jednotku kWh * spotfebované kilogramy

v daném obdobi.

Pro ukazatel uspory ceny vyrobku se pocitaji konverze jako:

e + Materialové naklady na dany vyrobek

[ J
+

Personalni naklady na dany vyrobek

[ J
+

Naklady stroje na dany vyrobek

[ J
+

Néklady formy na stroj na dany vyrobek

[ J
+

Energie na dany vyrobek

[ J
+

Ostatni pfimé naklady na vyrobek (baleni a doprava)

e + Ostatni nepfimé naklady na vyrobek (% koeficient z materidlové spotieby
pro rok 2021)

e + Ostatni naklady na budovy a pozemky (% koeficient vypocteny na zakladé aktiv
spolecnosti)

e * 1000 (zobrazeni ukazatele v jednotkach na 1000ks, protoze spole¢nost pouziva

v cenikach a pro komunikaci se zékaznikem vzdy jednotku na 1000ks)

Doba navratnosti stroje

e hodnota stroje / pramérna uspora za rok
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7. Charakteristika vybraného subjektu

Pro praktickou Cast prace byla vybrana spolecnost, ktera mé vysi zakladniho kapitalu
100 000 K¢ a 210 zaméstnanct. Spolecnost se na Ceském trhu vyskytuje od roku 1992

a ma pobocky v 47 zemich svéta.

Tabulka 1: Vybrané ukazatele z finan¢nich vykazu spolecnosti v tis. K¢

2019 2020|

Aktiva 1233064 | 1090734
Stala aktiva 201397 | 191223
Obéina aktiva 367836 | 262722
Pasiva 1233064 | 1090734
Vlastni kapital 335203 | 449009
Zavarky 871061 | 630475
Triby 1672060 | 1530820
Niklady 1557213 | 1389592
Visledek hospodateni pred

zdanénim (EBIT) 114847 | 141228
Vysledek hospodateni po

zdanéni (EAT) 91886 | 113806

Zdroj: Viastni zpracovani dle vykazii spolecnosti

Schéma 5: Organizaéni struktura spole¢nosti

Reditel zavodu

Senior Financial Key account
controller manazer
1 1 1 1 1 1 1 1
. SupplyChain Manazer 5 Senior 5 M M
IT manazer PR - . H&S manazer Q&S manazer HR manazer Sales manazer
manazer vyroby accountant

Zdroj: Viastni zpracovani + data spolecnosti

Pouzivané programy spolecnosti:

ERP systém: Vlastni ERP systém, ktery vyvinula korporatni spole¢nost,
Ugetni systém: MS dynamics,
Systém na schvalovani faktur: DocuWare,

Doporuceny program: MS Power Business Inteligence.
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8. Zhodnoceni nastaveného systému controllingu vybraného
subjektu

Finané¢ni oddéleni ve vybraném podniku

Finanéni oddéleni ve vybraném podniku se sklada z controllingového a ucetniho useku.
V controllingovém tuseku je Senior Financial Controller a Junior Financial Controller.
Utetni usek se sklada zpozice Hlavni udetni, USetni pro zavazky a Udetni
pro pohledavky. Obé ucetni se zodpovidaji Hlavnimu ucetnimu, ktery se zodpovida
fediteli. Junior Financial Controller se zodpovida Senior Financial Controllerovi,

ktery se také zpovida, jako hlavni ucCetni, fediteli, ale oba tyto useky tizce spolupracuji.

8. 1 Finanéni controlling

8.1.1 Proces schvalovani faktur

Dodavatel posle fakturu na fakturaéni email spole¢nosti. Ugetni, ktera pracuje se zavazky
fakturu zpracuje — zadd fakturu do ucetniho a schvalovaciho systému a pfifadi jej
na piislusné oddéleni. Spolecnost nema schvalovaci systém v ramci ucetniho systému,
ale jako separatni program. Az faktura projde nastavenou schvalovaci matici, ucCetni
fakturu zauctuje podle prednastavené dimenze ve schvalovacim programu schvalovateli.
Schvaleni ma 3 urovné, které jsou nastaveny dle ¢astky faktury. To v praxi znamena
uroven 1 = fadovy pracovnik oddé€leni, ktery ma povoleno schvalovat faktury, muaze
schvalit nejnizsi uroven faktury, 2. uroven je nastavena na manazera oddé€leni a 3. arovei

musi projit pfes feditele podniku.

8.1.2 Tydenni reporting
Tydenni vykazovani organizuje finan¢ni controller podniku. Reportovani se sklada

z nékolika ¢asti, kdy kazdy manazer prezentuje vysledky daného odd¢leni. Pripravu dat

a podklady pro manazery zaji§tuje finan¢ni controller.
Vykaz pro tydenni meeting v podniku se sklada z nékolika oddéleni.
1. Sales

Oddé¢leni obchodu prezentuje data, ktera jsou obsazena v Sales datové kostce = kostka,

ktera je napojena na ERP systém firmy. ERP systém firmy je specidlni ERP program
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vytvoreny korporatem spoleCnosti. Spolecnost nesmi pouzivat jiné programy,
nez korporatni spole¢nost schvalila. Sales prezentuje data v Excelu a kontingencnich
tabulkach, znazornéno v tabulce 2, popt. v excelu vytvafi kazdy meésic grafy pro lepsi

zobrazeni.

Tabulka 2: Zobrazeni souc¢asného prezentovani vysledki oddélenim Sales

Obchodni Trzby
zastupce

1 X

2 Y

3 Z

Zdroj: Viastni zpracovani

Navrhuji oddéleni, aby své vysledky prezentovalo v programu Power Business
Inteligence, kam se napoji cely datovy soubor — at z ERP systému, datové kostky,
nebo excelu. Pro sales oddé€leni v ramci diplomové prace byl vytvoren PBI report,

ktery na grafu 1 zobrazuje trzby jednotlivych obchodnich zastupct.

Graf 1: Zobrazeni trzeb jednotlivych obchodnich zastupci

Turnover in CZK absolute value

Obchodni zastupce 1 - 19,56 mil.

Obchodni
zastupce 4
- 59,86 mil.

Obchodni zastupce 2 - 20,65 mil.

Obchodni zastupce 3 - 48,73 mil.

148 798 tis. 99 505 tis.

Zdroj: Viastni zpracovani
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Po rozkliknuti pravé Sipky nahote v programu Power BI se zapne prochazeni hierarchie
a kliknutim na jednoho obchodniho zastupce se propadne do dalsi arovng, ktera zobrazuje
zakaznickou skupinu pro daného obchodniho zéastupce (graf 2). Pro dany piiklad
byl vybran obchodni zastupce 3. Po rozkliknuti zakaznické skupiny stejnym zptsobem
se urovet posune pfimo na daného zékaznika, zdkaznickou entitu. Pro spolecnost je totiz
bézné, ze pod jednou zakaznickou skupinou je vice zakaznickych entit (graf 3).
V grafu 3 jsou zobrazeny zakaznické entity ze zakaznické skupiny 2 z grafu 2.
Dal§i uroven predstavuje jiz skladbu pro daného zakaznika po vyrobcich (graf 4).
V grafu 4 je mozno vidét vyrobky zakaznické entity 3 z grafu 3.

Graf 2: Zobrazeni trzeb zakaznické skupiny
Turnover in CZK absolute value

Zakaznicka skupina 1 — 6,07 mil.

Zakaznicka skupina 2 — 17,1 mil.

Zakaznicka skupina 4 — 11,52 mil.

Zakaznicka skupina 3 — 14,04 mil.

48 726 tis. 24 467 tis.

Zdroj: Viastni zpracovani

V grafu 2 jsou zobrazeny trzby obchodniho zastupce 3 z grafu 1. Tento graf ukazuje
jednotlivé zakaznické skupiny daného obchodniho zastupce. Program je sestaven tak,
aby si kazdy zastupce mohl hlidat své zakazniky, mohl se podivat, jak se dafi ostatnim

obchodnim zastupciim nebo sledovat portfolio vech zakazniku.
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Graf 3: Zobrazeni trzeb zakaznickych entit
Turnover in CZK absolute value

Zakaznicka entita 2 — 1,52 mil.

Zakaznicka entita 1 — 1,75 mil.

Zakaznicka entita 3 — 5,48 mil.

Zakaznicka entita 5 — 4,09 mil.

Zakaznicka entita 4 — 4,27 mil.

17 103 tis. 8 780 tis.

Turnover Budget Turnover

Zdroj: Viastni zpracovani

Graf 3 zobrazuje trzby jednotlivych zakaznickych entit (zavoda). Z grafu 2 ukazuje

zakaznickou skupinu 2. I zde plati stejny pristup jako v predchozim grafu.

Graf 4: Zobrazeni trzeb ziakaznika po vyrobcich
Turnover in CZK absolute value

Vyrobek 1 —0,17 mil.

Vyrobek 7 — 0,38 mil.

.\

Vyrobek 2 — 1,89 mil.

Vyrobek 6 — 0,48 mil. [

Vyrobek 5 — 0,54 mil.

Vyrobek 4 — 0,89 mil.

Vyrobek 3 — 0,99 mil.

o 480 tis. 2 859 tis.

Tumover Budget Turnover

Zdroj: Viastni zpracovani
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Graf 4 zobrazuje posledni urovenn v PBI, ktera byla navrzena pro trzby, a to trzby
po vyrobcich. Graf 4 ukazuje vyrobky zékaznické entity 3 z grafu 3. Stejné jako
v pifedchozich grafech, v programu PBI lze filtrovat jednotlivé artikly po vSech

obchodnich zastupcich, vSech zékaznicich ¢i celé portfolio firmy.

Pro spolecnost byly navrzeny dalsi grafy, které jsou ale koncipovany strukturou stejné
jako trzby, sleduje se mnozstvi na kusy, objem na tuny. Urovn& marzi CM1 a CM2.
Porovnani marze CM1 skuteCnost oproti planu, Grovenn marze CM2 planu oproti

skuteénosti.

Graf 5: CM1 v absolutni hodnoté v CZK pro celou firmu

CM1in CZK

93 245 tis. 36 681 tis.
Zdroj: Viastni zpracovani

Pro ucely sledovani CM1 se nejlépe hodi vodopadovy graf 5. Ten samy graf
je koncipovan pro CM2, ktera je v podniku nejsledovanéjsi. Tento graf je nejprehledné)si
ve smyslu, kolik dany zakaznik ptfinese CM 1 do spolecnosti. Spolecnost pocita CM1

a CM2 nasledujici metodou:

CM 1 = uroven marze 1 = trzby — materialové naklady,

CM 2 =uroven marze 2 = CM 1 — naklady na dopravu a naklady na obaly.
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Zhodnoceni

Pro spolecnost i diplomovou praci byl navrhnut report tak, aby se pii zméné promeénnych,
dal pouzivat i na vice ukazatelti. Misto trzeb je navrhnut i dalsi report s prodanymi kusy,
prodanymi tunami atd. Obchodnim zastupcim se pro pouzivani reportu z oblasti
controllingu doporucilo uspotradat malé skoleni, aby vSichni byli schopni data nahravat,
prezentovat a obsluhovat. Ve skuteCnosti byl tento model obchodnim zastupcim

predstaven a spoleCnost jej s nadSenim pfijala k implementaci.

Zhodnoceni od obchodnich zastupcu spoleénosti

Velmi dobry report, ktery se da po nahrani vétSiho souboru dat pouzivat 1 na mésicni
a rocni bazi. Kazdy obchodni zastupce si muze sledovat jak své portfolio, tak ostatni

obchodni zastupce, ale i celou firmu.

2. Operation

Oddéleni vyroby na tydennich prezentacich vysledka prezentuje ukazatele waste rate,
OEE, NEE, neplanované odstavky stroji, neplanované opravy a dal§i. Podrobnéjsi

informace jsou ale az pfi mési¢nich prezentacich.

3. Supply Chain

Logistika ve spole¢nosti sleduje na tydenni bazi forecasty od zakaznikt,, pomoci kterych
se forecastuje material. Sleduje DII = days in inventory = jak dlouho dané vyrobky lezi
na skladé, old stock = vyrobky, které jsou na skladé pfili§ dlouho — dava navrh vyrobé
na scrapovani piilis starych vyrobkd. Hlida také ceny prepravnich nakladd, ceny obalt.
Prezentuje rust téchto cen, popf. diskutuje s controllingem a obchodnim oddélenim
navySeni cen oball nebo dopravnich nakladi zakaznikim do cen vyrobki. Pokud
je avizovano navySeni ceny, controller propoCitd a prezentuje dale sales oddé€leni
a zajistuje hladky sled informaci. Controller dbéa na to, aby néjaké informace nebyly

v propoctech opomenuty.
4. Kvalita

Oddéleni kvality hlida na tydenni bazi reklamace od zakazniki, kontroluje material
a vstupni kvalitu. Reportuje kolik vyrobka v ramci reklamaci bylo na urcita stediska
zablokovano. Financni controller je pro kvalitu velmi dulezity, protoze kvalita potiebuje

ocenit, kolik penéz v téchto zablokovanych vyrobcich lezi na skladé. Controller pocita
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finan¢ni dopad reklamaci na spolecnost. Kvalita na meetingu pfednese uznani reklamaci,
popt. scrapovani urcitych vyroka. Finanéni controller potom pocita dopad scrapovani

a zajistuje oductovani ze skladu.

5. Health and Safety

Na tydenni bazi prezentuje ukazatele:

Skoronehody; Nehody, které potrebovali prvni pomoc; malé nehody; navrhy od lidi,
které slouzi proti nehodam (napiiklad nékdo si vSimne nezajisténého kabelu, H&S

oddéleni musi okamzité zajistit opravu a zabezpecit prostor); Skoleni BOZP.

6. Human Resources

Na tydenni bazi prezentuje ukazatele:

Oteviené pozice ve spoleCnosti; poCet agenturnich zameéstnanci ve vyrobé; pocet
agenturnich zameéstnancti na expedici; pocet nemocnych lidi, nemocnost v % vyjadient;

pocet uskutecnénych Skoleni.

7.1T

IT oddéleni neprezentuje zadné vysledky, ale pouze informuje o novinkach,

popf. informuje o riznych aktualizacich systému, o investicich, které se tykaji IT.

8. Finanéni oddéleni

Za finan¢ni oddéleni vysledky prezentuje financni controller. Finan¢ni oddéleni sleduje
ukazatel bézné likvidity; zavazky po splatnosti a jejich rozpad na dodavatele; pohledavky
po splatnosti a jejich rozpad na odbératele; Ukazatel vyfakturovatelnosti
= kolik je k danému dni vystaveno v daném mesici faktur; ukazatel neschvalenych
ptijatych faktur — informuje manazery o poctu faktur, na jakych oddélenich faktury ,lezi*,

kdo je potieba ke schvaleni.
8.1.3 Mésicni reporting

Meésicni prezentace vysledki se déli na interni a externi. Aby se daly prezentovat n¢jaké

vysledky, musi na financnim oddéleni probéhnout mési¢ni zaveérka.
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Interni reporting mési¢nich vysledku

Interni reporting vysledku je ve spole¢nosti podrobnéjsi nez tydenni reporting. Prezentuji
je stejna oddéleni, ale uz prezentuji daleko podrobnéjsi ukazatele. Financni controller
pfipravi data pro prezentaci mesic¢nich vysledkt, manazefi jednotlivych oddé€leni tyto data
obhajuji, prezentuji a komentuji. Pro kazdého manazera jsou tyto ukazatele

KPI = Key performance indikators = klicové ukazatele vykonnosti.

Prezentace probihd v programu MS Excel, do kterého jsou vyplnéna data, ze kterych

jsou pro kazdé oddéleni pfipraveny grafy.
1. Sales

Sales odd¢leni prezentuje své vysledky ve stejné roviné jako na tydenni bazi, dodate¢né
informace prezentuje financni controller za finan¢ni odd¢leni s tim, ze obchodni manazer

vysledky komentuje.

2. Operation

Pro vyrobu byly navrzeny ukazatele:

e OEE = overal equipment effectiveness = celkova efektivnost zafizeni
e NEE = net equipment effectiveness = Cista efektivita zafizeni

e Waste rate = zmetkovitost v %

e Maintanance costs = naklady na opravy a udrzbu

e HR costs = naklady na zaméstnance ve vyrobé

Na obrazku 1 je navrzeno prezentovani vysledki pro oddéleni vyroby,
které by prezentovalo své ukazatele za jednotliva cost centra a na obrazku 2 je navrzeno

prezentovani vysledkti pro oddéleni Operations.

Modra linka v grafech vzdy predstavuje planované hodnoty pro dané ukazatele, zelena

linka vzdy predstavuje skutecné hodnoty pro dané ukazatele.
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Obrizek 1: Navrh prezentovani vysledku pro oddéleni vyroby

Cost centrum

b 93,1% 93,198,1%

VIl.22 Viit.22 D

Operational Waste

Zdroj: Viastni zpracovani
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Obrizek 2: Navrh prezentovani vysledki pro Operations

Maintenance Costs in CZK

1 8BB4 459

HR Costs in CZK

7436908 7436908 7436 908 7436 908 7436 908 7436 908 7436 908 7436 908 7436908 7436908 7436 9087436 908

Zdroj: Viastni zpracovani

3. SupplyChain

Pro SupplyChain oddéleni byly navrzeny ukazatele:

e DII =days in inventory = jak dlouho lezi vyrobky na skladé

e Stock Aging = starnuti vyrobku, podrobny report stock agingu obsahuje kategorie
0-30 dni, 31-60 dni, 61-90 dni, 91-180 dni, 181-365 dni, 366+. Podrobny report
ukazuje, kolik palet daného wvyrobku lezi v dané kategorii na skladé
ke dni zkoumani. Pro mésicni prezentovani na zadost vedeni byl ale vyvinut
zjednoduseny ukazatel, ktery ukazuje souhrn vSech palet nad 90 dni,
takze graf v nasledujicim obrazku 3 a 4 ukazuje pouze 1 ¢islo v daném mésici,
které se tyka 3 kategorii dohromady. Stock aging je pocitan vzdy posledniho dne

v mésici.
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e Stock Level in CZK = predstavuje hodnotu, kolik penéznich prostiedkti v Ceskych
korunach predstavuje souhrn vSech vyrobku na skladé, pocitano vzdy posledniho
v mésici 1 s nedokoncenou vyrobou.

e SupplyChain costs = predstaveni nejdulezitéjsich nakladi logistického oddéleni.

Tyto ukazatele jsou znazornény v nasledujicich obrazcich graficky pro lepsi predstaveni
a prezentovani. Na prani SupplyChainu jsou ve skuteCnosti grafy jesté rozdéleny
do dalSich cost center, pro diplomovou praci jsou pouze zobrazeny celkové ukazatele.
Modra linka v grafech vzdy predstavuje planované hodnoty pro dané ukazatele, zelena

linka vzdy predstavuje skutecné hodnoty pro dané ukazatele.

Obrazek 3: Grafické znazornéni pro lepsi prezentovani vysledku

Zdroj: Viastni zpracovani

Obrazek 4: Grafické znazornéni pro lepsi prezentovani vysledku

Stock Level in CZK

76 000 000

74 000 000

o000 000

22 .22 /.2 V.22  Vh.22

Zdroj: Viastni zpracovani
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Obrazek 5: Grafické znazornéni prezentovani vysledku

Rent Costs in CZK

Freight Costs in CZK

Packaging Costs in CZK

Zdroj: Viastni zpracovani
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4. Kvalita

Pro oddéleni kvality bylo doporu¢eno meési¢né prezentovat dopodrobna ukazatele

z obrazku 6:

e Blocked stock in pcs = zablokované kusy pro dané cost centrum.
e (Claims = reklamace pro dané cost centrum.
e Blocked stock in % = % zablokované kusy vztazené k celkovym ks na sklade

pro dané cost centrum.

Obrazek 6: Grafické znazornéni prezentovani vysledku

Cost centrum in pcs’

Block Stock in %

# of Claims

Zdroj: Viastni zpracovani
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5. Health and Safety

Pro oddéleni Health and safety byly doporuceny nasledujici ukazatele:
e Risk level
e LTI = dlouhodobé urazy
e Number of accidents = pocet Grazi

e Number of near misses = pocet skoronehod

Obrazek 7: Grafické znazornéni doporucenych ukazatelu

RISK Level

# of Accidents # of Near Misses

Zdroj: Viastni zpracovani

6. Human Resources

Oddéleni lidskych zdroju je komplexni odd€leni, které zajima kazdé oddéleni. Proto bylo

pro jejich prezentovani navrzeno vice ukazatelli zobrazenych na obrazku 8:

e HR costs = celkové naklady na lidské zdroje v podniku za dany mésic.

e Overtime hours = pocCet prescasu.

e Overtime rate in % = pocet presCasti vztazeno k celkovym odpracovanym
hodinam.

e Number of left people = pocet lidi, ktefi opustili spolecnost.

e Number of pople with end of contract in 1st 3 months = pocet lidi, ktefi opustili
spoleCnost ve zkuSebni dobé.

e Number of hired people = pocet najatych lidi.

e Sickness rate in % = pocet nemocnych lidi vztazeno k celkovym zaméstnancim

v %.
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Obrazek 8: Grafické znazornéni doporucenych ukazatelu

HR Costs in CZK

Overtime Hours Overtime Rate in %

# of Left People # of People with End of Contract in 15t 3
months

# of Hired People s Sickness Rate in %

Zdroj: Viastni zpracovani

71T

Na meésicnich vysledcich prezentuji pouze své naklady a informuji o aktualitach a déni

ve firmé stejné tak, jako na tydennich prezentacich.
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8. Finanéni oddéleni

Finance prezentuji firmu jako celek, aby si kazdy manazer mohl udélat pfedstavu,
jak na tom spolecnost je. Proto bylo vybrano 5 nejdulezitéjsich ukazatelt, které jsou poté
hodnoceny i korporatem, aby finance na meésicnich prezentacich firmy manazert

prezentovaly tyto ukazatele:

e ROTA = Rentabilita celkovych aktiv v podniku v %
e EBIT = zisk pfed zdanénim a uroky v CZK

e Gross Profit = celkovy hruby zisk v CZK

e Total Costs = celkové naklady v CZK

e (M2 in CZK = celkova marze na urovni 2 v CZK
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Obrazek 9: Grafické znazornéni doporucenych ukazatelu

VL2 VE22

EBIT in CZK

Gross Profit in CZK

Total Costs in CZK

vi22

Zdroj: Viastni zpracovani

CM2 in CZK




Meési¢ni reporting se také tyka reportovani vysledkt korporatu. Toto reportovani se uzce

poji s mesicni zavérkou. Korporat ma nastavené n€jaké lhaty (DDL), které jsou pro kazdy

mésic velmi podobné. Naptiklad reportovani vSech meésic¢nich vysledka je nutno vyplnit

do korporatniho programu do 10. dne v mésici, taktéz dalsi reporty. Energie jsou potfeba

vyplnit do 20. dne v mésici atd. O mésicni zavérce vice v kapitole zaveérka.

Korporatni formulafe pro mési¢ni zavérku se tykaji sekci:

Vyplnéni internich cen do ERP systému — DDL kazdy 5. den v mésici.

Vyplnéni materidlové spotieby do korporatniho formulafe — DDL kazdy 5. den
v meésici.

Zadani nakupnich cen do ERP systému — controlling musi ovéfit, Ze jsou zadané
— DDL kazdy 5. den v mésici.

Zadani ocenéni hodnoty materialu do ERP systému — DDL kazdy 5. den v mésici.
Kontrola a =zadani obrath s odbérateli do korporatniho formulare
— poloautomaticky program, ktery je napojen na ucetni systém. Program
ale nefunguje 100 % a controller musi manualn€ upravovat nékteré hodnoty a vse
ptekontrolovat — DDL kazdy 10. den v mésici.

Reportovani trzeb na segmenty — controller reportuje trzby jak z hlediska
trzeb za vlastni vyrobky, tak z hlediska piefakturace dopravy, prodeje materialu
atd. — DDL kazdy 10. den v mésici.

Reportovani pohledavek a zavazka — automaticky z ucetnictvi, controller pouze
kontroluje data —-DDL kazdy 10. den v mésici.

Lidské zdroje — spolu s HR oddé€lenim controller reportuje ostatni naklady pro HR
oddéleni, HR oddéleni samo reportuje mzdy — DDL kazdy 10. den v mésici.
Néklady na energie — controller reportuje naklady na elektfinu, pohonné hmoty,
topeni, vodu atd. — DDL kazdy 20. den v mésici.

Néaklady na uadrzbu - samostatny report pro naklady na tdrzbu,
protoze v korporatu to jsou nejvice sledované naklady — DDL kazdy 10. den
v meésici.

Néklady na skladovani — samostatny report pro naklady na skladovani, controller
reportuje i externi sklady, m?, sazbu atd. — DDL kazdy 10. den v mésici.

Pracovni kapital — controller vypliiuje data — DDL kazdy 10. den v mésici.
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e Porovnani celkového vysledku s planem — hlavni report celé zavérky, controller
pfipravi strukturu pro reportovani z Gcetnich vykazi do korporatni struktury
— DDL kazdy 10. den v mésici.

e Investice — reportovani investic zahrnuje v korporatnim hledisku 1 pofizeni

investic, ne az po kapitalizaci — DDL kazdy 10. den v mé&sici.

Zavérka

Meésiéni zaverka probiha pod dohledem controllera ve spolupraci se v§emi oddélenimi.
Nékolik instrukci, které controller rozda na zacatku kazdé zavérky, rozesle terminy
na oddéleni a kontroluje prabéh, ptipadné pomaha vSem oddélenim s hladkym prabéhem
zaveérky. Nejvetsi zdrzeni spole¢nost v zavérce ma na strané finan¢niho odd¢leni na strané
zauctovani prijatych faktur, protoze az jsou faktury zauctovany a udélany v ucetnictvi
dohady, pak muze controller délat analyzu naklada, ktera je pro reporting stézejni.
Analyza vynost ve spoleCnosti vétSinou neni problém, protoze faktury vystavené jsou

vétsSinou vystavené nekolik dni pied terminem.

Dle mych diskusi s t€etni je nejvetsi problém ve schvalovani faktur, protoze ucetni ¢eka
vzdy na schvéleni faktury, aby ji mohla zauctovat. Zjistila jsem, ze i€etni nekomunikuje
s ostatnimi oddé¢lenimi tak, jak by méla. Doporucuji udélat pravidelné meetingy
pred zavérkou ucetni s ostatnimi schvalovateli, aby probrali faktury, které by se méli
co nejrychleji schvalit, popt. na né udélat ucetni dohad. Zjistila jsem, ze ve firmé Casto
funguje ,,alibismus®, kdy ucfetni ma alibi na to, ze nejsou zauctované faktury s tim,
ze nejsou schvalené faktury. Potom na to ale doplaci controller, ktery ziskava data
z uctarny pozdé. Navrhuji urgentné zlepsSit komunikaci mezi oddé€lenimi, jak ucetni

versus ostatni schvalovatel€é, tak ucetni versus controller.

Po zavieni ucetnictvi controller zacina délat analyzy a pfipravuje se na reporting

korporatu, ktery je povinny do 10. dne v mésici.

Pti psani diplomové prace jsem narazila na bod, kdy by spole¢nost rada sledovala naklady
z pohledu oddéleni, ale korporat chce reportovat naklady z hlediska nakladovych
stiedisek. Proto byly vytvofeny nasledujici reporty, které by mély vyrazné usnadnit
prehled nakladi na jednotliva oddé€leni. Z uletnictvi je totiz mozno zjistit pouze
kombinaci uctu + kombinaci nakladového stiediska, nikoliv vSak kombinaci daného

oddéleni. Spolecnosti bylo navrzeno, aby si nechali pfidat v ucetnictvi dimenzi
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pro oddéleni, ktera by ale byla investici do dalSich let za nékolik set tisic korun. Proto byl
doporucen jiny zpusob, ktery tuto funkci zadarmo nahrazuje, pouze tento pfistup
vyzaduje peclivost ucetni.

Obrazek 10: Stazeni uctu z ucetnictvi

Ucet Cost centrum Nazev cost centra Popis Opening balance Debit Credit Closing balance
5180016 1000_123 General doprava - 9554 - 9554

Zdroj: viastni zpracovaini

Jak rozdglit naklady na nakladové stfedisko ale i oddéleni? Uetni pii Gétovani kazdé
faktury piSe popis faktury, navrh je, aby do popisu faktury psala také oddéleni
s rozdelovnikem, jako je zobrazeno na obrazku 11, ktery pii pouziti excelové funkce , text
to columns™ rozdé€li pole do sloupcti. Pomoci kontingen¢ni tabulky by pak Slo snadno
vyfiltrovat oddéleni + ucet + nakladové stfedisko. Tim padem vznika dalsi sloupec

popisu, zobrazen na obrazku 12, ktery se da pouzit pro oddéleni.

Obrazek 11: Priklad staZeni uctu z ucetnictvi po doplnéni popisu od ucetni

Ucet Cost centrum Nazev cost centra Popis Opening balance Debit Credit Closing balance
5180016 1000_123 General HR|doprava - 9554 - 9554
5180016 1000_123 General Operations|doprava - 9554 - 9554
5180016 1000_123 General SCH |doprava - 9554 - 9554

Zdroj: viastni zpracovaini

Obrizek 12: Pouziti funkce v excelu ,.text to columns* a rozdéleni popisu do 2 sloupcu

Cost centrum Nazev cost centra Popis Opening balance Debit Credit Closing balance
5180016 1000_123 General HR doprava - 9554 - 9554
5180016 1000_123 General Operations doprava - 9554 - 9554
5180016 1000_123 General SCH doprava - 9554 - 9554

Zdroj: viastni zpracovaini

Sledovani nakladu pro jednotliva oddéleni

Po peclivém vybéru faktur a prozkoumani jednotlivych nakladu pro jednotliva oddéleni
bylo vytvoreno néekolik navrhi, jak reportovat naklady riznym oddélenim. Bylo proto
vytvofeno nékolik formulaft, které byly diskutovany s jednotlivymi manazery
a pro jejich spokojenost upraveny na miru. Tento napad vyplynul z pouziti velmi dobrého
programu na schvalovani faktur DocuWare a za pomoci ucetni, ktera by pomahala

s popiskem zauc¢tovanych faktur.
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Formular 1: Vyroba

BUD 2022 Jan-22 YTD 2022 Compare to BUD DIFFin %
Other 2,637,022 175,753 175,753 - 2,461,269 -93%
Heating - gas 360,000 53,234 53,234 - 306,766 -85%
Water consumption 117,000 - - - 117,000 -100%
Garbage 229,000 6,300 6,300 - 222,700 -97%
Cisténi chladi¢t 440,000 - - - 440,000 -100%
Pronajem rohoze, kose 50,472 5,940 5,940 - 44,532 -88%
Uklidové prostiredky 1,100,000 42,167 42,167 - 1,057,833 -96%
Pronajem Linde Gas - lahve 110,000 10,509 10,509 - 99,491 -90%
Pronajem WC 37,200 - - - 37,200 -100%
Pronajem vydejniku pitné vody - 8,966 8,966 8,966 100%
Petrol costs - agregate 50,000 - - - 50,000 -100%
Maintenance - Company Cars 143,350 48,636 48,636 - 94,714 -66%

Zdroj: viastni zpracovaini

Formular 1 ukazuje vytypované naklady pro oddéleni vyroby, porovnava jej s planem

(budgetem) v absolutni i relativni hodnoté.

Pro vyrobu je samostatny report jest€é v podobé€ naklada na tdrzbu, nebylo ale mozné jej

v diplomové praci prezentovat, protoze tento formulaf je 1 korporatnim formulafem

a na zadost vedeni tyto data nemohou byt zvetejnény. Formular pro naklady na udrzbu

ale jako takovy navrzen nebyl, protoze se ve spolecnosti pouziva korporatni formular.

Formular 2: Health and safety

BUD 2022 | Jan-22 YTD 2022 Compare to BUD Diffin %
section Heating/Water/Gargage 817,740 817,740 -100%
item SUEZ VlyuZiti zdroju a.s. - likvidace odpadd 729,300 729,300 -100%
item SUEZ VlyuZiti zdroju a.s. -pausdl za poradenstvi 88,440 88,440 -100%
section Administrative Cost 1,097,440 30,925 30,925 - 1,066,515 -97%
item BOZP - drobny pomocny material 200,000 8321 8321 - 191,679 -96%
item BOZP-pausdl za poradenstvi 20,000 - - - 20,000 -100%
item 5S small items to buy and adjustments 100,000 2,604 2,604 - 97,396 -97%
item BOZP LOTO komponenty 10,000 - - 10,000 -100%
item Oprava koridort / znaceni 100,000 - - - 100,000 -100%
item Covid testy 259,200 20,000 20,000 - 239,200 -92%
item respirdtory 408,240 - - 408240 -100%
|
section Freight expenses 128,700 128,700 -100%
item SUEZ VyuZiti zdroji a.s. -odvoz doprava 128,700 | 128,700 -100%

Zdroj: viastni zpracovaini

Formulat 2 ukazuje vytypované naklady pro oddéleni Health and Safety.
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Formular 3IT:

BUD 2022 Jan-22 YTD 2022 Compare to BUD DIFFin %
Rent 191,232 14,745 14,745 - 176,487 -92%
Kyocera TASKalfa 4052ci (Office+Warehouse) 49,104 4,092 4,092 - 45,012 -92%
Kyocera Ecosys M6235 10,128 812 812 - 9,316 -92%
Printers Pages 132,000 9,841 9,841 - 122,159 -93%
Telecommunication & IT 3,681,168 222,596 222,596 - 3,458,572 -94%
Internet - Microwave connection 104,400 - - 104,400 -100%
Internet - Fiber Optic 132,600 - - 132,600 -100%
Toners for laser printers / year 25,000 2,236 2,236 - 22,764 -91%
OK system fee 100,000 3,750 3,750 - 96,250 -96%
Data Center Fee 354,750 - - 354,750 -100%
Redundant Medium Pack (2643€) 95,855 - - 95,855 -100%
SQL Server (1260€) 282,744 - - 282,744 -100%
Office Worker (307€) 619,650 - - 619,650 -100%
Shared User with Office (302€) 98,501 - - 98,501 -100%
Shared User w/o Office (119€) 8,527 - - 8,527 -100%
MS Dyn. 365 - FO User (995,40€) 322,320 152,012 152,012 - 170,308 -53%
Dynamics 365 CRM (140,70€) 22,613 - - 22,613 -100%
Microsoft Dynamics Maintenance MAX (995,40€) 161,160 - - 161,160 -100%
Konica Minolta consulting and fix of problems 50,000 - - 50,000 -100%
MS Project Standard 6,936 - - 6,936 -100%
MS Visio Standard (58€) 9,333 - - 9,333 -100%
CORP Network Console Server (1380€) 34,500 - - 34,500 -100%
HP Monitor E24 G4 D (167.80€) 12,585 - - 12,585 -100%
Jabra Evolve 75 MS Headset+ChargingStand (184,21€) 27,630 - - 27,630 -100%
Spare HDD for NVR Survilence system 24/7 19,500 - - 19,500 -100%
telco service - call 240,000 19,468 19,468 - 220,532 -92%
telco service - fixed line 80,500 - - 80,500 -100%
Gutwin licence fee 98,355 - - 98,355 -100%
Mouse - Logitech M560 10,000 - - 10,000 -100%
Keyboards 5,000 - - 5,000 -100%
Mobiles 143,250 - - 143,250 -100%
HP Docking station 43,940 - - 43,940 -100%
Backup of Virtual machines (Servers) 98€/per virtual machine 28,350 - - 28,350 -100%
HP Smart AC Adapter for 840 G5 7,500 - - 7,500 -100%
Patch cables 75,000 5158 5,158 - 69,842 -93%
Autocad licence 11,000 - - 11,000 -100%
Exos access control fee (60€) 18,000 - - 18,000 -100%
DocuWare licences 237,120 19,399 19,399 - 217,721 -92%
DocuWare support 30,000 - - 30,000 -100%
Transporeon 27,000 2,237 2,237 - 24,763 -92%
Tungsten SW 60,000 - - 60,000 -100%
PowerBI Pro Licences 13,548 - - 13,548 -100%
Easy Business Kompass (sales) 40,000 - - 40,000 -100%
CRM Raynet (sales) 24,000 1,500 1,500 - 22,500 -94%
Other - 16,836 16,836 16,836 100%

Zdroj: vilastni zpracovdni

Formulai 3 ukazuje vytypované naklady pro oddéleni IT, porovnava jej s planem

(budgetem) v absolutni i relativni hodnoteé.
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Formular 4 Kvalita:

BUD 2022 Jan-22 YTD 2022 Compare to BUD DIFF in %

Administrative Cost 1,044,869 10,838 10,838 - 1,034,031 -99%
calibration costs 378,900 - - - 378,900 -100%
microbiology 20,000 - - - 20,000 -100%
external analysis 144,000 - - - 144,000 -100%
Migration tests 220,000 - - - 220,000 -100%
Other 10,000 - - - 10,000 -100%
Servis laboratory equipment 70,000 - - - 70,000 -100%
Office Supplies & Expense 15,000 - - - 15,000 -100%
Small items to buy 35000 10,838 10,838 - 24,162 -69%
Translation of corporate documents 15,000 - - - 15,000 -100%
IS0 9001 - corporate 3,600 - - - 3,600 -100%
IS0 45001 - corporate 4,275 - - - 4,275 -100%
FSSC22000/1S0 22000 - corporate 64,125 - - - 64,125 -100%
RSA - corporate 64,969 - - - 64,969 -100%

Zdroj: viastni zpracovani

Formular 4 ukazuje vytypované naklady pro oddéleni kvality, porovnava jej s planem

(budgetem) v absolutni i relativni hodnot¢.
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Formular 5 SupplyChain:

BG 2022 Jan-22 YTD 2022 Compare to BUD DIFF in %
section Rent 9,466,572 764,595 764,595 - 8,701,977 -92%
Supply chain ~ Anexia | 1,774,540 150,186 150,186 - 1,624,353 -92%
Supply chain  Anexia Il 6,761,839 549,051 549,051 - 6,212,788 -92%
Supply chain  Extra vikendy Anexia 495,822 - - - 495,822 -100%
Supply chain  External warehouse rent 283,920 - - - 283,920 -100%
Supply chain ~ Rent of moulds 150,451 16,880 16,880 - 133,571 -89%
Supply chain  Other - 48,477 48,477 48477
section Vehicle Expenses 6,192,866 340,835 340,835 - 5,852,031 -94%
Supply chain  petrol costs - bottle gas 351,500 21,257 21,257 - 330,243 -94%
Supply chain  rent of forklifts 2,834,160 237,402 237,402 - 2,596,758 -92%
Supply chain ~ VZV Hyster navic MTH 50,000 - - - 50,000 -100%
Supply chain  STK forklifts 70,000 - - - 70,000 -100%
Supply chain  Full Servis - AGV 1,680,000 69,608 69,608 - 1,610,392 -96%
Supply chain ~ VZV pneu 372,206 - - - 372,206 -100%
Supply chain  repair and maintenance of VZV 835,000 12,568 12,568 - 822,432 -98%
section Freight Expenses 60,648,035 4,461,031 4,461,031 - 56,187,004 -93%
Supply chain  freight to customers 58,016,125 4,324,878 4,324,878 - 53,691,247 -93%
Supply chain  transport of material 70,000 10,256 10,256 - 59,744 -85%
Supply chain  other transport costs (+general) 2,433,210 121,397 121,397 - 2,311,813 -95%
H&S SUEZ odvoz 128,700 4,500 4,500 - 124,200 -97%
section Administrative Cost 311,200 - - - 311,200 -100%
items Small items to buy 150,000 - - - 150,000 -100%
items Zonovani 50,000 - - - 50,000 -100%
items Revisions - baterie, scales 51,200 - - - 51,200 -100%
items Service contracts - wap, washing machine etc. 60,000 - - - 60,000 -100%
section Maintenance costs 100,000 - - - 100,000 -100%
items Warehouse small repairs 100,000 - - - 100,000 -100%
section Packaging Costs 27,484,087 2,178,807 2,178,807 - 25,305,281 -92%
items Packaging Costs 27,484,087 1,209,565 1,209,565 25,305,281 -96%
items Chep Pallets - rent 969,242 969,242

Zdroj: viastni zpracovaini

Formular 5 ukazuje vytypované naklady pro oddéleni Supply Chain, porovnava jej

s planem (budgetem) v absolutni i relativni hodnotg.
Meési¢ni hodnoceni manazerti — s pouzitim nakladovych reportt.

Protoze spolecnost neumeéla sledovat podrobné jednotlivé naklady na oddéleni, bylo
navrhnuto vedeni, aby pfi ro¢nim hodnoceni manazeri pouzivala zminéné
formulate 1-5. Spolecnost sledovala pouze naklady na oddéleni jako celek,
napiiklad oddéleni Supply Chain spolecnost hodnotila naklady na obaly a naklady
na dopravu. Dle vySe zminénych formulaii to ale nejsou jediné naklady, které toto

oddéleni ma.
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Semafor

Posledni report, ktery byl firmé doporuCen je semafor, ktery je znazornén
na obrazku 13 a 14. Byl vyvinut specialné pro komunikaci mezi vSemi oddélenimi.
Sleduje totiz, zda spolecnost zvyS$eni nakladl presunula na zakazniky. Oddéleni obchodu
ve spolupraci s controllingem promita tato data do cenikd a poté nové informace
komunikuje se zakaznikem. Obchod nasledné sdéli, jak bylo pfesunuti nakladt
na zakaznika uspéSné. Napfiklad spolec¢nost se v téchto dobach setkava s obrovskym
zdrazovanim na poli energetiky a dopravnich naklada. V nasledujicim reportu je mozno
vidét, jak 1ze data zachytit a komunikovat vrcholovému managementu snadnéjsi vystupy
s ucelenymi daty dohromady. Nikdo totiz ve spolecnosti nevédél, jak jsou na tom ostatni
obchodnici se svymi zakazniky. VSichni dostali stejny ukol, zvySujte elektfinu o X%
v cenikach, zpétna vazba ale chybéla. K tomu slouzi nasledujici report:

Obrazek 13: Semafor report — ¢ast 1
Target Achieved Result Target Achieved Result

CM2 ACT
Zakaznik vs BG Transport costs Packaging costs
Zakaznik 1 O 20,0% - - @
Zikaznik2 @ 16,0% - - @
Zakaznik 3 @ 16,0% - - @

@ 20,0% - - @
Zakaznik 4
Zikaznik5 @ 20,0% - - @
Zikaznik 6 @ 16,0% 20% @ - - @
Zakaznik 7 () 18,0% 10% O - - @
Zakaznik 8 @ 16,0% 0% () - - @
Zakaznik9 @ 20,0% - - @
Zakaznik 10 ) 16,0% - - @
Zakaznik 11 @ 16,0% - - @
Zakaznik 12 O 0,0% 0,0% & - - @
Z4kaznik 13 @ 16,0% 10% O - - @
Zakaznik 14 @ 0,0%  0,0% @& - - @

Zdroj: Viastni zpracovani
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Obrazek 14: Semafor report — ¢ast 2

Status today Target Achieved Result Target Achieved Result

CM2 ACT Assigned
Zakaznik vs BG Material costs Material costs Electricity costs task
Zakaznik 1 () Quarterly to monthly basis 23,5% X
Zakaznik 2 @ Yearly Individual €0,10 X
Zékaznik 3 @ Quarterly to monthly basis €0,10 Y

o ggz;tte;gn(rpm] Monthly +n/a €010
Zakaznik 4 g Y
Zékaznik 5 @ Prebuy + Monthly n/a - @ €0,10 Y
Zékaznik 6 @ Quarterly Monthly - @ € 0,10 Y
Zakaznik 7 (O Monthly n/a - @ €0,10 X
Zakaznik 8 @ Prebuy quarterly n/a €0,10 X
Zakaznik 9 @ Half year fix Individual €0,10 X
Zakaznik 10 O Quarterly to monthly basis €010 Z
Zékaznik 11 @ Monthly n/a - @ €0,10 Z
Zakaznik 12 O Quarterly to monthly basis Individual Z
Zakaznik 13 @ Monthly n/a - 9 €010 €010 @ X
Zakaznik 14 @ Monthly Monthly (M-1) Monthly (M-1) @ 19,4% Z

Zdroj: Viastni zpracovani

8. 2 Investicni controlling

Podnik uvazuje o pofizeni nového stroje ERMI, protoze nynéjsi stroj TREPKO je stary
a velmi poruchovy. Stroj TREPKO do spolecnosti ani nebyl koupen jako novy,
byl ptevezen z korporatni pobocky, ve které uz tento stroj n€kolik let pouzivali. Novy

stroj ERMI by stal 8 750 000 CZK.

TREPKO byl ptfivezen do spole¢nosti v roce 2014, kde je hned ze zaCatku fungovani
stroje vidét, ze spoleCnost musela vynalozit zvySené naklady na opravy od zacatku
existence stroje v podniku. SpoleCnost tento stroj odmitala, a chtéla pofidit novy stroj
uz vroce 2014, ale korporatni spolecnost tuto zadost zamitla a poslala stroj TREPKO
z korporatni pobocky do Ceské republiky. V roce 2014 uz stroji TREPKO bylo 10 let,
tudiz pti klasickém odepisovani dle skupiny €. 2 by stroj byl davno odepsany (5 let).
Korporatni pravidla ale tikaji, ze stroj se v reportingovych vykazech bude odepisovat
10 let, to znamen4, ze 1 z korporatniho hlediska je stroj odepsany. I tak ale stroj posunuli
dale fungovat do pobocky Ceské republiky. Stroj TREPKO ve své dobé stal 20 miliont
korun. Tyto stroje vyrabi pouze specificky druh vyrobki, které od spolecnosti odebira

pouze 1 zakaznik.
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V dalsich ptikladech jsou pocitany ukazatele:

OEE = overal equipment effectiveness = celkova efektivnost zafizent,

Waste rate = zmetkovitost v %.

Tabulka 3: Céstky oprav za uvedené roky za stroj TREPKO v CZK:

Rok | Plan TREPKO Skute¢nost TREPKO Rozdil
2014 | 500 000 3554278 3054 278
2015 | 500 000 2015443 1515443
2016 | 500 000 1 726 548 1226 548
2017 | 650 000 1162 683 512 683
2018 | 650 000 1 547 634 897 634
2019 | 650 000 1 146 308 496 308
2020 | 650 000 1 294 350 644 350
2021 | 650 000 1491175 841 175
2022 | 650 000 650 000 0

Zdroj: viastni zpracovdni

Tabulka 4: Céstky oprav za uvedené roky za stroj TREPKO, CZK, kumulované:

Rok | Plan TREPKO Skute¢nost TREPKO Rozdil
2014 | 500 000 3554278 3054 278
2015 | 1 000 000 5569 721 4569 721
2016 | 1 500 000 7 296 269 5796 269
2017 | 2 150 000 8 458 952 6 308 952
2018 | 2 800 000 10 006 586 7206 586
2019 | 3450 000 11 152 894 7702 894
2020 | 4 100 000 12 447 244 8 347 244
2021 | 4 750 000 13938 419 9188419
2022 | 5400 000 14 988 419 0

Zdroj: viastni zpracovdni

Tabulka 3 porovnava planované a skutecné naklady na opravy starého stroje TREPKO

a v tabulce 4 jsou tyto naklady zobrazeny kumulovang.

Planované naklady oprav v jednotlivych letech pro stroj ERMI a jejich prepocet
se skuteCnymi naklady pro nynéjsi stroj TREPKO pro vypocet doby navratnosti.
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Tabulka 5: Planované naklady oprav v CZK

Rok | Plan ERMI Skute¢nost TREPKO Rozdil
2014 | 300 000 3554278 3254278
2015 | 300 000 2015443 1715443
2016 | 300 000 1 726 548 1 426 548
2017 | 300 000 1162 683 862 683
2018 | 300 000 1 547 634 1 247 634
2019 | 400 000 1 146 308 746 308
2020 | 400 000 1 294 350 894 350
2021 | 400 000 1491175 1091 175
2022 | 400 000 650 000 250 000

Zdroj: viastni zpracovdni

Tabulka 5 porovnava planované naklady oprav v jednotlivych letech pro stroj ERMI
se skute¢né vynalozenymi naklady pro nynéjsi stroj TREPKO.

Za ucelem vypocCtu doby néavratnosti jsou tyto naklady zobrazeny kumulované

v tabulce 6.

Tabulka 6: Planované niklady oprav v CZK kumulované

Rok | Plan ERMI Skute¢nost TREPKO Rozdil
2014 | 300 000 3554278 3254278
2015 | 600 000 5569 721 4969 721
2016 | 900 000 7 296 269 6396 269
2017 | 1200 000 8 458 952 7258952
2018 | 1 500 000 10 006 586 8 506 586
2019 | 1 900 000 11 152 894 9252 894
2020 | 2 300 000 12 447 244 10 147 244
2021 | 2700 000 13938 419 11238419
2022 | 3 100 000 14 988 419 11488419

Zdroj: viastni zpracovdni
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Z uvedenych tabulek lze vycCist, Ze navratnost investice pouze z pohledu nakladt

na opravy, lze rozdélit na 2 pohledy:

Z pohledu skute¢nych nakladi na stroj TREPKO a planovanych nakladi na stroj
TREPKO by doba navratnosti nebyla ani v roce 2021, kdy ¢astka za uSetifené opravy neni
ani na poloviné. To znamena, ze pokud by se stroj TREPKO koupil novy, realizovaly
by se hypoteticky pouze planované opravy, doba navratnosti by linearnim prepoctem (20

000 000/ (9 188 419 CZK / 8 let)) vysla na 18 let.

Primeérna rocni uspora v CZK pro stroj ERMI €ini 1404 802 CZK. Z pohledu skutecnych
nakladi na stroj TREPKO a planovanych nakladd pro ERMI by vypocétena doba
po 6 letech. To znamen4, Ze pokud by se TREPKO stroj nerealizoval a koupil by se stroj
ERM]I, ktery by jako novy stroj pravdépodobné potfeboval pouze planované opravy, stroj
ERMI by se diky uSetfenym nakladiim na opravy stroje TREPKA, dle doby navratnosti,

vratil po 6 letech.

Tento pohled je ale pouze s poCitanim uspor z nakladi na opravy. Je vidét, ze hned
v prvnich 3 letech pouzivani se utrati 73% Castky, kterd by mohla byt vynalozena na novy
stoj. Starému stroji TREPKO je po 3 letech pouzivani zavodem v CR 13 let. V roce 2022
stroj TREPKO bude stary 19]et.

Tabulka 7: Porovnani WR plan pro stroj ERMI oproti skutecnosti WR stroje TREPKO

Rok WR plan WR skutecnost | % rozdil Rozdil v CZK
2014 0,65 % 1,36 % 0,71 % 115510
2015 0,65 % 0,62 % -0,03 % - 4 881
2016 0,65 % 0,66 % 0,01 % 1 627
2017 0,65 % 0,28 % -0,37 % - 60 195
2018 0,65 % 0,77 % 0,12 % 19 523
2019 0,65 % 0,87 % 0,22 % 35792
2020 0,65 % 1,75 % 1,10 % 178 959
2021 0,65 % 1,29 % 0,64 % 104 122

Zdroj: viastni zpracovdni

Tabulka 7 porovnava waste rate plan pro stroj ERMI a skutecnost pro stroj TREPKO.
Analyza byla provedena na zakladé planované waste rate, ktery by byl pravdépodobné
pouzit pifi koupi nového stroje ERMI s porovnanim skutecné waste rate pro stroj

TREPKO. Plusové hodnoty znamenaji, ze skuteCnost prevysuje plan, a tudiz spolecnost
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neSetii, minusové hodnoty znamenaji, ze spoleCnost dosahla cile 1épe, nez bylo
planovano, a tudiz Setfi na waste rate. Tyto % hodnoty jsou také vyjadieny v Ceskych
korunach. CZK hodnota je pocitana jako vyjadieni waste rate hodnoty na 1 % v CZK

pocitano z materialové spotieby v CZK, do tabulky vynasobeno pftislusnym %.

Celkova hodnota od roku 2014 do roku 2021 tak ¢ini 390 456 CZK. Primérna rocni
uspora z waste rate tedy Cini 42 500 CZK. Tato Castka samotna neni nijak vyrazna,
aby za tolik let mohla zménit nazor na koupeni nového stroje, na rozdil od naklada
na opravy. Navratnost stroje z pohledu waste rate by tak byla v fadu nékolika desitek let.

Tabulka 8: Porovnani planovaného ukazatele OEE pro stroj ERMI oproti skutecnosti
ukazatele OEE stroje TREPKO

Rok OEE plan OEE skutecnost | % rozdil Rozdil v CZK

2014 90 % 87,40 % 2,6 % 131 040
2015 90 % 86,40 % 3,6 % 181 440
2016 90 % 82,90 % 7,1 % 357 840
2017 90 % 76,20 % 13,8 % 695 520
2018 90 % 59,00 % 31,0 % 1 562 400
2019 90 % 54,20 % 35,8 % 1 804 320
2020 90 % 78,70 % 11,3 % 569 520
2021 90 % 83,30 % 6,7 % 337 680

Zdroj: viastni zpracovdni

Analyza ukazatele OEE zobrazena v tabulce 8 jiz ukazuje trochu horsi ¢isla pro stroj
TREPKO nez ukazatel waste rate. OEE piedstavuje celkovou efektivnost zatizeni. Plan
pro stroj ERMI je stanoven na 90 %, skuteCnost je brana jako primér meésicnich
skutecnych OEE% pro stroj TREPKO. Procentni rozdil poukazuje na rozdil mezi planem
a skuteCnosti. Pokud je hodnota plusova, znamena to, ze podnik nedosahl cile a tudiz
nesetii. Pokud je hodnota minusova, podnik Setfi na hodnot¢ OEE. Ukazatel je také
vyjadien v CZK hodnoté. CZK hodnota je brana z hodnoty stroje a ptislusnych forem

pro dany stroj, pfepoctena na rok a vynasobena %.

Za roky 2014 az 2021 je celkova nasc¢itana hodnota OEE ukazatele 5 639 760 CZK.
Primérna rocni uspora plynouci z OEE ukazatele pro stroj ERMI ¢ini 704 970 CZK.

Vypoctena doba navratnosti plynouci z uspor pii porizeni nového stroje ERMI je 12,5 let.
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Tabulka 9: Spoti-eba elektrické energie pro stroj TREPKO

Cena Cena Primérna
‘ ‘ Spotieba
elektfiny SEC elektfiny pro | spotifeba | Spotfeba za ‘
Rok elektfiny za
v CZK/ | TREPKO | TREPKOv | za mésic rok v KG
rok v CZK
kWh CZK /kWh v KG
2019 1,735 1,690 2,931 30 847 370 164 1 085 064
2020 1,892 1,690 3,198 38037 456 444 1459 702
2021 2,166 1,690 3,661 40 997 491 964 1 801 020
2022 4,233 1,690 7,154 46 689 560 268 4008 123

Zdroj: viastni zpracovdni

SEC TREPKO = Specific Consumption Ratio = ratio, které specifikuje spotfebu pro dany
stroj. Jeho vynasobenim s jednotkovou cenou elektifiny dostaneme jednotkovou cenu
elektfiny pro dany stroj. Vynasobenim s ro¢ni spotfebou v kg lze dopocitat spotiebu
elektfiny za rok v CZK. Celkova hodnota pro stroj TREPKO za roky 2019-2022 bude
¢init 8 353 909 CZK, bez roku 2022 =4 345 786 CZK. Pro rok 2022 byl pouzit linearni
prepocet, protoze jsou zndmé pouze posledni 2 meésice, ale na zakladé ovétrenych dat
pro cenu elektfiny je potfeba pocitat s rokem 2022, protoze jednotkova cena elektfiny

pro rok 2022 nejspise o moc neklesne. Udaje pro vypocet jsou uvedeny v tabulce 9.

Tabulka 10: Predpokladana spotieba elektrické energie pro stroj ERMI
Cena
Cena
‘ elektfiny | Primérna Spotieba
elektfiny | SEC Spotieba za ‘
Rok pro ERMI | spotfeba za elektfiny za
vCZK/ | ERMI rok v KG
v CZK mesic v KG rok v CZK
kWh
/kWh
2019 | 1,735 1,31 2,272 30 847 370 164 841 085
2020 | 1,892 1,31 2,479 38 037 456 444 1131485
2021 | 2,166 1,31 2,838 40 997 491 964 1 396 057
2022 | 4,233 1,31 5,545 46 689 560 268 3 106 888

Zdroj: viastni zpracovdni

SEC ERMI = Specific Consumption Ratio = ratio, které specifikuje spotiebu pro dany
stroj, jeho vynasobenim s jednotkovou cenou elektfiny dostaneme jednotkovou cenu
elektfiny pro dany stroj. Vynasobenim s rocni spotiebou v kg lze dopocitat spotiebu

elektfiny za rok v CZK. Hodnoty pro predpokladanou spotiebu elektrické energie
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pro stroj ERMI jsou uvedeny v tabulce 10. Celkova hodnota pro stroj ERMI
za roky 2019 — 2022 bude ¢init 6 475 515 CZK a bez roku 2022 = 3 368 627 CZK.
Pro vypocet této tabulky jsou pouzity skutecné hodnoty spotieby KG pro stroj TREPKO,
protoze stroj ERMI by vyrabél stejné portfolio vyrobkd, pouze by se teoreticky zménila
cena elektfiny pro dany stroj. Pro rok 2022 byl pouzit linearni pfepocet, protoze jsou
znamé pouze posledni 2 mésice, ale na zakladé ovérenych dat pro cenu elektiiny
je potieba pocitat s rokem 2022, protoze jednotkova cena elektfiny pro rok 2022 nejspise

o moc neklesne.

Kwvili velké volatilité naklada na trhu a vysoké cené elektrické energie je potieba pocitat
s nejaktualngjsi cenou elektiiny, a proto je vypodet stanoven pouze pro rok 2022. Uspora

tak ¢ini 901 235 CZK.

Na strankach energetiky ( https://pxe.cz/cs/ ) 1ze vidét rostouci cenu elektiiny 1 budouci
vyvoj pro nasledujici roky, proto lze fici, ze dal§i rok cena elektfiny neklesne, tedy je
nutno pii vypoctu doby navratnosti zahrnout jiz tuto vysokou cenu elektfiny. Vypoctena

doba navratnosti plynouci z Gspor pii potizeni stroje ERMI tak vyjde na 10 let.

Na prani spolecnosti bylo také vypocitano, kolik by dany stroj usetfil v cen€ vyrobku pro
daného zakaznika ro¢né¢ CZK. Protoze hodnota stroje se promita do vypoctu vyrobku,

jsou tyto hodnoty zobrazeny v tabulce 11.

Tabulka 11: Uspora ceny vyrobku

Konverze v CZK/1000ks

Vyrobek | ERMI TREPKO Rozdil ROéIj ;Sbj o USetfeni v CZK
A 215,67 236,36 20,69 5000 000 103 445

B 92,40 102,58 10,18 12 000 000 122 130

C 273,20 294,28 21,07 4 500 000 94 832

D 283,08 304,14 21,06 4 500 000 94750

E 317,33 334,99 17,65 4 500 000 79 443

F 329,41 347,04 17,63 5000 000 88 159

G 342,84 360,47 17,63 5000 000 88 144

Zdroj: viastni zpracovdni

Pro vypocet Uspory pii vymeéné stroje je potieba vypocitat rozdil v konverzich v cené

vyrobku.

69


https://pxe.cz/cs/

Hodnota konverze je pocitana jako:

+ Materidlové naklady na dany vyrobek

+ Personalni naklady na dany vyrobek

+ Néklady stroje na dany vyrobek

+ Naklady formy na stroj na dany vyrobek

+ Energie na dany vyrobek

+ Ostatni pfimé naklady na vyrobek (baleni a doprava)

+  Ostatni nepfimé naklady na vyrobek (% koeficient z materidlové spotieby
pro rok 2021)

+ Ostatni naklady na budovy a pozemky (% koeficient vypocteny na zakladé aktiv
spolecnosti)

* 1000 (zobrazeni ukazatele v jednotkach na 1000ks, protoze spoleCnost pouziva

v cenikach a pro komunikaci se zékaznikem vzdy jednotku na 1000ks)

Ro¢ni objem je pro dany stroj pro rok 2021. Po prepocitani nakladd na konverzi
by zakaznik usetfil za rok 2021 = 670 902 CZK. Pro vypocet naklad(i na konverzi byly
pouzity stejné podminky pro stroj ERMI a TREPKO (materialové naklady, personalni
naklady a dal3i). Uspora plyne pouze z vymény stroje. Tyto hodnoty jsou pro spole¢nost
ptinosné v ptipadé vyjednavani se zakaznikem, rozSifeni portfolia, udrzeni portfolia

vyrobku a dalsi.

Souhrnna tabulka 12 ukazuje primérnou rocni tsporu v CZK pii teoretickém pofizeni

nového stroje ERML

Tabulka 12: Prumérné ro¢ni tspory
Typ Primérna rocni tspora v CZK

Uspora plynouci z nakladd na opravy 1 404 802
Uspora plynouci z OEE ukazatele 704 970

Uspora plynouci z WR ukazatele 42 500

Uspora ze spotieby elektrické energie | 901 235
Celkem 3053 507

Zdroj: viastni zpracovdni

Celkova doba navratnosti stroje ERMI, po secteni vSech prumeérnych tspor za rok,

je 3 roky.

Novy stroj také pfinese usporu zakaznikovi ve vysi 670 902 CZK za rok.

70



Zhodnoceni

TREPKO stroj je velmi stary, momentaln€¢ v roce 2022 mu je 19 let. Korporatni
spole¢nost méla povolit zavodu v Ceské republice koupi nového stroje. Jak z pohledu
nakladt na opravy, tak ale i plynouci z dalSich ukazateld. Z pohledu skute¢nych nakladu
na stroj TREPKO a planovanych naklad pro ERMI by vypoctena doba navratnosti
plynouci z tspor byla po 6 letech. Doba navratnosti, plynouci z uspor pfi potizeni nového
stroje ERMI, ktery by nahradil stary stroj TRPKO, je pro ukazatel WR v fadu nékolika
desitek let, avSak pro ukazatel OEE 12,5 let. Pfi soucasnych cenéch elektfiny, z pohledu
spotieby elektrické energie, diky stroji ERMI, ktery usetii rocné 901 tis. CZK ukazatel
vychazi na 10 let. Celkovy ukazatel doby navratnosti plynouci z Gspor pii pofizeni stroje

ERMI vychézi na 3 roky.

Pro udrzeni dobrych zakaznickych vztahti bylo vypocitano, kolik by zména stroje pfinesla
zakaznikovi Uspor. Za rok 2021 by to bylo 671 tis. CZK. Za piedpokladu levnéjsich
vyrobku 1ze i1 predpokladat, Ze zakaznik by nejspiSe mohl odebirat postupem Casu vyssi

mnozstvi.
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9. Zavér

Cilem této diplomové prace bylo u spoleCnosti zhodnotit nastaveny systém
controllingovych aktivit a doporucit spole¢nosti opatfeni k lepsSimu chodu spolecnosti
za pomoci controllingu. Nejprve byla charakterizovana vybrand spole¢nost a byl
predstaven controllingovy a financni Gtvar spole¢nosti.

Prakticka cast se deli na 2 ¢asti — 1. Cast se vénuje reportingu, 2. ¢ast je zaméfena

na investice.

1. Cast, reporting

Spolecnost reportuje tydenni vysledky na tydennich sezenich s vedenim spolecnosti.
Riznym oddélenim bylo doporuceno nékolik ukazatelti, které by ulehCily reportovani
na tydenni bazi. Byl doporucen program MS Power BI, ktery zptehlediiuje a zlehcuje

prezentovani.

Jako 1. opatfeni bylo spole¢nosti navrhnuto pro oddé€leni obchodu nékolik reportt
v jiz zmifiovaném programu MS Power BI. Reporty jsou strukturované tak, aby jej kazdy
obchodni zastupce mohl pouzivat jak pro sebe, tak pro celou spole¢nost. Obchodni
zastupce reporty vyuzije jak v prezentovani svych vysledki spoleCnosti,

tak pro svou vlastni potfebu kontroly.

Spolecnost dale chce prezentovat své vysledky na mésicni bazi. Spole¢nost zaznamenala
problém v tom, ze korporatni spolecnost chce sledovat mésicni vysledky na jiné bazi
nez spolenost v Ceské republice. Korporatni spole¢nost chce sledovat vysledky
z hlediska cost center, zkoumana spolecnost chce sledovat vysledky (a hlavné naklady)
po oddélenich. Diplomova prace pojala tuto vyzvu ve 2 oddilech. Uleh¢it prezentovani

a usnadnit hodnoceni oddéleni.

Jako 2. opatieni prace navrhuje pro mési¢ni prezentovani vysledkt pro vSechna oddéleni
razné ukazatele, které budou strukturalizovat mésicni prezentaci vysledk. Oddelenim,
které nechtély pouzivat MS Power BI, byl navrzen prezentacni excelovy soubor s grafy.
Vrcholovy management tak diky grafickému znazornéni kazdy meésic uvidi,

jak si spoleCnost vede v porovnani s planem, ale i v porovnani s predchozimi mésici.

Mési¢ni hodnoceni — spolecnost korporatné sleduje naklady z hlediska cost center.
Ve sledovani vynost spolecnost problém nevidi, protoze sleduje trovné marzi a trzeb
separatng.
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Aby spolecnost mohla sledovat naklady po riznych oddé€lenich, a nasledné oddé€leni
spravedlivé hodnotit, bylo spole¢nosti navrhnuto jako 3. opatfeni n€kolik kroku, jak toto
sledovani usnadnit. Za pomoci zavazkové ucCetni se zrealizuje opatieni k rozdéleni
nakladi na oddéleni. Oddélenim byly vytvoreny dalsi reporty pro snadnéjsi sledovani
naklada, které byly vytvofeny za pomoci programu DocuWare, ktery povoluje ucetni
a finanCnimu controllerovi nahlizet do pfijatych faktur. Z Cetnosti faktur, naklada

a za konzultace jednotlivych manazert se urcily sekce naklad, které tvori bazi reportu.

Jako 4. opatfeni byl spolecnosti doporucen report semaforu, ktery prolind vSechna
oddéleni. Tento report ulehCuje sledovatelnost a komunikaci napfi¢ oddélenimi,
které avizovaly zvySeni nakladi obchodnimu oddéleni. Report usnadiiuje zaznamenavani
prodanych nakladd riznym zakaznikim. Tento report je velmi vhodny pro soucasnou
situaci, kdy rust nakladu je tak velky a volatilni, Ze by je spoleCnost nemusela stihat prodat

naklady jednotlivym zakaznikiim a mohla se na nékterych vyrobcich dostat do ztraty.

2. Cast, investice

Druha cast diplomové prace se tyka investicni Casti. Spolecnost v roce 2014 byla
donucena koupit 10 let stary stroj TREPKO z korporatni pobocky. Prace srovnava stary
stroj, ktery nebyl velmi §t'astné koupen, se strojem, ktery by byl za stanovenych podminek

koupen novy.

Hypotéza diplomové prace se zaméfuje na dobu navratnosti plynouci z tspor zakoupenim
nového stroje ERMI. Prace pocita dil¢i doby navratnosti plynouci z uspor, ale také jako
celkovy ukazatel. Pro potvrzeni hypotézy bylo zapotiebi srovnat dobu zivotnosti stroje,
ktera byla urcena dle vnitropodnikové smérnice, s celkovou dobou navratnosti plynouci

z uspor.

Celkova doba navratnosti plynouci zuspor pii pofizeni stroje ERMI tak vychazi

na 3 roky. H1 byla potvrzena, jelikoz vypoctena doba navratnosti z uspor pro stroj ERMI

je mens$i nez doba zivotnosti stroje. SpoleCnosti se tak vyplati koupit novy stroj.

Diplomova prace doporucuje spoleCnosti jednat, protoze z uvedenych dat je jasné, Ze stroj

TREPKO momentalné neni vyhodny. Nyni je to ale otazka na korporatni spolecnost.
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I. Summary

The thesis characterizes the Financial controlling and the person of the controller. First
part of the thesis describes the mission of controlling, its goals, policy and tasks. It also
focuses on the principles, process and tools of controlling and deals with controlling
activities in the operation and the investment phase of investment projects, including their

categorization and techniques for investment evaluation.

The goal of this diploma thesis was to review the company's set of controlling activities

and recommend to the company proposals for better operation of the company.

The practical part review the setup of system of controlling activities, especially
in the area of reporting, both on a weekly and monthly basis. The thesis points out several
proposals that will make the weekly and monthly reporting of the company easier.
The thesis develops several measures that will help the company better evaluate

individual departments.

In the investment part of the thesis, it compares the old machine TREPKO, which was
not very happily bought, with the new machine ERMI, which could be bought instead of
old machine. The hypothesis of the diploma thesis focuses on the payback period resulting
from

the savings by purchasing a new ERMI machine. The thesis calculates the partial payback
periods resulting from the savings, but also as an overall indicator. For the confirm
of the hypothesis was necessary to compare the life of the machine, which was determined
according to the internal company directive, with the total payback period resulting from

the savings.

The total payback period resulting from the savings when purchasing the ERMI is 3 years.
H1 was confirmed because the calculated payback period for the ERMI machine is less

than the machine lifetime.

Key words: controlling, investment, reporting, hypothesis, payback period
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