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UvVOD

Uvédomuji si, Ze vybrat si za povolani praci trenéra kteréhokoli sportu, piinasi spoustu
rizik, ale i radosti. | pfes nizkou prestiz profese ucitelt télesné vychovy a trenéra (Fialova a
kol., 2017) mohu konstatovat, ze jiz vice lidi si pfedstavuje, ze by mohli pracovat jako trenéfi
na hlavni pracovni pomér. Jelikoz i ja jsem si tuto praci vybrala, rdda bych pomohla
prostiednictvim diplomové prace k vEétsi prestizi prace trenérti. Nebot' Cinnosti, které trenér
musi ve své profesi zvladnout, jsou rtiznorodé, ménici se v ¢ase a naro¢né po fyzické a

psychické strance.

Rada bych, aby se vice trenérii dale vzdélavalo, sdilelo své zkuSenosti, dokdzalo se
ohlédnout zpét a zhodnotit svoji trenérskou ¢innost. Pravé v tom, jak jsou trenéfi schopni
reflektovat svoji vlastni eduka¢ni ¢innost spatiuji potencial jejich dal$iho profesniho rozvoje.
Je patrné, Ze sviij vlastni pohled a pfistup k trénovani védomé nebo nevédomé ptenasi i na své
tréninkové skupiny, samotné hrace. Trenér vzdélava a vychovava, je vzorem pro déti a mladez.
Je proto velmi dulezité, zda plsobi pozitivné v rozvoji hrace, ve vedeni sportovniho tymu, zda
pusobi ku prospéchu svému sportovnimu odvétvi, reprezentaci statu, celé spolecnosti a

V neposledni fadé také sam sobé.

Cinnosti trenéra zahrnuji irokou oblast (planovani a hodnoceni tréninkového procesu,
vytvafeni vhodného prostfedi pro edukaci, osvojeni procest uceni, reflexi tréninkového
procesu, spolupréci s dalSimi edukacnimi Ciniteli atd.) Proto by mél mit trenér ptehled, které
¢innosti a na jaké urovni zvlada. K jejich vyhodnoceni mize pouzit ramec profesnich kvalit
trenéra. Tento autodiagnosticky néstroj pomuze v identifikovani silnych a slabych stranek
trenéra, pomuze najit mezery, ve kterych se trenér mize dale zlepSovat. Schopnost sebereflexe
s odbornym vzdélanim a dal§imi ziskanymi kompetencemi povede k tomu, aby se primérny

trenér stal vynikajicim trenérem.

Pedagogicka diagnostika v praci trenéra tedy nepiedstavuje jen diagnostikovani hraca
(objevovani talentl, odkryvani problémi ve fyzickych predpokladech, vlastnostech, chovani,
socialnim prostfedi...), ale i hodnoceni své vlastni pedagogické Cinnosti. Trenér jako hrac a
ostatni, ktefi vstupuji do tréninkového procesu, nesou spole¢né zodpovédnost za efektivitu
tohoto procesu. Prostiednictvim autodiagnostiky tak muzeme dosahnout profesionalizace

sportu, vétsiho odborného plsobeni trenért jako edukatort a vEtsi prestize tohoto povolani.



1 PRACE TRENERA

Klicovym pfedmétem prace trenéra je prace s lidmi. Prostiednictvim tikold, cvicenich a
her se snazi o zlepSeni pohybovych dovednosti a zdroven vychovava a vzdelava (u dospélych
osob je vychovna slozka napliovana slovy ovliviiuje, nabizi cesty) k rozvoji osobnosti, utvareni
a branéni lidskych hodnot. Cinnosti, které trenér zastava, do jisté miry odpovidaji ¢innostem
manazera. Trenér je jako manazer fidicim pracovnikem, ktery planuje, organizuje, vede,
rozhoduje a kontroluje. Zaroven je trenér jako ucitel télesné vychovy, mezi jehoz vyucovaci

.....

analyticko-synteticka, prakticka ukazka, dopomoc a zachrana (Hrabinec a kol., 2017).

To znamend, ze trenér musi mit znalosti, které dovednosti ucit, v jakém véku.
Respektuje metodickou fadu, planuje jednotlivé tréninky v Case, pfipravuje soustifedéni,
vrcholné soutéze, spolupracuje s rodi€i, trenéry, ostatnimi kluby, svazem. VSe organizuje s
ohledem na individualni potieby jedince, vnéjs$i a vnitini podminky, velikost a charakter
skupiny. Hrace dlouhodob¢ a cilené vede ke splnéni stanovenych cili, motivuje. Dulezitym
faktorem k posunu dal (jak trenéra, tak hrace, skupiny) je schopnost ohlédnout se zpét a
vyhodnotit, zda se cile doséhlo, zda zvolené postupy a néstroje byly efektivni, byly vhodné v

dané situaci. Na zdklad¢ toho, dokaze trenér upravit tréninkovy plan a v praxi ho znovu ovéfit.

Vést skupinu lidi znamena rychleji dosahnout vyty¢eného skupinového cile. Zaroven je
dokézané, ze vidcovské vakuum se vzdy postupem cCasu zaplni, takZe ztotoZnit se s touto
ulohou je dilezité stejn¢ jako prevzit odpoveédnost za skupinu a ¢init rozhodnuti ve prospéch

skupiny (Linz 2016).

Trenér, stejné jako ucitel, pedagog, asistent pedagoga, vychovatel, psycholog, metodik
prevence v PPP (pedagogiko-psychologické poradn€) se odliSuje od ostatnich vztahovych
povolani tim, ze pracuje predevsim s détmi a mladezi, a zaroven se snazi, jak vzdelavat, tak

vychovavat. Hovotime o pifimé pedagogické ¢innosti.

1.1 Vzdélani trenéra

Na osobu trenéra jsou proto kladeny urcité naroky, které jsou definovany v zédkoné €.
563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich. Trenér musi spliiovat pfedpoklady pro vykon

¢innosti pedagogického pracovnika (bezihonnost, zpiisobilost k pravnim tkonlim, zdravotni



zpusobilost, znalost ¢eského jazyka, odbornou kvalifikovanost). Odborné kvalifikace trenéra je
minimalné naplnéna dle tohoto zakona (Zakon ¢. 563/2004, dil 2, §21, pismeno e¢) ,,stfednim
vzdélanim s maturitni zkouSkou ziskanym ukoncenim vzdé€lavaciho programu stfedniho
vzdélavani nebo stfednim vzdélanim s vyuénim listem ziskanym ukoncenim vzdé€lavaciho
programu stfedniho vzdélavani a trenérskou Skolou télovychovnych fakult vysokych skol a
ziskanim osvédceni nejméné II. tfidy trenéra piislusné specializace.”

Tento zdkon o pedagogickych pracovnicich vSak urCuje trenéra pro uplatnéni jako
pedagogického pracovnika Skol a Skolskych zatfizeni, které jsou zapsany v rejstiiku Skol a
Skolskych zatizeni, nebo jako pedagogického pracovnika v socialnich sluzbach. V praxi jsem
si nevSimla, Ze by ucitel télesné vychovy byl oslovovan jako trenér, prestoze ma kvalifikaci
trenéra, ale stale je to uclitel (ve vétSin€é piipadi ma stejné 1 vysokoSkolské vzdélani v
pedagogickém sméru). V druhém piipadé€ 1ze slovo trenér pouzit na osobu, kterd ve Skolském
zajmovém zafizeni vede sportovni krouzek. V tomto piipade se mize jednat zarovei i o ucitele,
ktery si krouzkem ptivydé€lava, nebo spise o pedagoga volného ¢asu. Pedagog volného Casu si
sdm nastavuje pravidla pro osloveni (napf. pane trenére, kiestnim jménem, vedoucim,
instruktorem atd.). Zde vyvstava i otazka, zda volit spise formalni nebo neformalni osloveni. Je
patrné, ze zalezi na prostiedi, instituci, socialni skupiné 1 osobnosti samotné¢ho edukatora. Z
vyse uvedeného mi vyplyva, Ze tam, kde by se toto osloveni dalo pouZzivat dle zakona, tak se
nepouziva. Castédji se pouziva v nedkolskych zafizenich (sportovnich klubech, spolcich), kde
zadné naroky na kvalifikovanost trenéra ze zdkona nejsou. Naroky na trenéra se zacnou
vyzadovat az s plisobenim trenéra v organizovanych sportovnich soutézi ze strany sportovnich

svazu.

TudiZ na pomyslné druhé stran¢, kdo zajiStuje odbornost trenéra, jsou jednotlivé
sportovni svazy, které si “hlidaji” kvalitu trenérii. Sportovni svazy maji své smérnice, které
urcuji, kdo maze v roli trenéra pusobit, jakého vzdélani musi dosahnout, jaké jsou trenérské

stupné, jaké osveédceni ziska, jak dlouho licence trenéra plati atd.

Na piikladu CVS-Ceského volejbalového svazu (Provadéci piedpis Skoleni trenérii v
CVS, 2018) uvedu, Ze u trenérii beachvolejbalu se rozlisuji pouze dva stupné (TBV-trenér
beachvolejbalu, ATBV-akreditovany trenér beachvolejbalu). Po vyskoleni se jmenovany trenér
miiZe se svym tymem, hradi Giastnit soutdZi fizenych organy Asociace beachvolejbalu CVS.
Ovsem TBV ma prévo pracovat s tymy mladeze a v kategorii dospélych pouze s amatéry.
ATBYV ma pravo trénovat tymy vsech vé€kovych kategorii. Pfitom trenér beachvolejbalu musi

splnit $koleni v minimalnim rozsahu 52 hodin, zatimco ATBV v rozsahu 150 hodin. Zde je



prvni zamysleni, zda spole¢nost vyzaduje vyssi odborné znalosti pti vedeni dospélého tymu nez
pti vedeni mladeznického tymu. Pokud chceme vzdélavat a vychovavat, tak jisté narocnéjsi
pozici bude mit trenér mladeznického tymu, piestoze nemusi absolvovat Skoleni v takovém
rozsahu jako trenér dospélych. Podrobnéjsi tabulka o nutnych splnénych oblasti pro ud€leni
osvédceni pro trenéra beachvolejbalu obsahuje priloha 1. Vzhledem k tomu, ze beachvolejbal
je relativné mlady sport a jesté nema tak propracovany systém vzdélavani, nemuize trenér
beachvolejbalu pracovat zaroven jako pedagogicky pracovnik ve Skolach a skolskych zafizeni,
piestoze splnil podminky pro udéleni osvédceni: Trenér beachvolejbalu. Doklad o odborné

zptsobilosti-Akreditovany trenér beachvolejbalu je v procesu piiprav. Cinovnici Ceského

volejbalového svazu musi nejprve piipravit odborné skolici materialy.

Nad vzdélanim trenérii volejbalu a obecné 1 vSech kolektivnich sportii se zamysli Jifi
Popelka (Vzdélavani trenéra, 4. 3. 2019). Doba, kdy zahrani¢ni trenéti se ucili od Ceskych se
zménila na to, Ze ti Cesti trenéfi by se méli vzdélavat od zahrani¢nich. Nebot’ vzdélavani trenéra
se vyviji v nékterych zemich jinym tempem. Popelka vSak narazi na nelibost odborné vetejnosti
pfijmout zahrani¢niho trenéra do sluzeb sportovniho svazu a na problémy s jazykovou
vybavenosti ¢eskych trenéri. Posun v trénovani je 1 v zajisténi vhodnych podminek pro sport.
ve Francii a Némecku vznikaji komplexni sportovni tréninkova centra. Jezdik a Schimon (2019,
S. 19-25) ve svém c¢lanku predstavuji francouzskou laboratot INSEP fizenou Narodnim
institutem sportu, odbornosti a vykonnosti. V INSEPu pracuji nejen sportovci a trenéfi, ale také
védci a ucitelé. 50 ucitelt (vychovatelil) se stard o 150 neplnoletych a 210 plnoletych studentt.
Nyni zdtraznim, jak velka pozornost je vénovana vzdélavani hract. Neplnoleti sportovci maji
¢asovy harmonogram tréninktli, Skoly a zkouSek. Jsou uzplsobeny i pocty zdkl ve tiide,
vyucovaci metody (e-learningy, Skype), aby vzdélavani nezaostavalo za sportovni pfipravou.
Sportovci pracuji ve tiiclennych skupinach tak, aby kazdy byl z jiného sportovniho odvétvi a v
ptipad€ neptitomnosti ve §kole, si mohl latku doplnit od spoluzdkii. Sportovni centrum zajistuje
1 ptipravuje sportovce na dudlni kariéru. O dudlni kariéte sportovce se v ¢eskych podminkach
mluvi, ale o vSe integrujicim sportovnim centru jiz ne. Armadni sportovni centrum Dukla jisté

tyto ambice ma, ale je ve stinu evropskych sportovnich center.

Pfedchozim textem se snazim upozornit na mezeru ve vzdélavani trenéri. Na jedné
stran¢ jsou sportovni fakulty, na stran€ druhé sportovni svazy. Nicméné sportovni praxe se déla
v jednotlivych sportovnich klubech. Ve sportovnich klubech, spolcich zajistujicich

volnocasové pohybové aktivity je nejvice lidi, které oslovujeme trenére, pfi cemz mohou mit



ruznou kvalitu. Mluvime pfedevSim o organizacich, které nejsou Skolskym zafizenim a déti a

mladeZ se neorganizuji v soutézich sportovnich svazi.

To znamena, Ze vzd€lavaci mezeru musi vyplnit samotné sportovni kluby a spolky
vlastnim propracovanym systémem vzdélavani. Jak jsem jiz zminila, beachvolejbal je mlady
sport, tudiz s pfilivem novych hraci je tfeba i dostatecny pocet vyskolenych trenérti. Myslim
si, ze kluby si to uvédomuji. Pokud ma spolek zdjem se dale rozvijet, sam se snazi realizovat
setkani trenérd, poradat seminaie, aby se 1 do jisté miry odlisil od konkurenc¢nich klubt a zvysil
svoji kvalitu nabizenych sluzeb. Dale samotné kluby musi podnécovat sportovni svazy, aby
nabizeli dostate¢ny pocet Skolenich. Nebot’ kluby, aby mohly pozadat o dotace na odménovani
svych trenéri, museji mit trenéry s odbornou zpiisobilosti (v tomto ptipad¢ trenéry s
osvédtenim Akreditovany trenér beachvolejbalu. Napiiklad dle tiskové zpravy MSMT
(27.9.2018) byla moznost v ramci programu Muj klub zazadat o dotaci neinvesti¢niho
charakteru pravé na podporu trenérii, provoz sportovnich zatizeni a ndkup sportovniho
vybaveni. Stejné tak kluby mohou Zadat o dotace na odmény kvalifikovanych trenért z rozpoct
tizemnich samospravnich celkil (CVS-Memorandum ke stavu §koleni trenéri BV a p¥ipravy na

Skoleni akreditovanych trenérti BV, 14.2.2019).

Bylo by pfinosné, aby byl systém vzd€lavani vystaven zevnitt, ze strany klub, tak, jako
to ma napfiiklad skautska organizace. ProtoZe jakkoli nafizend potieba kvalitnich trenéri “z
vrchu” (ministerstva, sportovnich svazll) nema takovy efekt pro motivaci se dale vzdélavat a

byt schopen efektivni sebereflexe.

1.2 Dalsi predpoklady trenéra

V mnoha publikacich je zminovéano, Ze formalni vzdélani trenéra, ucitele, manazZera

jeste neznamena, ze jsme vynikajicimi trenéry, ucitelem-expertem, top manazerem.

Sportovni psycholog Petras (2018, s. 29) tika, ,,Ze vyjimecny trenér je takovy, ktery je
schopen pfijit s inovativnimi napady a udélat rozhodnuti, ktera by pro ostatni byla piilis
neobvykla ¢i riskantni. Vyjime¢ni trenéfi maji jasnou trenérskou filosofii a dokézi o ni asertivné
presvédcit své svétence i1 spolupracovniky. Jsou dobrymi komunikéitory. Umi byt svym
svéfencim mentorem, nejen trenérem. Nezarazuji sportovee do Skatulek, ale pracuji s nimi jako
s individualnimi lidskymi bytostmi. Jdou svym svéfencim piikladem tim, jak jsou zodpovédni,

v jakém nasazeni pracuji a jak zvladaji tlak. At uz se prave dafi ¢i nikoli, jsou ve svém piistupu



konzistentni, véti v potencial svych svétenct a dodéavaji jim tak pottebny klid a sebedtivéru.
Jsou odborniky na sviij sport, a kdyz po svych svétencich néco chtéji, dokazi jim logicky
odpoveédet na otazky: Proc? Zarovein jsou vzdy otevieni novym poznatklim a k jejich silnym
strankam patii 1 schopnost trenérské evoluce.” Petra$ zminuje celou fadu schopnosti, které by

se dali roztfidit do jednotlivych kompetencich.

1.2.1 Kompetence

O kompetencich jako zpisobech vedeni lidi mluvi i Prugner a Novék (2014) stejn¢ jako
Kyriacou (2004).

Kompetence maji tfi dimenze:

1. Odbornou zdatnost (v nasem piipadé mySleno jako zvladnuti tematickych celkl
predepsanych ve vzdélavacim planu, dale by to byly informace ziskané samostudiem nad ramec

predepsaného skoleni).
2. Praktickou dovednost (planovat, rozhodovat, jednat...).

Prugner a Novak (2014) zahrnuje do této dimenze pifedevSim schopnost komunikovat,

motivovat, schopnost tymové prace a vedeni lidi, schopnost sebefizeni a fizeni Casu.

3. Socidlni zralost. Pod timto pojmem si stejné jako Prugner a Novak (2014) pfedstavim pojmy

jako osobnost, autorita, empatie, kreativita, flexibilita mysleni, sebevédomi.

Kyriacou (2004) ve stejném duchu pouziva terminy teoretické, praktické a osobnostni dimenze.
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Pro srovnani uvadim kompetence ucitele podle Vasutové (in Walterova, 2001). Ta

ptedstavila Navrh profesniho standardu ucitele a rozliSuje kompetence na:
- kompetence oborové predmétove,

(ucitel je kompetentni po obsahové strance, je oborové dostatecné vzdélany, poznatky

dokaze zakim predat v rdmci vyucovaciho procesu a spolupracuje mezioborove),

- kompetence didaktické a psychodidaktickeé,

(ovlada strategie vyucovani a uceni, metody, respektuje individudlni potieby zaki),
- kompetence pedagogické,

(ovlada procesy a podminky vychovy, snazi se o celkovy rozvoj zaki, zna a dodrzuje

prava ditéte),
- kompetence manazerské,

(vnima podminky a procesy chodu $koly jako instituce, vyzna se v dokumentech a

administrativnich tikonech Skoly, disponuje organiza¢nimi schopnostmi),
- kompetence diagnostické a interven¢ni,

(pouziva prostiedky pedagogické diagnostiky, je schopen identifikovat zaky se
specifickymi poruchami uceni, ovlada interven¢ni prostredky k zajiSténi kazné, je

schopny rozpoznat socidln¢ patologické projevy zaki),

- kompetence socialni,

(ptispiva k navozeni pozitivniho klimatu a atmosféry ve tiid¢),
- kompetence komunikativni,

(pouziva rizné prostfedky komunikace, dokaze spolupracovat s ostatnimi pedagogy a

dal$imi partnery Skoly),
- kompetence profesné a osobnostné kultivujici,
(ma vSeobecny piehled, svym jednédnim napliiuje piedstavy o roli ucitele).

Zastavim se u terminu pfedstavy o roli ucitele. Pfedstavy mohou byt riizné, ale vétSina
autor (Minor 2002, Sander a Vez 1996, McBer 2000 in Tomkova, Spilkovéa a kol. 2012, s. 6)

se shodla na nasledujicich charakteristikich v oblasti postoji, hodnot a osobnostnich
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vlastnosti: ,,0ddanost profesi, nadSeni, vysoké nasazeni a energie vénovana praci, silné zaujeti
pro praci se zaky, empatie, pozitivni pfistup k zakim, presvédcenti, vira (belief), ze vSichni zaci
mohou byt za urcitych podminek Gispésni a Ze jim dokazu k naplnéni jejich moznosti a dosazeni
uspeéchu ucinné pomoci, védomi vysoké odpovédnosti, spravedlivost, Cestnost, spolehlivost,
dislednost, analytické a konceptualni mysleni (schopnost vidét vztahy a souvislosti, pfi¢iny a
nasledky, odliSovat podstatné od nepodstatného, zvazovat $ir§i kontext apod.), intelektualni
zvidavost, tvorivost, organizacni schopnosti, flexibilita a schopnost improvizace, pravidelna

sebereflexe spojena se snahou o zkvalitnovani vlastni ¢innosti, chut’ se vzdélavat.”

Navrh profesniho standardu uditele a dalsi poznatky zpracovala Tomkova, Spilkové a
kol. (2012) do Réamce profesnich kvalit ucitele. Jedna se o nastroj komplexniho sebehodnoceni
a hodnoceni kvality prace ucitelii ve Skolach. Primarnimi cili nastroje jsou popis kvalit prace
vynikajiciho ucitele a podpora profesniho rozvoje uciteld. Autofi poukazuji na moznost vyuzit
1 profesniho portfolia jako nastroje pro sebehodnoceni vlastni profesni prace v oblasti edukace.
Réamec profesnich kvalit ma za cil identifikovat silné stranky ucitele 1 moznosti ke zlepSeni.
Tento nastroj tedy predstavuje formativni i sumativni hodnoceni. Ucitel ziska predstavu o své
zvladnuté urovni, stejné tak organizace ma piehled o kvalité nabizené sluzbé. Zaroven jsou z

nastroje patrné mozné cesty dalSiho rozvoje.

Tomkova, Spilkova a kol. (2012) ptedstavuji i nékteré dalsi body spojené s dosazenim

urovné ucitel-expert.

1. Na predstavach kvalit ucitele se musi domluvit a pfijmout je za své ¢leni pedagogického

vyzkumu, ucitel€, reprezentanti vzdélavaci politiky.
2. ZvySovani kvalit ucitele je kliC¢ovy nastroj vzdélavacich reforem.
3. VSichni, kdo se podili na zajistovani kvality ucitele nesou odpovédnost.

Je patrné, ze kvalita ucitele ma stejné zakonitosti jako kvalita trenéra. Trenéfi, svaz i hra¢i maji
svoji vlastni pfedstavu o kvalitach trenéra. ZlepSeni sportovnich vysledk vede spolecné se
zlepSenim vzdélani trenérii. VEtsi vliv na vychovné vzdélavacim procesu ma kvalita trenéra nez

kvalita materialnich podminek, vybaveni, pravidel, smérnic.

Z vySe uveden¢ho vyplyva, ze ziskané oborové vzdélani je jen jedna oblast. Ale
abychom mohli mluvit o vynikajicim trenérovi je potiecba vynikat i v tom, jak ziskané
védomosti a dovednosti predat, jak vést hrace k vyty€enym cilim (pfedev$im motorickym, poté

kognitivnim 1 afektivnim), jak komunikovat. Celkov¢ se vzdelani a dal$i aspekty osobnosti
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odrazeji v kompetencich trenéra. Dle Jitiho Kejvala (2019, s. 8), predsedy Ceského
olympijského vyboru, plati nasledujici. ,,Paklize je ¢lovék tizce zaméteny jen jednim smérem,
v zivoté neni schopen dosdhnout maxima. A to z¢asti plati o sportovcich, ale stoprocentné o
trenérech a o0 manazerech. Trenér musi mit komplexni pfehled, ale nemusi vidét Gpln€ na dno
dil¢iho problému. Musi fungovat systém subordinace, ptestoze by ¢lovek rad zastaval vSechny

oblasti, které umi.*

1.2.2 Etika

Trenér je schopny i v oblasti etické vychovy, psychologie i rozvoje vlastniho moralniho
charakteru osobnosti. Podili na vychové s rodicem, u€itelem, vychovnym poradcem. Nepienasi

zodpovédnost za vychovu na jiné, ale spolupodili se.

Mette (in Muchova, 2015) upozoriuje, ze ucitel nemize zastavat jen jeden piistup.
Naptiklad moralniho kazatele, nebo jen animatora procesii ve tfidé. M¢l by obecné rozvijet
vzajemné dialogy a soucasné klast pozadavky na seberegulaci. Cilem pedagogické prace by
méla byt moralni dospélost, autonomie Zzakl prostfednictvim moralni komunikace v
partnerském dialogu. Propojuje etickou kompetenci s kompetenci komunikativni. Zminuje, Ze
je potieba naslouchani, zvazovani pfi¢in a dusledkd, tzv. filosoficky dialog oproti pouhé
vyméné nazord, piesvédCovacim strategiim. Mette (in Muchova, 2015) dale jmenuje pozadavky

na eticky rozmér vychovy v kazdodenni praxi ucitelli:

1, Ugitel musi zvladnout kazdodenni konflikty ve tiidé. Ucastniky konflikt vede k vyfeseni

problému tak, aby dosli ke vzajemnému smiteni.
2, Musi rozumét skupinovym dynamickym procesiim ve tfidé a musi v nich umét intervenovat.

3, Musi si byt védom, Ze i jeho vyucovaci predmét ma sviyj eticky rozmér a ten musi umét jasné

tematizovat.

4, Musi si byt sdm za sebe védom toho, jak utvéaii svoje vlastni moralni Gisudky, a pfijimat

odpovédnost za vlastni jednani, které z nich plyne.

5, Musi byt schopen monitorovat, jak postupuje rozvoj etického usuzovani jeho zakt (i jeho

vlastniho).
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6. Musi promyslet typy moralnich vyzev, které vyplyvaji ze Zivota soucasné mladeze, poctivé

se s nimi konfrontovat a pfipravit se co nejlépe na pedagogické situace, v nichz se s nimi setka.

7. Vzhledem k soucasné pluralitni spole¢nosti musi byt pfipraven unést odmitani nebo natlak,

jestlize jeho zdGvodnéné morélni usudky se odlisuji naptiklad od kolegt, aniz by zlhostejnél.

8. Musi byt schopen vést v patrnosti ptipady, ve kterych mladi lidé jesté nejsou schopni vnimat

duasledky svych vlastnich moralnich postojii a svého jednéni, a vést s nimi o tom dialog.

9. Musi usilovat o to, aby jak kazdy jednotlivy zak, tak celé tfidni spoleCenstvi davalo ve svém

chovani pruchod spravedlnosti.

Mnohé body se promitaji i do praxe trenérd. Hra¢ travi v zajmovém krouzku nezanedbatelny

¢as, ktery trenér vyuziva pro vychovné ptisobeni.

Podle Sokola (in Hejny a Kufina, 2015, s. 185) vychovavame k hodnotam. Ucitel
zprostfedkovavd moralni hodnoty zakim. Hodnotu Sokol chape jako ,,obecny pojem pro
vSechno, ¢eho si cenime nebo vazime jako takového, ne jako prostiedku k né¢emu jinému. To,
co je vzacné, ¢emu se Clovek vénuje, za ¢im je ochoten jit, néco ob&tovat. Pojmem hodnoty se
snazi vyjadfit fakt, Ze svobodna volba neni libovolna, nybrz dava né¢emu piednost. Clovék v
zivoté zahlizi mnoho riznych hodnot, které se navzajem Casto vylucuji. Proto si ¢lovek i lidska
spolecnost rizné hodnoty fadi vys$ nebo niz a vytvafi tak hierarchii hodnot: pti konfliktu by mél
dat prednost té, kterd stoji vys. Pedagogické hodnoty ucitele pozname podle cilt, které svym
vyuCovanim sleduje.” Hierarchie hodnot je ovlivnéna osobnosti ucitele a jeho profesnim
zamefenim. VSe 1 v zavislosti na vzdalenosti cile (aktudlni, blizkd budoucnost, vzdalena
budoucnost). Hejny a Kutina (2015) upozorituje na preceniovani dobie rozpoznatelnych cilt
(tzv. ptekazek). Piikladem miZe byt zkouska, jednotlivé turnaje. Je tieba se zamé&fit 1 na vyssi
cile, kter¢ by méli byt v dlouhodobém casovém horizontu uptfednostiovany. V tom pripade
hovofime o zakladnich cilech. Hejny a Kufina (2015) si také v§ima jednostranné orientace na
méfitelny vykon, ktery pfindsi nebezpe¢ny formalismus. Samostatny, autonomni, nezavisly
ucitel chape pedagogické cile vykonu, dovednosti, schopnosti a osobnostniho rozvoje

komplexné.
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1.3 Didaktické metody a pristupy trenéra

Je patrné, ze jednotlivé kompetence se v cCinnostech trenéra piekryvaji. Nelze
jednoznac¢né urcit, kdy je dand kompetence spiSe komunikativni a kdy diagnosticka. Proto nyni
budu mluvit spise o jednotlivych pfistupech trenéra k vedeni a vychoveé hract. Na zékladé toho,
¢emu trenér dava piednost, co se mu vicekrat osvéd¢ilo v praxi, se da usuzovat na konkrétni

pristup.

Ve skolni praxi bychom rozliSovali didaktické proudy, ve sportu bychom rozliSovali
ptistupy jednotlivych trenéru, klubt, tréninkovych center, reprezentaci. Zormanova (2014)

jmenuje nasledujici didaktiky:

- didaktika zaloZena na teorii vzdélavani,

- didaktika orientovana na ucebni cile,

- didaktika zalozena na teorii uc¢eni a vyucovani,
- didaktika zalozena na teorii kurikula,

- komunikativni didaktika,

- psychologicka a konstruktivisticka didaktika.

Nyni pfedstavim styl vedeni Thompsona (2017). Ten, ve své knize Trénink® s
podtitulem vychova k Gispéchu ve sportu i v Zivoté, predstavuje koncept trenéra s dvojim cilem.
Sportovce uci dulezité predpoklady pro Zivot (tvrdé praci pro vzdaleny cil, fair play, spolupraci)
a sport (pohybové dovednosti). Thompson (2017) nabada k tomu, aby dlraz na vysledek ve
sportu nezastinil vychovné momenty. Aby soutézeni bylo piikladem Zzivotniho boje s
prekazkami. K tomu vyuziva tfi hlavni zasady: strom mistrovstvi, plnéni emo¢ni nadrZe a ucty
ke hte. Specifické je i to, Ze trenér s dvojim cilem se snazi vychovavat hrace, aby zlepsili sami
sebe, své spoluhrace 1 hru samotnou. To znamen4, Ze hraci se maji zlepSovat sami, sami se maji
naucit se povzbudit. Trenér s dvojim cilem téZ formuje prostfedi sportu (rodice, okoli). Dale ve
své knize rozpracovava nastroje stromu mistrovstvi a jelikoz mi pfipominaji didaktické zasady

(pomahaji vést k dosazeni stanovenych vychovné vzdelavacich cili), tak je zde popisi.
1. Zasadte a zalévejte strom mistrovstvi.

Znamena to, Ze musime nastavit pozitivni prostredi, ve kterém se ocenuje vice Usili nez
vysledek, ocenuje se schopnost ucit se novym vécem a ucit se z chyb. Pfivadime fe¢ na toto
téma pravidelné. Posilujeme ristové nastaveni, vedeme hrace K zvladnuti ¢innosti. O rozdilu

ristového a fixniho mysleni hovoii Carol Dweck (12.9.2014). Kdyz uvéfime, ze muzeme
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rozvijet své schopnosti a inteligenci, budeme se vice snazit, védét, jak se ucit, ispéch se dostavi.

Tento bod by byl v prostiedi skoly z¢asti naplnén pozitivni atmosférou, klimatem.

2. Vyrovnat se s chybami ritualem.

Aby nedoslo ke ztraté koncentrace pfi zapase, nau¢ime hrac¢e pomoci ritualu (gesta, vyroku)
zapomenout na chybu a strachu z chyby. Obecné nastavujeme, ze chybovat je pfirozené a diky
chybam se zlepsujeme. Chybovy ritual je lepsi nastavit s hraci spolecn¢, prikladem muze byt

“otfeni potu”, “smeteni chyby”, ocisténi se od pisku pii beachvolejbalu, urovnani si dresu,

srovnani kurtu.

Dle Hejného metody (H-mat, 2019) je obecné prace s chybou pedagogicka situace, kterou
je tfeba vyuzit. Trenérova (ucitelova) znalost ma pii praci s chybou dvé slozky: ,,diagnostickou
a edukacni. V ramci diagnostické slozky se zjistuje, do jaké miry si zak pfitomnost chyby
uvédomuje a zda vi, kde se nachdzi. Edukacni slozka pak zahrnuje napravu vzniklého problému.
Jestlize jsme zjistili, ze Zdk néCemu nerozumi, umoziujeme mu doplnit si schazejici
zkuSenosti.” Chyba je pfirozenym prvkem v procesu poznavani. Poulit se z chyb znamena

hledat jeji ptic¢iny. U¢itel mize zakovu chybu vnimat tak, ze se:

- jedna se o prestupek, reaguje patfiénym trestem, sdm se boji udé€lat chybu,
- jedna se o pfestupek, uitel reaguje shovivavym zpiisobem,

- jedna se o pottebnou zkuSenost, ze které se zak mlze poucit.

Chyba odhaluje zplisob Zakova mysleni 1 kvalitu piedstav. Hejny upozornuje, ze je Zadouci
podilet se na hledani pii¢in chyby ve vétsi skupiné lidi, nedojde tak k podsouvani vlastni
zkuSenosti. Hejny rozliSuje 4 tfidy chyb. Z formalni znalosti a zdanlivé chyby, které maji tii

kategorie: interpretacni nesoulad, neukonceny vyvoj, chyba v komunikaci.

Pti uc¢eni pohybovych dovednosti plati, ze hrd¢ mnohdy nevi, kde chybu udélal. Pohyby
mice, soupefe, vlastniho téla jsou velmi rychlé a schopnost vnimani je ptetizend. Proto je
zadouci vysvétlovat, jak k chyb¢ pfistupujeme. Souhlasim s Hejnym, Ze jit ptikladem funguje.
Pokud ma hra¢ strach z chyby, ukazujeme, jak se k chybé stavime jako trenéfi. Ocefnujeme,
kdyz n¢kdo na chybu piijde a trenéra opravi. Vedeme hrace k aktivnimu mysleni, samostatnosti,
o odhodlani rychle rozhodovat. Dalsi didaktickou zasadou by bylo, kdy a jak zpétnou vazbu
pouzivat. Lze ji naptiklad d€lit z hlediska interakce na vnitini a vnéjsi, z hlediska obsahu na
kladnou a zapornou, ¢i z hlediska Casu na okamzitou a odlozenou. Didaktické koncepce se v
pohledu na zpétnou vazbu lisi. Existuji situace, kdy je vyhodnéjsi okamzita zpétna vazby (Cisty

dril, ktery nema vést k premysleni), nebo zpozdéna zpétna vazba (analyza po zapase ve vétSim
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emocnim klidu). Je patrné, Ze chyby nejsou rovnocenné, je nutnd reflexe, kde se da riskovat a
kde je nutné zvolit ovétené postupy. Kazdopadné vnimani chyby mize byt pfinosem pro trenéra

1 hréce.
3. Usili jako sou¢ast tymové kultury.

Umime ocenit dosazené usili. Hrac¢ predevsim v tymovych sportech miize ovlivnit své
nasazeni, na rozdil od konecného vysledku utkdni. Proto je tfeba nastavit konkrétni cile, na
kterych mtze hra¢ vidét pokroky. Konkrétni cile pomahaji s motivaci, jsou odlisné dle

individuality hra€e. Opét funguji 1épe, pokud si je hraci stanovuji s pomoci trenéra.
4. Zlepsete vykon pomoci vzdaleného cile.

Princip je v tom, Ze momentalné¢ nemuzeme na cil dosahnout, ale s vétsim vynalozenym
usilim po delsi ¢asovou dobu cile dosdhneme. Zde zalezi na aspiracni urovni hraca. Cil musi
byt ambicidézni z pohledu hrace a realisticky z pohledu trenéra. Ambiciézni cil nas nuti ke
zmeéné piistupu, nelze jit zabéhnutymi postupy. Dalsim krokem miize byt vytvoreni postupnych
cilti a jejich kontrola. O tvorbé cili existuje n€kolik zasad (pravidlo SMART, teorie vyukovych

cil).
5. Maximalizujte Usili ocenénim 1 netspé$né snahy.
6. Vyuzivejte symbolické odmény.

Symbolické odmény nenarusuji vnitini motivaci. Posiluji pozitivni hodnoty v tymu.
Piikladem muze byt dle Thompsona piedavani modrého mic¢ku na zac¢atku kazdého tydne hraci,

ktery nejpilnéji trénoval. O pfinosu vnitini motivace pfed vnéjsi pojednava nékolik publikaci.

Thompson (2017) propojuje vychovu, vzdélani, vykon s emocemi. Tvrdi, ze hraci nabiti
energii (motivovani hraci, hraci s plnou emocni nadrzi) jsou Iépe “koucovatelni, optimistictéjsi
a mnohem lépe prekonavaji prekazky. Trenéii tak hra¢lim poskytuji vyhodu. Jsou si védomi,
ze musi naucit 1 spoluhréace, aby si energii dopliiovali navzajem formou podpory, konkrétni a

upitimné pochvaly, ocenénim, naslouchanim i nonverbalnimi signaly.

Nebot’ interpersonalni inteligence (schopnost rozpoznavat a reagovat na naladu,
temperament, motivaci a potieby jinych lidi) znaci intrapersonalni inteligenci. Tyto schopnosti
pottebuje sportovec v kazdodennich i zatézovych situacich. Vychovou se snazime, aby
hodnoceni sebe samych se jiZ vice nezakladalo na autoritach, ale na vnitfnim hodnoceni. Uskali

tohoto posunu spociva ve vyrovnani se s vlastni uzkosti, selhanim a nedostatky. Rozvijeni
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emocni inteligence vede k sebepoznani, sebeocenovani, sebevédomi a sebeptijeti (Gajdosova a
Herényiova, 2006). Petras (2018) uvadi rozdil mezi sebevédomim a potencialem. Sebevédomi
vychézi z informaci, nikoli z pocitil. Existuje pfima iméra mezi vynalozenym usilim a vykony
v zapase. Hra¢ se musi znat, presné hodnotit sebe sama, svoje schopnosti a moznosti. Hrac¢ tak
nebude zklaman ze svych nezdart, logicky si dokaze zdtvodnit, pro¢ se v zépase dafilo ¢i
nedafrilo. Vi, co mohl ovlivnit a co nemohl ovlivnit. Hra¢ na zakladé dlouhodobé zkuSenosti a
objektivnich informaci zna svoje silné stranky. Ma redlny odhad, na ¢em chce v trénincich
pracovat. Hra¢ na zakladé znalosti sebe sama nemusi mit vycitky, Zze nepoda dobry vykon, poda

vykon, na ktery v souc¢asné dobé ma. Nicméné muze vétit v potencial svého vykonu.
Thompson (2017) uvadi 1 konkrétni cviceni pro rozvoj emocni inteligence. Jedna se o:

1. Vysvétlovani o dllezitosti emo¢ni nadrze.

2. Systém “kamos”- cvi€eni, ve kterém se hraci navzajem motivuji.

3. Hrani si na “kouce” - spolurozhodovani.

4. Dvouminutovy dril pozitivni energie — hra¢i maji za kol se jen pozitivné motivovat, chyby

se opravuji pozdéji.

5. Pozitivni hodnoceni u kazdého hrace béhem zapasu-lze timto tikolem povéfit 1 hrace, kteti

nehraji.
6. Stiidani prace a zabavy-pouZivat soutéze, hry, které si vymysli sami hraci.

7. Poskytovat zpétnou vazbu pratelsky. O zpétné vazbeé jsme jiz hovotili pfi chybovém ritualu.
Thompson dopliuje pravidla pro poskytovani zpétné vazby. Napiiklad. Negativni zpétnou
vazbu je prospésné sdélovat soukromé, ale chvalit miizeme vetejné. Nékdy, aby kritika byla
pfijata, je dobré pozadat o svoleni. Nebo ,,schovat® kritiku mezi pozitivni sdéleni a pouZivat
vétné spojeni: ,,Kdyz... tak.“ Kazdopadn€ negativni zpétnou vazbou by neméla byt narusena

divéra mezi trenérem a hracem, ani emocionalni naladéni hrace.

Doplnovani emoc¢ni nadrze dava Thompson (2017) do kontrastu s vysavanim emocni
nadrze prostrednictvim kritiky, sarkasmu, ignorovani a nezddoucich nonverbalnich projevi.
Thompson zmiiuje vyzkum Johna Gottmana, ktery prokazal, Ze magicky pomér mezi chvalou

a kritikou je 5:1.

Souhlasim s tvrzenim, Ze emoc¢ni inteligence je u stejné vyskolenych trenérti rozdilovym

ukazatelem uspésnosti stejné jako u hract. Trenér by mél poznat své hrace, aby védél, jak je
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emo¢né nabit. Emoc¢ni kvocient ur€uje nejen miru empatie, ale i asertivity, schopnosti vést
dialog. A protoze kazdy hra¢ ma jinou psychofyziologickou konstituci, plisobi na ného stresové
faktory v riizné mife. KabosSova a Jelinek (2003, s. 63) si vytvofili vlastni typologii sportovci

dle jejich reakce na psychicky zatéZzové situace.

1. Minusové typy.
2. Nulové typy.
3. Plusové typy.

Minusové typy podlehnou tlaku trenéra, rodicl, médii, nebot piestoze maji vynikajici
vykonnost, neuplatni ji v rozhodujicich situacich. Domnivaji se, Ze jejich neuspéch je zalozen
na nedostatecném tréninkovém zatizeni. Zbytecné si ptipousti pochyby a strach z netispéchu,
které limituji jejich vykony. Mezi nulové typy patii hraci, kteti podavaji vyrovnané vykony. Ve
vypjatém utkdni hraji stejn¢ jako v utkani o posledni misto v turnaji. Plusové typy se naopak

vyzivaji ve stresovych situacich, které jsou pro né piimétenou vyzvou.

Tudiz pii trénovani je dulezité zlepSovat nejen pohybové schopnosti a dovednosti, ale
rozvijet psychickou stranku hrace. Pokud budeme mluvit o efektivité tréninku a obecné o
efektivité pedagogického plisobeni, nemusim zmiflovat, ze naladéni mysli na cinnost je
polovina uspéchu. Schopnost koncentrace a zapojeni obou mozkovych hemisfér zalezi na
ochoté hrace, na tom, zda véfi ve smysluplnost tikolu. “Je-li clovék k né¢emu nucen, pfistupuje-
li k jakékoliv ¢innosti s nechuti, nikdy neni schopen zapojit i levou mozkovou hemisféru

kreativity a paméti (KaboSova, Jelinek, 2003, s. 59).

Thopmson (2017) si uvédomuje rozdil mezi mladeznickym a profesionalnim sportem.
Stejné tak j& popisuji trenéra pifedevsim sportovniho krouzku, na ktery chodi déti a mladez ve
volném case. Sportovani je chapano jako pohybové aktivita s cilem harmonického rozvoje

osobnosti. Jako zajmova aktivita (Pavkova, 1999) ma sport tyto funkce:

- kompenzace jednostranné zatéze,
- odpocinek (regenerace, zabava),
- vlastni orientace v zivot¢ (hledani toho, co me¢ bavi, sebevzdélavani, socialni charakter

¢innosti).

Proto souhlasim s konceptem ROOTS od Thompsona (2017, s 46). ,,ROOTS, koteny
ucty ke hie popisuji chovani, které¢ chceme ucit a formovat. ROOTS znamena respektovani:

pravidel (Rules), soupeit (Opponents), rozhod¢ich (Officials), spoluhract (Teammates) i nas
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samych (Self).” Z vySe vyjmenovanych aspekti se zaméfim na Self. To predstavuje respekt k
sob¢ samému, mit své vlastni standardy chovani a hodnoty, kterych si vazim. Je to chovani
hraca, trenéri, rodich s tctou ke hie, 1 kdyz se rozhod¢i nebo protihra¢ chova proti pravidlam.
Zde trenér s dvojim cilem naplituje mysSlenku vychovavat a vzdélavat prostiednictvim nastroju
sebeovladani, ptibéhu, kazdodenni situace, vziti se do role rozhod¢iho, poskozeného hrace. Ve

slozité dobé¢ se trenér musi umét vyrovnat s diisledky ob¢as nemoralniho jednani.

Dle dovednosti hraci muze trenér postupné od volnocasového zaméteni piechazet k
soutéznimu pojeti vedeni tréninku. Ale bez tohoto zacatku, kdy v hracich tvoti vasen pro hru,
nemuize pozdéji uplatiovat trenérské vzdélani daného sportovniho odvétvi. Proto na prvnim
misté fadim budovéni si vztahu s hraci, nastoleni diivéry mezi hra¢i navzajem, mezi hraCem a

trenérem. Plati pravidlo, ze dGvéra vznika pozitivni zkusenosti.

Ptistup s dvojim cilem ma podobné principy jako Freinetova kooperativni pedagogika
a konstruktivisticka didaktika popsana Hejnym a Kufinou (2015). Ztotoziuji se s hlavnimi

znaky freinetovské pedagogiky.
Mezi 4 hlavni ideje patii nasledujici:

1. prévo na sebevyjadieni a na komunikaci,
2. kriticka analyza reality,

3. prevzeti odpoveédnosti za sebe sama,

4

prevzeti odpovédnosti za skupinu.

K témto vychovnym cilim vede cesta ptes aktivni zkouSeni. Ve sportu je pravé neustalé
opakovani pohybi pravé zkuSenostnim ucenim. Transmise hotovych poznatkii vede jen k
ukladani faktd a vysledkd, ale ne k porozuméni a kreativnim ptistupim. Vhodné pfistupy k
¢innosti vedou pres motivaci. Tu Hejny a Kufina (2015) podporuje vhodnymi otazkami,
prezentuje problémové situace, paradoxy, vysledky. Vytvaii prosttedi pro vlastni ndpady zakii,
komunikovani jejich stiznosti, nazord. Vysledkem je konstruktivni poznavaci proces u zak,
kteti si vytvareji vlastni pfedstavy a buduji si vlastni poznatkovou strukturu. Dale upozoriuji,
ze rozhodnout o charakteru vzdélavaciho procesu miizeme jen z dlouhodobého pohledu, nebot’
transmisi 1 instrukce pouzivame k ucelu nasledného porozumeéni, pouziti, vhledu. Zajem zaka
je podporovan uspéchy zaki v reakcich na podnéty ucitele. Projevem jsou tedy otazky zaka
typu “Jak to je? Co to je? K ¢emu to je? Proc to tak je?” Zajem o vzdé€lavani podnécuji ucitelé

zajimavymi ukoly, oteviranim novych obzorli, diskuzemi na urovni zék-ulitel a zak-zak,
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srozumitelnym vykladem, piehlednym shrnutim. Vse je kondno s vidinou smyslu a uzite¢nosti

doprovazeno radosti z naplnéni vzdelavacich potieb.

V interakci ucitel-zak rozliSujeme piistupové strategie. Hejny popisuje postojovy a
dialogicky pfistup. Myslenkovy proces ucitele vedouci k jednani (jednd se o pozorovatelny
vystup procesu v pedagogické situaci) je tfeba chépat jako sled zahajovaciho impulzu,
monitorovani, zvazovani a rozhodnuti. Dbame na to, aby v myslenkovém procesu byly
zastoupeny vsechny faze, dokdzeme se tak vyhnout emocné¢ zkratovému jednani a

stereotypnimu jednani.

Dialogicky pfistup je charakterizovany demokratickym klimatem, odpovida
konstruktivnimu pojeti vyuky. Prostfednictvim permanentniho dialogu ucitel i zak se snazi o
spole¢nou praci. Ucitel je vnimavy k vynalozenému usili Zaka, k jeho praci, k emocim, i
konkrétnimu jednéni. U¢itel nezneuziva svého postaveni, nese odpoveédnost za organizaci prace
ve tiidé. Dodrzuje hodnotovou hierarchii. Pii feSeni situace zvazuje dusledky situace pro

daného Zdka, ale i celé tiidy, snazi se o komplexni monitorovani pedagogické situace.

Postojovy pfistup se vyznacuje mocenskou realizaci zdméri ucitele plynouci z jeho
postaveni. Rozhodovanim na zakladé nalepkovani. U¢enim transmisi, protoze je to dle tohoto

piistupu nejefektivné;si, nejrychlejsi. Kazdé vyruSeni je neZadouci a vétSinou trestano.

Jak se projevuje vyucovani zamérené na

znalosti schopnosti

1 Nastroj vyuky u€itel vysvétluje, zak si ucivo ucitel klade pfiméfené otazky
osvojuje, pak ho reprodukuje a Ulohy, Zaci je fesi a vzajemné

dSk utujl

2 Trpélivost uCitele | mala, uditel se snazi urychlit znacna: vyckava, az zak sam
zakovo poznavani hotovych znalost odhali
znalosti

3 Prijeti Zakovy pouze kdyZ je spravna jakakoli, kterd je vysledkem

myslenky a pouze kdyzZ je ,standardni” intelektuélniho vykonu Zaka

Obrdzek 1 Pojeti dialogického a postojového pristupu (Hejny a Kurina, 2015, s. 180)
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Trenér se okamzité nemize stat nékym jinym nez je. Tomu odpovida i styl vedeni. Na
zaklad¢ charakteristik osobnosti trenéfi tihnou k jednomu z téchto tii zpisobi vedeni.
Autoritativnimu, demokratickému nebo liberalnimu. Schopny trenér by mél vyuzivat vyhody
jednotlivych styli vedeni pro feSeni situaci. V krizovych situacich jednat rozhodné-
autoritativng, jindy nechat hrace spolurozhodovat a nechat hrace nést spoluodpovédnost (Linz,
2016). Ridici styly Hrabinec a kol (2017) rozliduje pod oznadeni didaktické styly také na:
piikazovy, prakticky, reciprocni, se sebehodnocenim, s nabidkou, se samostatnym
objevovanim, s autonomnim rozhodovanim zaka o ucivu a s autonomnim rozhodovanim zéka

o stylu.

1.4 Cile trenéra

Myslim si, ze ve sportu se lehce mlze stat, Ze trenéfi budou ptecenovat pohybové
dovednosti stejn¢ tak jako ucitelé kognitivni stranku uceni. Souhlasim s ndzorem, ze
pedagogové nesmi plsobit jednostranné, ale vést k samostatnosti, navazat na zkusenosti déti.

Hopf (2001, s 117) poté mluvi o ,,rovnocennosti vyuky vlastni hlavou, srdcem a rukama.*

Trenér stejné jako ucitel si stanovuje cile télesné vychovy. Jednd se o cile: vzdélavaci
(informativni a formativni), vychovné (vSeobecné a specifické), zdravotni (kompenzacni a
hygienické) a socializacni (skupinové a individudlni). Vzdélavaci cile jsou uréeny ve Skole
ucebnimi osnovami, V neskolnim zafizenim stanovy sportovniho klubu, smérnicemi
sportovnich svazii. Mezi informativni cile patfi: poznatky, metody, postupy, zasady dobré
Zivotospravy, zakladni pohybové dovednosti a ndvyky. Mezi formativni vzdélavaci cile fadime
rozvoj pohybovych schopnosti, kvalitni pohybovy projev, trénink senzorickych a intelektovych
schopnosti. Trenér si nastavuje vseobecné vychovné cile jako je upeviovani pozitivnich
charakterovych vlastnosti, estetické prozivani a hodnoceni, rozvijeni tvofivych schopnosti,
laska k ptirod¢€, ochrana zivotniho prostiedi. Mezi specifické vychovné cile, které ma trenér na
pam¢éti, fadime: kladny postoj k pohybu, zajem o sportovni ¢innost, t€lesnou zdatnost, funkéni
rozvoj a ptiméteny vykon. Zdravotni kompenzacni cile jsou: kompenzace jednostranné zatéze,
regenerace duSevnich sil, obnoveni pozornosti. Kompenzaci jednostranné zatéze musi chapat
ve smyslu toho, Ze pohyb je protikladem sezeni v lavici. Nebot’ jednostranny sport, pokud je
provozovan bez doplitkového cviceni, piisobi naopak dysbalan¢né. Zdravotni cile hygienické
chapeme jako navyky: nosit sportovni bor, pouzivat sprchu po zatézi, mit dostatek pohybu

v dennim rezimu, mit dostatek spanku, jist zdravou a pestrou stravu. Posledni skupinou jsou
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socializaéni cile. Mezi skupinové socializacni cile patii: spoluprace v druzstvu, poskytnuti
zachrany a dopomoci, prozivani riznych roli ve skuping, divéra ve spoluhrace. Individudlni
socializacni cile jsou: zvySovani sebedivéry, rozvoj komunikac¢nich schopnosti, uceni se

toleranci, piizpisobeni tempa ostatnim (Fialova, 2010).

Fialova (2010) zminwuje, ze trenér neni jediny, kdo ovliviiuje postoje déti ke sportu. Mélo
by se jednat o souCinnost rodicl, sourozencu, prarodiclt, Iékait, médii, uciteld,

mezipiedmétovych vztahi, elitnich sportovcii jako vzord.

Ptipravenost ditéte podat pohybovy vykon ma také svoje determinanty. Jsou to jeho
schopnosti a dovednosti, pohlavi, ontogeneticky vyvoj, individualni motivace, specificka

orientace v tkolu, pfedchozi zkusenosti (Fialova, 2010).

Vlastni zkuSenosti (primarni zkuSenosti) jsou ve sportu stéZejni, ptsobi silngji nez
pfedavani hotovych informaci a ndvoda. Pisobeni prostiednictvim smysli je trvalejsi, nebot’ je
doprovazeno negativnimi nebo pozitivnimi pocity. Tyto prozitky primarnich zkuSenosti mohou
ovlivnit vznik a trvani hodnotovych piredstav zakd. ,Kvalita zapamatovani, uceni a
pfesvédcovaci funkce informaci byvaji zesilovany aktivni c¢innosti a pozorovanim a
nejvyznamnéji ovliviiuji pocity zaka.* (Hopf, 2001, s.117). To, Ze zkuSenost (dle Copei in Hopf
2010), plodny okamzik piijde bez zamérného plisobeni pedagoga, ale tzv. “sam od sebe,”

zazivaji 1 sportovci pod pojmem flow.

Flow je zvlastni stav, sportovci hovoii o ,,z0né $pickové vykonnosti, kdy v slovy
nevyjadiitelné dokonalosti, v naprosté harmonii mysli a t€la mizi myslenky, soupefi i soupefent.
Dynamicka fyzicka aktivita se kombinuje s vnitinim pocitem vyrovnanosti a klidu” (KaboSova,
Jelinek, 2003, s. 62). OvSem sportovci, ani trenéfi nevédi, jak tohoto stavu dosdhnout, ptestoze
se snazime zdokumentovat v§echny ptipady pro vytvoteni receptu pro stav flow. Existuji tedy
jen doporuceni, protoze kazdy trenér i hra¢ jsou jini, origindlni. Pojem flow se rozsitil 1 do
jinych oblasti nez jen sportu. V zazitkové pedagogice je prostiedkem vychovy. Pokud
dokézeme jako trenéfi navodit pocit flow se vSemi jeho aspekty, mize to byt dalsi cil vedeni

hraci ve sportu.
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2 PEDAGOGICKA DIAGNOSTIKA

,Pedagogicka diagnostika je dlouhodoby, spirdlovité probihajici proces, ktery musi brat
v uvahu vSechny systémy, jez ovliviiuji vyvoj ditéte” (Zelinkova, 2011, s. 19). Cilem je za
pomoci pedagogického diagnostikovani jako jedné z Cinnosti pfispét k optimalnimu rozvoji
kazdého ditéte, jeho vztahd, optimalizovat jeho vychovné-vzdélavaci proces. Objektem

pedagogické diagnostiky je dle Berryho a Adamsona (in Mertin a Krejcova, 2012):

- jedinec,

- skupina zakda,

- vzdélavaci instituce (jednotlivy ucitel, skupina vychovatell, pedagogické jevy...),
- vzdélavaci systém,

- vlastni pedagogicka ¢innost ucitele (metody, postoje...).

»Pedagogicka diagnostika je specidlni pedagogicka disciplina, ktera se zabyva objektivnim
zjistovanim, posuzovanim a hodnocenim vnittnich a vnéjSich podminek i pribéhu a vysledkt
vychovné-vzdélavaciho procesu. Na zdklad€ téchto zjisténi jsou potom vyslovovany
prognostické tivahy a navrhovana pedagogicka opatieni” (Chraska, 1988, s. 5). Chraskovu
definici mizeme porovnat s definici Gavory (in Zelinkova, 2011, s. 12). Ten oznaduje
pedagogickou diagnostiku jako ,,zjistovani, identifikaci, charakterizovani a hodnoceni tirovné
vyvoje zaka (zakl) jako vysledku vychovného a vzdélavaciho plisobeni. Pfi diagnostikovani
pedagog zjist'uje, jaky je zak v urcité etapé vychovy a vzdélavani, zda je uroven jeho rozvoje v
souladu s o¢ekavanim. Na zakladé zjisténi o zakovi ucitel i dalsi pracovnici planuji kroky
smétujici k rozvoji zaka.” V této definici mi schazi naznaceni toho, Ze 1 vlastni prace edukatora
je diagnostikovéna, at’ uz z vngj$iho nebo vnitiniho pohledu. Pojeti Chrasky a Mojziska bylo
od roku 1988 rozsiteno. Naptiklad dalsi autofi v oblasti pedagogické diagnostiky (Langer,
Spilkova a Swierkoszova) hovoii o diagnostické kompetenci. S vétS§im rozsahem znalosti

vznika tlak na spolupraci s pfibuznymi obory (Zelinkova, 2011).

Pedagogicka diagnostika je ¢asto spojovana s dalS$imi ptibuznymi obory: psychologie,
sociologie. Proto autofi jako Hrabal (1989) hovoii o pedagogicko-psychologické diagnostice
zaka. Pro pedagogicko-psychologickou diagnostiku je charakterizujici, “ze se uskute¢niuje v
referenénim rdmci vychovné-vzdélavaciho procesu, v kontextu vlivli pedagogického a
socialniho déni a slouZi jako néstroj pro odkryvani dispozic, rezerv a potencialnich moznosti,

které vystupuji jako Cinitele rozvoje osobnosti zaka. Jde vSak také o ty Cinitele, které rozvoj
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osobnosti blokuji a vystupuji jako jeho Cinitel inhibujici” (ValiSova, Kasikova (eds.), 2011, s.
341).

Dispozice jsou vnitinim vychodiskem i1 produktem cinnosti. Proto rozliSujeme tii
kategorie dispozic dle podilu zrani a uceni. Biopsychické dispozice jako zéklad pro dalsi
dispozice, jsou dany geneticky. Psychické dispozice, které tvoii psychické procesy, rysy
0sobnosti a jsou zavislé na zrani a uceni. A sociopsychické dispozice, které se utvareji uc¢enim.

Jsou to védomosti, dovednosti, motivacni struktury (ValiSova, Kasikova (eds.), 2011).

Trenér stejné jako ucitel ve své profesi uplatituje diagnostické kompetence. Je patrné,
ze pro psychologické diagnostikovani neni kvalifikovan, ale piesto je to v urCité mife soucasti
jeho prace. Osobnost hrace a jeho psychika vstupuje do edukacniho procesu a trenér musi
spravné posuzovat, reagovat. Trenér i ucitel ma volné k dispozici na internetu nebo knizné
soubor metod, které mu pomohou ke specifikaci diagnostickych kompetenci. Dle ValiSové a
Kasikovi (2011, s. 344) uciteli piislusi diagnostika sociopsychickych dispozic s urcitym

A%

bude dano ucitelovou vnimavosti, citlivosti, a mirou porozuméni pro problém, kterému je v

£
1

kazdém ptipad¢ ku pomoci kvalifikované pedagogicko-psychologické poradenstvi.” Trenér méa
tu vyhodu, Ze pohybova aktivita v rdmeci tréninku je stale chapana jako volnocasova, tudiz je v
ramci pedagogicko-psychologické diagnostiky ndpomocen pro pozitivni zmény u téch hract,

ktefi maji zdjem. Trenér, pokud chce pozéadat o poradenstvi, obraci se na sportovni psychology.

Diagnostické kompetence ucitele predstavuji soubor védomosti, schopnosti a
dovednosti, které umoznuji diagnostikovani Zaka, ptip. Ukolovych situaci na jednotlivych
urovnich, zalozené na diagnostickém porozuméni, na odpovédnosti a opradvnénosti pii
provadéni diagnostickych ¢innosti. Souhlasim s ValiSovou a Kasikovou (2011, s. 345), “Ze
v pedogogicko-psychologickém diagnostikovani nevidime pouhy soubor metod, postupt,
hodnoceni dle norem, ale spatfujeme v ném pftistup, cestu, vhled do procesuality, zplisob
nahliZzeni pficin a nasledkt, predchazeni nedostatkl 1 jejich feSeni, vnimani kategorie rozvoje
jako hlavniho sméru ucebnich a poznévacich ¢innosti.” Vzdyt' je to prave ucitel, trenér, ktery
vstupuje do kazdodenniho kontaktu s hraci, aby napliioval metody a postupy, piipadné
identifikoval problém a navrhl feSeni. PfestoZze se jedna spiSe o povrchni identifikovani
problému, o tzv. pfirozenou diagnostiku, mtizeme usuzovat na dusledky této dovednosti. V

praci trenéra to znamend, zda hra¢ u dan¢ho sportovniho odvétvi vydrzi, zda nalezne oblast
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zajmu, zda dokaze navazat socialni vztahy ve skupiné. Hledani sportovnich talentii na zakladé

biopsychickych dispozic ponechavam na zkoumani za standardizovanych podminek.

Zelinkova (2011) vysvétluje, ze zamérem je obsahova i procesualni slozka pedagogickeé
diagnostiky. J& se budu vice zajimat o procesudlni, tj, jakym zpiisobem proces vyuky a
vzdélavani probihd. Obsahova slozka piedstavuje zjiStovani dosazené urovné védomosti,
dovednosti, navykli a emocionalné-socidlni urovné. Posuzujeme nejen negativni, ale téz

pozitivni momenty ve vyvoji ditéte. Pti diagnostikovani postupujeme nasledujicim zptisobem:

- 7zjiSténi urovné psychickych funkci,
- anamnestické udaje o ditéti, roding, instituci, spole¢nosti,

- diagnostika prace ucitele, metodickych postupt,

Zavérem je definovani vychodisek pro planovani dalSich krokd.

2.1 Sportovni psycholog

Vyse jsem uvedla, Ze trenér a hrac v pripadé, Ze chtéji odborné poradenstvi v oblasti

psychické stranky vykonu, oslovi sportovniho psychologa.

,Veédomi aktualnosti vyuziti psychologie ve sportovni ptiprave je zesilovano piipady
Cetnych selhani vykonnosti, nadmérmym psychickym napétim sportovci, zhroucenim bez
télesnych pfi€in a Castymi neurotickymi obtizemi sportovci. V pokrokovych tréninkovych
systémech se od psychologie ocekava, ze v tréninkovém procesu pomtize ke zvySovani
sportovni vykonnosti a pii soutézi ovlivni odolnost psychického stavu sportovce tak, aby v

zavodé uvolnil viechnu natrénovanou kapacitu” (Sauerova, 2019).

Pomoc sportovniho psychologa neni zatim ¢asto vyuzivana, spiSe ji vyuzivaji hraci
individualnich sporti nez kolektivnich. Kdyz sportovec necekané selze a nenasly se zaddné
chyby v kondi¢ni, technické a taktické piipravé, trenéfi a hraci zacinaji sledovat 1 psychickou
Idedlnim feSenim by bylo sméfovat sportovce ke stavu, kdy uz zddného psychologa nebude

potiebovat, protoze nejlep$im psychologem si bude on sam (Sauerova, 2019).

Sportovni koucing dle Btezinové (2019) piedstavuje uceleny koncept prace v
nasledujicich oblastech s cilem dal$iho sportovniho a osobnostniho rozvoje za pomoci

sportovniho psychologa.
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Oblast nastroji pro rozvijeji schopnosti.
Oblast spole¢ného sestavovani planu koucovani:

- jaké mam ocekavani

- jaké mam cile

- jak na nich budeme pracovat

- jaké jsou moje zdroje k jejich naplnéni

- jak budu kontrolovat uzitecnost koucovani a jeho efektu.

Bfezinova uplatiiuje piredevsim pristup systemického koucovani. Jedna se pfistup, ktery je
komplexni a fesi jednotlivee vzhledem k sobé samému, jednotlivce vzhledem k celku, celek
vzhledem Kk jednotlivci a procesy (vztahy), které toto ovliviiuji. Jako mozné piiklady, kdy je
potieba sportovniho psychologa, oznacuje zivotni situace (neshoda v tymu, neshoda s trenérem,

uraz, nemoc, osobni problémy).

Pokud rozsifime oblast zajmu sportovniho psychologa, dostavame se ke koucovani ve
smyslu osobnostniho rozvoje. Podle definice ICF (International Coach Federation, 2019)
»Koucovani predstavuje ditvéryhodny vztah, ktery napomaha klientovi podniknout konkrétni
kroky za ucelem dosazeni jeho vize, jeho cilii nebo pfani. Koucink vyuziva procesti zkoumani
a sebeobjevovani k budovani klientova uvédoméni a pfijeti zodpovédnosti, kterého dosahuje
prostfednictvim vétsi struktury, podpory a aktivni zpétné vazby. Proces koucinku poméha
klientovi nejen pfesné definovat jeho cile, ale také i téchto cilli dosahovat rychleji a s vétsi
efektivitou, neZ pokud by koucovani nevyuzival. Vrana (2019, s. 9) vidi kouce jako toho, ktery
»pomaha hrac¢lim hrat jejich hry lépe a vyhravat podle jejich vlastnich pravidel. Cokoliv se da

hrat jako hra — kouc¢ je hraCovym partnerem na cesté za vitézstvim.”

Pro trenéra bude uzitecné rozdéleni sportovani do etap dle urovné psychickych procest.

Spravné tak dokdze nastavit cile tréninku.
1. obdobi zékladni (od 5 do 11 let)

Hrac v tomto véku sportuje nejcasteji z podnétu kamaradi, rodict. Hra¢ jeste nedokéaze chapat
principy tréninku, a proto vlastni sportovani je typem détské hry. Je diilezité se v tomto véku
vyvarovat pohybovym stereotyptim, ale naopak je vhodné zatazovat rizné sporty. M¢li bychom

podporovat vSestrannost pohybu 1 mysleni a nabidnout zkuSenosti z jinych sporti. Florbalovy
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Gtoénik Tomasik (2018, s. 12-14) poskytl rozhovor o tom, jak je ve Svédsku typické, Ze
sportovcei az do 17 let trénuji 2-3 sporty. Souhlasim, Zze rand specializace nepfispiva k

objevovani multitalentu.
2. obdobi specialni (od 11 do 14 let)

K piirozené pohybové aktivité je pfidan aspekt soutézivosti. V tomto obdobi je mozné zacit s
psychologickou pfipravou tak, aby se hra¢ dokdzal vyrovnat se stresovymi situacemi na
tréninku 1 v soutézich, zvladnul nevédomé projevy psychiky, byl pozorny, koncentrovany.
,»Proto je potiebné zatazovat do tréninku nové postupy, formy. Jednim z mnoha ¢initeld, které
mohou trenérovi pomoci jsou mentalni cviceni, které na jedné stran€ pomahaji rozvijet osobnost
sportovce, na druhé strané¢ mohou byt formou aktivniho odpocinku. V nééem je témét kazdé
mentalni cvideni miniaturnim modelem soutéze. Ucast na téchto cvitenich dava sportovci
neocenitelnou zkuSenost, uvolnéni, spontdnnost a dovolujeme mu prozit radost z tvotivého
usili... Tyto cvi¢eni maji jediny cil. Pomoci zajistit zdvodnikovi vystavenému psychicky
narocnym situacim pocit duSevni harmonie, vyrovnanosti, zbavit ho negativnich efektivnich

stavil, zejména uzkosti, dusevniho rozladéni a pocitu Gnavy” (Sauerova, 2019).
3. obdobi vrcholové (od 15 do 45 let)

Vlivem vyrovnanosti vykond sportovct daného odvétvi vyvstava vétsi tlak na sportovce. ,,Mezi
zavodniky se stejnou potencidlni moznosti podat vysoky vykon se zpravidla prosadi v zdvodé
ten, ktery ma nejlepsi aktualni psychicky stav a v dany okamzik je nejlépe schopen realizovat

svou vykonnostni kapacitu” (Sauerova, 2019).

Dle trenéra Passmora (2018, s. 29) jsou “psychologické atributy trenéri podobné
atributim sportovcl. Trenéfi musi byt odolni stejnym zpiisobem jako sportovci, ale také
potiebuji mit soubor hodnot, které pomahaji budovat sebedtivéru... Trenéfi museji mit silu k
sebereflexi. Jinak se mladi a méné zkuSeni trenéfi bez upfimné sebereflexe neposunou a budou
jen dal kopirovat své tréninky.*

Sportovni psycholog mize pfinést nové piistupy, metody, které trenér bude vyuzivat.
Napftiklad Petra§ se zamétuje na vzdélavani trenérti, rodici 1 hracl a nabizi nespocet ¢lank,
videt, kurzi  ve své sportovné-psychologické akademii dostupné na

www.psychologievykonu.cz.
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2.2 Socialni percepce

Trenér s diagnostickymi kompetencemi by m¢l byt citlivy v socialni percepci, na to, jak
vnima ostatni osoby. Jedna se o vnimani socialniho déni a interpretaci dané skuteCnosti.
Nebezpeci tkvi v subjektivnim vnimani ovlivnéné zkusenostmi, aktualnim stavem, sympatiemi,
antipatiemi, pocity. Tim padem je socialni percepce velmi individualni. Proto nyni upozornim
na nékteré chyby v socialni percepci. Piestoze mentalni zkratky, selektivni pozornost a
selektivni pamét’ by ndm m¢li pomahat orientovat se ve slozitém socidlnim prostiedi maji i sva

negativa.
Nakonecny (2009) jmenuje tyto chyby v socidlni percepci:
Projekce-pozorovatel pfipisuje osobam vlastni motivy, vzorce jednani.
Stereotypy.
Implicitni teorii osobnosti-pozorovatel laicky usuzuje na souvislosti mezi vlastnostmi.

Efekt shovivavosti a pfani-pozorovatel vyzdvihuje uspéchy oblibené osoby, zlehcuje jejich

neuspéchy, naopak na nesympatického jedince uplatiluje efekt piisnosti.

Hal¢ efekt-efekt prvniho dojmu, pozorovatel usuzuje na zaklad¢ jedné vlastnosti i na dalsi

vlastnosti, které spolu nesouviseji.

Efekt primarnosti-vliv maji ty charakteristiky, které pozorovatel zaznamenal jako prvni.

Efekt novosti-vliv maji ty charakteristiky, které pozorovatel zaznamenal jako posledni (nové).
Efekt napadnosti chovani a fyzického vzhledu.

Efekt ptistupnosti-pozorovateli se vybavuji ty kategorie, které pouziva Castéji (prikladem mutize

byt kategorie: ptipraveny hra¢ do tréninku, komunikativni a nekomunikativni hrag).

Chyba cetnosti-pozorovatel piecenuje Casté projevy posuzovaného jedince a podceiiuje u néj
jevy méngé Casté.

Efekt intencionality-zaméru-urcité chovani si pozorovatel vyklada tak, ze je namifeno zamérné
proti nému, piestoze ma jiné divody.

Pygmalion efekt-pozorovatel tim, jaké chovani ocekava, ovliviiuje chovani druhych
Sebepotvrzujici se hypotézy-pozorovatel si sam pro sebe formuluje hypotézy, predpoklady,

které chce ovéfit, ovliviiuje tak nevédomé ziskané poznatky.
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Podstatnym znakem je i usuzovani na pfi¢innost svého vlastniho chovani i chovani

druhych lidi. Rozlisujeme dispozi¢ni a situaéni atribuci. Dispozi¢ni atribuce je v takovych

ptipadech, kdy chovani zdivodiujeme osobnostnimi vlastnostmi. Situacni atribuce je, kdyz

chovani omlouvame situaci, okolnostmi, prostfedim.

2.3 Metody pedagogické diagnostiky

Jelikoz je té€zké, uvédomovat si vSechny mozné aspekty pedagogického procesu, které

zaka ¢i hrace ovliviuji, pedagogicka diagnostika aplikuje nespocet metod. S cilem o komplexni

pohled se proto zajimdme o nésledujici oblasti znazornéné na obrazku 1 a 2.

Rodina

m rodice

B sourozenci

m prarodice

m dalsi pfibuzni

m styly rodinné
vychovy

Spolecnost
m sdélovaci prostfedky  m Skolskd politika
® zajmové organizace  m vrstevnici

Skola

m klima skoly

= vedeni Skoly

m vztah mezi vedenim skoly
a uciteli

m vztahy mezi uciteli

m vztahy ucitelé-zaci

= uebni plany

= ucebni osnovy

= ucebnice a pomucky

Osobnost ditéte — bio-psycho-socialni jednotka

Obrazek 2 Systéemy ovliviijici vyvoj ditéte (Zelinkova, 2011, s. 19)
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zdravotni obtize v minulosti soucasny zdravotni stav

S 0 p

N o
motivace zrakova percepce
rozumové schopnosti sluchova percepce
temperament pravoleva a prostorova orientace
uroven koncentrace — kinesteické vnimani
vnimani sebe samého hmat' ’ :
prozitky a zkuSenosti jemna a hru'ba motorika
pamét grafomotorika
rec
zajmy
sebepojeti

sebehodnoceni

vrozené a zdédéné vlastnosti

Obrazek 3 Oblasti diagnostiky pri posuzovani ditéte (Zelinkova, 2011, s. 20).

Také zalezi na tom, co posuzujeme a s jakym kritériem, ¢i normou posuzované
srovnavame. Proto rozliSujeme typy pedagogické diagnostiky. Jedna se o pedagogickou
diagnostiku:

- normativni,
- kriterialni,
- individualizovanou,

- difencidlni.
Mezi nejcastéjsi metody patii dle Zelinkové (2011):

- pozorovani,

- rozhovor,

- anamnéza (informace z predeslého zivota, rozliSujeme jeji zaméfenost: osobni,
rodinna, Skolni),

- dotaznik,

- test,

- metody ovétovani védomosti a dovednosti (istni a pisemné zkouseni, hodnoceni a
klasifikace),

- analyza vysledki ¢innosti a analyza tkold,

- pedagogickd dokumentace.
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Zormanova (2014) jako metody diagnostikovani rozlisuje:

- klasické ustni zkouSky
- klasické pisemné zkousky
- klasické vykonové zkousky

- presné pisemné zkousky

Schvaluji Zormanové toto rozdéleni, nebot’ vice odpovida praxi ulitele. Mertin a Krejéova
(2012) zase zminuji alternativni metody diagnostikovani. Predev§im se zaméfuji na
dynamickou diagnostiku, diagnostiku zalozenou na autentickych projevech zaka, diagnostiku
vychazejici z vyucovani a na diagnosticky vyznam portfolia. V praxi trenéra se diagnostikuje
pomoci motorickych testt (vykonosti, zatéze, schopnosti, dovednosti), pozorovani, rozhovoru,

sociometrickych metod (v kolektivnich sportech).

2.3.1 Hodnoceni

Vykladovy slovnik z pedagogiky zpracovany Kolafem a kol. (2012, s. 46) definuje
hodnoceni jako ,,zékladni ¢innost lidi spojenou s rozhodovanim a s jakoukoli ¢innosti, zvlasté
s ¢innosti cilesmérnou. Jedna se o narocnou Cinnost analyzovani, porovnavani s normou,
rozliSovani, vybér, ocefiovani smyslu, vyznamu, hodnoty z hlediska objektivni normy 1
subjektivni potieby.“ Hodnoceni a klasifikace jako metoda diagnostikovani slouZi hned ve dvou
pfipadech. V prvnim ptipadé se hodnoceni v edukaénim procesu tykd vykonu a chovani zéka,
v druhém ptipadé se jednd o hodnoceni kvality vyucovani (edukacniho procesu) 1 samotného
edukacniho prostfedi. Hodnoceni je srovnani cili pedagogického pisobeni a dosaZenych
vysledkl. Cile mohou byt dané edukantem, edukatorem, tréninkovym planem, stanovy klubu,

reprezenta¢nimi kritérii, kurikuly $kolniho zatizeni atd.

Hodnoceni mé né¢kolik forem. Mezi zakladni formy patii kvalitativni a kvantitativni
hodnoceni. Kvalitativni hodnoceni ptedstavuje slovni hodnoceni nebo naptiklad posudek.
Vyjadiuje nedostatky, ocenuje silné stranky, navrhuje mista pro zlepseni. Kvalitativné hodnotit
znamena vidét a posuzovat komplexné osobnost hrace, jeho vlastnosti, zaméfeni, schopnosti,
potieby a zajmy, moznosti a perspektivy rozvoje. Trenér Castéji pouziva hodnoceni kvalitativni
néz kvantitativni (klasifikaci, vyjadieni na dohodnuté stupnici). Nebot’ je dokazané, ze rizni

edukatoti hodnoti tutéz praci rizné, stejné jako ten samy edukator hodnoti dany vykon jinak

32



V jiném Casovém obdobi. Nicmén¢ trenéti hodnoti i formou neverbélni (Gsmévem, gestem,

nesouhlasem).

Hodnoceni ma dle Kolaie a kol. (2015) tyto funkce: informacni, motivacni,
diferenciacni (rozd€luje hrace do vykonnostnich skupin), regulacni, prognostickou, socidlni a

kontrolni.

U Zormanové (2014) rozliSujeme hodnoceni dle subjektu na heteronomni a autonomni.
Heteronomni znamend, ze posuzovany je hodnocen osobou, kterd vychovava (trenérem,
rodi¢em, ucitelem). Autonomni hodnoceni je sebereflexe hrace a hodnoceni od vrstevnické
skupiny. Stejné¢ tak ve Skole i ve sportu bude potieba socialné-vztahové hodnoceni i

individudlné-vztahové. Na prikladu beachvolejbalové prostiedi ukazi i dalsi typy hodnoceni.

Formativni hodnoceni je hodnoceni hra¢e pribézné tak, aby odstranil chyby, vybizi k zménam

hracova vykonu.

Sumativni hodnoceni je zdvérecné hodnoceni hrace. Urcuje, zda je hrd¢ nominovan do
reprezentace, slouzi k rozdeleni hraci do jednotlivych tréninkovych skupin pro nadchézejici

sezonu.

Interni hodnoceni (vnitfni hodnoceni). Hodnoceni sebe sama. Hra¢ hodnoti své vykony, trenér

hodnoti efektivnost tréninkového procesu, sportovni klub hodnoti splnéni cili.

Externi hodnoceni (vné&jsi hodnoceni) je provadéno nékym jinym néz osobou hodnoceného.

Trenér je hodnocen reprezenta¢nim trenérem, jednateli sportovniho klubu atd.
Neformalni hodnoceni je vétSinou na zéklad¢é pozorovani, béhem kazdodenni rutiny tréninku.

Formalni hodnoceni je dopfedu oznameno. Napftiklad kvalifika¢ni turnaj nebo hospitace trenéra

Vv tréninkové jednotce.

Nejvyssi formou hodnoceni je sebehodnoceni, prostfedek charakteristicky pro vychovu
avzdélavani v 21. stoleti. Sebehodnoceni je i nejspravedlivéjsi. Skola nemiize provazet &lovéka
celym zivotem, ale musi ho vybavit metodami sebevychovy a sebevzdélavani a metodami
sebehodnoceni. Hodnoceni se tak stava jednim z vyznamnych cili vychovy (ValiSova,

Kasikova eds., 2015).

Podobny vyznam jako hodnoceni ma i termin zpétna vazba. Dle Kolafe a kol. (2012) se
jedna o regulacni prvek procesu uceni a fizeni u¢ebnich ¢innosti. Zp&tna vazba ma Sirsi pouZziti,

obecné i na jiné procesy nez edukacni. Nicméné zazitkova pedagogika vystavila svoji teorii na
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zazitku a jeho zpétnovazebném procesu. V nékterych ptipadech je reflexivni ¢ast pripravena
kvalitnéji nez zazitkova aktivita. Proto edukatoti zazitkové pedagogiky hledaji nové efektivni
techniky reflexe-facilitace (Reitmanova a Broumova, 2007). Rozlisuji, zda zazitky interpretuje
instruktor nebo ucastnici. Nékdy zadna nebo minimalni zpétna vazba je také druh reflexe. Ta

se pouziva u psychicky silnych zazitkt. Vzdy plati, ze zpétnd vazba je podiizena cilim.

Proces hodnoceni nazyvame evaluaci. Evaluaci je mysSlena ,hodnotici analyza
provadénad podle pfedem stanovenych kritérii, napf. evaluace v procesu vzdélavani a jeho
efektivity, vzdélavacich soustav, ale i jednotlivych Cinitelli ve vychovné-vzdélavacim procesu
(Kolaf a kol., 2012, s. 39). Evaluaci ¢innosti ucitele chape Mertina a Krejéova (2012, s. 252)
jako ,,reflektovani, vnimani, popisovani a pfipadné hodnoceni eduka¢nich aktivit a interakci
ucitele. Jde o specificky zpétnovazebny proces.” Evaluace ve Skolnim prostiedi slouzi k
efektivité vychovné vzdélavaciho procesu, stejné¢ tak k minimalizaci neptiznivych dusledki
zamérného i nezamérného pedagogického plisobeni. Evaluace je vnéjsi 1 vnitini. Chapeme vice
ve smyslu popisovani, hodnoceni systémovych prvkd. Oproti tomu reflexe je spjata s

jednotlivcem, vlastnim zamysleni nad ur¢itym jevem.

Evaluaéni nastroje ve $kolnim prostiedi shrnoval narodni program Cesta ke kvalité.
Jednalo se o projekt, ktery byl dobrovolny, tudiz bylo jen na kompetenci feditele Skoly, zda ho
vyuzije. Projekt vytvoril systém autoevaluacnich nastrojii se snahou podporovat vzdélavaci
instituce v provadéni vlastniho hodnoceni. Zastit'ujici organizaci byl Narodni Gstav pro
vzdélavani, Skolské poradenské zatizeni a zafizeni pro dal§i vzdé&lavani pedagogickych
pracovnikli a Narodni institut pro dalsi vzdélavani. Vyhodou je, Ze na rozdil od povinné
autoevaluace kontrolovanou Ceskou $kolni inspekei (CSI), si $kola sama mohla autoevaluaéni
nastroj zvolit a zhodnotit jeho kvalitu a pfinos. Nevyhodou je jistd pfemira autoevaluac¢nich
nastrojii a Vv nich nelehka orientace. Mnohé evalua¢ni nastroje se daji vyuzit i v zdjmovém
vzdélavani, v pedagogickém ptlisobeni trenéri.

Jednalo se napiiklad o Skolni vykonovou motivaci, postoje zaka ke Skole, interakci

ucitele a zak, ramec profesnich kvalit ucitele.

Evaluac¢ni nastroje Ize dohledat na strankach Narodniho tstavu odborného vzdélavani
(www.nuov.cz), prestoze doslo k pietvofeni struktury jednotlivych organizacich MSMT na
jediny Nérodni ustav pro vzdé€lavani, Skolska poradenska zafizeni a zafizeni pro dalsi

vzdelavani pedagogickych pracovniki.
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2.4 Diagnostika vybranych oblasti

Mertin a Krej¢ova (2012) popisuji diagnostiku pro potieby ucitele v téchto oblastech.
Oblast determinant zékova ucebniho procesu (ucebni a kognitivni styly, pfitomnost druhych,
prostfedi a vybaveni tfidy, preference denni doby, diagnostické néstroje), oblast skolni zralosti
(verbalni vyjadfovani, grafomotorika, mysleni, pamét’, znalosti, percepce, socidlni dovednosti,
pozornost), oblast specifickych poruch uceni, oblast fecovych dovednosti, oblast kariérového

poradenstvi a oblast vychovy (motivace, emoce, sebepojeti, vychovné problémy).

Zelinkova (2011) zase do pedagogické diagnostiky zatazuje kromé vySe zminéného

nasleduji oblasti:

- hodnoceni Urovné¢ motoriky (nejen grafomotoriky, ale obecné hrubé a jemné
motoriky, pohybové koordinace, senzomotorické koordinace),

- vnimani télového schématu,

- laterality,

- hodnoceni trovné vyvoje pravolevé, prostorové a ¢asové orientace.

Trenér sportovniho zajmového krouzku oproti uciteli se vice soustted’uje na diagnostiku

nasledujicich oblasti.

2.4.1 Diagnostika vybranych télesnych a duSevnich vlastnosti ditéte
Fyzickou pfipravenost podat vykon omezuje (Zelinkova, 2011):

- vadné drZeni t¢éla
- zkracené svaly a rozsahy v kloubnich spojenich
- nastupujici nemoc
Trenér by mél rozpoznat, kdy nesoustfedénost, tnava, vykyvy ve vykonu jsou

zpusobeny nedostate¢nou motivaci, neochotou, strachem nebo nemoci.
- nerozpoznané smyslové vady

Ve sportu se setkavame piedevsim s o€nimi vadami. Dité pozdé reaguje na letici
mic¢, nedokaze odhadnout vzdalenost od mice, ma zuzené periferni vidéni. Je

tfeba upozornit na tento stav a komunikovat s rodici a odbornikem.
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- zranéni nebo obdobi v rekonvalescenci

Je potteba reagovat individudlnim tréninkovym planem. Existuji dv¢ situace.
Dité, které se aktivitam radéji vyhyba. Argumentuje, ze toto cviceni nemiize
plnit, nebot” je zranéné, nebo jesté¢ nema naplno sportovat dle rodict. Nekdy je
argumentace spiSe vymluva. Naopak v druhé situaci, piestoze by objektivné hrac
jeste nemél cvicit, zapojuje se do pohybovych kol s velkym usilim. I tato
situace muze byt pro dit¢ nebezpecna. Trenér by mél prostiednictvim
kompenzacnich pomticek (odlehceni mi€, cviceni s oporou) umoznit ditéti

zapojeni, ale v omezeném rezimu.
- teplotni diskomfort

ZvIaste u déti je tieba kontrolovat jejich termoregulaci. Ptili§ obleené déti se
nemohou dostatecné hybat (obleceni jim ptekazi, vlaje). U nevhodné obleenych

déti hrozi nachlazeni.

Mezi hodnotici psychické vlastnosti a procesy trenérem patii motivace, z4jmy,

soustfedéni, Groven rozumovych schopnosti, sebepojeti a sebehodnoceni, pamét’.
Motivace

Dle Zelinkové (2011, s. 125) je motivace ,,souhrn hybnych momentt v ¢innostech,
prozivani, chovani a osobnosti. Hybnymi momenty rozumime to, co ¢lovéka podnécuje, pobizi,
aby néco d¢lal, reagoval, nebo naopak, co ho tlumi, co mu zabraiiuje néco konat, reagovat.”

Motivovany by m¢l byt hrac i trenér.
Zajmy

Trenér by mél védeét, jaké dalsi zajmy hra¢ ma. Na zakladé toho mtize upravovat rozpis
tréninki, jejich frekvenci, den a Cas. Trenér dobie dokaze zvolit relaxaéni cviceni, hru, pokud

vi, co je u hrace oblibené.
Pozornost, soustiredéni

Soustfedéni se na ¢innost je podporovano napiiklad motivaci, prestdvkami, vhodnym
sttidani ¢innosti, celkovym stavem organismu, ndvykem, denni dobou, dosaZzenym uspéchem.
Kabosova a Jelinek (2003) konstatuji, Ze je podstatny rozdil, zda je hra¢ koncentrovany nebo
“duchem neptitomny”. Pokud na dany cvik nebo kol myslime, zanechdvame hlubsi a déle

trvajici stopu v paméti svald. Pravé levd mozkova hemisféra ma na starost mysleni, kreativitu
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a pamét. Prava hemisféra zodpovida za pohyb a rovnovéhu. Zaméstname-li levou hemisféru
predstavami, které s pohybem nesouviseji, trpi nase rovnovaha, nitrosvalova koordinace. Tudiz
je prospesné sladit ¢innosti obou hemisfér. Jelinek dodava, ze se soustiredénim je dulezita i
motivace. Proto je zadouci, kdyZ se hraci podileji na tvorbé tydennich planti, obsahu tréninkové

jednotky. Méli by mit chut’ pracovat na tomto cviceni.
Sebepojeti, sebehodnoceni a sebekontrola

Sebepojeti dle Kolate a kol. (2012, s. 122) je ,,urCity obraz o sob¢, ktery si vytvati kazdy
¢lovek. Je vyjadfenim toho, co si o sobé ¢lovék mysli. Ma predevs§im kognitivni charakter, i
kdyz silné podbarveny emocemi. Tvoii ho né€kolik prvkl: sebevédomi, sebeucta a
sebehodnoceni. Vzdy jde o propojeni prvka racionalnich a emocionalnich-tedy poznavani,
chapani sebe sama a prozivani sebe sama. Vlivem emocionalni stranky miize byt sebepojeti
subjektivné zkreslené. Vyviji se ve vztahu ke svému okoli a je také okolim ovlivnitelné (minéni,
nazory, hodnoceni jinych-zvlasté subjektivné vlivnych lidi), je tedy ovlivnitelné vychovou i
vyuzitelné ve vychovné praci.“ Sebepojeti Kosikova (2011) vysvétluje mentalni reprezentaci
Ja, jejimz zakladem je sebereflexe. Mentalni reprezentace Ja zahrnuje stejné jako u Kolare
kognitivni a emo¢ni slozku, ale u Kosikové (2011) i ¢innostné regulacni slozku (seberegulaci,

sebeprosazovani, sebekontrolu).

Sebevédomi je védomim vlastni ceny, kvalit a schopnosti. VétSinou provazeno
presvédcenim, ze Clovek jednd pfimétené aktualni situaci. Americkd Skola psychotréninku a
pozitivniho mysleni nabada k vétSimu vnimani sebe sama. ,,Nesnazit se od t€la néco nasilné
pozadovat, aniz bychom mu naslouchali. Nedopustit, aby nas ovladla ctizddost rozumu.
Sjednotit t€lo i mysl. Délat vSechno tak, aby vas to bavilo i druhy den.” To fika Douillard (in
Jelinek a KabosSova, 2003, s. 79). Vyhoda znalosti a respektovani sebe sama je i to, Zze v
nesnazich si dokdzeme poradit sami, dokdzeme aktivovat vlastni zdroje a rezervy. Nemusime

se spoléhat na pomoc z vnéjsiho okoli.

Kabosova a Jelinek (2003) si uvédomuje, ze trenér puisobi jako sugestolog (v negativnim

1 pozitivnim smyslu). Vyslovend informace piisobi v n€kolika rovinéach:

- podle obsahu
- podle verbalniho projevu, dikce, hlasu
- podle adresata (intelektudlni a citova uroven sportovce)

- podle komunikatora (autority, pozice...)
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Dobry trenér citlivé zvazuje, co a jak hra¢tim tekne. Ta sama informace muze byt pochopena
rozdilnymi zpisoby. Kazdy hra¢ funguje jinak, kazdé sd€leni je pfijimano v kontextu
dosavadnich zivotnich zkuSenosti, znalosti, v kontextu situace, v kontextu ptitomnosti tietich
osob. Dle Kabosové a Jelinka (2003) plati, Ze danou informaci popisujeme dvakrat, pro levou
a pravou hemisféru. Nejprve probouzime a ladime emoce, poté sdélujeme fakta. Kabosova a
Jelinek (2003) také nastinuji, jak pracovat s lidmi se zaryt¢ odmitavym postojem. Témi, kterym
obraz sebe sama neodpovida realité, podcenuji se nebo si néco nalhavaji. Proto zastavaji systém
nevnucovat se, nebat se 1 submisivné couvnout, nechat je, aby na to hraci piisli sami. Trenér
nového typu neni autoritafsky a direktivni, ale inspirujici a povzbudivy k maximalnim

vykontim.

Vyznam sebehodnoceni jako schopnosti kritického pohledu na sebe vede dle Gavory (in
Zelinkova, 2011, s. 126) k n¢kolika pokrokim:

“k vys$si angaZzovanosti zdka do ucent;

- ke zlepsSeni komunikace zéka s u€itelem a k lepSimu vzdjemnému pochopeni;

-k zlepSeni motivace zéka;

- poskytuje uciteli cenné informace o zékovi,

- pomaha uciteli nalézt silné a slabé stranky Zaka, a proto mu bude umét poskytnout lepsi
pomoc;

- vede k lep§imu sebepoznani zéka,

- pfi pozitivnim ocenéni ucitelem se zvySuje sebedlivéra.*

RozliSujeme 1 emocni poruchy (Zelinkova, 2011, s. 127): uzkost, strach a depresi.
,,Uzkost je subjektivni pocit, ktery je spojen s napétim, ohrozenim, nejistotou, bez ohledu na to,
je-li ohrozeni realni nebo ne.“ Pfilisna uzkost brzdi aktivitu jedince, téZ absence uzkosti je
nebezpeéna v piilisné tvrdosti a bezcitnosti. Uzkost, strach miize vyvolat styl vychovy.
Uzkostni edukétofi prenasi nevédomky své pocity na nejblizsi lidi ve svém okoli. Uzkostné dité
pak vnima svét nebezpecné, ulpiva na stereotypech, neimérné reaguje, nedokaze se soustredit,

ma zvySeny svalovy tonus, ma sklony k agresi nebo naopak se stahuje do tstrani.

2.4.2 Diagnostika motoriky

Pti disjunktnim chépani motoriky bychom se méli zabyvat vnitinimi aspekty

pohybovych projevi, tedy pohybovymi aktivitami zajiStované pii¢né pruhovanym svalstvem a
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centralni nervovou soustavou. Oproti tomu pohyb se zabyva vnéjsimi aspekty, nebo-li zménou
polohy v prostoru a ¢ase. Mezi zakladni motorické schopnosti patii: sila, vytrvalost, rychlost,
koordinace a flexibilita. Motorickou dovednosti bude dovednost skakat. Vnéj$im projevem
bude pohybova cinnost napiiklad smecaisky vyskok o dosazeném pohybovém vykonu
v centimetrech. Motorické schopnosti jsou dany geneticky, jednd se o wvnitini soubor
predpokladti. Motorické dovednosti jsou ucenim ziskané predpoklady pro pohybové ¢innosti.

Samotny pohybovy vykon je chapan jako mira realizace pohybového zadani (Hrabinec a kol.,
2017).

Pii diagnostice motoriky hodnotime kvalitu pohybu (jeho ptesnost, plynulost,
koordinaci jednotlivych casti téla, orientaci v prostoru, spravné dychani a zapojovani
“spravnych® svall). Predev§im v mlad$im Skolnim véku dochazi k piesnéjSimu a tspornéjsSimu
provedeni pohybu. Pro starsi Skolni vék je charakteristicky zrychleny a nerovnomérny rast. Tim
padem vyvojové zmény miizou prechodné vést ke zhorSeni pohybové koordinace a pohybového

vykonu (Zelinkova, 2011).

Je zfejmé, Ze rGzné sporty maji riizné pozadavky na motorické schopnosti a dovednosti.
Biezina a Jahoda (2018) vytvofili SportAnalytik-program pro déti ve véku 5-16 let k odhaleni
sportovnich predpokladii pro vybér vhodného sportu. Cilem je na zakladé silnych stranek a
preferenci oblibenych sportl si jiz na zacatku (pfed vstupem do sportovniho klubu) vybrat
vhodné sportovni odvétvi. Prostfednictvim 9 jednoduchych testli ziska dit€ porovnani
s ostatnimi vrstevniky. 8 testovacich schopnosti (herni ptehled, rychlost, vybusnost, sila,
vytrvalost, koordinace, rovnovaha, ohebnost) bylo realizovano hrou “vlajkovana®, sprintem na
30 m, skokem/trojskokem z mista, hodem basketbalovym mi¢em ze sedu, béhem na 500/1000
m, cvicenim s ty¢i, stojem na jedné noze, hlubokym predklonem v sedu. Somatotyp je ur¢ovan
vyskou postavy vzhledem k véku. Nekteré discipliny nejspis autofi obménuji, v§imla jsem si i
testovani dosahu rukou z vyskoku z mista, nebo sedii-lehti s dosahem rukou co nejdale na cas.

Organizatory ocenuji za jejich pozitivni vedeni a motivovani déti béhem celé akce.

Klicové pro vSechny sporty je spravné drzeni téla, postura. ,,Porucha posturalnich funkci
béhem chybné nauceného pohybu je jednou z nejfrekventovangjSich pticin chronického
pretézovani se strukturdlnimi dopady na svalech, vazech, Slachach, kloubech, a to nejen lokalné,
ale vzdy 1 systémové... Pfiblizné u 30 procent détské populace dochazi ¢asto z neznamych
divodi k odchylkam v posturalnim vyvoji. Je vS§eobecnym predsudkem, ze sport vadné drzeni

t&la vzdy upravi. Casto je opak pravdou. Nevhodné zvoleny typ sportu, opakované stereotypni

39



pretézovani a nezadouci metodika sportu maze problémy jesté zdiraznit nebo mohou dokonce
pivodné spravné drzeni téla zménit na vadné (Kolafr, 2018, s. 18). Proto koncept dynamicka
neuromuskularni stabilizace porovnava drzeni tcéla ditéte a jeho pohybové stereotypy
S vyvojovymi vzory zdravych déti. Zjisténé odchylky je nutné ovlivnit rehabilitacni terapii nebo
vV ramci sportovniho tréninku. Princip dynamické neuromuskularni stabilizace spociva ve

cvicenich ve vyvojovych polohach.

2.4.3 Diagnostika percepce

Zprostiedkovani informaci o vnéjSim a vnitfnim prostfedi oznacujeme terminem
percepce. Informace z percep¢nich ¢idel postupuji do pfislusnych senzorickych korovych
oblasti mozku, dale se propojuji s dalsimi smyslovymi modalitami, zabarvuji se citovym
ptizvukem az se zpracuji v psychice ¢lovéka. Smyslové poznavani je aktivni ¢innosti. Podle
zapojeni smyslovych organi rozliSujeme vestibularni, taktilni, kinestetickou, zrakovou,
sluchovou, ¢ichovou a chutovou percepci. Kvalita mysleni, fe¢i, motoriky je ovlivnéna kvalitou
smyslového vnimani a ¢astecné 1 naopak. Ve sportu ma nejvétsi diilezitost zrakova percepce.
V obdobi mladSiho Skolniho véku by dit€é mélo odhadnout smér a rychlost leticiho mice,
odhadnout odraz mice, vnimat figuru a pozadi (soustiedit se a pozorovat jen jednu oblast,
napiiklad jen mi¢, a ne rodi¢e okolo htisté). Postupem casu dit¢ dokaze postichnout vice véci,
dokaZe pozorovat ostatni hrace 1 mi¢ naraz. Dité se dokaze orientovat ve znadmém prostoru.
Vestibularni percepce pusobi na drZeni téla, prostorové predstavy a prostorou orientaci. U
vestibularni percepce rozliSujeme rovnovahu statickou (stoj) a dynamickou (chlize po care,
vyvyseném misté...). Pro Ucely diagnostiky pouzivame stoj na jedné noze se zavienyma ocima,
chiizi po Spickach vpred a vzad. Zvlaste pii rotanich pohybech (salta a vruty) se poznd, zda
dité¢ dostatecné vnima polohu svého téla a koncetin. Kinesteticka percepce vznika na zakladé
tteni kloubnich ploch, svalového napéti a Slach. Kinestetickd percepce u¢i o pohybovych
pocitech. Napfiklad dit€¢ poznd, kde jsme se ho na téle dotkli, pfestoze méa zaviené oci.
Kinestetické percepce je podminkou vnimani t€lového schématu. Ve sportu nam jesté chybi
vnimani a reprodukce rytmu. Dité vnima periodicitu a strukturu rytmu, diky tomu, dokédze drzet
rytmus pfi projizdéni slalomovych bran nebo pieskakovani atletickych piekazek. Kazdopadné

rytmus usnadiiuje provadéni cyklickych ¢innosti (Cervenkova a Kolat 2018, Zelinkova 2011).
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2.4.4 Diagnostika laterality

Lateralita znamena piednostni uzivani jednoho z parovych organi pohybového nebo
smyslového ustroji, tj. ruky, nohy, oka, ucha, a je odrazem aktivity odpovidajicich korovych
poli mozku. Podle ptevahy uzivané¢ho organu rozliSujeme nejcastéji pravactvi, levactvi a
ambidextrii, tj. nevyhranénou lateralitu, pfi které dité pouziva obou rukou na stejné trovni
(Zelinkova, 2011). Mezi priCiny laterality patii genetické vlivy. ,,Vrozena lateralita se nemusi
projevit navenek. Vlivem pravoruké civilizace mtze dité tlakem vnéj$iho prostredi zacit uzivat
mén¢ Sikovnou levou ruku. Proto rozliSujeme fenotyp, tj. projev laterality navenek, a genotyp,
tj. vrozeny typ laterality” (Zelinkova, 2011, s. 105). Jiz od 3 let miizeme spatfovat preferenci

ruky, ale u n¢kterych miize vyhranénost ruky trvat az do Sestého roku.

Dle druhu sportu je stézejni lateralita ruky (mi¢ové sporty), nohy (snowboarding-jizda

na regular nebo goofy), oka (u stieleckych sportit), ucha, tocivosti.

Testem na lateralitu ruky je uchopovani pfedméti, které neni natrénovano (postaveni
véze, michéani vafeckou). Testy na lateralitu nohy jsou odkop mice, vedeni mic¢e u nohy, rozdil
skokll na jedné noze, vytukani rytmu nohou do podlahy. Lateralita oka neni ¢asto vnimana.
Testem lateralita ucha je poslouchani pies dvefe, nataceni se na zvukovy signal, pokud jsme ho

neslyseli (autor).

Dominantni strana ma kvalitnéj§i motorické drahy, tudiZ novy cvik nacvicujeme na
dominantni koncetinu, nebot’ se rychleji utvari pamét'ové stopy. Zaroven cvik provadime 1 na

nedominantni koncetiné jako prevenci jednostranového zatizeni.

A protoze levaci jsou ve sportu zastoupeni v menSim pomeéru, levorukost pfi tenise,
beachvolejbalu, baseballu nebo kontaktnich sportech miize znamenat vyhodu (levoruky soupet

se hute predvida, mize vyuzit jinak prostoru hiisté).

2.4.5 Diagnostika urovné pravolevé, prostorové a ¢asové orientace

Spravné osvojeni pravolevé orientace se vyznacuje rozliSenim pravé a levé strany a
vnitinim uvédoménim. Ve sportu je dualezitd lateralita, orientace na hfisti vpravo, vlevo,
vepiedu, vzadu, nahote, dole, hned za, hned pied... Stejné tak je dilezita Casova orientace (kdy

je trénink, jak dlouho dobu trva, jak dlouho trva zapas, sezona...).
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Pokud dité za¢ina sportovat, nejprve zjist'uji lateralitu (z které ruky bude odhazovat mic,
kterou nohu bude mit ve piedu pii odhodovém postaveni), poté zkousime orientaci na kurtu
(ptebéhy po carach, pres hiiste, orientace, co je délka a Sitka hiist¢). Prostfednictvim nakresu
predstavuji rizné body na htisti pro pozice hract (pro strat a konec cviceni, pro umisténi mici.
Dite se orientuje, jaky prostor musi branit, jaky prostor soupeie je volny. Typické je, Ze dité se

nejprve v Case neorientuje, spise registruje pocet cviceni, pocet bodd, zapasl, miru tnavy.
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3 AUTODIAGNOSTIKA

Kazdy trenér, aby se dale zdokonaloval, by mél na sob& pracovat prostiednictvim
reflexe a sebereflexe. Stejné tak ucitel. Aby se z ucitele stal ulitel-expert, mél by v ramci
efektivnosti rozvoje zaka i vlastni profesni spokojenosti byt schopen celozivotniho uceni a

vlastniho hodnoceni svého pedagogického ptsobeni.

Ve vztahovém povolani by méli obecné pracovat lidé, ktefi porozuméli nejprve sami
sob¢. Nasledné mohou porozumét i ¢loveku, kterému chtéji pomoci. Cesta sebepoznani,
hodnoceni, analyzy své prace, nebo autodiagnostiky vlastni pedagogické ¢innosti vede k rozvoji
osobnosti, upeviiovani hodnot (Andrysova). Navic, schopnost sebereflexe je jeden z pozadavka
na zménu ve Skolni praxi u uciteld hned vedle schopnosti feSit veétsi agresivitu zaku,

zohlednovat individualni plan zaka.

V ptedchozi véte byly pouzity rizné pojmy vztahujici se k zamysleni nad vlastni praci.
Hodnoceni a sebehodnoceni jiz bylo vysvétleno. Vztahuje se predev§im k edukantovi,
hodnotime edukanta s cilem naucit ho vlastnimu sebehodnoceni. Evaluace a autoevaluace.
Témer totozné pojmy, nejcastéji spojené s hodnocenim efektivnosti edukacniho procesu
(vyuky, edukatort, vzdélavaci instituce, vzdélavacich soustav). Reflexe a sebereflexe. Reflexi
chapeme jako zamysleni, poznani. Sebereflexi Smékal (1989, s. 11) chépe jako ,,uvédomovani
si obsahl svého v&€domi a charakteristik osobnosti i vysledkli jednani na pozadi, resp. v
konfrontaci s moralnimi normami nebo asponi obrazy idedlniho ja. Ideédlni j& vyjadiuje
predstavu jedince, jaky by chtél byt, jaky by mél byt.“ Sebereflexe dle Kolare a kol. (2012, s.
122) ,,vznika jako urc€ité subjektivni zobecnéni poznatkii o sobé na zakladé promysleni své
¢innosti, jednani, chovani, myslenek, nézord, postojl, piipadné i vykonanych ¢inl. Toto
poznani sebe sama Clovek ziskava prevazné zinterakce s okolnim svétem. Smyslem je
zhodnotit sebe sama ve srovnani S jinymi variantami jedndni s vyhledem do budoucnosti;
smyslem je i vybérové piijimani signalti z vnéjsiho svéta. Vybérovost je dana osobnim
svétovym nazorem, hodnotovou orientaci, ale i situacnimi momenty, jako je aktudlni psychicky
stav, intenzita prozitku urcité udalosti.* Nastrojem vnitiniho dialogu, ktery vedeme sami se

sebou je autodiagnostika edukatora.

Hodnoceni prace edukatora se déje v n¢kolika rovinach. Ve vzdélavacim procesu
nadfizenym, vetejnosti, hodnocenim jeho osobnostnich kompetenci, jeho edukanty, vlastni

autodiagnostikou.

43



Hrabal a Pavelkova (2010, s. 14) ,,pod pojmem sebereflexe uéitele (pod zornym thlem
autodiagnostiky) rozumi fizenou, hodnotici reflexi v procesu komunikace, vyuky a hodnoceni
zaka, ktera probihé na zaklad¢ interpretace zaznamii o vlastni vyucovaci ¢innosti (video, audio,
pisemna dokumentace) a autodiagnostickych udaji. A to scilem zvysit vlastni profesni
kompetence. Za autodiagnostiku povazuji zjistovani vlastniho pedagogického pusobeni
formou didaktickych testd, dotaznik postoje k pfedmétim, autodiagnostickym rozborem
hodnoceni a zjistovani vlastniho pojeti uspé$ného zaka a ucitelova obrazu o zakovi jako

ukazatel pedagogické vnimavosti.

Kazdy trenér ma predstavu o idedlnim vedeni tréninkové skupiny, ale jeho predstava se
Vv prub¢hu studia, trénovani méni na zéklad¢ zkusenosti, na zaklad¢ interakce s hraci, skupinou,
s kolegy. Da se fici, Ze postupem casu, trenér ziskava pocit jistoty ve své roli, ale na druhou
stranu ho zavedené postupy vedou ke stereotypim. Nastupuje ptiliSna profesni vyhranénost,
n¢kdy az profesiondlni slepota. Dalsim divodem, pro¢ by mél edukator vyuzivat
autodiagnostickych postupti je fakt, ze by mél prozivat uspokojeni z dobfe odvedené prace, Celit

syndromu vyhofeni.

Mezi autodiagnostické metody dle Hrabala a Pavelkové (2010) patii téi koncepty, jsou

znazornéné na obrazku 3.
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Uroven konceptl pojeti vyuky pojeti Uspé3ného psychologicka

predmétu zdka citlivost
uroven charakter vyucovani profit z vyucovani znalost osobnostnich
sebereflexe charakteristik zakU
srovnan: srovnani odhadu srovnani ucitelova
a) postoju zakd vykonnosti zakd posouzeni osobnich

k pfedmétu ucitelem: (motivacnich)

s odhadem ucitele | | d)s ucitelovym charakteristik
autodiagnostické b)pvc’astojo zaka dvape’ posouzenim ; zakl s yysleldkem
metody tfidy s referen¢ni alsebepolsouzemm dotazmkoyych

normou vykonovych metod v téchto

¢) odhadu ucitele charakteristik zakd | | oblastech,

s referen¢nim e)s vykonem ve vyplnénych zaky

vzorkem uciteld strukturovaném

didaktickém testu

Obrdazek 4 Grafické zndzornéni pouziti autodiagnostické metody pro ucinnou sebereflexi ucitele

(Hrabal a Pavelkova, 2010, s.17)

Autodiagnostika implicitni teorie dobré vyuky

Existuje n¢kolik teorii dobré vyuky dle toho, co se konkrétnimu edukatorovi v praxi osveédcilo.
Obecn¢ se vSak porovnava to, jak Zaci posuzuji oblibu, obtiznost a vyznam pfedmétu oproti
tomu, jak pfedmét vyucuji jini ucitelé. A jestli ucitel zné postoje jednotlivych zéki k danému

pfedmétu z hlediska jeho obliby, obtiZnosti a vyznamu.

Autodiagnostika subjektivni, implicitni teorie, jakou si edukator vytvofil o uspé&Sném zikovi

(zjistovanim preferenci v hodnoceni zaku urcitého typu)

Je patrné, Ze pokud tuto techniku pouziji na pojeti uspeSného hrace beachvolejbalu, taktéz
vychézi stejné zakonitosti. Kazdy trenér ma jiné pojeti ispéSného hrace, nebot’ ma i1 odlisSnou
predstavu idedlniho hrace. Projevuje se to naptiklad v tom, jakou roli pfisuzuje nadani, snaze,
pfistupu hrace k tréninku. Dal$im méfitkem je, jak hodnotime hrace. Povazuje za dulezité,

aktualni vykon na turnaji nebo dlouhodobou vykonnost. Vice techniku, fyzickou a psychickou
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pfipravenost nebo taktiku. Nebo do jaké miry se shoduje trenérské hodnoceni se

sebehodnocenim hrace.

Vysledkem je, ze trenér prostiednictvim hodnoceni vykonu hraci ovliviiuje jejich vykonnost.
Pfi nerespektovani individudlnich potfeb hracli, mize hrace urcitého typu pietézovat, jiné

podcenovat. Trenér stejn¢ jako ucitel se musi nasledné vyporadat se zjisténymi fakty.

Autodiagnostika psychologické citlivosti edukatora v oblasti motivace

Ucitel motivuje své zaky raznymi zpisoby opét s piithlédnutim k individuadlnim motivacnim

ptedpokladiim, dokaze odhadnout jejich vykonovou orientaci.
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4 CILE PRACE

Na zéklad¢ popsané teorie vidim nedostatek v praci trenér. Jednak ho spatfuji ve
vzdélavani trenéri jako predpokladu pro efektivni vedeni edukacniho procesu, a jednak
v samotném vedeni eduka¢niho procesu. Prostfednictvim Ramce profesnich kvalit ucitele jako
autodiagnostického nastroje odhalim moznosti profesionalizaci prace trenéri beachvolejbalu.

Proto si ve své empirické ¢asti stanovuji nasledujici cile:
1. Ramec profesnich kvalit ucitele pfizpisobit praci trenérim beachvolejbalu.

2. Na zéklad€ odpovédi vyhodnotit silné a slabé stranky v edukacniho procesu (piedevsim v

interakci trenéra a tréninkové skupiny hract beachvolejbalu).
3. Navrhnout moznosti zlepSeni efektivity tréninkového procesu.

Tyto tii dil¢i cile naplnuji hlavni cil prace-profesionalizaci praci trenérii prostiednictvim

autodiagnostiky.
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5 VYZKUMNA CAST

5.1 Vychodiska

Na zaklad¢ teoretickych poznatkt je patrné, Ze vzdélani osob, které oslovujeme trenérem,
je rozdilné, stejné tak jako jejich délka praxe, moznosti dale se vzd€lavat, podminky pro
realizaci tréninkového procesu ve sportovnich klubech, charakteristika tréninkové skupiny,
nebo jejich motivace. O profesnim rozvoji ucitelt jiz existuje nékolik praci. Jmenuji naptiklad:
Profesni rozvoj ucitelli a cile Skolniho vzdélavani (Kohnova a kol, 2012), Analyza ptedpokladii
a vzdélavacich potieb pedagogickych pracovniki pro zkvalitiiovani jejich prace (MSMT CR,
2009). Studenti pedagogickych fakult sami zakladaji spolky (stavy) na podporu své profese.
Jedna se napt. o otevreno.org. Nebo vznikaji dal$i vzdélavaci organizace: Ucitel nazivo. Ve
sportu se jedna na narodni tirovni o Unii profesionélnich trenérd, na krajské trovni o metodicka
Skoleni a pomoc trenérim zajistovanou jednotlivymi krajskymi sportovnimi svazy. Nicméné
nejvetsi piinos pro trenéry by byl, kdyby nejprve fesili svij profesni rozvoj na trovni

jednotlivych sportovnich klubii.

Pravé organizace Ucitel nazivo (2016/2017) vyuzil Ramec profesnich kvalit ucitele pro
hodnoceni kvality svého vycviku. Absolventi programu Ucitel nazivo zaznamenali osobni
rozvoj V téchto oblastech profesnich ¢innosti: 1. Planovani vyuky; 5. Reflexe vyuky a 8.

Profesni rozvoj ucitele.

5.2 Metody a postup

Prace je orientovana kvalitativné. Metody, které byly pouzity pro naplnéni cili jsou
modifikace Ramce profesnich kvalit ucitele na ramec profesnich kvalit trenéra, pisemné
dotazovani na zvladnuti dané Cinnosti, analyza ziskanych dat a syntéza v zavéru préace.
Dotazovani bylo zvoleno proto, aby adresat dotazniku ziskal ¢as na rozmysleni své odpovédi,
mohl kvalitné reflektovat svoji Cinnost bez c¢asového natlaku. Dotaznik mél jist€ i svoje

nevyhody, mezi které pattilo:

- riziko nepochopeni otazky,
- maly prostor pro vyjadfeni, popsani dané situace,

- nulova zpétna vazba.
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Vyzkumna ¢ast mela nékolik krokid. Nejprve byl sestaven dotaznik pro prazské klubové

trenéry beachvolejbalu. Tato skupina respondentl byla zvolena proto, Ze beachvolejbal jako

sport je na vzestupu. Clenska zakladna tohoto sportu neustale roste. Dokladem je zprava CVS

o vyvoji poétl &lentl registrovanych pod CVS. Ziskana data jsou spole¢na pro volejbal i

beachvolejbal, nebot’ CVS je zastiesujici organizaci obou sporttl.

[nozdny v poétech élend v kategariich dospélych a mladeZe v letech 2008-2017 dle evidence VISI
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8000
6000
4000
2347
2 mn 71 E’,’,,
o
=3
2000 - 919 prao—
-2453
-4 000 -
R2009-2008 | R2010-2009 R2011-2010 | R2012-2011 R2013-2012 R2014-2013 R2015-2014 R2016-2015 R2017-2016  R2017-2008
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Obrdzek 5 Informace o vyvoji clenské zdakladny volejbalu v letech 2008-2017 (Prib-CVS, 2018)

Prazsti trenéfi byli zvoleni proto, Ze v Praze je nejvétsi zastoupeni hraca, klubti i trenérti.

Dotaznikového Setieni se zucastnili trenéfi trénujici na klubové tirovni, nebot’ cil prace bylo

zefektivnit edukaéni proces u hra¢i ve véku 6-15 let. Reprezentadni trenéfi zalinaji

v beachvolejbalu pracovat s hraci az okolo 15 let s cilem hledat hrace do sportovnich stéedisek

beachvolejbalu a do vrcholovych sportovnich center beachvolejbalu. Dotaznikového Setfeni se

zucastnilo 10 trenéru. Z toho 4 muzi a 6 zen.

Respondenti dle pohlavi

= MuZi = Zeny
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Dale m¢ u respondentil zajimali dva identifikacni tidaje: vek a délka praxe.

Respondenti dle véku

~

= Vék 16-26 let = Vék 27-36let = Vék 37 a vice let

Respondenti dle délky praxe

<

= Praxe 1-3roky = Praxe 4-6 let = Praxe 7 a vice let

Réamec profesnich kvalit ucitele byl vybran proto, Ze je to autodiagnosticky néstroj
(prostfednictvim 8 oblasti pracovnich ¢innosti je naplnéna komplexnost sebehodnoceni). Nebot’
ucitel i1 trenér maji podobny vychovné-vzdélavaci cil, pouzivaji stejné didaktické metody,
postupy, styly vedeni. Byl zpracovan odborniky. Naopak Ramec profesnich kvalit u¢itele musel
byt pozménén pro potieby trenérii z dlivodu odlisného prostfedi edukac¢niho procesu, rozdilné
motivaci hrac¢t ucastnit se tohoto edukacniho procesu. V upravené podob¢ pro potieby trenéra
slouzi jako popis prace vynikajiciho trenéra, nabizi moznosti k profesnimu rozvoji trenért.
Dotaznik pro trenéry je piilohou ¢.2. Dotaznik popisuje 59 tvrzenich v 8 blocich, které
odpovidaji charakteru profesnich ¢innosti. Jednotliva tvrzeni predstavuji poZadované jednani a
chovani. Soucasti kazdého tvrzeni je 1 prostor pro odivodnéni. Slouzi k hlub§imu zamySleni
nad ¢innosti. Pokud trenér dokaze formulovat alespon jeden konkrétni ptiklad, kdy jedna dle
tvrzeni, je to zndmkou toho, Ze tvrzeni chépe, ze si uvédomujeme své ¢innosti, kterymi tvrzeni
naplnuje. Pokud odiivodnéni nenapiSe, mizeme ptredpokladat, ze jeho zvladnuti Cinnosti je

pouze na zékladni urovni, nebo je to pro ného samoziejma situace, ze divod jiZz ani nepise,
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Popftipad¢ se trenér sdm v odivodnéni zamysli nad ¢innostmi, které by pro naplnéni daného
tvrzeni mohl vykonat. Dotaznik byl pfedavam osobné v tisténé podob¢ tém trenériim, kteti byli
ochotni se do dotaznikového Setieni zapojit. Ke kontaktiim s trenéry déti a mladeze dochazelo
na beachvolejbalovych turnajich pro déti a mladez. Sbér dotaznikli byl proveden stejnym
zpusobem. Nasledné byly dotazniky analyzovény. Jednotliva zdGvodnéni poskytuji odpovédi,
co je pro trenéry dulezité, v ¢em vynikaji, kde spatiuji problémy. Na zéklad¢ vysledka jsou

formulovany silné a slabé stranky trenérti a mista pro zlepSeni.

Profesni znalosti, dovednosti, postoje, hodnoty a osobnostni charakteristiky trenéri se

promitli v nasledujicich oblasti:

1. Planovani tréninkového procesu

2. Prostiedi tréninkového procesu

3. Procesy uceni

4. Hodnoceni vykonu hrace

5. Reflexe tréninkového procesu

6. Spoluprace se sportovnim klubem a ostatnimi trenéry
7. Spoluprace s rodici, odbornou a $irsi vetejnosti

8. Profesni rozvoj trenéra.

5.3 Vysledky

Sebehodnoceni trenéri je vzdy pro piehlednost shrnuto do graft dle jednotlivych oblasti
¢innosti trenéra. Zaznamenany jsou vsechny odpovédi 10 trenérd u vSech tvrzenich (1.1-8.8)
na ose X. Na ose y je znazornéna uroveil dané ¢innosti: 1 odpovi zvladani profesnich ¢innosti
na zékladni wrovni, 2 odpovidd drobnému pokroku ve zvladani cinnosti, 3 odpovida
podstatnému pokroku ve zvladani Cinnosti, 4 odpovida standardnimu zvladani ¢innosti, 5
odpovida dalsimu pokroku a 6 odpovida vynikajicimu zvladani ¢innosti. Jednotlivé urovné byly
bliZze popsané na prvnim listu kazdého dotazniku, abych co nejvice podpofila jednotné chapani

urovni.
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V prvni oblasti: Planovani tréninkového procesu u tiech tvrzeni prevazovalo konstantni

hodnoceni s rozdilem maximalné dvou stupiii. Bez problémt se tedy jevi to, Ze trenéfi:
1.2 voli efektivni metody, obsah cvi¢eni K napliiovani tréninkového planu.
1.3 stanovuji dil¢i cile v tréninkovém procesu.

1.4 voli vhodnou organizaci jednotlivého tréninku. Vyuzivaji riznych pomtcek k nacviku

dovednosti, pouzivaji moderni technologii.
Nicméné nesourodé odpovédi se objevovali U tvrzeni:

1.1 Jako trenér si pro svoji tréninkovou skupinu stanovuji ro¢ni tréninkovy plan, dokazi ho

vysvétlit, odivodnit.

Mezi divody, pro¢ tomu tak neni, se objevovalo tvrzeni, Ze tréninkovy plan je té¢zké dodrzet
(dochazi ke zpozd'ovéni), u vékové mladsich skupin déti se zda zbytecny (ve hrach trenéfi
nevidi napliiovani tréninkového planu), vlivem nepravidelné dochdzky déti se nedd mluvit o
systematickém nacviCovani ¢innosti. Otdzkou ziistava, pro¢ nésledujici tvrzeni na napliovani

tréninkového planu je hodnocena standartni Grovni.

1.5 Jako trenér volim zpisoby diferenciace a individualizace vyuky dle potieb konkrétnich

hracu.

7w o

Dtivodem bylo, Ze zalezi na poctu hract ve skuping, dostupném poctu pomticek, samostatnosti

skupiny.

1.6 Jako trenér planuji, z ¢eho a jak hraci i ja poznam, ze dosahli stanovenych cilti. Rozhoduji
o zpusobu reflexe a hodnoceni procesu a vysledkl trénovani. Informuji hrace s dostate¢nym
predstihem o formé a kritériich hodnoceni, formuluji cile tak, aby byla zifejma urovei jejich

0svojeni.

Toto zvladnuti ¢innosti bylo hodnoceno nejhtlife. Dlivodem bylo, ze né¢kdo nechtél vstupovat
do konfliktu pfi hodnoceni (vzdyt se jednd o zdjmovou aktivitu), jini, Zze hodnoceni je patrné
z vysledki na turnajich, ze zebticku (je dostatecné), nebo, ze klub ma sva kritéria hodnocent,

ktera vSichni znaji.
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V nasledujicim grafu jsou shrnuty odpovédi v oblasti 1 - Planovani tréninkového procesu u

vSech 10 trenéru.

Oblast 1 - Planovani tréninkového procesu

7
6
5
4
3
2
0
1.1 Stanovuji 1.2 Pouzivdm 1.3 Stanovuji dil¢i 1.4 Volim 1.5 Diferenciuji, 1.6 Planuiji kritéria
trén. Plan rtzné metody cile vhodnou pristupuji hodnoceni
organizaci TJ individualné

HTrenérl MTrenér2 MTrenér3 mTrenér4 MTrenér5

ETrenér6 BMTrenér7 MTrenér8 MTrenér9 M Trenér 10

Pro tréninkovou jednotku je uzivano zkratky TJ.

V druhé oblasti zaméfené na prostiedi tréninkového procesu (atmosféra a klima
tréninkové skupiny, mira vnimani trenéra a jeho schopnost motivovat, pravidla skupiny) bylo

14 tvrzenich. Obsahla kapitola je proto znazornéna ve tiech grafech.

Oblast 2 - Prostiedi tréninkového procesu 1/3

7
6
5
4
3
2
0
2.1 VyZaduji 2.2 Zajimam se o 2.3 Individualné 2.4 Ovliviuji 2.5 Oceniuji 2.6 Vytvarim pocit
respekt nazory hraca resSim problémy vztahy ve skupiné  vzajemnou uspéchu u vsech
hracua pomoc hraca

HTrenérl M Trenér2 MTrenér3 mTrenér4 MTrenér5

ETrenér6 BMTrenér7 MTrenér8 MTrenér9 M Trenér 10
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Hodnoceni tvrzeni 2.1 (Jako trenér vytvarim prostfedi respektu, jsem zdvofily a disledné
vyzaduji, aby hraci byli zdvofili vii¢i mné€ i spoluhrac¢im, vyhybam se ironii.) je dle ocekéavani.
Pouze jeden trenér hodnoti svoji uroven nize, nebot’ to vysvétluje tim, Ze méd ve skupiné
nastaven ziejm¢ az ptili§ kamaradsky ptistup, ktery se v n€kterych situacich nevyplaci. Shodné
nékolik trenérii uvadi, ze ironii pouziva jako odleheni tréninku, pro pobaveni a nespatiuji
V tom zadny problém. Problém dle mého ndzoru mize nastat u mladsich skupin déti, které

nedokazi ironii rozlisit.

V tvrzeni 2.2 se projevuje styl vedeni tréninkové skupiny. Nékdo je spiSe demokraticky, nékdo

spiSe direktivni.

Na tvrzeni 2.3 se 7/10 trenéra shodlo, ze opakujici se problémy fesi spiSe demonstrativng, ze
vSak zélezi na podstaté problému. Dle mého nazoru i trenér, ktery odpovédél, Ze ¢innost zvlada

na zékladni Grovni, se nesetkava tak Casto s problémem, ktery by fesil individualné.

Az na jeden ptipad nebyly u tvrzeni 2.4 popsany zadné zptsoby, jak by trenéfi fesili vztahy ve
skuping. Z toho usuzuji, ze to pro né neni ptili§ dilezité, spiSe nechavaji vztahy na samotnych

hrégich.

U tvrzeni 2.5 se trenéfi shodli, Ze vnitiné ocefiuji vzajemnou pomoc, nicmén¢ si nejsem jista,
ze je jejich postoj vidét i navenek. Nizké hodnoceni zvladnuti ¢innosti u trenéra 4 je dokladem

toho, Ze si je védom, Ze dostate¢né svlij postoj nedava najevo.

Oblast 2 - Prostredi tréninkového procesu 2/3

2.7 Ziskdvam info. o 2.8 Povzbuzuji ke 2.9 U¢im hovotit o 2.10 U¢im hrace 2.11 Upozornuji na
hracich kladeni otazek pocitech spoluzodpovédnosti nevhodné chovani
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>
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ETrenér1l M Trenér2 M Trenér3 Trenér4 M Trenér5

ETrenér6 MTrenér7 MTrenér8 MTrenér9 M Trenér 10
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Obecné zvladnuti ¢innosti 2.7 (Jako trenér aktivné ziskavam piiméfenou formou informace o
hraci a jeho potiebach.) je hodnoceno spolu s tvrzenim 2.9 (Jako trenér ué¢im hrace rozliovat a
pojmenovavat své pocity a hovofit o nich) jako nejméné zvladnuta ¢innost. Pfi tom dle teorie
je emocni naladéni rozhodujicim faktorem vykonu a chovani hrace. Trenéii neuvadi rizné
zdroje informaci o hracich (pouze vlastni pozorovani a informace pfimo od hrace). Existuji
pfeci informace od zakonnych zastupcii, ucitell, sourozenci, vrstevniki, pfedchozich trenéra

atd.

Tvrzeni 2.12 je v n¢kterych ptipadech hodnoceno na zakladni Grovni, nebot’ trenéfi se dle jejich
nazoru jesté s krizovou situaci nesetkali. Radi by v této oblasti posbirali vice zkusSenosti a byli

si jisti svou reakci.

S tvrzenim 2.13 a 2.14 se trenéfi ztotoznuji nejvice. Trenér €. 10 hodnoti svoji uroven nizko,
protoze si je védom, ze aktivné¢ hra¢lim pomicky a volné hodiny nenabizi, ale ma dojem, ze

hraci o téchto moznostech védi.

Oblast 2 - Prostredi tréninkového procesu 3/3

2.12 Spravné reaguiji v krizovych  2.13 Nabizim zazemi hrac¢dm i mimo 2.14 VyuZivdm prostorovych
situacich T) mznosti a vybaveni
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ETrenér6 BMTrenér7 MTrenér8 MTrenér9 M Trenér 10
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V oblasti 3—Procesy uceni je 10 tvrzeni znazornéno pro pichlednost ve dvou grafech.

Oblast 3 - Procesy uceni 1/2

6

5

4

3

2

0
3.1 Vedu trénink dle 3.2 Seznamuiji hrace s 3.3 Reaguji nazmény 3.4 Davam jasné 3.5 Vedu k
trén. planu edukacénimi cili instrukce premysleni a
argumentaci

HTrenérl M Trenér2 MTrenér3 Trenér4 M Trenér5

HTrenér6 EMTrenér7 MTrenér8 MTrenér9 M Trenér 10

Ve ¢tytech tvrzenich je pfevaha nadprimérného hodnoceni zvladdnuti ¢innosti, a to konktrétné

Vv téchto ptipadech. Jako trenér:

3.3 reaguji zmeénou planu na aktualni situaci a potieby hraca.

3.4 podporuji uceni jasnym zadavanim instrukci a ¢astou zpétnou vazbou.
3.7 zaddvam ukoly riizné naro€nosti.

3.9 znam odpovédi na otazky hracl, nebo vim, kde je hledat.

V tvrzeni 3.1 nektefi trenéti hodnoti svoji Grovenl zvladnuti ¢innosti niz§im stupném, nebot’
Casté¢ zmeény tréninkového planu vlivem reakci na aktualni podminky a individuélni potieby
hrac¢t chapou jako nedodrzeni tréninkového planu. Za okolnosti, které vyzaduji reakci povazuji
(aktualni naladéni hracd, trenéra, velikost a homogenita skupiny, zmény vné&jsiho prostiedi-

moznost vyuzit hii§té, pomucky, teplotu vzduchu, prasnost, vlhkost, sluneéni zafeni, vitr).

To, ze néktefi trenéti hodnoti schopnost seznamovat hrace s vychovné vzdélavacimi cili jako
méné zvladnutou piipisuji tomu, ze si neuvédomuji, ze svym jedndnim se snazi predavat
vychovné vzdelavaci cile. Je tieba se zaméfit 1 na verbalni predavani vychovné vzdélavacich

cila.
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V tvrzeni, ze jako trenér si vedu zdznamy o hracich, se 8/10 trenérti shodlo, Ze pisemné si
zédznamy nevedou. Své hrace, tim, ze jich ve skupiné neni tolik jako ve Skolni tfid€, znaji bez

nutnosti zaznamu.

Mezi informace, které trenéfi predkladaji nad rdmec tréninkové jednotky patfily: informace o
akcich klubu, turnajich, soustfedénich. Moje ptedstava je, Ze trenéfi by se méli snazit predavat
informace i z dalSich oblasti: Zivotosprava, spankovy rezim, principy rozcviceni, regenerace,

piehled o druhu soutézi, systém vzdélavani...

Oblast 3 - Procesy uceni 2/2

3.6 Vedu si zaznamy 3.7 Zaddvam rGizné 3.8 Vedu k vybéru 3.9 DokaZi odpovédét3.10 Predkladam info.
o hracich obtizné ukoly informaci na otazky nad ramec TJ

(€]
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w
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HTrenérl M Trenér2 MTrenér3 Trenér4 M Trenér5

HTrenér6 MTrenér7 MTrenér8 MTrenér9 MTrenér 10
Po 3 oblastech je patrné, Ze trenéfi ¢islo 9 a 10 se hodnoti vyrazné niz§im zvladnutym stupném

¢innosti neZ ostatni. MiZeme usuzovat, Ze je tomu kvili délce praxe, poctem tréninkovych

skupin a hodin, nizkym sebevédomim nebo vidinou moznosti, kde se dale zlepSovat.
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Ctvrta oblast predstavuje dovednost hodnoceni vykonu hrage. Je uréena 6 tvrzenimi a

znazornéna v nasledujicim grafu.

Oblast 4 - Hodnoceni vykonu hrace
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3
2
: I II I 11 “II III
0
4.1 Poskytuji 4.2 Poskytuji 4.3 Uplatiuji 4.4 Vedu hrdce k 4.5 Vyuzivam 4.6 Vedu hrace k
zpétnou vazbu k zpétnou vazbu k  individudlInii spoluvytvareni  rlznych forem  sebehodnoceni
¢innostem usili, zajmu,  vztahovou normu kritérii pro hodnoceni
spolupraci hodnoceni

HTrenér1l M Trenér2 Trenér 3 Trenér4 M Trenér5

B Trenér6 EMTrenér7 MTrenér8 MTrenér9 M Trenér 10

Z grafu je patrné, Ze hodnoceni je velmi individualni ¢innosti. Setkdvame se s hodnocenim od
zakladni trovné az po vynikajici zvladani cinnosti. Odlisné hodnoceni je u nasledujicich

tvrzeni. Jako trenér:

4.1 poskytuji priibéznou popisnou zpétnou vazbu k ¢innostem, chovani.

4.2 hodnotim dosazeny postup, miru usili, zajem, roveni spoluprace.

4.5 vyuzivam riznych forem hodnoceni podporujicich zejména vnitini motivaci.
4.6 vedu hrace k provadéni sebehodnoceni.

Diivodem muze byt i nepochopeni jednotlivych tvrzeni. U hodnoceni se vyskytovala tato
odivodnéni. Hodnoceni provadi ustné, béhem i po tréninkové jednotce, zdlraznuji rychlost
zpétné vazby a jeji pravidelnost. Planuji mési¢ni setkani k hodnoceni tréninkového procesu

mimo tréninkovy prostor (v klidné&j$im prostiedi).

Velmi mé& znepokojuje hodnoceni, Ze jen néktefi trenéti vedou hrace k sebehodnoceni. Tento
bod mi pfijde velmi zasadni pro dal§i utvafeni osobnostnich charakteristik hrace a jeho

odpoutani se od autorit. Sebehodnoceni vede k vlastnimu sebepojeti. Zaroven si myslim, ze
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pokud jako trenér chci, aby se hrac¢ v urcité oblasti zlepsil, dokaze se zlepsit, jen kdyz hra¢ bude

sam chtit a véfit v moznost zlepseni.

Naopak jasn€ nizké pfevazujici hodnoceni je u Einnosti: Jako trenér vedu hrace, aby se
spolupodileli na tvorbé kritérii pro hodnoceni. Trenéfi uvadi, Ze kritéria stanovuji vyhradné

sami a nechtéji to ménit.
Pata oblast se vénuje reflexi tréninkového procesu ve 4 tvrzenich.

V tvrzeni 5.1 (Jako trenér vyhodnocuji zvolené strategie, metody a organizaci tréninkové
jednotky vzhledem k planovanym cilim.) se nejéastéji objevovalo zdiivodnéni, ze trenéti nevi,
jak by méli vyhodnocovat. (zamyslenim, pisemné¢, Gstné). Proto je tato ¢innost zvladnuta ve 4

ptipadech z 10 pouze na zakladni Grovni.

V tvrzeni 5.2 uvadéli trenéfi, Ze vykony svych hract dokladaji vysledky z turnaje (pouze vSak
Z vybranych turnajii sezony), zhernich ¢asti sezony, z tréninkd v pfipravném obdobi,

z videozaznami a z vlastniho pozorovani a zapisu z n¢ho.

K reflexi polovina trenért uvedla, ze ndzor od rodi¢t neptijima. Druha polovina trenérti uvedla,

Ze vyuziva pohledu jak rodict, ostatnich trenéri, tak 1 hraca.

Reflektovani socidlnich vztahil je jen ve smyslu sloZeni herni dvojice, dynamika skupiny neni

zamérné reflektovana.

Oblast 5 - Reflexe tréninkového procesu

7

6

5

4

3

2
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5.1 Vyhodnuji zvoleny 5.2 Dolozim vykony hract 5.3 Reflektuji info. od 5.4 Reflektuji socidlni
postup vzhledem k cildm hraca, rodicd... vztahy ve skupiné

ETrenér1l MTrenér2 MTrenér3 Trenér4 M Trenér5
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V Sesté oblasti rozvoje sportovniho klubu a spoluprice s ostatnimi trenéry jsem

hodnotila dosazenou troven v 6 tvrzenich. Sportovni klub je zkracovan na SK.

Oblast 6 - Spoluprace se sportovnim klubem a trenéry

6.1 Spolupodilim 6.2 Zndm a 6.3 Pfedkladdm 6.4 Podilimse na 6.5 Pfijimam 6.6 Sdilim své

= N W A~ o

se na zkvalitnéni dodrZuji stanovy navrhy projektech SK konstruktivni zkusenosti
tréninkového SK kritiku
procesu

HTrenérl M Trenér2 MTrenér3 ETrenér4 MTrenér5

HTrenér6 ETrenér7 MTrenér8 MTrenér9 M Trenér 10

Vice vypovidajici bude tentokrat nasledujici graf. Ctyfi trenéii se v této oblasti drzi velmi
konzistentniho sebehodnoceni, tudiz se da fici, ze zvladaji celou oblast (tvofenou 6

specifikacemi) na standardni az profesionalni trovni.

Konzistentnost odpovédi v oblasti 6

e Trenér 3 emm==Trenér 4 e=Trenér5 Trenér 8

6.1 Kvalita tréninkového

procesu
6
5
4
6.6 Sdileni zkusenosti 3 6.2 Stanovy SK
2
1
0
6.5 PFijimani kritiky 6.3 Ndvrhy

6.4 Podileni se na
projektech SK
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Piedposledni oblasti je spoluprace s rodici, s odbornou a $irsi vefejnosti. Toto téma je
zastoupeno 6 tvrzenimi (5 tvrzeni na spolupréci s rodi¢i a 1 tvrzeni na spolupraci s partnery
Klubu). Z grafu je patrné, Ze se zatim jedna o nejméné zvladnutou oblast. Vice jak polovina
trenérl se shodla, Ze rodi¢e by neméli piili§ zasahovat do tréninkového procesu, tudiz si pteji,
aby rodice nemohli spolurozhodovat o postupech vhodnych ke zkvalitnéni tréninkového
procesu. Domnivaji se, Ze rodi¢e nemaji vhled, odborné znalosti, ani zkuSenosti. Trenéii se
spiSe setkavaji s nezdjmem ze strany rodi¢u, poptipadé nemaji témét vibec zadny kontakt
s rodi¢i (zdkonnymi zastupci). Tvrzeni ohledné spoluprace s partnery klubu je téZ samotnymi
trenéry hodnoceno jen jako zékladni zvladnuti Cinnosti. Partnery nikdo z trenéri aktivné

nevyhledava.

Oblast 7 - Spoluprace s rodici, odbornou a Sirsi verejnosti

7

6

5

4

3

2

1II II IIIIIII i 1 II II IIIIIIIII

0
7.1 Vysvétluji 7.2 Poskytuji 7.3 Nabizim 7.4 Vysvétluji své 7.5 Pravidelné 7.6 Navazuiji
rodiciim své rodic¢iim zapojeni rodin do jedndni rodi¢im, poskytuji info. o kontakty s
pojeti tréninku prilezitost klubovych aktivit ktefi maji zajem  vykonu hrace partnery SK

spolurozhodovat

HTrenér1l M Trenér2 Trenér 3 Trenér4 M Trenér5

ETrenér6 BMTrenér7 MTrenér8 MTrenér9 M Trenér 10

Posledni osma oblast je profesni rozvoj trenéra, ktera je shrnuta ve dvou grafech.
Vyrazn€ nejhlfe je hodnocena ¢innost pracuji jako Skolitel, poté ¢innost koordinuji svij
profesni plan s potiebami sportovniho klubu nebo stanovuji si profesni plan rozvoje. Trenéfi
zminili, Ze sportovni svaz se podili na moznostech dalSiho profesniho rastu prostfednictvim
vypsanych Skolenich, trenérskych seminafich a pravidlech pro udrzeni ziskanych licenci.
Nékdy nizké zaujeti pro svoji praci i nad ramec ptimé pedagogické ¢innosti oznacili trenéfi
z ¢asového divodu. Naopak, jako velmi dobie zvladnutou ¢innost trenéti uvedli vyuzivani

rozmanitych prostiedkli pro sviij dal$i rozvoj. Konktrétné to byli: informace na webovych
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strankach (Clanky, video, rozhovory), odborné publikace, ptfednasky, kurzy, pozorovani

zkuSenéjSich kolegt, vlastni hra.

Oblast 8 - Profesni rozvoj trenéra 1/2

8.1Projvuji zaujeti pro svou 8.2 Dokazi posoudit svoje 8.3 Formuluji plan svého 8.4 Koordinuji profesni
praci silné a slabé stranky profesniho rozvoje rozvoj s potfebami SK

(€]
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Oblast 8 - Profesni rozvoj trenéra 2/2
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8.5 K profesnimu rozvoji vyuzivam 8.6 Vyhodnocuji kvalitu svoji 8.7 Pracuji jako skolitel
raznych prostredkd trenérské prace prostfednictvim
rdznych technik
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ZAVERY

Ramec profesnich kvalit ucitele byl modifikovan pro specifikace prace trenérti. Na
zakladé sebehodnoceni trenérti z tohoto ramce muizeme usuzovat, ze nejsilnéjsimi oblastmi
profesnich ¢innosti trenéra beachvolejbalu z osmi nabidnutych jsou: planovani tréninkového
procesu, vytvareni vhodného prostredi tréninkového procesu a spoluprace trenéri navzajem a
se sportovnim klubem. Je tomu tak na zaklad¢ dobte piipravené tréninkové jednotky z hlediska
organizace, formy, vyuziti prostoru a pomucek. Trenéfi dobfe reaguji na ménici se prostor,
tempo, potieby hracl, slozeni a dosazeni urovné tréninkové skupiny. Téz prostiedi
tréninkového procesu je efektivni pro samotny proces. Je zaloZzeno na tolerantnim pfistupu,
ucté, respektovani individudlnich potieb, vzajemné spolupraci, ochoté si pomahat. Prostiedi je
podnétné. Spoluprace trenérii se sportovnim klubem je pfedev§im v organizovani aktivit
poradané sportovnim klubem, poskytovani informaci ¢lentim, vymysleni navrhii na zlepseni,

celkové jsou trenéfi angazovani v aktivitach klubu.

Naopak mezi slabé stranky trenéra beachvolejbalu patti reflexe tréninkového procesu,
spoluprace s rodi€i, $irS§i a odbornou vetejnosti, hodnoceni tréninkového procesu. Nékde
uprostied zlstavaji oblasti formulovani profesniho rozvoje, procesy uceni. Jako mozné navrhy,
jak posilit slabé hodnocené ¢innosti se jevi ndsledujici. V oblasti reflexe tréninkového procesu

to je:

- vyhodnocovani zvolené strategie, metod a organizace tréninkové jednotky vzhledem
K planovanym cilim (stanoveni si ¢asovych usekd, kdy bude trenér toto vyhodnocovat, dale

muze vyuZzit hodnoceni od kolegii trenérti, vést si zdznam pisemng).

- dolozi vykony hra¢l na videu, statistikami, dochdzkou na tréninky, poctem

absolvovanych turnajii, po¢tem ziskanych bodd...
- k reflexi vyuZije poznatky od rodi¢t, vrstevniki (aktivné se pta).

- reflektuje socidlni vztahy ve skupiné (vyuzije sociometrickych metod, reflexe

hraca...).
V oblasti hodnoceni se bude jednat o:

- stanoveni pevné¢ danych termini pribézného hodnoceni k ¢innosti a chovani hrace

(hodnoceni hrace je individualng, v pritomnosti rodi¢l, v pfitomnosti ostatnich hraci).
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- vyuzivat riznych forem hodnoceni hrace (verbalni, neverbalni, odména Cinnosti,

novou znalosti, dovednosti).
- vést hrace, aby se spolupodileli na tvorb¢ kritériich pro hodnoceni.
V oblasti spoluprace s rodici, $irSi a odbornou vetejnosti:

- vysvétlovat své pojeti tréninku (obecné Castéji vstupovat do kontaktli s rodici, vytvorit

jim prostor pro spolupodileni se na aktivitdch klubu).

- pravideln¢ informovat rodice o ¢innosti v ramci tréninkového procesu, nasledujicich

planech ¢innosti, o pokroku, ¢i uskali konkrétniho hrace.

- navazovat kontakty s partnery klubu (sportovnimi svazy, obecnimi a méstskymi
zastupiteli, sponzory, profesionalnimi sportovci, uciteli, pedagogickymi asistenty, vychovateli,

odborniky z oblasti vyzivy, regenerace, fyzioterapie, psychologie...).

Ve zbyvajicich ¢innostech bych zdlraznila formulovani profesniho rozvoje (aktivné si vyhledat
dostupna skoleni a kurzy, urcit jejich ptinos a prioritu), pracovat jako Skolitel (vyzkouset si byt

Skolitelem, aby trenér spatfil svoji praci z jiného thlu pohledu).

Réamec profesnich kvalit trenéra je urcen piedev§im jednotlivym trenérim, kterym
poskytuje popis ¢innosti a hodnoceni jejich zvladnuti. Kazdy trenér prostiednictvim sebereflexe
si muze odnést nékolik podnétl, jak dale pracovat. | mé samotné zpracovani tohoto Setieni
pomohlo reflektovat svoji trenérskou ¢innost. Dale i jednotlivé kluby mohou ramce vyuzit
k evaluaci kvality nabizené sluzby. VSechna doporuceni celkové vedou ke zvyseni efektivity
tréninkového procesu. Nicméné je tfeba pfemyslet v souvislostech, respektovat individudlni
potieby hractl, reagovat na specifické podminky a prostiedi jednotlivych sportovnich klubii,

tréninkovych skupin, reflektovat casové hledisko.

MV

Prace muze byt ptisté¢ obohacena 1 metodou pozorovani, kdy hodnotitel bude srovnavat
sebehodnoceni trenéra s pozorovanou realitou. V tomto ptipadé je tieba pocitat s velkou

casovou narocnosti prace a ziskat si diivéru trenért, aby byli ochotni se Setfeni zii¢astnit.
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SOUHRN

~wvr

K vétsi profesionalizaci praci trenéru patii kvalita osvojenych profesnich kompetenci.
Ty predstavuji soubor profesnich znalosti, dovednosti, postojii, hodnot i osobnostnich
charakteristik. Pro analyzovani efektivity tréninkového procesu a pedagogického pusobeni
pouzivame diagnostickych metod, nej¢astéji hodnoceni. Dovednost diagnostikovat jednotlivé
oblasti u hraca vede K rozdilu prace jednotlivych trenéri. Pokud vztahujeme diagnostiku i na
samotného trenéra, hovofime o autodiagnostice. Reflexe tréninkového procesu ma
nezastupitelnou roli v navaznosti na stanovovani tréninkovych plant, stanoveni kritériich
hodnoceni, v interakci trenér-hra¢ (tréninkova skupina). Nasledna sebereflexe vede k dalsimu

profesnimu rozvoji trenéra.

Sebereflexe trenéri beachvolejbalu byla uskuteénéna prostiednictvim Ramce

profesnich kvalit trenéra. Kritéria kvality kompetenci se promitli do osmi nasledujicich oblasti:
1. Planovani tréninkového procesu
2. Prostiedi tréninkového procesu

3. Procesy uceni

n

. Hodnoceni vykonu hrace

ol

. Reflexe tréninkového procesu

(3]

. Spoluprace se sportovnim klubem a ostatnimi trenéry

-

. Spolupréce s rodic¢i, odbornou a §irsi vefejnosti
8. Profesni rozvoj trenéra.

Dle vysledki se doporucuje trenériim beachvolejbalu zaméfit se na reflexi tréninkového
procesu, spolupraci S rodic¢i, $irS§i a odbornou vefejnosti, hodnoceni tréninkového procesu.
Naopak nejsilngji zvladnutymi oblastmi se jevily tyto: planovani tréninkového procesu,
vytvareni vhodného prostiedi tréninkového procesu a spoluprdce trenérii navzijem a se

sportovnim kKlubem.
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SEZNAM ZKRATEK

ATBYV...akreditovany trenér beachvolejbalu
CSI...Ceska $kolni inspekce

CVS...Cesky volejbalovy svaz

ICF...International Coach Federation

MSMT.. . Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy
PPP...pedagogicko-psychologicka poradna
SK...sportovni klub

TBV...trenér beachvolejbalu

TJ...tréninkova jednotka
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PRILOHY
Piiloha ¢. 1

Provadéci piedpis Skoleni trenérit v CVS — Minimélni hodinové dotace pro $koleni trenéra
beachvolejbalu a akreditovaného trenéra beachvolejbalu

Oblast a téma TBV ATBV
Oblast - 01 Historie beachvolejbalu — volejbalu a struktura volejbalovych organizaci 1 2
Oblast - 02 Pravidla beachvolejbalu, fady, smérnice 4 6
Oblast - 03 Specialni psychologicka ptiprava beachvolejbalu 4 6
Oblast - 04 Zdravotni aspekty beachvolejbalu 8 10
Oblast - 05 Specialni teorie a didaktika sportovniho tréninku beachvolejbalu 3 11
Oblast - 06 Systematika a terminologie beachvolejbalu 1 4
Oblast - 07 Herni trénink beachvolejbalu 14 30
Oblast - 08 Kondi¢ni piiprava v beachvolejbalu 6 12
Oblast - 09 Planovani a diagnostika tréninkového procesu 1 6
Oblast - 10 Pfiprava na utkani a diagnostika herniho vykonu 8
Oblast - 11 Manazerské, marketingové a pravni souvislosti prace trenéra 6
Oblast - 12 Multioborovy pfistup k tréninku v beachvolejbalu 10
Oblast - 13 Technicko — organiza¢ni zalezitosti 4
Oblast - 14 Metodické vystupy, prakticka ¢innost, zkousky 10 35

Celkem 52 150



Pfiloha &. 2

Dotaznik

profesionalizace prace trenérli beachvolejbalu prostfednictvim autodiagnostiky (hodnoceni své
vlastni ¢innosti)

Toto vyzkumné Settfeni se zaméruje na prazské trenéry beachvolejbalu s cilem zefektivnit tréninkovy
proces. Vedeni tréninkového procesu je rozdéleno do 8 oblasti, profesnich ¢innosti trenéra. Cinnost
trenéra je vztaZzena k trénovani skupiny déti ve véku 6-15 let.

Dotaznik je anonymni, délka jeho vyplnéni je individudini (pfiblizné 45 minut). Dotaznik obsahuje 59
otazek, na které je tfeba odpovédét na stupnici A-B-C-D-E-F a svoji odpovéd odudvodnit vlastnimi slovy,
uvést priklad, konkrétni situaci, nebo proc¢ si to myslim. Svoji odpovéd na stupnici provedte
zakrouzkovanim.

Pro ztotoznéni se s vyrokem je potreba si ujasnit jednotlivé body na stupnici.

A - Zvladani profesnich cinnosti popsanych v daném kritériu na zakladni trovni. Stupen A obsahuje
vysokou miru individualizace, mGzZe charakterizovat velmi odlisSnou Uroven kritéria.

B - Drobny pokrok ve zvladani profesnich ¢innosti popsanych v daném kritériu. Slouzi k zachyceni
drobnych pokrokd trenéra mezi stupni A a D a vyjadieni toho, co trenér déla pro dosazeni stupné D.

C - Podstatny pokrok ve zvladani profesnich ¢innosti popsanych v daném kritériu. Slouzi k zachyceni
podstatnych pokrok( trenéra a vyjadieni toho, co trenér déla pro dosazeni stupné D.

D - Standardni zvladani profesnich ¢innosti popsanych v daném kritériu. To znamena, Ze trenér
zvlada profesni Cinnosti popsané v daném kritériu v typickych nebo opakujicich se situacich. Danym
profesnim ¢innostem rozumi (chape, proc je déla). V novych situacich, podminkach, kontextu se k nim
snaZi pristupovat tvofivé. Je schopen své profesni ¢innosti popsané v daném kritériu reflektovat a sdilet
spolu s kolegy. Stupen D je klicovym stupném pro kvalitu prace trenéra i kvalitu sportovniho klubu.

E — Dalsi pokrok ve zvladani profesnich ¢innosti popsanych v daném kritériu. SlouZi k zachyceni
pokrokU ucitele mezi stupni D a F a k vyjadfeni toho, co trenér déla pro dosaZeni stupné F.

F — Vynikajici zvladani profesnich cinnosti popsanych v daném kritériu. To znamena, Ze trenér zvlada
profesni ¢innosti popsané v daném kritériu v Sirokém spektru situaci, podminek a zmén. K danym
profesnim ¢innostem pristupuje tvofivé a samostatné (tj. aktivné hledd, zkousi a vyhodnocuje rlzna
feseni). Ma hluboké porozuméni danym jevim a procestim, vhled a nadhled. Je schopen v profesnich
¢innostech popsanych v daném kritériu poradit ostatnim koleglim nebo asistentim. Pfipadné je
schopen k problematice profesnich ¢innosti popsanych v daném kritériu publikovat. Pokud jde o
stupen F, predpokladd se, Ze tento stupen bude vyuZivan spiSe ojedinéle, protoZe jde o vyjadreni
nejvyssi mozné kvality, se kterou trenér zvlada dany aspekt profese.

Predem dékuji za vyplnéni dotazniku. Doufam, Ze Vase zapojeni do vyzkumného Setfeni bude pro Vas
pfinosem, proto na otazky odpovidejte upfimné.



Jako trenér:

1.1 si pro svoji tréninkovou skupinu stanovuji roéni tréninkovy plan, dokazi ho vysvétlit, odGvodnit.

AlBfc|D|E]F]
Odlvodnéni:

1.2 volim efektivni metody, obsah cviceni k naplfiovani tréninkového planu.

| AlBfc|D|E]F]
Oddvodnéni:

1.3 stanovuji diléi cile v tréninkovém procesu.

AlBfc|D|E]F]
Odlvodnéni:

1.4 volim vhodnou organizaci jednotlivého tréninku. Vyuzivdm riznych pomucek k nacviku
dovednosti, pouzivam moderni technologie.

AlBfc|D|E]F]
Oddvodnéni:

1.5 volim zpUsoby diferenciace a individualizace vyuky dle potreb konkrétnich hraca.

AlBfc|D|E]F]
Oddvodnéni:

1.6 planuiji, z ¢eho a jak hraci i ja poznam, Ze dosahli stanovenych cill. Rozhoduji o zpUlsobu reflexe a
hodnoceni procesu a vysledk( trénovani. Informuji hrace s dostatecnym predstihem o formé a
kritériich hodnoceni, formuluji cile tak, aby byla zfejma Uroven jejich osvojeni.

AlBfc|D|E]F]
Odlvodnéni:

2.1 vytvarim prostredi respektu, jsem zdvofily a disledné vyZaduiji, aby hraci byli zdvofili viéi mné i
spoluhracim, vyhybam se ironii.

| AlBfc|D|E]F]
Oddvodnéni:




2.2 projevuji zajem o hrace, ddvam prostor k vyjadreni vlastnich zkusenosti, ndzor( a predstav hraca.

| AlBfc|D|E]F]
Odlvodnéni:

2.3 problémy u hraca resim individualné, ne demonstrativné.

|AlB[c|D[E]F]
Odlvodnéni:

2.4 analyzuji vztahy mezi hraci, snazim se je pozitivné ovlivnit pfimérenymi zdsahy.

| AlBfc|D|E]F]
Odlvodnéni:

2.5 74ddm a ocenuji vzajemnou pomoc mezi hraci.

AlB[c|D]E]F]
Odlvodnéni:

2.6 vytvarim situace, ve kterych maze hrac prozit Uspéch.

| AlBfc|D|E]F]
Oddvodnéni:

2.7 aktivné ziskavam primérenou formou informace o hraci a jeho potrebach.

AlB[c|D]E]F]
Odavodnéni:

2.8 povzbuzuji hraée ke kladeni otazek a oceniuji chut se ptat.

AlBfc|D|E]F]
Oddvodnéni:

2.9 u¢im hrace rozliSovat a pojmenovavat své pocity a hovotit o nich.

AlBfc|D|E]F]
Odlvodnéni:

2.10 zapojuji hrace do rozhodovani a umoziuje jim nést spoluzodpovédnost za véci, které se jich
tykaji.

AlBfc|D|E]F]
Oddvodnéni:




2.11 upozornuji hrace na konkrétni problémy jeho chovani a vysvétluji, pro¢ poruseni pravidla je
Spatné.

lA[B[c|D|E]F]
Oddvodnéni:

2.12 umim prevzit zodpovédnost, spravné se rozhodnout a adekvatné zasahnout, pokud jde o situaci
krizové intervence, ve které jde o ohrozeni hrace.

AlBfc|D|E]F]
Odlvodnéni:

2.13 nabizim hracdm moznost vyuZivat zazemi klubu k vlastnimu tréninku (véetné hristé, sportovnich
pomucek a vybaveni).

AlBfc|D|E]F]
Oddvodnéni:

2.14 efektivné vyuzivdm prostorovych moznosti a materialniho vybaveni.

AlBfc|D|E]F]
Oddvodnéni:

3.1 vedu trénink podle pfipraveného tréninkového planu.

AlBfc|D|E]F]
Odlvodnéni:

3.2 seznamuiji hrace s vychovné vzdélavacimi cili.

lAlB[c|D|E]F]
Oddvodnéni:

3.3 reaguji zménou planu na aktualni situaci a potfeby hraca.

AlBfc|D|E]F]
Odlvodnéni:

3.4 podporuji uéeni jasnym zadavanim instrukci a ¢astou zpétnou vazbou.

AlBlc|Dp]E]|F]
Oddvodnéni:




3.5 vytvarim pfilezitosti k pfemysleni, vybizim k jejich argumentaci.

| AlBfc|D|E]F]
Odlvodnéni:

3.6 vedu si zaznamy o individualnich potfebach a moznostech hracu.

|AlB[c|D[E]F]
Odlvodnéni:

3.7 zaddvam ukoly rlizné naroc¢nosti.

| AlBfc|D|E]F]
Odlvodnéni:

3.8 vedu hrace k vybéru dulezitych informaci.

AlB[c|D]E]F]
Odlvodnéni:

3.9 zndm odpovédi na otazky hracd, nebo vim, kde je hledat.

| AlBfc|D|E]F]
Oddvodnéni:

3.10 predkladam informace nad rdmec obsahu tréninku.

AlB[c|D]E]F]
Odavodnéni:

4.1 poskytuji prabéZznou popisnou zpétnou vazbu k ¢innostem, chovani.

AlBfc|D|E]F]
Oddvodnéni:

4.2 hodnotim dosazeny postup, miru usili, zajem, Uroven spoluprace.

AlBfc|D|E]F]
Odlvodnéni:

4.3 pti hodnoceni vykonu hrace uplatiuji individualni i socidlni vztahovou normu.

AlBlc|Dp]E]|F]
Oddvodnéni:




4.4 vedu hrace, aby se spolupodileli na tvorbé kritérii pro hodnoceni.

| AlBfc|D|E]F]
Oddvodnéni:

4.5 vyuzivdm rGznych forem hodnoceni podporujicich zejména vnitfni motivaci.

AlBfc|D|E]F]
Odlvodnéni:

4.6 vedu hrace k provadéni sebehodnoceni.

AlBfc|D|E]F]
Oddvodnéni:

5.1 vyhodnocuji zvolené strategie, metody a organizaci tréninkové jednotky vzhledem k planovanym
cilim.

| AlBfc|D|E]F]
Odlvodnéni:

5.2 umim dolozit vykony hraca (v pisemné podobé, na videu, vysledky z turnaja).

AlB[c|D]E]F]
Odavodnéni:

5.3 k reflexi vyuzivdm nejen poznatky ziskané vlastnim pedagogickym pozorovanim, ale také
informace ziskané od hracd, rodicl, ostatnich trenérd.

AlBfc|D|E]F]
Odlvodnéni:

5.4 reflektuji socialni vztahy v tréninkové skupiné.

AlB[c|D]E]F]
Odavodnéni:

6.1 spolupodilim se na zkvalitnovani tréninkovych procest v klubu.

AlBfc|D|E]F]
Odlvodnéni:




6.2 znam a dodrzZuji stanovy a rad klubu.

| AlBfc|D|E]F]
Odlvodnéni:

6.3 predkladdm navrhy na zlepseni.

| AlBfc|D|E]F]
Odlvodnéni:

6.4 podilim se aktivné na planovani a realizaci projektd klubu.

AlBlc|D]E]F]
Odlvodnéni:

6.5 jsem schopen pfijimat konstruktivni kritiku a vyuzZivat ji ke svému profesnimu rozvoji.

| AlBfc|D|E]F]
Odlvodnéni:

6.6 podilim se na sdileni zkusenosti.

| AlBfc|D|E]F]
Oddvodnéni:

7.1 vysvétluji zakonnym zastupclm své pojeti tréninkového procesu, nastavena pravidla v tréninku.

AlB[c|D]E]F]
Odavodnéni:

7.2 davam zdkonnym zastupcim pfileZitost spolurozhodovat o postupech vhodnych ke zkvalitnéni
tréninkového procesu.

AlBfc|D|E]F]
Odlvodnéni:

7.3 nabizim moznost zapojeni rodin hracd do klubovych aktivit.

| AlBfc|D|E]F]
Oddvodnéni:

7.4 komunikuji a vysvétluji své jednani vSem rodi¢im, ktefi maji zajem.

AlBfc|D|E]F]
Odlvodnéni:




7.5 pravidelné poskytuji zakonnym zastupclim informace a doporuceni tykajici se tréninkového
procesu a vykonu hrace.

lA[B[c|D|E]F]
Oddvodnéni:

7.6 navazuji kontakty s partnery klubu, ziskdvam odbornou i materialni podporu, umoznuji hra¢lim
v ramci tréninku vstoupit s témito lidmi do kontaktu.

AlBfc|D|E]F]
Odlvodnéni:

8.1 projevuiji zaujeti pro svou profesi a pro préci s hracii nad ramec ptimé pedagogické ¢innosti.

AlBfc|D|E]F]
Oddvodnéni:

8.2 jsem schopen posoudit svoje pfednosti a meze ve své trenérské ¢innosti a pracuji na svém dalSim
rozvoiji.

AlBfc|D|E]F]
Oddvodnéni:

8.3 formuluji plan svého profesniho rozvoje.

AlBfc|D|E]F]
Odlvodnéni:

8.4 svUj plan profesniho rozvoje koordinuji s potfebami klubu, konzultuji ho s vedenim klubu, kolegy.

lAlB[c|D|E]F]
Oddvodnéni:

8.5 k profesnimu rozvoji vyuzivdm rozmanitych prostredkd (literatury, internetu, kurzt, konzultaci).

AlBfc|D|E]F]
Odlvodnéni:

8.6 analyzuji a vyhodnocuiji kvalitu svoji trenérské prace prostfednictvim rozmanitych technik.

AlBlc|D]E]F]
Oddvodnéni:




8.7 pracuji jako Skolitel.

| AlBfc|D|E]F]
Odlvodnéni:

Na zavér Vas pozadam o posledni 3 odpovédi.
Jsem:
a) muz

b) Zena

Je mi v rozmeazi:
a) 16-26 let
b) 27-36 let

c) 37 avice let

Jako trenér beachvolejbalu pracuji:
a) 1-3 roky
b) 4-6 let

c) 7 avice let

Dékuji za vyplnéni dotazniku.
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