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UVOD

Jednoduchou definici muzeme podnik charakterizovat jako funkéné a pravné
samostatny subjekt, zpravidla zaklddany a provozovany podnikatelem za ucelem
dosahovani podnikatelského zisku, coZ jsou hlavni cile a motivy k podnikdni. Dle
obchodniho zdkoniku miZeme podnik definovat jako soubor hmotnych, osobnich a
nehmotnych sloZzek podnikani, kterd je samostatnou pravni, organizacni a finan¢ni
jednotkou, jeZ zhotovuje a proddva vécné statky a sluzby.

Kazda udcetni jednotka se snazi dosdhnout svych predem stanovenych cila.
Prvnim z nich je vyhodny nakup vstupt v podobé€ surovin, zbozi nebo sluzeb, na néjz
navazuje vyrobné transformacni proces (technologicky proces, fizeni a sprdva), a na
konci celé tady téchto procesu jsou prodavany zhotovené podnikové vyrobky ¢i sluzby.
Tyto procesy je prirozené tieba sledovat, kontrolovat plnéni plant, analyzovat je a na
zaveér hodnotit dspéSnost jejich splnéni.

Prioritni ¢4sti moji diplomové price bude sestaveni produkéni funkce vyrobni
divize podniku, kde uvidime jak efektivni vyrobu podnik ma. Poté budou ndsledovat
razna doporuceni pro zefektivnéni této vyrobni jednotky podniku.

Podplrnym kamenem analyzy produkcni funkce bude analyza bodu zvratu,
prostiednictvim které vytvofim ekonomickd doporuceni vztahujici se predevSim k

vyrobg.

Tyto analyzy budou zdkladem pro sestaveni kone¢ného navrhu, ktery sestavim

ze zaveru téchto analyz.

Cilem prdce je tedy sestaveni ndvrhu na zlepSeni ekonomické situace v podniku.
Hlavnim bodem ndasledné bude zajisténi vysoce ziskové vyroby tim, Ze se budu snaZit
tuto vyrobu vice zefektivnit. Jak ale tato opatfeni provést se postupné dozvite v dil¢ich
Castech této prdace, kde najdete doporuceni a popisy jejich realizace, které budou
vychdzet z BEP analyzy a analyzy produk¢ni funkce. Realizace téchto navrha jako
celku se projevi ve zvySeni ziska a prestize firmy. Jednim z cili podniku je bezpochyby
zajisténi vysoce ziskové vyroby, a pravé cestami k dosazeni tohoto cile se budu zabyvat

ve své diplomové praci.



Spole¢nost, pro kterou jsem zpracoval tuto diplomovou préci si nepieje abych
uvadél jeji ndzev, proto v souladu s ochranou osobnich dat tuto skutecnost respektuji a

v celé této praci vystupuje pod fiktivnim ndzvem XY s.r.o.
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1. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1. Naklady a jejich definice

Vzhledem k tomu, Ze zdkladem podnikdni je pfedevS§im tvorba zisku a za timto
ucelem je vétSina firem zakladana, pak muZeme ndklady definovat jako penéZni
vyjadieni spotieby hospodarskych prostiedki a prace vynaloZené na vykony podniku.

Hlavnimi slozkami nédkladu jsou cena spotfebovaného materidlu, odpisy, mzda
vyplacena pracovnikiim a cena ostatnich sluzeb. Svoje vykony podnik prodava za trzni
cenu, kterd zahrnuje vynaloZené néklady na €innost podniku a zisk.

Penize, které podnik ziskd za prodané vykony, cizi pifjmy (trZby), jsou
nejdulezitéjsi ¢asti vynost podniku. Vynosy jsou ocenénim vykont, které podnik v
ur¢itém obdobi vytvofil. Jsou nedilnou soucasti naklad v podniku, proto je nemiZeme
od sebe odlucovat. Rozdil mezi vynosy a ndklady podniku je jeho vysledek
hospodateni. Pokud vynosy ptevysuji ndklady, podnik dosdhl zisku. Ale pokud je to
naopak, podnik vykazal ztrétu.

Musime zajistit vécnou a Casovou shodu nakladii a vynosi s vykazovanym
obdobim, jen tak dosidhneme vérného vyobrazeni hospodéiského vysledku na konci
vykazovaného obdobi, a tim i vypoctu zisku, ktery si miZeme porovnat s naklady s nim
souvisejicimi.

Vyse nakladd v podniku vyznamné ovliviuje vysi zisku, coZz ma dopad na
obnovu vyrobniho potencialu firmy a na bohatstvi vlastnikii podniku. Z tohoto divodu
je nakladim ve spole¢nosti vénovana zvlastni pozornost.

Celkové naklady podniku lze stanovit jako sumu soucint jednotlivych mnoZzstvi

spotfebovanych vyrobnich faktort a jejich jednotkovych cen.

vvvvvv

charakteristikaim hospodareni kaZdého podniku. Jsou proto predmétem kazZdodenniho
zdjmu manaZeri.

[15, str. 67]
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1.1.1. Pojeti nakladu z raznych hledisek

o2

Zde se zaméfim na pojeti nakladd, které jsou dvojiho hlediska a to z finan¢niho

ucetnictvi a z vnitropodnikového (manazerského) ucetnictvi.

1.1.1.1. Z hlediska finan¢niho uéetnictvi

Finan¢ni dcetnictvi je urCeno predevsim pro externi uZivatele. V Ceské republice
je regulovdno Zakonem o tcetnictvi, i€tovou osnovou a pokyny Ministerstva financi,
které nemaji zdvazny charakter, jsou formou doporuceni. Jeho vystupem jsou dva hlavni

vykazy podniku — rozvaha a vykaz zisku a ztrat.

NAKLADY
PROVOZNI FINANCNI MIMORADNE
NAKLADY NAKLADY NAKLADY
BEZNE

~———> PROVOZNI NAKLADY

ODPISY
—> DLOUHODOBEHO MAJETKU

OSTATNI
> PROVOZNI NAKLADY

Obr.1 - Clenéni nakladi z hlediska finanéniho tiéetnictvi
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1.1.1.2. Manazerské pojeti nakladu

Néklady hraji v podnikové ekonomice velkou roli, nebot téméf kazdé
manazerské rozhodnuti vychazi ze srovnani ndkladi (kolik néco stoji) s vynosy (kolik
z toho ziskame).

Manazerské pojeti nakladt vzniklo z davodu, Ze vypovidaci schopnosti dcetnich
ndkladi nebyly dostacujici pro manazerské rozhodovani. Proto v tomto pojeti nakladu
uvazujeme s ekonomickymi (skute€nymi, relevantnimi) ndklady, jez zahrnuji i
tzv.oportunitni (alternativni) naklady, které mizZeme oznacit jako Castku penéz (usly
vynos), kterd je ztracena, jestlize zdroje (prace, kapitdl) nejsou pouZity na nejlepsi uslou
alternativu. Dal$§im druhem ndkladd, ktery ovliviiuje manaZerské rozhodovani jsou
relevantni naklady (pfirastkové), jeZ jsou naklady, které ovliviiuji vydani urcitého
rozhodnuti, protoZze se v zdvislosti na ném zméni. Ostatni ndklady jsou pro dané
rozhodnuti irelevantni naklady (utopené), které Zadnym rozhodnutim neovlivnime,
tedy zistavd neménna jejich vyse.

Manazerské pojeti nakladl dale také rozliSuje kratkodoby a dlouhodoby pohled
na néklady a jejich vyvoj.[15]

V kratkém obdobi jsou nékteré vyrobni Cinitele neménné (fixni) a jiné se méni
s objemem vyrdbéné produkce, jsou variabilni. Fixnf Cinitele vyvoldvaji fixni ndklady,
promeénné Cinitele ndklady variabilni.

V dlouhém obdobi jsou vSechny vyrobni Cinitele proménné, tedy neexistuji zde fixni

ndklady.

1.1.2. Klasifikace nakladu

1.1.2.1. Druhové tridéni nakladu

Druhové tridéni ndkladi je jejich soustfedovani do stejnorodych skupin
spojenych s Cinnosti jednotlivych vyrobnich faktord (materidl, prace, investi¢ni
majetek). Toto tfidéni ndm ukazuje co bylo spotiebovano. Podrobné&ji mizZeme zjistit
napf. ve vykazu ziskd a ztrat nebo v tictové osnove, tyka se tedy finan¢niho dcetnictvi.
Nékladové druhy pfedstavuji externi ndklady(prvotni, jednoduché), které vznikaji

stykem podniku s jeho okolim nebo zaméstnanci. [15]
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Toto tiidéni je dulezité nejen pro financni ucetnictvi, ale i pro finan¢ni a jiné

analyzy.

SUROVIN A
MATERIALU

PALIV A

/7 ENERGIE
3 SPOTREBA
I PROVOZNICH

LATEK
BUDOV

> ODPISY / STROJU A

> e —

NASTROJU

/ MZDY
NAKLADOVE » MZDOVE A OSTATNI ~~ > PLATY

DRUHY OSOBNi NAKLADY \
\ PROVIZE

SOCIALNi A ZDRAVOTNI

NIM

POJISTENI
. POJISTNE,
» FINANCNI o PpLACENE UROKY,
NAKLADY POPLATKY

OPRAVY A

/ UDRZOVANI
5. NAKLADY

. —_—— .
NA EXTERNI NAJEMNE
SLUZBY

DOPRAVNE

CESTOVNE

Obr.2 - Druhové tfidéni naklada
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1.1.2.2. U&elové t¥idéni nakladi

Tiidéni ndkladu podle mista vzniku a odpovédnosti

Je to v podstaté Clenéni dle hospodatskych a ndkladovych stfedisek.

POMOCNA VYROBA
HLAVNi VYROBA VEDLEJSi VYROBA
\ / PRIDRUZENA
) - - >  \VYROBA
NAKLADY VYROBNI
GINNOSTI
PODLE MiSTA VZNIKU /

A ODPOVEDNOSTI
NAKLADY NEVYROBNI ODBYT
¢INNOSTI /

SPRAVA

ZASOBOVANI

Obr.3 - Ukelové tiidéni nakladii podle mista vzniku a odpovédnosti

Kalkulacéni Elenéni ndakladi

Toto ¢lenéni nakladti ndm umoziuje vidét, na které vyrobky, sluzby ¢i Cinnosti
byly naklady vynalozeny. Umoziuje také zjistit rentabilitu (zisk) jednotlivych vyrobku
(sluzeb) a tidit vyrobkovou strukturu, nebot’ jednotlivé vyrobky pfispivaji riznou mérou

k tvorbé zisku spole€nosti. [7]

MZDY
ENERGIE

PRIME <> MATERIAL

PODLE VYKONU <

NEPRIME

Obr.4 - Kalkulaéni ¢lenéni naklada
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1.1.2.3. Clenéni nakladi dle zavislosti na objemu provadénych vykoni
(zménach objemu vyroby)
Pii hledani optimdlniho objemu produkce musime poznat vyvoj ndkladi a urcit
velikost zavislosti zmény nakladt od zmény objemu produkce.
Z hlediska zavislosti naklada od objemu produkce rozeznavame:
¢ Variabilni naklady- jejich absolutni vyska se méni se zménou objemu vyroby.
¢ Fixni naklady- pifi ménicim se objemu produkce zustavaji naklady stile stejné

ve své absolutni vySce a nebo se zméni pouze CasteCne.

Variabilni ndaklady

Stuperi proménlivosti ndkladt je rozdilny: na zaklad€ toho variabilni naklady
rozdélujeme:
® proporciondlni- vyviji se ve stejném pomeéru jako produkce, prepocitané na
jednotku vyroby, jsou pii nezméneénych podminkach vyroby stile stejné.

® neproporciondlni- délime na progresivni, degresivni, regresivni

Progresivni (nadproporcionalni) jsou takové naklady, u kterych celkova vyska roste
rychleji jak objem vyroby a pfi klesajicim objemu vyroby klesa pomaleji.
Degresivni (podproporcionalni) ndklady se méni s objemem vykonu tak, Ze rust jejich

celkové vyse je pomalejsi nez rast objemu produkce.

celkove
naklady

~N

nadproporcionalni naklady tvaru
naklady obraceného S

proporcionalni
naklady

variabilni

naklady
podproporcionalni
naklady

fixni
naklady

objem vyroby

Obr.5 - Pribéh celkovych nakladi [15]
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Fixni ndklady ( Pohotovostni, Kapacitni)
Fixni nédklady jsou vyvolané potiebou globédlniho a jednorizového vytvofeni

technickych, organizacnich a pracovnich podminek na zabezpeceni urcitého objemu
vykonu. Pfi zméndch objemu produkce v rdmci existujici kapacity se fixni ndklady
vibec neméni, a nebo jen nepatrn€. Vazou se k celkovému objemu vykonu, avSak v
prepoctu na jednotku produkce charakter stilosti téchto nakladu zanika.
Clenén( fixnich ndkladi:
¢ podle reakce jednotlivych poloZek pfi zméné€ objemu vykonu
- celkova vyska za stejné obdobi se nemeéni i kdyZ se méni objem vykonu-
absolutné fixni
- ddle muzeme cClenit na jednordzové a prubézné, jednorazové jsou spojené s
rozjetim nové vyroby, prabézné jsou zavislé od Casu
e podle stupné vyuZiti vyrobni kapacity, neméni se jen v rdmci urcitého objemu
produkce - relativné fixni
Fixni néklady maji mimofadny vliv na vztahy mezi zdkladnimu ekonomickymi
veli¢inami podniku (objem vyroby, ndklady a zisk). S ristem objemu vyroby klesaji
pramérné fixni ndklady na jednotku produkce, dochazi k tzv. degresi ndkladii, jez ma za
nasledek pokles celkovych nakladi. VyuZiti tohoto jevu je proto jednim z ukold fizeni
podniku, kdy se podnik soustavné snazi sniZit ndkladovost vyrobku co nejvysSSim
vyuzivanim vyrobnich kapacit. Z tohoto vyplyvd, Ze pokud budou nevyuzity vyrobni
kapacity, poté dochazi i k nevyuZiti fixnich nakladd, které se nazyvaji nevyuzité (volné)
fixni naklady. I kdyzZ jde o teoretické rozdéleni fixnich nakladu, ve skutecnosti nejsou
fixni ndklady délitelné, protoZe jsou vyvoldny nutnosti zabezpecit chod podniku jako
celku, ndm dava informaci o efektivnosti vazani fixnich naklada. Pro fizeni podniku
z toho vyplyvd, Ze je nutné budovat takové vyrobni kapacity, které budou dostatecné
vyuzivany. [15]
Nebezpecnym jevem pro podnik, jeZ by mél upozornit management na hrozici
nebezpeci, je rast fixnich ndkladu a jejich podilu na celkovych nédkladech. Tento jev
zpusobuje rast provozniho rizika, jez zvySuje celkové podnikatelské riziko a ohrozuje

tedy 1 samotnou existenci podniku.

Tento druh nakladi je pouZit jen v piipadé kratkého obdobi, kdy je zachovana

nemeénnost urcitych vyrobnich Cinitell, jako napf. mnoZstvi vyrobnich zafizeni, budov
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Ci stroju a méni se jen nékteré vyrobni Cinitele, jako napf. mnozstvi vynakladané prace a

spotfebované suroviny.

Troky z ivErh

FIXNi NAKLADY VARIABILNi NAKLADY
& Odpisy budov a strojniho zafi zend ¢ OSpotfeba materialu
& IMaemne & THimémedy
& Pojistné & Ostatni pfimé nakdady
& Céstnakladina energii a palivo ¢ Céstnakdadi na energii a paivo
& Castmezd (newirobni zam#stnanci-vedouci)j & Nadady naopravy audribu
& Madady na vytapéni a osvétlend budow & GSpotfeba PHM atd.
& Maklady na ostrahu
& Fiuni 0driba
]
]

Leasingewé poplatky atd.

Tab.1 — Struktura fixnich a variabilnich nakladu

Tohoto tiidéni se pouzivd jen pro kratké obdobi, protoZe v dlouhém obdobi se jiz

vSechny druhy fixnich ndkladi stavaji variabilnimi.

Semifixni ndklady (schodové fixni ndklady)
Jsou typem fixnich naklada, pro které je charakteristicky narast pfi dosazeni urcité

vySe objemu vyroby, napt. ndkup i prondjem nové technologie.

0 Ohjem viTohy

Obr. 6 — Semifixni naklady
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Semivariabilni ndklady
Semivariabilni rovnéZ jako semifixni skokové rostou pfi dosaZeni urcitého stupné

vystupu, ale po tomto narastu se ddle chovaji jako variabilni ndklady. Jako pftiklad 1ze
uvést noveé uzavienou smlouvu o zvyseni piikonu elektrické energie z diivodu zvyseni

dvousménného provozu na tfisménny.

SEMIFIXNi NAKLADY SEMIVARIABILNIi NAKLADY

¢ MNikady nangjem (leasing) dal#l wyrobni linky | & Virobni, spréavni a obchodnd refie
& Dané apoplatky
& Telefonni poplatky

Tab.2 — Struktura semifixnich a semivariabilnich naklada

1.1.3. Metody odhadu fixnich nakladu (stanoveni nakladovych funkci)

Fixni ndklady muzeme odhadnout, a téz sestrojit nakladovou funkci pomoci
téchto metod:
e Klasifika¢ni analyza
® Metoda dvou obdobi
¢ Bodovy diagram

e Regresni a korelacni analyza [15]

Mezi nejspolehlivéjsi metody patii predev§im metoda regresni a korelacni, ktera
umoznuje stanovit 1 nelinedrni ndkladové funkce a overit spolehlivost zjisténych funkei
pomoci mér korelace. Kromé regresni a korelacni analyzy zde déle ukdZu i metodu
bodového diagramu, ktera pomtize odhalit extrémni hodnoty, ke kterym dochédzi napf.

rozSitenim vyrobni kapacity.
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Sestaveni regresni a korelacni analyzy

Nejdfive si zavedeme symboliku:
X nebo Q — objem vyroby
Y nebo N- celkové naklady
n — pocet sledovanych obdobi
a — fixni néklady
b — variabilni ndklady pfipadajici na jednotku produkce, tj. margindlni ndklady
Obecna rovnice ndkladové funkce ma tvar: N = a + b x Q, tuto obecnou
ndkladovou funkci dostaneme zdvérem metody.

K ru¢nimu vypoctu metody pouZijeme, tedy vypoctu parametru linearni funkce,

nZXY Y XYY
ny X°’-Q X)?

téchto vzorcu:

a=Y-bX

Korelacni koeficient vypocteme podle vzorce:

ny XY-> X>Y
\/_nZXZ > xf xSy - )

r =

Cim vice se hodnota r bliZi k jedné, tim 1épe vystihuje stanovend piimka vyvoj
néaklada. [15]

V dnes$ni dobé se jiz tyto vypocty provadéji rychlejSim zpusobem za pomoci
vypocetni techniky. K vypoctim budu rovnéz vyuzivat vypocetni techniku a software
MS Excel, s jehoz pomoci zndzornim pribéh nakladl a trzeb v zavislosti na objemu

vyroby.
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Sestaveni bodového diagramu

Tato metoda neni vypocetni, ale grafickd. Zndzoriuje fixni ndklady za pomoci
bodu, které nanasime do grafu a nasledné sestrojeni linedrni pfimky mezi vynesenymi
body. Na osu x se nandSeji objemy vyroby a na osu y nanisSime ndkladové hodnoty.
Pokud jsou body roztrouSeny v té€sné blizkosti zakreslené linedrni pfimky, potom

muZeme fict Ze je zde urcita zavislost nakladi na objemu produkce.

celkové
naklady celkové
naklady

odhad fixnich
nakladu

A

objem vyroby

Obr. 7 - Bodovy diagram

Odhad fixnich ndkladi miZeme provést tak, Ze zjistime hodnoty ze zakreslené
linedrni pfimky s osou y. Nakonec provedeme vypocet pro parametr b z hodnot

kteréhokoli bodu, ktery se nachdzi na pfimce.
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1.2. Triby

1.2.1. Definice trzeb

Trzby jsou penézni ¢astkou, kterou podnik ziskal prodejem vyrobka, zbozi a

sluzeb v daném ucetnim obdobi (mésici, roku). Jsou rozhodujici slozkou vynosu a

hlavnim finan¢nim zdrojem podniku, ktery slouzi k tihradé jeho ndkladi a dani, vyplaté

NP4

dividend a jeho rozs$ifené reprodukci. [15, str. 69]

1.2.2. Clenéni trzeb

VYROBENYCH VYROBKU

POSKYTNUTYCH SLUZEB

r Z PRODEJE -

ZA PRODANE ZASOBY

NAKUPOVANEHO ZBOZi

TRZBY

Obr.8 — Clenéni trzeb [15]

Nejvétsi podil ziskanych trzeb v podniku je z prodeje

vyrobkll a

z poskytovanych sluzeb. Ty jsou predevs§im ovliviiovdny objemem vyroby, sortimentem

nabizeného zbozi a sluZeb, cenovym horizontem jednotlivych vyrobku. Ale i dale

ostatnimi sluzbami, které podnik nabizi ke svym vyrobkum, jako bezplatnou sluzbu

navic, kterd neni poskytovédna konkurenci.

Podnik mitZe své triby zvysovat prostrednictvim riiznych opatreni, a to napr.:

ZvySovanim kvality svych vyroku ¢i sluzeb
Zavadénim novych produkti

ZlepSovanim servisu provazejictho produkty podniku
Utinnou reklamou

ZvySovanim cen svych produktd, jestlize to podniku trh umozni [7]
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1.3. Zisk
1.3.1. Definice zisku

Hlavnim cilem proC jsou zakldddny skoro veSkeré podnikatelské subjekty je
tvorba zisku, kromé spolecnosti, které nazyvame jako neziskové. Zisk tedy muzeme
definovat jako rozdil dvou sloZek a to mezi celkovymi ndklady a celkovymi piijmy. Ve
skutecnosti je zisk odvozen od dosazeného hospodédrského vysledku daného tcetniho
obdobi (kalendainiho roku). Hospodaisky vysledek je rozdil vynaloZzenych ndklada a
ziskanych vynost podnikem. Mohou nastat dvé varianty a to zisk nebo ztrita. Zisk
vzniké tehdy, kdy vynosy pfevySuji ndklady, u ztraty ndklady pfevySuji vynosy.

Tento hospodéisky vysledek (kladny) si potom povySime / poniZime o tzv. +/-
poloZzky a vyjadiime si tak zdklad dané, ze kterého vypocitime dafi a odecteme ji od
zakladu dané. Tim ziskdme zisk po zdanéni.

Podstatnym kritériem rozhodovani v podnikovém hospodateni je maximalizace
zisku. Toto vyplyva z faktu, Ze zisk je hlavnim zdrojem rustu podniku ¢i zvétSovani
objemu majetku vlastnikti podniku. Existuji vSak dvé varianty jeho zvySovani a to
snizovanim néaklada (zvySovanim hospodarnosti) nebo zvySovanim vynosu.

Je zéroven povazovdn za nejdynamictéjsi interni zdroj podniku a soucasné
kritérium vynosnosti vloZeného kapitdlu a tedy efektivnosti Cinnosti podniku. Zisk je
nejen dualezitym zdrojem financovani, ale i jednim z nejdulezitéjSich ukazatelt
uspésSnosti a efektivnosti podnikani. Vyrazné ovliviiuje trzni hodnotu spolecnosti, jejiz
rast je povazovan za hlavni cil finanéniho fizeni firmy.

Do tvorby zisku se promitd na jedné strané€ prostfednictvim trzeb uspokojovani
poptavky na trhu zboZi, na druhé strané droven vyuziti vyrobnich Cinitell v navaznosti

na pomery na trhu zboZzi, trhu préace a trhu finanénim. /5, str. 56]
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1.3.2. Clenéni zisku

UCETNI

ZISK ¥— > pANovY

EKONOMICKY

Obr.9 — Clenéni zisku

1.3.3. Klasifikace zisku

EBIT....... Zisk pied tiroky a danémi
- ndakladové uroky

EBT.......Zisk pi‘ed zdanénim
- dané

EAT....... Zisk po zdanéni [15]

1.4. Break Even Point Analysis — Analyza bodu zvratu

Analyzu kterou v podniku provadime, mizZeme pouzit na zdkladeé toku penéz
(cash flow). Ddle vychazime z pouZitych fixnich i variabilnich nakladi a ziskanych

trZzeb a nasledné zisku, kde pfi této analyze bereme v potaz kriatkodobé obdobi.
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1.4.1. Vztah mezi ziskem, objemem vyroby, cenou a naklady

V ekonomické teorii muZeme nalézt zakladni vztahy pro vyjadieni téchto
veli¢in, budu je zkoumat pfi vyrob€ vyrobkul stejného druhu.
Zavedme si tuto symboliku.:
q - mnozstvi vyrobenych a prodanych vyrobku
p - cena vyrobku
T - celkové trzby
F - fixni ndklady
b - variabilni ndklady
N - celkové nédklady
Pfi neménné cené mizeme trzby vyjadrit podle vztahu: T = pq
Celkové naklady potom budou mit tento prubéh: N =F+ bq [15]

Z grafu na Obr.10 miZeme vycist, Ze pfi nulovém objemu vyroby ndm vznikne
ztrata ve vySi fixnich ndkladd, coZ ndm znazornuje bod FN na ose y. Tento bod
povazujeme za odhad fixnich ndkladu.

Se zvySovdnim objemu vyroby se ndm sniZuje ztrata, kterd v urCitém bodé
zanikne a dale uZ se vytvaii pouze zisk. Tento bod je prusecikem nakladové kiivky a
kiivky trzeb, tedy T = N, a byl nazvan bodem zvratu (angl. Break Even Point nebo
zkratkou BEP). Postup pomoci néhoz si BEP ur¢ime se nazyva analyza bodu zvratu.

azisk

K)

" trzby

objem vyroby

Obr.10 - Pribéh funkei trzeb, nakladu a zisku, tzv. graficka analyza bodu zvratu [15]
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1.4.1.1. Vypocet bodu zvratu

Bod zvratu si odvodime ze vztahu T = N takto:
T=N
pq=F+bq
qBEP)=F/p-b
p=F/q+b
Z posledniho vztahu ndm vyplyvéa, Ze bodu zvratu dosdhneme také, jestlize se
cena bude rovnat primérnym ndkladim (na jednotku produkce). [15]
Jestlize budeme déle uvazovat jeSté urcity minimdlni poZadovany zisk firmou
Zmin, pak vzorec pro vypocitdni BEP bude vypadat takto:
BEP=F+Z,/p-b

1.4.2.  Princip sestavovani BEP

1.4.2.1. Princip sestavovani BEP z hlediska celkovych naklada

MC

naklady 0

AVC

....... amezni naklady
AC......primérné naklady
AFC.....primérné fixni niklady

...... priomérneé variabilni nilklady

mnoistvi produkce

Obr.11 - Struktura a grafické zobrazeni celkovych nakladu [4]
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Mezni ndklady

Predstavuji zménu celkovych nakladu, kterd byla vyvolana tim, Ze firma zvétsila

(resp. zmensSila) objem produkce o jednotku.

Prumérné ndklady

Jsou to primérné naklady pfipadajici na jednotku produkce. Jsou dany podilem

celkovych ndkladu a objemu produkce.

Pfi postupném zvySovani objemu produkce od nuly do bodu B plati, Ze ndklady
na kazdou dalsi jednotku jsou niZ8i nez nédklady na jednotku predchédzejici. Po dosazeni
bodu B se situace obrati, tedy ndklady na kazdou dal$i jednotku budou vys$si nez
ndklady na jednotku pfedchézejici.

Bod B nidm vyjadiuje bod zvratu. Tento bod vznikd ve chvili, kdy se mezni
ndklady rovnaji prumérnym ndkladim. Tedy MC = AC. Vymezuje nim minimalni
objem produkce, pfi némz firma zaina vytvatet zisk.

Klesne — li objem produkce pod bod C, méla by firma ukoncit svoji Cinnost. [4]

1.4.2.2. Princip sestaveni BEP analyzy z hlediska finan¢niho
ucetnictvi

Udaje jez pouZiji pro sestaveni BEP analyzy budou vychdzet z finanéniho
ucetnictvi, pfedev§im z vykazu zisku a ztrdt (sestaveném mesin€). Ze sesbiranych dat
si sestrojim graf BEP, ktery mi bude vyjadfovat vyvoj ndkladd a trzeb v zdvislosti na
zménach objemu vyroby. Z tohoto grafu vyc¢tu vysi fixnich ndkladG a minimalniho
objemu vyroby, od kterého zacne firma produkovat zisk. Tento minimdlni objem

vyroby se nazyvé bod zvratu.
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1.5. Produkéni funkce

Produk¢ni funkei miizeme charakterizovat jako vztah mezi mnozstvim
vstupujicich jednotek, které byly pouZity ve vyrob& v daném obdobi , a maximalnim
objemem vystupnich jednotek, které vstupy svym fungovanim v daném obdobi

vytvorily.

Nebo-li mazeme produkéni funkci definovat také jako ,,Technologicky vztah
vyjadiujici maximalni mnozstvi zboZi dosazitelné z riznych kombinaci faktorovych

vstupa.* [11]

Hlavnimi vstupy, které se pouzivaji ve vyrobé€ jsou prace, puda, kapital a nékteii
ekonomové uvadéji i podnikdni. Vyrobni faktory které se pouZivaji ve vyrobé nidm
poskytuji zdkladni méfitko ekonomickych nakladta. Ke stanoveni téchto ekonomickych
ndkladi musime nejprve urcit, kolik zdroju je tfeba k vyrobé daného vystupniho
produktu. K vyrobé mtzeme pouZzit bud mnoho vstupnich zdroji a nebo jen nékolik.
My ale ve skuteCnosti chceme védét, jak nejlépe vyrdb&t ndmi zvoleny produkt.
Muzeme si klast zdkladni otazky. Jaké je nejmensi mnozstvi zdroji potiebnych
k vyrobé konkrétniho produktu? A nebo bychom mohli mit otdzku. Jaké je maximalni
mnoZstvi vstupu dosazitelné pii daném mnozstvi zdroji? Odpoveédi nam dava produkéni
funkce, kterd ndm fik4, jaké je maximdlni mnoZstvi vyrobeného zboZi, které 1ze zhotovit

z ruznych kombinaci faktorovych vstupu.

Vzorec produkcéni funkce miiZeme zZjednodusené vyjddrit jako:

Q=1(K,L)
kde Q =vystup za jednotku Casu

K = vstup kapitédlu za jednotku ¢asu

L = vstup price za jednotku Casu
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Takto vymezena produkéni funkce ma nésledujici vlastnosti:
® Vyjadfuje skutecnost, Ze vystup mize byt vyroben riznymi
kombinacemi vstupt
e Ukazuje technologickd omezeni vyroby, protoze vychézi z dané drovné
technologie
e Nepiedpoklada zbyte¢né a neefektivni vyrobni procesy, coZ vyplyva
z dirazu na maximum vystupu v jeji definici, tzn. firmy pouZzivaji

Yev s

k tvorbé vystupu nejefektivnéjsi kombinaci vstupu. [13]

1.5.1. Kratkodoba produkéni funkce

Kratkodobou produkéni funkei muZeme chapat jako prostfedi, ve kterém se
nemohou meénit v§echny vyrobni faktory, ale pouze né€které. Dalo by se rovnéz fici, Ze
nékteré faktory jsou variabilni a nékteré faktory zustdvaji fixni.

ProtoZze v kratkém obdobi je miniméIné jeden vstup fixni a za tento fixni vstup
povazujeme kapitdl, charakterizuje kratkodoba produkéni funkce vztah mezi vystupem
a variabilnim vstupem pfi dané drovni kapitdlu. Jinymi slovy, ukazuje, jak se méni
vystup v dusledku zmény pouze jednoho vstupu — prace. Z toho vyplyva, ze vlastnosti
produkéni funkce v krdtkém obdobi jsou vynosy pouze zjednoho variabilniho
vyrobniho faktoru.

Oznacime-li konstantni mnoZstvi kapitdlu K;, potom muzeme kratkodobou produkcni
funkci vyjadrfit vztahem.
Q=1 L)
[13]

Vztahy mezi celkovymi, primérnymi a meznimi produkty jsou znazornény na obrazku

¢. 12.
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Qit

APL, MPL

MPL

Obr.12 - Celkovy, primérny a mezni produkt [13]

Bod A (A”): do tohoto bodu vynosy z variabilniho vstupu (MPr) rostou (vystup roste
rychleji nez variabilni vstup L) od tohoto bodu mezni vynosy z variabilniho vstupu
(MPy) klesaji (vystup roste pomaleji neZz variabilni vstup L) = klesajici vynosy
z variabilniho vstupu.

Bod B (B): jde o bod, kdy je prumérny produkt variabilniho faktoru (APr) maximalni
—kfivka APy je protindna v bode svého maxima shora klesajici kfivkou MPy..

Bod C (C’): vtomto bod¢€ je dosahovano maximdlniho vystupu. Jakykoliv dal$i rast

variabilniho vstupu povede jen k poklesu celkového produktu.
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1.5.1.1. Celkovy produkt

Celkovy produkt predstavuje vystup, ktery je vyroben danymi vstupy (tedy TP =
Q). Protoze jeho velikost vyjadifujeme ve fyzickych jednotkach, byva nékdy oznacovén
jako celkovy fyzicky produkt. Kfivka celkového produktu vyjadiuje razné trovné
vystupu, které lze vyrobit kombinacemi ruznych mnoZstvi variabilniho vstupu

s konstantnim mnoZstvim fixniho vstupu (za pfedpokladu neménné technologie). [13]

1.5.1.2. Prumérny produkt

Pramérny produkt pfedstavuje vystup na jednotku vstupu. Jeho velikost zjistime,
délime-li celkovy vystup mnozstvim vstupu, které byly pouzity k jeho vyrobé.

Prameérny produkt variabilniho vstupu prace je:

APL:Z

Tento ukazatel vyjadiuje primérnou produktivitu prace, kterd je pomérné

snadno meétena, a byva pouzivén jako ukazatel efektivnosti.
Pramérny produkt fixniho vstupu kapitdlu je definovan jako:
_Q
AP, = K
[13]
1.5.1.3. Mezni produkt

Mezni produkt pfedstavuje zménu celkového produktu v dasledku zmény vstupu
o jednotku za predpokladu konstantniho mnozstvi ostatnich vstupt. V ptipadé velmi
malych zmén variabilniho vstupu lze vyjadfit mezni produkt jako prvni parcidlni

derivaci produkéni funkce podle variabilniho vstupu.
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Mezni produkt prace tedy miazeme vyjadrit:

mp, =%
oL

L

[13]

1.5.1.4. Zakon Kklesajicich vynosu

Zakon klesajicich vynost muZe byt definovan ndasledné: Jestlize jsou do
vyrobniho procesu piidavany stdle stejné pfirastky variabilntho vstupu, pfi¢emz
mnoZstvi ostatnich vstupt se neméni, vysledné prirastky celkového produktu budou od

urcitého bodu klesat, tj. bude klesat mezni produkt variabilniho vstupu. [13]

1.5.1.5. Kratkodoba produkcni funkce a prosazovani vynosu
z variabilniho vstupu prace

Za typickou produkéni funkci miZeme povazovat takovou, kterd ve svych

pocatcich ma rostouci tendenci, poté ndsleduje néjakd stagnace a nakonec pokles. Tato

Yev s

sestava je nejCast€jsi, ale ve skuteCnosti mohou byt i dal$i varianty prabéhu produkcni

funkce.

a) Rostouci vynosy z variabilniho vstupu

Tato varianta popisuje situaci, kdy je kazda dalSi jednotka prace efektivné;si
(produktivnéjsi) nez predchdzejici jednotka. To se projevuje vtom, Ze vystup roste

rychleji nez variabilni vstup, coZ lze formdlné vyjadrit jako:
Q=a+b*L+c*L’

Q = objem vstupu, L = variabiln{ vstup préce, a, b, ¢ = konstanty.
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Pokud ale budeme predpokladat, ze vystup nemuze vzniknout, aniz by bylo
zapojeno minimdlni mnoZstvi jednotek L a Ze a = 0, potom dostaneme upravenou

produk¢éni funkei:

Q=b*L+c*L°

Primérny produkt price je tedy:

* % [2
%:w:bﬁu

AP, =

Mezni produkt prace lze vyjadrit jako:

MP, =d—Q=b+2*c*L

"odL
[13]
Graficky muzZe byt vyjadrena:
Qi
2
Q=b*L+e*L
Lit
MPL MPL=b+2c*L
APL
APL=b+c*L
Lit

Obr.13 - Rostouci vynosy z variabilniho vstupu [13]
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b) Klesajici vynosy z variabilniho vstupu

Klesajici vynosy jsou pfedstavovany situaci, kdy vstup v duasledku dodate¢ného
zapojovani price sice roste, ale pomalejSim tempem neZ variabilni vstup. Jednou
z moznosti, jak tuto situaci miZeme vyjadrit:

Q=a+b*L—c*L’
jestliZea=0, Q=b*L—c*L

Prameérny produkt prace je tedy:

x [ —cx]?
ApL:g:bL—CL:b_C*L
L L

Mezni produkt price lze vyjadrit jako:

MP, =d—Q=b—2*c*L
dL

[13]

Graficky maze byt vyjadrena:

Qi
2
Q=b*L-c*L

Li
MPL
APL

APL=b-c*L
MPL=b-2c*L
Li

Obr.14 - Klesajici vynosy z variabilniho vstupu [13]
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¢) Konstantni vynosy z variabilniho vstupu

Dalsi moznou alternativou jsou konstantni vynosy z variabilniho vstupu, které
znamenaji, Ze s rustem variabilniho vstupu roste vystup konstantnim tempem.
Muzeme ji vyjadfit vztahem:
OQ=a+b*L
jestliZea=0, Q=b*L

Prameérny produkt préice je tedy:

ap, =22,
L L

Mezni produkt prace lze vyjadrit jako:

dQ

MP, = =p
dL
[13]
Graficky muZe byt vyjadrena:
Qit
Q=b*L
Lit
MPL MPL=APL=Hh
APL
Lit

Obr.15 - Konstantni vynosy z variabilniho vstupu [13]
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d) Analyza p¥i relativné malém zapojeni variabilniho vstupu

Vétsina mikroekonomickych analyz predpokldadd, Ze se ve vyrobnim procesu
nejprve, pii relativné malém zapojeni variabilniho vstupu, prosazuje rostouci mezni
produktivita tohoto vstupu. Pfi zapojeni vétstho poltu jednotek variabilniho vstupu
prace se vSak fixni zdsoba kapitdlu stdva brzdou dal$iho zvySovani mezni produktivity
prace. Vynosy v podobé mezniho produktu price klesaji. Produkéni funkci vyjadiuji
takovyto charakter vyroby bychom mohli vyjadfit jako:

O=a+b*L+c*L*—d*L’
jestlitea=0, Q=b*L+c¢*L*—d*L’

Prameérny produkt prace je tedy:

* x[2—d*]>
APL=%=I’ L+CLL QL exl—d#I?

Mezni produkt price lze vyjadrit jako:

MP, _99 _ ypuexL -3k
dL

Graficky maze byt vyjadrena:

it
2 3
Q=b*L+c*L-d*L
Lit
MPL
APL
2
APL=b+c*L-d*L
2
L=Rd YL SRR

L

Obr.16 — Analyza pri relativné malém zapojeni variabilniho vstupu [13]
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1.5.2. Dlouhodoba produkéni funkce

Zde je doba dostateCnd na to, aby mohla byt zmeén€na mnoZzstvi vSech
pouzivanych vstupu, tzn. charakteristickym rysem je skutecnost, Ze vSechny vstupy jsou
variabilni. V dlouhém obdobi muZe firma ndmi uvazované dva vstupy navzdjem
nahrazovat neboli substituovat. Dlouhodoba produk¢ni funkce zachycuje vztah mezi
zménou objemu obou pouZivanych vstupt a naslednou zménou vystupu. Pokud zdzime
pohled na dlouhodobou produkéni funkci na vztah mezi soucasnym proporciondlné
stejnym rustem objemu vSech vstupi a zménou vystupu, hovoiime o vynosech
z rozsahu. Zdkladnimi vlastnostmi produkéni funkce v dlouhém obdobi proto jsou:

a) substituce vstupu,

b) vynosy z rozsahu vstupu. [13]

1.5.3. Efektivnost

Efektivnost muzeme definovat jako ,,ziskani maximalniho vystupu ze zdroju

pouZzitych ve vyrobnim procesu.*

Produkéni funkce predstavuje maximdlni technickou efektivnost, tzn. nejvetsi

vystup, ktery lze ziskat z jakékoli dané drovné faktorovych vstupt.

Muzeme byt samoziejmé vZdy neefektivni. To jen znamend, Ze ziskdme mensi
vystup, nez by bylo mozné, pro vstupy, které pouzivdme. Pro spolecnost jako celek

znamend neefektivnost plytvani zdroji.

I kdyZz mlzeme vzdy pracovat hif, nez predpokladd produkéni funkce,
nemuZeme pracovat 1épe ani kratkodobe. Produk¢ni funkce predstavuje to nejlepsi, co
muzeme délat pti naSich soucasnych technologickych znalostech. Alespon prozatim

neexistuje lep$i zpusob, jak vyrabét urCité zbozi. [11]
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2. POPIS SOUCASNE SITUACE VE SPOLECNOSTI

2.1. Predstaveni firmy

2.1.1. Historie a stru¢ny popis analyzované firmy

2.1.1.1. Historie spole¢nosti

Spolecnost byla zaloZena v roce 1892. V roce 1945 byla zestdtnéna a v restituci
vracena az v roce 1990 vnukovi pivodniho zakladatele. Novy majitel tuto spolecnost v
roce 1993 znovu uvedl do provozu. V roce 1998 byla spole¢nost ddna do konkurzniho

fizeni a odkoupili ji nyné&jSi majitelé, ktefi ji uvedli do provozu v kvétnu roku 1999.

2.1.1.2. Popis firmy

Jedna se o spoleCnost srufenim omezenym, ktera puasobi ve dievaiském
pramyslu. Spole¢nost ma jedno hlavni sidlo a jednu pobocku. Hlavni sidlo se nachazi
v TisSnové a pobocka v nedaleké obci Boral. Tato poboCka je vzddlend 8 km
severozapadné od hlavniho sidla spolecnosti. Pobocka byla odkoupena a pfipojena ke
spolecnosti v roce 2003. Vyroba zde probihd obdobné¢ jako v hlavnim sidle, jen fezivo
se zde nefeze. Z divodu nizké efektivity pfi pofezu kulatiny na pobocce se jednatelé
spolecnosti rozhodli, Ze se vyplati nafezané fezivo dovaZet z hlavniho sidla na pobocku.
Vyroba je zamétfend pfevdazn€ na vyrobu parket a na vyrobu zakdzkového nédbytku.

V hlavnim sidle se vyrdbi veskeré individudlni klientské zakazky.

Charakteristika podniku

Spolecnost se zabyva ndkupem a zpracovanim kulatiny a prodejem vyrobka z ni
vyrobenych. M4 tfi samostatnd oddéleni — oddéleni zpracovani kulatiny, oddéleni
zpracovani feziva (stolafstvi) a obchodni odd€leni. Z kulatiny je vyrdbéno stavebni
fezivo, stolafské polotovary, truhlafské vyrobky aj. Rocni zpracovédni kulatiny se

pohybuje okolo 3500 m’ dieva. Ve firmé je zaméstndno celkem 37 zamé&stnanci,
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znichz 5 tvofi administrativni sloZku firmy, zbytek tvofi vyrobni proces a udrZbu.
Pracuje se v jedné sméne¢ (8,5 hodiny) 5 dni v tydnu (Po-P4).

K feseni stéZejnich problému v provozu firmy nedochdzi, avSak to neznamend,
7Ze se obCas nevyskytne néjaky problém. Jednim z obCasnych problému je Spatna
disciplina zaméstnancti, predev§im pracovniki pro pofez kulatiny, kterd je zpusobena
jejich nedostatetnym vzdélanim. Jako piiklad $patné discipliny zameéstnanci jsou
absence v praci. Jinak k problémim v provozu nedochdzi, nebot’ firma ma uz urcitou
zab&hnutou praxi a té se drzi.

Silnou strankou firmy je jeji dobré postaveni na trhu, které si firma vybudovala
behem sedmi let své existence pod novymi majiteli.

Slabou strdnkou jak firmy, tak i celého dfevarského odvétvi je nutnost
neustdlého investovani do novych technologii. Firma do nich investuje, protoZe se snazi
udrzet krok s velmi silnou konkurenci. Dusledkem toho postupem casu dochazi

k chétrani budov spole€nosti, protoze uz nezbyvaji finan¢ni prostfedky na jejich opravu.

2.1.2. Organizac¢ni struktura spolecnosti

2.1.2.1. Sidlo v TiSnové

1. Jednatel 2. Jednatel
Obchodni zc'ls;upce/ Uélﬂﬁ Mistr Pracovlﬂ’c/ pro
vyrobu
/\ stavebniho reziva
(8 pracovnikd)
Klasickd Mzdovd
Stolari
(8 pracovnikit)

Obr. 17 - Organizadni struktura sidla spole¢nosti
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Celkovy pocet zaméstnanct spoleCnosti je 37. Strukturované: 2 jednatelé, 1
obchodni manazer, 2 mistrové, 1 obchodni zastupce, 2 Gcetni, 21 stolaiti a 8 pracovniku

pro pofez kulatiny.

V organiza¢ni struktufe hlavniho sidla spolecnosti jsou nejvySSim CElankem
struktury 2 jednatelé, ktefi jsou zdroven i majiteli spoleCnosti. Prvni jednatel se stard o
ekonomickou a obchodni sféru podniku, druhy jednatel je opraviafem zemédé€lskych
stroju, opravuje strojni zafizeni spolecnosti a mistruje 8 pracovnikiim pro pofez kulatiny
na vyrobu stavebniho feziva. Dal§im c¢ldnkem je obchodni zéstupce, ktery kontaktuje
nové odbératele a stard se o stavajici zdkazniky. Ve spoleCnosti jsou zaméstndny také 2
ucetni, jedna je klasickou ucetni, kterd ptipravuje podklady pro ucetni firmu, druhd se

oMz

specializuje na mzdy. Déle je zde zamé&stndn mistr, ktery fidi stoldrnu s 8 stolafi.

2.1.2.2. Pobocka v Boraci

Manager (vedouci pobocky) —  Mistr

l

Stolari
(13 pracovnikit)

Obr. 18 — Organizaéni struktura pobocky spole¢nosti
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2.1.3.  Vyrobni program firmy, hlavni trhy a zakaznici

2.1.3.1. Vyrobni program firmy

SpoleCnost se zabyva zpracovanim dfeva do raznych podob - pilafské a
truhldrské vyrobky. Neprovozuje hromadnou vyrobu, ale zpracovdvd individudlni

zakazky, s nimiz klienti pfijdou.

Produkty firmy

e Vykup kulatiny (vCetné pokdceni a odvozu)

e Pilafské vyrobky

- fezivo stavebni - trdmy, hranoly, foSny, stfeSni laté, desky, pfeklizky, OSB desky a
dalsi

- fezivo truhlafské - foSny, desky

Prodej palivového diivi (mékkého i tvrdého)

Vyroba a prodej dfevénych briket

Brouseni pil

Cinnost spolecnosti

Servisni - sluzby

e montaz truhlafskych a stolafskych vyrobki u zdkaznika
® brouSeni pil

e portez vlastniho feziva, které si zdkaznik donese

e suSeni feziva

e dovoz zboZzi zdkaznikim

z

Vyrobni

e vyroba produkti (ndbytek, palety, parkety, palivové dievo, stavebni a truhlarské

vyrobky, atd.)

Obchodni

e prodej vlastnich produkta
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Certifikace spolecnosti

Spolecnost vyrdbi dle stanovenych norem EU. Ma certifikace na téméf kazdy
vyrobek (Eurookna, Eurohranoly, Europalety, atd.) a nové ziskany certifikét pro teplotni

oSetrovani dreva.

2.1.3.2. Hlavni trhy a vyznamni partneri

Trhy

Spolecnost se pohybuje na trhu nébytku, stavebniho feziva a odpadového dieva,

a to pfevazné na mistnich trzich: TiSnovsko, Brno-venkov a Brno-mésto.

Vyznamni partneri

Bomar Brno, LAC HruSovany u Brna, Kronospan Jihlava, Mertastav

Predklasteti, RIGI Hrad¢any u TisSnova, SOMATI Brno

2.14. Informacni systém a informacni toky ve firmé

2.1.4.1. Informacni systém ve firmé

1. Jednatel + > 2. Jednatel
/ I A
Obchodni zdstupce Uéetni Mistr /

T

Stolari Y
Pracovnici pro

vyrobu
stavebniho
reziva

Obr. 19 - Schéma informa¢niho systému ve firmé
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2.1.4.2. Informacni toky ve firmé

Hlavni informacni jednotkou celého informaéniho systému je 1. jednatel, ktery
zajistuje informacni toky mezi v§emi €lanky systému.

Prvnim informac¢nim tokem je tok mezi 1.jednatelem a obchodnim zdstupcem.
Zde dochdazi k pfeddni informaci, které se tykaji zvySovani i udrzovani stavajicich
odbytd vyrobku. Obchodni zéastupce dle povahy informaci, bud’ pokracuje v hledani
novych zdkaznikli nebo prestane hledat nové zakazniky a stard se jen o ty stavajici. Ty
informuje o novinkdch ve spoleCnosti a také jim preddvd platné cenové nabidky. Tento
tok je oboustranny. Ekonomické informace ohledné€ podniku mé pan jednatel a podle
nich také rozhoduje zda je zapotiebi zvysit odbyt ¢i nikoliv, naopak obchodni zédstupce
pfedava jednateli informace o kontaktovanych firmach, statistickych Setfenich v oblasti
zajmu odbérateld, spokojenosti zdkaznikd atd.. Ve schématu je tento tok vyznalen
cernou Sipkou.

Dal$im tokem informaci je tok mezi 1.jednatelem a tcetnimi. Pan inZenyr jim
diktuje ndleZitosti ucetnich dokladi (dodacich listd, paragont, atd.) a urcuje terminy
zpracovani podkladid pro ucetni firmu. Tento tok je oboustranny, protoZe ve velké
vétsin€ piipadd je prvnim piijemcem objednavky pravé ucetni, kterd o ni predava
informace panu inZenyrovi. Ve schématu je tento tok vyznacen modrou Sipkou.

Na tento tok dale navazuji dva dalSi toky mezi panem inZenyrem a mistrem
(zelena Sipka ve schématu), a mezi panem inZenyrem a 2. jednatelem (Cervena Sipka
ve schématu), které jsou oboustranné. V té€chto tocich 1. jednatel informuje o
objedndvce mistra Ci 2.jednatele, a ti mu potom podavaji informace o stavu zpracovani
objednavky jejich podiizenymi.

Na tyto toky jsou pfipojeny dalsi dva toky: tok od mistra ke stolafim (oranzova
sipka ve schématu), a od 2. jednatele k pracovnikim pro zpracovani kulatiny (fialova
Sipka ve schématu). V téchto tocich pan mistr a 2. jednatel pfeddvaji informace o
objedndvce poslednimu Clanku systému, ktery objednavku fyzicky zpracuje. Toky jsou
oboustranné, protoze stolafi/ pracovnici pro pofez kulatiny prubézné informuji mistra i
2. jednatele o stavu zpracovani objednavky, a ti ji prabézné kontroluji dle pozadavku

odbératele.
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Poslednim tokem je tok od pana mistra k 2. jednateli (ruzova Sipka ve
schématu), ktery zajisti fyzicky odbyt vyrobkt k odbérateli, at’ uz naloZeni na vlastni
vozidlo zdkaznika i pfimo dopravu k odbérateli. Tento tok je pouze jednostranny,
protoZe k preddni informaci dochdzi jen ze strany pana mistra, ktery 2. jednateli pfeda
informaci o dokonceni objednavky a 2. jednatel zajisti odbyt hotovych vyrobki.

Celé schéma informacnich tokti mazZete shlédnout na Obr. 19 vyse.

2.1.5. Hlavni zdroje financovani spolecnosti

Hlavnim zdrojem financovdni spoleCnosti je jeji zisk. Jako dal$i prostfedek, ktery
firma vyuZiva k financovani je finan¢ni leasing, napt. na dopravni prostfedky, strojni
zafizeni aj.

V prvnich letech fungovani spoleCnosti bylo stdlé dosahovani ztrity, protoZe
tak musela firma financovat zafizeni pfedevS§im pomoci leasingu. Poslednich par let
firma vytvafi zisk, a tak financovani prostfednictvim leasingu ustupuje do pozadi a

k financovéni se vyuziva predevsim vlastni zisk.

2.1.6. Budouci plany spolecnosti

e Kazdoro¢ni navySovani zisku nejméné o 5