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Anotacia:

Bakalarska praca sa zaobera, pohladom profesionalneho vojaka s viac ako 16-
ronou praxou, na problematiku celého systému su€asnych vecnych a ¢asovych
podmienok prijimania o0sOGb zciviného sektora pre vykon Statnej sluzby

profesionalneho vojaka v Ozbrojenych silach Slovenskej republiky.

Hlavny akcent je sustredeny na objasnenie a vysvetlenie procesu naboru a hlavne
na jeho pokraCovanie vyberom, so zameranim na vecné a Casové podmienky a fazy

vlastného vyberového konania.

V empirickej Casti prace, na zaklade stanovenych hypotéz, prostrednictvom otazok
z dotaznika na relevantnej vzorke sllziacich profesionalnych vojakov je vyhodnotena
nimi charakterizovana uroven podmienok pre vyber a prijatie do $tatnej sluzby
profesionalneho vojaka s dérazom na ich objektivnost a narocnost, hlavné motivaéné
faktory a zdroje ziskavania informacii pre vstup do S$tatnej sluzby profesionalneho

vojaka.

KFracéové slova:

Cakatel roty zakladného vycviku, fazy vyberového konania, finanéné a socialne
zabezpecenie, hodnostny zbor ozbrojenych sil, manazéri avodcovia, muzstvo
a poddéstojnici, nabor a vyberové konanie, Ozbrojené sily Slovenskej republiky,
previerka fyzickej zdatnosti, previerka psychickej spbsobilosti, pripravna a doCasna

Statna sluzba profesionalneho vojaka, skupina personalneho doplfiovania.



Annotation

Bachelor thesis deals with the outlook of a professional soldier with more than 16
years of experience, the issue of the current time and material conditions of reception
of the civilian sector for civil service professional soldier in the Armed Forces of the
Slovak Republic.

The main emphasis is focused on and explain the recruitment process and
especially for his continued selection, focusing on a time and material conditions and

self-phase selection process.

In the empirical part of the paper, based on the hypotheses, through the questions
on the questionnaire to a sample of relevant professional soldiers serving is evaluated
them characterized by a level playing field for selection and admission to the civil
service professional soldier with an emphasis on their objectivity and seriousness, the
main motivating factors and sources of obtaining information for entry into the civil

service professional soldier.

Key words

Candidate company basic training, financial and social security, group personnel
additions, managers and leaders, men and non-commissioned officers, mental fitness
review, phase of the competition, preparation and temporary civil service professional
soldier, recruitment and selection process, the Armed Forces of the Slovak Republic,

the rank corps of the armed forces, the verification of physical fitness.
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UvoD

Kazda moderna organizacia si dnes uvedomuje, Ze ludské zdroje su zakladom jej
uspesného a efektivneho fungovania, vratane a osobitne aj u vojenskych organizacii,

resp. rezortu obrany.

Nestadi vSak spociatku len najst tych najlepsSich alebo spravnych fudi a jednoducho
ich zapojit' ¢i ludovo povedané, hodit do pracovného procesu. Preto, aby bol ludsky
potencial vyuzivany €o najefektivnejSie, musi byt praca s fudskymi zdrojmi ovela
komplexnejSia s dérazom na ich nabor, vyber, pripravu a zdokonalovanie, vratane ich
motivacie a inSpiracie.

V bakalarskej praci bola preto upriamena pozornost na jednu z primarnych oblasti
riadenia ludskych zdrojov ato na vstupné a najddlezitejSie oblasti personalnych
¢innosti rezortu obrany v ramci jeho ozbrojenych sil, o predstavuje nabor a vyber,
resp. podmienky vyberu kvalithych [udskych zdrojov — buducich profesionalnych

vojakov.

Motivaciou pre tuto zvolenu tému je predovSetkym viac ako SestnastroCna kariéra
profesionalneho vojaka v hodnostnom zbore poddéstojnikov, v priebehu ktorej sa
odohrali pri realizacii manazmentu vojenského persondlu veci progresivne, ale aj
negativne. Dal$im stimulom bol aj stav, Ze nie je zname o existencii tejto témy (prace)
v ramci rezortu obrany, hoci z oblasti vojenského personalu boli spracované prace na
Akadémii obrannych sil v Liptovskom Mikulasi, ktoré sa vSak orientovali na vojensky

personalny marketing a planovanie ludskych zdrojov.

Pri spracovani bakalarskej prace bola pouzita metdda Studia v kniznej, Casopiseckej
a elektronickej forme s dbérazom na interné materidly, ale aj osobna konzultacia
s kompetentnymi vojenskymi personalnymi organmi a velitefmi. V teoreticke] aj
empirickej Casti prace boli vyuzité logické metddy, ako su - analyza, syntéza,
porovnavanie, indukcia a dedukcia. V empirickej Casti bola osobitne vyuzita
explorativna metdéda dotaznikov, priCom pri vyhodnocovani boli aplikované
predovSetkym matematicko-Statistické metddy (percentudlne vyjadrenie, grafické

a tabulkové vyhodnotenie).

Hlavnhym ciefom prace je analyzovat podmienky (systém) prijimania oséb

z civilného sektora pre vykon Statnej sluzby profesionalneho vojaka Ozbrojenych sil

Slovenskej republiky s dbrazom na najsilnejSie motivaéné faktory, na udroven

poskytovanych informacii ahlavne na ich posudenie z pohfadu objektivnosti,
9



naro¢nosti a dostatocnosti. Zaroven praca poukazuje nakofko zavedeny systém naboru
a prijimania koreSponduje s cielmi vojenskej organizacie a nakolko zabezpecluje vyber

uz novodobych vodcov a manazérov pre OS SR.

V teoretickej Casti prace vramci troch kapitol s vyuzitim suasne platnych
a relevantnych zakonov $tatu, ale aj internych normativnych aktov ministerstva obrany
bolo pokusom, okrem objasnenia podstaty a obsahu riadenia ludskych zdrojov, vratane
ich Specifikacie v ozbrojenych silach, najma vysvetlenie charakteristiky (podmienok)
pripravnej a do¢asnej Statnej sluzby profesionalnych vojakov, ale praca bola zamerana

aj na objasnenie procesu prijimania profesionalnych vojakov do Statnej sluzby.

V empirickej Casti prace bolo hlavnym zmyslom, na zaklade prieskumu s vyuzitim
pracovnych hypotéz, zistit i potvrdit sucCasny stav realnej aplikacie vybranych
podmienok pri prijimani ziadatefov za profesionalneho vojaka Ozbrojenych sil
Slovenskej republiky a navrhnut pripadné opatrenia pre zdokonalovanie &i zlepSenie

tejto €innosti a postupov.

Je mozné konStatovat, ze v poslednych rokoch sa dostali podmienky pre prijatie do
Statnej sluzby profesionalneho vojaka do popredia zaujmu ziadatelov z civilného
sektora a to aj napriek ich rigoréznej urovni. Cas ukaze, ako sa bude situacia vyvijat
v daldom obdobi, kedy sa vroku 2013 predpoklada prijat eSte naro&nejsSi zakon

o Statnej sluzbe profesionalnych vojakov.
Vysledky tejto prace by mali sluzit, najmd vojenskym personalnym utvarom
a zlozkam, ale aj prislusnym velitelom a riaditefom pri korekcii a dalSom vecnom

rozvijani jednotlivych podmienok pre prijimanie osdb z civiiného sektora na vykon

Statnej sluzby profesionalnych vojakov v Ozbrojenych silach Slovenskej republiky.
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TEORETICKA CAST

1 TEORETICKE VYCHODISKA PODSTATY RIADENIA
LUDSKYCH ZDROJOV

1.1 Podstata riadenia 'udskych zdrojov

,Riadenie ¢i manazment [udskych zdrojov sa stal postupne trvalym fenoménom
spoloCensko-hospodarskeho Zivota, ktory sprevadza historiu civilizacie od jej ranych
déb. Uz vtedy sa zacali kreovat’ prvé spoloCenské skupiny, ktoré branili svoju rodovu
a fudsku existenciu proti nepriatefskému okoliu, ale aj vtedy eSte nepoznanej

a tajuplnej prirode.” (Baglas, 2011, s. 1)

V pociatku jej historickej aplikacie iSlo o sluzbu, ktora zabezpecovala v prvom rade
administrativne prace a procedury spojené so zamestnavanim [udi, zriadovanim,
uchovavanim a aktualizaciou dokumentov a informacii tykajucich sa zamestnancov

a ich Cinnosti, ako aj poskytovanim tychto informacii riadiacim subjektom organizacie.

,No az v priebehu 80. rokov minulého storoCia sa vo vyspelom svete zacala
formovat’ koncepcia personalnej prace — riadenia fudskych zdrojov.“ (Baglas, 2011,
s.1).

Podla Baglasa (2011, s. 1) ,vo v8eobecnosti sa da povedat, Ze jednotlivé Cinnosti
RLZ sa zacali uplathovat preto, aby sa vyhovelo potrebam organizacie, ale aj
potrebam samotnych zamestnancov®, aby dosiahli obojstrannd kompatibilitu
a synergiu. ,Dbraz sa kladol na rozvijanie intelektualneho kapitalu, podporovanie
a presadzovanie podnikového, timového a individuadlneho ucenia, pripravy
a vzdelavania, ako aj vytvorenie takého prostredia, v ktorom sa znalosti a zru€nosti

rozvijaju a riadia systematicky.*

RLZ je potrebné chapat ako systém, ktory ma svoje Strukturalne, inStrumentalne
a vecné nastroje, ale aj funkcie, ktoré v procese realizacie jeho poslania maju klu¢ovy
ciel ato zabezpecit efektivne a trvalé fungovanie organizacie v Standardnych aj

neStandardnych ¢&i krizovych podmienkach a situaciach.

,Napokon to generalne vyjadruje aj citat ,Riadenie fudskych zdrojov predstavuje
strategicky a premysleny pristup k riadeniu fudi, ktori sa individualne a kolektivne

podielaju na efektivnom plneni ciefov podniku.“ (Kacharnakova, 2003. s. 14)
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Je mozné konStatovat, Ze podnik ako organizacia je umelo, ale ucelovo vytvoreny
zmieSany a Casto krat aj rozlicny systém, ktory tvoria dve zakladné zlozky. Z nich jednu
zloZku predstavuju fudia (zamestnanci) a druhou zloZzkou su vecné prvky. Pre
fungovanie podniku, t.j. pre plnenie jeho funkcii a cielov je nevyhnutné zabezpedit
manazovanie obidvoch uvedenych zloziek, ale eSte aj dalSich zloziek a preto sa
pouzivaju terminy - riadenie fudskych zdrojov, riadenie vyroby, finanéné riadenie,

riadenie marketingu, strategické riadenie, krizové riadenie, atd.

Na vymedzenie pojmu — podstaty, ale aj obsahu RLZ je uvadzanych v literature

viacero nazorov ,ktoré sa mézu zhrnat do Styroch zakladnych:

1. ,Chape sa nim ta sucast podnikového riadenia, ktora je zamerana na koordinaciu
Cinnosti zamestnancov podniku. Jeho poslanim je koordinacia a rozvoj cinnosti
jednotlivych zamestnancov a pracovnych skupin v zaujme efektivneho plnenia cielov
podniku.

2. Obsah RLZ v podnikovej praxi tvori planovanie poctu a Struktdry zamestnancov,
ich vyhladavanie, vyber, rozmiestriovanie, vychova, hodnotenie, odmenovanie, tvorba
pracovnych podmienok, sluzby zamestnancom, systém priemyselnych vztahov,

pripadne dalSie funkcie.

3. Iny zdroj definuje RLZ ako planovanie, organizovanie a kontrolu takych ¢innosti
ako je vyhladavanie, rozvoj a integracia zamestnancov v zaujme dosiahnutia cielov

organizacie.

4. Podla dalSieho zdroja RLZ zahffia vyhladavanie, vyber, vychovu a integraciu
zamestnancov v zaujme splnenia tak osobnych ciefov zamestnancov, ako aj cielov

organizacie.” (Teoretické vychodiska RLZ — subjekty RLZ, s.2, www.euroekonom.sk)

Mozno teda zhrnut, Ze tieto nazory sa viac €i menej prelinaju a smeruju k vyjadreniu
podstaty riadenia fudskych zdrojov, ktora spociva v integracii a kompatibilite pracovnej

sily v zaujme efektivneho plnenia cielov podniku.

Je mozZné suhlasit’ s tym, Ze RLZ ma v podniku nezastupitelné a vyznamné miesto,
pretoze ludské zdroje uvadzaju do pohybu ostatné zdroje a determinuju ich vyuzivanie.
KedZe ludské zdroje pre podnik predstavuju ten najcennejSi a spravidla aj najdrahSi

zdroj, je RLZ jadrom a najddlezitejSou oblastou celého podnikoveého riadenia.

Dalej je potrebné zobrat do Uvahy podla Polakoviovej (2003, s. 1) skutognost, ,Ze
podstata zahffa interné faktory, kedZze RLZ je integratorom ciefov riadenia fudskych

zdrojov do strategickych cielov organizacie, zabezpecluje synergicky efekt - splnenie
12
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cielov pre zamestnancov i organizacie ako celku, pozornost sustreduje na
zamestnancov - fudské zdroje a na simultdnne uspokojovanie potrieb organizacie
aindividua. Tiez vytvara pracovnu klimu, v ktorej sa zamestnanci neformalne
stotoznuju s ciefmi organizacie, teda vedie zamestnancov k pracovnej ochote a
pracovnej moralke a prostrednictvom istych pravidiel spravania k tomu, aby ochotne
prijimali tvrdu disciplinu, nekompromisny postoj k potrebe zvySovania kvality,
bezvyhradnu sluzbu zakaznikovi a podriadenie sa racionalnej politike pracovnych

vztahov.“

PolakoviCova uvadza (2003. s. 2) ,ze podstata by taktiez mala reflektovat externé
faktory. RLZ vychadza z vonkajSich podmienok formovania a fungovania podnikovej
pracovnej sily prezentovanych predovsetkym populanym vyvojom, trhom prace,
hodnotovou orientaciou ludi, osidlenim, Zivotnym prostredim, priestorovou mobilitou
ludi, vyvojom techniky a technoldgie, legislativou, politikou zamestnanosti a pod., ktoré

sa podielaju na novom obsahu personalnych €innosti v podmienkach trhu prace.*

,Podstata RLZ musi reSpektovat zodpovednost nielen personalistov, ale aj
vrcholovych a liniovych manazérov, lebo celkova zodpovednost za toto riadenie
nemdze byt koncentrovana iba do utvarov profesionalne sa zaoberajucich personalnou
pracou. Kazdy manazér podniku musi su€asne plnit aj urcité ulohy RLZ. Praca s fudmi
predstavuje tazisko manazérskej prace. Z toho vyplyva, Ze Cinnosti tohto riadenia su
prierezové, pretoze spocivaju vo vytvarani podmienok pre efektivhu pracu manazérov

na vSetkych stuprioch riadenia firmy.“ (Polakovicova, 2003, s. 2)

1.1.1 Subjekty riadenia 'udskych zdrojov

V podnikoch stredne velkych a velkych je spravidla vytvoreny funkény a ucelovy
utvar pre RLZ. Utvar riadenia ludskych zdrojov v&ak nie je jedinym atvarom &i zlozkou

v podniku, ktory je zodpovedny za RLZ.
»Subjektmi riadenia fudskych zdrojov v jednotlivych liniach su spravidla:

1. vrcholovy manazment podniku — zaobera sa formulovanim misie podniku,
stanovovanim jeho strategickych ciefov a sformulovanim a implementaciou stratégie.
VSetky tieto Cinnosti maju uzky vztah s riadenim ludskych zdrojov.

2. utvary riadenia fudskych zdrojov — plnia ulohu realizatora strategickych ciefov a

stratégii vrcholového vedenia podniku v oblasti fludskych zdrojov.
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3. liniovi manazéri — su priamymi vykonavatefmi mnohych Cinnosti RLZ, riadia a
vedu fudi, prostrednictvom ktorych sa plnia stanovené ciele.“ (Teoretické vychodiska

RLZ — subjekty RLZ, s.3, www.euroekonom.sk)

Dalej to v8ak mdzu byt aj Specialisti v oblasti RI'Z, poradenské a konzultaéné timy

a organizacie alebo samotni zamestnanci prostrednictvom odborov.

Subjektmi RLZ vramci Ozbrojenych sil Slovenskej republiky su velitelia
jednotlivych hierarchicky usporiadanych stupfov velenia a riadenia s presne
vymedzenymi kompetenciami. Pre uréité porovnanie civilného a vojenského sektoru je

prilozena tabulka 1.

Tabulka 1: Porovnanie urovni civilnych manazérov s uroviami velitelov v podmienkach

Ozbrojenych sil Slovenskej republiky

manazéri civilnych organizacii manazéri - velitelia v OS SR

liniovi velitelia jednotiek do urovne rota, roj,
batéria

stredni velitelia praporov, Utvarov, letiek, zakladni

vrcholovi velitelia jednotlivych druhov sil a brigad

strategicki nadelnik Generalneho stabu, nadelnici
$tabov GS

Zdroj: vlastné spracovanie

1.2 Obsah riadenia Fudskych zdrojov

Obsahova stranka RLZ je hlavne odrazom toho, ¢o o¢akava manazment podniku od
riadenia ludskych zdrojov. Polakovi¢ova (2003, s. 1) predpoklada ,Ze vystupom RLZ
bude:

- vytvarat’ prostredie, ktoré umozni manazmentu ziskavat, vzdelavat a motivovat fudi
potrebnych pre zabezpelenie su€asnych a buducich pracovnych ¢innosti,
- neustale rozvijat ludsky potencial a vytvarat’ klimu, ktora motivuje zamestnancov k

plneniu ciefov podniku,
14
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- napomahat’ firme vyvazovat a prispésobovat sa réznym zaujmom zainteresovanych
0sOb — akcionarom, zamestnancom, zakaznikom, dodavatefom, Statu, v ktorom firma
sidli,

- posiliilovat' vzajomné vztahy a podporovat timovu pracu vnutri firmy,

- sledovat’ medzinarodny, narodny a miestny vyvoj ovplyvriujuci prax zamestnavania

ludi a interpretovat’ a objastovat ich dosledky pre podnikovu stratégiu,

- riadit zmeny, ak je to nutné ujat sa veducej role v presadzovani a podporovani zmien,
inokedy naopak pésobit ako stabilizacny faktor,

- v zaujme fungovania podniku poskytovat priamo &i nepriamo sluzby a konzultacie.”

Podla PolakoviCovej (2003, s. 2) je mozné uviest, ze ,uvedené ocakavania
manazmentu podniku od zloziek ludskych zdrojov obsahuju strategické, organizacné,
kvalifikaéné a informacéné znaky obsahu riadenia ludskych zdrojov, ktoré su zakladom

pre sformovanie obsahu RLZ v tychto oblastiach:

1. Stratégia riadenia ludskych zdrojov:
- stratégia ludskych zdrojov, politiky, postupy a ulohy, rozpracovanie ciefov.
2. Podnikova architektura:

- organizacny a pracovny poriadok, tvorba pracovnych miest, analyza pracovnych
miest a popisy pracovnych miest, organizacny audit, riadenie kvality a implementacia

poZiadaviek systému kvality, tvorba organizacnej Struktury.
3. Vybavenie podniku fudskymi zdrojmi:

- planovanie potreby pracovnikov v kvalite a kvantite, personalny marketing, nabor

a vyber pracovnikov premiestriovanie a znizovanie poc&tu pracovnikov.
4. Organizacny a personalny rozvoj:

- rozvoj pracovnikov (adaptaCny proces, Skolenia, plany Kkariéry), rozvojové

programy organizacie, rozvoj manazeéerskych kompetencii.
5. Riadenie vykonu:

- hodnotenie ako spatna vazba analyzy pracovnych miest, vzdelavania, urovne
riadenia, implementacia zmeny, navrhy opatreni, BOZP, pracovna disciplina, pracovny

rezim, socialny program, zamestnanecké vztahy — kolektivne vyjednavanie.
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6. Motivacny systém:

- motivaény systém, odmeriovaci systém, zamestnanecké vyhody, cafeteria

systém.
7. Tvorba pracovnej klimy:

- BOZP, pracovna disciplina, pracovny rezim, socialna starostlivost,

zamestnanecké vztahy, tvorba pracovnej klimy, tvorba a zmena organizacnej kultury.
8. Personalny informacny systém:

- tvorba a implementacia systému, pravidelna obnova systému.*

1.3 Specifika riadenia Fudskych zdrojov v Ozbrojenych silach Slovenskej

republiky

Uvodom je potrebné a vhodné pripomenut, Ze ozbrojené sily vyuZivaju cely systém
riadenia fudskych zdrojov, avdak s jeho primeranou modifikaciou na organizaciu, ktorej
hlavné poslanie je realizovat Glohy v oblasti obrany podla Ustavy Slovenskej republiky,

ustavnych zakonov, zakonov a dalSich normativnych aktov.

Bolo dolezité tiez uviest, Ze armada &i ozbrojené sily nie su organizaciou, kde
hlavhym poslanim je tvorit ekonomické hodnoty a zisk, ale naopak, v ramci Statneho
rozpoCtu krajiny, pri hospodarnom nakladani s vyclenenymi zdrojmi su jeho
spotrebitelom s ciefom dosahovat, ¢o najvySSiu uroven pripravenosti a bojaschopnosti
pre narodné, ale aj medzinarodné ulohy a zavazky v ramci nasho ¢lenstva v NATO
a EU, ale pre OSN.

.Nemozno pochybovat o tom, Ze v dneSnej turbulentnej dobe, v dobe ktora sa
vyznacuje uzasnymi zmenami, ktorych tempo sa neustale zrychluje, kazda organizacia
potrebuje vodcov a predovSetkym dobrych a pozitivnych vodcov. Ozbrojené sily v
tomto smere nie su vynimkou. Skér naopak, pretoZze aj najvyznamnejSi teoretici
manazmentu uznavaju, ze samotné vodcovstvo ma svoj povod vo vojenskom
prostredi, odkial' bolo prevzaté a v aplikacnej podobe zaradené do réznych odvetvi,
institucii a organizacii spolo¢nosti.“ (Sopéci, 2010, s. 4)

Manazérske myslenie zostava ostrazité vocli ohrozeniam a strategicky dba na
prevenciu proti zlyhaniu, zatial ¢o vodcovsky duch zostava naladeny na prilezitosti a na
podporu uspesnosti. Pri uvazovani o buducnosti sa vodcovsky duch vyziva v

komplexnosti, globalnosti a dlhodobosti vizie, zatial ¢o manazérske myslenie ma
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prirodzenejSiu tendenciu k Specifickym a konkrétnym verziam toho, ¢o sa méze stat

zajtra.

.Ked sa hovori o strategickych otdzkach, manazérske myslenie sa zameriava na
jednotlivé premenné a zlozky, aby na ne reagovalo a rozhodlo o nich, kym vodcovsky
duch ma tendenciu obsiahnut’ vac¢si, celkovy obraz, ktory dava do suladu jednu otazku

s druhou, aby postihol désledky pre organizaciu ako celok.“ (Sopdci, 2010, s. 6)

V podmienkach OS SR stoji v popredi zaujem najma o mladu a vzdelanu generaciu
ludi. Sucasny stav personalneho zlozenia ukazuje, ze prislusnikmi ozbrojenych sil sa
stavaju ludia, ktori dobrovofne vstupuju do jej radov a nemaju za sebou zakladny
vojensky vycvik, ale tieZz fudia, ktori v minulosti absolvovali tzv. vojensku zakladnu
sluzbu. Vyznamnym faktorom budovania Struktur OS SR je aj snaha o ich priblizenie
sa novym a aktualnym podmienkam v ramci &lenstva SR v NATO a EU. To v$etko

determinuje zmeny v ozbrojenych silach, ako ich vystavbu a fungovanie v spolo¢nosti.

1.3.1 Suéasny manazment riadenia Pudskych zdrojov v ozbrojenych silach

a jeho osobitost’

,Profesionalni vojaci v jednotlivych Strukturach jednotiek, utvarov, zvazkov, uradov
a zariadeni, na veliacich ariadiacich stupfioch pésobia v réznych vojenskych
hodnostiach.” (zakon &. 346/2005 Z. z., s.3540). A to v ramci tychto piatich zakladnych
hodnostnych zborov:
- muzstva (vojak 1. a 2. triedy, slobodnik, desiatnik), tvoria cca 44% z celkovych
poctov OS SR,

- poddéstojnikov (Catar, rotny, rotmajster, nadrotmajster, Stdbny nadrotmajster),

tvoria cca 30% -praporcikov (podpraporcik, praporcik, nadpraporcik), tvoria cca 30%,

- praporcikov (podpraporcik, praporc¢ik, nadpraporcik), tvoria cca 2%,

- déstojnikov (poruCik, nadporucik, kapitin — niz8i déstojnici a major,
podplukovnik, plukovnik — vy88i dbstojnici), tvoria cca 23%,

- generalov (brigadny general, generalmajor, generalporucik a general), tvoria cca
0,11%. (PRILOHA A aB)

V tychto hodnostnych Strukturach vojakov nejde len o neustale zvySovanie
intelektualnej, vedomostnej a odbornej urovne, technickej spbsobilosti, alebo fyzickej

zdatnosti, ale aj o skvalitfhovanie a prehlbovanie psychickej odolnosti, moralnej urovne
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a discipliny. Podla konkrétnej naplne jednotlivych funkcii je potom Specializovana aj

konkrétna Cinnost' v oblasti RLZ v ozbrojenych silach.

Osobitost, dbleZitost’ a vyznam RLZ su potom eSte znadsobované, v podstate denne
vykondavanou rutinou pri vycviku a pouZivani zbrani, zbranovych systémov, vojenske;j
techniky, municie a ostatnou vybavou vojaka, ktoré mézu bezprostredne ohrozovat ich
zdravie a Zivoty, ale aj ostatnych obyvatelov, ktori sa nachadzaju v blizkosti vojenskych

objektov a zariadeni.

Ozbrojené sily prechadzaju postupnym, ale neustalym procesom vysSSej
transformacie, reorganizacie a zavadzanim novej zlozitej techniky a vybavy a preto je
nevyhnutné, aby vojensky personal bol zodpovedne a kvalitne regrutovany a vyberany,
C¢o bez vysokej kvality RLZ s dérazom na personalnu pracu je uz nepredstavitefné

a nemozne.

Je tiez mozné zdéraznit, ze moderné a plne profesionalizované ozbrojené sily
vyzaduju taktiez moderny a kompatibilny systém manazmentu ludskych zdrojov, ktory
aplikuje do realnej praxe najnovsie skusenosti a poznatky nadobudnuté vyspelymi

armadami $tatov NATO a EU, ale aj inych v oblasti personalneho manaZzmentu.

SucCasny a moderny manazment [udskych zdrojov pre profesionalnych vojakov bol
uvedeny do praxe ,zakonom €. 346/2005 Z. z. o Statnej sluzbe profesionalnych vojakov
ozbrojenych sil Slovenskej republiky a o zmene a doplneni niektorych zakonov*, ktory
nadobudol uc€innost dna 1. septembra 2005, ale aj zdkonom ¢&. 328/2002 Z. z.
0 socialnom zabezpeceni policajtov a vojakov. V su€asnosti sa pracuje uz na zasadnej

novelizacii obidvoch zakonov.

,Osobitnym typom, ktory je vyuzitefny len v OS SR, ako to uz z nazvu vyplyva je
manazZment vojensky (manazment vojenského personalu), &asto definovany v
podobe efektivneho vyuzivania dostupnych zdrojov na zaklade optimalnej urovne
riadenych ¢&innosti. Systém vojenského manazmentu (PRILOHA C) je chapany v
dvojakom vyzname:

- manazment, ktory sa vyuziva vo funk&nej oblasti, v tejto podobe sa manazmentom
rozumie cely proces riadenia a velenia, ktoré su neoddelitelnou sucastou vojenského

prostredia,

- manazment v ponfati inStitucionalneho vyznamu, je chapany ako kolektiv riadiacich
zamestnancov, ktorymi su velitelia na réznych stupfioch riadenia. Tych je mozZné

rovnako, ako manazérov v civilnej oblasti rozdelit na viac stupnov podfa postavenia v
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Strukture OS SR, podla stupfia zodpovednosti i pravomoci, ktora im vyplyva z

pracovnej pozicie a s tym spojenej funkénej napine.” (Pellegrini, 2010, s. 40)

Je mozné zaroven zvyraznit, Ze jednou zo zloZiek RLZ vo vojenskej organizacii je
manazZment vojenského personalu, ktorého obsah je cieleny, predovSetkym pre
zabezpecenie vykonnej funkcie armady, nez politickej. V systéme riadenia vojenského
personalu je rigordzne uréena zodpovednost pri riadeni personalneho doplfiovania
ozbrojenych sil ato v oblasti regrutacie (naboru) a vyberu, zaradovanie na funkcie,
povySovania, udrziavania, profesionalneho rozvoja iskonlenia S$tatnej sluzby
profesionalneho vojaka (PrV). Tieto hlavné atribaty si nasmerované pre ziskanie
doévery, deklarovanie transparentnosti a potvrdenie spravodlivosti, ako pre zaujemcov

0 vojensku sluzbu, tak aj pre vlastnych profesionalnych vojakov.

Podla Pellegriniho (2010, s. 43) ,vychodiskovym principom riadenia vojenského
personalu je centralizacia, ktora ma ako zakladny ciel zabezpe it zaradenie spravneho
vojaka na spravne miesto avspravnom cCase. Tento proces centralizacie je
skonstruovany na zaklade tychto dlhodobo overenych a potvrdenych faktov:

- reforma centralizovaného manazmentu vojenského personalu stanovuje

jednotny systém personalneho manazmentu pre vojensky personal,

- centralizovany systém zaradovania na funkcie je zarukou rovnakych prilezitosti

profesionalneho rozvoja pre vojensky personal,

- centralizovany systém povySovania posudzuje vSetkych PrV spésobom, ktory

umoziuje vyber tych najkvalifikovanejSich a najvacsim potencialom,

- centralizovany systém sluzobného hodnotenia zabezpe€i dodrzZiavanie
stanovenych Standardov profesionalnymi vojakmi v sulade sich hodnostou,

zruénostami a Uroviou ich skusenosti,

- centralizovany program personalneho doplhovania a udrZiavania zabezpecuje
zachovavanie jednotnych kvalifikanych Standardov a umozZiuje cielené

pouzitie personalnych a finan€nych zdrojov na realizaciu stanovenych cielov,

- centralizovany informacny systém persondlneho manazmentu poskytuje

stabilny, presny a vCasny tok udajov o poctoch a evidencii personalu.”

Siet manazmentu vojenského personalu predstavuje funkéné prepojenie vSetkych

riadiacich a organizaCnych urovni zodpovednych za jednotlivé ¢&asti systému
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personalneho manazmentu s cielom zosuladit celkovu funkénost a zodpovednost

ozbrojenych sil.

Cely systétm manazmentu vojenského personalu ozbrojenych sil je tvoreny
rozvojovymi koncepciami a stratégiami, ktoré sa premietaju do programov, projektov a
realizacnych dokumentov o Strukture arozvoji ozbrojenych sil, ktoré nasledovne
prejudikuju a vytvaraju aj systémové navrhy nového manazmentu vojenského

personalu.

Na zaver tejto kapitoly je mozné konstatovat, Zze vo svojej prvej €asti dostatoCnym
spbsobom a rozsahom objasnila podstatu a obsah riadenia ludskych zdrojov, pouzijuc
tabulky, obrazky a prilohy, ale aj citaty renomovanych autorov, ale najma vytvorila
relevantny vstupny zaklad pre odpovedajuce udaje a zvyraznenie Specifik, ale aj
osobitosti pre riadenie ludskych zdrojov v podmienkach Ozbrojenych sil Slovenskej

republiky.

20



2 CHARAKTERISTIKA PRIPRAVNEJ A DOCASNEJ
STATNEJ SLUZBY

2.1 Statna sluzba

,Statnu sluzbu vykonava profesionalny vojak v ozbrojenych silach Slovenske;
republiky, ak tento zakon alebo osobitné predpisy neustanovuju inak. Statna sluzba sa
vykonava v sluzobnom pomere v pripravnej Statnej sluzbe alebo v doCasnej Statnej
sluzbe.“ (NR SR, zakon €. 346/2005 Z. z., Ciastka 148, s. 3530)

,D0lezité je poznamenat, Ze Statna sluzba je Specificky druh povolania, ktory nesie
so sebou aj znacnu Cast obmedzeni niektorych ustavnych prav profesionalnych
vojakov, napr. peti€né pravo PrV vo veciach suvisiacich s vykonom $&tatnej sluzby sa
obmedzuje na individualne ziadosti, navrhy a staznosti profesionalneho vojaka. Medzi
hlavné obmedzenia, ktoré su zavazné pre PrV je mozné postupne uviest, ze
profesionalny vojak nesmie byt ¢lenom politickej strany alebo politického hnutia, ¢o
znamena ze nie je pripustna ziadna vedoma angazovanost v politickom diani. PrV
musi byt v plnej miere apoliticky. Z uvedené vyplyva, ze PrV sa nesmie aktivne
zucasthovat na zhromazdeniach organizovanych politickymi stranami alebo politickymi
hnutiami.“ (zakon ¢&. 346/2005 Z. z., s. 3533)

,DO0lezité je tiez pripomenut, Zze v OS SR nie su zriadené pre profesionalnych
vojakov odborové zdruZenia, ale aj napriek tomu PrV sa nesmie zdruzovat
v odborovych organizaciach, ktoré pésobia v ozbrojenych silach a na pracoviskach,
kde vykonava Statnu sluzbu. Nasledne je dblezité poznamenat, ze dalSim
obmedzenim je, Ze PrV nesmie podnikat alebo vykonavat inu zarobkovu ¢innost. Inou
zarobkovou ¢innostou sa rozumie Cinnost, ktord zaklada narok na prijem zdariovany
podla osobitného predpisu. Dalej, PrV nesmie byt &lenom riadiacich, kontrolnych alebo

dozornych organov pravnickych osdb.“ (zakon €. 346/2005 Z. z., s. 3533)
2.1.1 Pripravna statna sluzba

LPripravna statna sluzba je definovana ako Statna sluzba, pocCas ktorej sa PrVv

pripravuje na vykonavanie doCasnej Statnej sluzby. Priprava sa uskuto€riuje vo funkcii:

a) Cakatel’ ak je pripravovany pre hodnostny zbor muzstva a poddbstojnikov,

b) kadet, ak je pripravovany pre hodnostny zbor dostojnikov.“ (zakon &. 346/2005
Z.z.,s.3535)
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.vek uchadzala zohrava jednu zo zakladnych podmienok na prijatie do Statnej
sluzby. V dvoch zakladnych rovinach su stanovené zakladné obmedzenia veku pre

jednotlivé pripravované pozicie:

1. Do pripravnej $tatnej sluzby mozno prijat ob&ana, ktory spifia podmienky na prijatie

do Statnej sluzby a v roku prijatia do Statnej sluZzby neprekrocil vek:
a) 30 rokov, ak bude pripravovany pre hodnostny zbor muzstva a poddéstojnikov,
b) 25 rokov, ak po&as pripravnej statnej sluzby absolvuje vysoku Skolu,

c) 30 rokov, ak bude pripravovany pre hodnostny zbor ddéstojnikov a dosiahol

vysokoskolské vzdelanie na inej nez vojenskej vysokej skole.
2. Obmedzenie veku podla odseku 1 sa nevztahuje na ob&ana, ktory ma byt
a) docasne vycleneni na plnenie uloh a to:
1. v organizaénych zloZzkach Vojenského spravodajstva a Vojenskej policie,
2. vojenskej prokuratury.

b) ustanoveny do funkcie v pravnej sluzbe, v psychologickej sluzbe alebo vo

vojenskom zdravotnictve,

c) ustanoveny do funkcie vojenského duchovného, vojenského Sportového trénera
alebo vojenského hudobnika.“ (zakon &. 346/2005 Z. z., s. 3535)

Odsek 2 zasa poukazuje, Zze obmedzenie veku sa nevztahuje pre vybrané zloZky
kedZe sa jedna Specifické zlozky vykonavajuce Statnu sluzbu v rezorte Ministerstva
obrany SR. Kazda zloZka uvedena v odseku 2 plini Specifické ulohy a bolo potrebné

tieto zlozky vy€lenit’ a urcit im vynimky, ktoré poukazuju na ich patriénu dblezitost.

,Prv absolvuje poCas vykonu pripravnej Statnej sluzby zakladny vojensky vycvik
vtrvani od Styroch do deviatich tyzdnov, ktory je organizovany v Prapore vycviku
Martin. Nasledne treba Specialne poznamenat, ze PrV, ktory bude pripravovany pre
hodnostny zbor déstojnikov a nedosiahol vysokoskolské vzdelanie absolvuje pocas
vykonu pripravnej Statnej sluzby vysoku Skolu a PrV, ktory dosiahol vysokoSkolské
vzdelanie na inej nez vojenskej vysokej Skole absolvuje poCas vykonu pripravnej
Statnej sluzby doéstojnicky kurz. (zakon €. 346/2005 Z. z., s. 3536)

PrV nevykona zakladny vojensky vycvik, ak po preruSeni Studia na vojenskej
vysokej 8kole pokracuje v Studiu a zakladny vojensky vycvik v uréenom rozsahu uz

vykonal.
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2.1.2 Docéasna Statna sluzba

,P0O uspeSnom skonCeni pripravnej Statnej sluzby vymenuva PrV do docCasnej
Statnej sluzby veduci sluzobného uradu. DocCasna Statna sluzba je definovana ako
Statna sluzba, ktord PrV vykonava po dobu ustanovenu zakonom o Statnej sluzbe
profesionalnych vojakov. Do doCasnej Statnej sluzby sa vymenuje PrV po skoncéeni
pripravnej Statnej sluzby na Sest’ rokov pre hodnostny zbor muzstva a podddstojnikov
alebo dobu vysluhy v hodnosti poru€ik pre hodnostny zbor déstojnikov.“ (zakon ¢&.
346/2005 Z. z., s.3536)

~Je potrebné uviest aj Specifika prijatia do doCasnej Statnej sluzby bez vykonania
pripravnej Statnej sluzby:
1. Do doCasnej Statnej sluzby bez vykonania pripravnej Statnej sluzby mozno prijat

obcana - byvalého profesionalneho vojaka, ak:

a) jeho predchadzajuca doCasna Statna sluzba trvala najviac 10 rokov a od jej
skonc€enia neuplynuli viac ako tri roky,

b) spifa kvalifikaéné predpoklady na vykon $tatnej sluzby,

c) spifia hodnost planovanu na funkciu, do ktorej ma byt ustanoveny,

d) do uplynutia doby vysluhy v hodnosti mu chyba najmene;j tri roky a

e) bol podfa predchadzajuceho pravneho predpisu alebo podla tohto zakona
hodnoteny ako spdsobily vykonavat profesionalnu sluzbu a funkciu, do ktorej
bol naposledy ustanoveny, alebo vySSiu funkciu.“ (zakon &. 346/2005 Z. z., s.
3536)

2. ,Do docCasnej Statnej sluzby bez vykonania pripravnej Statnej sluzby mozno prijat aj
obCana, ktory bol v sluzobnom pomere k ozbrojenym zborom, k ozbrojenym
bezpecnostnym zborom, k SIS alebo k NBU SR, alebo ktory je prokuratorom, spiha
podmienky na prijatie do Statnej sluzby a v roku prijatia do Statnej sluzby neprekrocil
vek:

a) 35 rokov, ak bude prijaty do hodnostného zboru muzstva a poddéstojnikov,

b) 35 rokov, ak bude prijaty do hodnostného zboru dbéstojnikov.® (zakon
€.346/2005 Z. z., s. 3536)

3. ,Ustanovenia odseku 1 pism. a), ¢) a d) a obmedzenia veku podla odseku 2 sa

nevztahuje na obCana, ktory ma byt
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a) docasne vy€leneni na plnenie uloh:
1. organizacnych zloziek Vojenského spravodajstva a Vojenskej policie,

2. vojenskej prokuratury.

b) ustanoveny do funkcie v pravnej sluzbe, v psychologickej sluzbe alebo vo
vojenskom zdravotnictve,

c) ustanoveny do funkcie vojenského duchovného, vojenského Sportového trénera
alebo vojenského hudobnika.“ (zakon &. 346/2005 Z. z., s. 3536)

»Vykon sluzby v doCasnej Statnej sluzbe so sebou prinada striktne stanovené
pravidla, ktoré ustanovuju, Zze doc€asna Statna sluzba trva do uplynutia doby vysluhy
v hodnosti, uplynutia maximalnej doby sluzby alebo dosiahnutia 55 rokov veku
profesionalneho vojaka. Dobou vysluhy v hodnosti je d&asovy Usek, v ktorom
profesionalny vojak méze zotrvat v dosiahnutej hodnosti ak zakon o Statnej sluzbe
neustanovuje inak. Maximalnou dobou sluzby je ¢asovy usek, v ktorom profesionalny
vojak mdze zotrvat v doCasnej sluzbe.“ (zakon €. 346/2005 Z. z., s. 3536) Doby

vysluhy v hodnosti a maximélne doby sluzby st znazornené v PRILOHE D.

,vVynimku na zotrvanie v doCasnej sluzbe aj po uplynuti maximalnej doby sluzby
moze povolit veduci sluZzobného uradu MO SR po predchadzajucom pisomnom
suhlase profesionalneho vojaka, ktory spifia pozadované osobitne predpoklady na
vykon funkcie, na hodnost, zdravotnu a psychicku spésobilost, fyzicki zdatnost na
vykon Statnej sluzby, ale len najdlhSie do dosiahnutia 55 rokov veku PrV.* (zakon €.
346/2005 Z. z., s. 3536-3537)

,AK sa jedna o Cas trvania doCasnej Statnej sluzby kedy PrV nebude po uplynuti
doby vysluhy v hodnosti vymenovany do hodnosti alebo povySeny, tak mozno

ponechat vojaka v tatnej sluzbe na zaklade dvoch uvedenych moznosti:

1. Zaradenie vojaka do programu udrziavania na zaklade rozhodnutia veduceho
sluzobného uradu po predchadzajucom pisomnom suhlase profesionalneho

vojaka.

2. Ponechanie vojaka v doCasnej Statnej sluzbe na zaklade rozhodnutia veduceho
sluzobného Uradu po predchadzajucom pisomnom suhlase PrV avSak najdlhsie

na ¢as do dosiahnutia 55 rokov veku ak sa jedna:

a) zlozky Vojenského spravodajstva, Vojenskej policie,
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b) funkcie na inSpekcii ministra, Bezpe¢nostnom urade ministerstva, na Useku
leteckej prevadzky, v pravnej sluzbe, v psychologickej sluzbe, vo finanéno-
ekonomickej sluzbe alebo vojenskom zdravotnictve,

c) funkcie vojenského duchovného, vojenského Sportového trénera alebo
vojenského hudobnika,

d) funkcie pilot, letovod, letovod lietadla - navigator, palubny radista, palubny
operator, palubny technik alebo padakovy odbornik letectva,

e) prislusnici utvaru Specialneho urcenia,

f) v generalskej hodnosti.“ (zakon €. 346/2005 Z. z., s 3537)

,Programom udrziavania je ponechanie PrV s jeho pisomnym suhlasom v do¢asnej
Statnej sluzbe nad dobu vysluhy v dosiahnutej hodnosti s moznostou opakovaného
zaradenia do programu udrziavania, najdlhSie vSak do uplynutia maximalnej doby
sluzby. Vynimku na zotrvanie PrV v doCasnej $tatnej sluzbe po dosiahnuti 55 rokov

veku méze povolit minister obrany., (zakon ¢. 346/2005 Z. z., s. 3537)

2.1.3 Kvalifikaéné predpoklady na vykon statnej sluzby

»1ak ako su OS SR S3pecificka organizacia, tak su na PrV kladené Specifické
kvalifikaCné predpoklady. Na zaklade uvedenej skutonosti je mozné konstatovat, Ze
PrV musi spifiat dva zakladné kvalifikaéné predpoklady na vykon §tatnej sluzby, ako su
vzdelanie a osobitné predpoklady na vykon funkcie a hodnost.” (zakon &. 346/2005
Z.z.,s.3538)

V prvom kvalifikaCnom predpoklade, ako je vzdelanie musia byt splnené
nasledujuce podmienky na vykon v pripravnej Statnej sluzbe av doCasnej Statnej
sluzbe (PRILOHA E):

1. ,Na vykon pripravnej $tatnej sluzby musi ob&an spinat:

- najmenej stredné odborné vzdelanie, ak bude pripravovany pre hodnostny zbor

muzstva a poddostojnikov,

- uplné stredné vzdelanie, Uplné stredné odborné vzdelanie alebo vysSie odborné

vzdelanie ak bude pripravovany pre hodnostny zbor déstojnikov na vysokej Skole,
-vysokoskolské vzdelanie ak bude pripravovany pre hodnostny zbor dostojnikov.
2. Na vykon dogasnej $tatnej sluzby musi vojak spifiat v hodnosti:

- stredné odborné vzdelanie pre hodnost vojak 2.stupfia, slobodnik a desiatnik,
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- UpIné stredné vzdelanie, uplné stredné odborné vzdelanie, vyssie odborné vzdelanie,
vysokoskolské vzdelanie pre hodnost Catar, rotny, rotmajster, nadrotmajster, Stabny

nadrotmajster, podpraporcik, praporcik a nadpraporcik,

- vysokoSkolské vzdelanie pre hodnost porucik, nadporu¢ik, kapitan, major,
podplukovnik, plukovnik, brigaddny general, generalmajor, generalporucik a general.”
(zakon €. 346/2005 Z. z., s. 3538)

»V druhom kvalifikaCnom predpoklade, ako su osobitné predpoklady na vykon
funkcie a na hodnost musi byt splneny kvalifikacny predpoklad na funkciu, odborné
predpoklady na hodnost a stupen znalosti cudzieho jazyka na funkciu. Uvedené
osobitné predpoklady ziskava PrV v prislusnych vojenskych odbornostiach
bezprostredne po vymenovani alebo prijati do doCasnej Statnej sluzby alebo pocas

trvania doCasnej Statnej sluzby.“ (zakon €. 346/2005 Z. z., s. 3538)

Z dbévodu Sirokého spektra plnenych dloh PrV afunkéného systému
premiestriovania k inym sluZzobnym dradom, musi vojak spifiat urgité kvalifikadné
predpoklady, aby bol jeho pracovny potencial plne a variabilne vyuZitefny. Pri
stanovovani tychto hodnét museli mat spracovatelia na zreteli, ze PrV v ramci svojho
pdsobenia v ozbrojenych silach bude zastavat niekolko funkcii, ktoré si budu so

zvySovanim hodnosti vyzadovat’ vacSie naroky.

Na zaver tejto kapitoly je mozné zvyraznit, Ze svojim obsahom vytvara predpoklady
pre primarne pochopenie podmienok pre nasledovné prijimanie do Statnej sluzby PrV
tym, Ze vysvetfuje vecné a odborné Specifika pripravnej a doCasnej Statnej sluzby
s dérazom na striktne stanovené poziadavky a predpoklady na plnohodnotny vykon
tohto druhu Statnej sluzby v oblasti ich pomerne Sirokych obmedzeni s dérazom na

ustavné, vekové, vzdelanostné, dobu vysluhy v hodnosti a maximalnu dobu sluzby.
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3 PRIJIMANIE PROFESIONALNYCH VOJAKOV
OZBROJENYCH SiL SLOVENSKEJ REPUBLIKY DO
STATNEJ SLUZBY

Uvodom do tejto kapitoly je vhodné uviest niekolko elementarnych vstupov
z pohladu vSeobecného objasnenia pojmov - nabor avyber [udi, do akejkolvek

organizacie.

Nabor a vyber [udi do organizacie su kfi€ové Cinnosti zamerané k ziskaniu
buducich kvalifikovanych a spésobilych pracovnikov a su neoddelitelnou zlozkou RLZ.
Naborové C¢innosti su podkladom pre proces vyberu tym, zZe poskytuju uz
vyselektovanu skupinu a zasobu uchadzacov, z ktorych si odborné zlozky organizacie

a Specialisti m6ézu vyberat.

Je mozné z réznych definicii zhrnut, Ze nabor zamestnancov predstavuje jednu z
vyznamnejSich vstupnych personalnych ¢innosti organizacie. Ide o ziskanie vhodnych
ludskych zdrojov, ktori budu schopni vykonavat funkéné miesta v organizacii. Podla
Zvalovej (2010, s. 20) ,zakladnym krokom naborového procesu je rozhodnutie
organizacie obsadit volné miesta, ktoré boli vytvorené, napriklad, z dévodu vzniku
novej organizacie, pripadne reorganizacie, alebo pre svoju povahu pracovné miesta ich
nemdze hned obsadit, ako napr. fyzickd naroCnost prace, vzdialenost od miesta

bydliska, nizSie finan&né ohodnotenie a pod.®

Podla M. Armstronga (2007, s. 343) ,vSeobecnym ciefom ziskavania a vyberu
zamestnancov by malo byt ziskat’ s vynaloZenim minimalnych nakladov také mnoZzstvo
a taku kvalitu zamestnancov, ktori su Ziaduci pre uspokojenie podnikovej potreby
ludskych zdrojov“. Podobne aj J. Koubek (2008, s. 126) uvadza, Ze , ziskavanie
zamestnancov je Cinnost, ktora ma zaistit, aby volné pracovné miesta v organizacii
prilakali dostatoéné mnozstvo zodpovedajucich uchadzaCov o tieto miesta a to s

primeranymi nakladmi a v ziaducom Case.”

,Vyber zamestnancov je rozsiahly proces, ktory na zaklade informacii ziskanych o
uchadzacoch a informacii o organizacii vedie ku kone€nému rozhodnutiu o prijati (pri
orientacii na externé zdroje) alebo prevedeni (pri orientacii na interné zdroje
pracovného potencialu) najvhodnejSieho uchadzada na obsadzované pracovné
miesto.“ (Blaskova, 2003, s. 81)
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,Vyber uchadzacov je dbélezitou sucastou personalneho manazmentu, v ramci
ktorého nadvazuje i na ostatné Cc¢innosti, ktorymi su planovanie a ziskavanie
zamestnancov, analyza prace, Specifikacia pracovného miesta, vzdelavacie kurzy, i

rozvoj zamestnancov.“ (Pellegrini, 2010, s. 38)

3.1 Nabor profesionalnych vojakov a proces personalneho dopliovania

V poslednych 3-4 rokoch je v8ak do€asnou vyhodou pre OS SR, v ramci pomerne
vysokej nezamestnanosti v Slovenskej republike, ,viac ako 14 % a miera
nezamestnanosti u mladych fudi sa pohybuje okolo 30 %, ¢o tvori 120 tisic mladych do
30 rokov a v ramci EU sme na piatom mieste* (Balazova, 2012, s. 1-2) vy$8i zaujem

o Statnu sluzbu PrV, nez je mozné prijat.

Uspesnost procesu naboru zavisi od vzajomnej sthry $tandardizovanych postupov,
regrutacnych zamestnancov a v neposlednom rade spravneho vyuzivania réznych
marketingovych nastrojov. Pre vac¢sinu uchadzacov predstavuje naborovy (regrutacény)
zamestnanec prvy kontakt s OS SR. Podavanie presnych a kvalitnych informacii si

vyzaduje znalost suboru pravidiel tykajucich sa regrutacie.

,V podmienkach OS SR riadi a zabezpecuje systematicku regrutaciu, ale aj vyber
ludi do vojenskej profesionalnej sluzby, ako aj vlastny prijimaci proces Odbor
doplriovania a vyberu. Ten predstavuje jednu zo Styroch organizaénych zlozZiek
Personélneho tradu OS SR.“ (PRILOHA F)

Podla Zvalovej (2010, s. 20-21) ,jeho hlavna uloha spociva v tvorbe personalnych
noriem v spolupraci s organmi $tatnej spravy, samospravy, Ustredim prace, socialnych
veci a rodiny a institiciami celo$tatneho charakteru. Dalej sa podiela sa na tvorbe a
implementécii odbornych smernic a nariadeni v naborovom (regrutatnom) a
vyberovom procese. V sulade s ekonomickymi pravidlami riadenia rezortu MO SR
planuje, riadi a vyhodnocuje vykony v stanovenom rozsahu a ¢asovych intervaloch za

odbor.*
,Funk&nymi a vykonavacimi zlozkami Odboru doplfiovania a vyberu personalu su:

- oddelenie doplfiovania personalu a
- oddelenie vyberu personalu.“ (PRILOHA F)

Vyber novych PrV centralne zabezpeduje PU OS SR, ktory je dislokovany
v priestoroch Akadémie Ozbrojenych sil (AOS) v Liptovskom Mikulasi. Na

zabezpecenie naborovych (regrutaénych) ¢innosti ma na teritériu Slovenska odborne
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podriadenych osem Skupin personalneho doplfiovania Uzemnej vojenskej spravy
(SkPD UVS). Od 1.12.2012 boli SkPD UVS premenované na Regrutaéné skupiny PU
0OS SR (RSk PU OS SR) a od 1.1.2013 boli zruené UVS.

Podla Fedora (2010, s. 5) ,PU OS SR zasiela Uzemnej vojenskej sprave (UVS),
teraz Regrutacnej skupine PU OS SR poziadavku na personalne doplfiovanie ob&anmi
na vykon Statnej sluzby profesionalneho vojaka ozbrojenych sil za sluzobné urady,
ktoré su opravnené vydavat rozhodnutie o prijati do Statnej sluzby.”

.Poziadavka na doplnenie obsahuije tieto udaje:

e nazov, Cislo aidentifikator funkcie, planovana vojenska hodnost, Ccislo
Specializacie vojenskej odbornosti, pozadované vzdelanie na funkciu,
pozadovanu civilnu profesiu na funkciu, miesto vykonu Statnej sluzby.“ (Fedor,
2010, s. 5)

RSk PU OS SR (SkPD) su dislokované v 8 krajskych mestach ato Bratislava,
Trnava, Trengin, Nitra, Zilina, Banska Bystrica, PreSov a KoSice a predstavuju

rozhodujuci vstupny prvok personalneho marketingu v OS SR.

Obrazok 1: Rozmiestnenie skupin personalneho doplfiovania (regrutacnych skupin)

-
Banska Bystrica
Bratislava
-

Zdroj: http://bilomila.sk/uploads/images/mapa_jpg

,=Hlavné ulohy, ktoré RSk (SkPD) plIni v oblasti personalneho dopliovania
ozbrojenych sil obéanmi na vykon &tatnej sluzby je vykonavanie aktivnej propagacnej
a informacnej Cinnosti pre obCana, ktory prejavi zaujem o prijatie do Statnej sluzby

profesionalneho vojaka o podmienkach prijatia.“ (Fedor, 2010, s. 5)
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-Medzi najCastejSie formy aktivit pre potreby personalneho doplfiovania ozbrojenych

sil su uvadzané nasledujuce aktivity:

a) osobny rozhovor,

b) telefonicky rozhovor,

c) vystupenie pred zaujmovou skupinou obCanov (vyklad, prednaska, prezentacia,
ukazka),

d) aktivna ulast na vystavach, fudovych slavnostiach, Sportovych podujatiach,
drioch otvorenych dveri organizovanych vojenskym utvarom alebo Vojenskou
policiou,

e) reklama a propagacia ozbrojenych sil aplikovana vo forme tlaéenej, obrazovej
a hovorovej (v printovych, obrazovych a elektronickych médiach).“ ( Fedor,
2010, s. 5)

OS SR sa prihovaraju potencialnym uchadzacom cez viaceré média. OS SR presli
mnohymi zmenami a stali sa instituciou, ktora je schopna komunikovat modernym a
otvorenym spdsobom s verejnostou. V dneSnej modernej informaéno-technologickej
spolo¢nosti, v ktorej si internet nasiel davno svoje uplatnenie, propagacia webovej
stranky je rovnako vyznamna ako jej samotné vytvorenie, a vyZaduje si mnoZstvo

originalnych napadov.

,Novodobym médiom pouzivanym OS SR na komunikciu je webova stranka

(www.mod.gov.sk) so zaujimavym dizajnom. OBRANA - spolo¢ensko-odborny

mesacnik MO SR je dal§i vyznamny zdroj informacii. PritaZlivou formou reprezentuje
pracu profesionalnych vojakov televizna relacia ,PROFESIONAL* formou reportazi &i
flashovych sprav. Rezort obrany disponuje aj rozhlasovou relaciou — Plna pofna s

modernym audio dizajnom.” ( Zvalova, 2010, s. 24)

,DalSou zasadnou Glohou RSk (SkPD) pri personalnom doplfiovani ozbrojenych sil
je vykonavanie potrebnej informovanosti pri zdujme ob&ana o vykon v Statnej sluzbe
profesionalneho vojaka. Pokial eSte nebolo vyhlasené vyberové konanie poskytne mu
zakladné informacie o podmienkach prijatia do pripravnej (doCasnej) Statnej sluzby
PrV, vykonu S§tatnej sluzby a o moznosti ziskania aktualnych informacii aj na
internetovych strankach.” (Fedor, 2010, s. 2)

,V pripade, Ze bolo vyhlasené vyberové konanie ob¢ana informuje aj o volnych
funkciach v rezorte ministerstva obrany a oboznami ho, aké doklady musi ob&an
predlozit do vyberoveho konania a s poziadavkami pri samotnom vyberovom konani.”

(Fedor, 2010, s. 8)
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3.2 Proces vyberového konania

Vyberové konanie je hlavnym a objektivnym prostriedkom na ziskavanie a vyber

novych prislusnikov OS SR z radov ob¢anov, ktori prejavili zaujem o sluzbu v OS SR.

Na prijatie do S&tatnej sluzby PrV sa vyhlasuje vyberové konanie, ktoré je
zverejiiované na internetovych strankach www.vojak.mil.sk a www.mosr.sk, a na
informad&nych tabuliach RSk PU OS SR (SkPD). Ako uvadza Fedor (2010, s. 6) ,ulohou

RSk (SkPD) je aj nasledne informovat o vyhlasenom vyberovom konani Urady prace

socialnych veci arodiny, ale aj stredné Skoly vo svojej teritorialnej pdsobnosti.
Vyberové konanie sa uvedenymi prostriedkami vyhlasuje najmenej tri tyzdne pred jeho

samotnym zacatim.®

.Kazdé vyberové konanie vyhlasované riaditefom Personalneho uradu OS SR musi
obsahovat nasledovné udaje pre orientaciu obc¢ana:
a) oznacenie vyberového konania
b) nazov funkcie,
c) druh Statnej sluzby,
d) predpokladany termin prijatia do Statnej sluzby
e) podmienky prijatia do Statnej sluzby
f) osobitné poziadavky na vykon funkcie
g) zoznam pozadovanych dokladov,
h) datum a miesto podania ziadosti,
i) termin vykonania vyberového konania
j) termin vyhodnotenia a ukonéenia vyberového konania

k) termin zaslania oznamenia o vysledku vyberového konania.“ (Dudra, 2011, s. 15)
,PU OS SR vyhlasuje dva zdkladné druhy vyberovych konani:
a) na prijatie do pripravnej Statnej sluzby:

e ako Cakatel (pre absolventov strednych Skél) pre hodnostny zbor muzstva
a poddostojnikov do 30 rokov, ako kadet (pre absolventov civilnych vysokych
8kél) pre hodnostny zbor dostojnikov do 30 rokov, ako kadet AOS (pre
absolventov strednych 8kal), ktori chcu Studovat na Akadémii ozbrojenych sil

SR v Liptovskom Mikulasi do 35 rokov.
b) na prijatie do doCasnej Statnej sluzby bez vykonania pripravnej Statnej sluzby:

e pre byvalych vojakov a prisluSnikov ozbrojenych zborov do 35 rokov.“ (Dudra,

2011, s.14)
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3.2.1 Podmienky vyberového konania

Do $tatnej sluzby méze byt prijaty kazdy obé&an, ktory spifia podmienky na prijatie
do Statnej sluzby uvedené v zakone &. 346/2005 Z. z. o Statnej sluzbe profesionalnych
vojakov, Ciastky 148, s. 3533.

»1ymito podmienkami su:

1. Pisomne poziadal o prijatie do Statnej sluzby.
2. Dosiahol vek 18 rokov.

Je bezuhonny.

Je spolahlivy.

Ovlada statny jazyk.

Nie je ¢lenom politickej strany alebo politického hnutia.

N o o bk~ w

Ma Statne obdianstvo Slovenskej republiky alebo aj Statne obdianstvo Statu, ktory je
Statom Eurdpskej unie alebo ¢lenom medzinarodnej organizacie zabezpecujucej
spolo¢nu obranu proti napadnutiu, ktorej je Slovenska republika ¢lenom.

8. Ma trvaly pobyt na Uzemi Slovenskej republiky.

9. Spifa vzdelanie na prijatie do $tatnej sluzby.

10. Ku driu prijatia do Statnej sluzby nie je evidovany ako ob&an, ktory odoprel vykon
mimoriadnej sluzby.

11. Je zdravotne spdsobily, psychicky spbsobily a fyzicky zdatny.

12. Je spbsobily na pravne ukony v plnom rozsahu.

13. Spifia predpoklady ustanovené osobitnymi predpismi.

14. Ku driu prijatia do &tatnej sluzby skonci Cinnosti, ktorych vykonavanie je
obmedzené alebo zakazané (peti¢né pravo, ¢lenom politickej strany alebo hnutia,
zdruZovanie v odborovych organizaciach, podnikat' a ¢lenom riadiacich,
kontrolnych alebo dozornych organov pravnickych oséb).

15. Suhlasi s vykonom Statnej sluzby podla potrieb sluzobného uradu.

16. Uspesne absolvoval vyberové konanie.” (taktieZ, s. 3533)

Tieto podmienky vyberového konania su priamo naviazané na pripravu ozbrojenych
sil podla paragrafu 9 zdkona &. 321/2002 Z. z. o ozbrojenych silach Slovenske;j
republiky, kde vzmysle najma odseku 1 je hlavnym cielom pripravy OS SR
sformovanie, rozvijanie a zdokonalovanie vojensko-odbornej pripravenosti a psychickej
odolnosti, fyzicke] zdatnosti a socialnej, mravnej, intelektualnej a kulturnej vyspelosti

kazdého vojaka na plnenie uloh ozbrojenych sil.
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3.2.2 Fazy vyberového konania

,Cely prijimaci proces obsahuje dve resp. tri fazy vyberového konania. Prva faza
vyberového konania prebieha na RSk (SkPD) podfla trvalého pobytu v prislusnom
krajskom meste.“ (Fedor, 2010, s. 9)

,Druha a tretia faza vyberového konania sa vykonava na oddeleni vyberu personalu
PU OS SR v Liptovskom Mikulasi. (Dudra, 2011, s. 26)

»Prvi fiazu vyberového konania ob&an absolvuje na RSk PU OS SR (SkPD), kde
osobne predlozi kompletné a hodnoverné pozadované doklady. Ulohou prislusnikov
RSk (SkPD) je preverit, &i zaujemca spifa zakladné predpoklady pre prijatie do $tatne;

sluzby profesionalneho vojaka:

- k uspednému vykonaniu prvej fazy vyberového konania je potrebné dorudit
doklady ako: Ziadost, Cestné vyhlasenie, obciansky preukaz, vodi¢sky preukaz,
identifikaénu kartu alebo vojensku kniZzku ak absolvoval zakladnu vojensku sluzbu,
rodny list, doklady o dosiahnutom vzdelani, osved&enie o kurzoch, certifikaty,
potvrdenie od predchadzajucich zamestnavatelov, dohody o ukonéeni zamestnania,
zapodtové listy, potvrdenie o evidencii na Urade prace, socidlnych veci a rodiny,
pisomné hodnotenie, pracovny posudok z posledného zamestnania, osobny dotaznik,
opis €innosti a Zivotopis. V3etky potrebné tlaciva su k dispozicii zaujemcovi na skupine

personalneho doplfiovania (regrutacna skupina).“ ( Fedor, 2010, s. 9-10)

- ,dalSia dolezita a mozno konstatovat, Ze rozhodujuca vstupna podmienka, ktora
musi byt splnena zaujemcom je zdravotna spdsobilost. Zdravotna spdsobilost je
posudzovana lekarom detaSovaného zdravotnickeho pracoviska Personalneho uradu
na zaklade predloZenej zdravotnej dokumentacie a vysledkov pozadovanych vySetreni,
ktoré zaujemcovia absolvuju u svojich zmluvnych oSetrujucich lekarov. Lekar
personalneho uradu rozhoduje o splneni podmienok zdravotnickej spésobilosti a
odporuca pokracovat vo vyhlasenom vyberovom konani. Lekar nasledne spracuje a
odovzda v pisomnej forme zoznam Ziadatelov, ktori su spdsobili a ktori su nespdsobili

pokraCovat vo vyberovom konani.“ (Fedor, 2010, 11)

»Druhd faza vyberového konania je vykonavana na Oddeleni vyberu personalu PU OS
SR Liptovsky Mikulas, kde sa spravidla uskutoCriuje jednodhovy(skrateny) alebo

dvojdriovy vyber:
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- v dopoludniajSich hodinach kazdy s uchadzaCov absolvuje previerku psychickej
sposobilosti obCana — Ziadatela, ktoru vykonava psycholég strediska v zmysle

predpisu Psych-1-1 ,Psychologické Cinnosti v rezorte MO SR°".

Psychodiagnostickym vySetrenim obfana sa posudzuju jeho intelektové
a kognitivne schopnosti, osobnostné vlastnosti a interpersonalne vlastnosti. Previerka
psychickej spdsobilosti sa realizuje vyplnenim anamnestického dotaznika a suborom
testov virvani od 5 do 8 hodin podla Specializacie. Prave nesplnenie podmienok
psychickej spodsobilosti je &astou av mnohych pripadoch vacSinovou pri¢inou
odmietnutia uchadzaca., ( Dudra, 2011, s. 27-33)

- Jednodnovy (skrateny) vyber v odpoludriajSich hodinach v trvani cca 90 minut je
dalej zamerany na previerku fyzickej zdatnosti, ktora sa vykonava preskudSanim
pohybovej vykonnosti ob&ana v zmysle VyhlaSky MO SR ¢&. 495/2005 Z. z. Normy
pohybovej vykonnosti podlfa veku obCana pre prislusné discipliny su uvedené
v PRILOHE G. Po presku$ani z fyzickej zdatnosti uchadzadi vykonaju zavereény
pohovor so psycholégom, ktory vyhodnoti previerku ich psychickej spésobilosti.
Nasledne vykonaju personalny pohovor a poradenstvo v ktorom sa rozobera
predurCenie uspesnych uchadzacov na funkcie podfla potrieb a priorit OS SR.“ (Dudra,
2011, s. 26-30)

.Tretia faza, po absolvovani kompletného vyberového konania, nastava
vyhodnocovacie obdobie, ktoré trva spravidla do 14 dni. Vtomto obdobi sa
kompletizuju vysledky dosiahnuté v obidvoch stuprioch vyberového konania. Po
splneni vSetkych podmienok uchadzaca, vyberova komisia oddelenia vyberu personalu
navrhne riaditelovi PU OS SR najvhodnejich G&astnikov na prijatie do $tatnej sluzby
v sulade s potrebami ozbrojenych sil. Prostrednictvom doruenia pisomného
oznamenia je kazdy uchadza do 10 dni od skoncenia vyberového konania
informovany o splneni pripadne nesplneni podmienok vyberového konania.“ (Dudra,
2011, s 33-35)

,PU OS SR nasledne oznami elektronicky aj pisomne tUzemnej vojenskej sprave,

ktori ziadatelia:

a) splnili podmienky prijatia do Statnej sluzby a budu prijati,

b) splnili podmienky prijatia do Statnej sluzby a nebudu prijati (spravidla z dévodu
nizkych finanénych limitov),

c¢) nesplnili podmienky prijatia do Statnej sluzby (v ramci vyberového konania)

a s uvedenim aku podmienku nesplnili.“ (Dudra, 2011, s. 36)
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3.2.3 Vyberové konanie do pripravnej statnej sluzby

Aby bolo mozné sa exaktne vyjadrovat’ k problematike prijimania do Statnej sluzby
PrV, bolo potrebné uviest relevantné ¢&iselné ukazovatele - fakty smerujuce k
poukazaniu, Ze splnenie podmienok prijatia do Statnej sluzby je pre vacsinu Ziadatelov
problémom, ktoré uvadza Salasi v SRP OSSR-2011.

Ako realny a sucasny priklad boli pouzité relevantné udaje od Salasiho (2011, s. 26)
za rok 2011 vktorom riaditef PU OS SR vyhlasil osem vyberovych konani do
pripravnej Statnej sluzby z toho pat vyberovych konani bolo vyhlasenych pre Styri
nastupné terminy pre Cakatelov roty zakladného vojenského vycviku a 3 vyberové

konanie pre kadetov.

,Ziadost o prijatie do pripravnej $tatnej sluzby PrV na obsadenie funkcie, &akatel
roty zakladného vojenského vycviku si vroku 2011 podalo 2 547 Zziadatelov. Z
uvedeného poctu boli vyradeni uchadzaci z dévodu zdravotnej nespdsobilosti v pocte
327 (13%) a z dévodu nesplnenia podmienok § 13 zakona &. 346/2005 Z. z. v pocte
595 (23%), ktori nepredlozili zdkonom stanovené doklady. (Salasi, 2011, s. 27)

,V stredisku (oddeleni) vyberu personalu PU OS SR sa vyberového konania
zUCastnilo 1 553 Ziadatefov. Z poctu zuc€astnenych Ziadatelov nesplnilo previerku
psychickej spbsobilosti 379 Ziadatelov a previerku fyzickej zdatnosti 169 Ziadatelov, o
predstavuje az 34,5% Ziadatelov. Z uvedenych podkladov vyplyva, ze z poctu 2547
Ziadosti len 977 Ziadatelov bolo spdsobilych na vykon Statnej sluzby PrV. Z poctu 977
spbsobilych bolo nakoniec prijatych len 391 Ziadatelov z dévodu finanénych limitov.”
(Salasi, 2011, s. 27)
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Tabulka 2: Prehlad poctov Ziadatefov do pripravnej Statnej sluzby — Cakatel
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Zdroj: Statisticka rodenka personalu OS SR 2011, s.27

Zaverom je mozné vyhodnotit, Zze zcelkového pocCtu 2547 Ziadatefov bolo
spbsobilych len 977, &o tvori len 38,4% a prijatych bolo 15,4%. Tento stav
dokumentuje, Zze vyber do OS SR vylucil viac ako 61% ziadatelov, najviac z dévodov
psychickej, zdravotnej, fyzickej nespdsobilosti (48%), ale aj nesplnenie podmienok
zakona (23%). Pricom v prvej fazy vyberu bolo vyradenych 36,2% zZiadatelov a v druhej

fazy 34,5% (z poctu zu€astnenych).

Pre porovnanie je potrebné uviest aj vyberové konanie pre kadetov AOS generala
Milana Rastislava Stefanika, nastupny termin september 2011, ktoré bolo vykonané
dvakrat. V tejto kategdrii bol stav eSte horSi ako u Cakatelov roty zakladného vycviku

pretoze vylu¢enych bolo viac ako 80% ziadatelov.

,Ziadost o prijatie do $tatnej sluzby PrV si podalo spolu 970 Ziadatelov. Z
uvedeného poctu boli vyradeni uchadzadi z dévodu zdravotnej nespdsobilosti v pocte
206 (21%) a z dévodu nesplnenia podmienok § 13 zakona €. 346/2005 Z. z. v pocte
201 (20%), ktori nepredlozili zakonom stanovené doklady. Druhej fazy vyberového
konania sa zu&astnilo 536 uchadzacov a z toho poctu 250 (47%) uchadzacov nesplnilo

podmienky psychickej spbsobilosti.“ (Salasi, 2011, s. 29)
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Na zaklade uvedenych skutoénosti je mozné konstatovat, Ze z poctu 970 Ziadosti
len 188 Ziadatelov splnilo pozadované podmienky (19,4%) a nasledne 50 uchadzacov

bolo prijatych.

Tabulka 3: Prehlad vyberového konania kadet AOS
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Muzi 785 171 161 453 429 205 62 162 42
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Spolu 970 206 201 563 536 250 98 188 50

Zdroj: Statisticka roéenka personalu OS SR 2011, .29

3.2.4 Vyberové konanie do do¢asnej statnej sluzby

,D0 doCasnej Statnej sluzby bolo v roku 2011 vyhlasenych 6 vyberovych konani
predovSetkym na funkcie so zameranim pre Duklu Banska Bystrica, Vojensku policiu,
Generalneho vikara OS SR a na funkcie informatikov. Do jednotlivych vyberovych

konani sa celkovo prihlasilo 7 Ziadatelov z toho 4 boli prijati.“ (Salasi, 2011, s. 31)
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Tabulka 4: Prehlad vyberového konania do do¢asnej statnej sluzby
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Zdroj: Statisticka rodenka personalu OS SR 2011, s.31

Zaverom tretej kapitoly, je potrebné zvyraznit, zaoberanie sa poslanim a ulohami
prislusnych vojenskych personalnych Struktur v ramci OS SR, vratane ich dislokacie na
teritériu Slovenska a systémovymi i systematickymi propagacnymi a informacnymi
aktivitami. Hlavny déraz bol v3ak sustredeny na aplikaciu striktne stanovenych
podmienok na prijatie do Statnej sluzby. Vysledkom €oho su Ciselné udaje, ktoré
poukazuju, ze splnit podmienky na prijatie nie je jednoduché a zhruba len 35%

Ziadatelov je spOsobilych pre Statnu sluzbu profesionalnych vojakov.

Tento stav dokumentuju a konkretizuju nasledujuce udaje z vyberovych konani.
Prvu fazu vyberového konania do pripravnej Statne sluzby - Cakatel nesplnilo 36%
Ziadatefov a druhu fazu vyberového konania nesplnilo 35% Ziadatefov. Obdobné
ukazovatele boli dosiahnuté vo vyberovom konani pre kadetov — absolventov civilnych
vysokych 8kél kde prvu fazu nesplnilo 30% a druhu fazu vyberového konania 34%
Ziadatelov. Podstatne vacsi rozdiel nastal vo vyberovom konani kadetov pre AOS kde

prvu fazu nesplnilo 41% a druhu fazu vyberového konania az 65% ziadatelov.
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EMPIRICKA CAST

4 PRIESKUM K ZISTENIU SUCASNEHO STAVU PRIJIMANIA
DO STATNEJ SLUZBY A PRIEBEHU STATNEJ SLUZBY

4.1 Vymedzenie ciela prieskumu

V ramci vojenského personalneho manazmentu su nabor a hlavne prijimanie do
Statnej sluzby PrV jednou z klu¢ovych a trvalych €innosti, ktorou sa zabezpecluje

vstupna kvalita ludského potencialu pre napinanie cielov a uloh v ramci OS SR.

Cela oblast naboru, vyberu a prijimania do Statnej sluzby je zabezpelena uz
dlhodobo vyskuSanym systémom naboru (regrutacie) a prijimacieho konania, ¢o vSak
neznamena, Ze tento stav nepotrebuje permanentnu spatnu vazbu. V poslednych 5 — 6
rokoch je spoésobily fudsky potencial pre OS SR limitovany skér nedostatkom
finanénych zdrojov, nez jeho nizkymi poctami zaujemcov a zaujemcov, ktori uspeli pri

vybere.

Ciefom prieskumu je zmonitorovat’ a analyzovat’ vnimanie, pohlady, postoje, nazory
a osobné skusenosti mladych profesionalnych vojakov na hlavné atributy naborového
(regrutacného) a najma vyberového konania do Statnej sluzby profesionalnych vojakov
s0 zameranim na ich objektivnost, naro€nost’ a dostatocnost podmienok a kritérii, ale
aj na hlavnu motivaciu na vstup do OS SR a odbornu uroven vecne prisluSnych

vojenskych personalnych utvarov.

Praca sa bude zaoberat cielmi prostrednictvom dvoch najpoCetnejSich kategorii
z hodnostného zboru ozbrojenych sil (cca 75%) a to muzstvom, ktoré tvori cca 44 %
a kategoriou poddéstojnikov, ktora tvori cca 30 % z celkovych pocetnych stavov
ozbrojenych sil. Vacsinou ide o najmladSich a mladych prisluSnikov ozbrojenych sil,
z ktorych v8ak uz vacsina (az 80%) ma za sebou relativne dostatoénu prax

a skusenost, pricom ich doba sluzby trva od 6 az 15 rokov.

Tato kategdria respondentov plni momentalne medzinarodné poslanie a ulohy

v misii na Cypre, ramci Slovenského kontingentu - jednotky mierovych sil OSN.
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4.2 Pracovné hypotézy

Je realitou, Ze v3etci respondenti — profesionalni vojaci sa stretli s problematikou
naborového a vyberového procesu a po urcitej a vacsinou dostatoénej vojenskej praxi
(6 az 15 rokov), dokazu dostatoéne vecne vyjadrit svoj nazor, ale aj odporucania na

stav (podmienky) prijimania do $tatnej sluzby profesionalnych vojakov OS SR.
K vysSie uvedenym ciefom prieskumu sa stanovili tri pracovné hypotézy:

Hypotéza ¢. 1. Skupiny personalneho doplfiovania odvadzaju dostatoénu pracu
ohladne informovanosti zaujemcov z radov ob¢anov o podmienkach prijatia do Statnej
sluzby PrV.

Platnost hypotézy bude overena otazkami €. 5, 6, 7 a 8.

Hypotéza ¢. 2: Najvac¢Sim a najsilnejS§im motivanym faktorom pre vstup do

Ozbrojenych sil Slovenskej republiky su finanéné istoty.
Platnost hypotézy bude overena otazkami €. 9, 10 a 11.

Hypotéza ¢. 3: Podmienky pre vyber a prijatie do Ozbrojenych sil Slovenskej republiky
su profesionalnymi vojakmi povazované za dostatoCne objektivne, narocné

a postacujuce.
Platnost’ hypotézy bude overena otazkami €. 12, 13, 14, 15, 16 a 17.

4.3 Prieskumna vzorka

Prieskumnou vzorkou bola v podstate homogénna organicka skupina (jednotka)
profesionalnych vojakov, ktorych hlavna zodpovednost’ je za realny vykon zakladnych
(taktickych) vojensko-odbornych ¢innosti momentalne na misii, ale vaésinou doma

v republike.

Nepopieratelnou vyhodou je, Ze tito PrV maju vlastnu skusenost s celym procesom
naboru a vyberového konania, ktori absolvovali, splnili podmienky a kritéria po ktorych

sa stali prislusnikmi OS SR.

Z tejto vzorky je klucova vacsina PrV (80%) s dizkou praxe viac ako 6 aZ 15 rokov,
Co vytvara predpoklady pre ich uz ustadlené a skusené postoje, nazory aj na

problematiku naboru a vyberu do Statnej sluzby. Z celkového poctu 50 respondentov
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bolo odovzdanie vyplneného dotaznika realizované na 100%. Z poctu respondentov

tvorili muzi 95% a Zeny 5%.

4.4 Prieskumna metodika

Prieskum bol vykonany kvantitativnou metédou — formou pisomného dotaznika
(PRILOHA H). Aj podla Zicha (2005, s. 47) je to ,jedna z technik terénneho zberu
informacii, s moznostou vysokej Standardizacie a formalizacie, zaroven sa stala aj
najpouzivanejSou. Je to dobry a prijatelny nastroj na pomerne rychle, operativne,
finanéne a organizaéne nenarocné a hromadné zistovanie informacii o postojoch,
nazoroch, potrebach, znalostiach a skusenostiach respondentov na skumanu
problematiku“. Dotaznik bol adresne uréeny pre vhodne vybranu ¢ast respondentov,
¢o malo pozitivny vplyv aj na navratnost’ dotaznikov a pripadného osobného kontaktu

aj po skonceni ich vyhodnotenia.

Otazky v dotazniku boli usporiadané do troch zakladnych celkov. Tieto celky
odpovedali obsahu spracovanych troch pracovnych hypotéz. Prvy celok bol tvoreny
Styrmi otazkami (€. 5, 6, 7 a 8). V druhom celku boli sustredené tri otazky (¢. 9, 10

a 11) a v tretom celku bolo najviac otazok, az Sest (€. 12, 13, 14, 15, 16 a 17).

V dotazniku sa pouzili Styri typy otédzok. Prevazuju uzavreté otazky a uplny vyber
otazky (€. 7, 8, 14), svoj podiel maju aj najuzsie uzavreté (€. 6, 16) a polootvoreny

vyber (€. 5, 10) a v jednom pripade bola pouzita otvorena otazka (€. 17).

Dotazniky boli fyzicky rozdané jednotlivym respondentom vojenskej jednotky. Pre
jednoduchsiu, rychlejSiu a presnejSiu manipulaciu s vysledkami boli vSetky dotazniky

zapracované do vlastnej elektronickej evidencie.

Vzhladom k tomu, Zze bolo u respondentov vyuzité ich pésobenie pod velenim
organickych velitelov v ramci Slovenského kontingentu - jednotky mierovych sil OSN
na Cypre, neboli problémy s navratnostou dotaznikov aj pri zabezpec€eni ich

anonymity.
4.5 Casova organizacia prieskumu

Zakladny Casovy ramec organizacie vykonania prieskumu bol usporiadany do

Styroch celkov.
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V ramci prvého celku sa vypracovali otazky (aj hypotézy) od septembra do polovice
novembra 2012. V druhom celku v trvani jedného mesiaca sa distribuovali a vyzbierali

vyplnené dotazniky od polovice novembra 2012 do polovice decembra 2012.

V tretom celku prebiehalo vyhodnotenie dotaznikov do polovice januara 2013.
Vo Stvrtom celku bola pozornost upriamena do konca februara 2013,na spracovanie,

interpretaciu a zaver prieskumu.

4.6 Vysledky prieskumu

Pri analyze a interpretacii vysledkov prieskumu bola venovana komplexna a

dostatocna pozornost’ vSetkym 17 uvedenym otazkam v dotazniku.

Pri prvych 4 vstupnych, personalnych a vojensko-sluzobnych otazkach boli
vyjadrené zakladné d&asové avzdelanostné U(daje, ako konstantné hodnoty

respondentov. Tieto otazky a odpovede su uvadzané pod nazvom demografické udaje.

VSetkych ostatnych 13 otazok z dotaznika je zameranych na vecné hodnotenie
z pohfadu vybratej kategdrie respondentov na stanovené podmienky, Kritéria

a vyberové konanie pri prijimani ziadatelov do Statnej sluzby profesionalnych vojakov.

Kazda otazka dotaznika sa zaobera konkrétnymi Ciselnymi udajmi, zoradenymi
spravidla podla ich pocetnej (percentualnej) hodnoty a nasledne porovnava a

poukazuje na jednotlivé rozdiely, vratane interpretacie jednotlivych otazok.

4.6.1 Demografické udaje

Tabulka 5: Pohlavie

Por.¢€. | Pohlavie Pocet Podiel v %
1. muzi 45 90
2. zeny 5 10
Celkom 50 100

Zdroj: vlastny prieskum

Prieskumu sa zucCastnilo spolu 45 (90%) muzov, zvySnych 5 (10%) prinalezalo

Zenskej Casti populacie.
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Tabulka 6: Dizka sluzby v Ozbrojenych silach Slovenskej republiky

Por.¢. | Dizka sluzby v OS SR Pocet Podiel v %
1. 0 — 5 rokov 10 20

2. 6 — 10 rokov 36 72

3. 11 — 15 rokov 4 8

4, 16 — 20 rokov 0 0
Celkom 50 100

Zdroj: vlastny prieskum

Z celkového poctu respondentov je najpocéetnejSou skupinou az 36 (72%) PrVv

s dizkou sluzby od 6 do 10 rokov.

Tabulka 7: Vzdelanie

Por.¢. | Vzdelanie Pocet Podiel v %
1. Stredné odborné 11 22
2. Uplné stredné 34 68
3. Vysokoskolské 5 10
Celkom 50 100

Zdroj: vlastny prieskum

Z celkového poctu respondentov, kategorie muzstva a poddéstojnikov, kde je
pozadované stredné odborné vzdelanie, ho malo splnené 11 (22%) a 34 (68%) malo

ukon&ené uplné stredoskolské vzdelanie. A 5 (10%) malo vysokoSkolské vzdelanie.

Tabulka 8: Hodnostny zbor

Por.€. | Kategoria Pocet Podiel v %
1. MuzZstvo 35 70

2. Podddéstojnici 15 30
Celkom 50 100

Zdroj: vlastny prieskum

Z celkového poétu respondentov ma zjavni prevahu kategéria MUZSTVA z
hodnostného zboru, ktora tvori 35 (70%) a kategéria PODDOSTOJNIKOV, ktora

dosiahla 30 % zastupenie.
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4.6.2 Vecné udaje

Otazka ¢.5: Aky sposobom ste ziskali informacie o moznosti vstupit’ do OS SR?

Tabulka 9: Spésob ziskania informacii o vstupe do OS SR

Bod Odpovede Pocet Podiel v %
a. odporucéanie priatefa, znameho 18 36
b. prostriedky masovej komunikacie 10 20
C. akcie zabavného charakteru s prezentaciou OS SR 1 2
d. rodinni prislusnici, ktori vykonavaju/li $tatnu sluzbu
v OS SR 10 20
e. nabor v Skole 1 2
f. iné 10 20
Celkom 50 100

Zdroj: vlastny prieskum

Vacsina respondentov ziskala potrebné informacie o vstupe do OS SR cestou
priatelov, znamych a rodinnych prislusnikov, ktori vykonavali/vykonavaju sluzbu v OS
SR, ¢o predstavuje spolu 28 (56%). Aktivity, ako su akcie zabavného charakteru
s prezentaciou OS SR a ndbory v 8kole oslovili len 4% opytanych. Prostriedky

masovej komunikacie oslovili 10 (20%) respondentov.

Graf 1: Spésob ziskania informacii o vstupe do OS SR

M odportcanie priatela

M prostriedky masovej
komunikacie

id akcie zabavného charakteru

M rodinni prisludnici v OS SR

M ndbor v Skole

Miné

Zdroj: vlastny prieskum
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Otazka ¢.6: Vyuzili ste moznosti ziskat’ potrebné informacie o sluzbe v OS SR

skupinami personalneho dopliiovania UVS (byvalé regrutaéné strediska)?

Tabulka 10: Vyuzitie moznosti ziskat informacie o sluzbe v OS SR skupinami
personalneho doplfovania

Bod | Odpovede Pocet Podiel v %
a. ano 36 72

b. nie 14 28
Celkom 50 100

Zdroj: vlastny prieskum

Moznost ziskat informacie o sluzbe v OS SR SkPD, odpovedalo 36 respondentov

(72%) kladne a len 14 (28%) respondentov sa k otazke vyjadrilo zaporne.

Graf 2: VyuZitie moznosti ziskat' informacie o sluzbe v OS SR skupinami personalneho

doplfhovania

H Ano

M Nie

Zdroj: vlastny prieskum
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Otazka ¢.7: Ziskali ste celkovo dostacujice informacie od regrutacnych

stredisk/skupin personalneho dopliiovania UVS o vstupe do OS SR?

Tabulka 11: Ziskanie dostacujucich informacii od skupin personalneho doplfiovania

Bod | Odpovede Pocet Podiel v %
a. ano 2 4

b. skor ano 15 30

C. neviem posudit 10 20

d. skor nie 19 38

e. nie 4 8
Celkom 50 100

Zdroj: vlastny prieskum

Skupiny personalneho doplfiovania UVS kvalitou svojich informéacii  skor
nepresvedcCili 23 (46%) respondentov oproti skdr presvedenych a presvedcenych,

ktori tvorili len 17 (34%) respondentov.

Graf 3: Ziskanie dostacujucich informacii od skupin personalneho doplfiovania

4%

M ano

M skor ano

i neviem posudit
 skor nie

M nie

Zdroj: vlastny prieskum
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Otazka ¢.8: Posobili pracovnici regrutaéného strediska/skupiny personalneho

dopliiovania UVS na Vas profesionalne a dostatoéne odborne pripraveni?

Tabulka 12: Odborna pripravenost pracovnikov skupin personalneho doplfovania

Bod | Odpovede Pocet Podiel v %
a. ano 5 10

b. skoér ano 9 18

C. neviem posudit 28 56

d. skor nie 4 8

e. nie 4 8
Celkom 50 100

Zdroj: vlastny prieskum

14 (28%) respondentov sa skoér priklonilo ku kladnému hodnoteniu k pripravenosti
pracovnikov SKPD a 8 (16%) respondentov vyjadrilo negativny postoj ku pracovnikom
uvedenych skupin. Vyznamnym udajom je v8ak aj to, Ze vacsina respondentov az 28

(56%) nedokazala posudit odbornu pripravenost pracovnikov SkPD.

Graf 4: Odborna pripravenost pracovnikov skupin personalneho doplfovania

M ano

M skor ano

i neviem posudit
M skor nie

M nie

Zdroj: vlastny prieskum
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Otazka ¢. 9: Ktoré uvedené konkrétne vyhody zo socialneho zabezpecenia boli
pre Vas prioritné pri rozhodovani sa o vstupe do statnej sluzby profesionalneho

vojaka?

Tabulka 13: Konkrétne a prioritné vyhody socialneho zabezpecenia pri vstupe do

Statnej sluzby

Bod Odpovede Pocet Podiel v %

a. vysluhovy déchodok, odchodné 12 24
prispevok na byvanie 2 4

C. moznost’ absolvovat rekreacie v rekreaénych

zariadeniach MO SR za vyhodnejSiu cenu

d. 42 dni dovolenky ro¢ne

e. zdravotna starostlivost, vratane rehabilitacii

f. pravidelny plat 35 70
Celkom 50 100

Zdroj: vlastny prieskum

NajzaujimavejSou a z prioritnych vyhod socialneho zabezpelenia jednoznaéne
najpreferovanejSou, pri rozhodovani o vstupe do OS SR, bol pravidelny plat, ku

ktorému sa priklonilo az 35 (70%) respondentov.

Nasledne dalSia vyhoda, ktora bola zaujimava pre naSich respondentov bol
vysluhovy déchodok a odchodné, €o uvadza 12 (24%), na ktory vznika narok po
odpracovani 15 rokov sluzby. Ostatné dve vyhody (prispevok na byvanie a zdravotna
starostlivost) dosiahli marginalny vysledok v pocte 3 (6%) respondentov. Posledné dve

vyhody (rekreéacie a dovolenky) ostali bez odozvy s hodnotou 0 %.
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Graf 5: Konkrétne a prioritné vyhody socialneho zabezpecéenia pri vstupe do Statnej

sluzby

M vysluhovy dochodok, odchodné

M prispevok na byvanie

M rekreacie v zariadeniach MO SR

ﬁ“% 0% 42 dnidovolenky
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2% M zdravotna starostlovost,

rehabilitacie

i pravidelny plat

Zdroj: vlastny prieskum

Otazka ¢.10: Ktoré uvedené moznosti zavazili pri VaSom rozhodovani pre vstup
do OS SR

Tabulka 14: Moznosti, ktoré zavazili pri rozhodovani pre vstup do OS SR

Bod Odpovede Pocet | Podiel v %
a. moznost’ dalSieho vzdelavania, Skolenia 6 12

b. moznost prace s vojenskou technikou, zbranami 28 56

C. uroven sluzobnej discipliny

d. moznost rekvalifikacie po skonceni Statnej sluzby 2

e. iné 12 24
Celkom 50 100

Zdroj: vlastny prieskum

Pri rozhodovani o vstupe do OS SR bola praca s vojenskou technikou a zbrafiami
rozhodujuca az u 28 (56%) respondentov. Vyznamnym udajom je aj to, Ze pre 6 (12%)
respondentov bola dolezita moznost dalSieho vzdelavania. AvSak az 12 respondentov
(24%) uviedlo odpoved - iné dévody, ktoré vSak neboli Specifikované, ale tvoria druhu

najpocetnejsiu skupinu odpovedi.

Za takmer nepodstatné su povazované moznosti — uroven vojenskej discipliny

a rekvalifikacie, ktoré oznacili len 4 (8%) respondentov.
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Graf 6: Moznosti, ktoré zavazili pri rozhodovani pre vstup do OS SR

a [—
4%/

Zdroj: vlastny prieskum
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Otazka ¢.11: Co bolo pre vas motivujice a v koneénom désledku rozhodujice

vstupit’' do OS SR?

Tabulka 15: Rozhodujuce motivy pre vstup do OS SR

Bod | Odpovede Pocet | Podiel v %
a finan¢na istota 33 66

b socialne zabezpecenie 8 16

C. prestiZ povolania 3 6

d zahrani¢né misie 4

e nezamestnanost 2 4
Celkom 50 100

Zdroj: vlastny prieskum

NajvyraznejSim a rozhodujucim motivom bola finanéna istota u podstatnej vacsiny,

Co predstavovalo az 33 (66%) respondentov. Socialne zabezpelenie bolo v druhom

poradi, povaZzované nasimi respondentmi za vyhodné v 8 pripadoch, ¢o predstavovalo

(16%) opytanych. Ostatné tri

motivy boli pre

a pohybovali sa od 8% po 4%, celkom dosiahli 18%.

respondentov malo zaujimavé

Dokonca aj moznost u€asti na zahraniCnych misidch dosiahla len 8%. Prestiz

povolania a nezamestnanost boli prili§ nizkym motivom pre vstup do OS SR, tvorili len

6% a 4% odpovedi respondentov.
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Graf 7: Rozhodujuce motivy pre vstup do OS SR
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Zdroj: vlastny prieskum
Otazka ¢.12: Ktora z podmienok na prijatie bola pre vas najobt’aznejsia splnit’?

Tabulka 16: NajobtaznejSia podmienka

Bod | Odpovede Pocet | Podiel v%
a. zdravotna prehliadka 7 14
b. (ne)splnenie podmienok § 13 zakona

¢. 346/2005 Z. z. 14 28
C. previerka psychickej spésobilosti 10 20
d. previerka fyzickej zdatnosti 19 38
Celkom 50 100

Zdroj: vlastny prieskum

Najviac respondentov 19 (38%) si mysli, Ze previerku fyzickej zdatnosti bolo
naro¢né splnit. V druhom poradi naro€nosti bolo spinenie podmienok § 13 zakona ¢.
346/2005 Z. z. ¢o predstavovalo 14 (28%) respondentov. U 10 (20%) respondentov,
ako tretia v poradi, previadal nazor o naroCnosti psychickej spbsobilosti. Najmensi

vplyv na respondentov, len 7 (14%) mala zdravotna prehliadka.
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Graf 8: NajobtaznejSia podmienka pre splnenie
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Zdroj: vlastny prieskum

Otazka ¢€.13: Ktoré uvedené obmedzenia a podmienky pri vyberovom konani boli
pre vas najtazsie?

v v

Tabulka 17: Najtazsie obmedzenia a podmienky pri vyberovom konani

Bod | Odpovede Pocet | Podiel v %
a. suhlas s vykonom sluzby (miestom) podla

potrieb ozbrojenych sil 24 48
b. suhlas, Ze nebude vykonavat' €innosti, ktoré

su v &tatnej sluzbe profesionalneho vojaka
zakazané alebo obmedzené (nesmie

podnikat' alebo vykonavat zarobkovu €innost) 9 18

C. suhlas s obmedzenim petiéného prava,
nesmie byt ¢lenom politickej strany a hnutia,
nesmie sa aktivne zu€asthovat zhromaZzdeni

politickych stran, nesmie sa zdruzovat v

odboroch 15 30
d. pisomné hodnotenie (pracovny posudok) od

posledného zamestnavatela 2 4
Celkom 50 100

Zdroj: vlastny prieskum
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Pre respondentov bolo naro¢né suhlasit s vybranymi obmedzenia podfa § 13
zakona €. 346/2005 Z. z. Pre najvysSi pocCet, az 24 (48%) respondentov bolo narocné

suhlasit' s vykonom sluzby podla potreby ozbrojenych sil.

Druhym v poradi narocnosti, bol suhlas s obmedzenim peticného prava, nesmiet
byt €lenom politickej strany a hnutia, ale aj zakaz u€asti na zhromazdeniach politickych

stran bolo obmedzujuce pre 15 (30%) respondentov.

S nepodnikanim a vykonavanim inej zarobkovej €innosti, ako tretim obmedzenim v
poradi, bolo naro€né suhlasit pre 9 respondentov (18%). V podstate bez relevantného
vyznamu a problému bolo pisomné hodnotenie od zamestnavatela, ktoré uviedli len

4% respondentov.

Graf 9: NajtazSie obmedzenia a podmienky pri vyberovom konani

M suhlas s vykonom sluzby podfa
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M pisomné hodnotenie od
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Zdroj: vlastny prieskum

53



Otazka ¢.14: Myslite si, ze previerka psychickej spdsobilosti bola pre Vas
naroéna?

Tabulka 18: Naro¢nost psychickej spdsobilosti

Bod | Odpovede Pocet Podiel v %
a. ano 1 2

b. skoér ano 8 16

C. neviem posudit 8 16

d. skoér nie 14 28

e. nie 19 38
Celkom 50 100

Zdroj: vlastny prieskum

Prevlada nazor, Ze previerka psychickej spdsobilosti nebola naro¢na, ¢o potvrdilo
19 (38%) respondentov a skér nie bolo vyjadrené 14 (28%) respondentmi. Pri zhrnuti
tychto dvoch kategérii odpovedi, ako vyjadrujuce nenaroCnost previerky, tak bolo

dosiahnuté toto hodnotenie u 23 (66%) respondentov.

Zhrnutim tychto dvoch dve kateg6rii odpovedi (ano a skér ano), ako vyjadrujuce
naroCnost previerky, tak len u9 (18%) respondentov prevladal nazor o naro¢nosti
psychodiagnostického vySetrenia. Poslednou, pocetne najmen3ou kategériou je

odpoved - neviem posudit, ktora predstavuje 8 (16%) respondentov.

Graf 10: Naroénost' psychickej spésobilosti
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Zdroj: vlastny prieskum
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Otazka €.15: Ktoré discipliny pohybovej vykonnosti boli pri previerke fyzickej

zdatnosti pri vybere pre vas najt'azSie?

v

Tabulka 19: Najtazsie discipliny pohybovej vykonnosti

Bod | Odpovede Pocet Podiel v %
a. beh na 12 minut 40 80
lah — sed 6 12
C. kluky 4
d. ¢lnkovy beh (10 x 10 m)
e. skok do dialky s odrazom z miesta
Znozmo 2 4
Celkom 50 100

Zdroj: vlastny prieskum

Na zaklade vysledkov prieskumu je mozné uviest, Ze dominuje nazor, ktory telesnu

disciplinu ,beh na 12 minut” stavia do jasnej pozicie najtazsej discipliny. Az 40 (80%)

respondentov malo problémy s uvedenou disciplinou. Ako druha disciplina v poradi

obtiaznosti bola lah — sed (tzv. brusaky), ktoru uviedlo 6 (12%) respondentov. Medzi

marginalne discipliny patrili - kfuky a skok do dialky, ktoré tvorili po 4% odpovedi. Bez

problémov bola disciplina - ¢Inkovy beh.

Graf 11: Najtazsie discipliny pohybovej vykonnosti

2% 0%

Zdroj: vlastny prieskum
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Otazka ¢. 16: Myslite si, (po urcitej praxi — sluzbe v ozbrojenych silach), ze
sucasné podmienky a kritéria pri vyberovych konaniach do $tatnej sluzby su

objektivne, naroéné a postacujlice?

Tabulka 20/1: Podmienky objektivne (spravodlivé)

Bod | Odpovede Pocet Podiel v %
a. ano 13 26
b. nie 37 74
Celkom 50 100
Zdroj: vlastny prieskum
Tabulka 20/2: Podmienky naroéné
Bod | Odpovede Pocet Podiel v %
a. ano 14 28
b. nie 36 72
Celkom 50 100

Zdroj: vlastny prieskum

Tabulka 20/3: Podmienky postacujuce

Bod | Odpovede Pocet Podiel v %
a. ano 14 28
b. nie 36 72
Celkom 50 100

Zdroj: vlastny prieskum

Vo vSetkych troch otazkach je takmer rovnaky vysledok (od 72% po 74%) , priCom
je vS8ak negativny. Odpoved na naronost a postaCujuce podmienky je totozna, 36
(72%) respondentov uviedlo odpoved nie a u odpovedi na objektivnost (spravodlivost)

uviedlo 37 (74%) respondentov nie.
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Otazka ¢.17: Ak nie su sucasné podmienky a kritéria objektivhe, naroc¢né

a postacujuce, tak doplinte slovom ¢o treba zmenit’ €i doplnit’.

Zo strany respondentov nebola ochota sa vyjadrovat k otazke ¢€.17. Z celkového
poctu respondentov (50) sa vyjadrilo k tejto otazke len 9 (18%), z toho poctu 6 (12%)
respondentov sa priklonilo k zmene vy3Sej naroénosti psychodiagnostického vySetrenia

a 3 (6%) respondenti by zvysili naro¢nost fyzickej zdatnosti.

4.7 Interpretacia vysledkov a diskusia

Prioritnym cielom pri vyhodnoteni empirickej Casti bakalarskej prace je poukazat
cez vnimanie, pohlady, postoje, nazory a osobné skusenosti mladych PrV na hlavné
atributy naborového (regrutaného) a vyberového konania do Statnej sluzby PrV s

prispiet k ich pripadnej aktualizacii a vylepSeniu.

V hypotéze €. 1 bol predpoklad, Ze skupiny personalneho doplfiovania odvadzaju
dostato¢nt pracu ohladne informovanosti zaujemcov z radou obc¢anov o podmienkach

prijatia do Statnej sluzby profesionalnych vojakov.

Platnost hypotézy bola overena Styrmi otazkami ato €. 5,6, 7 a 8.

Z celkového poctu respondentov, podla otazky €. 6, az 72% vyuZzilo moznosti ziskat
potrebné informacie o sluzbe v OS SR skupinami personalneho doplfiovania UVS.
KedZe sa jednalo o velfmi vysoké percento zaujemcov, ktori vyuzili tuto moznost, tak

sa mohla dokladne vyhodnotit hypotéza &.1.

Na jednej strane mdze byt vyjadrena spokojnost, Ze zaujemcovia vyhladali
potrebné informacie na jednotlivych SkPD, ale na druhej strane sa musi konstatovat,
podla vyhodnotenia otazky & 7, Ze SkPD skor nepresvedCili respondentov
informaciami, ktoré im zo strany skupin boli poskytnuté, ¢o vyjadrila takmer 1/2 (46%).
V kontexte tohto faktu je potrebné v zmysle otédzky &. 8 uviest, Ze aj relativne nizky

pocet respondentov, len 28% sa vyjadril kladne na odbornu uroven pracovnikov, aj ked

viac ako 1/2 (56%) ju nevedela posudit.

Dalo by sa oCakavat, v zmysle otazky €. 5, Ze aktivity, ako su akcie zabavného
charakteru s prezentaciou OS SR a nabory v Skolach, ktoré su realizované SkPD
a stoja tiez nemalé financné prostriedky, oslovili va¢siu vzorku respondentov a nie

len dohromady 4% z nich.

Ako relativny protiklad su dalSie udaje z otazky €. 5, z ktorych vyplyva, Ze informacie

0 moznostiach vstupit do OS SR, vacsina respondentov, viac ako 1/2 (56%) ziskala
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od priatefov, znamych a rodinnych prislusnikov (ktori vykonavaju/vykonavali Statnu
sluzbu v OS SR). Je v3ak potrebné uviest aj udaj otom, Zze prostriedky masovej

komunikacie maju 20% podiel na informovanosti Ziadatelov o vstup do OS SR.

Celkovo vSak z uvedeného vyplyva, Zze SKPD za uc&innejSie riadenia personalneho
uradu OS SR, by mali vyvijat vaésiu a efektivnejSiu aktivitu v smere oslovovania
zaujemcov informaciami a ¢innostami, ktoré by priamo smerovali k osloveniu a ucinne;j

motivacii potencialnych uchadzacov.

Nasledne sa da konstatovat, Ze skupiny by mali popracovat na kvalite podavanych
informaciach uz na samotnych skupinach pri informovani uchadzacov aj v koordinacii
s masovokomunikaénymi prostriedkami rezortu obrany a Statu, pripadne aj

sukromnymi.
Z uvedenej analyzy vyplyva, Ze pracovna hypotéza ¢. 1 sa nepotvrdila.

V hypotéze €. 2 by sa dalo oCakavat, Ze najvacsim a najsilnej§im motivacnym

faktorom pre vstup do Ozbrojenych sil Slovenskej republiky su finanéné istoty.
Platnost hypotézy bola overena tromi otazkami ato ¢. 9, 10 a 11.

V ramci uvedenych otazok, najma ¢. 9 a 11 sa vyrazne a jednoznacne prejavil, ako
hlavny motiv vstupu do OS SR - finanéné istoty. V ramci ich konkretizovania je
potrebné uviest, Ze az 2/3 (66%) respondentov deklarovalo finanCné istoty za
najdélezitejSie pri rozhodovani sa vstupit do OS SR. Druhym najsilnejSim motivom sa
stala oblast’ socidlneho zabezpecenia, ale s podstatne niZzSim zaujmom, ktory dosiahol
iba 16%. Napriek ur€itym predpokladom, Ze ostatné motivy, ako su - prestiz povolania,
zahrani¢né misie a nezamestnanost; dosiahnu vyraznejsi zaujem, nestalo sa tak. Ich

podiel sa pohyboval iba od 4% do 8%, ¢o celkovo tvorilo 18%.

DalSie potvrdenie & zvyraznenie klU¢ového preferovania hlavného motivu -
finan¢énych istét je vyjadrené respondentmi v odpovediach na otazku €. 9, v ktorych
absolutne dominuje motiv pravidelného platu (70%) a az so znacnym odstupom
vysluhovy déchodok a odchodné (24%). V kontexte tohto stavu je eSte potrebné
pripomenut, Ze ostatné motivy Ci vyhody, ako su — prispevok na byvanie a zdravotna
starostlivost dosiahli len marginalne hodnoty (2% - 4%) a rekreéacie s dovolenkami

ostali bez akéhokolvek zaujmu.

Prostrednictvom otazky €. 10 sa zistovalo, aky vplyv na rozhodovanie pre vstup do
OS SR mali ,nefinanéné a nesocialne“ motivy ¢€i vyhody. Je potrebné konsStatovat, Ze

najvyraznejsi podiel mal motiv — prace s vojenskou technikou a zbrafiami (az 56%), ¢o
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je pozitivnym javom, lebo praca stechnikou a zbrafiami tvori zaklad vojenskej
spbsobilosti vojaka a vojenskej jednotky ajej dobré zvladnutie vytvara optimalne

podmienky pre plnenie mierovych a najma bojovych uloh.

Relativne primerany bol aj zaujem o moznost dalSieho vzdelavania, ktory dosiahol
hodnotu 12%. Tento stav vytvara predpoklady pre dalsi sluZzobny a hodnostny rast
vojakov aich prechod z hodnostnej kategérie muzstva do kategérie podddstojnikov

a v buducnosti u najlepSich aj do kategorie déstojnikov.

Motivy - sluzobnej discipliny a rekvalifikacie, ostali na periférii zaujmu respondentov,
tvorili len po 4%. Da sa predpokladat, Zze najmad otazka sluzobnej discipliny, nie je
velmi stimulujucim faktorom, ¢o je mozné spojit’ s ich pocitom obavy o stratu osobne;j
slobody a nutnosti podriadit sa vojenskému rezimu, ako z hladiska vecnej tak aj
Casovej stranky. Oblast rekvalifikacie je respondentmi povazovana za moznost dalekej

buducnosti, ktora ich momentalne netrapi.

Mozno konStatovat, ze najsilnejSim a najvyraznej§im motivaénym faktorom pre
vstup do OS SR tejto skupiny respondentov boli finanéné istoty s dérazom na stabilny

plat a potom aj na vysluhovy déchodok a odchodné.

Z uvedenej analyzy vyplyva, Ze pracovna hypotéza €. 2 sa potvrdila.

v

V hypotéze €. 3 bolo predpokladané, Ze podmienky pre vyber a prijatie do
Ozbrojenych sil Slovenskej republiky su profesionalnymi vojakmi povaZované za

dostato¢ne objektivne, narocné a postacujuce.
Platnost hypotézy bola overena Siestimi otazkami a to €. 12, 13, 14, 15, 16 a 17.

Priamu odpoved na tato hypotézu poskytuju otazky &. 16 a 17. Zial, odpovede na
vSetky tri otazky v dotazniku su vyrazne negativne a dosahuju hodnoty od 72% po

74%, Co je tvori takmer % respondentov.

V kontexte tohto stavu sa vSak odpoved na otazku €. 17 o doplneni toho, ¢o treba
zmenit ¢i doplnit v podmienkach a kritériach, neodrazila dostato¢ne pocetnou
argumentaciou respondentov a to aj napriek tomu, Ze az 80% z nich ma za sebou
viacro¢nu sluzbu v OS SR, ktora sa pohybuje od 6 do 15 rokov. Z celkového poctu 50
respondentov  odpovedalo len 18% az nich 12% preferovalo vySSiu naroCnost
psychodiagnostického vySetrenia a 6% respondentov uviedlo zvySenie naro¢nosti na

fyzicku zdatnost.
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V ramci hladania vecnej argumentacie k negativnemu vyjadreniu sa tejto skupiny
,zahrani¢nych® respondentov podfla otazok €. 12, 14 a 15 je potrebné uviest, Ze v nich

je uz prejudikovany potencialny celkovo negativny vztah k tejto hypotéze.

V otazke €. 12, v ktorej sa vyjadruje najtazsia podmienka pre splnenie na prijatie,
je celkovo zo 4 moznych odpovedi, druhou najmenej poCetnou odpovedou previerka
psychickej spdsobilosti, ktoru uviedlo len 20% respondentov. Zarovefi na podporu tohto
vysledku, je votazke €. 14 az 66% (2/3) odpovedi, ktoré nepovazuju previerku
psychickej spbsobilosti za naro¢nu oproti 18% odpovedi (t.j. 4x menej), ktoré ju
povazuju za narocnu.

V otazke €. 15, ktora vyjadruje najtazSie discipliny pohybovej vykonnosti, kde z 5
uvedenych disciplin az 4 (lah - sed, kluky, ¢lnkovy beh a skok do dialky s odrazom
Z miesta znozmo) su povazované za tazké (najtazsie) len u 20% respondentov, €im
obratene vlastne vyjadruju ich relativne lahké plnenie, resp. nepovazuju ich za
najtazsie Ci tazké. Aj tento stav v odpovediach naznacuje, ze vykonnostné limity tychto
Styroch disciplin je potrebné preskumat a potom pripadne upravit. Vynimku z nich tvori
disciplina - beh na 12 minut, ktora je jednoznacne a vynimoc¢ne povazovana za vysoko
tazku a vyjadrilo to az 80% respondentov. Tu je viditelna pri€inu, ani nie tak v jej
vlastnej narolnosti, ale skér v nizkej pohybovej aktivite mladych fudi uz od
predSkolskej pripravy a pohodinej rodinnej vychove (sedenie alezanie u PC, TV a

malo pohybovej aktivity).

Vramci otazky €. 13, ktord ponuka odpovede na najtazSie obmedzenia
a podmienky pri vyberovom konani, sa predpokladalo na zaklade predchadzajucich
odpovedi, Ze tieto sa premietnu svojou mierou do postoja k otazke naroCnosti
a dostato€nosti €. 16 (16/2 a 16/3). Nestalo sa v8ak tak, napriek tomu, Ze takmer 1/2
(48%) respondentov uviedla medzi najtazsie obmedzenia — suhlas s vykonom sluzby
(miestom) podfa potrieb OS SR a nasledovne takmer 1/3 (30%) uviedlo suhlas
s obmedzenim politickych prav a osobnych slobdd. Tieto obmedzenia, najma miesto
sluzby mimo svoje rodisko, bydlisko Ci rodinné zazemie a kamaratov je najvacsSou
priCinou problémov a relativne €astou zmenou personalnych opatreni pri realnom

vykone sluzby profesionalnych vojakov v OS SR.

Z uvedenej analyzy vyplyva, Ze pracovna hypotéza ¢. 3 sa nepotvrdila.
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4.8 Zavery prieskumu

Prioritnym cielom empirickej Casti bakalarskej prace bolo zistit, overit' a verifikovat
aktualny, ale aj nemodifikovany stav v hlavnych oblastiach naborového a najma

vyberového konania do tatnej sluzby PrV.

V ramci tretej a zaroveh klucovej pracovnej hypotézy, ktora sa nepotvrdila, sa
respondent vyjadrili negativne voci objektivnosti, naro¢nosti a dostato¢nosti podmienok
a kritérii pri vyberovych konaniach do &tatnej sluzby PrV (najma otazka &. 16, ale aj
17). Zich pohladu to znamena, Ze nepovazuju suasné podmienky a kritéria za
objektivne (spravodlivé), ¢o vyjadrilo az 74%, ale aj vo€i naroCnosti a dostatoCnosti
podmienok a kritérii vzniesli az 72% nespokojnost. Tento stav prejudikuje
nevyhnutnost vykonania hlbSej analyzy zo strany vecne prislusnych vojenskych
personalnych utvarov a vojenskych manazérov a velitefov v OS SR.

Zaroven respondenti oznalili za najnaroCnejSie, najobtaznejSie a najtazSie
podmienky pre prijatie do Statnej sluzby PrV previerku fyzickej zdatnosti (az 38%)
a pohybovu disciplinu - beh na 12 minut (az 80%), ale tazkym bol aj suhlas s vykonom
sluzby (miestom) podfa potrieb OS SR (az 48%) a suhlas s obmedzenim niektorych

politickych prav a osobnych slobéd (az 30%), €o obsahuju najma otazka €. 12, 15 a 13.

V kontexte uvedenych najnaroénejSich a najtazSich podmienok je mozné
konstatovat, Ze sluzba v OS SR vyZaduje velmi dobru fyzicku zdatnost' s dérazom na
pohybové spdsobilosti, €0 ma svoje opodstatnenie pri plneni bojovych, podpornych, ale
aj zabezpecfovacich Uuloh v teréne, bez ohfadu &i ide o narodné alebo medzinarodné

pbésobenie vojaka.

V dal$ej Casti zaverov z prieskumu, v ramci prvej pracovnej hypotézy, ktora sa tiez
nepotvrdila, je mozné konstatovat, Ze hoci az 72% respondentov vyuzZilo moznost
informovat sa o sluzbe v OS SR u SkPD UVS v jednotlivych krajoch, tak realnym
a doveryhodnejSim zdrojom informacii ato z 56% sa pre nich stali priatelia, znami
arodinni prislusnici asvoj relativne dostatoCny podiel (az 20%) mali aj
masovokomunikacné prostriedky (otazka €. 5). Tento stav potvrdzuje aj vyjadrenie az
46% respondentov o tom, Ze na SkPD neziskali dostacujuce informacie o vstupe do
OS SR (otédzka ¢€.7) alen 28% ich bolo spokojnych s odbornou pripravenostou
pracovnikov SkPD (otazka €. 8).

V poslednej Casti zaveru, podla vysledkov druhej pracovnej hypotézy, ktora sa

potvrdila, sa m6ze konstatovat, Ze hlavnym motivom vstupu do OS SR ato u 66%
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respondentov boli finanéné istoty (otazka &. 11) a finanéné nalezitosti s dérazom na
pravidelny plat, ¢o vyjadrilo az 70% respondentov (otazka €. 9) a tieto mali prednost aj

pred ostatnymi socialnymi naleZitostami ¢ kompenzaciami.

Tento stav dbévery vo finanéné istoty je podporeny najma tym, ze finan¢né
nalezitosti a kompenzacie v OS SR su pravidelne vyplacané a to aj napriek tomu, Ze
rozpocCet rezortu obrany je uz dlhodobo poddimenzovany a kazdoroCne sa znizuje. To
dokumentuje Statistika vyvoja rozpoé&tov obrany, ktory napr. v roku 2003 dosiahol vySku
1,87% z HDP, ale uz v roku 2004 poklesol na vysku 1,71% z HDP, v roku 2012 bol uz
len 1,1% z HDP a v tomto roku (2013) padol az na uroven 1,01% z HDP.

Uvedené fakty dokumentuju stav, Zze vacsina respondentov hlfada ¢o najvyssi, alebo
aspon uspokojivy finanény prijem a je zavisla na fiom, pretoze sa musi postarat
o rodinu alebo chce mat ,sluSnd® Uroven zivota. Spravidla, ako vaéSina mladych ludi,
maju hypotekarne uvery na byty, alebo aj iné pdozicky, ktoré musia pravidelne splacat
a eSte aj uzivit rodinu. Momentalne este nedocenuju aj ostatné moznosti poskytovania
socialnych nalezitosti a kompenzacii v OS SR, napriklad vyplyvajuce z dizky sluzby
alebo zdravotnickeho zabezpecenia, pretoze su vo vacésine a zatial v dobrej zdravotnej
kondicii.

V ramci ,nefinanénych a nesocialnych® nalezitosti a kompenzacii mala najvyssiu
prioritu - moznost prace s vojenskou technikou a zbrafiami (otdzka &. 10), pre ktoru sa
vyjadrilo az 56% respondentov. Tento stav je potrebné hodnotit' pozitivne, pretoze
takmer kazdy vojak ma pridelenu nejaku (uréitu) vojensku techniku a Uplne kazdy ma
vo vybave osobnu zbran, zbrafi masového (hromadného) pouZitia alebo je vycviCeny
na ur€ity zbranovy systém ¢i komplet. Tymto sa do znaénej miery vytvaraju realne

predpoklady pre uspesné plnenie uloh, najma bojového, ale aj mierového charakteru.
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ZAVER

Hlavnym ciefom bakalarskej prace bolo analyzovat, objasnit a overit podmienky
prijimania osdb z civilného sektora pre vykon statnej sluzby PrvV OS SR podla prisne

stanovenych pravidiel a limitov.

V teoreticka Cast prace sa zaobera objasnenim podstaty a obsahu riadenia
[udskych zdrojov, vratane ich Specifik v ozbrojenych silach, ako primarneho
a vstupného faktoru pre dalSi nadvazujuci postup rieSenia ato prostrednictvom
zdokumentovania pripravnej a doCasnej Statnej sluzby vojaka. V poslednej Casti
teoretickej prace sme poskytli vSetky relevantné udaje a faktory, ktoré komplexne,
vecne a ¢asovo objasnuju proces naboru a hlavne prijimania (vyberové konanie) PrV

do Statnej sluzby.

Je mozné konstatovat, ze prvou kapitolou teoretickej ¢asti prace bolo poukazané
v potrebnom a relevantnom rozsahu, na podstatu a obsah RLZ aj sich aplikaciou
v riadeni ozbrojenych sil, v ktorom dominuje centralizovany pristup. V dostatoénej
miere bol zvyrazneny vyznam RLZ pre spolo¢nost s dérazom na civilné (vyrobné,
vyskumné a hospodarske), ale aj vojenské organizacie (nevyrobné, nehospodarske)
a zaroven bolo vysvetlené, Ze moderné riadenie ma svoju Strukturu, inStrumentalne
avecné nastroje, ale aj funkcie pomocou ktorych zabezpeluje efektivne a trvalé
fungovanie organizacie vo vSetkych &i roznych podmienkach. Bolo preukazané, Zze RLZ
s akcentom na aplikovanie modernej vojenskej personalnej prace, vytvara realne
predpoklady pre zabezpec€enie funk&nosti ozbrojenych sil, dodava do nich dostatok

buducich vojenskych manazérov a vodcov.

Vramci druhej kapitoly sa zvyraznilo, Ze vstupnym azasadnym limitom
vykonavania Statnej sluzby PrV su obmedzenia ustavnych prav a osobnych slobéd,
ktoré su absolutne rigoréznym faktorom a pri ich poruSeni to spravidla znamena

pred€asné skoncenie sluzobného pomeru v OS SR.

Dalej sa preukazalo, Ze spravidla po splneni podmienok pripravnej sluzby sa
prechadza (menuje) do doCasnej Statnej sluzby na dobu podla zékona, ktora sa udava
podfa doby vysluhy v hodnosti a maximalnej doby sluzby hodnosti alebo dosiahnutych
55 rokov fyzického veku. Je mozné konstatovat, Ze vojaci, ktori postupuju v dobe
vysluhy v hodnosti, spravidla mézu dosiahnut’ celkovu dobu sluzby 20 az 29 rokov. U

ostatnych nepostupujucich, uz v prvej hodnosti to méze byt do 6 (5) rokov.
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DalSou rigoréznou podmienkou v zavislosti od dosiahnutej hodnosti, ktora bola
preukazana je vzdelanie. Tieto podmienky vytvaraju predpoklady pre uspedné
zvladanie jednotlivych funkcii. Okrem tychto podmienok (kvalifikaénych predpokladov)
je potrebné zvyraznit' tieZz osobitné predpoklady na vykon funkcie a na hodnost, ¢o
znamena, ze musi byt splneny kvalifikacny predpoklad na konkrétnu funkciu, odborné

predpoklady na hodnost a stupen znalosti cudzieho jazyka na funkciu.

Tretou a najdélezZitejSou kapitolou teoretickej €asti prace bol preukazany osvedéeny
systém vojenského personalneho manazmentu pre realizaciu personalneho
doplhovania OS SR, ktory zabezpecuje pravidelné a kvalitné doplhovanie vojenského
personalu. Mozno konstatovat, Ze v tejto kapitole bola zdokumentovana aj narocnost
obidvoch zakladnych faz personalneho doplfiovania na praktickych a uz vykonanych

naboroch a vyberovych konaniach.

V empirickej Casti prace sa analyzovali a vyhodnotili hlavné prvky prijimania do
Statnej sluzby prostrednictvom troch hlavnych hypotéz. Tieto boli zamerané na analyzu
odbornej urovne prislusnych vojenskych personalnych udtvarov, na hlavnu motivaciu
zaujemcov anajma na posudenie objektivnosti (spravodlivosti), naro¢nosti
a dostato€nosti existujucich podmienok a kritérii na prijatie. Pre zistenie poznatkov sa
vyuzila najpouzivanejia metdda prieskumu, ktory bol vykonany kvantitativnou

metddou, formou pisomného dotaznika.

Je nutné konstatovat, Ze v pripade hypotézy €. 1 a 3, ktoré sa nepotvrdili, sa zistili
negativne nazory respondentov na urover prace SkPD UVS v oblasti poskytovania
dostato¢nych informacii (€. 1) a taktiez na dostatoCnost’ objektivnosti (spravodlivosti),

naroc¢nosti a dostatocnosti podmienok pre vyber do OS SR (€. 3).

v

V pripade nepotvrdenia hypotézy & 1 sa zistilo, Ze napriek az 72% ucasti
respondentov pri ziskavani informacii u SkPD, tieto nepovazuju za dostato¢née, ale
oznacili za presvedCivejSie a doveryhodnejSie informacie od interného prostredia (az
56%), ktorym boli priatelia, rodinni prislusnici a znami (z ktorych mnohi vykonavaju
alebo vykonavali sluzbu v OS SR). Relativne dostatoéna miera informovanosti bola
ziskana od masovokomunikacnych prostriedkov (az 20%). V kontexte toho stavu len
28% respondentov vyjadrilo spokojnost s odbornou pripravenostou pracovnikov skupin
personalneho doplfiovania UVS (RSk PU OS SR).

V druhom pripade nepotvrdenia a to hlavnej hypotézy €. 3 sa zistilo, ze u vSetkych

troch oblasti tejto hypotézy, deklarovalo 72% az 74% respondentov nespokojnost
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s objektivnostou, naroCnostou a dostatoénostou urovne podmienok pri vyberovych
konaniach.

V suvislosti s tymto negativnym stavom, zo 100% respondentov len 18% vyjadrilo
dva navrhy a to zvySit naroCnost psychodiagnostickych vysSetreni (12%) a zvysit
naro¢nost podmienok fyzickej zdatnosti (6%). Na druhej strane v3ak oznadili za
najtazsie podmienky - previerku fyzickej zdatnosti (az 38%) a najma& pohybovu
disciplinu — beh na 12 minat (az 80%), o dokumentuje relativhe znacné problémy

s ich plnenim.

V jedinom potvrdenom pripade a to hypotézy €. 2 sa zistilo, ze hlavhym motivom
vstupu do OS SR boli finanéné istoty (az 66% respondentov) s preferenciou
pravidelného platu (az 70%), pricom tieto mali znacny odstup od ostatnych socialnych
¢i finan¢nych nalezitosti a kompenzacii.

Na zaklade vysledkov a zaverov bakalarskej prace je mozné navrhnut niekolko
odporucani pre vojensky personalny manazment ajeho utvary. V prvom rade je
potrebné vykonat vrcholovym personalnym manazmentom Generalneho $tabu OS SR
podrobnejSie zistenia a analyzu stavu voblasti kvality (v€asnosti, aktualnosti,
hodnovernosti a podrobnosti) poskytovania informacii na urovni krajskych vojenskych
personalnych Utvarov (skupin), zaroven sa sustredit’ aj na previerku vyberovych konani
so zameranim na ich objektivnost (spravodlivost), naro¢nost v uvadzanych
disciplinach predovsetkym fyzickej zdatnosti a psychickej spdsobilosti a potom hladat

rieSenia tohto stavu.

V Ziadnom pripade vSak nie je ziaduce znizovat urovern podmienok pre prijimanie
Ziadatelov do &tatnej sluzby profesionalneho vojaka, ale skor podla modernych trendov
poziadavkou na profesionalneho vojaka, ako bojovnika pre 21. storolie, ich

modernizovat a aktualizovat.

Zaroven je dolezité konstatovat, ze tato téma bakalarskej prace by sa mala
v buducnosti pretransformovat na uroven prace diplomovej atak dosiahnut eSte
komplexnejSiu a verifikovanejSiu analyzu celého procesu naboru, vyberu, priebehu

a skoncenia Statnej sluzby profesionalneho vojaka OS SR.
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PRILOHA A

Oznacenie vojenskych hodnosti na rovnosatach jednotlivych
hodnostnych zborov

MUZSTVO
0)
o
vojak slobodnik desiatnik
PODDOSTOJINICI
[
-
¥
Catar nadrotmajster Stabny
nadrotmajster
PRAPORCICI
podpréaporcik praporc¢ik nadpraporcik
DOSTOJNICI
poruc¢ik  nadporucik  kapitan major podplukovnik  plukovnik

GENERALI

brigadny general generalmajor generalporucik

Zdroj informacii: Vynos Ministerstva obrany Slovenskej republiky ¢. SELP/K-17/5-91, priloha ¢&. 4/a
|



PRILOHA B

Zlozenie hodnostného zboru OS SR v roku 2011

Zdroj: Statisticka rotenka personalu OS SRr. 2011, s. 21



PRILOHA C

Systém personalneho manazmentu v OS SR

Zdroj: MO SR a kol., 2003, s.16



PRILOHA D

Hodnost

Doby vysluhy v hodnosti a maximalne doby sluzby

Doba Vysluf_]y V] Maximalna
hodnosti doba sluzhv

voiak 2. stupfia

o 1

slobodnik

desiatnik

catar

rotny

rotmaijster

nadrotmaijster

Stabny nadrotmaijster

podpraporcik

5 rokov

5 rokov

6 rokov

6 rokov /

6 rokov 0

6 rokov

ﬁ 8 rokov

praporcik

-
h 8 rokov

nadpraporcéik

ﬁ 8 rokov

porucik

nadporucik

kapitan

major

podplukovnik

plukovnik

brigadny general

generalmajor

generalporucik

6 rokov

7 rokov

7 rokov /

7 rokov 0

7 rokov

6 rokov - =

6 rokov - =

f 6 rokov

general

S

Zdroj: Zakon ¢. 346/2005 Z .z., priloha €. 1 k zakonu

%



PRILOHA E

Kvalifikacné predpoklady na vzdelanie

najmenej
stredné
odborné

PRIPRAVNA SLUZBA
pre zbor muzstva
a podddstojnikov

Uplné stredné,

Uplné stredné odborné,
vysSie odborné

vysokoskolské

DOCASNA SLUZBA

Zdroj: Zakon €. 346/2005 Z. z., § 25

PRIPRAVNA SLUZBA
pre zbor dostojnikov,
ktori budu pripravovani
na vysokej skole

PRIPRAVNA SLUZBA
pre zbor dostojnikov

DOCASNA SLUZBA

mdze byt pre hodnosti
od ¢atara
po nadpraporéika

DOCASNA SLUZBA




PRILOHA F

7 W

Organiza€na Struktura personalneho uradu OS SR

ORGANIZACNA STRUKTURA PU OS SR od 1.6.201

raditela

Skupina
operacii

ODDELENIE

y ODBOR ; ODBOR
DOPLNOVANIA : SKONCENIA )
AVYBERU RERSONALNCH STATNEJ PERSONALNYCH

. CINNOSTI i INFORMACII Oddelenie
it il psychologickych
a sociologickych
Oddelenie T Oddelgrle_ tinnosti
doplniovania persondlnych RETauneoR] :

persondlu 5 G statistiky Oddelenie
tinnosti s dost. a kontroly vychovnych

a kulturnych
Oddelenie Oddelenie - ginnosti
vyberu personalnych Oddelenie
personalu cinnosti personlne] Skupina
s prap. a podd. evidencie pripravy
vysielania
. a zabezpecenia
i 2rlg Struktar NATO/EU

persondlnych
cinnostis M

Zdroj: www.personel.mil.sk /7743/

VI


http://www.personel.mil.sk/

PRILOHA G

Povinné a volitelné discipliny, normy pohybovej vykonnosti

1.Povinna disciplina je beh na 12 minut

2. Volitelné discipliny su

- lah - sed alebo kluky

- ¢Inkovy beh 10x10 metrov alebo skok do dialky s odrazom z miesta znozmo

Normy pohybovej vykonnosti podla veku ob&ana pre prislusné discipliny su:

Disciplina

Kategoria

Norma pohybovej

vykonnosti

beh na 12 minut

obc&an do 25 rokov veku

2240 metrov

obcéan 25-30 rokov veku

2140 metrov

obcéan nad 30 rokov veku

2040 metrov

obcéan do 25 rokov veku

38 opakovani za minutu

fad - sed obCan 25-30 rokov veku 35 opakovani za minutu
ob¢an nad 30 rokov veku 32 opakovani za minutu
obcan do 25 rokov veku 24 kfukov za 30 sekund

kfuky obc&an 25-30 rokov veku 21 klukov za 30 sekumd
obcan nad 30 rokov veku 19 klukov za 30 sekund
ob&an do 25 rokov veku 28,5 sekundy

€lnkovy beh obcan 25-30 rokov veku 29,1 sekundy

10x10m obc¢an nad 30 rokov veku 29,5 sekundy

skok do dialky
s odrazom z miesta

Znozmo

obcéan do 25 rokov veku

161 centimetrov

obcéan 25-30 rokov veku

155 centimetrov

obcéan nad 30 rokov veku

149 centimetrov

Zdroj: Vyhlaska MO SR €.495/2005 Z.z., priloha €. 2 k zakonu
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PRILOHA H

DOTAZNIK
Vazeny respondent/respondentka,

dovolujem si Vas poziadat o vyplnenie nasledujuceho anonymného dotaznika,
ktorého Udaje budu spracované pre ucely Bakalarskej prace, ktorej téma je Analyza
podmienok pre prijatie za profesionalneho vojaka Ozbrojenych sil Slovenske;j
republiky.
Za jeho vyplnenie Vam dakujem.

Marcel Frario

1) Pohlavie: muz Zena 2) Dizka sluzby v OS SR:

3) Vzdelanie: 4) Hodnostny zbor:

5) Aky spdsobom ste ziskali informacie 0 moznosti vstupit' od OS SR?
Vyberte z nasledujucich moznosti (ozna€ krizikom):

..... - odporucanie priatela, znameho

..... - prostriedky masovej komunikacie

..... - akcie zabavného charakteru s prezentaciou OS SR

..... - rodinni prislu$nici, ktori vykonavaju/li Statnu sluzbu v OS SR

..... - nabor v Skole

6) Vyuzili ste moznosti ziskat’ potrebné informacie o sluzbe v OS SR skupinami

personalneho dopliiovania UVS (byvalé regrutaéné strediska)?

Vil



Ano - Nie

7) Ziskali ste celkovo dostacdujuce informacie od regrutaénych stredisk/skupin
personalneho dopliiovania UVS o vstupe do OS SR?

Urcite na Skale od 1 do 5 (oznaé€ kruzkom ¢islo):

1 2 3 4 5
ano skér ano neviem posudit  skor nie nie
8) Posobili pracovnici regrutacného strediska/skupiny personalneho

dopliiovania UVS na Vas profesionalne a dostatoéne odborne pripraveni?

Urcite na skale od 1 do 5 (oznac¢ krizkom ¢islo):

1 2 3 4 5

ano skér ano neviem posudit  skor nie  nie

9) Ktoré uvedené konkrétne vyhody zo socialneho zabezpecenia boli pre Vas
prioritné pri rozhodovani sa o vstupe do statnej sluzby profesionalneho vojaka?
Vyberte z nasledujucich moznosti (ozna€ krizikom):

..... - vysluhovy déchodok, odchodné

..... - prispevok na byvanie

..... - moznost absolvovat rekreéacie v rekreacnych zariadeniach MO SR za vyhodnejSiu
cenu

..... - 42 dni dovolenky ro¢ne

..... - zdravotna starostlivost, vratane rehabilitacii

..... - pravidelny plat



10) Ktoré uvedené moznosti zavazili pri VaSom rozhodovani pre vstup do OS
SR?
Vyberte z nasledujucich moznosti (ozna¢€ krizikom):

..... - moznost dalSieho vzdelavania, Skolenia
..... - moznost prace s vojenskou technikou, zbranami
..... - uroven sluzobnej discipliny

..... - moznost rekvalifikacie po skon&eni statnej sluzby

11) Co bolo pre vas motivujice a v koneénom ddsledku rozhodujice vstapit' do
OS SR?
Vyberte z nasledujucich moznosti (ozna¢€ krizikom):

..... - finan€na istota

..... - socialne zabezpecenie
..... - prestiz povolania

..... - zahrani¢né misie

..... — nezamestnanost’

12) Ktora z podmienok na prijatie bola pre vas najobt’aznejsia spinit'?
Vyberte z nasledujucich moznosti (ozna€ krizikom):

..... - zdravotna prehliadka
..... - (ne)splnenie podmienok § 13 zakona €. 346/2005 Z. z.
..... - previerka psychickej spdsobilosti

..... - previerka fyzickej zdatnosti

13) Ktoré uvedené obmedzenia a podmienky pri vyberovom konani boli pre vas
najt'azsSie?
Vyberte z nasledujucich moznosti (ozna¢ krizikom):

X



..... suhlas s vykonom sluzby (miestom) podla potrieb ozbrojenych sil

..... suhlas, ze nebude vykonavat &innosti, ktoré su v Statnej sluzbe profesionalneho
vojaka zakazané alebo obmedzené (nesmie podnikat alebo vykonavat zarobkovu

¢innost)

..... suhlas s obmedzenim peticného prava, nesmie byt ¢lenom politickej strany
a hnutia, nesmie sa aktivne zucastrfiovat zhromazdeni politickych stran, nesmie sa

zdruzovat v odboroch

..... pisomné hodnotenie (pracovny posudok) od posledného zamestnavatela

14) Myslite si, ze previerka psychickej sposobilosti bola pre Vas naro¢na?

Urcite na Skale od 1 do 5 (oznac¢ kriuzkom ¢islo):

1 2 3 4 5

ano skér ano neviem posudit  skor nie nie

15) Ktoré discipliny pohybovej vykonnosti boli pri previerke fyzickej zdatnosti pri
vybere pre vas najtazsie?
Vyberte z nasledujucich moznosti (ozna€ krizikom):

..... - beh na 12 minut

..... - fah — sed

..... - ¢Inkovy beh (10 x 10 m)

..... - skok do dialky s odrazom z miesta znoZmo

16) Myslite si, (po uréitej praxi — sluzbe v ozbrojenych silach), ze sucasné
podmienky a kritéria pri vyberovych konaniach do statnej sluzby su objektivne,

naroc¢né a postacujuce?
- objektivne (spravodlivé) Ano - Nie

- naroéné Ano - Nie
X1



- postadujlce Ano - Nie

17) Ak nie su su€asné podmienky a kritéria objektivne, naroéné a postacujuce,

tak doplrite slovom €o treba zmenit’ ¢i doplnit.

Xl



PRILOHA |

Skratky

OS SR
EU
NATO
OSN
MO SR
SIS
NBU SR
RLZ
uvs
SkPD
RSk

Prv

SRP OSSR-2011 -

Ozbrojené sily Slovenskej republiky
Eurdpska unia

Severoatlanticka aliancia
Organizacia spojenych narodov
Ministerstvo obrany Slovenskej republiky
Slovenska informacna sluzba
Narodny bezpecnostny Urad Slovenskej republiky
Riadenie fudskych zdrojov

Uzemna vojenska sprava

Skupina personalneho doplfiovania
Regrutacna skupina

Profesionalny vojak

Statisticka rocenka personalu OS SR 2011

Xl
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