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Abstrakt

Tato diplomova prace se zaméFuje na analyzu a fizeni rizik v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi
pFi préci. Soucasny stav je analyzovan z hlediska legislativy Ceské republiky a Evropské unie.
Normy, které doplfuji zakonné povinnosti, poskytuji ramec pro implementaci a udrzovani systému
fizeni BOZP. Vzhledem k tomu, Ze v rdmci BOZP je nutné identifikovat a analyzovat pracovni rizika,
jsou pouZity specifické metody pro tuto analyzu. Tyto metody jsou aplikovany v praktické asti
prace, kde jsou prostfednictvim systematického pFistupu k identifikaci a hodnoceni rizik odhalena

voev s

eliminovat nebo minimalizovat.
Abstract

This diploma thesis primary focus is on the analysis and management of workplace safety and
health hazards. Current situation is examined through the perspective od Czech and EU legislation.
The standards augmenting legal obligations provide a structured framework for the
implementation and maintenance of an effective OHS management system. This research employs
particular techniques since it is vital to identify and assess workplace risks and hazards in relation
to OHS. The practical section of the thesis puts these methods to use by identifying a variety of
work-related hazards using a methodical approach for risk identification and evaluation. For the

most critical hazards, measures are proposed to either eliminate or mitigate them.
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1 UvoD

Neustaly rozvoj a zvySujici se slozitost v pracovnim prostfedi vyzaduje od spolecnosti
peclivé monitorovani rizik spojenych s praci. Zmény v pravnim prostfedi, technologicky pokrok
a nové formy zaméstnani prinaseji nové vyzvy v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci,
které je tfeba resit. | z téchto divodu je bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci ¢im dal vétsi prioritou
pro jakoukoliv spolecnost. V tomto kontextu je poté fizeni rizik v oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci zasadnim faktorem pro udrzeni bezpecného a zdravého pracovniho prostfedi

pro vsechny zaméstnance.

Rizeni rizik v této oblasti neni pouze povinnosti, ale i strategickou nutnosti pro spole€nosti,
které chtéji zajistit dlouhodobou udrZitelnost a prosperitu. Efektivni Fizeni rizik umozZznuje snizit
pravdépodobnost vzniku napriklad pracovnich Grazd nebo nemoci z povolani, coz ma pfimy dopad
na produktivitu, kvalitu prace a spokojenost zaméstnancd. Takovy pfistup je kli€ovym prvkem
pro budovani bezpecného a zdravého pracovniho prostredi, které prispiva k dlouhodobému

uspéchu a udrZzitelnosti spolecnosti.

Tato diplomova prace je zpracovavana na vybranou spole¢nost z toho dlvodu, Ze v této
firmé mam dlouholeté pracovni zkusenosti. Diky znalostem chodu spole¢nosti a dobrym vztahim
s vrcholovym managementem je mozné docilit hlubsi analyzy souc¢asného stavu a z toho i vyvodit

konkrétné&jsi navrhy a opatfeni na zmirnéni i eliminaci rizik z oblasti BOZP.
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2  SOUCASNY STAV

Zakladem bezpelnosti a ochrany zdravi pfi praci je pravni ramec Ceské republiky.
Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci zahrnuje soubor pravnich predpist a vykonavanych cinnosti,
které sméruji k zajiSténi ochrany osob na pracovisti prostfednictvim vytvareni bezpecného

pracovniho prostfedi a bezpecnych pracovnich podminek.

Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci (BOZP) predstavuje jednu z hlavnich oblasti predpis(
v Ceské legislativé, zejména v Zakoniku prace. Tento zakon se dale odkazuje na dalSi zakony
a provadéci predpisy, vytvarejici tak komplexni strukturu. Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
se stala zdkonnou povinnosti v mnoha odvétvich a oblastech podnikani. Ceskou legislativu
ovliviuje i Evropska unie, jejiz smérnice a nafizeni musi byt pfevedeny do Ceskych pravnich
predpis. Tato smérnice ovliviiuje konkrétné zminény zakon ¢&. 281/2023 Sb., Zakonik prace

nebo zakon €. 309/2006 Sb., o bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci.

S bezpeclnosti a ochranou zdravi pfi praci Uzce souvisi také fizeni rizik. Pokud mame
zajistovat vhodné podminky v rdmci bezpecnosti a ochrany zaméstnancl, je nezbytné mit
povédomi o rizicich. Rizeni rizik pFedstavuje soubor krok(i zaméFenych na identifikaci potencialnich
rizik a jejich zvladani prostfednictvim ochrannych opatfeni, ktera mohou byt technologické

nebo zahrnovat postupy a systémy.

Nedodrzovani a porusovani pravidel bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci miZe nastat jak
ze strany zaméstnavatel(, tak ze strany zaméstnancl. V praxi se to projevuje predevsim
nedostatecnym  (vstupnim) Skolenim, opomijenim pravidelnych lékaFskych prohlidek,
nepouzivanim osobnich ochrannych pracovnich prostfedkl (OOPP) nebo nedodrZzovanim
pracovnich postupl. Ze strany zaméstnavatele se zabyva reSenim téchto nedostatkll zejména
inspektorat prace. Pokud jde o zaméstnance, jejich porudeni pravidel feSi zaméstnavatel, coZz mlze
zahrnovat napfiklad snizeni odmény nebo v nejhorSim pripadé ukonceni pracovniho poméru
vypoveédi.

V této Casti diplomové prace budou prezentovana soucasna vychodiska, ktera jsou v dané
problematice aktualni. Bezpelnost a ochrana zdravi pfi praci je regulovana zakony, ale

také rlznymi doporucenimi ve formé& norem.
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2.1 LEGISLATIVA A NORMY

Evropska unie vypracovala smérnice tykajici se BOZP, které jsou povinné pro vsechny
Clenské staty EU a jsou zaclenény do vnitrostatniho prava kazdého statu. Tyto smeérnice maji za cil
zajistit minimalni standardy bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci v ramci celého evropského

spolecenstvi. [1]

Nicméné pravidla pro BOZP se mezi evropskymi staty mohou lisit. Kazdy ¢lensky stat ma
moznost zavést sva vlastni, pfisngjsi pravidla, ktera lépe odpovidaji mistnim podminkam
a potfebam pracovnik(. To mlZze vést k urcitym rozdilim v poZadavcich a postupech tykajicich

se BOZP v jednotlivych zemich. [1]

PFestoze jsou smérnice EU zavazné, mohou clenské staty pfijmout dodatecna opatreni
nebo specifické predpisy pro zlepSeni bezpecnosti a ochrany zdravi pFi praci v souladu s vlastni
legislativou a pracovnimi podminkami. To znamena, Ze i pfes harmonizaci na Urovni EU muize
dochazet k urcitym odliSnostem v uplatfiovani a dodrzovani pravidel BOZP v jednotlivych ¢lenskych

statech. [1]

Zakladnim stavebnim kamenem bezpelnosti a ochrany zdravi pfi praci v Evropské unii
je Evropska ramcova smérnice (89/391/EEC). Tato smérnice predstavuje klicovy dokument,
ktery stanovuje minimalni pozadavky a normy v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

pro vsechny ¢lenské staty EU. [1]

2.1.1 Evropska unie

V ramci Evropské unie existuji evropské smérnice, které upravuji problematiku bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci. Tyto smérnice jsou zavazné pro vSechny clenské staty EU a
jsou zaclenény do vnitrostatniho prava kazdého statu. Pfestoze jsou pravidla pro BOZP sjednocena
v ramci EU, existuji rozdily mezi evropskymi staty, protoZe kazdy stat ma moznost zavést sva vlastni,

pFisné&jsi pravidla v této oblasti. [2]

Ramcova smérnice Evropského spoleCenstvi 89/391/EEC, znama téz jako smérnice
0 bezpeclnosti a ochrané zdravi pfi praci, byla pfijata v roce 1989 a predstavuje zakladni ramec pro
regulaci bezpecnosti a ochrany zdravi zaméstnancl v Evropské unii. Smérnice klade ddraz
na prevenci pracovnich Uraz(l a onemocnéni z povolani a nastavuje obecné principy pro fizeni rizik

spojenych s pracovnim prostfedim. [3]

Klicové body smérnice zahrnuiji:
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e Zakladni principy - stanovuje obecné principy tykajici se prevence a ochrany zdravi
pfi praci, v€etné povinnosti zameéstnavatell pfijmout opatfeni k minimalizaci rizik a zajistit
bezpecné pracovni prostredi.

e Prava zaméstnancld - umoznuje zaméstnanclm aktivné se podilet na zajiStovani
bezpelnosti a ochrany zdravi na pracovisti, napfiklad prostfednictvim informovani
a konzultaci.

e Hodnoceni rizik - vyzaduje, aby zaméstnavatelé provedli hodnoceni rizik spojenych
s pracovnimi ¢innostmi a na zakladé toho pfijali opatfeni ke sniZzeni nebo odstranéni rizik.

e Odpovédnost zaméstnavatele - uklddad zaméstnavateldm povinnost zajistit bezpecné

pracovni podminky a poskytnout nezbytné informace a Skoleni zaméstnancim. [3]

Celkové lze Fici, Ze ramcova smérnice 89/391/EEC ma vyznamny vliv na zlepSovani
podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci v ramci Evropské unie a formuje celkovy pristup

k této problematice na evropskeé drovni. [3]

Tato smérnice ma odraz v Ceské legislativé v nékolika pravnich predpisech, konkrétné
v Zakoniku prace &. 281/2023 Sb., v zdkoné ¢&. 309/2006 Sb., ktery upravuje dalSi podminky
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, v Nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym jsou stanoveny
podminky ochrany zdravi pfi praci, a v Nafizeni vlady €. 592/2006 Sb., kterym jsou specifikovany

podminky akreditace a provadéni zkousek z odborné zpUsobilosti. [4]

DalSich 19 samostatnych smérnic, které nasleduji po smérnici 89/391/EEC, jsou také
reflektovany v Ceské legislativé. Prikladem je smérnice 2003/10/ES, kterd se odrazi napfiklad
v zakoné €. 309/2006 Sb., ktery upravuje dalSi podminky bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
nebo vzakoné & 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi. Tyto dva zakony souvisi taktéz

se smérnici 2002/44/ES. [4]

2.1.2 Ceska republika

V Ceské republice je zakladnim pramenem préavni Gpravy v oblasti pracovnich vztah(i zakon
€. 281/2023 Sh., znamy také jako zakonik prace. Tento zakon predstavuje klicovy pravni ramec,
ktery stanovuje prava a povinnosti jak pro zaméstnavatele, tak pro zaméstnance. Jednou

z dulezitych oblasti, kterou zakonik prace resi, je bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci. [5]
Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci jsou podrobnégji upraveny zejména v paté casti
zdkoniku prace. Tato €ast obsahuje ustanoveni tykajici se povinnosti zaméstnavatell v oblasti

prevence pracovnich uUrazl a nemoci z povolani, zajisténi bezpecného a zdravého pracovniho

prostfedi a poskytovani informaci a Skoleni zaméstnanct v této oblasti. [5]
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Nicméneé i v ostatnich castech zakoniku prace jsou definovany skutecnosti, které Uzce
souvisi s bezpecnosti a ochranou zdravi pfi praci. Napfiklad v prvni ¢asti jsou stanoveny obecné
principy pracovniho prava, které zahrnuji pravo na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci
jako zakladni pracovni pravo. V dalSich ¢astech jsou pak upraveny specifické aspekty pracovniho
prava, které mohou ovlivnit bezpec¢nost a zdravi zaméstnancd, jako jsou pracovni doba, odpocinek,

pracovni podminky apod. [5]

Z3kon €. 309/2006 Sb., ktery se zabyva zajisténim dalSich podminek bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci, dale detailnéji specifikuje poZzadavky na pracovisté a pracovni prostfedi. Tento
zdkon zahrnuje Fadu ustanoveni, kterd se tykaji bezpecnosti a ochrany zdravi zaméstnancl

a stanovuji konkrétni poZzadavky na organizaci pracovniho prostfedi. [6]

Jednim z hlavnich aspekt(, kterymi se zakon zabyv4, jsou poZadavky na samotna pracovisté
a pracovni prostory. Stanovuje se zde, jaké minimalni standardy musi pracovni prostory splfiovat,
aby byla zajiSténa bezpecfnost a ochrana zdravi zaméstnanctd. To zahrnuje napriklad poZadavky

na osvétleni, ventilaci, teplotu, vihkost nebo Sifku pracovnich prostor. [6]

Dale zakon specifikuje poZzadavky na organizaci prace a pracovni postupy. Zameéfuje se
nato, jak ma byt prace organizovana tak, aby byla minimalizovana rizika pracovnich Grazl
anemoci z povolani. To mlZe zahrnovat napriklad poZadavky na bezpecné postupy prace
s nebezpecnymi stroji nebo chemikdliemi, pozadavky na pouzivani ochrannych pom(cek nebo

pravidla pro manipulaci s nakladem. [6]

Zakon &. 251/2005 Sb., o inspekci prace se zabyva regulaci ¢innosti inspekce prace v Ceské
republice. Hlavnim Ukolem inspekce prace je dohlizet na dodrZovani pracovnépravnich predpisu

a ochranu pracovnich prav zaméstnancu. [7]

Organy inspekce prace maji za Ukol provadét inspekce na pracovistich a kontrolovat
dodrZovani pracovnépravnich predpist zamérfenych na ochranu zaméstnancl. Mezi hlavni oblasti,
které inspekce prace kontroluje, patfi napfiklad dodrzovani pracovni doby a doby odpocinku,
spravné odmeénovani zaméstnanct v souladu s platnymi pravnimi predpisy a ochrana zdravi

a bezpecnost zaméstnancl na pracovisti. [7]

Inspekce prace ma pravomoc provadét kontrolni ¢innost nejen na zakladé stiznosti
zaméstnanc(, ale i na vlastni iniciativu. Pokud béhem inspekce zjisti poruseni pracovnépravnich

predpisl, miZe uloZit sankce a poZadovat napravu dané situace. [7]

Z3kon ¢€.258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi je také jednim zkliCovych pravnich

predpisl. V oblasti bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci napriklad definuje, co Ize povaZovat
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za rizikovou praci. Velmi aktualnim byl zejména v dobé pandemie covid-19, nebot se zamé&fuje

na péci o zdravi verejnosti v kontextu infekénich a masivné se Sificich nemoci. [8]

Vyhlaska ¢. 240/2015 Sb., kterd méni vyhlasku €. 432/2003 Sb., pfindsi dulezité Upravy
v klasifikaci pracovnich ¢innosti do rdznych kategorii. VyhlaSka stanovuje konkrétni faktory,
na zakladé kterych se prace déli do jednotlivych kategorii. Mezi tyto faktory muizeme patfit
napriklad fyzické naroky prace, expozici nebezpecnym latkdm nebo procesy, pracovni prostred;,
ve kterém se prace vykondava, a dalsi. Kazdy z téchto faktord maze ovlivnit miru rizika spojeného

s konkrétni pracovni ¢innosti. [9] [10]

Celkové vyhlaska €. 240/2015 Sb. predstavuje dlleZity legislativni nastroj, ktery pomaha
zajiStovat bezpelnost a ochranu zdravi pfi praci prostfednictvim klasifikace pracovnich innosti

a stanoveni odpovidajicich opatfeni na zakladé miry rizika spojeného s nimi. [9] [10]
Dalsi legislativa, ktera se vztahuje k oblasti BOZP:

e Zakon €.133/1985 Sb., o poZarni ochrané

e Nafizenivlady ¢€.452/2023 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci

e Nafizeni vlady ¢.201/2010 Sb., o zplsobu evidence UrazQ, hladSeni a zasilani zdznamu
o urazu

e Nafizeni vlady €.495/2001 Sb., kterym se stanovi rozsah a blizsi podminky poskytovani
osobnich ochrannych pracovnich prostfedkd, mycich, cisticich a dezinfekénich prostredku

(1]
2.1.3 Normy

OHSAS 18001

OHSAS 18001, coz je zkratka pro "Occupational Health and Safety Assessment Series",
je norma, ktera poskytuje detailni a komplexni ramec pro fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci. Tato norma klade ddraz na identifikaci, hodnoceni a minimalizaci rizik spojenych
s pracovnimi podminkami, s cilem zavést ucinné postupy a opatfeni, ktera maji za ukol chranit

zaméstnance a minimalizovat mozna nebezpedi a rizika v pracovnim prostredi. [12]

DuleZitym aspektem OHSAS 18001 je prevence pracovnich Uraz(i a ochrana zdravi
zaméstnanch. Norma také klade ddraz na dodrZovani pfislusnych pravnich a regulacnich
pozadavkl tykajicich se bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. OHSAS 18001 je navrZzena tak, aby

organizace byly schopny systematicky identifikovat a Fidit rizika spojena s pracovnimi podminkami
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a zaroven dodrzovat platné pravni predpisy a normy tykajici se bezpecnosti a ochrany zdravi

pFi praci. OHSAS 18001 byla nahrazena mezinarodnim standardem ISO 45001. [13]

1SO 45001:2018

ISO 45001 je novym mezinarodnim standardem pro systémy Fizeni bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci, ktery nahrazuje OHSAS 18001. ISO 45001 pFfedstavuje nejnovéjsi globalni standard
pro fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a poskytuje organizacim ramec pro zlepSeni

pracovnich podminek a snizovani rizik spojenych s pracovnimi Urazy a nemocemi. [14]

»Tento dokument je poulZitelny v kaZdé organizaci bez ohledu na jejich velikost, typ a Cinnosti.
Je pouZitelny rizika Fizend organizaci v oblasti BOZP, pFicemZ se berou v uvahu faktory, jako jsou napr.
kontext, v némZ organizace plsobi, potfeby a ocekdvdni pracovniki a dalSich zainteresovanych stran.”

[14]

2.2 NOVELA ZAKONIiKU PRACE

Dne 19. zafi 2023 nabyla Gc¢innosti novela zakoniku prace, ktera prinasi nékolik ddleZitych
zmén v pravnich predpisech tykajicich se pracovnich vztahl a podminek zaméstnani. Nékteré
z téchto zmén nabyvaji Ucinnosti jiz od 1. Fijna 2023 a dalSi zmény vstoupi v platnost od 1. ledna

2024.115]

Prvni ¢ast novely zakoniku prace, kterd nabyla Uc¢innosti od fijna roku 2023, prinasi dllezité
zmény v oblasti Upravy dohod konanych mimo pracovni pomér. Jednd se o krok smérem
k vyrovnani pracovnich podminek a prav osob pracujicich na zakladé dohody o provedeni prace

s témi, ktefi pracuji na hlavni pracovni pomér. [16]

Nové maji vSichni pracujici na zakladé dohody o provedeni prace narok na priplatky
ve stejné vysi jako zaméstnanci pracujici na hlavni pracovni pomér. To zahrnuje pfiplatky za praci
ve svatky, o vikendech (soboty a nedéle) a v noc¢nich hodinach, jak je stanoveno v 8115 az §118
zakoniku prace. Od ledna 2024 maji tito pracovnici rovnéz narok na dovolenou, za spInéni urcitych
podminek. Pracovni vztah musi trvat alespon 28 kalendarnich dni a zaméstnanec musi odpracovat

minimalné 80 hodin béhem daného kalendarniho roku. [16][17]

Dalsi podstatnou zménou je pravo pracovnikl na zdkladé dohody o provedeni prace i
dohody o provedeni Cinnosti poZadat zaméstnavatele o zménu pracovniho poméru na hlavni
pracovni pomér, pokud pracovali pro zameéstnavatele déle nez 180 dni béhem predchozich
12 mésicl. Zaméstnavatel ma povinnost na tuto Zadost odpovédét pisemné do jednoho mésice.

[16]
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Pro zaméstnavatele pfinasi novela také povinnost od 1. fijna 2023 evidovat pracovni dobu
pracovnikd stejné jako u zaméstnancl pracujicich na hlavni pracovni pomér. Déle je povinen

rozvrhnout pracovni dobu pracovnikd pisemné minimalné tfi dny dopredu. [16]

Novely zdkoniku prace zahrnuji dilezité Upravy v oblasti prace na dalku, které nabyvaji
ucinnosti taktéZ od Fijna roku 2023. Zaméstnavatel je v souladu s témito zménami povinen uzavfit
pisemnou dohodu o praci na dalku se zaméstnancem, pokud se rozhodnou pro tento pracovni
rezim. Tato pisemna dohoda stanovuje podrobnosti tykajici se pracovnich podminek a povinnosti

jak zaméstnavatele, tak zaméstnance v ramci pracovniho vztahu na dalku. [16]

Dalsi novinkou je moznost, aby zaméstnavatel na zakladé pisemné dohody nebo vnitfniho
predpisu stanovil zaméstnanci pausaini nahradu nakladd spojenych s praci na dalku. Tato pausalni
nahrada slouzi k pokryti riznych nakladd, jako jsou naklady na komunikacni zafizeni, internetové
pfipojeni, nebo vydaje za energie. V pfipadé, Ze zameéstnavatel neposkytne pausalni nadhradu
nakladd, ma zaméstnanec narok pouze na prokazané naklady, které mu vznikly v souvislosti s praci

na dalku. [16]

Timto zplGsobem novely zdkoniku prace upravuji a sjednocuji podminky a naleZitosti
pracovniho vztahu v rezimu prace na dalku a poskytuji jasny ramec pro prava a povinnosti

zaméstnancl a zaméstnavatell v této oblasti. [18]

Novela zdkoniku prace méni i nékteré dalsi zakony, jako je napriklad zakon €.240/2000 Sb.,

o krizovém fizeni nebo zakon €. 251/2005 Sb., o inspekci prace. [19]

2.3 ZAKLADNI POJMY

V této kapitole jsou blize specifikovany zakladni pojmy, které jsou spjaty s problematikou
této diplomové prace. NiZe je definovano nékolik termind z oblasti bezpe¢nosti a zdravi pfi praci

a pracovnépravnich vztahd.

2.3.1 Riziko

Riziko predstavuje potencialni moZnost utrpeni ztraty. Dle soucasnych vykladl se riziko

obecné definuje jako hrozba vzniku Skody, poSkozeni, ztraty nebo neuspéchu v podnikani. [20]

Riziko vznika interakci mezi hrozbou a aktivy. Pokud hrozba nezasahuje Zadné aktivum,
neni zohlednéna pfi analyze rizik. Stejné tak aktivum, na které nepUsobi Zadnd hrozba, neni

zahrnuto do analyzy rizik. [21]
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2.3.2 BOZP (bezpecnost zdravi pfi praci)

Zameéfuje se na rizika spojena s pracovnimi ¢innostmi, hlavnim cilem je jejich prevence.
V kazdé ¢innosti se skryvaji urcita rizika, z ehoZ vyplyva, Ze neexistuje absolutni bezpe¢nost. Cim
jsou rizika vyssi, tim je dana prace méné bezpelna. Bezpecnost predstavuje situaci, kdy je mira

zbytkovych rizik akceptovatelna. [22]

2.3.3 OOPP (osobni ochranné pracovni pomtcky)

Osobnimi ochrannymi pracovnimi prostfedky se rozumeéji pracovni nastroje navrzené
k ochrané zaméstnanct pred riziky v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Patfi mezi né

napfiklad pracovni rukavice Ci ochranné bryle nebo oblicejovy Stit. [23]

Obrdzek 1: Ochranné bryle [24]
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DRUH PRACE

VHODNE RUKAVICE

manipulace
s ostrymi pfedméty

ORTALIS Palm protifez. F rukavice
Rukavice macené bezesvé

EN1SO 21420 | EN 388 (4X43F)

Typ manZety: pletena manZeta

Oblast macent: Dlaf | Hustota Upletu: 13 GG
Oblast zesileni : Mezi palcem a ukazovackem

manipulace
s ostrymi predméty

fezani a manipulace
s kovovymi draty
nebo objimkami

KAGU navlek na pazi @

Rukavnik - nejvyssi stuper odolnosti proti profiznuti
EN 1SO 21420 | EN 388 (3542F) | EN_407 (X1XXXX)
CETIA navlek na pazi

Rukavnik - ochrana proti pofezu a teploté do 100 °C
EN 420 | EN 388 (4X4XC) | EN 407 (X1XXXX)

Y

fezani a manipulace

CROPPER MASTER ruk. ch.vlakna/kaze
Rukavice protifezné bezesvé
EN 420 | EN 388 (4X42E)

s draty | Typmanzety: knitwrist | Oblast zesileni : Dlafs, Prsty
Hustota upletu: 10 GG '
IMMER rukavice nitril chem.protifez.
Rukavice chemické
pra'ce EN 420 | EN 388(4343D) | EN 407 (X1XXXX)

s chemikaliemi

EN ISO 374-1 (typeB J6 K6 L4) | EN ISO 3745
Typ manZety: slip-on | Oblast macenf: Dlan, Palec

B =3y 65

Obrazek 2: Doporucené druhy pracovnich rukavic [25]

DRUH PRACE VHODNE RUKAVICE
SLATY protifez. D rukavice
Rukavice macené bezesvé
P EN ISO 21420 | EN 388 (4X43D)
generalni Typ manZety: pletena manZeta

a udrzbarské prace

Oblast maceni: Dlaf
Touch Screen
Hustota Upletu: 18 GG

g

prace se stlacenymi
plyny / studenymi
predméty

HexArmor® Rig Lizard®
Thin Lizzie™ Thermal 2099

udrZbarské
prace

tézké

Beze3vé ochranné rukavice do chladného pocasi
proti naraztim

EN 388:2016 (4X 4 3E P)
TB 490RMF IMPACT rukavice

Rukavice protifezné beze3vé

EN1SO 21420 | EN 388 (4X42CP) | EN 407 (X1XXXX)
Typ manZety: knitwrist | Oblast zesilenf

Oblast maceni: Dlar, Prsty, Konecky prstd, Klouby

Hustota Upletu: 13 GG

svarovani

UNDULATA rukavice
Rukavice celokoZené

EN 420 | EN 12477 (41XX4XType_B)
EN 388 (2132X)

Délka: 35 cm

Yy

Obrazek 3: Doporucené druhy pracovnich rukavic [25]
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2.4 PRACOVNEPRAVNI VZTAHY

Pracovnépravni pomér v souvislosti s prijimanim novych zaméstnanct je jasné definovany
v zakoniku prace. Zakldda se na pracovni smlouvé, kterd je pisemnym dokumentem a musi byt
pfed zahajenim vykonu prace podepsana jak zaméstnavatelem, tak zaméstnancem. Mezi
nalezitosti, které musi pracovni smlouva obsahovat patfi druh prace, misto vykonu prace, den

nastupu do prace a zda se jedna o pracovni pomér na dobu urcitou i neurcitou. [26]
2.4.1 Zameéstnavatel
Zaméstnavatelem rozumime fyzickou ¢i pravnickou osobu, ktera zaméstnava alespon
jednoho zaméstnance. [22]
2.4.2 Zameéstnanec

Zameéstnanec je spoleCné se zameéstnavatelem ucastnikem pracovnépravniho vztahu.
Ukolem zamé&stnance, za ktery mu naleZi plat nebo mzda, je vykonavat uréitou zavislou ¢innost.

[22]

2.4.3 Pracovni podminky

Pracovni podminky definuje zakonik prace, a to konkrétné §78.

Pracovni doba - Jedna se o dobu, béhem které je zaméstnanec povinen plnit pracovni Ukoly

pro zaméstnavatele.
Doba odpocinku - Mimopracovni doba.

Prdce pfes€as - Prace, ktera presahuje béznou pracovni dobu stanovenou v pracovni

smlouvé.

Nocni prdce - Prace v dobé od 22:00 do 6:00. [5]

2.4.4 Smluvni vztahy a jejich rizika

Rizika spojena se smluvnimi vztahy jsou rozmanita a nelze je tedy kompletné vypsat. Tyto
rizika se vyskytuji v rdznych typech smluv a nejvice postihuji odvétvi stavebnictvi a poskytovani

sluzeb. [27]

Tato rizika a nebezpedilze rozdélit do nékolika skupin, jako je napfiklad podcefiovani smluv,

pravni nebezpedi ¢i financni nebezpedi. [27]
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Prevenci rizik smlouvy je vhodné zahdjit jesté pfed jejim uzavFenim. U¢astnik smlouvy musi
ovérit, zda neni vystaven jakémukoli riziku ze strany druhé smluvni strany. Dale je duleZité
se sezndmit s obsahem smlouvy a vyresit pfipadné nedostatky po vyjednavani s druhou stranou.

[27]

2.5 RIZENI RIZIK BOZP

Proces zahrnuje systematické porovnavani a tfidéni individudlnich rizik na pracovisti, coz
umoznuje kvalifikovana rozhodnuti a identifikaci priorit pro eliminaci potencialnich nebezpeci. Tim
dochdzi k naslednému zjemnéni nebo Uplnému odstranéni pripadnych dopadd rizik

na zameéstnance. [28]

Rizeni rizik v oblasti bezpe&nosti a ochrany zdravi pfi praci Uzce souvisi s pozarni ochranou
a dalSimi pFidruZzenymi obory zabyvajicimi se bezpecnosti a ochranou zdravi na pracovisti. Vystup
z této analyzy je vyuZivdn k nastaveni a aktualizaci pracovnich postupl a procesu, zejména
pfi implementaci bezpecnostnich opatrfeni, kterd slouZi ke snizovani pravdépodobnosti vzniku

havarii, pracovnich arazl a jinych neplanovanych udalosti. [28]

Obrdzek 4: Proces managementu rizik [vlastni zpracovdni, dle 28]
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2.5.1 Vyhledavani rizik

Zacatek celého procesu fizeni rizik spociva ve vyhledavani téchto rizik. Tato cinnost
vyzaduje, aby opravnéna osoba systematicky zkoumala pracovisté a identifikovala vSechny

potencialni nebezpecné faktory, které by mohly pfispét k pracovnimu Urazu nebo havarii. [29]

Rizikovy analytik systematicky a dlouhodobé& monitoruje vSechny pracovni procesy, stejné
tak i samotné aktivity pracovnik(. Provadi napriklad dozor nad pouZivanim osobnich ochrannych
pracovnich prostfedkl a dodrZzovanim bezpecnostnich predpist. Detailné zkouma dokumentaci
k strojlm a zafizenim, udrZzuje komunikaci se zaméstnanci a ziskdva od nich informace

o pracovnich postupech. Zaroven vénuje pozornost psychosocialnim faktordm. [29]

2.5.2 Analyza rizik

PFi samotné analyze rizik se prfedevSim systematicky pracuje se vSemi dostupnymi
informacemi, které analytik shromazdil v prvni fazi vyhledavani rizik. Tyto informace jsou
zpracovany a vyuzity k nasledné identifikaci a hodnoceni konkrétnich rizik, jez predstavuiji
potencidlni hrozbu pracovnich Urazd, havarii i jinych rizik pro bezpecnost a ochranu zdravi
pfFi praci. [29]

Jedna se tedy o peclivé pochopeni zdrojl rizik, spojenych nejistot, pficin, nasledkd,
pravdépodobnosti, udalosti a scénaru. Je klicové si uvédomit, Ze kazda udalost mdze mit mnoho
rlznych pricin a nasledkd. Cilem analyzy rizik je vytvorit scénare, které by mohly vést k ohrozeni

cill nebo zajmU organizace. [30]

2.5.3 Identifikace rizik

Identifikacni proces ma za ukol nalézt, identifikovat a podrobné popsat zjisténa rizika.
Je klicové, aby ziskané informace byly pfesné, relevantni a aktudlni. PouZivani nepfesnych
a nerelevantnich informaci mdze mit fatalni nasledky. BEhem identifikace je nezbytné zohlednit

mnoho rdznych faktord, které ovliviiuji analyzu. [30]

2.5.4 Hodnoceni — posouzeni rizik

Cilem hodnoceni rizik je poskytnout informace, které slouZi jako zaklad pro rozhodovani.
Prostrednictvim srovnavani vysledkl analyzy rizik s pfedem stanovenymi kritérii Ize identifikovat

oblasti, kde jsou potfebné dalsi opatfeni nebo kroky. [30]

K hodnoceni rizik se vyuziva parametrické hodnoceni, které vychazi z pfedem stanovenych

kritérii. [27]
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Vizualizaci hodnoceni rizika je graficky vystup ve formé matice rizik, ktera je téz znama jako
mapa rizik. Hodnocenf rizik by mélo byt predmétem komunikace a pfizpisobeno odpovidajicim

organizacnim urovnim. [30]

2.5.5 Akceptace opatreni

Po vyhodnoceni vSech identifikovanych rizik je nezbytné definovat, implementovat
a pfijmout bezpecnostni opatfeni, ktera vedou k eliminaci nebo minimalnimu omezeni rizik. [29]

Cilem pfijimani téchto opatreni je snizit Uroven rizika a optimalné i pfefadit skupinu nebo
kategorii rizika alesponn o jeden stupen niZze. Za pfijimani bezpecnostnich opatfeni

proti potencidlnim rizikdm nese zodpovédnost vedouci zaméstnanec pracovisté. [29]

Pro efektivni a ucinné pfijimani opatfeni se doporucuje vytvofit plan obsahujici detailni

popis v3ech opatfeni, v€etné konkrétnich postupu a stanovenych termind dokonceni. [29]

2.5.6 Vedeni dokumentace BOZP

Kazdy zaméstnavatel, firma Ci jina organizace jsou povinni dodrZovat a dokumentovat cely
proces Fizeni a managementu rizik v souladu s poZadavky Zakoniku prace. Tato dokumentace
zahrnuje sbér a udrzovani kompletniho procesu fizeni rizik, ktery je nezbytny pro zajisténi

bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci v pracovnim prostfedi. [29]

Soucasti této dokumentace je pravidelnd aktualizace veSkerych informaci a materialQ
v pfipadé jakychkoliv zmén v pracovnim prostfedi ¢i legislativnim prostredi. Aktualizace slouZi
k udrZzeni relevanci a Ucinnosti procesu fizeni rizik a zajiSténi souladu s platnymi predpisy

a normami. [29]

Veskeré nasbirané materialy a informace, v€etné dokumentace procesu fizeni rizik, jsou
peclivé archivovany v rdmci dokumentace BOZP. Tento archiv slouZi jako dlleZity zdroj informaci
pro zaméstnance i organy dohledu a umoznuje efektivni sledovani a hodnoceni bezpecnostnich

opatreni a rizikovych faktort v pracovnim prostredi. [29]
NejvyznamnéjsSim vystupem celého procesu fizeni rizik je vytvofeni a udrzovani registru
rizik, ktery predstavuje nedilnou a kliCovou cast dokumentace bezpecnosti a ochrany zdravi

pFi praci. Tento registr slouZi jako centralni zaznamovy systém, ktery zaznamenava identifikovana

rizika v pracovnim prostredi a jejich dUsledky. [28]

Registr rizik obsahuje podrobné informace o jednotlivych rizikovych faktorech, v€etné jejich

pravdépodobnosti vyskytu, moznych dopadl a prioritnich opatfeni k jejich eliminaci nebo
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minimalizaci. Tato evidence umoZnuje zaméstnavateli a organlim dohledu systematicky sledovat
a ridit rizika spojend s pracovnimi ¢innostmi a pfijimat opatfeni k ochrané zaméstnancl

a pracovniho prostfedi. [28]

Registr rizik je dokument, ktery se pravidelné aktualizuje a upravuje v souladu s novymi

informacemi, zmé&nami v pracovnim prostfedi nebo legislativnimi poZadavky. [28]

2.5.7 Informovani o rizicich

Komunikace spociva v predavani informaci zainteresovanym stranam a informovani
je o pripadnych rizicich. Soucasti tohoto procesu je také ziskavani zpétné vazby, ktera slouZzi jako

zaklad pro rozhodovani ohledné rizik. [30]

Konzultace tykajici se probihajictho procesu by mély byt zallenény do vSech Urovni
managementu rizik. Efektivni komunikaéni proces pfinasi kladné vlivy do procesu rozhodovani.

Zaroven slouZi jako nastroj pro budovani vztaht mezi organizaci a zainteresovanymi stranami. [30]

2.5.8 Sledovani a kontrola rizik

Pravidelné sledovani a periodickd kontrola zabezpecuji hladky pribéh vytvoreného
procesu. Diky pravidelnym kontroldm, at uZ jde jen o vizualni pfezkoumani, Ize odhalit nové
potencialni hrozby. Soudasti jsou plany kontrol a metody monitoringu, na jejichz zakladé
se ziskavaji nové informace a zaznamenavaji vysledky. Vystupem je zpétna vazba, kterd se promita

do rozhodovaciho procesu. [30]

2.6 KATEGORIE PRACE A RIZIKOVE SKUPINY PRACE

Z3kon €.258/2000 Sh. a vyhlaska ¢€.432/2003 blize specifikuje kategorie prace a urcuje

podminky na zakladé&, kterych jsou prace do téchto kategorii rozdéleny.
Kategorie prace délime na:

1. kategorie - nepfiznivy vliv na zdravi neni ocekavany

2. kategorie - nepfiznivy vliv na zdravi je oCekavany velmi zfidka a prace neprekracuje
hygienické limity

3. kategorie - prace prekracuje hygienické limity

4. kategorie - nepfiznivy vliv na zdravi zde pFedstavuje vysoké riziko a nelze zcela

eliminovat ani pfi dodrzovani opatreni [32]
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Zaméstnavatel nese zavaznou povinnost informovat své zaméstnance o identifikovanych
rizikovych faktorech na pracovisti a pfedstavit jim opatfeni, ktera jsou vynaloZena k jejich eliminaci
nebo minimalizaci. Tato informovanost je klicovd pro bezpecnost zaméstnancl a pro prevenci

pracovnich Urazu ¢ nemoci z povolani. [22]

Pokud je to nezbytné, zaméstnavatel musi poskytnout svym zaméstnanclm osobni
ochranné pracovni prostfedky, které jsou nezbytné k minimalizaci rizika pfi vykonu jejich
pracovnich povinnosti. Kromé toho je také povinen seznamit je s tim, jak tyto prostfedky spravné

pouZivat a zajistit, aby bylo jejich pouZivani dodrzovano. [22]

Zodpovédnost za pofizeni téchto ochrannych prostfedkd nese zaméstnavatel na své vlastni
naklady a ma povinnost je pravidelné udrZzovat a obménovat v souladu s jejich opotfebenim
¢i zastaranim. Timto zpUsobem se zajistuje, Ze zaméstnanci maji nezbytné prostfedky k ochrané

svého zdravi a bezpecnosti béhem pracovniho procesu. [22]

Rizikové faktory délime na:

—_

Hluk

Prach

Vibrace

Chemicke latky
Psychicka zatéz
Fyzicka zatéz
Neionizujici zareni

Zatéz teplem

v O N o Uk~ W N

Z4téz chladem

N
o

. Prace ve zvySeném tlaku vzduchu

—_
—_

. Zrakové zatéz

—_
N

. Prace s biologickymi Ciniteli

—_
w

. Pracovni poloha [33]
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2.7 PRACOVNELEKARSKE SLUZBY

Spoluprace mezi zaméstnavateli a poskytovateli pracovnélékarskych sluzeb ma klicovy
vyznam pro prevenci poskozeni zdravi pFi praci a minimalizaci rizika vzniku nemoci z povolani.
Podle zakona o ochrané vefejného =zdravi je wuzavieni smlouvy s poskytovatelem

pracovnélékarskych sluzeb povinnosti kazdého zaméstnavatele. [34]

Zaméstnavatel ma dle 832 ZP povinnost zajistit, aby kazdy zaméstnanec pred uzavienim
pracovniho poméru podstoupil lékarskou prohlidku. Cilem této prohlidky je zhodnoceni
zdravotniho stavu zaméstnance a identifikace pfipadnych omezeni, ktera by mohla ovlivnit jeho
schopnost vykondvat pracovni ¢innosti. Na zakladé vysledk( této prohlidky je zaméstnavatel
povinen pfihlédnout k pfipadnym omezenim daného zaméstnance, jako je napfiklad zakaz prace
v nocnich hodinach nebo v prostfedi s vysokym hlukem ¢i chemickymi latkami. V extrémnich
pripadech, pokud Iékarska prohlidka odhali zdravotni stav, ktery by zamezil bezpecnému vykonu

prace, nemUZe zaméstnavatel uchazece o zaméstnani prijmout. [34]

Tato opatreni slouzi k ochrané zdravi a bezpecnosti zaméstnancl a zaroven k minimalizaci
rizika pracovnich Urazd a nemoci z povolani. Jsou dlleZitou soucasti procesu naboru a pfijimani

zaméstnancl a prispivaji k bezpe¢nému a zdravému pracovnimu prostredi. [34]

2.8 SKOLENi BOzZP A PO

Skolenfi v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci je klicovym prvkem pFi zajistovani
bezpecného pracovniho prostiedi a minimalizaci pracovnich rizik. Tato Skoleni jsou nezbytna nejen
pro zaméstnance pracujici na zakladé hlavniho pracovniho pomeéru, ale i pro ty, ktefi pracuji
na zakladé dohody o provedeni prace (DPC) nebo dohody o pracovni ¢innosti (DPP). Bez ohledu
na formu pracovniho vztahu je znalost bezpecnostnich postupl a ochrannych opatfeni nezbytna
pro bezpelny a zdravy vykon prace. Zaméstnanci, ktefi pracuji na zakladé DPC nebo DPP, jsou
stejné jako zaméstnanci pracujici na hlavni pracovni pomér povinni absolvovat Skoleni v oblasti
BOZP. Tato Skolenf jim poskytuji znalosti o bezpelnostnich postupech, rizicich spojenych s jejich
pracovnim prostfedim a zplsoby, jak minimalizovat nebezpeci pracovnich Urazi a nemoci

z povolani. [22]

Skoleni provadi zaméstnavatel pfi nastupu zaméstnance do prace. Dle je poté i moZnost
pravidelné ¢i mimoradného Skoleni, a to dle povahy naplné prace ¢i napfiklad zmény pracovniho

zarazeni. [22]
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Co se dokumentace Skoleni BOZP tyce, méla by obsahovat nasledujici nalezZitosti:

e druh Skoleni,

e datum a misto Skoleni,

e prehled proskolené problematiky,

e identifikace proSkoleného (jméno, pracovni zarazeni, podpis),
e forma ovéreni znalosti,

e identifikace Skolitele (jméno, podpis) [22].

Skolenf z pravnich a dal3ich pFedpisti pro zajisténi bezpenosti a ochrany zdravi pfi praci,
tedy predpisli obsahujicich veSkeré poZzadavky spojené s konkrétnim pracovnim mistem
zaméstnance, je nedilnou soucasti jeho kvalifikace pro vykonavani prace. Dokumentace, vedouci
se k tomuto Skoleni zaméstnavatelem, musi potvrdit i¢ast zaméstnance na Skoleni, coz je klicovym
ddkaznim materidlem napfiklad pFi vySetfovani pracovniho Urazu. VSechny dalsi osoby,
které se pohybuji na pracovistich s védomim zaméstnavatele, musi obdrzet informace tykajici se
BOZP ve vhodném rozsahu a vhodnym zptsobem. Tyto informace ve formé pokynd a upozornéni

musi doplfiovat Skoleni o BOZP i ve vztahu k vlastnim zaméstnanctim. [22]

Skoleni v oblasti poZarni ochrany je povinné pro viechny zaméstnance. Toto 3koleni
poskytuje smérnice, nafizeni, instrukce a zavazna doporuceni, jak spravné jednat v ramci pozarni
bezpe&nosti na pracovisti a jak se zachovat v pfipadé vzniklého poZaru. Skoleni PO upravuje §23

vyhlasky €.246/2001 Sb. o poZarni prevenci. [35]

Kromé klicovych kontaktd by méli zaméstnanci ze Skoleni odnést jasné pokyny,
jak minimalizovat rizika jak pfi bézné pracovni Cinnosti, tak i v pripadé krizové situace, kdy doslo

k vzniku poZzaru. [35]

2.8.1 Vzorova osnova skoleni

Vytvofenim struktury Skoleni prokazuje zaméstnavatel zahrnuti vSech relevantnich
pravnich a dalSich predpist do obsahu Skoleni. DuleZité je, aby pravni predpisy byly doplnény

o interni predpisy. [34]
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Mezi z&kladni pfedpisy, které dle Senka musi $koleni obsahovat, patfi:

Tabulka 1: Pfehled prdvnich predpist [34]

Cislo pravniho pFedpisu

Nazev predpisu

ZAKONY

Zakon €. 48/1997 Sb.

O verejném zdravotnim pojisténi

Zakon €. 133/1985 Sb.

O pozarni ochrané

Zakon ¢. 251/2005 Sb.

O inspekci prace

Zakon €. 258/2000 Sb.

O ochrané verejného zdravi

Zakon €. 262/2006 Sb.

Zakonik prace

Zakon ¢. 309/2006 Sb.

O zajisténi dalSich podminek BOZP

Zakon ¢. 350/2011 Sb.

O chemickych latkach a chemickych smésich a o0 zméné nékterych

zakonU

NARIZENi VLADY

Nafizeni vlady €. 11/2002 Sb.

Vzhled, umisténi bezpecnostnich znacek, zavedeni signall

Nafizeni vlady €. 101/2005 Sb.

Pozadavky na pracovisté a pracovni prostredi

Nafizeni vlady €. 201/2010 Sh.

O zpUsobu evidence Urazd, hlaseni a zasilani zaznamu o Urazu

Nafizeni vlady €. 361/2007 Sb.

Podminky ochrany zdravi pfi praci

Nafizeni vlady €. 362/2005 Sb.

O nebezpedi padu z vysky

Nafizeni vlady €. 378/2001 Sb.

Bezpecny provoz, pouzivani strojli a zafizeni, pfistroji a naradi

Nafizeni vlady €. 495/2001 Sb.

Poskytovani OOPP, mycich, Cisticich, dezinfekcnich prostfedkd

VYHLASKY

Vyhlaska €. 50/1978 Sb.

O odborné zpUsobilosti v elektrotechnice

Vyhlaska €. 246/2001 Sb.

O poZzarni prevenci

Vyhlaska €. 288/2003 Sb.

Prace a pracovisté, které jsou zakazany téhotnym Zenam, matkach

po porodu a mladistvym

Vyhlaska €. 432/2003 Sb.

Podminky pro zarazovani praci do kategorii

OSTATNI PREDPISY: viz. aktudlni seznam vnitFnich pfedpisG spole¢nosti a jinych pFedpisd jako

nedilna soucast této osnovy Skoleni.
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3  FORMULACE PROBLEMU A STANOVENI CiLU RESENI

V soucasné dobé nabyva bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci stale vétSiho vyznamu pro
kaZzdou organizaci. S kazdym rokem se pracovni prostfedi stale vice komplikuje a pravni rdmec
se neustale vyviji. V této perspektivé je Fizeni rizik v oblasti bezpelnosti a ochrany zdravi pfi praci
klicovym prvkem pro udrZzeni bezpecného a zdravého pracovniho prostfedi pro vSechny

zameéstnance.

Rizeni rizik v oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci neni pouze povinnosti na papite,
ale také klicovym faktorem pro strategické planovani spolec¢nosti, které usiluji o dlouhodobou
udrZitelnost a prosperitu. Efektivni Fizeni rizik pomahd sniZzovat pravdépodobnost nejen
pracovnich Uraz(, coZ ma zasadni vliv na produktivitu, kvalitu prace a spokojenost zaméstnanc(.
Tento pfistup je nezbytny pro vytvoreni bezpecného a zdravého pracovniho prostredi,

které podporuje dlouhodoby uspéch a udrzitelnost podniku.

Tato diplomova prace ma za cil zkoumat procesy a postupy v oblasti BOZP ve vybrané

spolecnosti. Zaméruje se na to, jak jsou tyto procesy v organizaci definovany a uvadény do praxe.

Na zakladé zjisténych skutecnosti a vysledkl analyz budou navrZzena opatfeni zamérena
na eliminaci nejvyznamnéjsich rizik v pracovnim prostredi spolecnosti. Cilem téchto opatfeni bude
maximalizovat bezpecnost a ochranu zdravi zaméstnanci a minimalizovat moZnost vzniku

pracovnich Urazu ¢i jinych nepfiznivych udalosti.
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4 POUZITE METODY A JEJICH ZDUVODNENI

V této kapitole jsou z teoretického hlediska popsany metody analyzy rizik, které slouZzi
jako zaklad pro praktickou aplikaci v ramci zkoumani bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci ve

vybrané spolecnosti.

Tyto metody jsou dlleZitymi nastroji pro identifikaci, analyzu a hodnoceni rizik v pracovnim
prostredi. Jejich pochopeni a spravné pouziti umozZznuje organizaci lépe porozumét bezpecnostnim
hrozbam a pfijmout opatfeni k minimalizaci rizik a zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi
zaméstnanc(. V dalsi ¢asti diplomové prace budou tyto metody aplikovany na konkrétni situaci
ve vybrané spolecnosti a budou slouzit k identifikaci a analyze rizik v pracovnim prostredi této

organizace.

4.1 DOTAZNIKOVE SETRENI

Dotaznikové Setfeni je bézné vyuzivanym nastrojem pro shromazdovani dat v ramci
vyzkumu. Spravna tvorba dotazniku hraje klicovou roli, protoZe nespravné sestaveny dotaznik
muUZe negativné ovlivnit ziskané informace a vysledky vyzkumu. Dotaznik umoZfiuje ziskavat
informace od respondentl prostfednictvim standardni jednotné Sablony, coZ usnadriuje
zpracovani dat. Mezi hlavni pravidla tvorby dotazniku patfi pokladat pouze otazky souvisejici
s pfedmétem vyzkumu a formulovat otazky stru¢né a jasné. DalSi doporuceni zahrnuji pouzivani
kratkych otazek, vyvarovani se dvojiho zaporu a zdvojenych otazek a také eliminaci sugestivnich
otazek. Je dUleZité, aby dotaznik zaujal respondenta jiz na prvni pohled a byl logicky usporadan.
Kromé toho je duleZité poradi otdzek a vyfiltrovani vhodnych respondentd na zac¢atku dotazniku.
Otazky jsou rozliSovany na oteviené, polooteviené a uzaviené, pricemz nejcastéji pouzivané jsou
uzaviené otazky. Jejich pfiprava vyZaduje ddkladnou pfipravu variant odpovédi a eliminaci
zapornych stranek. Dotaznik pro kvantitativni vyzkum obsahuje predevSim uzaviené otdazky,

zatimco pro kvalitativni ¢ast vyzkumu jsou Castéji pouZivany oteviené otazky. [36]
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4.2 CHECKLIST

Checklist je seznam poloZek nebo Ukol(, ktery slouZi k systematické kontrole nebo ovéreni,
zda byly dané Ukoly provedeny nebo jsou spinény. Pouziva se v rliznych oblastech Zivota, vcetné

pracovniho prostfedi, domacnosti, cestovani, zdravotnictvi a mnoha dalSich. [37]

Vytvareni checklistu obvykle zacina identifikaci cile nebo Ukolu, ktery je zapotfebi sledovat
nebo oveéfit. Dalsim krokem pFi vytvareni checklistu je sezndmeni s jednotlivymi kroky
nebo podminkami, které je tfeba provést nebo splnit, aby byl cil dosaZzen nebo Ukol proveden.
Jednotlivé polozky by mély byt jasné, konkrétni a méritelné, aby bylo jednoduché urcit, zda jsou

spinény. [38]

Pri vytvareni checklistu je duleZité zohlednit veSkeré relevantni informace a potreby. Lze
se inspirovat jiz existujicimi checklisty, které se pouzivaji v oblasti podnikani spolecnosti

a prizpusobit je specifickym poZadavkim Ukolu nebo procesu. [37]

Konecny checklist by mél byt prehledny, snadno pouZitelny a pokryvat vSechny duleZité
aspekty daného Ukolu nebo procesu. Pravidelné se mUze upravovat a aktualizovat podle potreby

a zpétné vazby z praxe. [38]

4.3 REGISTR RIZIK

Registr rizik je dokument obsahujici informace o konkrétnich rizikovych faktorech
na pracovisti, zahrnujici povahu rizik, jejich zavaznost, pravdépodobnost vyskytu, nasledky
a celkové hodnoceni. Na zakladé analyzy se vytvari seznam opatreni k omezeni rizik, ktera mohou
vést k eliminaci nebo minimalizaci rizika. Pro vytvofeni registru rizik jsou klicové tfi kroky:

identifikace nebezpedi, vyhodnoceni zavaznosti a stanoveni opatfeni. [39]

Registr rizik pfedstavuje klicovy proces nejen v ramci Fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci, ktery umoznuje systematicky pfehled o moznych nebezpecich a hrozbach, jez mohou
pracovnici Celit ve svém pracovnim prostiedi. Tento proces zahrnuje identifikaci a dokumentaci
rdznych typu rizik, v€etné téch spojenych s legislativnimi pozadavky, charakteristikami specifickych
pracovnich ¢innosti a prostfedim, ve kterém se prace vykonava. [40]

Déle je soucasti tohoto procesu zhodnoceni moznych dopadl identifikovanych rizik
na zdravi a bezpecnost pracovnikd, a to jak kratkodobé, tak i dlouhodobé. To zahrnuje posouzeni

pravdépodobnosti vzniku rizika a zavaznosti jeho nasledk(l, coZz umoZiiuje prioritizaci a planovani

opatfeni pro jejich eliminaci nebo minimalizaci. [40]

31



Navrhy opatfeni jsou pfimo odvozeny z identifikovanych rizik a jejich analyzy. Cilem téchto
opatfeni je minimalizovat nebezpedi a rizika pro pracovniky a vytvofit bezpecné a zdravé pracovni
prostfedi. | diky registru rizik je Fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci efektivnégjsi. Je tedy
nezbytnym nastrojem pro zlepseni pracovnich podminek a ochranu pracovnikl pred moznymi

nebezpedimi a hrozbami v pracovnim prostredi. [39]

Kazdé identifikované riziko je hodnoceno podle jeho zavaznosti a doplnéno
bezpeclnostnimi opatfenimi ke sniZeni rizika na pfijatelnou Uroven. Hodnoceni rizika zahrnuje
pravdépodobnost vyskytu (P), nasledky (N) a odborny nazor hodnotitele (H). Celkova uroven rizika
se pocitd vynasobenim téchto faktord, které jsou ohodnoceny skalou 1 - 5, coZ vytvari vysledné

Cislo oznacované jako R. [39]
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5  VLASTNI RESENI

5.1 PREDSTAVENi SPOLECNOSTI

Spolecnost plsobi na trhu jiz vice neZ 6 let se specializaci na ostrahu majetku a osob, stejné
jako na poskytovani uklidovych sluzeb. Zkusenosti jednatel(l s timto typem podnikani sahaji jesté
dal, nebot predtim zastavali pozice vedoucich zaméstnancd v jinych spole¢nostech se stejnym
oborem (cinnosti. Jejich odborné zkuSenosti a know-how tak predstavuji pevny zaklad

pro fungovani spolecnosti.

asistentka vedeni administrativni

spolecnosti pracovnik " z

. . fadovy

velitel objektu "

zaméstnanec

manazer ostrahy
fadovy

zaméstnanec

velitel objektu

fadovy

velitel objektu V
zaméstnanec

fadovy

manazer ostrahy Jaméstnanec

velitel objektu

velitel objektu rezdovy
zaméstnanec
provozni reditel
velitel objektu rezdovy
zaméstnanec
manazer ostrahy velitel objektu rVadovy
zaméstnanaec
velitel objektu rezdovy
zaméstnanec
R fadovy
vedouci tklidu V
zaméstnanec
manazer Uklidu
fadovy

vedouci tklidu V
zaméstnanec

Obrdzek 5: Organizacni struktura spolecnosti [viastni]

Pole plsobnosti spole¢nosti se momentalné rozkladad na jizni Moravé a na Vysocing,
kde poskytuje své sluzby. SpoleCnost operuje na trhu prace jako zaméstnavatel na chranéném trhu
prace, coz znamena, Ze vice nez 50 % jejich zaméstnancu jsou osoby se zdravotnim postizenim.
Tato skutecnost umozriuje spolecnosti poskytovat svym odbérateldm sluzeb nahradni plnéni.
Z tohoto divodu se spolecnost zaméruje zejména na poskytovani sluzeb na vratnicich a recepcich

raznych objektd, kde je prilezitost zaméstnat osoby se zdravotnim postizenim.

Diky ndhradnimu pInéni, které spole¢nost nabizi, maji zakaznici moznost sniZit své odvody
do statniho rozpoctu, pokud sami zaméstnavaji vice nez 25 zaméstnancl a nepokryvaji dostatecny
pocet osob se zdravotnim postizenim. Tato flexibilita a socidlni zodpovédnost pfedstavuiji klicové

prvky strategie spoleCnosti a zaroven ji umoznuji vytvaret pozitivni spoleCensky dopad. Pripadni
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novi zakaznici si mohou diky evidenci nahradniho plnéni na webu MPSV sami zjistit, jakou Castku

mUZe spole¢nost za aktudlni rok poskytovat a jakou ¢astku jiZz vyCerpala. TaktéZ si mlze kazdy zjistit,

jak probihalo plnéni v minulych letech a kolik osob se zdravotnim postizenim dle prepocteného

poctu zaméstnancl spolecnost zaméstnavala v predchozich letech.

1€o

ADRESA

Brno-mésto
60200 Brno
okr. Brno-mésto

Rok
2024

Aktualni limit
25 179 864,96 K¢

Roéni limit

OZP v pfedchazejicim roce

4. Ctvrtleti 2023

Celkem zaméstnancu
30,03
Spliuje 50 % OZP

Zaméstnancu TZP
5,27

Zaméstnanci OZP 1., 2. st.

Zaméstnancu 0ZZ

Celkem OZP
28,29

Obrazek 6: Ndhradni plnéni [41]

V oblasti ochrany osob a majetku se spolecnost specializuje na poskytovani Siroké Skaly

sluZeb, které jsou na trhu Zadané. Mezi tyto sluzby patfi ostraha na vratnicich objektd a recepéni

sluzby, které zajiStuji bezpecnost a ochranu prostord a majetku. Spolecnost se také zaméruje

na poskytovani ostrahy kratkodobych akci, jako jsou koncerty, sportovni udalosti a dalSi verejné

akce, stejné jako na ostrahu bard a nocnich klub(, kde je zajisténi bezpecnosti zvlasté dllezité.

Co se tyce uklidovych sluzeb, nabidka spole¢nosti je rovnéZ rozmanitd a prizplsobuje

se potfebam zakaznikl. Poskytuje pravidelné uklidy bytl ¢i kancelri, které zahrnuji bézné Gklidové

cinnosti a udrZuji prostfedi Cisté a prijemné. Navic se zabyva uklidem vétSich firemnich prostor,

jako jsou sklady a haly, kde jsou Cistota a poradek nezbytné pro bezproblémovy pribéh

podnikatelskych aktivit. Vedle toho spole¢nost provadi i jednordzové generalni Uklidy bytd
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¢i rznych provozoven, které zahrnuji dikladné a komplexni Uklidové prace. Timto zplsobem
se spoleCnost snazi poskytovat komplexni FeSeni v oblasti uklidovych sluzeb a odpovidat

na potreby rdznych typl zakaznika.

5.2 ZAJISTENIi BOZP VE FIRME

Kazdy novy zaméstnanec prochazi Skolenim pfi nastupu do zaméstnani, které
je strukturovano tak, aby zajistovalo komplexni a efektivni osvojeni znalosti a dovednosti v oblasti

bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

Kazdy novy zaméstnanec je zaSkolen obecné v oblasti BOZP. Toto Skoleni poskytuje
zakladni povédomi o bezpecnostnich a zdravotnich rizicich spojenych s praci v dané spolecnosti.
Zameéstnanci se seznami s obecnymi bezpecnostnimi postupy, identifikaci nebezpeci v pracovnim

prostfedi a se spravnym pouzivanim osobni ochranné vybavy.

5.2.1 Osnova vstupniho skoleni BOZP ve spolecnosti

Spolecnost disponuje pfedem vypracovanou osnovou pro obecné Skoleni v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, ktera slouzi jako zakladni ramec pro Skoleni vSech novych
zaméstnancl. Tato osnova obsahuje dulezZitd témata a informace, které novi zaméstnanci musi

ziskat béhem svého zaskoleni.

Osnova Skoleni v oblasti BOZP poskytuje spolecnosti nastroj pro zajisténi toho, Ze novi
zaméstnanci obdrZi Skoleni, které je nezbytné pro bezpelné provadéni jejich pracovnich
povinnosti. Tato osnova zahrnuje planovani obsahu a prabéhu Skoleni, které je navrZeno tak, aby
pokrylo viechny duleZité aspekty BOZP relevantni pro danou pracovni pozici a pracovni prostredi.
Diky této strukturované osnoveé je mozné zajistit, Ze vSechny potfebné informace a dovednosti

budou pfedany novym zaméstnancim jednotnym a srozumitelnym zplsobem.
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VySe zminéna osnova, kterou spolecnost vypracovala pro vstupni Skoleni zahrnuje

nasledujici hlavni body:

Tabulka 2: Osnova Skoleni BOZP ve spolecnosti [viastni]

predpisy v platném znéni, ve znéni pozdéjSich pi-edpisii

Zakon ¢. 281/2023 Sb., zakonik prace ve znéni pozdéjSich predpist

Vyhlaska ¢. 180/2015 Sb., o pracich a pracovistich, které jsou zakdzany téhotnym zaméstnankynim,
zaméstnankynim, které koji, a zaméstnankynim-matkdm do konce devatého meésice po porodu, o pracich a
pracovistich, které jsou zakazany mladistvym zaméstnanctim, a o podminkach, za nichz mohou mladistvi
zaméstnanci vyjimecné tyto prace konat z diivodu pripravy na povolani (vyhlaska o zakdzanych pracich a
pracovistich)

Nafrizeni vlady ¢. 168/2002 Sb., kterym se stanovi zplisob organizace prace a pracovnich postupt, které je
zaméstnavatel povinen zajistit pfi provozovani dopravy dopravnimi prostfedky. PouZzivani reflexnich vest,
vhodna obuv, rizika pfi tankovani. Bezpe€nostni pfestavky, limity doby fizeni vozidla, zdznamy o provozu
vozidla. Zavady ohrozujici bezpecnost.

Zakon ¢&. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi, ve znéni pozdéjsich predpisii

Narizeni vlady €. 361/2007 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisi, kterym se stanovi podminky ochrany zdravi
zameéstnancl pii praci

Vyhlaska MZ €. 432/2003 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist, kterou se stanovi podminky pro zafazovani praci
do kategorii

Narizeni vlady &. 272/2011 Sb., o ochrané zdravi pfed nepfiznivymi u¢inky hluku a vibraci

Narizeni vlady ¢. 201/2010 Sb., ve znéni pozdéjSich predpist, o zpisobu evidence tirazii, hlaSeni a zasilani
zaznamu o Urazu

Nafizeni vlady €. 495/2001 Sb., kterym se stanovi rozsah poskytovani osobnich ochrannych pracovnich
prostredki, mycich, Cisticich a dezinfekénich prostiedk

Narizeni vlady €. 375/2017 Sb. ve znéni pozdéjSich predpist, kterym se stanovi vzhled a umisténi
bezpecnostnich znacek a zavedeni signalt

Zakon ¢. 350/2011 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpisti, o chemickych latkach a chemickych smésich a 0 zméné
nekterych zakonli (chemicky zakon) Pasobnost zdkona, zakladni pojmy, klasifikace latek, hodnoceni
nebezpecnosti, oznacovani, bezpe€nostni list atd.

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 1272/2008, o klasifikaci, oznacovani a baleni latek a smési,
o zméné a zruseni smérnic 67/548/EHS a 1999/45/ES a o zméné nafizeni (ES) ¢. 1907/2006 klasifikace a
oznacovani nebezpecnych latek a smési (tfidy nebezpecnosti, vystrazné symboly GHS, signalni slova), H-véty
(standardni véty o nebezpecnosti), P-vety (pokyny pro bezpecné zachdzeni — prevence, reakce, skladovani,
odstrafiovani

Zakon ¢&. 251/2005 Sb., o inspekci prace, ve znéni pozdé€jsich piedpist

Narizeni vlady €. 362/2005 Sb., o blizsich pozadavcich na bezpecnost a ochranu zdravi pii praci na pracovistich
s nebezpe¢im padu z vySky nebo do hloubky, podminky bezpecné prace, prace na zebiiku a zvySenych
pracovistich

Zakon €. 309/2006 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist, kterym se upravuji dalsi pozadavky bezpecnosti a ochrany
zdravi pii praci v pracovnépravnich vztazich a o zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi Cinnosti nebo
poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy (zékon o zajisténi dalSich podminek BOZP) (jen pro vedouci
pracovniky)

Nafrizeni vlady ¢. 101/2005 Sb., o podrobnéjsich pozadavcich na pracovisté a pracovni prostiedi

Zakon ¢&. 65/2017 Sb., o ochran¢ zdravi pted Skodlivymi G¢inky navykovych latek

Zakon ¢&. 373/2011 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist, o specifickych zdravotnich sluzbach

Vyhlaska €. 79/2013 Sb., o provedeni nékterych ustanoveni zékona ¢. 373/2011 Sb., o specifickych
zdravotnich sluzbach
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predpisy v platném znéni, ve znéni pozdéjSich pi-edpisii

Vyhlaska CUBP ¢&. 48/1982 Sb., ve znéni pozdgjsich predpisi, kterou se stanovi zakladni pozadavky k zajisténi
bezpecnosti prace a technickych zafizeni

Vyhlaska ¢ 50/1978 Sb.,, vplatném znéni, o odborné zpUsobilosti v elektrotechnice

Zakon ¢. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané, ve znéni pozdéjsich predpisti dle vyhlasky MV €. 246/2001 Sb., ve
znéni pozdéjsich predpist, o stanoveni podminek pozarni bezpecnosti a vykonu statniho pozarniho dozoru
DALSi VLASTNI VYPRACOVANE DOKUMENTY POUZITE PRI SKOLENI

Dokumentace BOZP a PO vypracovand v organizaci, pracovni fad, bezpecnostni pokyny, mistni provozni
bezpecnostni predpisy, navody vyrobctli, dokumenty a evidence, které jsou soucasti dokumentace BOZP a PO
Vv organizaci aj.

5.2.2 Kategorie prace

Zasilani "oznameni o zafazeni do kategorie prace" na prislusnou krajskou hygienickou
stanici je dalsi z povinnosti, které ma& zaméstnavatel v oblasti BOZP. Toto ozndmeni slouZzi

k informovani hygienické stanice o zafazeni pracovniho zafazeni do urcité kategorie prace.
Oznameni obsahuje nasledujici nalezitosti:

¢ Identifikacni udaje spolecnosti.

e Oznaceni (nazev) prace a jeji popis.

e Provozovnu a adresu pracovisté.

e Délku smény a reZim jejiho stridani.

e ReZim prestavek.

e Pocet muzl a Zen.

e Poskytované OOPP.

e Prijata opatfeni k ochrané zdravi zaméstnanc(.
e Poskytovatel pracovnélékarskych sluzeb.

e Hodnoceni rizikovych faktord.

Zasilani oznameni na krajskou hygienickou stanici je dUlezZité a mélo by byt provedeno v
nékolika kli¢ovych situacich, které ovliviuji pracovni prostfedi a podminky zaméstnancl. Tato
ozndmeni slouzi k informovani hygienické stanice o duleZitych udalostech souvisejicich

s pracovnimi podminkami a kategorizaci pracovnich mist. Mezi tyto situace patfi:
1. Zahajeni provozu

PFi zahajeni provozu nového pracoviSté nebo nového typu cinnosti je nutné zaslat
oznameni na krajskou hygienickou stanici. Timto se informuje o novych pracovnich podminkach
a zahajeni Cinnosti, coz umoznuje hygienické stanici provést potfebné kontroly a posoudit rizika

spojena s novou ¢innosti.
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2. Zmeény v provozu

Pokud dojde k jakymkoli zménam, které ovlivni pracovni podminky nebo kategorizaci
pracovnich mist, je op&t nutné oznamit tuto zmeénu krajské hygienické stanici. To mlzZe zahrnovat
zménu poctu zaméstnancll, zménu dodavatele pracovnélékarskych sluzeb nebo jiné zmény, které

mohou mit vliv na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci.
3. Ukoncéeni provozu

Pokud dojde k ukonceni provozu pracovisté nebo urcité ¢innosti, je také dulezZité oznamit
tuto udalost krajské hygienické stanici. Timto se umozZzfiuje Fadné ukonceni sledovani pracovnich
podminek a pfipadné provedeni opatfeni pro zachovani bezpecnosti a ochrany zdravi béhem

uzavirani provozu.

Zasilani oznameni v téchto klicovych situacich je dllezité pro dodrzeni predpist v oblasti
BOZP a zajisténi bezpelného pracovniho prostfedi pro zaméstnance. Takovy postup umoZiuje
hygienickym stanicim poskytnout rfadny dohled a pomoc zaméstnavatelim pri dodrzovani

predepsanych standard( a poZadavkd na ochranu zdravi a bezpe&nost pfi praci.

Rizikovy faktor psychicka zatéz je vyznamnym aspektem, ktery spole¢nost rfadi do druhé
kategorie. Tento faktor ma vyznamny dopad na vykon zaméstnancl a jejich celkové zdravi
a pohodu. Ostatni rizikové faktory nejsou pro vykon prace tak zasadni a nemaji tak vyrazny vliv

jako psychicka zatéz.
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Vzorové oznameni pro KHS
Oznameni o zarazeni do kategorie

Na zakladé povinnosti vyplyvajicich z poZzadavk(l § 37, zdkona €. 258/2000 Sb.; pism. b) odst. (1), a § 103,
zakona €. 262/2006 Sb., oznamujeme zatrazeni zaméstnancu firmy.
Identifikacni udaje:

Obchodni jméno:

IC:

Adresa sidla:

Statutarni organ:

Datova schranka:

Navrh na zarazeni predklada:

Zarazeni praci do kategorii:
Oznaceni (nazev) prace:
Provozovna:
Pracovisté (nazev a umisténi):
Délka smény:
ReZim stfidani smén: Nepretrzity provoz
Rezim prestavek: | Po 6 odpracovanych hodinach min. 30 min.
Pocet muzli prace: Pocet Zzen prace: 0
Osobni ochranné pracovni prostredky
poskytované pro praci:
Opatreni prijata k ochrané zdravi  Pracovnélékarské prohlidky jsou provadény v navaznosti na
zaméstnance(kyné) vykonavajici(ho) : zarazeni praci do kategorii, s ohledem na rizika ohrozeni zdravi a
tuto praci: | nékteré dalsi pozadavky, stanovené pro konkrétni prace.

Popis prace:
Ostraha:

Poskytovatel pracovnélékarskych sluzeb:

Nazev firmy Adresa sidla 1€ ~ Smlouva
— O N— .
o 2z € — B
© el o)
2 AR £ 8 n 2 5
=] < v O [e) IS ) + | >0 c v
(O ) o = o (O + = c
) — v s I o =/ T8/ N © O
L S v 2 8RN amn & F 2w N s ¥
c & 35 2 £ g @ 8 g = § ¥ T 3 = Kategorie Muzii Zen Dohromady
S a ¢ T 8 = & © 3N ,J FE © N
fre IS 5 3 N N © @0 3y £ 2 v o
£ f 28R S8 3
O S 3 o &g N N&N g 8
o S X a
z & o« o
Ostraha 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 2

Na kazdém oznameni zasilaném spolecnosti pro KHS musi byt uvedena hlavicka spolenosti, aby
bylo zfejmé, kdo oznameni podava. Dale je tfeba specifikovat druh vykonavané prace a jeho

podrobny popis, v€etné mista vykonu prace. Informace o délce pracovnich smén a poctu
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zaméstnancl rozdélenych na muZe a Zeny jsou rovnéz nezbytné. Je dlleZité uvést, zda a jaké OOPP
se vyuZivaji. Kromé toho musi byt poskytnut kontakt na Iékafe spolecnosti. Soucasti oznameni

je také hodnoceni jednotlivych rizikovych faktord, které mohou ovlivnit zdravi zaméstnancd.

5.3 DOTAZNIKOVE SETRENI

Tato kapitola je zaméfena na prezentaci a analyzu vysledk( dotaznikového Setfeni
provedeného vramci této diplomové prace. Cilem dotazniku bylo ziskat vhled do nazor
a zkuSenosti dotazovanych zaméstnancl v souvislosti s BOZP. Dotaznikové Setfeni bylo vybrano
jako prostfedek ke sbéru kvantitativnich dat, ktera poskytuji uceleny pohled na danou

problematiku.

Vysledkem dotaznikové Setfeni bylo dlkladné zjisténi, zda probiha Skoleni zamérené na
BOZP a zda jsou zaméstnanci dostatecné proskoleni pro zvlddani mimoradnych situaci. Dale také
analyza, zda jsou pravidelné provadény kontroly povinnosti zaméstnancl, jako je napriklad
dodrZovani ustrojenosti &i sledovani pfipadné nepfitomnosti ndvykovych latek. Tyto aspekty jsou
klicové pro zajisténi bezpecného pracovniho prostfedi a minimalizaci rizika vzniku pracovnich
Urazl ¢i jinych nezadoucich udalosti. Ziskané informace poté umozni 1épe porozumét stavajici

situaci a identifikovat pfipadné nedostatky nebo oblasti, které je tfeba vice kontrolovat a zlepsit.

Samotny dotaznik byl rozdan zaméstnanclim spolec¢nosti v tisténé formé, kterd obsahovala
celkem 10 uzavfenych otazek. Respondenti méli moZnost zodpovédét tyto otazky v pfedem
definovanych moznostech odpovédi. celkem na dotaznik odpovédélo 50 zaméstnancy, ktefi
pracuji v riznych odvétvich podnikani, ¢imz byla zajisténa reprezentativnost vzorku napfi¢ celou
organizaci. Takova rozmanitost respondentt umoznuje ziskat Sirsi pohled na stav Skoleni v oblasti

BOZP a kontrolu povinnosti zaméstnanct napfic rdznymi oddélenimi a pracovnimi pozicemi.
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1. Jaké je vaSe pracovni zafazeni?

Pracovni zarazeni

Uklizeéka
10

Strézny

Uklizecka Strézny m Ostraha

Graf 1: Pracovni zafazeni [viastni]

Prvni otazka dotazniku byla navrzena s cilem zjistit pracovni pozici, na které zameéstnanci
pracuji. Vysledky ukazaly, Ze vice neZ polovina dotazovanych respondentli pracuje na pozici
strazného. Tato specifickd otdzka byla vybrana zadmérné, pricemz je duleZité zdUraznit,
Ze spolecnost zaméstnava nejvice pracovnikd pravé na této pozici. Takovy pristup v dotaznikovém
Setfeni umoznuje ziskat hloubégji prostudované informace o praci na nejcetné&jsi pracovni pozici

v organizaci, coz? je klicové pro pochopeni potfeb a situace v ramci pracovniho prostredi.

2. Absolvoval/a jste vstupni Skoleni BOZP?

Vstupni Skoleni

mAno mNe . Nevim

Graf 2: Vstupni Skoleni [vlastni]

DalSi otazka byla zaméfena na zjisténi, zda zaméstnanci absolvovali vstupni Skoleni.

Z odpovédi respondentl vyplyva, Ze 34 z nich uvadi, Ze vstupni Skoleni absolvovali, 13 respondent(
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neni jistych a 3 uvadi, Ze vstupni Skoleni neabsolvovali. Je v3ak dlleZité brat v Gvahu, Ze i tito
3 respondenti, ktefi uvadéji, Ze vstupni Skoleni neabsolvovali, mozna nerozpoznali, Ze se jednalo
o Skoleni BOZP. To mUZe byt zplUsobeno nedostate¢nou informovanosti nebo nedostatecnou
komunikaci ohledné obsahu a cilé Skoleni. Tato pozndmka ukazuje na potfebu dikladného zjisténi
a komunikace o Skolenich, aby bylo zajisténo, ze vSichni zaméstnanci ziskaji potfebné znalosti

a dovednosti pro bezpecnou praci.

3. P¥Fislo vam Skoleni uzitecné?

Uzitecnost skoleni

Nemdm nazor '

Ne ‘
Ano ’

Graf 3: UZiteCnost Skoleni [viastni]

DalSi otazka byla zaméfena na hodnoceni obsahu Skoleni zaméstnanci, zda se diky nému
citi vice vzdélani a 1épe informovani o svych povinnostech. Z odpovédi vyplyva, Ze zhruba tretina
respondentt (29,8 %) povaZuje Skoleni za uZitecné, zatimco vice neZ polovina (55,3 %) nevi, co si

z néj odnést. Nejniz3i procento respondentt (14,9 %) uvadi, Ze jim Skoleni nepfineslo Zadny uZitek.

Tato zjisténi naznacuji riznorodé reakce a postoje zaméstnancl k absolvovanym Skolenim.
Zatimco néktefi vnimaji Skoleni jako uZziteCny zdroj informaci a védomosti, dalsi maji pochybnosti
o jeho pfinosu nebo dokonce povaZuji jeho obsah za nedostacujici ¢i nevhodny. Tento rozdilny
pohled muUZe byt dasledkem rozmanitosti pracovnich roli, individualnich preferenci
Ci nedostatecné efektivity samotného Skoleni. Je zfejmé, Ze tato problematika vyZaduje dalsi
zkoumani a pfipadné Upravy v procesu poskytovani Skoleni zaméstnancim, aby bylo dosazeno

optimalniho vzdélavaciho efektu a zvySeni jejich schopnosti reagovat na rdzné pracovni situace.
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4. Absolvoval/a jste periodické Skoleni BOZP?

Periodické skoleni

21

29

\\/

Ne Nevim

Graf 4: Periodické Skoleni [viastni]

Z vyhodnoceni je zcela patrné, ze spolecnost neuskutecriuje pravidelné skoleni v oblasti BOZP.
Tento zavér vyplyva z odpovédi respondent(, ktefi naznadili absenci pravidelnych Skoleni v této dilezité
oblasti. Tento nedostatek systematického Skoleni v BOZP muze zvysit riziko pracovnich drazl
a nepfiznivé ovlivnit bezpecnost pracovniho prostredi. Je naléhavé nutné, aby spolecnost pfehodnotila
svUj pfistup k Skoleni v této oblasti a zavedla pravidelné a efektivni programy vzdélavani, které zajisti
ochranu zdravi a bezpec¢nost viech zaméstnancu. Takové kroky jsou klicové pro dodrzovani predpist

v oblasti BOZP a pro snizeni rizika pracovnich Urazl a nebezpecnych situaci v pracovnim prostredi.

5. Mate pfi praci k dispozici OOPP?

Vyuzivani OOPP
45
40
35 40
30
25
20
15

10
10

Ano Ne

Graf 5: VyuZiti OOPP [vlastni]

Nasledujici otazka smérfuje k zjisténi, zda zameéstnanci vyuZivaji nebo maji k dispozici osobni
ochranné pracovni prostfedky pfi své praci. Vzhledem k tomu, Ze jsou OOPP vyZadovany pouze

v oblasti Uklidu a vSichni dotazovani zaméstnanci odpovédéli, Ze maji OOPP k dispozici, nebylo
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zjisténo 7zadné pochybeni ze strany zaméstnavatele. Tento vysledek svéd<i o dodrZovani
bezpecnostnich predpisu a zajisténi bezpecné pracovniho prostredi pro zaméstnance ve specifické

oblasti uklidu.

6. Prijdou vam poskytované OOPP dostatecné?

Dostatecnost OOPP
1
1
8
Ano Ne Nepouzivam

Graf 6: Dostatecnost OOPP [viastni]

PFi dotazu ohledné dostateCnosti poskytovanych osobnich ochrannych pracovnich
prostfedkd vétsina zaméstnancl vyjadfila souhlas s tim, Ze jsou jim poskytovany dostatecné.
Pouze jeden zaméstnanec vyjadfil nazor, Ze mu poskytované OOPP jsou nedostate¢né, a jeden
uved|, Ze je vlbec nevyuZiva. Toto zjisténi vSak klade otazku, zda ostatni zaméstnanci skute¢né
pouZivaji poskytované OOPP pfi své praci, nebo zda jsou jen na papife. V tomto ohledu by bylo
vhodné zavést pravidelné kontroly, zda zaméstnanci skutecné vyuzivaji OOPP béhem své pracovni
cinnosti. Takové kontroly by mohly pomoci zajistit, Ze jsou bezpecnostni opatfeni skutecné
dodrZovana a Ze jsou zameéstnanci chranéni pfed potencialnimi riziky a nebezpelim pFi vykonu

jejich pracovnich povinnosti.

7. Mél/a jste nékdy pracovni Uraz?

Pracovni uraz

Ne

Ano
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Graf 7: Pracovni drazy [viastni]

Z celkového poctu 50 dotazovanych zaméstnancd pouze 3 uvedli, Ze za svou pracovni
kariéru méli nékdy pracovni Uraz. S ohledem na drive zjisténé skutecnosti je tato informace velmi
pozitivnim zjisténim.

8. Byl vam nékdy udélan test na pfitomnost alkoholu &i jinych navykovych

latek?

VSichni dotazovani zaméstnanci odpovédéli negativné na otazku, zda jim byl nékdy
proveden test na pritomnost alkoholu i jinych navykovych latek. Tento fakt je vniman jako zavazny
nedostatek ze strany spolecnosti a vyZzaduje okamZitou napravu. Zavedeni pravidelnych nebo
namatkovych kontrol by mohlo byt vhodnym opatfenim k FeSeni tohoto problému. Takova
opatfeni jsou klicova pro zajisténi bezpecného a zdravého pracovniho prostfedi pro vsechny
zaméstnance. Kontroly na pfitomnost navykovych latek mohou pomoci minimalizovat riziko
pracovnich Urazy, zvysit produktivitu a zleps3it celkové pracovni prostfedi. DGsledné uplatfovani

téchto kontrolnich opatfeni je nezbytné pro ochranu zdravi a bezpecnosti v pracovnim prostredi.

9. Vite, jak se chovat pfi vzniku mimoradné udalosti (poZar, havarie vody, ...)?

Mimoradna udalost

19
23

Ano Ne Nejsem si jisty/a

Graf 8: Mimoradné uddlosti [viastni]

PFi dotazu ohledné toho, zda jsou si zaméstnanci jisti, jak se chovat v pfipadé vzniku
mimoradné udalosti, pouze neceld polovina dotdzanych zaméstnancl odpovédéla, Ze jsou
si stoprocentné jisti. PfevaZzujici odpovédi naznacuji, Ze vétSina zaméstnancl si bud neni jista,
jak by se v takové situaci méli chovat, nebo o tom nemaji Zadné informace. Z téchto skutecnosti
vyplyva, Ze by spole¢nost méla vénovat vétsSi pozornost Skoleni zaméstnancl pfimo

na pracovistich, kde jsou umistény unikové vychody, a také Skoleni v oblasti postupu v pFipadé
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havarii spojenych s vodou ¢i plynem. Dale by mélo byt zvazeno, zda neni vhodné provadét
simulované cviCeni v pfipadé mimoradnych udalosti, aby se zaméstnanci mohli aktivné zapojit

a ziskat praktické zkuSenosti a dovednosti pro efektivni FeSeni potencialnich krizovych situaci.

10. DodrZujete predepsanou ustrojenost?

Ustrojenost
20
18
16 18
14 15
12
10
3 10
6 7
4
2
0
Ano, vidy Ano, vétsinou Ano, zfidka Ne

Graf 9: DodrZovani ustrojenosti [vlastni]

Posledni otazka dotazniku se zaméFila na dodrZzovani pfedepsané ustrojenosti. V oblasti
sluzeb ostrahy majetku a osob je vyzadovano tmavé obleceni, dlouhé kalhoty, tricko, svetr nebo
bunda s logem spolec¢nosti a uzaviena obuv. Déle je soucasti ustrojenosti prikazka s fotografii
a jménem zameéstnance, v€etné jeho pracovni pozice. V Uklidovych sluzbach se pozaduje noseni
dlouhych kalhot, svrchniho obleceni s logem spolecnosti a uzavi‘ené obuvi.

| kdyZ z odpovédi vyplyva, Ze vétSina zaméstnancl dodrZuje ustrojenost, stale je zde
vyznamna ¢&ast, kterd tuto povinnost neplni viibec nebo pouze zfidka. Mezi nej¢astéjsi poruseni

ustrojenosti patfi noseni svétlejSich kalhot, noSeni oteviené obuvi nebo absence prlkazky

s fotografii a jménem zaméstnance.

S ohledem na odpovédi i na prfedchozi otazky je tfeba zavést opatfeni, ktera zajisti
dodrZovani stanovenych pravidel nejen ohledné ustrojenosti zaméstnancul. Jako efektivni FeSeni
se jevi zavedeni pravidelnych kontrol provedenych vedoucimi zaméstnanci spolecnosti. Tyto
kontroly by mély byt systematické a dikladné, aby se zajistilo, Ze vSichni zaméstnanci respektuji
stanovené standardy ustrojenosti a pfispivaji tak k profesiondlnimu vzhledu spolecnosti

a bezpecnosti pracovniho prostredi.
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5.4 IDENTIFIKACE A HODNOCENI RIZIK

Tato podkapitola je vénovana identifikaci, analyze a vyhodnoceni rizik v ramci zkoumané
spolecnosti. Hlavni metodou pouZivanou k analyze rizik je registr rizik, ktery umoZnuje
systematicky zaznamendvat a hodnotit rzné druhy rizik spojenych s chodem spolecnosti. Registr
rizik slouzi k dokumentaci identifikovanych rizik, jejich pravdépodobnosti vyskytu, dopadl

na organizaci a opatfenich k jejich minimalizaci nebo eliminaci.

DalsSi pouzivanou analyzou rizik je metoda Checklist, ktera umozfuje systematické ovéreni,
zda jsou splnény urcité naleZitosti, které mohou ovlivnit bezpecnost, kvalitu nebo Uspésnost
provozu. Checklist je uZiteCny nastroj pro identifikaci potencidlnich rizikovych faktor(

a pro posouzeni miry jejich dodrzovani ¢i nedodrzovani v praxi.

Obé tyto metody analyzy rizik jsou kliCovymi nastroji pro identifikaci potencialnich rizik
ajejich efektivni Fizeni v ramci spole¢nosti. Jsou pouZivany k systematickému hodnoceni
a prioritizaci rizik s cilem minimalizovat jejich negativni dopady a maximalizovat pfileZitosti

pro dosazeni Uspéchu.

5.4.1 Checklist

Metoda Checklist byla vyvinuta na zakladé dikladné analyzy soucasného stavu spole¢nosti
a provedeného dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci. Proces vytvorfeni checklistu zahrnoval
sbér informaci o aktudlnim stavu bezpecnosti, kvality nebo jinych klicovych aspektd fungovani
spolecnosti prostrednictvim dotaznikového Setfeni. Otazky v dotazniku byly vytvofeny na zakladé

vlastnich zkuSenosti a konzultaci s vedenim spolecnosti.

Dotaznik byl navrzen tak, aby zaméstnanci mohli identifikovat potencialni oblasti rizika
nebo nedostatkl. Informace ziskané prostfednictvim dotaznikového Setfeni poslouZily jako zaklad
pro tvorbu checklistu, ktery obsahuje ddleZité body, které je tfeba kontrolovat nebo ovérovat, aby

byla zajisSténa bezpecnost, kvalita nebo efektivita provozu spolecnosti.

Zaméreni na vlastni zkuSenosti a konzultace s vedenim spolecnosti umoznily ziskat
komplexni pohled na aktualni stav a identifikovat kliCcové oblasti, které je tfeba sledovat a fesit.
Tim byla zajisténa relevantnost a pouZitelnost checklistu pro efektivni fizeni rizik a zlepSeni

vykonnosti spolecnosti.
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Tabulka 3: Checklist [vlastni]

ANO NE
Jsou pracovni prostory dostate¢né zafizené pro vykon prace? X
Jsou zaméstnanci fadné zaskoleni na danou pozici? X
Absolvovali zaméstnanci vstupni Skoleni BOZP? X
Absolvuji zameéstnanci periodické Skoleni BOZP? X
Jsou novi zaméstnanci seznameni s naplini jejich prace? X
Jsou provadény nepravidelné kontroly zaméstnancu pfi vykonu prace? X
Provadivedouci pracovnici namatkové kontroly na alkohol ¢i jiné navykové latky? X
Probiha nékdy nacvik mimoradnych udalosti? X
Kontroluje se dodrZovani pracovnich postupu? X
DodrZuje se vypliiovani predem danych dokument( (evidencni kniha, kniha «
prijezdl a odjezdi vozidel, ...)?
Je kontrolovano dodrzovani pracovni doby? X
Jsou vSichni zaméstnanci seznameni s Unikovymi vychody? X
Je vedena evidence pracovnich Urazd? X
Je na pfistupném misté umisténa Iékarnicka? X
Komunikuje vedeni spolecnosti se zakaznikem (o pfipadnych nedostatcich, «
navrzich na zlepseni, ...)?

Ochrana osob a majetku
Jsou zaméstnanci vybaveni stejnokrojem? X
Je kontrolovana ustrojenost? X
Jsou zaméstnanci seznameni s pracovistém? X
Je provadéna kontrola znalosti pracovisté? X
Jsou zameéstnanci vybaveni bezpecnostnimi prvky (teleskop, tonfa, pepfovy «
sprej, ...)?
Je provadéna kontrola dodrZzovani pochlizek? X
Uklidové sluzby

Jsou zaméstnanci seznameni s pouzivanou uklidovou chemii? X
Maji zaméstnanci pfistup k bezpe¢nostnim listdm pouZzivané Uklidové chemie? X
Jsou zaméstnanclm poskytovany OOPP? X
Kontroluje se pouzivani OOPP? X
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Na zakladé odpovédi na otazky bylo mozné ziskat konkrétnéjSi predstavu o tom, jak
spolecnost zabezpecuje BOZP. Identifikované nedostatky, které vypluly na povrch b&hem tohoto
procesu, byly zaclenény do dalsi analyzy rizik. NejvétsSim problémem se jevi nedostatecna
pravidelnost Skoleni a kontrol zaméstnancd.

Zjisténi naznacuji, ze i kdyZ pfi nastupu do zaméstnani mize byt splnéna vétSina
potfebnych naleZitosti, v pribéhu asu tyto aspekty jiz nikdo dal nefesi. Nedostatecna pravidelnost
Skoleni a kontrol zaméstnancud predstavuje vazny rizikovy faktor, ktery mize vést k nedostatecné
pfipravenosti zaméstnancl na mimoradné situace nebo k neefektivnimu dodrZzovani

bezpecnostnich postupd.

Takoveé zjisténi ma vyznamny dopad na fizeni rizik a vyZzaduje okamzité opatfeni ze strany
spole¢nosti. Je nezbytné provést detailni analyzu téchto nedostatkl a vypracovat plan pro zlepSeni
systému Skoleni a kontroly zaméstnancl, aby byla zajiSténa bezpecfnost a ochrana zdravi
v pracovnim prostredi. Timto zplsobem Ize minimalizovat riziko pracovnich traz( a nebezpecnych

situaci a posilit bezpe€nostni kulturu v ramci organizace.

5.4.2 Registr rizik

Vypracovany registr rizik obsahuje analyzu rlznych faktor(, jako je napfiklad jméno
spolec¢nosti, oblasti jeji ¢Cinnosti a typy pracovnich ¢innosti provadénych zaméstnanci. Je dllezité
zohlednit rlizné aspekty pracovniho prostredi, jako jsou fyzické ¢i chemické faktory, stejné jako

ergonomické a psychosocialni faktory, které mohou ovlivnit zdravi a bezpecnost pracovnik(.
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Tabulka 4: Registr rizik [vlastni]

Subsystém

Identifikace nebezpeci

Vyhodnoceni zdvaZnosti rizika

Bezpecnostni opatieni

P N H
udrzovani poradku,
narazeni na ostré hrany (rohy nabytku,
- 2 1 1 dCisledné zavirani dvifek sk¥ini, zasouvani zasuvek stolCi a
stoly, skFing)
skFinék
zranéni ruky, prstd, propichnuti,
1 1 1 spravné zachazeni s pomdckami
porezani pfi praci s pomuckami
udrzovani poradku na stolech a ve skfinich,
fy s s pad predmétd na nohu pracovnika 1 2 1
Kancelarské prace s ey oo v .
rovnomeérné ukladani predmétd do skfini a polic
opareni vodou, horkymi napoji, seznameni s navody na obsluhu,
1 2 1
popaleni horkym predmétem opatrnost pfi vylévani horké vody z varnych konvic
kontrola vybaveni zaméstnancd,
ergonomicke problémy 2 1 1 poskytnuti ergonomickych pomicek (Zidle, opérka na
nohy pod stll, pocitacova mys, ...)
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Subsystém Identifikace nebezpeci Vyhodnoceni zdvaZnosti rizika Bezpecnostni opatFeni
P N H R
béhem pochiizky pouZit vhodnou pevnou obuv a svitilnu,
Venkovni pad bé&hem pochiizky,
. zakaz pouzivani oteviené obuvi,
komunikace | zakopnuti béhem pochtizky po arealu 3 2 2 12
(pohyb osob) béhem pochlizky se pohybovat vyhradné po zpevnénych
komunikacich, které jsou nalezité osvétleny
rovny, nekluzky a neposkozeny povrch schodisté,
Schodisté (pohyb
o pad osoby pfi chlizi po schodisti 3 3 3 27 pridrzovani se madel pfi pohybu po schodisti,
0sob)
spravné naslapovani
cisténi ploch, v€asné odstranéni necistot (zvySuijicich
uklouznuti pfi chizi po mokré podlaze 2 1 1 2 kluzkost), v€asny uklid, vytirani podlah do sucha za pouziti
vhodnych isticich prostredkd
Vnitini prostory podlahy bez nerovnosti a vymold,
zakopnuti, pad osoby na roving,
(pohyb osob) odstranéni nebo Fadné upevnéni prekazek o které Ize
podvrtnuti nohy, 1 1 1 1 zakopnout,
narazeni o ruzné prekazky a nelze-li pevné prekazky odstranit pouzit bezpecnostni
vystupuijici ¢asti z podlahy snaceni
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Subsystém

Identifikace nebezpeci

Vyhodnoceni zdvaZnosti rizika

Bezpecnostni opatFeni

P N H R
spravny postup a zpUsob Uklidu ploch,
uklouznutf na podlaze v déisledku pfi myti podlah a schodist ihned vytfit do sucha,
1 1 1 1
vlastni prace vhodna pracovni obuv, pouZivani nepo$kozené obuvi,
podle potfeby pouzivani protiskluzné obuvi
Uklid provoznich podle potfeby pouzivani protiskluzné obuvi,
prostor
cisténi ploch, v€asné odstranéni necistot, v€asny uklid,
uklouznuti na podlaze vlivem desté, vytirani podlah do sucha za pouziti vhodnych Cisticich
3 2 2 12
snéhu, namrazy prostiedkd apod.,
v zimnim obdobi odstrafovat ndmrazu, snih, v€asny
protiskluzovy posyp na venkovnich prostranstvich
viditelné oznaceni celosklenénych ploch (vylohy, dvere),
porezani o sklo rozbité sklenéné
Sklo Ly 1 1 1 1 v€asné preskleni rozbitych i ¢aste¢né naprasklych
vyplné
sklenénych vyplini
respektovat pfislusné dopravni znaceni,
Doprava dopravni nehody 3 3 3 27
obezfetnost pfi jizdé
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Subsystém

Identifikace nebezpeci

Vyhodnoceni zdvaZnosti rizika

Bezpecnostni opatFeni

P N H R
kolize zaméstnancti (chodcd s pouceni zaméstnanct s dopravnim fadem a pracovisti,
o 4 3 3 36

automobilovym provozem) zaméstnanci mohou pouZivat jenom urlené cesty
dodrzovani zakazu odstrafiovat zabrany a kryty, otvirat

dotyk osob s ¢astmi, které jsou pod o - Y ,
pristupy k el. ¢astem, respektovat bezpecnostni pokyny,

napétim zejména z ddvodu:
vylou€eni ¢innosti, pfi nichz by se pracovnik vykonavajici

ysledek poruchy izolace, nedokonala . ; . o Yo
Elektricka zafizeni vy P y prace v blizkosti el. zafizeni, dostal do styku s ¢astmi pod
ochrana pfed Urazem el. proudem, 1 1 1 1 "
- Uraz el. proudem napetim,
vadné funkce el. zafizeni, pracovnich L v, , , o .
P zabranéni neodbornych zasahu do el. instalace,

strojd apod.
presvédcit se pred pouZitim el. pFistroje nebo el. zafizeni
o jeho stavu
v piipadé vyskytu cizich pst na pracovisti ostrahy je zakaz

pokousani psem b&hem pochiizky, s témito psi manipulovat (nekrmit, nevendit, nehladit),

. ztrata stability b&hem kontaktu se pokud je to mozné psy udrzovat v kotcich,
Psi 3 3 3 27

psem v pfipadé vyuZiti svého psa pro pracovni Gcely, musi
zaméstnanec oznamit tuto skutecnost vedoucimu
zaméstnanci
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Subsystém Identifikace nebezpeci Vyhodnoceni zdvaZnosti rizika Bezpecnostni opatFeni
P N H R
kradez b avnény pfistup d . . . .
radeze nebo neopravneny pristup do instalace bezpecnostnich kamer a alarmu,
Fyzicka objektd,
bezpednost 4 3 4 48 zavedeni pfisnéjSich kontrol pfi vstupu do objektu
P napadeni nebo Utok na bezpecnostni (identifikace osob)
pracovniky ci objekty
pravidelné Skoleni zaméstnancli o bezpecnostnich
Kyb tickd itok hackerskych skupin, . .
yberneticka utok hackerskych skupin ] 3 3 9 hrozbach na internetu,
bezpetnost unik citlivych dat nebo informaci : L, N
instalace antivirovych program(
Uraz pfi provadéni fyzické ostrahy
objektu, pravidelna kontrola bezpec¢nostnich postup(,
zranéni pfi manipulaci 3 2 3 18 odborné Skoleni v oblasti prvni pomoci,
s bezpecnostnimi prvky (tonfa, odborné $koleni v oblasti vzniku mimoradnych udalosti
Vykon préce teleskop, zbran)
poskytnuti Skoleni v oblasti bezpe¢né manipulace
Uraz pfi manipulaci s €isticimi s Cisticimi prostFedky a stroji,
5 B 2 3 4 24
prostredky nebo stroji vhodné oznacené Cistici prostfedky dle bezpe¢nostnich
listl
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Subsystém

Identifikace nebezpeci

Vyhodnoceni zdvaZnosti rizika

Bezpecnostni opatFeni

P N H R
riziko nepfiznivych acinkd na zdravi & poskytnuti Skoleni v oblasti bezpetné manipulace
prostFedi zplisobenych pouZivanim s Cisticimi prostFedky,
4] 7 _ 7 ~ o s _ s 2 3 5 30
Cisticich prostredky obsahujicich vhodné oznacené Cistici prostFedky dle bezpe¢nostnich
agresivni chemikalie listcl
dodrzZovani predpist tykajicich se nakladani s odpady,
riziko manipulace s nebezpecnymi
3 2 3 18 oskytovani vhodného vybaveni a Skoleni pro
odpady b&hem tklidowych sluzeb poskytovaniv vybaven 'P
zaméstnance
snaha travit vice Casu s podfizenymi,
nedostatecna komunikace a podpora
. . . 4 2 2 16 projevit vétsi zdjem a ochotu pro zménu na zakladé
od vedoucich zamé&stnancu
poznatkl podfizenych
riziko zdmény bezpecnostniho
3 3 5 45 klast dliraz na dodrZovani predepsaného ustrojeni
pracovnika s navstévnikem
selhani komunikacnich kanald (v zavedeni spolehlivého systému komunikace, ktery je
Komunikace a g ax L 1 4 4 16 , - . o
pfipadé vzniku mimoradné udalosti) vhodny pro ckamzitou reakci na krizové situace
krizovy
nespravna reakce na mimoradnou vytvoreni krizového planu a zajiSténi, Ze s nim budou
management 3 4 4 48
udalost vSichni zaméstnanci seznameni
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Subsystém

Identifikace nebezpeci

Vyhodnoceni zdvaZnosti rizika

Bezpecnostni opatFeni

P N H R
nedorozumeéni s klienty ohledng vytvoreni systému zpétné vazby od klientl pro
ocekavanych standardd 2 1 2 4 monitorovani kvality poskytovanych sluzeb,
poskytovanych sluzeb pravidelnd komunikace s klienty
Legislativa poruseni pravnich predpistd v oblasti
pravidelna revize pravnich predpisl a provadéni
ochrany osobnich tdajli nebo prava 1 3 4 12
aktualizaci postupd v souladu s novymi predpisy
na soukromf
stanoveni presnych postupl pfi pfijimani novych
neposkytnuti Skoleni v oblasti pracovnikd,
S ) 2 4 4 32
bezpecnosti a ochrany zdravi stanoveni mechanismd pro periodické skolenf
zaméstnancu
dodrzovani pfedem daného rozpisu sluzeb, zaména
sluzeb mezi zaméstnanci jediné po konzultaci s vedoucim
fekraCovani pracovni doby a .
P vani pracovni doby 1 2 2 4 pracovnikem,
nedodrzovani doby odpocinku
vySSi obezretnost pfi planovani sluzeb vedoucim
pracovnikem
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Subsystém

Identifikace nebezpeci

Vyhodnoceni zdvaZnosti rizika

Bezpecnostni opatFeni

P N H R
nejasné pracovni podminky a zajisténi spravedlivych a jasnych pracovnich podminek,
nedostatecna smluvni ochrana
2 2 2 8 dodrzZovani pracovnich standard(,
zameéstnance (dohoda o provedeni
prace, dohoda o pracovni &nnosti) dodrzovani bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
nedodrzovani pozadavkd na
zajisténi dodrzovani vSech pozadavkl na licencovani a
licencovani a certifikaci bezpecnostni 2 3 4 24
certifikaci
agentury
poskytnuti pomUcek Ci zafizeni pro osoby se zdravotnim
neprizplsobené pracovisté pro osob N
prizp P P y 1 3 3 9 postizenim,
se zdravotnim postizenim
pripadna instalace ramp ¢i vytaht
nedostatecné zajiSténi bezpecnosti a ddsledné dodrzovani pravnich povinnosti zaméstnavatele
ochrany zdravi zaméstnanc(l 2 3 3 18 v dané oblasti v€etné pravidelnych kontrol pracovnich
v pracovnim prostredi podminek
spravna evidence zaméstnanc(l,
poruseni pracovnépravnich predpis(,
1 2 2 4 dodrzovani pracovnich podminek a mezd,
konflikty s pFisluSnymi Grady
ridit se pokyny ze strany Grad(
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Subsystém

Identifikace nebezpeci

Vyhodnoceni zdvaZnosti rizika

Bezpecnostni opatFeni

P N H R
nedostatena ochrana pred rizikem zajisténi dostatecného pozarniho vybaveni,
pozaru, nedostatecna informovanost o 2 3 4 24 dlisledné 3koleni evakuacnich postup(i véetné jejich
evakuacnich planech pravidelnych cvic¢eni
ztrata zpUsobena kradezemi,
zfizeni pojiSténi odpovédnosti pro kryti moznych
poskozenim majetku nebo soudnimi 4 3 2 24
finan¢nich ztrat v dUsledku kradeZe ¢i poskozeni majetku
Finance spory
finan¢ni potize zplsobené pozdnimi monitorovani a sprava financnich tokl vcetné pravidelné
2 4 3 24
platbami zakaznik{ revize nakladl a rozpoctu
zména procesu naboru a vybéru zaméstnancd s ddrazem
nedostatek kvalifikovaného personéalu 4 4 3 48 na jejich zkusenosti a kvalifikaci,
poskytovani Skoleni pro zaméstnance
nevhodné chovani zaméstnanc(, motivace zaméstnancd s cilem udrzet si jejich
1 3 3 9
Lidsky faktor konflikty mezi zaméstnanci spokojenost a loajalitu
poskozeni zafizeni nebo vybaveni pri pouzivani pouze predepsanych cisticich prostfedk{ pro
2 2 2 8
Uklidu dany uklid
nedodrzovani bezpecnostnich a zapojeni externi osoby pro kontrolu dodrzovani
3 4 3 36
ochrannych postupt zaméstnancem stanovenych predpist
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Subsystém

Identifikace nebezpeci

Vyhodnoceni zdvaZnosti rizika

Bezpecnostni opatFeni

P N H R
pracovnik pod vlivem alkoholu i
3 4 4 48 kontroly pracovnik( vcetné dechovych zkousek
jinych navykovych latek
tivni publicit jend _ . .
negativii publicita spojena vymeéna vedouciho pracovnika,
s neuspésnymi bezpecnostnimi
incidenty 2 4 4 32 vice komunikace se zakaznikem, nedistancovat se od
Jméno spole¢nosti problémd
ztrata davéryhodnosti
ddkladné nastudovani smluvnich podminek,
poruseni smluvnich zavazka 1 3 4 12
pfipadny problém neignorovat, ale okamzité reSit
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Z registru rizik vyplyva, Ze spolecnost by méla vénovat zvySenou pozornost nasledujicim
rizikdm, kterd maji nejvyssi Uroven rizika.

Jednim z nejvyznamnéjSich rizik je nespravna reakce na mimoradné udalosti, jako jsou
napfiklad poZary nebo Uniky nebezpecnych latek. Pokud zaméstnanci nevédi, jak spravné reagovat,
mUZe to vést k vaznym nasledkdm, vEetné zranéni a ztrat na majetku. DalSim kritickym rizikem
je zdména bezpecnostniho pracovnika s navstévnikem kvali nedodrZovani predepsané
ustrojenosti. Nedostatecné oznaceni muiZe vést k ohroZeni bezpecnosti objektu. Nedostatek
kvalifikovanych pracovnikd mdZe vzniknout z nedostate¢né kontroly a proskoleni. Pokud
spole¢nost nevénuje dostatecnou pozornost vybéru a Skoleni persondlu, miZe to vést

k zvySenému vyskytu pracovnich Urazl. Poslednim zavaznym rizikem je pfitomnost zaméstnance

pod vlivem alkoholu nebo jinych navykovych latek. Tento stav predstavuje vazné ohroZeni

bezpecnosti na pracovisti a mize vést k nehodam a sniZeni produktivity.

Mezi dalsi mozna rizika s vysSSi celkovou Urovni rizika, které mohou mit dopad

na bezpecnost a stabilitu spolecnosti patfi napfiklad negativni publicita a ztrata ddvéryhodnosti.
Tato situace mUze vzniknout v dUsledku Spatného zachazeni s klienty, neadekvatni odpovédi
na krizové situace nebo poruseni zavazk( vici zakaznikdm. DalSim rizikem jsou financni obtize,
které mohou nastat v disledku zpoZdéni plateb od zakaznikU. Tato situace mdzZe zpUsobit financni
nestabilitu a potiZe s likviditou, coZ m{Ze ovlivnit schopnost spolecnosti Fadné splacet své financni
zavazky a udrZet své provozni naklady pod kontrolou. Poslednim prikladem je kradez nebo

napadeni bezpec¢nostniho pracovnika. Tato udalost miZe mit vaZné bezpecnostni dlsledky

pro zaméstnance i pro provoz spolecnosti jako celku.
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6  ANALYZA VYSLEDKU RESENI/DISKUZE

Vysledky dotaznikového Setfeni poskytly dikladné informace o Skoleni zaméstnanct
v oblasti BOZP a kontrole jejich povinnosti v organizaci. Tyto vysledky poukazuji na klicové oblasti
ovliviiujici bezpecnost pracovniho prostfedi a riziko pracovnich Urazl. Vice neZ polovina
respondentd pracuje na pozici strdZzného, coz zdlrazfiuje vyznam této role. Néktefri zaméstnanci
si nebyli jisti, zda absolvovali vstupni Skoleni, coZ signalizuje mozné nedostatky v komunikaci.
Hodnoceni obsahu Skoleni odhalilo rliznorodé reakce zaméstnancd, coZ naznacuje potrebu revize
zpUsobu poskytovani Skoleni. Kritickym zjisténim bylo, Ze spole¢nost neuskutecriuje pravidelné
Skoleni v oblasti BOZP, coZ vyZaduje okamZité opatfeni. Kontroly dodrZovani ustrojenosti ukazaly,
Ze néktefi zaméstnanci nedodrZuji pravidla, coZ zdlraznuje potfebu pravidelnych kontrol. DalSim
kritickym bodem je absence kontrol na pfitomnost alkoholu &i jinych navykovych latek. Celkové
poskytly vysledky Setfeni dllezité informace o stavu BOZP v organizaci a identifikovaly oblasti,

které je tfeba zlepsit.

Na zakladé odpovédi na otazky v checklistu bylo mozné ziskat detailn€jSi predstavu
o opatfenich, ktera spolecnost provadi pro zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pFi praci.
NejvétSim problémem se opét jevi nedostatecnd pravidelnost Skoleni a kontrol zaméstnanc(.
Zjisténi naznacuji, ze i kdyZ mohou byt na zacatku zameéstnani splnény potfebné nalezitosti,
v pribéhu casu se tyto aspekty zanedbdvaji. Nedostatecna pravidelnost Skoleni a kontrol
zaméstnancl predstavuje zavazny rizikovy faktor, ktery mlze vést k nedostatecné pripravenosti

zaméstnancl na mimoradné situace nebo k neefektivnimu dodrZovani bezpecnostnich postup(.

6.1 PRAVIDELNE SKOLENi BOZP

Jednim z navrhU je pravidelné Skoleni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci jako klicovy
krok smérem k zajisténi bezpecného pracovniho prostfedi a minimalizaci pracovnich rizik
ve spoleCnosti. Tento navrh vychazi z analyzy soucasné situace, ktera identifikuje nedostatky
v existujicich postupech a praxich tykajicich se BOZP a zddrazrnuje potfebu zlepSeni a posileni

Skoleni zaméstnancd.

Cilem navrZeného skoleni BOZP je mimo jiné zvysit povédomi zaméstnancl o pracovnich
rizicich, posilit jejich dovednosti v prevenci pracovnich Urazl a nemoci z povolani a zajistit
dodrZovani bezpecnostnich postupU. Pro dosaZeni téchto cil(l je navrZzen obsah a forma Skoleni,

v€etné intervall provadéni Skoleni.
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Celkové je navrzené pravidelné Skoleni BOZP klicovym prvkem pro zajisténi bezpecnosti
aochrany zdravi zaméstnancl v pracovnim prostfedi. Tento ndvrh opatfeni predstavuje
strukturovany plan pro pravidelnou realizaci Skoleni BOZP v organizaci s cilem zlepSit bezpecnostni

kulturu, minimalizovat pracovni rizika a chranit zdravi zaméstnanc(.

PFi implementaci pravidelného Skoleni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci je klicové
zapojeni vedeni spolecnosti. Vedeni by mélo aktivné demonstrovat sv(j zavazek k bezpecnosti
zaméstnancl a zajistit dostatecné financni a organizacni zdroje pro Skoleni. Dale je duleZité,
aby Skoleni BOZP bylo flexibilni a prizplsobitelné potfebam rliznych pracovnich pozic a skupin
zaméstnancl. Je také dlleZité kontinuadlné aktualizovat obsah a materidly Skoleni BOZP, protoze
bezpeclnostni poZadavky a legislativa se mohou ménit. Pravidelnd aktualizace Skoleni zajisti,
Ze zaméstnanci budou informovani o nejnovéjSich pokynech a postupech, coz pfispéje k udrzeni
bezpecného pracovniho prostfedi. V kombinaci s navrZzenym pravidelnym skolenim BOZP tyto
faktory mohou posilit bezpecnostni kulturu ve spole¢nosti a minimalizovat rizika pracovnich Grazu
a nemoci z povolani. Jde o dlleZité prvky, které by mély byt zohlednény v rdmci celkového planu

BOZP, aby se zajistilo, Ze Skoleni bude Ucinné a prospésné pro vSechny zaméstnance.

Co se konkrétni periodi¢nosti Skoleni tyce, zdkon neudava zadnou Ihitu, kterd musi byt
dodrZena. NejCast&ji spoleCnosti vyuZivaji opakovani Skoleni kazdé dva roky. Tento interval by mohl
byt dostatecny, avSak vzhledem ktomu, Ze spoleCnost zaméstnava osoby se zdravotnim

postizenim, nebylo by na Skodu s témito zaméstnanci opakovat Skoleni kazdy rok.

6.2 ZAUCENi ZAMESTNANCE PRiIMO NA OBJEKTU

Navrh opatfeni na zlepSeni zauceni pracovnikd ostrahy pfimo na daném pracovisti
se zaméruje na identifikaci nedostatk(l souc¢asného stavu a navrzeni strukturovaného programu
zauceni. Cilem tohoto programu je poskytnout pracovnikim ostrahy potfebné dovednosti

a znalosti pro bezpecné a efektivni vykonavani jejich prace na daném pracovisti.

Strukturovany a flexibilni program zauceni bude navrZzen tak, aby pokryl Sirokou Skalu
potfeb a specifik daného objektu. Zahrnovat bude prakticka cvi¢eni, prohlidky objektu, seznameni
s bezpecnostnimi postupy a komunikacnimi protokoly. Klicovym prvkem programu bude aktivni
ucast vedeni spolecnosti, které bude mit dostatecné znalosti o bezpelnostnich postupech

a specifikach daného objektu.

DuleZité bude pravidelné aktualizovat program zauceni podle zmén v pracovnim prostredi
a novych poZadavku. Cilem implementace tohoto navrhu opatfeni je zvysit bezpecnost, ochranu

majetku a spokojenost zakaznikl prostrednictvim lepsiho zauceni pracovnikd ostrahy na daném
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pracovisti. Timto zptsobem budou pracovnici |épe vybaveni pro svou praci a pfipraveni reagovat

na rGzné situace a vyzvy, které mohou nastat v jejich pracovnim prostredi.

Pro zlepSeni procesu zauceni novych pracovnikd by mohl byt klicovym nastrojem checklist,
ktery by obsahoval dllezité body a skutecnosti, jeZ je tfeba pfi zauceni nového zaméstnance
zohlednit a projit s nim. Tento checklist by slouZil jako strukturovany prlvodce pro vedouci
pracovniky, aby zajistili kompletni a efektivni zau€eni novych zaméstnancd. Checklist by mohl
obsahovat rtzné dulezZité polozky, jako je sezndmeni s pracovnimi postupy a bezpecnostnimi
predpisy, seznameni s pracovnim prostfedim a jeho specifiky, Skoleni v pouzivani bezpecnostnich
zarizeni a pomUcek, a také informace o postupech v pfipadé vzniku mimoradnych udalosti.

Nazornym prikladem by mohl byt checklist, ktery vypada nasledovné:

O prohlidka pracovisté a jeho okoli
A vchody a pripadné sluZebni vchody
A vjezdove brany
A zazemi pracovnikl
O seznameni s ostatnimi osobami na pracovisti
A vedouci pracovnici zaméstnavatele a kontakt na né
A povérené osoby objednatele a kontakt na né
A dalSi spolupracovnici
O dualezité prvky BOZP na pracovisti
A hlavni uzavéry energii
A hlavni vypinace el. proudu
A lékamicky
A v&cné prostredky poZarni ochrany
A provozni dokumentace zafizeni
A bezpec€nostni listy k pouZivanym nebezpeénym chemickym latkam a smésim
A kniha urazu
M moznosti evakuace
A unikové cesty a unikoveé vychody
O komunikace na pracovisti
A informace o komunikacich na pracovisti
A informace o skladovych prostorach
A informace o komunikacich pro dopravni prostiedky
A informace o umisténi parkovisté
A bezpecnostni tabulky a znaceni, bezpecnostni pokyny
A seznameni zaméstnance se zakazy a zakazanymi ¢innostmi na pracovisti
A informace o zakazovych znackach (umisténi, vyznam)
A informace o piikazovych znackach (umisténi, vyznam)
A informace o vystraznych znackach (umisténi, vyznam)
A seznameni zaméstnance s pozadavky na jeho ustrojeni pfi praci
A informace o poZzadavcich na provadéni uklidu pracovisté
O koureni na pracovisti
A informace o mistech uréenych ke koufeni
A informace o mistech, kde je koufeni a manipulace s plamenem zakazano
A osobni ochranné pracovni prostiedky, myci Cistici a dezinfekéni prostredky,
ochranné napoje
A mista ulozeni
A mista a €innosti, kdy je nutné je pouZit
O stroje, technicka zafrizeni, technické vybaveni a pristroje na pracovisti
A zakladni seznameni se zafizenimi na pracovisti

Obrdzek 7: Checklist pro zauceni novych zaméstnancd [vlastni]
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6.3 SIMULACE MIMORADNYCH UDALOSTI

Navrh opatfeni ve formé simulace mimoradné udalosti je dalSim krokem pro zajisténi
pFipravenosti a efektivni reakce organizace na necekané udalosti. Tento navrh je stanovenim cild

simulace, které zahrnuji zlepSeni dovednosti tymu, rychlosti reakce a koordinace.

Scénare mimoradnych udalosti jsou navrzeny na zakladé zkuSenosti s rlznymi typy
udalosti, které organizaci jiz postihly nebo ji mohou postihnout. Pldanovani a organizace simulace

zahrnuji stanoveni terminu, mista a Gc¢astnikd, stejné jako vytvoreni planu akci a postup(.

Samotnd simulace probihd prostfednictvim realizace pldnovanych scéndr( s Ucasti

zaméstnancl a klicovych ¢len tymu. Monitorovani pribéhu simulace a nasledné vyhodnoceni

vysledkd jsou klicové pro identifikaci silnych stranek a slabych mist v reakci organizace.

Na zakladé zjiSténi a doporuceni z vyhodnoceni simulace jsou navrzeny zmény a opatreni,
které maji zlepsit pfipravenost a schopnost reakce organizace na mimoradné udalosti.
Implementace téchto doporuceni zahrnuje Skoleni zaméstnanc( a aktualizaci postupd a pland

krizového managementu.

Samotna simulace by méla byt peclivé strukturovana a zahrnovat nékolik klicovych krokd,
aby byla co nejrealisti¢téjsi a efektivni. Jednim z téchto krok( je evakuace budovy, coZ je zakladni
opatfeni v pfipadé nouzové situace. BEhem této faze by mél byt proveden dlkladny prizkum,
zda vSichni zaméstnanci znaji evakuacni plan a védi, jak se dostat k unikovym vychoddm. DalSim
ddlezitym krokem je uzavieni hlavnich uzavér( plynu, elektfiny a vody. To je klicové
pro minimalizaci rizika pozaru, uniku plynu nebo vody a dalSich nebezpecnych situaci. Zajisténi
téchto prvkd by mélo byt soucasti kazdého simulovaného nouzového scénare. Poslednim, aviak

nesmirné ddleZitym krokem, je pfipadné pfivolani Integrovaného zachranného systému (1ZS).

Celkové Ize konstatovat, ze simulace mimoradné udalosti poskytuje organizaci cennou
prilezitost pro posileni jeji schopnosti reagovat na krizové situace, minimalizovat Skody a udrzet
kontinuitu provozu. Tento navrh opatfeni je klicovym krokem smérem k zajisténi bezpelnosti,

ochrany zdravi a ochrany majetku organizace.
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6.4 PRAVIDELNE KONTROLY USTROJENOSTI

DalSim zjisténym nedostatkem je nedodrZovani pfedepsané ustrojenosti zaméstnanci.
Podle jejich pracovniho zafazeni maji stanovené, jaké oblecCeni museji mit v praci nebo napfiklad
umisténi prikazu s fotografii a jménem na daném stejnokroji. AvSak podle vysledk( dotaznikového
Setfeni je zfejmé, Ze tato skutecnost neni respektovana. Jednim problémem je, Ze zaméstnanci nosi
do prace to, co sami chtgji, a ne to, co je predepsano. Druhym problémem je absence kontroly
ustrojenosti ze strany spolecnosti. V dUsledku toho neni dodrZzovani ustrojenosti sankcionovano

a nedochazi k Zadnym opatfenim.

Predepsané, aviak nedodrZované ustrojeni pro priklad u pracovni pozice vratny muze

vypadat nasledné s tim, Ze odév je ve finalni verzi opatfen i logem spolecnosti:

Obrdzek 8: Pracovni uniforma [42] [43]

Obrazek 9: Pracovni uniforma - reflexni vesta [44]
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Vzor sluzebniho prikazu pouZivaného spolecnosti vypada nasledovné:

Drzitel prukazky je
opravnén plnit smluvni NAZEV SPOLECNOSTI
zavazky v ramci firem

LOGO SPOLECNOSTI Pfijmeni:
FOTO

Jméno:

3,5x4,5¢cm

Datum narozeni:

OSTRAHA Vydano dne:

V pFipadé nalezu zaslete na adresu firmy ZNEUZITi SE TRESTA !!

Obrdzek 10: SluZebni prikaz [viastni]

Abychom témto problém0m celili, je nutné nastavit kontrolni mechanismy. To zahrnuje
pravidelnou kontrolu ustrojenosti, ktera by méla byt provadéna manazery nebo vybranymi
zaméstnanci, a stanoveni presnych standardd ustrojenosti. Detailni popis toho, jakd ustrojenost
je pro kazdé pracovni zarazeni povinna, vcetné presného popisu obleceni, identifika¢nich prvk(
atd. Je rovnéz dulezité, aby zaméstnanci byli informovani o vyznamu a povinnosti dodrZovat
predepsanou ustrojenost a o dUsledcich nedodrZeni. Zavedeni sankci nebo disciplindrnich
opatfeni v pfipadé opakovaného nedodrZovani ustrojenosti je dalSim dualezitym krokem.
A konecné, pravidelné hodnoceni Gc¢innosti kontrolnich mechanismd a pfipadné Upravy na zakladé
zjisténych nedostatkll nebo zmén v pracovnim prostredi jsou klicové pro udrZeni dodrzovani
predepsané ustrojenosti zaméstnanci a vytvoreni profesionalniho a jednotného vzhledu

spolecnosti.

Navrhem pro to, aby vedeni spoleCnosti mélo jistotu, Ze kontroly jsou Fadné provadény,
muZe byt vyuZito napriklad protokolu ¢i vykazu, ktery bude vyplfiovan pri kazdé provedené
kontrole a poté predan vedeni. Tento protokol bude slouZit jako dokumentace pribéhu kontrol

a zaznamendvat dulezité informace o provedenych kontrolach.

Protokol by mohl obsahovat informace jako datum a Cas provedeni kontroly, identifikaci
pracovnika povéreného provedenim kontroly, seznam kontrolovanych objektl ¢i osob, zjisténé
nedostatky a opatfeni pfijata k jejich FeSeni. Kazda kontrola by byla peclivé zdokumentovana, coz

by umozZnilo sledovat pravidelnost a ucinnost kontrolnich aktivit.

Povéreny pracovnik by byl odpovédny za spravné vyplnéni protokolu a jeho pfedani vedeni

spolecnosti. Vedeni by pak mélo moznost pravidelné provéfovat tyto protokoly a monitorovat
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pribéh kontrolnich &innosti. Tim by se zajistovalo dodrZovani stanovenych bezpecnostnich

standardd a minimalizovalo riziko vzniku nebezpecnych situaci ¢i pracovnich trazd.

Vzor kontrolniho protokolu by mohl mit nasledujici podobu:

Kontrolni protokol provozniho manazera

Datum:
Cas:
Objekt:

Provozni manazer:

Kontrolovany pracovnik:

Konkrétni ukony kontroly:

kontrola
ukon pripadné nedostatky provedena opatreni
ano ne

spravna ustrojenost

vyuzivani OOPP

dodrZovani néplné
prace

dechova zkouska

Pripadné dalsi ukony kontroly:

Zjisténé nedostatky:

Provedena opatieni:

podpis PM

Obrdzek 11: Kontrolni protokol manaZera [viastni]
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6.5 KONTROLA NA PRITOMNOST ALKOHOLU CI JINYCH NAVYKOVYCH
LATEK

Nedostatek kontrol na pfitomnost alkoholu &i jinych navykovych latek ve spolenosti
vyvolava zavazné obavy ohledné bezpelnosti pracovniho prostfedi. Momentalné neni
ve spole¢nosti zadny mechanismus, ktery by ovéroval, zda zaméstnanci nejsou pfi praci
pod vlivem. Takové chovani zaméstnancl predstavuje vazné riziko nejen pro jejich vlastni

bezpecnost, ale také pro bezpecnost a zdravi jejich kolegli a dalSich osob v pracovnim prostredi.

Proto by mohlo byt vhodné zvazit implementaci opatfeni, ktera by minimalizovala toto
je ndkup alkohol testert a pravidelné provadéni naméatkovych kontrol zaméstnanc. Tato opatfeni
by umoznilo spolecnosti identifikovat potencialni problémy s alkoholem nebo jinymi navykovymi

latkami mezi zaméstnanci a pfijmout pfislusna opatreni.

Implementace téchto opatfeni by méla nékolik pozitivnich dopadd. Za prvé, chranila
by zdravi a bezpecnost zaméstnancl tim, Ze by minimalizovala pravdépodobnost vzniku
pracovnich Urazi nebo jinych neZadoucich udalosti zplsobenych nevhodnym stavem
zaméstnancl. Za druhé, zvysila by dvéru a pocit bezpeci v pracovnim prostredi, coZ by mohlo vést

k lepSi pracovni moralce a produktivité.

Celkové by implementace tohoto opatfeni pomohla spole¢nosti dosahnout svého cile

zajistit bezpecné a zdravé pracovni prostfedi pro vSechny zaméstnance.
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Protokol o dechové zkousce by mohl vypadat nasledovné:

Protokol o dechové zkousce

E)atum:
Cas:
Objekt:

Kontrolovany pracovnik:
Vyse zminénému pracovnikovi byla provedena dechova zkouska pro
podezieni na poziti alkoholu pred nastupem do planované sluzby nebo

pfi samotném vykonu sluzby ostrahy.

Vysledek dechové zkousky:

NEGATIVNI POZITIVNI ............ %o
Opakovana dechova zkouska v.............. hodin.
NEGATIVNI POZITIVNI ............ %o

Vyjadreni kontrolovaného:

kontrolovany pracovnik

kontrolu proved| dalSi pfitomny kontroly

Obrazek 12: Protokol o dechové zkousce [vlastni]
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Pro implementaci tohoto navrhu by spolecnost musela zakoupit minimalné jeden alkohol
tester a v pripadé potreby také testy na drogy. Po nakupu tester( by bylo duilezité zajistit Skoleni
zaméstnancl v jejich sprdvném pouzivani. Dulezité je také dbat na dodrZovani platnych zakonnych
poZzadavkl a regulaci v oblasti testovani alkoholu a drog a pfipadné i na pravidelnou kalibraci

téchto alkohol testeru.

Na trhu je nepreberné mnoZstvi riznych alkohol tester(, ale jednou z nejlepSich variant
by mohla byt znacka Drager. Je zndmo, Ze Policie Ceské republiky vyuZiva alkohol testery této
znacky. Dlvéra, kterou vzbuzuje u policie, naznacuje vysokou kvalitu a spolehlivost jejich produktd,
coZz by mohlo byt dileZité i pro spolecnost hledajici efektivni nastroje pro kontrolu alkoholu

na pracovisti. [45]

Znacka Drager nabizi nékolik modeld alkohol tester(, pficemz pfistroj vyuZzivany Policii
Ceské republiky, a to Drager 7510, patfi mezi cenové nejdrazsi varianty. Tento konkrétni model
je dostupny za necelych 40 000 KE bez DPH. | pres svou vy3Si cenu je pfistroj povaZzovan
za spolehlivy a precizni nastroj pro testovani alkoholu, coz mGze byt dlileZité pro spolecnosti, které

si kladou dUraz na kvalitu a spolehlivost svych zafizeni pro kontrolu alkoholu na pracovisti.

Obrazek 13: Driger alkohol tester 7510 [46]

Jako dalsi, cenové dostupnéjsi alternativa se nabizi napfiklad model Drager Alcotest 6000.
Tento tester alkoholu je k dispozici za zhruba 14 000 K¢ bez DPH, coz ho Fadi mezi levnéjsi varianty

od znacky Drager.
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Obrazek 14: Driger alkohol tester 6000 [47]

Naustky do alkohol testerd této znacky jsou cenové dostupné, stoji necelych
400 K& bez DPH za baleni 25 kustd ndustkd. Je poté ale nutné mit dostatek ndustkd vzdy pro

pfipadné pouziti.

Obrdzek 15: Naustek pro alkohol tester [48]

Pokud jde o testy na drogy, jednou z mozZnosti je zvolit DrugWipe 5S. Tato varianta testu
je vyuZivana i Policii Ceské republiky, co? ji ¢ini dav&ryhodnou a osvédéenou volbou. Tato verze
testu je navrZena tak, aby byla snadno pouZitelna a poskytovala rychlé vysledky, coz je klicové
pFedevsim v situacich, kdy je nutné provést testovani rychle a efektivné. Diky schvaleni a vyuzivani
Policii Ceské republiky miiZze mit spole¢nost jistotu, Ze DrugWipe 5S je spolehlivym nastrojem

pro detekci drog. [45]
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Cena tohoto testu se pak pohybuje okolo 500 K¢ bez DPH.

Obrdzek 16: Test na drogy DrugWipe 5S [49]

V jaké cenové relaci bude spolecnost alkohol tester vybirat zalezZi poté na jejich financnich
moznostech. Nejvhodnéjsi variantou by byl vySe zminény Drager 7510, ktery je znamy svou
vysokou kvalitou a spolehlivosti, a proto jej vyuziva i PCR. Nicménég, existuji i cenové dostupnéjsi

alkohol testery, které maji dostatecnou kvalitu.

72



7  ZAVER

Zavérem lze konstatovat, Ze bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci jsou klicovymi aspekty
pro kazdou organizaci. S postupujicimi roky se pracovni prostfedi stava stale slozitéjSim
a narocnéjsim, coZ vyzaduje neustadlou pozornost a fizeni rizik spojenych s pracovnimi procesy.
Vzhledem k neustalému vyvoji pravnich predpisd, technologii a novych forem zaméstnani
se zvy3uji ndroky na bezpecnostni opatfeni a ochranu zdravi zaméstnanc(. Je zjevné, Ze Fizeni rizik
v této oblasti neni pouhym administrativnim Ukolem, ale ma kliCovy vyznam pro strategické

planovani a dlouhodobou udrzitelnost firmy.

Diky dlouholetym pracovnim zkuSenostem v dané spolecnosti a dobrym vztah(m
s vedenim firmy byla provedena dikladna a detailni analyza soucasné situace. Tato analyza nejen
poskytla hlubsi vhled do fungovani firemniho prostfedi, ale také identifikovala klicové oblasti,
ve kterych Ize zlepSit bezpecnost a ochranu zdravi zaméstnancud. Na zakladé ziskanych poznatkd
a doporuceni byly navrzeny konkrétni kroky a opatfeni, ktera jsou zamérena na zvySovani
bezpecnosti a sniZzovani rizik v pracovnim prostfedi. Tyto navrhované zmeény a inovace maji za cil

posilit celkovou bezpecnostni kulturu a prostfedi ve firmé.

Navrzend opatfeni, jako je periodické Skoleni zaméstnancll v oblasti BOZP, pravidelna

kontrola ustrojenosti, testovani na alkohol a navykové latky, zaskoleni na daném objektu

¢i simulace mimoradnych udalosti, maji za cil minimalizovat rizika a vytvofit bezpecné pracovni

prostredi, které podporuje produktivitu a spokojenost zaméstnancu.

Tuto diplomovou praci je moZzné vyuZit jako zdroj poznatk(l a doporuceni, které maiji
potencial pfinést znacné prinosy pro spolecnost. Tyto poznatky a doporuceni nejen poskytuji
hlubSi vhled do bezpecnostnich procest, ale také nabizeji konkrétni strategie a kroky,

které spole¢nost mUZe prijmout pro zlepSeni svého postaveni na trhu.
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BOZP - Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
DPC - dohoda o pracovni ¢innosti
DPP - dohoda o provedeni prace

EU - Evropska unie

ISO - International Organization for Standardization

IZS - Integrovany zachranny systém

HPP - hlavni pracovni pomér

KHS - Krajska hygienicka stanice

MPSV - Ministerstvo prace a socialnich véci
OOPP - Osobni ochranné pracovni pomcky
PCR - Policie Ceské republiky

PO - Pozarni ochrana

81



