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Nestatni neziskové organizace a jejich vyznam praegionalni rozvoj

Abstrakt:

Tato diplomova prace se zabyva vyznansmosti neziskovych organizaciigaevsim
pak €ch, které se zabyvaji animoterapiife®ozenim vysledk vyzkumi dokladam
pozitivni vliv této terapie na Siroké spektrum adrmich potizi a diagnéz. Vlastni vyzkum
pak doklada nazor vejnosti, uzivatel animoterapie i zastupcrelevantnich odbdr
krajskeho tadu v Olomouci nejen na animoterapii, ale tmost neziskovych organizaci,
které ji poskytuji. Na zakladozhovoru se zastupci animoterapeutickych NNOwpaidim

problémy, se kterymi se tyto organizace potykajia@rhuji mozn&eseni.

Kli¢ova slova:

Neziskové organizace, neziskovy sektor, dobrovblhic darcovstvi, animoterapie,

hiporehabilitace, hipoterapie, canisterapie.



NGOs and their importance for regional development

Abstract:

This thesis aspires to prove the importance ofgmrernmental organizations, above all
of those that provide animal-assisted therapy (AAifroduced research results offer the
evidence of positive influence of AAT on wide rangfehealth issues and diagnosis. My
own research shows the opinion of public, activersief AAT and of representatives from
relevant departments of regional authority of Olom®n the therapy itself and on the
activity of AAT NGOs. Having interviewed the heagpresentatives of AAT NGOs | state

several difficulties those organizations have tefand offer possible solutions.

Keywords:

NGOs, volunteering, donations, animal-assistedafhe(AAT), equine-assisted therapy,

dog-assisted therapy
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1. UVOD

Jednou z pozitivnich zén, které pinesl politicky vyvoj vCeské republice po roce 1989,
je bezpochyby néstajici oldanska aktivita. Byly znovu oZiveny organizace, &terly
v nasi zemi bohatou historii, jako fakaut nebo Sokol.i2né olkanské aktivity se zaly
formovat ve vSech sférach sp&daského Zivota jako projev moznosti svobbdse
sdruzovat a spoie¢ ieSit problémy jak osobni, tak skupinasi€elospoléenské a daly tak

vzniknout mnoha nestatnim neziskovym organizacifd@N

Neziskové organizace se vSak v dnesni¢doetsi [ilis velké @izni verejnosti ani
politika. Jsou ¢asto virgny ze zneuzivani dotacii ze Spatné transparentnosti. Dle
nejnowjsiho vyzkumu Centra pro vyzkum iegného migni ze zé 2019 divéra olam
v NNO zaznamenala opakowamirny pokles, a to o 5 procentnich Bode srovnani
s vysledkem ziezna téhoz roku, a to z 38,4 na 33,1%.

| pies vSechnu negativni publicitu nelze pochybovatamamu neziskovych organizaci.
Jak uvedla zmoemkyr¢ pro lidska prava Helena Valkova na konferenci pNO
v sociélnich sluzbach konané tilgzitosti Mezinarodniho dne za odstanchudoby v roce
2019, 60 procent veskerych socialnich sluzeb megiahych vCR zajid’uji praw nestatni
neziskové organizace. Jsou nenahraditelné nejdediska poskytovanych sluzeb, ale

vyznamne i z hlediska dobrovolnické prace nematéasahiti z hlediska zarstnanosti.

Ve své praci se zatiim predevSim naanimoterapeutick@rganizace a upozornim na
potize, se kterymi se potykaji, a které jsou p¥dahuzel Zivot ohroZujici. Detaiiji se
budu zabyvat dsma organizacemi poskytujicitmiporehabilitaci a canisterapij protoze
situaci takové organizace zndm jak z pohledu dabinika a fundraisera, tak z pohledu
vdécného uzivatele poskytovanych sluzeb. Jako matkadiny pe€ovatel dvou dti
s kombinovanym postizenim si neumirfegbstavit, jak bych se dnes obeSla bez opory
organizace, o které jsem je§fed par lety nerla ani tuSeni. Charakteristiku animoterapie
a vys\wtleni vySe uvedenych pojimajdectend v teoretick&asti prace.

Obecrk se domnivam, Ze skutgy vyznam neziskovych organizaci bohuzel opravdu
doceni a potvrdi pouze uzivatel jejich sluz&b(v piipads socialnich sluzeb) osoba
0 uZivatele peéujici. Svou praci bych rada dokézala sknfevyznam animoterapeutickych
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nestatnich neziskovych organizaci, ré&ipowdomi o jejich dlezZitosti a pomohla jim

steSenim nemalych potizi, které jim vyznankomplikuji jejich zasluznou praci.
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2. CIL PRACE A METODIKA

Cilem téeto prace je dokazat vyznam neziskovychrorgai, a to fedevsim &ch, které
se zabyvaji animoterapii. Z&hm se tedy nejen na prokazatinosu jejich hlavnéinnosti,
¢ili animoterapie jako takové, ale také na ekonomiakspoléensky inos neziskovych

organizaci obeeh

Nejprve se pokusimifplizit pojmy oktanska spoknost a neziskovy sektor, detaijinse
pak budu zabyvat pojmem neziskova organizace. &tlysv jejich podstatu,élenéni
z raiznych hledisek a jeho praktické vyuziti, budu séyrat gicinami jejich vzniku

a vztahemdchto organizaci ke statu.

Dale pak pedstavim vyznamné zdroje informaci o neziskovénosekze kterych budu
cerpat Udaje pro vyzkumnaiéist prace, a také organizace, které jednotlivé NN Zuji

a stavaji se partnery statti pdnani o neziskovém sektoru.

Pro gredstavu o ekonomickéntiposu neziskovych organizaci uvedu jednotlivé zdroj
jejich financovani s poukazanim na vyznam darcawstdobrovolnictvi, a profpdstavu
0 sokasném stavu neziskového sektoru pak aktualni tstiésudaje za celou republiku

a Olomoucky kraj.

V dalSi ¢asti predstavim animoterapii jako takovou a 8tise zminim o jeji historii.
Predlozenim vysledk vyzkumi tykajicich se vlivu animoterapie na zdraldovéka se pak
pokusim dokazat jeji skutey vyznam. Pro lepSifpdstavu 0 mozném rozsahu pozitivniho
dopadu této terapie na&myCR uvedu statistické Gdaje o potencialnich cilowskipinach

klientu.

Dale pedstavim Bkteré animoterapeutické neziskové organizace agiokse formou

rozhovon s jejich redstaviteli ziskat informace o potizich, se ktergmipotykaji, a také

navrhnout jejichreSeni.

Pro zjiS&ni ndzoru cilové skupiny na animoterapii a na kemié organizace, které je
poskytuji, jsem zvolila dotaznikové Eati, se kterym oslovim respondenty pfeghictvim
socialni sié. Tato prace vznika v débpiisnych protiepidemiologickych ogahi souvi-

sejicich se &nim koronaviru Sars-CoV-2, a proto bude vyzkumvadin spiSe touto
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bezkontaktni formou. Ze stejnéhdvibdu jsem zvolila dotaznikové $eni i pro zjiséni
powdomi o animoterapii a relevantnich NNO mezi pragoykrajského éadu v Olomouci.
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3. TEORETICKA CAST

3.1 Obcanska spolecnost

S pojmem obanska spolost se dnes setkdvame pond casto. Zname jej nejen
Zz médii, ale i z &ného Zivota. Festo je obtizné jej definovat, protozZe je velmiailg. Jeho
studiem se zabyvair@devsSim politicka sociologie. Jeden z moznych \dklaabizi
napiklad Guasti ve své praci Povahatabské spokmosti v Ceské republice v kontextu
stredni Evropy: pojem afanska spokinost vymezuje oblast mezi sférou soukromého zajmu
a statem. Je to oblast dobrovolného sdruzovani reféra trhu, statu a soukromych Zitrot
ve které si uvdomujeme provazanost naSehétaGuasti, 2007). ,Podle Jeana Cohena je
moderni obanska spoknost utvéena a reprodukovanazanymi formami kolektivniho
jednani a je institucionalizovana na zakipdava - pedevsim subjektivnich prav, ktera hraji

vyznamnou roli ve stabilizaci socialni diferencigGaasti, 2007)."

.V politické sociologii Roberta Putnama je @mska spoknost misto, kde atané
mohou rozvijet s& socialni kapital a kultivovat sy spole&ensky smysl, tj. & se
spolupracovat, ffijimat a dodrzovat zavazkyiawi druhym a také omezovat vlastni zajem ve
prosggch spolénych hodnot (Sobotka, & Znoj, 2020).“

Kdyz budeme alanskou spokanost posuzovat z institucionalniho hlediska, pajedaa
o st’ spole&enskych instituci a sdruzeni, ktera jsaiglddkem dobrovolnych aktivit gbn
smetujicich k uspokojeni jejich zajim(Kubat, 2006). Instituce @ébnské spoknosti pisobi
horizontal. Zarove jsou jejich vztahy nezavislé na statu, ale jsou ghrarény na zaklad
prav a svobod jednotlivce a pravu na sdruzovani.md@derni spolénosti mezi
demokratickym statem a &dnskou spoknosti neni rivalita. Qtanska spolnost je
demokratickou spot@mosti garantovana a zardvedemokraticky stat bez o¢anské
spolg&nosti by nemdl povahu demokratnosti (Grospi & Kaderdbkova & Mates, &
Wokoun, 2004).

Jak vyplyva z vySe uvedeného, hlavnim zdrojedanbké spoknosti jsou tedy aktivni
obc¢ané, kté se dobrovola podileji na spravovanicei verejnych. Za timto éelem se
sdruzuji bd’ zcela neformaky nebo voli institucionalizaci, ktera jim umage vystupovat

jako pravnicka osoba. Takové organizace potom vgjivezv. neziskovy sektor. Neziskové
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organizace (NNO) dle R vSak pedstavuji jen jednu z&yt zakladnich oblasti @éanské
spol&nosti (viz Tab. 1), ktera nas ovSem bude nejvigienza (Fric, 2015).

Tab. 1: Ctyri oblasti ol'anské spoknosti

Spontdnni Formalné organizovana
P Sousedskda vypomoc, aktivismus Ucast ve volbéch, na zaseddnich
Individudlni v s it L s e .
vSedniho dne, virtudlni aktivismus mistniho zastupitelstva
. . . . Clenstvi a dobrovolnictvi v NNO
Kolektivni Obcanska sebeorganizace ad hoc v . ’
transakéni aktivismus

Zdroj: Fri¢ 2015, vlastni Gprava

Bliz§im vymezenim neziskového sektoru a neziskowdmnizaci se budeme zabyvat

v dalSi kapitole.

Pro lepSi pedstavu o vzajemnych vztazich pdjobianska spoknost, neziskovy sektor
a neziskové organizace, které se budou objevovegl& praci, uvadim schéma jejich

hierarchického usgéadani.

Obr. 1: Grafické zobrazeni pojhvazicich se k @lanské spolnosti

Obcanska spolec¢nost

Neziskovy sektor

NNO

Zdroj: Guasti, 2007, vlastni Uprava

16



3.2 Neziskovy sektor
3.2.1 Vymezeni neziskového sektoru

Neziskovy sektor je spolu se ziskovym sektoremidstil narodniho hospoidévi. Pro
snadrjSi pochopeni jeho postaveni pouzijeme schéma eel@ostedi narodniho
hospodéstvi, které zohletlije princip financovani (Rektik, 2010).

Z hlediska ekonomické (fin&ni) stranky ho Ize dit na neziskovy viejny sektor,
neziskovy soukromy sektor a sektor domacnosti.idgutu ekonomické oblasti je neziskovy

sektor vymezovan jako neziskové a nestatni orgeaifRektdik, 2010).

Obr. 2 Clereni narodniho hospodétvi podle principu financovani

Narodni hospodarstvi

ziskovy (trZni) sektor neziskovy (netrzni) sektor

verejny sektor soukromy sektor sektor domacnosti

Zdroj: Rektaik, 2010

Dle tohotoc¢lenéni plati pro dané sektory nasledujici definice:
* Ziskovy sektor — neboli trzni sektor, je orienfwvna vytvéeni zisku diky prodeji stabk

* Neziskovy sektor — hlavnim cilem neni vyteai zisku, nybrz dosazeni uzitku.

Yavrs

* Neziskovy veejny sektor — financovan z ¥egnych financitizen a spravovan wgnou
spravou (statni sprava a samosprava), podlébgnéekontrole a rozhoduje se ¥mm

verejnou volbou.

* Neziskovy soukromy sektor neboteti sektor - financovan diky dobrovolnym fiainm
piispsvkam fyzickych a soukromych pravnickych osob a takgiizpivka z veejnych

financi. Cilem je dosaZeni uzitku.
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* Sektor domacnosti — sdruZuje @y (rodiny a jednotlivce), jeZz jsou &eareni do
kolok¢hu finartnich toki, vstupem na trh staika vyrobnich faktar (Rektaik, 2010).

3.2.2 Vyvoj neziskového sektoru v CR

.Neziskovy sektor ma ¥eské republice dlouhou tradici. Filantropie ma s ké&eny
v kieg'anské filozofii. Charitativntinnost, ktera vychazela Zdg’anského &eni o lasce
k bliznimu, se zagtovala zejména na piéo chudé, sirotky, staré lidi a zdravetpostizené.
Jiz od 13. stoleti vznikaly nadace, které byly Zsny zejména na podporu cirkvi a du-
chovniho vzdlavani. ... V obdobi osvicenstvi, za vliady Josefabyla jiz socialni pé&e
centralizovana v rukou statu. Mnoho klastbylo zruSeno, jejich vlastnictvi zkonfiskovano
a predano do rukou stské charity a nadaci zaloZzenych pro humanitatelyd Nad

nadacemi byl stanoven statni dohled zemské viady, @02)".

Pozitivnim impulsem pro rozvoj éanské spoknosti byl vznik samostatnéh@ského
statu v roce 1918. Naopak dramatickowtmmznamenala prddti sektor Weskych zemich
druh& s¥tova valka a také rok 1948, kdy byla na zakla@striktivni zngny legislativy
upravujici moznosti shromdbvani oltani celafada organizaci zruSena. ... Stat takeé
kontroloval a organizoval celotadu voln@asovych aktivit pro é&i, mladez, dosgé
i seniory. K dalSimu vyraznému posileni kontrolywgicich asociaci pak doslo v 70. letech

v reakci na tzv. Prazskeé jaro (Guasti, 2007).

Situace se postuprzaala nenit az v osmdesatych letech, kdy se aktivitaamtskych
sdruzeni rozgila téemet do vSech oblasti Zivota spotesti. Ripravila tim mdu pro pad
komunistického rezimu v r. 1989 a zaraviepro vlastni liberalizaci. Liberalizace pén
v neziskovém sektoru byla stvrzengegiim nového zakona o sdruzovanicahi v r. 1990
(Fri¢, 2000).

V porevolinim obdobi z&aly vznikat tisice nestatnich neziskovych orgarizacely
sektor proSel od té doligdou zmén. Jak uvadi Ministerstvo zahréhna portalu czech.cz,

muzeme je rozélit do ctyr etap:
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1990 - 1992

Atmosféra doby se odrazila v prvnich pravnich uach neziskoveho sektoru (zakon
o sdruzovani a pravni Uprava nadaci) a v zalozedaiNiho investniho fondu. Vznikla
Rada pro nadace jako poradni organ viady pro otAi§. Liberalni politika statu v této
doke vytvorila podminky k nastartovani kegné prosg@sné ¢innosti, kterou v péatcich
vyznamrié podpdili také zahranini darci s cilem rozvinout tento pilidemokratické

spole&nosti.

1993 - 1996

Stat formoval stj vztah k neziskovému sektoru zj@dku skepticky a rezervovan
(nedostatek §le rozclit Nadani investéni fond, vahani nad novym zéakonem o nadacich).
Predstavy o neziskovém sektoru owliye debata dvou tdéich politickych osobnosti,
Véclava Havla a Vaclava Klause, o podstav. oltanské spoknosti. Statni politika v této
doke zaostala za vlastnim samovolnym vyvojem neziskow&ktoru; pesto statni podpora

neziskovému sektoruigtala stabilni (2 az 3 mld.d

1997 — 2001

Vztah statu k neziskovému sektoru se stal inte’@im a gesrgjSim. Novy zakon
o nadacich vedl ke konsolidaci nada sféry, proBhla piprava novych zékan a
zpresiovani dotanich pravidel jednotlivych ministerstev. Byla obeowa ¢innost Rady
vlady pro nestatni neziskové organizace (RVNNObD&ak rozdleni prvnich finatnich

prostedki z Nad&niho investiniho fondu.

2002 — dnes

V tomto obdobi doSlo ke dmna velkym zmdnam. Za prvé byly v ramci reformy kegné
spravy vytvageny kraje, které zaly zasadnim zisobem ovliwiovat situaci NNO v regionu.
Za druhé pinesloclenstvi v EU vyzvu v podabmoZnosti navazovat partnerstvi a vyuZivat
fondy EU v ramci aktivit neziskovych organizaCienstviCeské republiky v EU fize do
budoucna vyrazhposilit vyznam a vliv mnoha nestatnich neziskovyuhjekt a I1épe tak

pomoci vSem, kii¢ jsou na jejich aktivitdch zavisli (czech.cz).
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3.3 Neziskovy soukromy sektor

Pro lepSi pochopeni postaveni soukromého kmzéo sektoru pouzijeme schéma
¢leréni narodniho hospodstvi, které vytvail Svédsky ekonom Victor A. Pestoff

Obr. 3: Ctyrsektorovy trojuhelnikovy model narodniho hospetia
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Zdroj: Rekta@ik, 2010

Cely trojuhelnik pedstavuje narodni hospddévi. To je rozdleno ¥emi pomysinymi

~rezy”, které reprezentuji nasledujici kritéria:

* Kritérium financovani provozu a rozvoj€ldhospodéstvi na sektor ziskovy a neziskovy
- zde rozhoduje del, za kterym byla organizace zaloZena d@gba zohlednit pravni Upravu
a zakon 586/1992 Sh. o danichigrpa

* Kritérium vlastnictvi na sektor w¥ejny a soukromy — kym byla organizace zalozena, kdo

ji vlastni a provozuje.

* Kritérium miry formalizace na sektor formalni afarmalni,¢ili zda se jedna o fyzickou

¢i pravnickou osobu
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Soukromy neziskovy sektor jéeplstavovan gedovym trojuhelnikem. Z jeho polohy
tedy vy¢teme, Ze NNO jsou:

* Soukromé — nejsou zakladany statem, ale soukrarogobami.
* Neziskové — nejsou zaloZzeny zéelem zisku.
* Formalni — jejich podoba a postaveni je upravgiisluSnymi zakony

DaleZité je také si vdimnout, Ze NNO leZi mezi firmastatem a doméacnostn@iasto
proto mohou byt ataké byvaji prtetinikem mezi &mito skupinami, & uz v roli
zprostedkovatele nebo obrance slabsi strany. Mohokikiad existovat NNO hajici prava
spotebitelr vac¢i firmam (s pomoci statu) nebo organizace bdici ramsparentnosti
verejnych zakazek mezi statem a firmami. VSude, ktieo vzajemnych vztazich dojde
k nerovnovaze, nedostatkuproblému, naskyta se prostor pro vznik NNO, kieX&e na
danou situaci reagovat. Je dobré si jako pracokoifkrétni NNO ugdomit, kde je misto
dané NNO a mezi kym stoji. Toto postaveni byaéto definovano v ramci tzv. poslani

avize.

3.4 Neziskové organizace - vymezeni pojmu

Neziskové organizace, v zahrami literatde ozn@&ované jako non-profit, nejsou
zakladany jako podnikatelské, tedy zszelém tvorby zisku. Jeho dosahovani neénito
organizacim zapa@zeno, ale neni hlavnim motivefinnosti. Pokud neziskova organizace
zisku dosahne, nell jej mezi své zakladatel@ ¢leny, ale vyuziva ho pro zkvalini nebo

rozSieni svych sluzeb.

Duvody pro zaloZeni neziskové organizace jsou ten§, jnekomemi, a mohou byt
velice rozmanité. #kladem niize byt dobroinnost, charita, podpora diré skupiny nebo
hajeni jejich zajm. Podle toho, zda organizace zdaji cil své¢innosti na véejnost nebo

sebe samu, jeétime na:
* Organizace viejr¢ prosgsneé a

* Organizace vzajentprosgsne.
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Organizace v@jre prosgsné jsou tedy koncipovany tak, Ze jejich cilemgpakojovani
potreb celé spolmosti a oproti tomu organizace vzajemprosgsné funguji pro

uspokojovani pagebclena organizace neboli vymezeného okruhu osob (Hejdakd915).

Organizace J@jn¢ prosgsné jsou producent§istych veéejnych a smiSenych statk
zatimco organizace vzajemprosgsné produkuji smiSenéiggné statky. Hklady veejné

a vzajems prosgsnych organizaci uvadim v tabulce 2.

Tab. 2: Veéejné a vzajema prospSné organizace

Druh neziskové

: Cil, zan@ieni Priklad
organizace
Vereing prosmina Produkce viejnych a smiSenych statk Charita
Jne prosgr uspokojujicich pdtby veejnosti Veiejna sprava

Vzajemna podpora skupin &dmi ¢i
Vzajemr¥ prosgSna pravnickych osob, spatay zajem,
uspokojovani vlastnich pet

Zajmova sdruzeni
Profesni spolky

Zdroj: Hejdukova, 2015

Neziskové organizace lzélenit podle fiznych kritérii. Podle f@dmetu ¢innosti Ize

konkrétni neziskové organizaceaadit do rekolika druhi klasifikaci:
* Mezinarodni klasifikace neziskovych organizadCNPO
* Systém klasifikace netrZniatinnosti podle OSN — COPNI

* Odvétvova klasifikace ekonomickyatinnosti (nevyrobnich) — OKE (Hejdukové, 2015)

Cesky statisticky fad vede neziskové organizace v seznamu ekonomickyojekt
a z hlediska jejichitdéni je vCR vyuZivana klasifikace dle OSN. Ta uvadi 6 oblasti

netrznich¢innosti:
* rekreani, kulturni sluzby
* vzdélavaci sluzby, vyzkum

* socialni sluzby
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* ndbozenstvi a cirkve

* organizace profesni, odbdské a obanska sdruzeni

* ostatni sluzby, smiSené a nespecifické

Stejre tak mohou mit neziskové organizacéané zakladatele. N&sgji to jsou:
* vladni instituce

* cirkve a ndboZenské spoiesti

* domacnosti

* podnikatelské subjekty

Z hlediska #zovatehi nebo zakladatélie mozné neziskové organizace rdid

jes€ na dva zakladni typy:
* veaejnopravni neziskové organizace a
* soukromopravni neziskové organizace (Hiegadd, 2015).

Toto ¢leréni vyuziva pi svych Uvahach o neziskovém sektoru Rada viadynesiatni

neziskoveé organizace (viz. Kapitola 3.6.4).

Lverejnopravni NCXi instituce jsou zaloZeny yeinym sektorem a financovany z ve-
fejnych rozpeta. Jedna se zejména o obce a krafssppvkove organizacéi organiz&ni
slozky, ale také sem lzetzalit verejné vysoké Skoly; eskou televizi jakoZto ¥ejnopravni
instituci apod. Tento typ NO se také Znmko vladni nebo statni. (Hejdukova, 2015)"

Soukromopravni NO fize zaloziti ziidit jiny subjekt nez subjekt spadajici ddsj@ého
sektoru, nafiklad domacnost, podnikatelsky subjekt apod. Omm@ tohoto typu se
podileji na dni v ramci oldanské spolknosti. Tento typ NO se oz&ide jako nestatndi
nevladni NO (Hejdukova, 2015).

.Neziskové organizace, a to jak statni, tak naestataji podstatnou roli v zabezjpwani
verejnych statk a mnohé z niclierpaji finani prostedky z véejnych rozpétu, pripadre
slouzi jako dopikové financovani aktivit financovanych ziegych rozpéta (Hejdukova,
2015)."
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3.5 Funkce NNO

Hovotime-li o vyznamu neziskovych organizaci,ighia uvést, jakou vlastipini funkci
v Zivoté spol€nosti. V dokumentu Statni politikaidi nestatnim neziskovym organizacim
na léta 2015 — 2020 uvadi RVNNO ta@leréni NNO:

1. Servisni NNOposkytuji gimé sluzby svym Kklieiin, tedy pimo feSi véejné
problémy. Typicky do této skupiny gatNNO poskytujici socialni sluzby, NNO v oblasti
zdravotnictvi a socialni Zeenovani nebo v oblasti rozvojové spoluprace a huraamit

pomaoci.

2. Advokani NNO bojuji za prava vymezenych skupinvybranych véejnych zajn.
Jejich¢innost speoiva v prosazovani zén nebo naopak brani zmgnam wici verejnym
nebo soukromym institucim. Maji vyznamnou roli vogazovani principu rovnosti
a nediskriminace, v ochramensinovych z4jiina veejného zajmu, jako je ochrana zdravi,

Zivotniho progtedi nebo prav spiabiteli.

3. Zajmové NNQsou vibec nejpoetrgjSi skupinou NNO ¥eském neziskovém sektoru.
Zanmgtuji se na organizovani zajmogi@nosti bul’ vyhradré pro své&leny, nebo sigsahem
do SirSi véejnosti, kdy se jejich aktivity blizi sluzbam poskyanym ugitym skupinam.
Typicky do této skupiny p&tNNO v oblasti sportu a kultugy tradiéni venkovskeé zajmoveé
spolky (napiklad Sokol, ¥elaiské svazy, dobrovolni h&sapod.).

4. Filantropické NNOpodporuji finakné i hmotre verejn¢é prosgsné aktivity. Typicky
se jedna o nadace a nadiafondy. Filantropické NNO poskytuji finani i hmotné dary
a pispivky (,Statni politika wici nestatnim neziskovym organizacim na léta 2016202,
2015)

V praxi se nejastji setkavame s organizacemi, které plni vice funkejednou.
Napriklad pokud je hlavnEinnosti organizace pé o postizené, 8izarovér powdomi
o této problematice a usiluje o zlepSeni situagamalné v oblasti své fisobnosti. PIni tak

funkci servisni i advokani.
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Tetrevova (2008) uvadi, Zze neziskovy sektor zastavaasq tyto funkce:
* ekonomickou funkci

*  sociélni funkci

*  politickou funkci

Ekonomicka funkce fiedstavuje fakt, Ze neziskovy sektor hraje vyznammatiwv eko-
nomice statu. #sobi jak na stranpoptavky, tak na strénnabidky a je také zafstna-

vatelem.

Socialni funkce neziskového sektoru souvisi s Henposkytuje takové statky a sluzby,
kterymi uspokojuje paeby spolénosti nebocleni svych organizaci, a svo&innosti

ovliviiuje Zivot spolénosti.

Politicka funkcetini neziskovy sektoridezity tim, Ze jej chranied poruSovanim prav,

dava olsamim moznost ovliiovat politiku, mit vliv na vieejné mirni.

Samozejme, jak upozoiiuji nagiklad Belickova a Bukovova (2007), neziskovy sektor
pusobi v ekonomice proto, aby napval i dalsi funkce. Jmenovat |ze funkci infofna
(oswtu), kontrolni (kontrola dodrzovani demokratickygtoces ve spolénosti ze strany
ob¢ani), filantropickou (Zizovani a rozvoj instituci, jako jsou nemocniceyerezity, muzea

apod.), charitni (fesun zdraj k potebnym),éi budovani komunity.

Neziskovy sektor zastava v ekonomice i daisnosti, nabizi pracovni mista, zdjife

financovani i z jinych nez wejnych rozpétt apod.

3.6 Vztah statu a neziskovych organizaci

3.6.1 Selhani NNO

Za divod vzniku neziskovych organizaci je ozaaano trzni selhani nebo selhani statu.
Tam, kde se nema zajem postarat trh nebtas wnezareagoval stat, vznika neziskova
organizace. Vztah statu a neziskového sektoru nékde vnimat jen jako jednogmy. Jak
uvadi Hyanek (2011), dle Salamon&za byt vztah statu a neziskového sektoru zalozen

i na omezenych moznostech neziskovych organizatan®n, a také dalSi atitopouziva
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termin voluntary failure, vokn preloZzeno jako ,selh&ni neziskovych organizaci“. NNO
mohou mit atasto mivaji potizeip ziskavani pdebnych zdraj pro svoucinnost, & uz
materialnich nebo lidskych. Jsou pak mnohdy nucedkterych cinnosti zanechat

(Filantropicka nedostataost - philanthrophic insufficiency).

K filantropickému amatérismu (philanthropic amatsnn) dochazi, pokud organizace
nedisponuji dostate¢ odborrg fundovanymi pracovnikyi ¢leny. S trochou nadsazky lze

fici, prevazi-li dobré umysly a nadSeni nad odbornosti ifidiga2011).

V silach neziskovych organizaci neni ani pokrytolggy existujici paeby v dostaténé
mite a kvalit. (Filantropicky partikularismus (philanthropic gaualarism)) (Hyanek,
2011).

Pod pojmem Filantropicky paternalismus (philanticggaternalism) se skryva tendence
mijet se se svym poslanim, gomijet se s pdebami na stranpoptavky (Hyanek, 2011).
Toto jsou tedy situace, kdy naopak stat naprawljegési neziskového sektoru.

3.6.2 Partnerstvi

Vefejna sprava a neziskovy sektor si tedy vzagempomahajiresSit své nedostatky,
jsou tak nuceny spolupracovat. NO obvykle zareagajivznikly spoléensky problém
rychleji, nez stat,idve a aktiviji se o problém zajimaji a mohou tak stétipavit podklady
k jehoreSeni, poskytnout své know-how. Stat b§f naopak pomoci s ngjtSim problémem
neziskovek, ktery jim brani v 0&né realizaci rozsahlejSich projika to je nedostatek

prostedk, ¢ili pomoci vytesit vySe zmiénou filantropickou nedostateost.

Idedlni podobou partnerské spoluprace statu askmzatho sektoru je jistspoluprace
praibézna, kdy se oba akiévzajemré podporuji acinnost druhého dopuji. Neziskové
organizace monitoruji spalenské problémy a snazi sénmet vefejnou spravu, aby se @ n
zajimala. Stat reaguje v&tn¢, spolupracuje na projektech vedoucickieBeni problému
a podili se na ziskavani priestki k jejich realizaci. Neziskovy sektor poskytuje bijyci

sluzby tam, kde je nedostats/ vykon sektoru komeéniho.

MnohenxasgjSi nez piitbéZna spoluprace statu a neziskovych organizachgje v8huzel
spoluprace “odlozena”, kdy stat na pstgymeziskového sektoru nereaguje a nechiéséni
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identifikovanych problérin pouze na &m, dokud nepodlehne hrotici se situaci nebo tlaku
vefejnosti. Poté se jiZz vynaloZené Usili neziskovyadaaizaci snazi vyuzit a docité miry
podpdit jejich snahu deSeni (Klgkova, 2020).

3.6.3 Konfliktni vztah

Konflikt mezi neziskovym sektorem a statem&pa v tom, Ze statni sprava vidi ¥-p
sobeni neziskovych organizaci problém a jejitinost nepodporuje, nepovazuje ji za
legitimni. Naopak se snazi, aby chijjbi verejné sluzby zajiovaly organizace statni.
Ty ovSem nebyvaji tak flexibilni a navic sasto i reSeni problérn inspiruji préé
u neziskovek, kterym se tato situace saif@joz nelibi. Takovy vztah statu getiho sektoru

ma negativni dopad naiegnou politiku (Kl&kova, 2020).

3.6.4 Rada vlady pro nestatni neziskové organizace (RVNNO)

Rada vlady pro nestatni neziskové organizaceajgrstporadnim, iniciativnim a koor-
dinanim organem vladgeské republiky v oblasti nestatnich neziskovychanizaci. Byla
Ziizena usnesenim vlady v roce 1992 jako Rada ptaagea poté transformovana na Radu

vlady pro nestatni neziskové organizace (dale Rada™).

Rada sousgtd’uje, projednava a prdsdnictvim svého iedsedy pedklada viad
materialy tykajici se NNO a vztahujici se k vyei vhodného proidi pro jejich existenci

acinnost.
Dle informaci na webu RVNNO pIni Rada zejména tyttalSi ukoly:

* iniciuje a posuzuje koncepi a realizani podklady pro rozhodnuti vlady, tykajici se
podpory NNO, legislativni a politick&a offani, ktera se tykaji podminek jeji¢imnosti,

* sleduje, iniciuje a vyjailje se k pravnim edpisim, upravujicim postaveni @nnost
NNO, gipominkuje navrhy pravnich Uprav, které maji vziaNNO (,Rada vlady pro

nestatni neziskové organizace”, n. d.)
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Rada vlady pro nestatni neziskové organizace vasmosti pipravuje novou viadni
Strategii Wi¢i nestatnim neziskovym organizacim na léta 202208D. Strategiefpdstavuje
zakladni vizi a priority, které jsou dale rozpragny do konkrétnich opani. V dokumentu
Metodika tvorby Strategie spoluprace i@j@é spravy s nestatnimi neziskovymi
organizacemi na léta 2021 az 203@at) viady CR uvéadi, Ze navrzenim a naslednym
schvéalenim strategie dochazi k vyj@di \ile statu podpiit rozvoj oktanského sektoru
a nestatnich neziskovych organizaci, spolupodigenaieSeni identifikovanych vyzev
a slabych mist, aktivna v souladu s narodnim stavanim k udrzitelnému rozvojleské
republiky také efektivéd vyuZivat potencialu spoluprace statu a nestatnigtiskovych
organizaci (,Metodika tvorby Strategie spolupraegejné spravy s nestatnimi neziskovymi

organizacemi na léta 2021 az 2030”, n. d.).

V roce 2020 vyhlésil Sekretaridt RVNNO vyzvu Kk asi podriti k ndvrhu priorit
Strategie. Cilem této vejné konzultace bylo poskytnout vSem zastnpdNO mozZnost
podilet se na tvotbStrategie a ziskat co nejvice nazdrVyzva pro nestatni neziskove
organizace k zaslani pa&th k navrhu priorit Strategie i¢i nestatnim neziskovym
organizacim na léta 2021 az 2030”, 2020).

3.7 Zdroje informaci o stavu neziskového sektoru

3.7.1 Satelitni G¢et neziskovych instituci (SUNI)

Hospodé&ska politika statu se neobejde bez objektivnichormfici o narodnim
hospodéstvi, které popisuji jeho stav a vyvoj. Zdrojem deych informaci je systém
narodnich &t (SNU). Je to statisticky model, ktery systematickydetail®d popisuje
ekonomické procesy v narodnim hospstid. SNU slouzi k monitorovani ekonomiky,
makroekonomické analyze, tv@rbhospodé&ské politiky, mezinarodnimu srovnavani

a makroekonomickému modelovani (,Narodatyd, n. d.).

Narodni @ty poskytuji nejsouhrrijSi informace o vyvoji hospodstvi, ale nemohou jit
do velkého detailu (Sp&cek, n. d.). Z toho @vodu dochazi k vyti@ni satelitnich &a.
Ty tedy roz&iuji statistickou kapacitu SNU na vybrané oblasjirea V praxi se mzeme
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setkat nap se satelitnim &tem cestovniho ruchti se satelitnimi &y z oblasti envi-

ronmentalni.

Nestatni neziskova organizace (NNO) negieské republice oficialni pravni termin ani
pravni formadi status pravnické osob¢:SU tedy nema k dispoziciijmo Gdaje o NNO,
nabizi pouze formou v¥u z registru ekonomickych subjéKRES) nejaktuakjsi databazi

podle pravnich forem organizaci.

SUNI také definuje neziskové instituceregii ,Strukturalré - operacionalni* definice
neziskového sektoru vznikla v ramci Mezinarodnihavsavaciho projektu neziskového
sektoru University Johna Hopkinse. Za neziskovatituci je povazovana jednotka, ktera
je vytvorena za Gelem vyroby vyrobk a poskytovani suzeb, ale zardvgji status
nedovoluje, aby tato organizace byla pro jednoktgré ji zalozily,fidi nebo financuiji,
zdrojem ijmu, zisku nebo finainich vynod. Neziskové instituce procély SUNI jsou
tedy organizace neziskowéebo zisk nerozdujici, institucionalé odcleny od vladnich

instituci, samospravra nepovinnéProuzova, 2015).

Po znénach v obbanském zakoniku z roku 2014 této definici odpoxi@@ravnich forem

organizaci, viz tabulka 3.

Tab. 3: Pravni formy NI podle @anského zakoniku

Pravni formy NI

117 Nadace 708 Organizace zstnavatel

118 Nadani fond 711 Politicka strana, politické hnuti

141 Obecy prosgsna spolénost 721 Cirkevni organizace

161 Ustav 722 Evidované cirkevni pravnické osoby
601 Vysoka Skola (\ejna) 736 Pobiny spolek

641 Skolska pravnicka osoba 741 Stavovska orgamizpoofesni komora

704 Zvlastni organizace pro zastoupeni
¢eskych zajmh v mezinar. organizacich
706 Spolek 751 Z4ajmové sdruzeni pravnickych osob
707 Odborova organizace 761 Honebni sfaistvo
Zdroj: Satelitni det neziskovych instituci, 2020

745 Komora (krora profesnich komor)

Satelitni @et neziskovych instituci (SUNI) tedy vznikd z fmity gesrjich a po-
drobrgjSich informaci o neziskovém sektoru. Zohieg jeho specifika, kterymi se liSi od
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béZznych podnik nebo vladnich instituci. Ro#8je statistické sledovani o ukazatele, které
jsou pro NNO charakteristické, avSak nejsou v shuke standardem ESA 2010 (evropsky
metodicky standard Evropsky systénitii/ European System of Accounts) &asti
narodnich &ta, nagiklad praci dobrovolnik nebo rozdleni naklad neziskovych instituci

dle &telu (,Satelitni @et neziskovych instituci”, 2020).

3.7.2 Centrum pro vyzkum neziskového sektoru (CVNS)

Centrum pro vyzkum neziskového sektoru vzniklo eer@003 jako reakce na peibu
informaci o neziskovych organizacich. Centrum spwleziidily a v letech 2003-2006
spol&né provozovaly Ekonomicko-spravni fakulta Masarykawyiversity v Brig a ob-
¢anské sdruzeni Trialog (Bfnsky institut rozvoje atanské spoknosti). Sdruzuje &decké
pracovnikyctyi fakult Masarykovy university: ekonomicko-spraviiigsofické, pravnické

a fakulty socialnich studii (,CVNS - Poslan¢ianost”, n. d.) .

Centrum pro vyzkum neziskového sektoru se profijaje interdisciplinarni centrum
vyzkumu a studia neziskového sektoru aamtské spoknosti, misto dialogu teorie s praxi
a vzatlavaci pracovist zantiené na dalSi vathvani studerit a mladych wdeckych pra-
covniki. CVNS sidli na Ekonomicko-spravni fakultMasarykovy univerzity v Bré&
(,LCVNS - Poslani &innost”, n. d.).

Poslanim CVNS je zkoumat stav a rozvoj neziskowegidoru a otanské spoknosti,
zpracovavat vysledkyddeckého vyzkumu a zprdstlkovavat je zdjentien prostednictvim
publikani ¢innosti a psadanim konferenci a semifia Krome vlastni vyzkumné a ana-
lytické ¢innosti CVNS take fijima zakazky od viejnych, podnikatelskych a neziskovych
instituci. Po &kolik let zpracovavalo CVNS pro vladdR Rozbor financovani NNO

z verejnych rozpeétu (,CVNS - Poslani &innost”, n. d.).

Jednim z projekt CVNS je Interaktivni mapa neziskového sektoru Na webu
mapaneziskovek.cz je zprovama platforma obsahujici komplexni informace o nezis
kovém sektoru. Tento projekt, ktery byl sasti Operé&niho projektu Zarstnanost
Ministerstva prace a socialnichéoi dokortilo CVNS v dubnu 2020 (,Mapa zobrazi

kompletni data o neziskovkach a to jak odbainiktak laikim”, 2018).
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.Hlavni ideou je pedloZit véejné sprav a veejnosti dostatek informaci o aktualnim
stavu a vyvoji z&kladnich ekonomickych charaktéristeziskovych organizaci, ato
vybudovanim pla funkéniho a uzivatelskyfjvétiveho inform&niho systému. Korsaym
cilem je trans-parentni praéstli umoaujici kvalifikované rozhodovani jak ¥&gné spréaw,

tak darcovské vejnosti (,Interaktivni mapa neziskového sektoru (RBANNO)”, n. d.).”

Mapa tedy nabizi nejen zakladni charakteristiky, R0 je pravni forma nebo oblast
pusobnosti, ale také odkazy na jejich stanovy nelio¢vy zpravy a informace o finanich
tocich. Mizeme se zde tedy dazlét, na jaky typ aktivit NO dotace ziskava a v jak8iv
Na obrazku 4 vidime jakoriilad printscreen Mapy neziskovek se zazmam organizaci

v Olomouckém kraji.

Obr. 4: Printscreen mapy se zazeaim neziskovych organizaci v Olomouckém Kraji

Zdroj: mapaneziskovek.cz, 2021

NejnowjSim nastrojem, ktery CVNS vytvilo a uvedlo do provozu na pétku roku
2021, jeKalkula¢ka finanéniho zdravi neziskové organizaceUmoziuje neziskovym
organizacim zhodnotit svou finém stabilitu. Kalkulgka ,ukaze, v jaké finami kondici se
organizace nachazi, upozorni ndppdné negativni skuteosti, které mohou ohroZovat
ekonomickeé fungovani organizace, a to nyni i v lueto, poradi, jak |ze tyto negativni
skute&nosti odstranit. Cela kalkulka funguje na principu tzv. rating které vychazi
z hodnocenitznych zejména finamich ukazatél organizace (,Kalkulgka finartniho
zdravi neziskové organizace”, 2021).
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3.8 Organizace sdruzujici NNO

V zahranki vznikly tfi modely spoluprace mezi neziskovym sektorem astakrons
modelu zajmovych skupin (amerického) a modelu kapeniho (Emeckého) existuje
je$& model stedni cesty, ktery je upksvan prag v Ceské republice a déle rididad ve
Velké Britanii. ,Tento model spoluprace statu aiskavych organizaci neni postaven na
zasteSujicim organu.i@sto se snazi o koordinaci a formalizovani stykaimeziskovym
sektorem a statem. Na obou stranach existuji orgérye se staraji o koordinagéchto
vzajemnych interakci. (Ktd&ova, 2020)“ Mezi organizace héjici zajmy neziskavéektoru

pati krom¢ dalSich tyto nize uvedené.

3.8.1 Asociace nestétnich neziskovych organizaci Ceské republiky, z. s. (ANNO)

Asociace nestatnich neziskovych organizaské republiky je vSeoborova organizace,
ktera sdruzuje sSni krajské organizace &wolik desitek nestatnich neziskovych organizaci
(L ANNO - Kdo jsme”, n. d.).

Vletech 2016 — 2018 n#glad feSila projekt z vyzvy Opetaiho programu
Zamgstnanost s nazvem ,Asociace nestatnich neziskow§ganizaciCR jako most mezi
verejnou spravou a neziskovym sektorem“. Momenrtalpracuje na projektu
spolufinancovaném MMRCR s nazvem ANNOCR - podpora nevladniho sektoru
v regionech. Jednou ze samostatnych aktivit tolpwtgektu je Partnerstvi ANN@R
s veaejnou spravou (,ANNO - Probihajici projekty”, n).d.

3.8.2 Asociace vefejné prospésnych organizaci CR (AVPO)

Na svych webovych strankach AVPO uvadi, Ze poslaaviPO CR je pispivat
k vytvareni transparentniho, spolehlivého a moderniho kezé&ho sektoru.

LJAVPO CR zaala svoji ¢innost vroce 2010 jako is&ni a nadoborova asociace
neziskovych organizaci. V stasné dob sdruzuje tér sto neziskovek,ipvazrit se jedna

0 organizace servisniho typu (poskytovatelieye prosgsnych sluzeb).
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AVPO CR svym ¢lenskym organizacim poskytuje v3estranny servisktivras haji
a prosazuije jejich zajmy.

Od roku 2014 je AVPQ@R spravcem zriky Spolehliva véejné prosgsna organizace
(Znatky spolehlivosti) a partnerem Americké agentury prezinarodni rozvoj (USAID)
(LAVPO - O nas”, n.d.)."

3.8.2.1 Znéka spolehlivosti

Poslanim Znéky spolehlivosti je posilovativéru dar@ a podporovatélk neziskovym
organizacim. ,Zn&ka spolehlivosti je zarukou pro darce ieost, Ze viejr¢ prosgsna

organizace naplje své poslani gadré hospod# se s¥éienymi prostedky.

Na jae roku 2015 se Zitla spolehlivosti stala seésti Program€eska kvalitagimz
potvrdila, Ze spluje nejiisngjSi kritéria nezavislosti a objektivity. Statistikykazuji, ze
Znxka spolehlivosti pomohla vejn¢ prosgsSnym organizacim, které ji maji, ziskat
v praméru o 20 % vice prostdki od soukromych daic(Sedivy, 2018).*

Seznam prodtenych organizaci je na www.znackaspolehlivostilBrziteli Znatky

spolehlivosti je 18 neziskovych organizadR, nagiklad Charita Olomouc, Pestra, o. p. s.

nebo Nadace J&T (,Spolehlivaign¢ prosgsna organizace”, n. d.)

3.8.2.2 Index udrziteIného rozvoje

.Index udrzitelného rozvoje @hnského sektoru (Civil Society Organization
Sustainability Index CSOSI) je kbvym analytickym nastrojem, ktery difi vyvoj
ob¢anského sektoru veistini a vychodni Evr@pa Eurasii (E&E). Index sleduje vyvoj
obc¢anského sektoru v d&tadvaceti zemich za poslednich patnact let. Zkouoetiéovou
piiznivost prostedi pro obanskou spokiost se zagienim na pravni progdi, organizéni
zakladnu, finadni zajiS&ni, prosazovani zajim poskytovani sluzeb, infrastrukturu
a veaejny obraz. Kazda dimenze je hodnocena sedmistiqu Skalou, kde 1 ozdaje velmi

pokrctilou Urovei rozvoje a 7 naopak nizkou Ur@vezvoje. Index byl vyvinut v Americké
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agentie pro mezinarodni rozvoj (United States Agency Ifdernational Development
USAID) ve spolupraci s organizacemi v jednotliviagmich, ve kterych je index sledovan.

Partnerem USAID eské republice je Asociaceie@g¢ prosgsnych organizactR,
kterd4 organizuje hodnoceni podle dané americké dilgtca dale zpracovava a shrnuje
vystupy hodnoceni déeské zpravy.“

Ceska republika si uzskolik let drzi index na hodn#t2,6. Jsme tak ve sledovaném
regionu na pomysiném 4. mista Estonskem, LotySskem a Litvoute@ sousedy Polskem
a Slovenskem. Stav jednotlivych hodnocenych kategkazuje obrazek 5.

Obr. 5: Index udrzitelného rozvoje damského sektordR 2019

CELKOVE HODNOCENI EXPERTNI SKUPINY: 2.6

1.0 20 3.0 40 5.0 6.0 7.0

CELKOVE HODNOCENI EXPERTNI SKUPINY V CESKE REPUBLICE
PRAVNI PROSTREDI

ORGANIZACNI ZAKLADNA

FINANCNI ZAJISTENI

PROSAZOVANI ZAIMU

POSKYTOVANI SLUZEB

INFRASTRUKTURA

VEREJNY OBRAZ

STABILNI ROZVIJEJ(CI UDR2ITELNOST
UDRZITELNOST SE UDRZITELNOST ZTIZENA

N

Zdroj: AVPO, 2021

3.8.3 Svét neziskovek

~SVEt neziskovek se profiluje jako otny prostor pro spolupraci a sdileni zkuSenosti —
mezi lidmi z neziskovek i mimoén(,Svét neziskovek je v novém.”, 2021).“ Snazi se
podpdit spolupraci vSech akt@érzapojenych do rozvoje nezisku. Portal tak sloefgmNO,
ale i jednotlivéim a firmam, které uz s neziskovym sektorem spolupranebo by ctdy.
Lze tu tedy kromy dalSiho nalézt pro neziskovkyaldzity grantovy di& s pgehledem
aktualnich vyzev, ale i informace o aktualnigmidv nezisku a také burzu prace, na které

Swét neziskovek spolupracuje s Jobs.cz.
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Swt neziskovek tak igvzal ¥tSinu sluzeb, které doposud poskytovala NadacesNezi

kovky.cz, jeji portal neziskovky.czugtavd administrativnim zadzemim nadace §Sv

neziskovek je v novém.”, 2021).

3.8.4 Unie nestatnich neziskovych organizaci Olomouckého kraje (UNO OK)

»T0to zajmové sdruzeni pravnickych osob si klade# podporovat nestatni neziskové
organizace Olomouckého kraje a jejich zajmy, kfjeohl v souladu s principy ¢anské
spole&nosti. Za tim delem UNO OK vytvéi trvaly prostor pro komunikaci mezi svymi
¢leny a je platformou pro komunikaci a spolupraorgany véejné spravy, podnikatelskym

sektorem, dalSimi neziskovymi organizacemi a jingabjekty (,UNO OK - O nas”, n.d.).”

3.9 Financovani neziskovych organizaci

3.9.1 Verejné prostredky

Casto diskutovanou otazkou tykajici se neziskovyxtituci v posledni dabje jejich
financovani. Neziskovky jsou kritizovany iegnosti i politiky zacerpani véejnych
prostedki. Prezident Zeman je opakowaoendil za ,pijavice na statnim rozgtu.” Vladni
vydaje na neziskovy sektotifpm maji klesajici tendenci. Tabulka 4 ukazuje mni

pokles 0 0,6 mid. K

Tab. 4: Neinvestni transfery neziskovym a pod. organizacim

Neinvesténi transfery
neziskovym a pod.
organizacim (mid. K)

2017 13,6
2018 11,8
2019 16,6
2020 16,0

Zdroj: Statni rozpoet v kostce”, 2017-2020
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Paradoxs je prav v této pro neziskovky nelehké dobelmi obtizné dostat se kgsnym
a detailrjSim udafim o financovani NI. Jak uz je uvedeno v kapito@WNS, zpracovavalo
kazdor@né toto centrum viladl ,Rozbor financovani nestatnich neziskovych orgatiiz
z verejnych rozpétu“. Posledni byl vSak sestaven s Udaji za rok 20d&adou Fijat v roce
2018. ,Andrej Babi$ byl podle svych tehdejSich st@spokojen a Zadal detaiji rozbor.
Vysledkem je, Ze Zadny novy rozbor od té doby @zamikl.” (Bire¥'an, 2020)

Z udaji, které poskytuje Mapa neziskovek, pak Ize sestsfiticek organizaci, které

M M AL

Z rozp@tu cerpaji nejvysstastky. Prvnich Sest pozic obsadili sportovni orgare a uz
tradiéné ostatni vyrazé prevysuje Fotbalova asociaCeské republiky gastkou pevysujici

pul miliardy K¢ (,Interaktivni mapa neziskového sektoru“, 2021).

Podpora NNO z uejnych rozpéta neni zpravidla narokova a financovaschto
organizaci ma vice zdinjNasledujici graf 1 znazauje podil jednotlivych slozek.

Graf 1: Zdroje financovani NI slouzicich domacnoste% (2018)

Zdroje financovani NI slouzicich
domacnostem v % (2018)

= Pfijem za trzni produkci

= Prijem za netrzni produkci

« Diichod z viastnictvi b—
Transfer od firem - firemni darcovstvi

= Transfery z vefejnych zdroji - dotace,

pujeky
= Transfery od obyvatelstva - dary

= Transfery od obyvatelstva - clenské
prispévky

= Transfery ze zahraniéi - dary, dotace EU

= Dobrovolna prace

Zdroj: CSU, 2020, vlastni Gprava
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3.9.2 Dobrovolnictvi

Z vySe uvedeného grafu 1 vyplyva, Ze jednim z ayanych zdraj financovani nezis-
kovych organizaci je dobrovolna prace. Diky praobmbvolnikim uSeti neziskove
organizace na nakladech, a tyto pifedky pak mohou vlozit do zkvalibvanici rozSicovani
svych sluzeb a produktnebo snizit jejich cenu &iuit je tak pro konéného spdebitele

dostuprjsi.

Stejre, jako roste péet neziskovych organizaci, fiataji i hodnoty ve statistikach
dobrovolnické prace. Ret odpracovanych hodin dobrovolniky vroce 2018ostr
mezira&né o 2,6 % na 56,8 mil. Hodnota dobrovolnické pr&od 9,3 mid. K, coz
mezira@né predstavuje ndist 0 12 %. P&et dobrovolnickych FTE Gvaikv neziskovych
organizacich vzrostl mezitn¢ o 3,61 % na 32455. Vyvofthto ukazatel v letech 2014 —
2018 ukazuje tabulka 5.

Tab. 5: Dobrovolnicka prace

Dobrovolnicka prace v neziskovych organizacich

Pocet . . . Ocengni
Rok | dobrovolniki Pt el od,pracpvanych dobrovolnické prace

(FTE) dobrovolniky (tis.) (mil. K &)
2014 27 661 49 594 6 309
2015 29 184 51 975 6 865
2016 30620 54 570 7 581
2017 31324 55 447 8 329
2018 32 455 56 866 9324

Zdroj: CSU, 2020, vlastni Gprava
* FTE uvazek = Ekvivalent plného pracovniho uvazku, z anglického oznaceni full time equivalent.

** Ocenéni dobrovolnické prdace se provadi medignem hodinové mzdy, coZ vroce 2018 bylo 163,9 KC.
Dobrovolnickd prdce neni soucdsti ukazatelt ndrodnich ucti véetné HDP a je zahrnuta pouze v Satelitnim uctu
neziskovych instituci.

Duvodi, prat se lidé ¥nuji dobrovolnickéginnosti, mize byt celarada. Nkdo chce
nabidnout svoje zkuSenosti a znalosti, jiny je chiskat, ’kdo chce progt pomahat
a vyjadit tak svaj soucit, pochopendi pratelstvi. Dobrovolnictvi také umaije ¢lovéku
zazit ten veliceeZity pocit z vykonani prace, kterd je opravduspéSna. Ne kazdému je

piano odnaset si takové dojmy ze svého&nani.
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Ackoliv prace dobrovolnika neni finam® ohodnocena, imasi hodnoty pro Zivot
mnohem vyznamjSi:

* rozvoj osobnosti, seb&domi, zodpovdnosti, samostatnosti
* uvédomeni si skuténych hodnot, respekiii rozmanitosti mezi lidmi
* uvédoneni, Ze Ize s#t kolem sebe #nit

* pracovni zkuSenosti, které z@igpii hledani zarstnani (moznost zaznamenat praxi do

Europass Zivotopisu)
* nové kompetence (komunikai, jazykove,...)
* moznost seberealizace

* seznameni s novymi lidmi

Dobrovolnictvim je obvykle mimo dobrovolnictvi formalni, které byva upravenou
smlouvou mezi dobrovolnikem a organizaci. Je tear€j vymezeno, na rozdil od
dobrovolnictvi neformalniho, kterym se mysli jaklskadobrovolrg poskytnutd pomoc.
Specifickou formou dobrovolnictvi je dobrovolnickduzba, ktera je upravena zako-
nem (198/2002 Sh., ktery byl novelizovan zakone@@®4 Sb.), a ktera uz dobrovolnikovi
prinasi ugité vyhody, napp smluvré zarwené postaveni, pojiti proti Skodam na zdravi
a na majetku, organizace muibe hradit cestovni vydaje, ubytovani, stravu, deblikovi
muze byt @i spinéni zdkonem stanovenych podminek statem hrazeneatdigojiS€ni po
dobu vykonu sluzby. Dobrovolnickou sluzbu je nuiglkkonavat u akreditované organizace.
(Dobrovolnictvi, 2018)

Podpde a rozvoji dobrovolnictvi \CR se nejdéle dnuje zapsany Ustav HESTIA -
Centrum pro dobrovolnictvi. Jeho poslanim jeit& rozvijet mySlenku dobrovolnictvi,
zajistit, aby dobrovolnictvi byloifstupné vSem a spojovalo v gdliskost i profesionalitu.
Prostednictvim dlouhodobé spoluprace s dobrovolnikyanigacemi i firmami pspivat
k rozvoji olanské spoknosti. (,Spoléenska odpotdnost je smyslem i cilem naSi prace”,
n. d.)” HESTIA se snazi také zviditelnitipos dobrovolnik jednak v médiich, a také jejich

oceaiovanim dobrovolnickou cenour&sadlo (,Cena kKesadlo”, n. d.).
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3.9.3 Darcovstvi

.Moznost podpéit druhé a pomoci jim iedstavuje dlezitou sodast seberea-
lizace, pocitu plnohodno#n zitého zivota. Lidska solidarita tiio zaklad socialni
spravedInosti, tedy spravedlivého rélmyani tiemen ve spolaosti. Uskuténovani lidské
solidarity je podminkou istojného Zivota celé spdleosti. Ponechanim lidi bez pomoci
v bezvychodnych situacich utrpi poniZeni cela spaist. (Bodkova, 2020)"

Darcovstvi jako projev lidské solidarity se staj@mnamnym zdrojem financovani nezis-
kovych organizaci. Podle expertniho odhadu Fératgd&teré vychazi z vlastnich analyz
a dostupnych dat ministerstva financi a krajskythdi] darovaliCeSi v roce 2020 na
individualni darci pak 2,4 mld. & nadace a nadai fondy 1,8 mld. K. 40 milioni K¢ bylo
darovano prosednictvim DMS (Donors Message Service, coZ je déidcd SMS od
individualniho pispévatele. Za zminku stoji fakt, ze projekt darcovsk@MS, ktery se
uplatiuje i v zahranii, vznikl na @idé Ceské republiky a funguje uz od roku 2004) (,Mapa
darcovstvi 2020 WCeské republicetisla, trendy a dopady”, 2021).idhled dal od
fyzickych a pravnickych osob a také &t veejnych sbirek v jednotlivych krajicBR

ukazuje obrazek 6.

Obr. 6: Mapa darcovstvi 2020
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© Potet pravnickych osob, které si odecetly dar z dani | Celkova vySe darovanych penéz v krajich v mil **

Zdroj: donorsforum.cz, 2021
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Individualni darci maji &kolik moZznosti, jak fispét na dobrginny (&el. Nejvice dark
vyuziva moznost darovat bankovniiepodem jednordzovym nebo trvalym. Jednorazovych
dari je dle statistiky za rok 2019 pousertina z celkového pftu. Jednou z moznych forem
pravidelného darcovstvi, kterdieska republika nevyuziva, jsoudaé asignace. Vyuziva
se ale nafiklad na Slovensku, kdegipesla vice nez 15 tisim piijemai celkem 73 miliod
eur (,Mapa darcovstvi 20200eské republicetisla, trendy a dopady”, 2021).

V roce 2020 fpsobi vCeské republice 2 717 nadaci a nadeh fondi, coZ je proti roku
2019 o 274 subjektu vice. Na Spici #eéku firemnich nadaci a forid pokud jde o objem
rozdslenych prostedki, se dlouhodob umig’uji NadaceCEZ a Nad#ni fond AVAST.
Nefiremnim pak kraluje Dobry aalkd Za rok 2019 spolaé rozctlili vice nez 100 milioh
korun. Nejvice podporovanou oblasti je dtadani a ¥da (,Mapa darcovstvi 20200eské

republiceisla, trendy a dopady”, 2021).

Na krizi zpisobenou pandemii koronaviru v roce 2020 dle infaimaa-6ra dant zare-
agovaly rkkteré nadace a fondy rychleji nez stat. Vznikalaoitédna grantovéizeni na
podporu jak neziskovych organizaci, tak jednofliacctyii nejvétsi darci rozdlili mezi
potrebnécastku gevysujici 80 milio korun (,Mapa darcovstvi 2020 Weské republice:
¢isla, trendy a dopady”, 2021).

Ze dard i pres koronavirovou krizi neubylo, se shodujiiegstavitelé vyznamnych
neziskovych organizaciipobicich WCR: CharitaCR, Diakonie alovék v tisni. Z&lanku
uvedeného na irozhlas.cz vyplyva, Ze lidé solid@tispivali na specialni sbirky na pomoc
tém nejvice zasazenym. Dostalo se pomoci i rodinderéksi nemohly dovolit gzovat
détem vybaveni na disténi vyuku (Karasova, 2021). Sté&jpozitivni informaci pinasi
i portal nejwtsi darcovské platformy ¢R Darujme.cz, jehoz prasidnictvim lidé a or-
ganizace darovali 232 milidgnkorun na dobréinné &ely, coz je oproti roku 2019 nist
0 81% (Kratochvilova, 2021).
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4. VVLASTNI PRACE

4.1 Aktualni Udaje o NNO
4.1.1. Situace v CR

Celkovy paet neziskovych organizaci GR vytrvale stoupa. Ze zhruba 90 tisic
organizaci v roce 2005 jejich et vzrostl az na necelych 143 tisic v roce 201&it{m
zlomem byl rok 2014, kdy novela &mského zakonikurfmesla znény v pravnich formach
organizaci. Naiiklad now vznikly astavy a zanikla sdruzeni, ktera byla aakna spolky.
Praw téch je mezi neziskovymi organizacemi nejvice. OR016 dosSlo k roz&eni
cirkevnich organizaci na cirkevni organizace a@sadé cirkevni pravnické osoby, které
zahrnuji také charity, Skolska fzzeni a zdravotnickd Eaeni Zizované cirkvi nebo
naboZenskou spalrosti (,Satelitni Get neziskovych instituci”, 2020). Vyvoj pm NNO
v letech 2014-2018 ukazuje graf 2.

Graf 2: Vyvoj pdtu neziskovych organizaci v letech 2014-2018

140 826 142 664

137 594

132 953

129 061

2014 2015 2016 2017 2018

(zdroj: CSU, 2020, vlastni Gprava)

4.1.2 Situace v Olomouckém kraji

Aktudlni statisticka data o neziskovych instituoskytuje krond Ceského statistického

Uradu také vySe uvedena Mapa neziskovek. Zesmjsh Udaj vyplyva, Ze v Olomouckém

v
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forma spolek, stefnjako v celéCR (viz. Tabulka 6). Fekvapi nizky pd@et organizaci
pracuje v socialnich sluzbach a zdravotnictvi, Bgjanv porovnani s ptem organizaci

vénujicich se sportovnim a zajmovym aktivitam (viafgs).

Tab. 6: Neziskové organizace Olomouckého krajegppdivni formy (2019)

Neziskoveé organizace Olom. kraje
podle pravni formy (2019)
Nadace 9
Ustav 14
Nadani fond 16
Evidované cirkevni pravnické osoby 97
Pobany spolek 379
Spolek 148%
Celkem 2000

(Zdroj: mapaneziskovek.cz, 2020, vlastni Gprava)

Graf 3: Neziskové organizace Olomouckého krajegobbru (2019)

Neziskové organizace Olom. kraje podle oboru (2019)

Sport I 522
Zajmova ¢éinnost NN 414
Ostatni I 203
Sbor dobrovolnych hasi €0 S 153
Myslivost a ryba Fstvi m———— 151
Vzdélavani maaammmmmmm 138
Kultura s 104
Nabozenstvi a cirkve S 93
Environmentalni zalezitosti . 46
Polittka mmm 39
Bydleni mm 28
Sociélni sluzby m 12
Profesni organizace 1 3
Zdravotnictvi | 2
Turismus | 2

(Zdroj: mapaneziskovek.cz, 2020, vlastni Uprava)
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Pti snaze vyhledat organizace, které se v olomoudk&éjn zabyvaji animoterapii, jsem
chtéla vyuzit vySe popisovanou interaktivni mapu neaiek. Zadna organizace viak nema
animoterapii, zooterapii konkrétni formu terapie uvedenou v kateg@iiinost nebo Obor,
pouze w®které maji animoterapii nebo zooterapii uvedeno®opisu @delu. Animote-
rapeutické organizace jsou tak v mapadny s oborem Zajmovainnost, Zdravotnictvi
nebo Ostatni a jsou tak obt&wyhledatelné.

4.2 Vyznam NNO

Neziskové organizace maji v narodni ekonomice seZastupitelné misto. Stat je
vyznammé vyuziva v oblastech, které nejsou pro podnikagelskktor dost atraktivni,
protoZze nepinaseji zisk. Jsou to vSak oblasti pro rozvoj sprudsti nezbytné, jako néiilad
socialni sluzby, zdravotni pé vzdlavani, ochranaifrody, ale také podporaiznych
zajmovych skupin. Podili se tedy vyznanhma spoléenském, kulturnimi i politickém Zivet

a tak jsouwtasto oznéovany za dlezity indikator spoléenského rozvoje.

Pokud by sluzby ve vySe uvedenych oblastech neAkaly neziskové organizace,
musel by je stat zafidvat sam, nebo je zadat soukromym firmam. Zde jmpaesporny
ekonomicky vyznam neziskového sektoru. Nevladniskexé organizace poskytuji své
sluzby vzdy levsji, protoZze dokazou zajistit jejich financovaniimyich zdrofi a navic
vyznamr uspdit diky praci dobrovolnik. Vstupuji tedy na trh jako poptavajici, ale hlavn
jako subjekty nabizejici produkty, které nedok&asistit trh, ¢ili napravuji trzni selhani,
a také jako zagstnavatelé. Tabulka 7 uvadi vyvojgw zangstnand v NO v letech 2014-
2018.

Tab. 7: P@et zandstnan@ v NO v letech 2014 — 2018

Pocet
Rok | zaméstnanai

v NI
2014 106 179
2015 104 176
2016 103 298
2017 106 347
2018 116 991

(Zdroj: CSU, 2020, vlastni Gprava)
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Pro pehledrjSi prezentaci ekonomickych ukazateieziskového sektoru pouzijeme
¢lenéni NO, které pouziv&SU, na:
- Netrzni neziskové organizace- poskytuji své sluzby doméacnostem (nadace, o0.p.s.,
ustavy, spolky, pokmé spolky, cirkevni org., profesni komory, politagy a hnuti a dalsi)
- Trzni neziskové organizace— poskytuji sluzby podnikatelskym subjekt, které je
zalozily a které je formowlenskych pispsvka prevazrie financuji (komory krom
profesnich, o0.p.s., spolky, zajmova sdruzeni pckyah osob)

- Verejné vysoké skoly, asociace zdravotnich pofléven

Prehled produkce NNO dle vySe uvedenélemeni zobrazuje tabulka 8.

Tab. 8: Produkce NNO v roce 2018

Produkce NNO (2018)
— poskytnuta za netrzn poskytnuta bezplah Produkce
ceny celkem
Rok mil. Ké& % mil. Ké& % mil. Ké& % mil. Ké&
Netrzni vyrobci 8 991 11,5 17 275 22,1 51 986 66,4 78 252
Trzni vyrobci 4 836 100,0 0 0,0 0 0,0 4 836
VVS, AZP * 22 500 36,1 5021 8,1 34744 55,8 62 265

(Zdroj: CSU, 2020, vlastni Gprava)
(* VVS = Veejné vysoké Skoly, AZP= Asociace zdravotnich fmj&n)

Neziskovy sektor se v roce 2018 podilel na te¢ddDP 1,78 % (viz Tab. 9). Produkce se
zvySila na 145,4 mld. & témer 43 % této produkce vytvily verejné vysoké Skoly. V roce
2018 bylo 60 % produkce poskytnuto bezplatiomacnostem a dalSich 15 % za netrzni

ceny (,Satelitni Get neziskovych instituci”, 2020).

Tab. 9: NejnowjSi ekonomické ukazatele za neziskové institugeg(2818)

NejnowijSi ekonomické ukazatele za neziskové instituce) ((2018)
Ukazatel NI celkem v r. 2018| Jednotky | Meziro¢ni zména
Pocet organizaci 142 664 organizace 1,31 %
Heasi ARz 116 991 osoby 10,01 %
zamgstnanci
Podil na zan#stnanostiCR 2,2 % 0,18 p. b.
Floscl [PV = Uiveriz 32 455 osoby 3,61 %
dobrovolnici
Podil NI na tvorkZ HDP 1,78 % 0,1 p.hb.

(Zdroj: CSU, 2020, vlastni Gprava)
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4.3 Animoterapie

4.3.1 Zakladni charakteristika

Skute&ny piinos neziskovych organizaci bych se rada pokusikézht na fikladu
sdruzeni zabyvajicich se pomoci postiZzenyterd a seniarm. Jako dobrovolnik pracujici
pro takovou organizaci a také jako @i jediny péovatel dvou postizenychéd mohu
potvrdit, Ze spoluprace s neziskovymi organizacgfmhamm ulevuje péujicim v nargné

praci a skutené¢ pomaha ve snaze o zlepSovani zdravotniho stasmitkli

Jednou z mnoha moZznosti, jak zlepSovat a udrzgeatkly, psychicky i mentalni stav
postizeného dite i seniora je animoterapie. Mezi ostatnimi tewsipkymi metodami
zaujim& zvlastni postaveni tim, Ze hlavnigebnym prosedkem je Zivy tvor. Nze jit
v podstat o jakékoliv spoléenské zvie, ovSem n€pstji jsou vyuzivani psi (canisterapie),

kocky (felinoterapie) a kah(hipoterapie).
Ve vSech pipadech Ize uplatnitskolik riznych metod prace. iZe se tedy jednat o:

* terapii za asistence Zete (AAT), kdy jecinnost cilei a odborg smefovana k naprav

predmeétného problému,

* aktivity za asistence zkdte (AAA), kdy se zukete vyuziva jako motivu k aktivizaci

klienta,

* vzdélavani za asistence #ete (AAE) kdy je pomoci zwéte vyuzito pi ziskavani

novych socialnich dovednosti nebo osvojovani syol\poznatk

* nebo krizovou intervenci za asistencereté (AACR) kdy se kontaktidlovéka se

zviretem vyuZziva ke zlepSovani aktualniho psychickéaus

Tyto metody pak mohou byt uptatvany g jednordzovych aktivitAch nebofip
navsevnich ¢i pobytovych programech. Ziaenic¢i doméacnost paijici o klienta se také
muze rozhodnout pro trvalé umidsi zvirete, pak uz jde o program rezidentni. Pokud je
mozné, aby s postizenym &#mci seniorem trvale Zil pes, je mozné ho po spe@abhnéem
vycviku a sloZeni zkouSek vyuZivat jako psa asistéo ¢i detekéniho. Trvalé souziti je
také nezbytné u psa vodiciho.
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4 3.2 Struc¢na historie

O blahodarném vlivu ziéte natlovéka se vi uz od piatki domestikace. K ebnym
Ucela se psi vyuzivali uz ve starékém EgypE. Obsah antibiotik ve slinach psa pomahal
hojit rany nebo [&t nemoci, které je zjsobovaly. Tuto metodurevzali od Egypam
i Rekové, kt& v chramech zageenych Asclepiovi, bohu lékstvi a I€itelstvi, trénovali
psy k olizovani ran. Dnes se psi vyuzivajieEeni ran emocionalnich a psychickych spiSe
nez jako zdroj antibiotik (Coren, 2010, vlasti¢ldad). ,UZ ke konci 17. stoleti John Lock
zminuje fakt, Ze mali domaci ma&ti napomahaji socialnimu rozvojétdl vcetrg rozvoje
empatie (Coren, 2010, vlastnieglad).” Dr. Charles Mayo (ktery po&dzalozil slavnou
Kliniku Mayo v Rochesteru v Minnesf)t pozoroval vyrazné zlepSeni psychického stavu
u vojaka Iécicich se po 2. s¥ové valce ve vojenské nemocnici na Filipinachazhodl se
brat pravidels svého yorkshirského teriera Smokeyho na své iotikgh aby tam fsobil

jako zivé antidepresivum (Coren, 2010, viasteigtad)."

DalSim vyznamnym |ékam, ktery potvrdil l1éebné [isobeni zviete nacloveka, je
Sigmund Freud, ktery braval svékau<au Jofiho do své ambulance. Zaznamenal, Ze
.piitomnost psa pomaha pacie&mt pri jejich terapeutickych sezenich. Rozdil byl znat
zejména f praci s @étmi a adolescenty. Pacienti se mu zdali ocEétmmluvit otevens,
pokud byl pes fitomen. Bylo pro &itaké snad§Si hovait o bolestivych tématech. Pozitivni
vysledky shledaval také u da$pch pacient (Coren, 2010, vlastnireklad).”

Vyznamnym obdobim ve vyvoji AAT jsou 70. léta miéhb stoleti, kdy si americky
détsky psychiatr Boris Levinson vSiml, Ze fjpmnost psa u prace s emocioraln
naruSenymi &mi funguje jako socialni katalyzator. ZginaponiZze vytvaeni pozitivnhiho
vztahu ditte k terapeutovi a potazmo pak k ostatnim lidemisBcevinson tak ote'el dvee
k dalSim vyzkunmim na poli interakc€lovek-zvire. Nepgital s hormonalni odezvou, ktera
je predmetem vyzkumu vlivu canisterapie na lidské zdraviégledujicich letech (N&wn4,
2019).”

,Definitivni validace AAT, alesp®d na poli mentalniho zdravi a chovanfichazi od
ekologa véejného zdravi Alana Becka a psychiatra Aarona KathPouzili pima
fyziologick& neteni, aby dokazali, Ze pokud §eovek v interakci s patelskym psem nebo
v jeho pouhé itomnosti, dochazi kifmym zn&nam ve fyziologickych reakcich. Dychéani
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je pravidel®jsi, srdeéni tep se zkliduje, svaly uvaiuji a dochazi i k dalSim fyziologickym
zmenam, které nazraji zpomaleni aktivity sympatické nervové sousté@gren, 2010)."

Mezinarodni asociaci sdruzujici jednotlivé orgao&zgracujici v oblasti vyzkumu
a praktické aplikace animoterapie je IAHAIO (Intational Associaction of Human-Animal
Interaction Organizations), ktera vznikla v roce92%e Washingtonu, USACR se stala
¢lenem v roce 1995 prasdnictvim organizace AOVZ (Asociace zastamcpowdného

vztahu k malym zv¥atim). Jedna z konferenci, v roce 1998, se konalgraze.

V Ceské republice se animoterapitat 1épe d#t aZ po revoluci, v 90. letech minulého
stoleti, kdy I€ebné dinky psi zatala vyuZzivat psychiatrickadébna v prazskych Bohnicich
nebo Ustav socialni pé Kocianka v Bra. Vznikaji animoterapeutické organizace,
napiklad hipoterapii zage3ujiciCeska hiporehabilitai spolgnost, pro canisterapii pak
Canisterapeuticka asociace.

Také samotny nazev canisterapie vznikleské republice. Roku 1993 jej pouzila PhDr.
Jitina Lacinova (Smékalova, & Slégrova, 2014).

Vyznam animoterapie a zjem o ni se projevuje i otevirdnim stcidipbofi naceskych
univerzitach, a to nejen v programech fyzioterapeutickych, ake paklagogickych. Na
Ceské zersdelské univerzig (CZU) v Praze se obor Zoorehabilitace a asisteaktivity se
zvitaty da studovat na fakalagrobiologie, potravinovych aipodnich zdraj. CZU bude
také hostitelem Evropské konference o hiporehabilitaci 2021.

4.3.3 Canisterapie

Jak dokazuji posledni vyzkumy, animoterapie nachguatreni pii lé¢eni iiznych
fyzickych, ale mpedevSim psychickych a psychiatrickych staa poruch (porucha
autistického spektra, deprese, Uzkost, fobiekdmgmse aplikuje v praci pedagogické a soci-
alr¢ zanttrené, pi rehabilitaci, v logopedii, geriatrii,fppraci s pacienty s Alzheimerovou
a Parkinsonovou chorobou, vyuziva se kiské onkologii a v paliativni gé V zahranéi
pak jsou znamy ifpady vyuziti canisterapiefippraci s drogo¥ zavislymi, s osobami
umisenymi do ndpravnych Z&zeni a v dtské stomatologii. V této kapitole se budunevat
vysledikim vyzkumi tykajicich se l&bného vlivu canisterapie.

Nejsnaduji sledovatelné jsoudinky nafyzickou strankulovéka. ,Vzajemna interakce

¢loveéka a psa zgsobuje zvySeni hladiny¢kterych latek v lidskéméte, nag. endorfini
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a dopaminu. To ma za nasledek snizovani boledtilrgii a euforii (Slégrova, 2012)". Pes
motivuje ¢lovéka k aktivie, napomaha k rozvoji jemné i hrubé motoriky. Kontsle
zviretem posiluje imunitu lidského organismu,dti éniZuje riziko vzniku alergii a astmatu
(Fastova, 2010).

Pozitivnim vliv canisterapie npsychiku ¢lovéka spd@iva vtom, Ze pes z&ni jeho
vnimani.Clovék vystaveny stresové situaci se zéqmnosti psa chova klidji. ,Pes také
muze dlouhodob uspokojovat zakladni lidské geby, jako je dlesny a socialni kontakt,
citova vazba, bezpodmitreé a neodsuzujiciiieti. Pes nabizi odreagovani od probiém
vSedniho Zivota, je tdezitym motiva&nim prvkem v situaci vyrovnavani se s ridnou
Zivotni situaci (Smékalova, & Slégrova, 2014). Yelvdiing byva kontakt se psem vitan
détmi umiseénymi v détskych domovech,dmi opusénymi nebo tyranymi. Nahrazuje jim

laskyplny kontakt s rodem, ktery je nezbytny pro jejich zdravy vyvo.

Pes také iive byt vadcnym a trgglivym posluchg&em a spoléenym tématem k hovoru.
Tim se dostavame k oblasibcialni O psovi secasto hovéi jako o tzv. socialnim
katalyzatoru, protoZze napomaha v socialni interg@dince s okolim. Tim, Ze sdovék o
psa stara, komunikuje s nim, nebo pfosin travi spoléné ¢as, zabrauje pes pocitu
osanéni a izolace (Smékalovéa, & Slégrova, 2014). ,PS¥eme do jisté miry chapat jako
,vzory socialnich roli“, neb détem (a nejen jim) mohou v praxigrveést, jak chapeme
spolg&ensky prosggné hodnoty, zejména &hvost, ¥rnost, inteligenci, apod. (Caras,
1999)"

Co se tyka pozitivniho vlivu kontaktu psa atHt uvadji pedagogovéponerne Siroké
spektrum oblasti, ve kterych vnimaji @étidpozitivni vliv canisterapie. Celké&vbychom
mohli jmenované oblasti shrnout jako pozitivni viignisterapie v motivaci, komunikaci,

socialni oblasti, psychické pohod v rekterych aspekteckliesné oblasti (Slégrova, 2012).

4.3.3.1 Canisterapie v pigo seniory

V dubnu 2019 byla v International Journal of Enuimental Research and Public Health
zverejnéna pilotni studigeskych autatr tykajici se vlivu AAT na pacienty hospitalizované
na oddlenich pro dlouhodabnemocné. Z vysledkvyzkumu vyplyva, Ze fidani AAT

k bézné péi o pacienty ,prokazalo vyznamny efekt na psychalky stav pacierit. ...

48



. Pacienti, ktd se @&astnili vyzkumu, byli chronicky nemocni se syndromeizika
hospitalizace a kazdy takovy pagpy mechanismus je kritickyiteZity pro jejich zdravi
a pohodu. Pokud by jedinym benefitem AATRIm byt obecné zlepSeni nalady, i pak je
vyznamny, protoze jeutezité umoznit starSim a/nebo dlouhodatemocnym paciefitn
zazit pocit dstojnosti a pozitivni nalady (Machovd & Prochazko&a Eretova &
Svobodovéa, & Kotik, 2019, viastntgklad).”

Systematicky fehled vyzkuni taktéz odteskych autar zverejnény v BMC Psychiatry
v roce 2019 zagteny na pacienty trpici demenci, konkeethizheimerovou chorobou,
piin&Si podobé# pozitivni vysledek. Jak uvadi Klimov4 at al. v deeém pehledu: “Prace
neformalnich pé&ujicich ma pedevsim psychologicky, emocionalni, ale take fémadopad
na ré same, protoZze musi obvykle odejit ze gstmani, aby se mohli postarat o sveé blizke.
Proto demence vyznamovliviiuje nejen pacienty, ale také jejichtpgci. Z tohoto dvodu
védci po celém sité hledaji nefarmakologické postupy, které by éympodpdit
a zachovat kognitivni funkce a fyzické symptondghto osob, coZz by pomohlo udrZet
kvalitu jejich Zivota a snizit celkové ekonomickatizeni. Tyto alternativnitfstupy jsou
neinvazivni, s minimem vedlejSicktigka a ukit¢ mére nakladné. Jednou z takovych

nefarmakologickych terapii je AAT (Klimova & Toma&,Kuca, 2019, vlastniigklad).”

Pozitivni vliv animoterapie na pacienty s dememis£né v pg&ovatelskych domovech
dokazuje i vyzkum realizovany ve Svédsku. Vysledigyy zverejnény v roce 2019 ve
Scandinavian Journal of Occupational Therapy. Awoporuuji zaradit canisterapii do
aktivit planovanych ke sniZzeni 2aé nemoci a zlepSeni kvality Zivota paciesatdemenci.
Opet zminuji vyhodu absence vedlejSicRinkia, na rozdil od farmakologicke dBy.
Upozonuji ovSem, Ze i u AAT je peeba zvazit nadklady na poskytovani takové sluzby
(Karefjard, & Nordgren, 2018). Specialni vycvik @sdalsi naklady spojené s jeho Zivotem
piimo v domo¥ véetné personalnich nakladna canisterapeuta mohou byt pro domov
zatzujici. Zde by tedyeSenim mohl byt outsourcing a ugawi smlouvy o ambulangn

poskytované sluzbs neziskovou organizaci zabyvajici se AAT.
Pozitivni dopad AAT natlovéka se zdravotnim znevyhoghim dokazuji i studie

zabyvajici se pacienty po mozkové mrtvici a po échz Autdi shodré doporuuji zaadit

AAT do procesu l&by jako prvek podporujici motivaci, efektl®y a socioemocionalni stav
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pacienta (Machova & Prochazkovar&ha, & Svobodova, 2019 a Hediger & Thommen &
Wagner & Gaab, & Hund-Georgiadis, 2019).

4.3.3.2 Canisterapie v piéo deti

Vyzkumy provadné ve s¥té i u nas dokazuji pozitivni vliv canisterapie i didi. Tato
forma AAT se da bezge¢ a s uspchem praktikovat i na tak na hygienu a benost
naraném nemocrnim oddleni, jako je dtska onkologie. Vyzkum provedeny v roce 2017
v Brazilii se zabyval vlivem programu AAT na fyziglické a psychologické pramné,

a také na indikatory kvality Zivota paciérd peujicich. Dle vysledi byly u diti shledany
,vyznamneé pozitivni zrny v arovni bolesti, podrazdi a stresu. Symptomy deprese
naopak nily klesajici tendenci s velkou nebo velmi velkolikasti (¢inku (Silva & Osorio,

& Branchi, 2018, vlastniieklad).” V diskuzi ke studii je uveden i zde jifivce zmiiovany
~fyziologicky efekt vizualni komunikace a dotekupsem, ktery mize podpéit vylu¢ovani
endorfini, serotoninu, oxytocinu a snizovat hladinu kortizol. coZ niize Fispét ke snizeni
bolesti, Uzkosti a stresu a zvysit vnimani radastivolréni u diti podstupujicich kbu
rakoviny.... | rozptyleni poskytnuté AAT je vyznamn@AT byla UsgsrejSi nez jiné
odpainkové aktivity vyuZivané v nemogamim prostedi, jako ¢&teni, interakce

s dobrovolniky a rekreai aktivity (Silva & Osorio, & Branchi, 2018, vladtpreklad).

Studie provedend v Italii v roce 2015 dokazalaistieky vyznamné klinické a beha-
vioralni zlepSeni u adolescentnich padiestakutnimi dusevnimi poruchami. ,Vysledky
vyzkumu dokazuji, Ze pacienti terapeutické skupmykazali vyznamné zlepSeni
v celkovém fungovani, vyznamné zkracefsisu straveného v nemocnici a vyznamné
zlepSeni v tasti na Bzné Skolni dochazce v porovnani s kontrolni skupingavic, 3
mesice po tom, co seastnili animoterapie, vykazali vyznamné&m v sociélni participaci
a dovednostech socialni interakceigi@enym zvietem a vice afektivni chovanidr nému
(Stefanini & Martino & Allori & Galeotti, & Tani, P15, vlastni peklad).” Vyzkum
realizovany v USA v roce 2019 u pacignimisénych na pediatrickych jednotkach pro
lé¢bu poruch chovéani navic uvadi jako vysledek reedizanimoterapie i pozitivni vliv na
personal trpici stresem z vykonu narého povolani a syndromem vykai (Fodstad et al.,

2019). Stejny vysledekili profitovani nejen pimého klienta animoterapie, ale icpgiciho
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personalu, uvadi i autovyzkumu provedeného ve Velké Britanii téhoz raka 8 pedi-
atrickych jednotkach a shrnuji, Ze réailtastnici se vyzkumu i personal shdda00%
doporwiuji podporu podobnych sluzeb rapcelou zemi (Uglow, 2019, vilastnigklad).”

DalSi zajimavy vyzkum byl realizovan v Jizni Kanglitaktéz v roce 2019. Cilem bylo
ziskat empiricky kaz o smyslu vyuzZivani pspii terapeutickych intervencich u mla-
distvych delikveni uvézrénych v napravnych #eenich. V zagru autor uvadi, Ze ,pes pro
chovance symbolizuje potencial zapojit se do diskna citliva témata bez@ejSim
zpisobem. Ftomnost psa také normalizuj@aeiskou jednotku samu o s@bcini z ni
prostedi, které napomaha rehabilitaci. Tento prograsesiaal s vSeobecnou podporou, coz
je ve Ezeiském prosedi vzacné (Smith, & Smith, 2019).”

V posledni dob se bohuZeatim dal¢asgji v souvislosti se zdravimati hovai o autismu.
»Autismus je poruchou vyvoje socialni interakcecarkinikace. Jde o vrozenou odliSnost ve
vyvoji a fungovani mozku, ktera é@pobuje, Ze dé se chova a mysli jinak nez jeho
vrstevnici. Ma potize v komunikaci, nedokaze adakvaeagovat na dZné situace
(-Autismus”, n. d.).“ | dti a mladistvi s touto pro Zivot velicéZzkou diagnézou mohou
profitovat z animoterapie. V USA byl realizovan ym zangeny na zhodnocentiinnosti
AAT u déti s poruchou autistického spektri pacviku socialnich dovednosti. V zZén
prace auth uvadiji, Ze “tato studie je iedkEZznym dikazem, Ze néacvik socialnich
dovednosti se psem je pro mladistvé s PAS efektiviiisobem (Becker & Rogers, &
Burrows, 2017, vlastniipklad)”“ NejnowjSi australska studie z roku 2020naSi i pohled
rodi¢t na tuto formu terapie. ,Neverbalnost a absencezmmsni ze strany psa podibp
u citi jejich zapojeni, radost a viii motivaci khem terapeutickych sezeni. To se projevilo
ve zlepSeni komunikace, kontrole chovani, zajmuwweénaktivity a zapojeni se v ramci
komunity (London & Mackenzie & Lovarini & Dickso®&, Alvarez-Campos, 2020, vlastni
preklad).”

DalSi studie dokazuji pozitivni vliv AAT na snizemiiry Uzkosti a stresu w, které

¢eka navitva stomatologa, a u vysokoSkolskych stutigMincent & Heima, & Farkas,
2020 a Pendry & Kuzara, & Gee, 2019, vlastiekiad).
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4.3.4 Hiporehabilitace a hipoterapie

Pro lepSi pochopeni dalSiho textu stibjizime obsah é&hto dvou pojn.
.Hiporehabilitace je chapanargrevsim jako metoda, jez pomaha osobam s fyzickym
postizenim, nafklad lidem upoutanym na invalidni vozik, KtevyuZivaji zejména
Hipoterapii ve fyzioterapii a ergoterapii (,Hipor&hilitace”, n. d.).“ Ta je vSak jen jednim

ze ¢ty rovnocennych obdrhiporehabilitace, kterymi tedy jsou:

Hipoterapie ve fyzioterapii a ergoterapii - HTFEiy& Hipoterapie)
Hiporehabilitaci v pedagogice a socialni praxi -S#P(dive Aktivity s vyuZzitim koni)
Hipoterapii v psychiatrii a psychologii - HTPi{de Psychoterapie pomoci koni)

Parajezdectvi (,Hiporehabilitace”, n. d.)*

Prvni zminky o pozitivnichdincich jizdy na koni Ize nalézt uz v pracich stactého
lékare Hippokrata v 5. st.ipn. |. Jako lIéebny prosiedek ji dopordoval osobni |ékaMarca
Aurelia Galenos (Veleminsky, 2007). Hipoterapieojaketoda fyzioterapie se ¢ada
rozvijet v 50. letech 20. stoleti. Impulsem a velkaotivaci byl Usgch danské jezdkynlLiz
Hartel, ktera ochrnuta od kolen dgbo pgeenosné &ské obrg ziskala gfibrnou medaili
v drezde na olympijskych hrach v Helsinkach a Stockholidtatce po tomto usjghu

zaloZila se svou fyzioterapeutkou prvni hiporehtdgihi centrum (Kolektiv autdr, 2018).

Mezinarodni organizaci, ktera sdruzuje organizajeginotlivce provagici aktivity a te-
rapie za pomoci koni je Federation of Horses indatian and Therapy International AISBL
(HETI). Podporuje vzélavani a vyzkum v tomto oboru, propaguje zapojewonikdo
lé¢ebnych procaesosob s fyzickym, mentalnim nebo duSevnim oner&mion. Federace je
aktivné zapojend do ustanoveni mezinarodnich norem beapg a kompetenci v oboru
a podporuje vysoké standardy pro ochranu a vyowiK lpro terapeutickécély (,HETI -

Mission”, n. d.).

~Skromné zaatky hiporehabilitace v nasi republice se datujfadi 1947, zejménarp
lé¢b¢ pohybovych poruch po inféki mozkové obré& V Hucul Clubu ve Zmrzliku u Prahy
zahajili novodobou hipoterapii v roce 1976 ve spofeci s profesorem Lewitem, a to jako
prvni stedisko ve sedni Evrog. Poté se hipoterapie ro#ifd do rehabiliténiho Ustavu v
Chuchelné u Opavy pratské klienty, kam v roce 1979 fyzioterapeutka Halétermach-
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Lewitova dovezla 2 huculy ze Zmrzliku a také metada zkuSenosti i ze zahré&ni stédze
(Lantelme, & SmiSkova, 2009).

V roce 1991 byla zaloZertzeska hiporehabilitni spoleénost CHS). SdruZuje zajemce
o hiporehabilitaci a zprosdkovava komunikaci mezi nimi. Garantuje realizhigpore-

-----

spol&nost - O nas”, n. d.).

Kan nabizi postizenému cyklicky se opakujici pohybhoJéibet tedy nizeme
povaZovat za bal&ni ploSinu. Tento specificky pohyb poskytuje kli@vitstimulaci nejen
pohybového aparatu a vestibularniho systému, kéevidech smysl V neposlednifadc: také
limbického systému, ktery je odp&iny za emoce. Jako takovyibe prospivat u Sirokého

spektra diagnoéz.

Ackoliv si lidé obvykle mysli, Ze tato forma dldy pomé&h& fedevSim fyzicky
postizenym, stale vice se tétobg vyuziva i u dusevnich chorob, jako jsou deprpsajchy
nalad, schizofrenieci poruchy gijmu potravy. DalSim oborem, kde je tatochéa
uplatiovand, je specialnii socialni pedagogika. Kénpomahaji flis agresivnim dtem
nebo naopakidis submisivniméi pitimo Sikanovanym apod. (Novinky.cz, 2014)

NejcetrgjSi diagndzou spojovanou s hipoterapii je vSatskh mozkova obrna, coz je
neuromuskularni onemoémi céti. Neiasejsi je jeji spasticka forma.dll maji postizenou
hrubou motoriku, stabilitu, drzenéla, pridat se mohou dalSi poruchy, jako Hafad
poruchy smyslové, poruchy polykani, snizeny iktel@yto diti tedy tvai nejwtsi ¢ast
klientely. Pro poZadovany efekt je vSak nutna démldbost takové terapie. Tento fakt
potvrzuje vyzkum provedeny v LotySsku. V 2y autdi uvactji, Ze deset lekci hipoterapie
nentlo vliv na hrubou motoriku jezdce, ale u posigch jezda trpicich @égtskou mozkovou
obrnou se funkce hrubé motoriky vyrdziepsila (Zalies et al., 2018, vlastnirpklad).

DalSi vyzkum zabyvajici se vlivem hipoterapie n#i drpici DMO byl proveden

v Japonsku. Doklada, Ze “jednolety program s frekvéipoterapie jedenkrat ty&zlepsil
u déti s DMO schopnost chodit. Navic vzrostla kvalitaofa jejich péujicich. Je tedy
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podstaté vyhodrgjSi podstupovat tuto terapii dlouhodolfMutoh et al., 2019, vlastni
preklad).”

Déle jsou poetnou klientskou skupinoutl predtasré narozené. Pomoci hipoterapie Ize
lécit uz &Bti od kojeneckéhodku. “Ceska republika rize byt na toto oditvi velmi hrda,
jelikoz je jednou z mala zemi naésy; ktera I€i déti jiz od dvou ngsiax véku, a to velmi
efektivre, s Sirokou Skalou indikaci. V séasné dob existuje ve sété vyznamna poptavka
po ¢eskych kurzech zagrenych pra¥ na I&€bu kojend a batolat pomoci hipoterapie. ...
U l&Ceni kojené a batolat miZe hipoterapieip spravném provedeni sehrat vyznamnou roli.
Aferentni sed je v hipoterapii velmi Siroky, &itse dostavd mnoha senzorickych p#dn
Zaroveh je terapii v pohybu, ne ve statické poloze natl@haOproti ostatnim tyjm
fyzioterapeutickych metod ma hipoterapie tu vyhatki i jejim provaéni nelze mluvit
0 zasahu do pohybu di¢ zvrejSku, jedna se spiSe o &ém vedenou (tedy jeho vlastni)

adaptaci na jiny pohyb (Mg€apkova, 2018)."

Vyzkum ¢eské autorky Markéty PiSoveé Zegeny ve sborniku z 12. konference o hip-
rehabilitaci doklada vliv hiporehabilitace na gnaiatoriku. ,Hiporehabilitace pozitivh
ovliviiuje rozvoj hrubé motoriky a ta ma pak vliv na zkpiSmotoriky jemné, igdevsim
Gchopu, coz dokézala analyza motorickych funkcKun je vedle zdroje aktivace motoriky
i motivacnim prostedkem, ktery pozitivéovliviiuje psychické funkce a diky jejich rozvoji
dochézi také k posunu v oblasti grafomotoriky (ktleautori, 2018)."

Co se tyk& oblasti psychologie, hiporehabilitae@igg@sna i na tomto poli. Vyzkumy
prokézaly pozitivni vliv této terapie nédklad na d@ti zavislé na hrani online her nebétid
alkoholikia (Kang & Jung & Park, & Han, 2018 a Dunlop, & Tsaiski, 2018). NgjastjSim
vysledkem studii provedenych &tids poruchou autistického spektra je zlepSeniciasa

interakci a komunikaci (Tan, & Simmonds, 2019).

4.3.5 Cilova skupina animoterapie

VySe uvedené vyzkumy a¢kna praxe ukazuji, Zze zdaleka daegjSimi klienty

animoterapie jsou d&ii s rmiznymi formami zdravotnich potizéi postizeni a senio
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Ze statistik vyplyva, Ze cilova skupina potenciéiniklienti animoterapie 'R neni

zanedbatelnd a jeji velikost ma rostouci tendenci.

Presny pdet diti se zdravotnim postizenim je velnizké stanovit. Udaje shromdidje
vice instituci, které v3ak pouZivajizna vymezeni zdravotniho postizeni a udapxr
strukturuji. Cesky statisticky fad zvéejnil odhad zaloZzeny na datech ze Skolnich matrik
a vykazi MSMT. Dle &chto tdajl bylo vCesku v roce 2018 celkem 117 tigticto 14 let
véku se zdravotnim postizenim (Hrkal, 2019), z tolf@emouckém kraji jich Zije 7,4 tisice

(,D¢&ti ve veku 0-14 let se zdravotnim postizenim v krajich @atjh 2019)

Podle udaj Narodniho Ustavu pro autismus, z. tibywa kazdoréné déti s poruchou
autistického spektra (PAS).dnérny odhad vyskytu autismu v populaci je vip&ru mezi
1,5 - 2%. Kazdy rok se tak narodCR okolo 1500 - 2000dti s PAS (,Autismus”, n. d.).

Z raznych zdroj se také dovidame, Zéilpyva dti s problematickym chovanim a po-
ruchami weni. Podle udajzverejrénych Ustavem zdravotnickych informadi roste také
pocet prediasré narozenych éi. ,Prediasny porod (fed dokokenym 37. tydnem
téhotenstvi) je v satasnosti nejvyznan#si porodnicky problém v hospoidky
rozvinutych zemich. V lkiském roce se ¢R predtasré narodilo bezmala 8 tisicti, co? je
asi 7 % z celkového ptu novorozent (,Piecasny porod mohou |ékapredpowdst”,
2020)." Redtasné narozeni dfe je fitom castou picinou naslednych zdravotnich
problémi a’ uz v oblasti fyzické, mentalnii psychické.

NejcastjSimi klienty hipoterapie jsouéti trpici détskou mozkovou obrnou. Jejich i
se nedaiesre stanovit. ,V poslednickiteti letech se ale get nemocnychdi zvySuje, protoze
diky intenzivni neonatologické f@épiezivA mnohem vicergtasre narozenych &i. Bohuzel,
u nekterych z nich se ale objevuji problémigtné poruch vyvoje nervového systému nebo dojde

k druhotnému poskozeni (,Mozkovéa obrna”, n. d.).”

Co se tyka opmého konce &kového spektra populace, fisté i péet senioé v CR. Uz
v roce 2017 pekratil 2 miliony. ,Pfi naplréni vSech pedpoklad stedni varianty projekce
CSU z roku 2018 se bude g obyvatel ve &ku 65 let kazdoréng zvySovat. Do konce
roku 2050 by se ghvySplhat k 3,097 mil. V Olomouckém kraji dosabkpt olEani starSich
65 letgisla 131 tisic (Styglerova, 2019).

Vysoky &k je jednim z rizikovych faktdrAlzheimerovy choroby. Se starnouci populaci
pribyvé i pacient trpicich timto nej&ZngjSim typem demence. ,Za&plet se poet lidi s de-
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menci zvysil o 38 %. Naklady na jejichgpéostly jeSt rychleji. Za stejnou dobu stouply
0 71 % a loni peséhly 1,27 miliardy korun (,VZP: Zasplet se poet lidi s demenci zvysil
0 38 %. Naklady na jejich peérostly jeS€ rychleji”, 2019)."

4.4 Animoterapeutické NNO

4.4.1 PRO DOTYK, z. s.

Zapsany spolek PRO DOTYK vznikl jako &nské sdruzeni na zaktadpol&ného
zajmu - lasce ke konim atps - filantropickém citni a Zivotnim pibehum t¢i zakladatelek
uz vroce 2011. Pozf se na zaklagl zmen v olranském zakoniku transformoval na
zapsany spolek. Vyjintay je tim, Ze jako jeden z mala poskytuje vSechiyhlavni

animoterapie. ¥Sina neziskovych organizaci se zgnje WtSinou jen na jednu z nich.

Predsedkyn spolku se zabyva vycvikem vodicich, asigtdnoh a deteénich p$ pro
jinou neziskovou organizaci. Pro druhou ze zaki&dd) clenek, od dtstvi zcela
nevidomou, vycuila vodiciho psa, se kterym pak také jeho nova tel&p i pes své
postizeni usgsre slozila canisterapeutickou zkouSku a stali se $pkl&né prvnim
canisterapeutickym tymem noveho sdruzZeigtilze zakladatelek pak vnasi do této skupiny
prvek hiporehabilitace, protoze jejimu synovi tipia fyzickym postizenim pr&vtato
terapie velice prospiva. Zakladatelka sama je wetkdovnici koni. Navic pro syna magip
od predsedkyn spolku vycvEeného asistémiho psa, ktery se také po é@Sp sloZzenych
zkouskach stava psem canisterapeutickym, a tagh&rrjastupce. Oba psii panisterapii
vyborrg vede manzel zakladatelky. VSechiiyzakladajiciclenky se aktiva podileji na
béZné cinnosti spolku, & uZz jako canisterapeuti nebo veéidkoni i hiporehabilitaci

a samorejnme také jako management spolku.

Predsedkyn spolku poskytla novému sdruzeni jakodig@ své trvalé bydligt, farmu
v obci Lesnice, kterou, perfektrudrzovanou, pronajima za opravdu symbolickou cenu.
Ve stajich planovala nabizet ustjeni koni a kotp[ei o n¢ majitekim sportovnich koni.
Se vznikem Prodotyku je vSak podminkou ustajeni, da@y Kin je vhodny pro
hiporehabilitaci jak fyzicky tak povahéwa sdruzeni jej smi pro tentdel vyuzivat. Tento

vztah mezi majitelem ka@na spolkem je zaloZeny na vzajemrigv@te a dobré spolupréci.
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Spolek zabyvajici se hiporehabilitaci tak nevlazédného ko# ani prostory pr@&innost,
coz predstavuje vyznamnou finaémi Gsporu. Na druhou stranu vSak se tak sdruzéamé st
zranitelnym. Vycvik a fiprava hiporehabili@iho kor¢ je caso¥ velice naréna. Majitel
kon¢ mize kdykoli ndjem vypaddét a sdruzeniustane bez svého zasadniho pexdiu pro
¢innost, do jehoz ifpravy uz pedsedkys investovala nemalé asili a mnoho hodin svého
¢asu. Steji tak psi z canisterapeutickych tynsou majetkem soukromych osob, nikoliv

spolku, a Bkolik z nich tedy usgsne vykonava jest jiné ,povolani*.

Cinnost spolkuPRO DOTYKse sklada z nasledujicich aktivit:
* AAT, AAE a AAA s vyuzitim koni, pg a kasek;

* poskytovani odborné praxe studémt stednich a vysokych Skol relevantnich abor

(socialnich, speciatnpedagogickych, zegdélskych...);

* parajezdectvi;

Vezmeme-li v ivahdlenéni ¢innosti podle cilové skupiny, pak je to:
a/ hiporehabilitace

V roce 2020 poskytl spolek 1%t@m s fiznou formou postiZeni Zijicich v Olomouckém
kraji celkem 261 hipoterapeutickych jednotek a tprés dodrZzovani ffisnych protiepi-
demiologickych opaeni souvisejicich seighim nemoci Covid 19. V roce 2019 bylépd
realizovanych hipoterapeutickych jednotek vyraggssi, vySplhal az &islu 385. Spolek

v souwtasnée dob pracuje se 4 hiporehabilitaimi kaami.

Velky objem prace ip hipoterapii je zaloZen na dobrovolnicki@nosti. Se spolkem vice
¢i mére dlouhodol spolupracuje 15 dobrovolnik ktei pracuji jako asistenti ip
hipoterapii. Krong nezbytného Skoleni na téma beapest a ochrana zdravfipraci jsou
pravidelrt atadre Skoleni také pro praci asistenté pipoterapii. Kazdy hipoterapeuticky
tym se musi skladat z jednoho vl dvou asistefnt Po obou stranach képo celou dobu
terapie od nasedani az po sesedani muskibghmy osoby, které nejen zajigi bezpé&nost
ditéte, ale také na pokyn fyzioterapeuta poméhaji uaivpozici digte na koni a motivuji
k poZzadované aktivitditéte. Na kazdé ditje tak poteba ti lidi a sdileg 1 fyzioterapeut.
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Se spolkem tedy jeStlouhodols spolupracuje fyzioterapeutka, ktera pracuje néaziék
Dohody o provedeni prace, a dobrovolnice pro adstrativni praci. Vice ménvesSkerou

piipravu koni obstarava@dsedkys spolku.

b/ canisterapie a felinoterapie

Spolek PRO DOTYK disponuje éma felinoterapeutickymi tymy a 7 canisterape-
utickymi.

Pravidel® navstvuje celkem 8 zdzeni v Olomouckém kraji, jsou mezi nimi socialni
centra pro seniory, ¢&bny dlouhodo® nemocnych, Alzheimer centrum a specialni Skola.
Navsevy jsou pravidelné, dle Zzadosti objednatele sludbyzdi vzdy 1 — 2 terapeutické
tymy, 2 — 6 x misicné, v rtizném slozeni canisterapie a felinoterapie, Jedapeaaticky tym
se lEthem jednoho sezenénuje vzdy minimald 4 klientim. Typ zvolené terapie zavisi na
zdravotnim stavu a moznostech KlientTerapeuti poskytnou &sicné cca 220

canisterapeutickych a 16 felinoterapeutickych jeeko

c/ parajezdectvi

Diky pritomnosti speciakcviéenych koni a proSkolenych dobrovolaika farng miaze
spolek PRO DOTYK nabizet také tuto rekielformu jezéni na koni pro klienty
s postizenim. V &nych jezdeckych klubech je moznost sportovnihativgfo zajemce se
zdravotnim znevyhodmim neredlna, ifppadré by byla ceno¥ nedostupna. V sdasné
dohs vyuZzivaji této moznosti 3 klienti spolku PRO DOTYK

d/ osvtoveé a nadné programy pro Skoly a Skolky

Spolek PRO DOTYK kazdotmé¢ pordda pro dti z matéskych a zakladnich Skol
a z dtskych domov oswtove vyukové akce imo na farnd. Déti maji mozZnost se dozust
néco o ,psich povolanich® — o vycviku a praci psastestniho, vodiciho, detekiho,
mohou si canisterapii vyzkouSet sami nacsalale pak vidt ukazky prace psa policejniho
¢i sportovni kynologie a jsou nenasilnouir§gmnou formou poteny o bezpgném chovani
pii kontaktu s cizim psem i jak se chovat, kdyZ skajes asistetnim nebo vodicim psem,
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ktery zrovna pracuje pro svého pana. Dale maji mstzZprohlédnout si a pohladit
hiporehabilit&ni korg a vSe, co k nim p#t— staje, postroje i speciélni vybaveni. Velmi

oblibenou aktivitou je vyzkousSet sig® ponika.

Pro studenty $¢dnich Skol je pak prograréchto akci adekvatnupraven dle oborového

zamsieni student.

e/ zabavé os\wtové programy pro v@jnost

Ukézky prace psa asistgriho a vodiciho jsou oblibenou sdésti programu mnoha
beneftnich akci, di otewenych dvé na Skolach (nejen specialnich a odbornyctskych
dna, slavnosti, zabavnych akci profgmost apod., kterych seaqusedkys velmi ¢asto
Gcastni s pracovnimi psy, jez ma zrovna ve vycvikakt® obsahne spolek svounosti az
tisice divak na v piiméru 20 akcich réné. Predsedkyn vyuZiva také Sikovnosti psa
ukazku prace obohacuje o prvky tance se psy, [getéu véejnosti velice oblibené.

Pirekazky winnosti:

Z rozhovoru z pedsedkyni spolku PRO DOTYK, z. s. vyplyva, Ze seganizace
dlouhodolg potyka s gkolika problémy, které se neidaesit.

Jako u asi u &tSiny neziskovych organizaci, je to hl@vmedostatek finamich
prostedki. Hiporehabiliténi jednotky pro é&ti s postizenim jsou hrazeny z damadaci,
nad&nich fondi, individualnich i firemnich dafc Rodium dti spolek neétuje nic,
¢lenové chapou finami zatizeni rodiny, ve které Zije &l postizenim. V mnohaipadech
zustava pée o postizené ditpouze na matce, otec rodinu opousti. Ale i prmoglrodinu
je finartni zatZz enormni. Proto spolek od svého zaloZeni nikdyohagoval jakoukoliv
spolutast rodéa na financovani této terapie. Fundraising spolkagetien primarg na
ziskavani progedki na uhradu hiporehabilitace prétid teprve v druh&ad na provoz

organizace.

Vyznamnou pomoci by v tomtafipad byla moznost Uhrady hiporehabilitace ze zdra-
votniho pojiséni. Dle informace od Mgr. Katmy Capkové, ktera je zakladatelkou
ateditelkou Centra hiporehabilitace Mirakl, ,nelzpbiehabilitaci proplacet ze zdravotniho

pojistni, jelikoZz pod ni spada i oblast socialni a tazpdeZitosti socialnich sluzeb.
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Hipoterapie vSak z ¥ejného zdravotniho poji&ti hrazenda byt i¥e a je, a to od roku 2014.
Jedna sefesrEji 0 hipoterapii u DMO (dtska mozkova obrna), kterd ma svoji metodiku
a certifikovany kurz (jehoz garantem je ptdMgr. Capkova).“ Proplaceni hipoterapie je
tedy mozné za spini uritych podminek, avsak jen prétds jedinou diagndzou. Vyheéwmi
narokim na provozovnu vyplyvajici ze zdkona o provozovaiavotnich sluzeb a na-
vazujici moznost uzagni smlouvy se zdravotni pajgvnou jsou ovSem podniny

ziizenim vyhovujiciho zazemi psmnost.

Na vybudovani zazemi tedy zavisi dalSi rozvoj opoe. Bez zajighi adekvéatnich
pracovnich a hygienickych podminek ngm organizaceifjmout zanéstnance na delsi,

idealrg neugitou dobuimz je znemoZna jeji profesionalizace.

Clenové spolku by radi poskytli zastnani osobam se zdravotnim postizenim, aby jim
umoznili uplatnit se na trhu prace a také sociatizoBez zarsstnand je organizace stéle
zavisla na préaci dobrovolnik NemiZze se stat ani poskytovatelem registrované socialni

sluzby, zdravotni sluzby nebo soci&bktivizatni sluzby, ani socialnim podnikem.

Moznost ziskani prostdki na vystavbu zazemi zavisi na é&posti v dotéanim fizeni.
Zde se vracim ke zmince Md@tapkové o zdravotnim i socialnim obsahu hiporeHaloi.
P snaze o ziskéni dotace spolek PRO DOTYK neusi@tézi na obtiZznou gaditelnost
piedmetu svécinnosti. | @i ptimém dotazu siifovaném na osoby odp&iné za doténi
fizeni nedostalaipdsedkys spolku jasnou odp@d’, zda Zadat o dotaci z rozfto mesta

na socialnim nebo zdravotnim odboru.

DalSi velkou brzdou v Ugpre rozkzhnuté praci je chydjici kryta jezdecka hala. Spolek
je v @ipadt hiporehabilitace odkazan na&iznivé pa&asi a pro ko& i hiporehabiliténi
asistenty a vode sclidny a gredevsim bezgay terén.Cinnost tak musi byt kazdofos
pozastavena minim&ma obdobi zimy, vZdy cca od konce listopadu mihiédo poloviny
biezna. Toto nucené&gruSeni bohuZel snizuje efekt terapie, ktera Blarbyt kontinualni
a dlouhodoba, jak dokazuje uz vySe zéninvyzkum. Po takové prodléwzdy reéjaky cas
zabere restart organismu a vraceni klienta do gigadigeruSenim terapie. Jezdecka hala,
kde by @ti mohly rehabilitovat bez ohledu nadasi, je praiinnost spolku kifova. BohuZzel
se za celou dobu fungovani spolku nepibolasehnat dostateé prostedky na vystavbu
takové haly. Redsedkyni spolku se paila ziskat jak vhodny pozemek, tak uhradit projekt

a vyfidit stavebni povoleni, alekolik Zadosti o dotaci bylo vzdy nedsmych.

60



Jedinou usgsnou dotaci, o kterou spolek zadal, byla v roce52@dtace z programu
Vzdélavejte se proist z operéniho programu Lidské zdroje a zé&stmanost, kdy bylo
Ziizeno pracovni misto na ¥&gn¢ prosgsné prace za 90.000,<Kz toho vySe fispivku
z Evropského socialniho fondinila 85 %, tj. 76.500,- K a ze statniho rozptu Ceské
republiky¢inila 15 %, tj. 13.500,- K V roce 2016 ziskal spolek jeédtiispsvek od Gadu
praceCeské republiky natizzeni Spolgensky &elného pracovniho mista v celkové vysi
128 910,-K. V obou gipadech byl spolek nucen z&stnance po ukameni dotace propustit.

4.4.2 Centrum hiporehabilitace Mirakl

Z dobrovolné skupiny nadSenych lidi a koni seoer@012 stala C. H. Mirakl, o.p.s.,
ktera vznikla za €elem rozvoje znalosti a provad praktické aplikace hiporehabilitace,

jako l&ebné rehabilitace na koni.

Sdruzeni si klade za cil zkvailitvat Zivoty rodin s &mi s postizenim, a to nejen pomoci
hiporehabilitace, ale i canisterapie, muzikoterapi@ nabidnout tak alternativy ke klasické
rehabilitaci, které umozni ratlim ziskat pro své ditkomplexni péi v oblasti motorické,

ale i psychické a socialni.

Klienty C. H. Mirékl jsou pedevsim éti, a to jiz od 3 misial véku. Zan&fujeme se na
neurologické a ortopedické diagnozy, dale na gekétonemoceni, polurazové stavy,
zrakova a sluchova postizeni, na lehké tumikproblémy pohybového systému a prevenci
jejich vzniku. Nabizime i aktivity s vyuziti konipZ umoauje ditem grechod z ,terapie”
do voln@&asoveé aktivity (,C. H. Mirakl - O nas”, n. d.).

Organizace ma 4 zastnance na cely Uvazek a pomaha ji obvykle 5 —BadoIniki.

Na zaklad Dohody o provedeni prace pro organizaci ext@nacuje 5 fyzioterapeiut

S. H. Mirakl sidli na Hospodském dvde v Bohuslavicich, kde ma zajigly veSkeré
potreby pro provoz hiporehabilitace aépé 8 koni, ovSem také neni majitelem svého sidla,

je pouze v ngjmu a o prostory s#did jezdeckym oddilem.
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a/ vyzkumna a vzfldvaci¢innost

C. H. Mirakl se ¥nuje i vyzkumn&innosti a propagaci oboru hiporehabilitace. Spolu-
pracuje s vyzkumnou sekci FTVS UK a snaZzi se objekivat vysledky hipoterapie pomoci
terénniho EMG . Jsou¢leny Klinické zajmové skupiny Hipoterapie, jejizlerh je
zpracovavat standardy ¢ v hipoterapii, aktivéh se setkdvat a paédat vzdlavaci
workshopy a inovativni kurzy pro fyzioterapeuty statni odbornou i laickou ygnost.

SdruZeni nabizi také odbornou praxi, staZze a vyltyi&rehabiliténich koni.

Predsedkys organizace Mgr. Katina Capkova pednasela na téma ,Hipoterapie v rané
p&i“ na celos¥tové konferenci o hiporehabilitaci v Athénach ved&012, v roce 2015 na
celos¢tové konferenci v Taiwanu na téma ,Efekt intenzitipoterapie u &i s DMO*.
TéZe konference se aktiwnicastnila i Mgr. Katéina Karaskova sipdnaskou ,Vychova

a vycvik korg v hipoterapii v rané pg'.

SdruZeni také spolupracuje s 3. i&kau fakultou Univerzity Karlovy, kde v ramci

povinrg volitelného pednttu Hipoterapie u DMO vzilava studenty fyzioterapie.

V roce 2014 ziskalo C. H. Mirakl akreditaci nargaani certifikovaného kurzu Hipo-
terapie u dtské mozkové obrny od MZR, ktery absolventa oprawmje k vykonu
hipoterapie jako fyzioterapeutické metody (,,C. Hirdkl - O nas”, n. d.).

b/ rehabilita¢ni pobyty

Hlavni ¢innosti organizace je padani tiznych typ rehabilit&nich pobyi, protoZe dle
preswdéeni redstavitel organizace i dle vySe uvedeného vyzkumu je fomtanzivni
terapie mnohokrat efekti¢jsi pro I&€bu pohybového aparatu &, nez forma ambulantni.
C. H. Mirakl paada standard@n22 pobyi rocné, kazdy pro 15 &i. V ramci tohoto pobytu
maji c&ti moznost rehabilitovat za pomoci kb8x deng. Jako dopikovou sluzbu nabizi
organizacedmto klientim i canisterapii. Naklady na hiporehabititd pobyt hradi ze zhruba
75 % rodte ckti a zbyvajicictvrtinu se d& hradit z grant nebo z prosedki vénovanych

firemnimi¢i drobnymi darci. Redsedkyi organizace doufa v U&gnérizeni se zdravotnimi

1 EMG - elektromyografie — vy3etieni zachycujici elektrickou aktivitu svall
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pojistovnami a v moznost Uhrady nékiacha rehabilitaci samotnouili praci fyzio-
terapeuta, ze zdravotniho padjist O pispsvek ze statnich dotaci Zzada organizace mini-
malns, protoze dle sloviedsedkya Mgr. Capkové, pestoZe je organizace registrovanym

poskytovatelem zdravotnickych sluzeb, malokdy sphméjakého dotaniho titulu.

DalSim zajimavym pobytovym programem, ktery udirmangien na dtskou klientelu,
je kurz s nAzvem Habe diem aneb uZzij derurden pro ty, kt& se progtednictvim prace
s kaimi chgji uc¢it poznavat sami sebe. Inspiraci ke vzniku tohatoz kse stali rodie
postizenych &i. S gichodem diite, které vyZaduje mnohem vice, nez standardéi pé
vstupuje do zZivota rodiny i spousta negativnichifiiogako je strackii smutek, ale také stres
a vycerpani. Di¢ je pitom odrazem stavu obou r@dii prostedi, ve kterém vyist4, a proto
jsou préa¥ klid a pohoda v rodiqpro prospch takoveho déte klicoveé. | tento kurz je tedy

zpisobem pomoci postizenynétem (,Sebepoznani s pomoci koni — Habe diem”,)n. d.

Dnesni doba s sebou vSakndsi¢im dal tim &tSi psychickou z&# nejen pro rodie
postizenych &i. Stres je v podstatvSudygitomny, pokud kroré psychického bereme
v Gvahu i ten zvukovy, zrakovy apod. a nade ha r&j reaguje zcelaifrozerg — utokemi
atekem. , Tyto reakce vSak mame vychovou a moralninmgypy vyrazr potlatené, a proto
si veSkery stres ukladame dtat Ten pak zfisobuje fizna psychosomatickd onemeénn—
vySSi tlak, zazivaci obtize, ranni deprese apoahi 8ane, Zze bychom se stresovat ém
ale jak jist vite, pordit si nejde. Rozumem seubeme peswdéit, Ze se jiz stresovat
nebudeme, ale pocity nam stéleji néco jiného. Proto je‘eba cilit poznani na nasSe pocity,
nitro, a v tom nam kanmohou byti velmi napomocni (,Sebepoznani s porkoni — Habe
diem”, n. d.).”

Princip kurzu Habe diem je postaven na skutsti, Ze stejijako ¢lovék mé kazdy kn
svoji specifickou povahu, a proto igkonavaniiznych gekazek je pré@loveéka s kazdym
korém jiné. Prace s kamn ukaze jiny typ vnimani, jelikoz s kém se Ize domluvit pouze
na zcela na jinych principech, nez jsme zvykli &r# spolénosti. tastnikovi odhali
emoce, které jsou v jeho komunikaci s ostatrémsto needomé a tak se nedne odrazi ve
vasem zival. Kan je také zvie ugkové a stadové. ,Tak zvanaskbvost umoznila koni,
aby dokonale vyvinul ugmi odeist partnera v interakci. #6 nema jiné obranné
mechanismy nez &k, a proto je velmi citlivy k jakémukoliv nebezfpieZa toto nebezgai
povazuje i ,faleSné“ chovani — tj. pokud jedineméginak, nez skuteé mysli nebo citi.
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Kun tedy uc¢lovéka umi odrazet jeho nédomou stranku, lzéici, Ze funguje jakaisté

duSevni zrcadlo (,Sebepoznani s pomoci koni — tdéda”, n. d.).”

»Ruznorodost povah se odrazi i v hierarchii stadagiejasg dana a kazdyu se dle
své povahy Zadi na wity jeji stupe. Toto vSak neni ne¢nné, uvnit stada neustale
dochéazi k boji o dominanci a zlepSeni postaversalatento ,boj* umoiuje koni spise
poznat sdm sebe addomit si, kam pa&t. My tuto stadovost GZeme v nasem poznani
vyuzit. Kazdy Kkn nam mize naSe chovani ukazat z jiného uhlu pohledu. Lizepgedstavit
jako puzzle. Kazdyii nam doda jeden kousek a my¢ pak nizeme slozit obraz naseho

Zivota (,Sebepoznani s pomoci koni — Habe diemd. n"

c/ prekazky winnosti

Za nejzavazgsi ohrozeni sv&innosti povazuje fedsedkyn spolku nezastupitelnost
koni v jejich préci. Pokud néixlad onemocni jeden z hiporehabititéch koni, nerdze na
pobyt nastoupit cca 20 % kligntOrganizace si neiie dovolit vlastnit a mit kvalith
pripravené dva kahse stejnou biomechanikoddetu. Dit s danym zdravotnim problémem
nelze posadit na jakéhokoliv jiného KorAby byli zastupitelni vSichni kan ktefi svou
charakteristikou pohybu nyni obsdhnou celou klien@. H. Mirdkl, musel by se jejich
pocet zdvojnasobit z 8 na 16, coz je nerealné jakedibka ptizovacich nékladl, tak
z hlediskacasové a finagni nar@nosti jejich gipravy. Je tedy nutné, aby q@o hipo-
rehabilita&¢ni korg byla nadstandardni. Keérby ideal@ méli byt chovani na pastevnim
ustajeni, které je ovSem fineam¢ mnohem nakladijSi nez ustajeni boxove. Vyznamny pro
Zadouci uvoldni kore je také dostatay kontakt se spravnytfiovékem, organizace by tedy
uvitala posileni personélniho obsazeni o minigndva dalSi zagstnance. VSechny tyto

aspekty vhodné @é o hiporehabiliténi korg jsou tedy ve finale zalezitosti finémi.

Za dalSi vyznamny problém povazujgegsedkys spolku nedostat@ou nebo spise
nevhodr zantifenou oswtu hipoterapie. Je sotsténa vice na ko¥) nez na kvalitni diag-
nostiku klienta a navrh vhodné terapie. Snaha énzntéto situace je patrna z vyse uvedené
vyzkumné a vzélavaci ¢innosti organizace, ktera je v ramcR finartné podporovana

firemnimi darci.
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5. DOTAZNIKOVE SETREN|

5.1 Dotaznik €. 1 - Klienti animoterapie

Cilem vyzkumu bylo zjistit, jaky vyznam ma praceis&ovych organizaci poskytujicich
animoterapii. K ziskani nazoresponderit jsem vyuzila online dotaznik, se kterym jsem
prostednictvim emailu a sociélni &itoslovila relevantni cilové skupinyili rodice
postizenych &i a osoby o & peiujici, seniory a osoby oénpeiujici, fyzioterapeuty.
Pivodnim zanmirem bylo navstivit domovy seniagr |[&cebny dlouhodo® nemocnych
a podobna z&eni spolu s canisterapeutickymi tymy organizaé®OPDOTYK, z. s.
a provest §eni na mist Vzhledem k moznostem a schopnostem této cilowgisi zapoijit
se do online S&tni jsem to povaZovala za vhegii zpisob, kterym by se mi potlb ziskat
vice odpo¥di na dotaznik. Bohuzel vzhledem k &asné epidemiologické situaciGR mi
to nebylo umozéno. Dophkové terapie, které vyzaduji vstup externiho pradke do
zarizeni, jsou v této dabvyrazré omezeny a spoluprace spolkuésito Ustavy je tak

momentalg prerusena.

Dotaznikoveého S&tni se nicméhzastnilo celkem 215 respondéniz ¢ehoZ nejpo-
cetrgjSi skupina byli rodie digte se zdravotnim postizenim nebo osoby o takowé dit
petujici. Téchto respondentbylo 143, ¢ili 66,5% ze vSech odpovidajicich. 8,4 % (18
responzi) pak tvdli respondenti Zad rodéu déti se specialnimi vatavacimi potebami
nebo poruchou chovani a osoby o takow® pecujici. 6% odpovidajicich (13 responzi)
spadalo do kategorie pracovnik (l&ka, zdrav. sestra/bratr, fmvatel/ka) z#zeni
petujiciho o seniory nebo dlouhodbhemocné (déle jen ,pracovnik®). Déle se mi pilda
ziskat 4 odpogdi od fyzioterapedt, 5 od seniar a 6 od osob o senioradugicich (viz Graf
4).
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Graf 4: Pa‘et responderitdotazniku 1 v jednotlivych kategoriich
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pracovnik (Iékaf/ka, zdrav. sestra/bratr,
pecovatel/ka) zafizeni pecujiciho o seniory
nebo dlouhodobé nemocné
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= senior

= fyzioterapeut

= pracovnik (Iékaf/ka, zdrav. sestra/bratr,
pecovatel/ka) majici v péci i déti s postizenim

Hypotéza 1: \¥tSina dotazovanych vyuziva animoterapii

Vice nez d¥ tretiny respondeiit (142 responzi) uvedly, Ze vyuZivaji nebo dopojiu
néjakou formu animoterapie,figemz 16 % (34 responzi) vyuziva hiporehabilitaciaeb
hipoterapii, 24 % (51 responzi) canisterapii a 245%responzi) vyuziva nebo dopéuje
ob¢ vySe zmigné nefastjsSi formy animoterapie. 4 respondenti (2 %) vyugijinou nez
vySe uvedené formy animoterapie. Celkem tedy argnapti vyuziva 66 % dotazovanych.

Prehledrt tento vysledek ukazuje graf 5.

Hypotézu 1 tedy sizeme potvrdit, &Sina dotazovanych respondentyuziva @kterou

(¢i vice) z forem animoterapie.
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Graf 5: Grafické znazommi pa‘tu odpovdi na otazkw'. 2 dotazniku'. 1

Otdzka ¢. 2: VyuZivdte pro sebe nebo osobu, o kterou pecujete, nékterou z vyse uvedenych
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Pokud respondent animoterapii nevyuziva, pakas#ji uvadcnym divodem je fakt, Ze
tato sluzba neni dostupna v ndigtho bydlis¢. Takto odpowdélo 38,6 % (27) respondent
DalSim nefasgjSim divodem pak je skut@ost, Ze o existenci takoveé terapidec newdi
(18,6 % - 13 responzi) nebo se domnivaji, Ze jisamii nebo osoba &ena jim do pée

nepotebuji (17,1 % - 12 responzi).

Hypotéza 2: VyuZzivani animoterapie nezavisi na fonlespondenta (zda se stara odlit

¢i seniora).

Vzhledem k vyraznému rozdilu v o responzi od osob @gicich o seniora a osob
peiujicich o di¢ provedu owreni této hypotézy pomoci Testu dobré shody (Chd#ata
testu), ktery je zaloZzen na porovnani pozorovangotiekavanychcetnosti. Testujeme

nulovou oproti alternativni hypotéze:

animoterapii nebo je doporuéujete svym pacientiim/ klientam?
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HO: Mezi prongnnymi neexistuje statisticky vyznamny vztah.

HA: Mezi prongnnymi existuje statisticky vyznamny vztah.



Nasledujici kontingemmi tabulka (Tab. 10) uvadi pozorovafenosti odpowdi.

Tab. 10: Hypotéza 2 - Pozorovat®gtnosti

VyuZzivani animoterapie
Ne Ano Celkem
Senior 7 17 24
O koho péujete | Dité 55 109 164
Celkem 62 126 188

Podle niZe uvedeného vzorce v§poocekavan&etnosti.

ro_ Ml
n;,: =
5] n

kden;; je ocekavana hodnotaivtémiadku g-tém sloupcin,, je sodeti-téhoradku
an;, soutet j-teho sloupce a je celkovy pdet hodnot. Vypoet provedu v MS Excel.
Vysledky uvadi tabulka 11.

Tab. 11: Hypotéza 2 - &ekadvané’etnosti

Vyuzivani animoterapie
Ne Ano Celkem
Senior 7,91489362 16,08510638 24
O koho péujete | Dité 54,08510638109,91489360 164
Celkem 62 126 184

Predpoklad provedeni Testu dobré shody pro konticgjetabulku 2x2 je spkn —

vSechny biiky maji ciekavanouwetnost ¥tSi nez 5.

DalSim krokem je vypiet p-hodnoty. Pokud bude niz8i neZ hladina vyznanfig05,
nulovou hypotézu zamitnu. Pro vymbd p-hodnoty oft vyuzZiju MS Excel, funkci
CHITEST.

Vypoctend p-hodnota je 0,67, tedyt$i nez zvolena hladina vyznamnostiulovou
hypotézu tedy nezamitara potvrzuji, Ze neexistuje statisticky vyznamnytabz mezi
vyuzivanim animoterapie a funkci responderR&spondenti, ki§ se staraji o i,

vyuzivaji animoterapii steji¢asto jako ti, ktéi se staraji o seniory.
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Hypotéza 3: Pokud respondeith poskytuje animoterapii neziskova organizace, pova

Zuji tito jeji éinnost za vééejné prospSnou.

Pokud respondenti moznost animoterapie vyuZivak tedy zhrubaiétiné z nich ji
poskytuje neziskova organizace (37,2 % - 54 respohaprosta $tSina tchto klienfi
animoterapeutickych neziskovych organizaci povaZinjeost této organizace zaie@g
pros@Esnou (94,4 % - 51 responzi) (viz. Tab. d20hodnotilo jeji dvéryhodnost na Skale
od 1 do 5 nejvySSim gtem bodi. Tuto hypotézu tedy w¥zeme potvrdit.

Tab. 12: Pdet a pordr odpowdi na otazku'’. 5 dotazniku'. 1

Otdzka ¢. 5: PovazZujete ¢innost této organizace za verejné prospésnou?

Pocet %
responz
Zcela neprospSna 3 94,4
Velice pros@sSna 51 5,6

Hypotéza 4: Animoterapie prospiva zdravi respondemébo osob, o které paji

Co se tyka prosgsnosti animoterapie jako takove, pak 68,3 % respoiidi na Skale
pros@snosti od 1 do 5 badohodnotilo 5 body jako velice pragmou, 13,8 % ohodnotilo
terapii 4 body, 11% respondén8 body, 2,8 % firklo 2 body a za zcela nepr@spou
animoterapii ozndlo 6 respondertit ¢ili 4,1 % dotazanych, kié animoterapii vyuZivaji.

| tuto hypotézu niZzeme potvrditGrafické znazorni paitu responzi zobrazuje graf 6.

Graf 6: Grafické zndzommi pa‘tu odpovdi na otazkw'. 9 dotazniku'. 1

Otdzka ¢. 9: Prospivd animoterapie Vasemu zdravi/zdravi osoby, o kterou pecujete?
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5.2 Dotaznik €. 2 - Krajsky ufad Olomouc

Druhd ¢ast dotaznikového $eni byla zamfena na zji&ni powdomi o animotera-
peutickych neziskovych organizacich mezi pracovingtgvantnich odbdérkrajského éadu
v Olomouci. Progednictvim emailu jsem pozadala o vyginonline dotazniku celkem 34
pracovniki odboru zdravotnictvi a socialniclior. Bohuzel se mi iffgs opakovanou Zadost
vratilo pouze 7 responzi, ztoho 6 z odboru sofélingci a jen 1 odpaxd’ z odboru
zdravotnictvi. Opt lze tento fakt snad i@ist vytizenosti tohoto odboru v souvislosti

s probihajici pandemii.

Prizkum i pres nizky poet responzi potvrdil vySe zmimou informaci o nejedno-
zna&ném z@azeni animoterapie do odgmnosti konkrétniho odboru, coz pak neziskovym
organizacim komplikujedast v dotanimtizeni. VSichni respondenti odp@éli kladné na
otazku, jestli ¥di, co je napIni animoterapie, ovSem dva z respatideodboru socialnich
véci se domnivaji, Ze animoterapie spada do gesamwdbravotnictvi, 4 se domnivaji, Ze
animoterapie spada pod odbor socialnickciv Respondent z odboru zdravotnictvi

animoterapii povaZuje za zalezitost zdravotnich graf 7).

Graf 7: Grafické zndzowmi pa‘tu odpovdi na otdzkw'. 3 dotazniku. 2

Otdzka ¢. 3: Spadaji do Vasi gesce i neziskové organizace zabyvajici se animoterapii?

Nejednoznény je i ndzor respondaehbha moznost zapojovani animoterapeutickych NNO
do tvorby strategickych dokume&n{SD). Respondent z odboru socialnicitivuvadi, ze

animoterapie je dopkem socialnich sluzeb a na tvérBD se podili pouze jejich posky-
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tovatelé. Zapornou odpa&¥ uvedli dalsi 2 respondenti. Respondent z odboravodnictvi
pak uvadi, Ze uvedené organizace maji moznostdikepoa tvork SD, a to progednictvim
svych zagsesujicich organizaci. Kladnou odgdvuved! jest 1 dalSi respondent a 2 na tuto

otazku neodpasdéli (viz graf 8).

Graf 8: Grafické znazommi pa‘tu odpovdi na otazku'. 5 dotazniku'. 2

Otdzka ¢. 5: Maji tyto organizace moznost se zapojovat do tvorby SD?

Co se tyka bodového hodnoceni pr@smwsti animoterapeutickych NNO pro cainy
regionu, odpovidalo 5 respond&nt nichz kazdy frkl jiny poc¢et bodi na Skale od 1 do 5
(viz graf 9).

Graf 9: Grafické zndzommi pa‘tu odpovdi na otazkw'. 8 dotazniku'. 2

Otdzka c. 8: Je podle Vds c¢innost animoterap. NNO prospésnd pro obcany regionu?
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6. VYSLEDKY A DISKUKSE

6.1. Vysledky vyzkumu

Cilem této prace bylo dokazat vyznam neziskovycbaoizaci, které se zabyvaji

animoterapii, poukazat na problémy, se kterymiatgkaji, a navrhnout jejickeSeni.

Ze studia vysledk vyzkumi tykajicich se vlivu animoterapie @éoveka jednoznené
vyplyva, Ze tato terapie svyniagobenim pozitivé ovliviiuje jak fyzickou, tak psychickou
i mentalni stranku lidského zdravi. @Sps se vyuziva v pé psychiatrické, psychologické,
pedagogické, v praci socidlniho charakteru, v rigitedd a dalSich. Prosi3né je pijemaim
vSech ¥kovych kategorii, profituji z ni jakdti predcasré narozené uz od kojeneckéhiku,
tak c&ti Skolniho ¥ku a adolescenti, i serfioProkazano bylo uggné uziti animoterapie
u ckti trpicich @&tskou mozkovou obrnou, poruchou autistického spektiosob umishych
v ndpravnych zZdzenich, u senidrdemenci a mnoha dalSich stavdiagn6z. Zanedbatelny
neni ani pozitivni vliv na osoby pajici, & uz se jednd o rodinn&iplusniky, kté& se
v domacich podminkach staraji oédétpostiZzeninti seniora, nebo profesionalni lékky

a oSetujici personal.

Skupina potenciélnich klieintanimoterapie 'R neni mala a dle statistickych progn6z
ma rostouci tendenci. Neustale se zvySuj@pdti zachragnych po pediasném narozeni,
které si bohuzetasto nesou nasledky celym Zivotem¢gtodtti s poruchou autistického
spektraci problematickym chovanim, a s prodluzujici se délkidského Zivota i peet
seniof.

Prvni ¢ast dotaznikového Seni @inesla jednoznay vysledek, co se tyka zamu
0 animoterapii a nazoru na jeji préspost pro lidské zdravi. Vzhledem k charakteristice
pievaznécasti odpovidajicich je pro&gnost animoterapie a zajem o ni potvrzen zejména
u rodicta déti s postizenim a osob @ peiujicich (66,5 % respondeant VétSina respondeiit
vyuziva obou népstjSich forem animoterapie — canisterapie a hiporéitede. Vice nez
tietina €chto respondent pak gijima danou sluzbu od nestatni neziskové organizace
a témet vSichni pak povazZujtinnost této organizace zare@g¥ prosgsnou (94,4 %)

a organizaci zatvéryhodnou (92,6 %).

72



Z rozhovoii s pedstaviteli animoterapeutickych neziskovych orgacipak vyplyva, ze
nej\etsSi prekazkou winnosti je nedostatek financi. Pro neziskovou o je obtizné
dosahnout na prasidky, které by ji umoznili n&fklad vybudovat vyhovujici zazemi nejen
pro rozvoj véejné pros@sné organizace, ro¥éni a zkvaliteni sluzeb, ale fgdevsim pro
Z&douci profesionalizaci aubec pro zakladni zachovani kontinuity v poskytovani

piednttné sluzby po materialni i personalni strance.

Ok predstavené organizace spolupracuji s dobrovolnjé&ych prace pro &ipredstavuje
vyznamnou finaéni Gsporu. OB také vyuZivaji dotaci ze statniho rozfov naprosto
minimalnim rozsahu. Ani jedna z organizaci si fzendovolit mit sidlo organizace ve
vlastnictvi a je zavisla na moznosti najmu. Jetipguina vypovd maze byt pro organizaci
Zivot ohrozujici. Nalezeni jiného, stéjikvalitniho ustajeni atpsidleni koni do jiného
vhodného prosedi, kde by se dala g realizovat hiporehabilitace, neni ani zdaleka tak

snadné, jako kdyby organizace ke swdénosti potebovala jen administrativni prostory.

Druha c¢ast dotaznikového Sehi provedena mezi pracovniky odboru socialniéti v
a zdravotnictvi krajskéhoiadu v Olomouci prokazala nejednozné zaazeni animo-
terapeutickych NNO do gesce jednoho odboru. Temikt komplikuje neziskovym
organizacim moznostastnit se usggné dotanichtizeni a dosahnout tak na prestky ze
statniho rozpe&tu. Nejednoznény nazor maji pracovnici krajskéhdadu i na moznost
zapojovani animoterapeutickych NNO do tvorby stieeych dokumernit tykajicich se
oblasti neziskového sektoru. Nazor na p&sspstéinnosti €chto neziskovych organizaci
je mezi pracovniky odboru socialnickkcv a zdravotnictvi velice rogtny, zadni dva

respondenti se neshodli na stejné odpdov

6.2. Diskuse

V Uvodu prace jsem se zminila o &asném trendu klesajictréry ob¢ani v neziskové
organizace jako takové. Posledni Udaje z roku 2Keuji, Ze neziskovkameki pouze
zhruba tetina olktanmi CR. S timto Gdajem nekoresponduji fakta tykajicl&ecovstvi. Jen
dary poskytnuté onlineips portal darujme.cz vzrostly mezing ze 127 na 232 mil K
v roce 2020. Ze se nejednalo o jednorazovou zéktzilokazuji i Gdaje za pravidelné dary,
kde je meziréni nahst ve stejnych letech z 32 na 54 milioK¢. Také nejvyznam#jSi

neziskové organizaceigobici VCR potvrzuji, Ze i pes probihajici pandemii koronaviru
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mnoZzstvi dak nekleslo, naopak lidéfigpivali i na specialni sbirky na pomoc nejvice

zasazenym.

Duvéru v neziskové organizace potvrdil i vyzkum tykajge animoterapeutickych
neziskovych organizaci, kde jintidkru vyjadila naprosta $tSina respondetituzivajicich
jejich sluzeb. Vyzkum také potvrdil zajentimnost £chto organizaci. Nazor na pr@éSpost
jejich ¢innosti je mezi uZivateli této sluzby jednozng, na rozdil od nazoru pracoviik
relevantnich odbdrkrajského éadu.

Z rozhovoti s pedstaviteli animoterapeutickych neziskovych orgaciiza také z Udaj
uvedenych v interaktivni mé&pneziskovek vyplyva, ze prasdky ze statniho rozptu
cerpaji tyto organizace jen v minimalniiiJednou zijitin maze byt obtizna zaditelnost
prednétné ¢innosti do gesce jednoho odboru, kterou potvrddauihacast vyzkumu. Tim
padem se i vypisovani dotaénich programi neobjevuji tituly, ve kterych by animo-
terapeutickd NNO mohla usp Samozejn¥ je tedy nelze povazovat za organizace, které
jsou existetin¢ zavislé na fispsvcich od statu nebo je jakymkoliv igobem zneuzivaji.
Naopak, vyuzZivaji prace dobrovoliik ktefi predstavuji vyznamnou fin&ni Usporu
a podstat#é tak sniZuji cenu sluzby pro katreého uzivatele, kterym je vetéiné pripadi

osoba v nefiznivé Zivotni situaci.

6.3 Doporuceni

Utad vladyCR uved| v dokumentu Metodika tvorby Strategie spohge véejné spravy

s nestatnimi neziskovymi organizacemi na léta 2822030, Ze ,navrzenim a naslednym
schvéalenim strategie dochazi k vyj@di \ile statu podpiit rozvoj oktanského sektoru
a nestatnich neziskovych organizaci“. Vygud edsedkys ANNO ing. Martiny Berdy-
chové ve vyréni zpra¥ asociace za rok 2019 vyzniva vsakgm naopak. Uvadi v ni, ze
se asociaci ,off neddilo efektivni vyjednavani se statni spravou. &mma vlada
neprojevuje o spolupraci s neziskovym sektoremyveljem (,Vyrani zprava Asociace
nestatnich neziskovych organizadieské republice z. s. za rok 2019”, 2020).“ Dalediya
Ze se asociace dostala dokonce do odborného spmace/niky sekretariatu RVNNO.

.PTisvojili si totiz pravo vystupovat jménem vSech NN&koliv jsou pouze poradnim
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organem vlady (,Vyréni zprava Asociace nestatnich neziskovych orgahizaCeské
republice z. s. za rok 2019”, 2020).“

Z vySe uvedeného tedy vyplyva, Ze Modéedhi cesty spoluprace statu a&atského
sektoru nefunguje ddb a Zejm¢ nema ani jaghstanovena pravidla. Vzhledem k faktu, Zze
neziskovky poskytuji tégt tfi pétiny socialnich sluzeb €R, msly by byt jejich zastupci
rovnocenijSim partnerem. Ndjklad korporativni model spoluprace statu s nezigko
sektorem ,vychazi z ustanoveného koopeiiao organu. Tento organ je ustanoven ze Sesti
svobodnych asociaci neziskovych organizaci. Pogtindady je konzultovat s timto
organem vSechny otazky tykajici se legislativy WSeblasti spoknosti. Korporativni
model zajiguje podileni se neziskového sektoru na owninverejné politiky (Kletkova,
2020)." Adekvéatni uprava tohoto modelu pro roz&aského neziskového sektoru by mohla

vyjashit postaveni Z@astrénych stran aiinést prospch ok¥ma.

NejbeznejSi prekazkou winnosti neziskovych organizaci jsou firkamn problémy a mezi
nimi negasgji uvadkné jednoleté financovani, které postrada kontinulRti nutnosti
opakovat Zadost kazdy rok, kdyZ nelzeqvidat jeji usggnost, a s podminkou &grpani
prostedki do konce kalendéiho roku nelze tedy cokoliv planovat. Alegpo organizaci,
které uz prokazaly jakousi stabilitu a pré&&post své€innosti, by vyznam&pomohlo viozit

vice divéry do jeji prace i fedstavitel a poskytnout finaini prostedky na vice let dapdu.

Stejre tak by organizace, o jejichdnnost je zdjem nejen mezi soukromymi &cieli
sluzeb, ale i mezi stateniizovanymi a podporovanymi #iaenimi, mohly podstatnlépe
vykonavat svowinnost, kdyby se jim dostalo jednorazové podpoonpitvoreni stabilniho
z&zemi, které by umoznilo i adekvatni personaljigtzai. Mezi doténimi tituly urcenymi
pro neziskové organizacégmbici v socialnich a zdravotnich sluzbach by sklonobjevit
vice €ch investtnich s podminkami splnitelnymi neziskovou organizada gikladu
organizace PRO DOTYK, z. s. je znat i zdjem nezigkb organizaci podilet se na
zanestnavani osob se zdravotnim postizenim. Ani rosloieb, jejich registrace jako
sluzeb zdravotnicki sociélnich, ani zagstnavani osob sfakou formou znevyhodimi
neni mozné bez spini zakladnich podminek, jejichz zafist je vSak pro neziskovou

organizackasto finané nerealnée.

Vyznamnou podporou pro t&my rozvoj animoterapeutickych neziskovych orgatiiza

by pak bylo uznani vice forem animoterapie jakeldé metody, kterou je mozné hradit ze
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zdravotniho poji&ni. Jak jsem uvedla uz vySe, dle informace od dgkyaskreditovaného
kurzu Mgr. Capkové pojiBovny momentalé proplaci pod kédem 21221 Individuélni
kinezioterapie Il. pouze hipoterapii absolvent akreditovaného kurzu, Kkie ziskaji
odbornou zpsobilost k vykonu hipoterapie wétil s DMO, a kterym se potiauzawit
smlouvu se zdravotni pofi@vnou. Animoterapie mé vSak mnohem SirSiczabs@Esre se

vyuziva u mnohem SirSiho spektra diagnéz i cildugpmy klient.

Se z#azenim animoterapie mezi cebné uUkony pak souvisi iftipazeni jejich
provozovatel do gesce odboru zdravotnictvi, aby byli brani tegogi vypisovani
dotatnich program a grantovychizeni a ndli tak stejnou Sanci dosahnout na predky
urcené na podporu neziskovych organizadi,ud je jejich poskytovatelem stat nebo

soukromy subjekt.

S prokazovanim stability neziskové organizace jakoveé a prosinosti jeji¢innosti
mohl pomoci Status wejné prospSnosti, ktery byl jiz zakomponovan do nového
Ob¢anskeho zakoniku. Byl rozepsan étigparagrafech, které &hdoplnit zvlastni zakon.
K prijeti takového zdkona vSak nikdy nedoSlo, jednichizodi mél byt krome jiného
i nezajem ze strany neziskovek, protoze&jmevyplyvaly Zzadné dmvé vyhody. (,Novela
ob¢anského zakoniku rusi ustanoveni eey@e prospsnosti”, 2017) Alternativou by tedy

mohla byt jiz vySe uvedena Ztka spolehlivost, kterou spravuje AVPO.
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7. ZAVER

Cilem této prace bylo dokazat vyznam neziskovygawoizaci se zaéhenim na ty, které
se zabyvaji animoterapii, zjistit, jak jsou tyt@anizace vnimany nejen aktivnimi uzivateli
jejich sluzeb, ale také zastupci regionu, poukéagiroblémy, se kterymi se tyto organizace
potykaji, a navrhnout jejicleseni.

Paset neziskovych organizaciGR méa uz od porevolimiho obdobi stéle rostouci
tendenci. Nejasgjsi pravni formou NNO ¥R je spolek a stejntak je tomu i v Olo-
mouckém kraji. Co do za¥teni své&tinnosti jsou zde jednozta nejpaetrejSi sportovni
organizace a azgkvapiw malo jich gisobi v oblasti zdravotnictvi a socialnich sluzebmk

by se prav daly z&adit i neziskové organizace poskytujici animotearapi

Hlavni gredn®t ¢innosti €chto organizaci¢ili animoterapie, ma prokazatelpozitivni
vliv jak na psychickou, tak na fyzickou strankuskeho zdravi. Usgné se vyuziva jako
podpirnd metoda v mnoha léiskych oborech, v pedagogice, v praci socialniheoatttaru
¢i rehabilitaci. NejasgjSimi klienty jsou dti s tiznou formou zdravotniho znevyhagh
a seni¢i. Skupina potencidlnich klietanimoterapie 'R neni zanedbatelnd a dle
statistickych progn6z ma rostouci tendenci. O tertapii jevi jednozniny zajem i ji aktivie
vyuZivaji jak rodte ¢i pecovatelé postizenychetl, tak senisi. UZivatelé se také shoduji na
jejim prosgchu pro lidské zdravi a organizace, které jim amé@rapii poskytuji, pak
povaZzuji za dvéryhodné a jejiclRinnost za viejné prosgsSnou.

V ndzoru na terapii samotnou i na prE8st ¢innosti animoterapeutickych
organizaci se v8ak rozchazeji s nazorem pracéwdkoru zdravotnictvi a socialnickor
krajskeho @adu v Olomouci. Zde provedené dotaznikovéredét dale prokazalo, Ze
animoterapie je obtiZnza‘aditelna do gesce jednoho odboru. V dotehtizenich se tak
ziidka objevu;ji tituly, kde by animoterapeuticka NN@ohla uspt se svou Zadosti

a dosahnout tak na préstiky ugené neziskovym organizacim ze statniho répo

Animoterapeutické neziskové organizace s&m potykaji gedevsSim prav s ne-
dostatkem financi. iRom investice do vytvieni kvalitniho zazemi, které je &bvé pro
¢innost organizace jako takové a pro zakladni zad@hiokvality a kontinuity poskytované
sluzby, je pro neziskovou organizaesto nerealna. &Sina NNO gitom dokaze snizit

naklady na s provoz, napiklad spolupraci s dobrovolniky. Nizké mzdovée ndkla
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pomahaji snizit kormou cenu sluzby pro klienta, kterym byva osobaptizeivé Zivotni

situaci.

Dobrovolnictvi vSak nelze chapat jen jako vyznamfinartni asporu pro neziskové
organizace, ale také jako moznost pro dobrovololiase dilezitym Zivotnim hodnotam

a ziskavat pracovni zkuSenosti.

Neziskové organizace obégsou VCR vétSinovym poskytovatelem sociélnich sluzeb,
které navic dodavaji obvykle rychleji, lefna kvalitr¢ji nez stat. Sotasné vztahy statu
a neziskového sektoru tomu ovSem neodpovidaji. #kiumodel spoluprace nefunguje
dohe a nemaiejm¢ ani jas® dana pravidla. Neziskovy sektor jiEtpm v demokratické

spole&nosti natolik dilezity, Ze by jeho zastupcidn byt rovnocensjSimi partnery viady.

Byla bych rada, kdyby tato pracégpela ke zlepSeni p@domi o vyznamu animoterapie
jako takové a napomohla kghodnoceni ibstupu véejnosti i zastupt statni spravy

k organizacim, které ji poskytuji.
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