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Anotace

Cilem této bakalatské prace je stanoveni a vyhodnoceni finan¢ni situace vybraného rodinného
podniku poskytujiciho sluzby. VSe bude provadéno prostiednictvim metod finan¢ni analyzy.
V préci jsou nejprve vymezeny zakladni pojmy a teoreticka vychodiska, ktera jsou nasledné
aplikovana v praktické casti. Na zdkladé udaji z ucetnich vykazl z let 2017 - 2020 je u

vybrané rodinné spolecnosti vyhodnocena finan¢ni situace a jeji vyvoj ve sledovaném obdobi.
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Annotation

The aim of this bachelor thesis is to determine and evaluate the financial situation of a
selected family business providing services. Everything will be done through the methods of
financial analysis. The thesis first defines the basic concepts and theoretical background,
which are then applied in practice. Based on the data from the financial statements from 2017
- 2020, the financial situation of the selected family company and its development in the

monitored period is evaluated.
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Uvod

Financni analyza je podstatnou soucésti provozovani kazdého podnikatelského subjektu. Mezi
jeji hlavni cile patii sledovani a kontrola hospodateni s majetkem a finanénimi zdroji podniku.
Diky tomu je podnik chranén pied rizikem bankrotu ¢i jinych financnich problému. Kazda
finan¢ni analyza mtze obsahovat Sirokou Skalu vypocta a riznych metod, které vedou k jejich
dosazeni. Kazdy podnik, a pfedevsim ten rodinny, miize sam rozhodovat o zpiisobu provedeni

finan¢ni analyzy. (RGzickova, 2015)

Tato bakalafska prace se zabyva finan¢ni analyzou rodinného podniku. V prvnich nékolika
kapitolach budou popsany jednotlivé metody a zplsoby vypoctl, pfi¢emZz budou nasledné
aplikovany na konkrétnim vybraném rodinném podniku. Prace je tedy rozdélena na dvé
zakladni casti. Jejim cilem je vyhodnotit finanéni zdravi rodinné spolecnosti, odhalit
potencialni problémy a navrhnout mozna feSeni. VSe je vyhodnocovano za pomoci vypoctl
vybranych ukazateli finan¢ni analyzy. Pro lepSi pfehled a porovnani jsou k nékterym

vysledklim pfilozené i zkonstruované grafy.
V samotném zavéru této prace lze nalézt shrnuti financni stability spole€nosti a navrzena

doporuceni ke zlepSeni chodu firmy. Zaroven zde budou také stanoveny splnéné cile a

vyhodnoceni celé préace.

15



1 Rodinny podnik

Za rodinny podnik byva povazovana firma, kterd Casto funguje na zéklad€ rodinné Zivnosti.
Rodinné podniky jsou nejvétSim zdrojem pracovnich mist v soukromém sektoru, pficemz
jejich vice generacni povaha posiluje stabilitu hospodafstvi, nebot maji vétsi schopnost
preckat slozitd obdobi recese a stagnace. Diky vys$i mife divéry mezi ¢leny rodiny jsou
rodinné podniky velmi flexibilni a schopny se rychle pfizpisobit zménam v

socioekonomickém prostiedi (Machek, 2017; Zellwerger, 2017).

1. 1 Definice rodinného podniku

Zaklad definice rodinnych podnikt byl navrhnut v roce 2018, a to Asociaci malych a

stiednich podniki a Zivnostniki CR.

Rodinnou obchodni korporaci je obchodni korporace, ve které je nadpoloviéni pocet rucicich
spole¢nikil tvofen Cleny jedné rodiny. Minimaln¢ jeden ¢len rodiny musi v podniku zastavat
funkci statutarniho organu. Za tento typ obchodni korporace se ale daji povazovat i podniky,
ve kterych vétSinu hlasovacich prav vykonava ve prospéch jedné rodiny fundace nebo
svétensky fond. Toto vSak opét plati pouze v piipade, pokud je soucasné alespon jeden Clen
této rodiny ¢lenem statutarniho organu fundace nebo svéfenskym spravcem. Mezi Cleny jedné
rodiny spadaji vSechny osoby, které jsou piibuzné v jedné piimé linii, sourozenci a v
neposledni fadé také manzelé. Kazda fyzicka osoba, kterd spliuje tyto podminky musi byt

rovnéz starsi 15 let. (Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2020)

Pojem rodinnd Zivnost piedstavuje podnikani, na kterém se svoji praci anebo majetkem
podileji nejméne dva Clenové jedné rodiny. Jelikoz se jedna o Zivnost, alespon jeden c¢len
rodiny musi byt drZitelem Zzivnostenského opravnéni. (Ministerstvo primyslu a obchodu,

2020)
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1. 2 Rizeni rodinného podniku

Rizeni tohoto typu podniku byva pomémné specifické. Jak jiz z nazvu vyplyva, hlavni
odlisnosti od ostatnich podnikl je podil ucastnikli na fidicim procesu. Na samotném fizeni
podniku se totiz podili velka ¢ast rodinnych ptislusnikt. Je dilezité zminit, ze ptibuzenské
vztahy maji na chod takového typu podniku vyrazny vliv. Je totiZ mozné, Ze pti rozhodovani
dojde ke stietu cilti. V této situaci vétSinou existuji dva zékladni cile — cil vlastniki podniku a

skute¢ny cil samotného podniku jako takového. (Mulacova 2013; Machek 2017)

Kromé¢ toho je tfeba pocitat také s riiznymi typy emociondlnich tlakt, které vyplyvaji z
pfibuzenskych vztahll. V nejzazSich ptipadech muize dojit dokonce i1 ke genera¢nim
konfliktiim, a to napiiklad mezi otcem a synem. VétSina z téchto emoci navic zatézuje

vzajemnou komunikaci, ktera je v procesu fizeni podniku velmi dilezita. (Machek, 2017)

vvvvv

byvaji ¢asto velice motivovani, a citi se byt v lep§im pracovnim prostiedi v ramci rodinného
zdzemi. Na zéklad¢ této motivace jsou lidé ochotni vénovat své praci vice ¢asu a dikladnosti.
Dochazi také k lepSim reakcim na zmény pozadavkl zékaznikii a eliminaci nehospodarnych
¢innosti, které by mohly sniZovat pldnovany zisk podniku. Proto je také obecné zndmo, Ze
rodinné podniky dokazi hospodarnéji zachazet se zdroji a vesSkerymi finanénimi prostiedky.

(Machek, 2017)
1. 3 Financovani rodinného podniku

Lisi se vyuzivani zdroji rodinného podniku od klasického financovani jakékoliv jiné firmy?
Pro odpovéd’ na tuto otazku je dilezité zhodnoceni zdroji rodinného podniku. Je logické, ze
jako prvni sahd vétSina rodinnych pfislusniki do vlastnich zdroji. Tento zplsob se totiz zda
byt nejjednodussi. Clenové podniku maji pocit, Ze se tak vyhnou zdlouhavému zafizovéani v

podob¢ smluv a veskerych dalSich dokumentii. Nevyhodou této moznosti vSak miize byt
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propojeni a mozné naruSeni vzajemnych vztahli mezi cleny, ktefi dany kapital poskytli. I
pies tento fakt ale stale byvaji vlastni finance, ¢i vklady ptibuznych a kamaradt nejcastéjsimi
zdroji, a to jak pii zalozeni, tak pfi samotném chodu celého podniku. (Machek, 2017;

Zellweger, 2017)

Dle Zellwegera (2017) vklada vétSina rodinnych podnikd vlastni kapitdl s ucelem
dlouhodobéjsi investice. K tomu dochazi zejména v souvislosti s budoucim predadvanim
podniku dal$im rodinnym generacim. To je tedy rozdil mezi rodinnymi podniky a obycejnymi
spolecnostmi ¢i1 obchodnimi korporacemi. Ty totiz tak Casto nehledi na budouci vyvoj
podniku a zaméfuji se spiSe na kratkodobé planovani investic. Casovy horizont planovani
investic a nakupll firemniho majetku je velmi dilezity a mize mit velky vliv na podnikovou
strategii a funk¢nost celého podnikového prostiedi. Prodlouzeny ¢asovy horizont investice
muZe dokonce rodinnym firmdm poskytnout 1 konkurenéni vyhodu. Napftiklad vklad kapitalu
ktery bude potiebny v piipad¢ vyskytu slabsiho obdobi. Zaroven je také mozné investovat do
dlouhodobéjsich projektl. Financni prostfedky budou pro podnik navic okamzité k dispozici i
v ptipadé, ze se naskytne vhodna moznost investovat. Na druhé strané¢ se ale rodinné podniky
zase tolik nezajimaji naptiklad o ctvrtletni ¢i jiné kratkodobéjsi vydélky, jelikoZz se zamétuyi

spiSe o fizeni a planovani dlouhodob¢jsiho charakteru.

Mozné je ale samoziejm¢ 1 vyuzivani cizich zdroji. Ty ma nej€astéji v kompetenci banka v
podobé piijcek. Kazdd banka v dneSni dobé nabizi pomérné Siroké spektrum tverovych
produktti, od kontokorentu az po rizné specializované uvéry. Existuji ale i dal§i formy

financovani, jako naptiklad factoring, forfaiting a leasing. (Machek, 2017)
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1. 4 Vykonnost podniku

Jesté pred samotnym popisem financni analyzy podniku je potieba definovat jeden dulezity
pojem. Mezi jedny ze zdkladnich cili této prace patfi hodnoceni vykonosti rodinného
podniku. Proto je na zacatku velmi dilezita charakteristika tohoto pojmu a obecné vysvétleni

celé problematiky. Zbytek kapitoly uz se vénuje samotné finan¢ni analyze.

Vykonost podniku byva definovéana jako schopnost podniku co nejlépe zhodnotit prostiedky,
se kterymi v ramci svych podnikatelskych c¢innosti naklada. Nezéalezi vSak jen na
hospodaiskych vysledcich. Za vykonny podnik nemusi byt nutné povazovana firma s dobrymi
hospodaiskymi vysledky. V potaz je tfeba vzit spoustu dalSich dilezitych aspektd. Vykonnost
podniku miiZze byt brana a hodnocena z n¢kolika riznych pohledi. Naptiklad pro zdkaznika
bude vykonny podnik pfedstavovat spolecnost, kterda je ochotna pfedvidat jeho potieby a
nabidnout mu kvalitni produkt za vhodnou cenu. Pro vlastniky je vSak podnik dulezitym
nastrojem pro zhodnocovani vlastnich prostfedkd. Vykonnost tedy hodnoti podle riznych
ekonomickych pfistupii a méfitek, jako je naptiklad vypocet rentability celkového vlozené¢ho
kapitalu, ¢i finan¢ni analyza na zaklad¢ ucetnich vykazti podniku. Tento Clovek tedy za
vykonny podnik povazuje takovou spolecnost, kterd mu bude schopna zajistit dostate¢né

velky vynos z prostiedkd, které do ni investoval. (Mulacova 2013, Arbor 2021),

Dle hypotézy vytvofené v roce 2013 Ondiejem Machkem, Martinem Brabcem a Jifim
Hnilicou lze dokonce piedpokladat, ze rodinné vlastnictvi a zdzemi mé na vykonnost podniku
pozitivni vliv. Vysledky byly vypocitany na zaklad¢ velkého mnozstvi studii zamétenych na

zkoumani mezi vykonem rodinné a nerodinné firmy. (Machek, Brabec, Hnilica, 2013)
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1. 4. 1 Pristupy k méreni vykonnosti podniku

Me¢fteni vykonnosti je dilezité pro kazdy podnik, ktery chce byt GspéSny a obstit mezi
konkurenci. Vysledky tohoto méfeni nejsou dilezité jen pro interni uZivatele podniku, ale
také pro ty externi, jako napiiklad banky, obchodni partnery ¢i samotny stat. Pro méteni

vykonnosti se rozliSuji tfi hlavni pfistupy: (Razickova, 2015)

Klasické pristupy

Zakladem téchto ptistupt je usilovani o dosaZzeni maximalniho zisku, pficemz vyuziva skalu
finan¢nich ukazatell. Jednou z nejpouzivanéjSich metod tohoto pfistupu je financni analyza,

0 Wt w

kterd bude vice popséna v nasledujici kapitole. (Razickova, 2015)

Moderni pristupy

Moderni pfistup vyuziva ekonomické pfidané hodnoty (EVA) a ukazuje tak efektivitu podniku
pomoci svého kapitalu. Cim vy$si je hodnota ptidané ekonomické hodnoty, tim vyssi je
efektivita vyuziti kapitalu podniku. Efektivita je schopnost podniku zhodnotit zdroje, které
byly do podnikani vlozeny. Uginnost je uréena piekroéenim ziskovosti a nékladti na kapital
(pijcené a vlastni). Zajimavosti tohoto pfistupu je, Ze bere v potaz i alternativni naklady,

neboli takzvané naklady obétované prilezitosti. (Rizickova, 2015)

Komplexni pristupy

Na rozdil od klasického pfistupu zde nejsou vyuzivany jen finanéni ukazatele, ale berou se v
potaz i ty nefinancni, které se zameétuji na zakazniky, zaméstnance a firemni procesy.
Komplexni pfistup vyuziva predevsim metodu, které byly vyvinuté v devadesatych letech D.
Nortonem a R. Caplanem. Autofi tohoto systému poprvé urcili potiebu vybudovat
strategickou mapu, kterd by odrazela pfipojeni Cist¢ financnich ukazatell s ukazateli

odrazejicimi kvalitativni charakteristiky. Vyjadiili myslenku: ,,Finan¢ni ukazatele poskytu;ji
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neuplny popis piedchozich opatieni a nemohou poskytnout potiebné informace o opatfenich,
ktera je tfeba provést dnes a zitra, aby se vytvofila budouci finan¢ni hodnota®. (Mulacova,

2013)
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2 Finan¢ni analyza

vvvvv

situaci podniku a podavé informaci o minulém a soucasném stavu podniku. Zaroven mize
také slouzit jako podklad pro rozhodovaci proces v fizeni podniku. Tato analyza dava také
podniku zpétnou vazbu, kterd poukazuje na mozné chyby v podniku. Diky tomu je potom

mozné chyby blize identifikovat a odstranit. (RGzickova, 2015)

2. 1 Vstupy financni analyzy

Zdrojem dat a informaci pro finan¢ni analyzu jsou zejména ucetni vykazy, jako rozvaha,
vykaz zisku a ztraty a cash-flow. VSechny tyto vykazy jsou spole¢né s ptilohou obsazeny v
ucetni zavérce. Ta miize byt z hlediska ucetnictvi fadna, mimotadna a mezitimni. Finan¢ni
vykazy vSak nejsou jedinym zdrojem dulezitym pro fungovani podniku. Své misto v této praci
maji také vnitropodnikové informace, kterymi miize byt naptiklad vnitini smérnice nebo

konkrétni podnikové statistiky. (Vochozka, 2011)

Rozvaha

vvvvvv

ptehled o majetku podniku a zdrojich jeho kryti. Kone¢na rozvaha se kazdy hospodarsky rok
sestavuje k takzvanému rozvahovému dni, ktery nastdva na konci ucetniho obdobi. Diky
tomuto vykazu je mozné posoudit finan¢ni stav podniku. Je také diilezité zminit, Ze hodnoty
uvedené v rozvaze jsou zobrazeny pomoci stavovych veliin. Jedna se tedy o castky, které
plati k ur¢itému okamziku. Kazda formalné sestavena rozvaha musi vzdy dodrzovat bilan¢ni
rovnici. To znamend, Ze soucet vSech aktiv musi byt vzdy roven i souctu pasiv. Cely vykaz je

ucetni jednotkou sestavovan na zéklade¢ ucetnich standardt. (Knapkova a dalsi, 2017)

Vykaz zisku a ztraty
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Vykaz zisku a ztraty informuje o dosaZzeném hospodaiském vysledku. Zkracené se tomuto
dokumentu tika také vysledovka. Zachycuje vztah mezi vynosy dosazenymi za urcité obdobi
a naklady souvisejicimi s jejich vytvorenim. Zaroven se zde také ukazuje, jakého vysledku
hospodareni ti¢etni jednotka za sledované obdobi dosahla. Jak jiz bylo fec¢eno, vykaz ziskl a
ztraty je povinnou soucasti ucetni zavérky. Tento vykaz se vyhotovuje na zakladé
Mezinarodnich standardii ucetniho vykaznictvi spolecné se Zakonem ucetnictvi a dal§imi

pravnimi predpisy. Na rozdil od rozvahy jsou hodnoty zachycovany za urcity ¢asovy interval

(Knapkova a dalsi, 2017).

2.2 Zakladni metody finan¢ni analyzy

V zavislosti na konkrétnich potiebach lze finan¢éni analyzu provadét riznymi metodami. Mezi
nejcastéj$i metody a techniky patii ty, které jsou naddle popsany v nasledujicich
podkapitolach. Jedna se tedy o analyzu absolutnich ukazatelti, analyzu fondu finan¢nich
prostiedkli a v neposledni fadé také o analyzu pomérovych ukazateli, kterd je pro pribéh

podnikani velmi dilezita (Razickova, 2015).

2. 2.1 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele jsou vyuZivany piedev§im k analyze vyvojovych trendld. Vychozim
bodem ucetnich ptipadl je v tomto ptipadé horizontalni a vertikalni analyza. Oba tyto postupy
totiz podniku umoziuji vidét pltvodni absolutni vydaje u ucetnich vykazi v lepSich
souvislostech. Diky tomuto zptisobu mize dojit 1 ke znacnému zjednoduSeni orientace v

daném podniku (Razickova, 2015).

Horizontalni analyza zkoumé vyvoj zvolené veli¢iny v urCitém case. Nejcastéji to byva
naptiklad ve vztahu k minulému tc¢etnimu obdobi. Vertikalni analyza naopak sleduje strukturu
finanéniho vykazu. Tato struktura byva z pravidla vztazena k néjaké veli¢iné¢ (RuUZiCkova,

2015).
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2. 2.2 Analyza fondii finan¢nich prostiedku

Do této metody patii vSechny ukazatele, diky kterym je mozné charakterizovat platebni
schopnost podniku. Nize uvedené rovnice (rovnice 1 az 3) popisuji nasledujici propocty
tistého pracovniho kapitalu (CPK), ktery ukazuje, kolik provoznich prostiedkil podniku
zustane v piipadé, ze uhradi vSechny své kratkodobé zavazky. Jako dalsi tu jsou Ccisté
pohotové prostiedky (CPP) a &isté penéZné pohledavkové fondy (CPPF), které ukazuji
sttedni cestu mezi Cistym pracovnim kapitdlem a Cistymi pohotovymi prostiedky

(Razickova ,2015; Sedlacek, 2011).

Cisty pracovni kapital (CPK)

= obézna aktiva — krdtkodobé zavazky (patii sem i bézné bankovni uvery) (1)
Cisté pohotové prostiedky (CPP)

= pohotové financni prostredky — okamzite splatné zavazky (2)
Cisté penézné pohledavkové fondy (CPPF)

= obézna aktiva — zdsoby — nelikvidni pohledavky — kratkodobé zavazky (3)

2. 2.3 Analyza pomérovych ukazatelu

Pomérové ukazatele 1ze povazovat za zékladni metodické néstroje. V podstaté se rovna o
samotné jadro vSech metod financni analyzy. Jak uZ nazev metody napovida, princip
pomérovych ukazatelti tkvi v d€leni dvou vykazovych polozek. Mezi zakladni pomérové
ukazatele patii ukazatelé¢ aktivity, zadluzenosti, likvidity a rentability. Tato prace bude

popisovat ukazatele rentability (Rtzickova, 2015).
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Systém pomérovych ukazatelll je po celém svéte v podstaté totozny. Jejich vyhodnocovani se
vSak miize riizné liSit. V této kapitole budou dale zminény jednotlivé skupiny, které obsahuji

ptiklady téch nejpouzivanéjsich (Rizickova, 2015).

Ukazatelé rentability

Tyto ukazatele mohou byt také zndmy pod pojmem ukazatele navratnosti. Jedna se o jedno z
hlavnich kriterii pro podnikani. Ukazatelé¢ rentability pométuji zisk se zdroji. Pro spravné
meéfeni vykonnosti by mél mit podnik vytvoreny vlastni systém, ktery bude zalozeny na

internich, vzajemné propojenych ukazatelich (Skala, 2016).

Do této skupiny lze zatradit napiiklad rentabilitu celkového kapitilu (ROA). Byva
povazovana za jedno z nejéastéjSich métitek vykonnosti rodinnych podniki. Jejim zakladnim
principem je poméieni zisku s celkovymi aktivy podniku. Konkrétné se jedna o Cast aktiv,
ktera byla investovana do financovani dané organizace, a to bez ohledu na zpiisob, jakym bylo
financovani uskute¢néno. V ptipadé vypoctu tohoto ukazatele se pomérné té¢zko stanovuji
pevné ¢i optimalni hodnoty. Dulezité je predevSim hodnoceni posunu v urcitém casovém

useku (Skala, 2016; Machek, Brabec, Hnilica, 2013). Jeji vypocet popisuje rovnice 4:

EBIT

ROA =
o Y Aktiv

(4)

Jako dalsi je tfeba zminit také rentabilitu trzeb (ROS), kterd ukazuje, kolik korun ¢istého
zisku pfipadd na jednu korunu trzeb. Pro vypocet je potiebné zjistit vysledek hospodateni,
ktery se dale vydéli souctem celkovych trzeb z prodeje. Tento ukazatel je dilezité posuzovat v
kontextu s obratem firmy a konkrétnim odvétvim podniku. Pro lepsi vypovidaci schopnost je
také dobré znat hodnoty konkurentii. V oborech s vysokym obratem (jako je naptiklad obchod
a sluzby) byva vétsinou znateln¢ nizsi, nez v oborech s vyssi kapitdlovou intenzitou (Machek,

Brabec, Hnilica, 2013).
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Pro budouci vypocet v této praci bude pouzivana rovnice 5:

Cisty zisk

ROS = Trzby

(3)

Oproti tomu rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vyjadiuje vynosnost kapitalu, ktery byl
do podniku vloZen jeho vlastniky. Tento vypocet zahrnuje Cisty zisk, ktery je poté vydélen jiz
zminénym vlastnim kapitdlem. Je tak mozné zhodnotit bezrizikovou miru podnikové
investice. Cim vy$§i je hodnota ukazatele, tim vice firma prosperuje. Stejné tak jako u
ostatnich ukazatell by se ale mé¢l porovnavat pouze s hodnotami podnikt, které se nachazi ve

stejném odvétvi. Jeho vypocet charakterizuje rovnice 6 (Vochozka, 2011):

Cisty zisk

ROE = ——F——
Vlastni kapitdl

(6)

Ukazatelé aktivity

Tato skupina ukazatelti hodnoti, jak tispé$né bylo vyuziti aktiv managementem podniku. Pro
spravné vysledky a prazkum, zda je s aktivy podniku nakladano spravné je potieba pouzit

nize zminéné ukazatele (Vochozka, 2011).

Pro zjisténi poctu dntl, za které se aktiva obrati ve vyrobni Cinnosti firmy se vyuziva obrat
celkovych aktiv, znamy také jako pocet obratek. Jak uz nazev napovida, vypocita se jako
pomeér celkovych trzeb spole¢né s celkovymi aktivy podniku. NiZe uvedend rovnice 7 ukazuje
jeho vypocet:

Trzby
Celkova aktiva

Obrat celkovych aktiv = (7)
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Jeho doporucena hodnota se obvykle pohybuje v intervalu 1,6 - 3. Pokud se ukazatel dostane
pod vysledek 1,5, je tfeba proveétit moznosti efektivniho sniZzeni celkovych aktiv. DalSimi
ukazateli jsou doba obratu zasob (DOZ) a doba obratu pohlediavek (DOP). Doba obratu
zasob pomoci poméru celkovych trzeb a zasob primérny pocet dnil, po ktery jsou zasoby
vazany v podniku az do doby jejich spotieby. Cim kratsi doba zasob je, tim je to pro podnik

ve vétSing ptipadech vyhodnéjsi (Sedlacek, 2011).

Doba obratu pohledavek podniku tika, po kolika dnech jsou primérné pohledavky podniku
splaceny. Cim niZsi tento ukazatel bude, tim méné zdrojii bude firma potfebovat k financovani
pohledavek. Jeji vypocet je opét pomerné jednoduchy. Staci jen vypocitat pomér pohledavek

a dennich trzeb tak, jak to znazorfiuje rovnice 8 (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013):

Pohledavky

@ denni trzby ®

Doba obratu pohledavek =

Piedposlednim zminénym ukazatelem této skupiny bude Doba obratu ziavazki (DOZav).
Jedna se o dobu, kterd uplyne nez budou uhrazeny zavazky vii¢i dodavatelim. Pro dosazeni
kladného vysledku je tato hodnota porovnavana s dobou obratu pohledavek, piicemz by mé¢l

byt tento ukazatel vyssi. Pro vypocet bude pouzivana rovnice 9 (Vochozka, 2011):

Krdtkodobé zdvazky z obchodniho styku
@ denni trzby

9)

Doba obratu zavazkii =

Ukazatelé likvidity
Tyto ukazatelé maji za ukol vyjadtit, do jaké miry pokryvaji obézna aktiva podniku

kratkodobé zavazky. UrCuji tedy v podstate¢ moznou rychlost splaceni zavazkl. V praxi se

nejcastéji vyuzivaji nasledujici nize zminéné ukazatele (Kislingerova a Hlinica, 2008).
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Nejprisnéjsim likviditnim ukazatelem je pravdépodobné okamzita likvidita, znama také jako
likvidita 1. stupn€. V podstaté popisuje schopnost okamzitého zaplaceni vSech zéavazkua
daného podniku. Jednd se jak o platby pomoci hotovosti, tak platby skrz bankovni Gcty ¢i
prostfednictvim Seki a kratkodobych cennych papirii. Vypocet je provadén na zaklad€ rovnice
10 pomoci rozdilu finanéniho majetku a kratkodobych zdvazka (Knapkova, Pavelkova a

Steker, 2013):

Krdtkodoby financni majetek
Kratkodobé zavazky

Okamszitd likvidita = (10)

Na tento ukazatel navazuji jest€¢ dva konkrétni vypocty likvidity, a to poheotova likvidita
(likvidita 2. stupné) a bézna likvidita (likvidita 3. stupné). Doporuc¢ena hodnota tohoto
ukazatele by méla byt do 0,5. Vy$s$i hodnota nez 0,5 Casto vyjadiuje Spatné hospodateni
podniku s kapitdlem. K dosaZeni jejich vypo€tl jsou pouzivany rovnice 11 a 12 (Knépkova,

Pavelkova a Steker, 2013):

Pohotové penéini prostredky +krdtkodobé ppohleddvky

Pohotova likvidita =
oftotova fkvidita Krdtkodobé zdvazky

(11)

ObéZny majetek

Beézna likvidita =
czna fxviana Krdtkodobé zdvazky

(12)

Ukazatelé zadluZenosti
Ukazatelé zadluzenosti udavaji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani. V navaznosti

na to také méfi rozsah mnozstvi vyuzivani dluhi k pokryvani vydaji podniku. Timto

zpusobem tedy urcuji aktualni stav zadluzenosti podniku.
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Ukazatelll zadluzenosti se v ekonomickém svété vyuziva né€kolik. Prvnim muze byt naptiklad
celkova zadluZenost, kterd charakterizuje financni Groven podniku. Konkrétné se jedna o
miru kryti finanéniho majetku za pomoci cizich zdroji. Pro ziskani vysledku je tieba vydélit
cizi zdroje a celkova aktiva. Pro lepsi pouzitelnost je vysledek na konci jesté potieba
hodnota celkové zadluzenosti, tim je stav podniku lepSi. Vyuziva se tedy rovnice 13

(Ruzickova, 2015):

Cizi zdroje

Celkova zadluzenost = “Aktiva celkem

(13)

Kromé celkové zadluzenosti existuje také kratkodoba a dlouhodoba zadluzenost. Oba tyto
ukazatele jsou opét vyjadifovany v procentech. Dale je také dulezit¢ zminit ukazatel
urokového kryti, ktery ma za ukol vyjadiit podil prostfedkd, které jsou ptipravené k tthradé
nakladl ciziho kapitalu a nakladd, které byly skutecné vynalozeny na cizi kapital. Pro tento
vypocet je potieba znat soucet hospodarského vysledku spole¢né s ndkladovymi troky. Tento
soucet se nasledné opéct vydeli nakladovymi uroky. VySe ukazatele by pro ptinosny vysledek
¢innosti podnik méla byt vzdy vyssi nez 1. Ke kone¢nému vysledku se dojde za pomoci

rovnice 14 (Rizickova, 2015):

Zisk pred zdanénim +ndkladové tiroky
Ndkladové uroky

Ukazatel urokového kryti = (14)
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3 Predstaveni firmy Klima — Komplex s. r. o.

Pro praktickou cast této bakalaiské prace byl vybrany rodinny podnik Klima — Komplex s. r.
0. Jedna se o inZenyrsko — dodavatelskou firmu, kterd se zabyva projekcei a realizaci dodavek
v oboru vzduchotechniky, rekuperacnich a klimatizacnich jednotek a odsévani v
prumyslovych firmach. Mezi nejCastéjsi odbératele 1ze zaradit naptiklad velké automobilové
spole¢nosti jako Skoda a.s. &i Volkswagen AG. Dale také poskytuje protihlukové upravy ve

VZT a zéarovei se vénuje regulaci a méfeni v souvislosti se vzduchovymi clonami.

Firma byla zalozena v roce 1991 spolecniky s dlouholetou praxi v oboru. Spole¢nost sidli v
Liberci a jejim aktudlnim statutarnim orgdnem je Ing. Martin Klinger, ktery zastava postaveni
jednatele podniku, a to jiz od 30. ¢ervna 2011. Tento jednatel, ktery je zaroven i spole¢nikem,
zastupuje spole¢nost samostatné. Spolecnici jsou zde vSak dva. Druhym spole¢nikem je Pavel
Kozéak. Aktuélni sidlo spole€nosti se nachazi zde v Liberci, konkrétné na adrese Ruprechticka
387/49, Liberec I - Staré M¢sto. Obchodni podil maji spolecnici vytvoreny podle vyse svych
pocatecnich vkladi. Ing. Martin Klinger vlozil do firmy 53 000 K¢. Jeho obchodni podil tedy
dle dohody obou podnikatelt tvoii 51%. Na pana Kozéka tedy pfipadd zbylych 49% pfi
pocateCnim vkladi ve vysi 52 000 K¢. Zakladni kapital pfi zalozeni podniku tedy tvofil
celkem 105 000 K¢. Firma ma momentalné 4 stadlé zaméstnance, ale jelikoz se jedna o rodinny

podnik, podili se na jeho chodu cel4 rodina Klingerovych.

Konkrétni organiza¢ni strukturu lze nelézt v nasledujicim obrazku 1. Toto byva zékladni
sloZzeni pro chod spole¢nosti. Na hlavni pracovni pomér jsou zaméstnani vSichni kromé
poslednich tfi (fialové podstavce). Tyto osoby plsobi ve spolecnosti na zédkladé dohody o
pracovni ¢innosti a obCasnych brigdd na zakladé¢ dohody o pracovni ¢innosti. Na stejném
principu funguji 1 montaznici a ostatni technici, ktefi jsou potiebni pro konstrukci dodanych

vzduchotechnickych zatizeni.
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Obrazek 1: Organizacni struktura podniku Klima — Komplex, s.r.o.
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3.1 Uvod do chodu spole¢nosti

Pied samostatnym rozborem ucetnich vykazli je potfeba uvedeni zdkladnich pravidel pro
pochopeni chodu této spolecnosti. VSe zacind vznikem poptavky. K ziskavani poptavek
dochazi v tomto podniku zejména na zékladé¢ referenci a dlouholetych spolupraci s Sirokou
Skalou odbératelll a dodavateld, jelikoZ se firma na trhu nachdzi jiz 31 let. Mezi odbératele
vzduchotechnickych sluzeb patii primyslové objekty jako naptiklad automobilka VW
Wolsburg, Prazska Teplarenska nebo také Skoda Auto a. s. v Mladé Boleslavi. Dale sem
spadaji také rGzna zdravotnickd zafizeni, administrativni objekty a stravovaci a hostinské

objekty.
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Po pfijeti poptavky nékterého z vySe uvedenych odbérateli zasle podnik nabidku, a to jiz do
dvou pracovni dnil. Po odeslani nabidky dochazi ke kontaktu se zédkaznikem. Po schvaleni
zaslané nabidky uz mlze byt vytvotfena konkrétni objednavka kterd je ptidana do knihy
zakdzek. Se zdkaznikem se nasledné vyjasni vesSkeré dalSi okolnosti tykajici se konkrétni
zakazky. Jedna se naptiklad o termin dodani a realizace, den pfedani hotové zakazky a vlastné
celkové stanoveni harmonogramu. Terminy jsou vSak vzdy zavislé na dodacich lhitach
zafizeni (jednotky, potrubi) a kapacit¢ montdzi. Nedilnou soucasti je také samoziejmé

zakaznikovo podepsani smlouvy o dilo a pfislusné protokoly.

Dale nasleduje konkrétni objednani subdodavek, které jsou tvofeny materidlem, potrubim,
vzduchotechnickymi jednotkami a potiebnymi montaZzemi. VSe je potom doddno na urcenou
adresu spolecné€ s dodacimi listy a fakturami. V této fazi jiz mlze zacCit proces montaze a
kompletace. Pii menSich zakazkach je pfi pfedani a dokonceni montaZze provedena konecna
fakturace a dochazi tak k uhrazeni celé¢ zakdzky. Pii delSich objednavkach se ale provadi
mésiéni fakturace. Dle polozkového rozpoctu jsou k thradé fakturovany poloZky, u nichz jiz
doslo k montézi a jsou potvrzeny a odsouhlaseny od vedouciho stavby. Po dokonceni stavby
dojde k pfedani a uvedeni zafizeni do provozu. Pfiblizné¢ po mésicni pauze byva zakaznik
jesté¢ zpétné kontaktovan a dotazovan ohledné spokojenosti s provedenou sluzbou a

pfipadném navazani dalsi spoluprace.
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4 Finan¢ni analyza spole¢nost Klima — Komplex s. r. o.

Hlavni naplni této kapitoly bude prakticka ukazka vyuziti metod finan¢ni analyzy, které byly
specifikovany v teoretické ¢asti této prace. Prvnim krokem pro fadné provedeni celé analyzy
bude zjednodusSeni ucetnich vykazl, které firma pro zpracovani této casti poskytla. Na
zéklad¢ téchto podkladii budou nasledné vypocteny absolutni ukazatele, ukazatele fondu
finan¢nich prostiedki a pomérové ukazatele. V zavéru této kapitoly bude zpracovano

souhrnné hodnoceni této spole¢nosti.

Rodinna firma Klima — Komplex s. r. 0. poskytla pro tuto praci vykaz zisku a ztraty a rozvahu
v plném rozsahu. Jednotlivé vykazy lze nalézt v podobé¢ ptiloh na konci této prace. (Ptiloha A-

C). Vesker¢ poskytnuté materialy se zamétuji na posledni 4 hospodarské roky spolecnosti.

4.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Proces finan¢ni analyzy spolecnosti bude zahajen analyzou absolutnich ukazatelt. Na zéklad¢
poskytnutych ucetnich vykazii bude tedy provedena vertikalni a horizontalni analyza. Zatimco
horizontalni analyza bude piedstavovat analyzu trendd, vertikdlni se bude vénovat
procentnimu rozboru. Na konci této podkapitoly budou hodnoty z diivodu lepsi prehlednosti

také graficky zndzornény.
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4. 1. 1 Horizontalni analyza rozvahy

U tohoto Ucetniho vykazu je tfeba horizontalni analyzu rozdélit do dvou sektort. Kazda

rozvaha se vzdy sklad4 z dvou hlavnich ¢asti které tvofi aktiva a pasiva. Jako prvni je tedy

tireba udélat analyzu majetkové struktury, aby na ni mohla nasledné navazat i analyza finan¢ni

struktury.

Pro ptehlednou a spravnou analyzu majetkové struktury podniku byly vytvofeny nize

ptilozené tabulky, které zachycuji mnozstvi absolutnich a procentudlnich zmén. Jedna se o

zmeny, které v podniku nastaly za posledni dvé ucetni obdobi.

Tab. 1: Horizontdlni analyza majetkové struktury spolecnosti — absolutni zmény aktiv

Aktiva (v tis. K¢)

Absolutni hodnoty (v tis. K¢)

Absolutni zmény (v tis. K¢)

popis 2017 2018 2019 2020 |2017/2018 2018/2019| 2019/2020

Stala aktiva 204 423 631 750 +219 +208 +119
DHM 204 423 631 750 +219 +208 +119
Obézna aktiva 3648 2531 8911 8793 +1117 +6 380 -118
Pohledavky 1903 1437 7228 6876 -466 +5 791 -352
PenéZni prostiedky 539 1094 1683 1917 +555 +589 +234
Zasoby 1206 0 0 0 -1206 0 0

Casové rozliseni 3 9 16 1 +6 +7 3

Zdroj: Rozvaha spolecnosti Klima — Komplex, s.r.o0., vlastni zpracovani
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Tab. 2: Horizontdlni analyza majetkové struktury spolecnosti — procentudlni zmény aktiv

Aktiva (v tis. K¢)

Absolutni hodnoty (v tis. K¢)

Procentualni zmény (v %)

popis 2017 | 2018 2019 2020 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020

Stala aktiva 204 423 631 750 | +107,35 @ +49,17 | +18.86
DHM 204 423 631 750 | +107,35 | +49,17 | +18,86
Obéna aktiva 3648 | 2531 8911 8793 | +30,62 | +252,07 | -1.32
Pohledavky 1903 | 1437 7228 6876 24,49 | +361,66 | -4,87
PenéZni prostiedky 539 1094 1683 1917 +29,16 | +53,84 +12,21
Zasoby 1206 0 0 0 -100 0 0
Casové rozliSeni 3 9 16 19 +200 +77.78 | +18.75

Zdroj: Rozvaha spolecnosti Klima — Komplex, s.r.o., vlastni zpracovani

Pti analyze téchto absolutnich zmén Ize vypozorovat, ze rodinny podnik v poslednich dvou

letech provozovani spolecnosti nevykazuje zadné velké skoky v hodnotach majetkové

struktury podniku.

V roce 2018 a 2017 byla vSak vySe obéZzného majetku podstatné nizsi, nez v nadchéazejicich

obdobich. V téchto letech nedochazelo k realizacim tak velkych zakazek a proto se v majetku

podniku nenachazelo tolik penéznich prostfedk a takova vyse pohledavek. To se samoziejmé

promitlo i do celkové vyse aktiv, ktera je vyrazné nizsi. Od roku 2019 se uz ale firm¢ zacalo

dafit a stav pohledavek se vyrazné zlepsil. Pro celkovy piehled procentualnich zmén byl navic

zkonstruovan i sloupcovy graf, ktery je pfiloZeny na nésledujici strance (obrazek 2).
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Obrazek 2: Majetkovd struktura spolecnosti
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Zdroj: viastni zpracovani

Z grafu je patrné, ze firma pfiiliS nevklddd penézni prostfedky na nakup dlouhodobého
majetku. Jedna se totiz o pomérné maly podnik, bylo by tedy zbyte¢né investovat do velkého
mnozstvi majetku. Ale samoziejmé¢ zaleZi 1 na tom, zda ma firma z4jem o dalsi rist a
moznostech tohoto ristu. Tato hodnota se mezi sledovanymi roky 2020 a 2019 zvysila o 119
000 K¢&. Tyto vzniklé ndklady predstavuji predev§im nakup nového vozidla. Rozdil
dlouhodobého majetku mezi lety 2017 a 2018 ma potom na svédomi potizeni nové skladovaci

haly.

Analyzu finanéni struktury pasiv spolecn¢ s absolutnimi a procentualnimi zménami ve

struktufe pasiv jsou zobrazeny za pomoci tabulek 3 a 4.
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Tab. 3: Horizontdlni analyza financni struktury spoleCnosti — absolutni zmény pasiv

Aktiva (v tis. K¢)

Absolutni hodnoty (v tis. K¢)

Absolutni zmény (v tis. K¢)

popis 2017 | 2018 | 2019 2020 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
Vlastni kapital 547 | 10 | 1176 | 1911 +557 | +1166 | +735
Zakladni kapital 105 105 105 105 0 0 0

VH z minulych let | -1089 | -652 96 1071 +437 +556 +975
Cizi zdroje 4402 | 2949 | 7712 | 7433 | -1453 | +4763 279
Rezervy 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky 4402 | 2949 | 7712 | 7433 -1453 | +4763 -279
Dlouhodobé zavazky | 283 309 622 437 +26 +313 -185
Kratkodobé zavazky | 4119 | 2640 | 7090 | 6996 | -1479 | +4450 -94
Casové rozliSeni 0 4 670 218 +4 +666 -452

Zdroj: Rozvaha spolecnosti Klima — Komplex, s.r.o0., vlastni zpracovani

Tab. 4: Horizontdlni analyza financni struktury spolecnosti — procentudlni zmény pasiv

Aktiva (v tis. K¢)

Absolutni hodnoty (v tis. K¢)

Procentualni zmény (v %)

popis 2017 2018 2019 2020 1 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
+0,4

Vlastni kapital 547 | 10 1176 1911 +101 +11 660 | +62.50
Zakladni kapital 105 105 105 105 0 0 0
VH z minulych let -1089 | -652 -96 1071 +40,13 | +185,28 | +1015,63
Cizi zdroje 4402 | 2949 | 7712 | 7433 -33.01 | +161.51 -3,62
Rezervy 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky 4402 | 2949 | 7712 | 7433 -32,99 | +161.51 -3.70
Dlouhodobé zavazky | 283 309 622 437 +9,19 | +102,27 | -29,70
Kratkodobé zavazky | 4119 | 2640 | 7090 | 6996 -35,91 | +168,56 -1,30
Casové rozliSeni 0 4 670 218 +400 +16 650 -67.50

Zdroj: Rozvaha spolecnosti Klima — Komplex, s.r.o0., vlastni zpracovani
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vlastniho kapitalu v pribéhu vsech tucetnich obdobi. Hlavni pfi¢inou vzniku zapornych
hodnot vlastniho kapitalu bylo neuhrazeni zakazky od jedné stavebni spolecnosti v roce 2016.
Tato spolecnost firm¢ Klima-Komplex neuhradila pohledavku v ve vysi 1 600 000 K.
Stavebni firma vstoupila do komplikované¢ho finanéniho insolvenéniho fizeni a proto se
podnik radé€ji rozhodl pohledavku prodat za 300 000 K¢&. Zaporny vysledek hospodaieni a

dalsi komplikace spojené s touto situaci se nadale promitly i do nasledujicich ucetnich obdobi.

Hodnota cizich zdroji v roce 2017, tedy konkrétné vySe kratkodobych zavazki, byla kvili
zavazkim z obchodnich vztahl (2 762 000 K¢) a zavazktim k ivérovym institucim (1 214 000
K¢) v porovnani s ostatnimi hodnotami na tento rok pomérné vysoka. Diky pravidelnému

splaceni kratkodobého tivéru se ale ¢astka v dal$im roce o néco snizila.

Pro lepsi piehlednost byl opét vytvoien graf znazornujici hodnoty majetkové struktury, ktery

je ptilozeny nize (Obrazek 3).

Obrazek 3: Kapitdlova struktura spolecnosti
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Zdroj: viastni zpracovani

38



4. 1. 2 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza mé za ukol vycislit procentudlni podil jednotlivych slozek na celkovém
majetku firmy. Tak jako u horizontalni analyzy bude ta vertikdlni rozdélena na dvé casti.

Nejprve bude provedena analyza aktiv a nasledné na to pasiv.

Tab. 5: Vertikdlni analyza rozvahy: aktiva

Aktiva (v tis. K¢) Absolutni hodnoty (v tis. K¢) Procentualni hodnota (v %)
popis 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Stala aktiva 204 423 631 750 5,29 | 14.28 6.6 7.84
DHM 204 423 631 750 529 | 14,28 06,6 7,84
Obézna aktiva 3648 | 2531 | 8911 | 8793 | 94,63 | 8542 | 93.2 | 91,96
Pohledéavky 1903 | 1437 | 7228 | 6876 | 49,36 | 48,5 75,6 | 71,91
Penézni prostredky 539 | 1094 | 1683 | 1917 | 13,98 | 36,92 | 17,16 | 20,05

Zasoby 1206 0 0 0 31,28 0 0 0
Casové rozliSeni 3 9 16 19 | 008 | 030 | 020 | 020

Zdroj: Rozvaha spolecnosti Klima — Komplex, s.r.o0., vlastni zpracovani

Z uvedené tabulky je ziejmé, ze nejvyssi podil na celkovych aktivech podniku tvofi
kazdoro¢né obézna aktiva, jejichz vyse jiz od zalozeni podniku pravidelné kolisa okolo 90 %
vSech zapsanych aktiv. Nejvice zastoupenou slozkou obéznych aktiv byvaji totiz pohledavky
za odbérateli. Tyka se to predev§im kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahi. Jak uz
bylo v této praci uvedeno, jedna s o mensi rodinny podnik a proto firma pfili§ neinvestuje do
nakupu dlouhodobého majetku. Firma Klima — Komplex také béhem roku fakturuje nékolik
vetSich zakazek z ¢ehoz vznikd velké mnozstvi pohledavek, které jsou nésledné odrazeny v
rozvaze. To je tedy hlavnim divodem, pro¢ byvaji za nejvétsi ¢ast aktiv povazovany

pohledavky podniku.

Rok 2017 jako jediny ze vSech sledovanych obdobi obsahuje i polozku zasob. Konkrétné se
jedna o 31,28 %. Podnik v klasickém ucetnim obdobim zasoby neskladuje, vzdy objednava

zbozi na konkrétni zakazku. Po jiz zminéném incidentu s neuhrazenou pohledavkou a
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nedokoncenou zakazkou v roce 2016 zbyly firmé nedokoncené vyrobky, které byly
ponechany v zasobach. Ty vydrzely az do nadchazejiciho roku 2017. V nasledujici tabulce 1ze

nalézt vertikalni analyzu pasiv.

Tab. 6: Vertikalni analyza rozvahy: pasiva

Pasiva (v tis. K¢) Absolutni hodnoty (v tis. K¢) Procentuilni hodnota (v %)
popis 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Vlastni kapital -547 10 1176 | 1911 | -14.19 | 0,34 12,3 | 19.99
Zakladni kapital 105 105 105 105 2,72 3,54 1,1 1,10
VH z minulych let -1089 | -652 -96 1071 | -28,25 | -22 -1 11,2
Cizi zdroje 4402 2949 7712 | 7433 114,19 | 99.53 | 80.69 | 77,73

Rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky 4402 | 2949 | 7712 | 7433 | 114,19 | 99,53 | 80,69 | 77,73
Dlouhodobé zavazky | 283 309 622 437 7,34 10,43 6,5 4,57
Kratkodobé zavazky | 4119 | 2640 | 7090 | 6996 | 106,85 | 89,1 74,2 | 73,16
Casové rozliSeni 0 4 670 | 218 0 013 | 701 228

Zdroj: Rozvaha spolecnosti Klima — Komplex, s.r.o., vlastni zpracovani

Z uvedenych udajt je na prvni pohled patrné, ze za nejvice zastoupenou polozkou pasiv jsou
povazovany zavazky. Konkrétné se jednd o kratkodobé zavazky. Do této slozky lze zaradit
predevsim zévazky vic¢i dodavateliim tykajici se prondjmu leSeni a piistroji potiebnych k
montéazi vzduchotechniky. Zaroven sem patii i dodavky materialu a jiz hotovych ¢asti potrubi.
Malou cast kratkodobych zavazkl tvoii také zavazky ke spole¢niklim, zaméstnancim a
samoziejme zavazky vici statu a platbé socialniho a zdravotniho pojisténi. Presné ¢astky jsou

uvedeny v plném rozsahu rozvahy, ktera je umisténa na konci této prace jako ptiloha.

V roce 2017 dokonce vySe kratkodobych zavazkl pterostla 100 % celkovych pasiv. Tento
vysledek je zapti¢inény predev§im posunutim terminti splaceni dodavek materidli a potrubi
dodavatelim podniku. Problém z roku 2016 se tedy promitnul i do této polozky. Schopnost

splaceni zavazki se zhorSila a podniku se tak jejich vySe nakupila.
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4. 1. 3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

V tabulce 7 je k dispozici ndhled tabulky horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty

obsahujici vypocty procentudlnich zmén jednotlivych polozek za sledované obdobi.

Tab. 7: Horizontdlni analyza vykazu zisku a gtraty — Procentudlni zmény

VZaZ (v tis. K¢)

Absolutni hodnoty (v tis. K¢)

Procentualni zmény (v %)

popis 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2017/ | 2018/ | 2019/
2018 2019 2020
Trzby z prodeje vyrobktli a sluzeb | 7 655 |13 223 15255/24 177 72,74 | 15,37 | 58,49
Trzby z prodeje zbozi 0 0 0 0 0 0 0
Vykonova spotieba 7722 [10730|12566|22 147 | 38,95 | 17,11 | 76,25
Osobni naklady 475 720 888 867 | 51,58 | 55,74 | -2,36
Upravy hodnot v provozni oblasti | 136 183 285 395 38,6 55,74 | 34,56
Ostatni provozni vynosy 81 362 282 231 | 346,91 | -22,1 | -18,09
Ostatni provozni naklady 36 36 267 76 0 641,67 | -71,54
Ostatni finan¢ni vynosy 2 10 5 65 400 -50 1200
Nakladové uroky 115 134 124 70 16,52 | -7,46 | -43,55
Ostatni finan¢ni naklady 23 29 50 24 26,09 | 72,41 -52
Vysledek hospodareni 437 557 | 1167 | 735 | 27,46 | 109,52 | -37,28
Cisty obrat za u¢etni obdobi 7738 1359515542 24473 75,69 | 14,32 | 57,46

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Klima — Komplex, s.r.o., vlastni zpracovani

Z tabulky je mozné vypozorovat, ze rok 2020 byl pro firmu z hlediska vynosii sice

nejvyhodnéjsi, ale doslo k pomérné¢ velkému naristu vykonové spotteby. Stalo se tak

predevsim z diivodu vysSich cen energii. Postupny nartist této polozky mizeme vidét uz od

zacatku roku 2017. Nejvétsi narist ma ale na svédomi posledni ti€etni obdobi. Alespon ostatni

provozni naklady se ale v roce 2020 oproti minulému ucetnimu obdobi snizily o 71,54 %. V

roce 2019 totiz tvotila nejveétsi Cast této polozky zlstatkova cena prodaného dlouhodobého

majetku ve vysi 193 tisic korun ¢eskych. Jednalo se o prodej firemniho vozidla znatky Skoda
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Octavia. Déle je tfeba vénovat pozornost i ostatnim finanénim vynostim, které se v tomto
obdobi zvysily o tfinacti nasobek hodnoty z ptedchoziho roku. Pfinosnym bodem bylo také

sniZeni nakladovych trokt 43,55 % a ostatnich finan¢nich nakladi o 52 %.

Nize zkonstruovany graf ukazuje piehled a zmény vybranych poloZek z ptedchozi tabulky.

Obrazek 4: Vybrané hodnoty vykazu zisku a ztrdty
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Zdroj: Vykaz zisku a ztrdaty spolecnosti Klima — Komplex, s.r.o., vlastni zpracovani

Z grafu Ize posoudit, Ze posledni ti¢etni obdobi bylo pro podnik nejlepsi ze vSech sledovanych
let. I ptes fakt, Zze vysledek hospodateni byl o néco niz§i nez v roce 2019 a vykonova
spotieba byla pomémé vysoka. Cisty obrat byl totiz v roce 2020 v nejvyhodn&jsi hodnotg,

stejné tak jako velikost celkovych trzeb.

4. 1. 4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vertikalni analyza bude v této praci zobrazena za pomoci tabulek 8 a 9. Pro lepsi prehlednost

bude nejprve provedena analyza vynost a nasledné na to analyza nakladd. Tabulky budou
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opét obsahovat pouze procentualni zmény. Posledni fadek obou tabulek tvoii soucet vsech

vynost.

Tab. 8: Vertikdlni vykazu zisku a ztrdaty — vynosy

VZaZ (v tis. K¢) Absolutni hodnoty (v tis. K¢) | Procentualni hodnota (v %)

popis 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2017 | 2018 2019 2020

TrZzby z prodeje vyrobki a sluzeb | 7 655 | 13223 | 1525524 177|98,93 197,34 | 98,2 | 98,8

Trzby z prodeje zbozi 0 0 0 0 0 0 0 0

Ostatni provozni vynosy 81 362 282 231 1,05 | 2,66 | 1,8 0,9
Ostatni finan¢ni vynosy 2 10 5 65 0,3 /0,03 0,07 0,03
Vynosy 7738 | 13595 | 15542|24473| 100 | 100 | 100 100

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Klima — Komplex, s.r.o., vlastni zpracovani

Jelikoz je hlavnim pfedmétem podnikdni této firmy poskytovani sluzeb v oblasti
vzduchotechniky, dalo se predpokladat, ze nejvétsi podil vynost budou zastupovat trzby z
prodeje vyrobki a sluzeb. V tabulce si 1ze vSimnout pomérné velkého rozdilu této slozky v
poslednich dvou sledovanych letech. Tuto odliSnost méd na svédomi zejména velka zakéazka
pro spole¢nost JOTUN CZECH a. s. v roce 2020. Konkrétn¢ se jednalo o instalaci nékolika
vzduchotechnickych linek. Tato zakdazka ma tedy na svédomi skoro 42 % trzeb této polozky.

Tento fakt mél samoziejme vliv i na konecnou vysi vynost, ktera je také v porovnani s

cvwr
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Nasledujici tabulka (Tab. 9) popisuje vertikalni analyzu nakladové ¢asti vykazu zisku a ztraty.

Tab. 9: Vertikadlni vykazu zisku a ztrdaty — ndklady

VZaZ (v tis. K¢)

Absolutni hodnoty (v tis. K¢)

Procentualni hodnota (v %)

popis 2017 2018 2019 | 2020 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Vykonova spotieba 7722 | 10730 12 566|22 147 90,77 | 90,69 | 88,93 | 93,9
Osobni néklady 475 720 888 867 | 5,58 | 6,09 | 6,28 | 3,7
Upravy hodnot v provozni oblasti | 136 183 258 395 1,6 | 1,55 2,02 | 1,7
Ostatni provozni ndklady 36 36 267 76 0,42 | 0,3 | 1,89 | 0,32
Nékladové uroky 115 134 124 70 1,35 | 1,13 | 0,88 | 0,3
Ostatni finan¢ni naklady 23 29 50 24 0,27 | 0,25 | 0,35 | 0,09
Naklady 8507 | 11832 1413023579 100 | 100 | 100 | 100

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Klima — Komplex, s.r.o., vlastni zpracovani

Zde muzeme vidét, ze nejveétsi podil veskerych naklada tvori vykonova spotieba. Ta je pro

podnik jiz od doby jeho zalozeni nejvétsim ndkladem pro provoz firmy. Tato slozka ma dva

velké zastupce, které tvofi spotfeba materidlu a energie spolecné se sluzbami. V souvislosti s

procentudlni hodnotou této slozky je také zfejmé, ze podnik musel v roce 2020 vynalozit vétsi

podil nakladi, nez v tom ptedchozim. Cim vice tedy bylo potiebné prace a zakazek, tim vétsi

byla ve vysledku vykonova spotteba. VSe samoziejme také ovlivnilo jiz zminované zvysSovani

cen energii.

Ostatni polozky nakladd nejsou pro podnik s timto zamétenim tolik vyrazné. Ve zkratce se

kazdoro¢né jednd o osobni ndklady, jejichz hlavni slozkou jsou mzdové ndklady na

zaméstnance podniku, Upravy hodnot v provozni oblasti, ndkladové uroky a veskeré ostatni

naklady.
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4. 2 Analyza rozdilovych ukazateli

Nasledujici cast finan¢ni analyzy bude vénovdna vypoctu a nasledné charakteristice
pomérovych ukazateld. Konkrétné zde bude vypocitan ukazatel Cistého pracovniho kapitalu,

ktery je zna¢né pfinosny nejen pro finan¢ni analyzu, ale 1 pro chod celého podniku.
Cisty pracovni kapital

Tento ukazatel vyjadiuje rozdil obéznych aktiv a kratkodobych zavazkt podniku. Pro vypocet

bude tedy pouzivana rovnice 1.

Tab. 10: Vypocet Cistého pracovniho kapitilu

Absolutni hodnota (v tis. K¢)
Polozka
2017 2018 2019 2020
Obézny majetek 3 648 2 531 8911 8 793
Kratkodobé zavazky 4119 2 640 7090 6 996
Cisty pracovni kapital -471 -109 1821 1797

Zdroj: Rozvaha spolecnosti Klima — Komplex, s.r.o., vlastni zpracovani

Pro spésny chod podniku by tato hodnota méla byt vzdy kladna. Zarové je také dulezity jeji
stav kolisani. Pro podnik je samoziejme¢ vyhodny postupny nartist této hodnoty. Ve vyse
uvedené tabulce vSak vidime mens$i pokles oproti v poslednich dvou letech. Tento pokles
nizsi, ale stejné tak dosSlo i ke snizeni vySe obézného majetku. Nejedna se vSak o piilis
hodnotnou zménu a proto by se stale dalo hovofit o pomérné pfinosném vysledku. Dilezité
spiSe je, Ze 1 pres postupny narlst jsou hodnoty v roce 2017 a 2018 zaporné. Zaporny
vysledek Cistého kapitalu znaci neschopnost splaceni zavazkl a absenci k tomu potiebnych
pfijmt. Tyto zdporné hodnoty, tak jako vétSina nesrovnalosti opét navazuji na kauzu

nedoplacené pohledavky z roku 2016.
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4. 3 Analyza pomérovych ukazateli

Pro lepSi nahled do finan¢ni situace podniku pfispéji také pomérové ukazatele. Pro tuto
konkrétni finan¢ni analyzu byly z hlediska zaméteni podniku a vySe jednotlivych polozek

vykazii vybrany ukazatele rentability, aktivity a zadluzenosti.

4. 3. 1 Ukazatele rentability

V teoretické Casti této prace je zminé€no nékolik ukazateld rentability. Z divodu velkého

mnozstvi propoctii finan¢ni analyzy budou ale pro tento piipad vypocteny pouze ty

vvvvvv

Rentabilita trzeb (ROS) udava, kolik korun ¢istého zisku pfipadd na jednu korunu trzeb.
Vypocita se jako podil Cistého zisku a celkovych trzeb. Pro jeji vypocet budeme tedy
potfebovat soucet veskerych trzeb za dané ucetni obdobi (v tomto piipadé se jednad pouze o
trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb) a Cisty zisk, neboli EAT, ktery jsme ziskali z kone¢ného

vysledku hospodateni (rovnice 5).

Tab. 11: Vypocet rentability trieb

Absolutni hodnota (v tis. K¢)
Polozka
2017 2018 2019 2020
Cisty zisk 437 557 1167 735
Trzby 7 655 13223 15255 24 177
Rentabilita trzeb (%) 5 4 8 3

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Klima — Komplex, s.r.o., viastni zpracovani

Jelikoz vysly vSechny hodnoty kladné, Ize GspéSné konstatovat, Ze spole¢nost ve vSech
sledovanych obdobich kromé roku 2017 (jiz zminéna S$patnd finanéni situace) pokryla své
naklady vlastnimi trzbami. V roce 2019 se hodnota ROS vySplhala na 8 %, coz v praxi

znamena, Ze z 1 koruny trzeb firma ziska 0,08 korun zisku.
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Jednalo se tedy o rok s nejlepsi rentabilitou trzeb za tyto sledované ucetni obdobi. Pro lepsi
porovnani byl napfiklad vyvoj mezirocnich hodnot 2018/2019 zachycenych ve financni

analyze ministerstva primyslu a obchodu mezi 0,15 % a 3,59 % (Ministerstvo primyslu a

obchodu, 2019).

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) znazoriiuje pomer zisku pred zdanénim (EBITU) a
celkovych aktiv. UmozZiuje tak podniku poskytnuti informaci o vynosnosti celkového kapitalu

(vzorec €. 4).

Potiebné veli¢iny miizeme dohledat v ptilozenych vykazech a pro usnadnéni vypoctu bude

opét slouzit nasledujici tabulka.

Tab. 12: Vypocet rentability celkového kapitdlu

Absolutni hodnota (v tis. K¢)
Polozka
2017 2018 2019 2020
Zisk pted zdanénim (EBIT) 437 557 1362 894
Celkova aktiva 3 855 2 963 9558 9562
Rentabilita celkového kapitalu (%) 11 18 14 9

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty a rozvaha spolecnosti Klima — Komplex, s.r.o., vlastni zpracovani

V souvislosti z pozitivnim vysledkem hospodateni v obou letech jsou vSechny hodnoty
rentability ze sledovanych ucetnich obdobi v kladné. Za obdobi 2019 cinila rentabilita
celkového kapitalu 14 % a nésledujici hospodaisky rok 9 %. Z téchto vysledkl 1ze prohlasit,
ze v roce 2019 na 1 korunu kapitalu ptipadalo 0,14 korun zisku a v roce 2020 0,09 korun
zisku. Poté uzZ se ale hodnoty trochu li§i. Za rok 2018 je to 18 % a za rok 2017 11 %. Které
pramérna urokova mira splacenych bankovnich vért. Pokud je tato hodnota nizsi, mohlo by
to znamenat, ze firma neni schopna pomoci svych aktiv vyprodukovat tolik, kolik vyZzaduji
splatky uvéri (Skala, 2016). Urokova sazba se dle ménovych statistik v priibéhu sledovanych

obdobi navysila maximaln¢ do vyse 3 %. Podnik byl tedy zajistén spravne.
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VysSe rentability

Pro souhrn trendd téchto dvou vypocitanych ukazateld rentability byl zkonstruovan nize

piilozeny graf (obrazek 5).

Obrazek 5: Rentabilita trieb v porovndni s rentabilitou celkového kapitilu
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) udava do poméru Cisty zisk (EAT) a vlastni kapital. Je

tak mozné zhodnotit bezrizikovou miru podnikové investice (rovnice 6). Ve je vypocitano v

tabulce 13.

Tab. 13: Vypocet rentability vlastniho kapitalu

Absolutni hodnota (v tis. K¢)
Polozka
2017 2018 2019 2020
Cisty zisk (EAT) 437 557 1167 735
Vlastni kapital -547 10 1176 1911
Rentabilita vlastniho kapitalu (%) -79 5570 929 38

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty a rozvaha spolecnosti Klima — Komplex, s.r.o0., vlastni zpracovani
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Dle Knapkové (2013) je dulezité tyto dosahované hodnoty sledovat v delsim ¢asovém obdobi.
V zésadé¢ Ize konstatovat, ze ¢im vysSi hodnoty ROE jsou, tim vyhodné&jsi to pro podnik je.
Stejn¢ tak vyhodné je to 1 pro stabilni ekonomiku, pro kterou byvaji pfinosné podniky
vykazujici tuto hodnotu nad 10-15 %. V prvnich dvou sledovanych letech jsou vSak vysledky
pomérné narazové. Diky zaporné hodnoté vlastniho kapitalu vychazi v minusu i rentabilita
vlastniho kapitalu. Dalsi rok uz je lepsi 1 pfesto, ze hladina vlastniho kapitalu byla pouze
10000 K¢&. Podnik tuto situaci tedy zvladl pomérné dobte. Dalsi rok (2019) uz se vyse
vlastniho kapitalu vratila do pfedpokladané vyse. V poslednim ucetnim obdobi byla vSak vyse

Cistého zisku nizsi, a proto rentabilita opét poklesla.

Z davodu vysokych a kolisajicich hodnot rentability vlastniho kapitélu byl pro tento ukazatel

vytvoien samostatny graf (obrazek 6):

Obrazek 6: Rentabilita vilastniho kapitdlu
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Zdroj: Vykaz zisku a ztraty a rozvaha spolecnosti Klima — Komplex, s.r.o0., vlastni zpracovani
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4. 3. 2 Ukazatelé aktivity

Pro tento druh ukazatelii budou dulezitd pfedevsim aktiva podniku. Tato podkapitola bude
vénovana tfem konkrétnim ukazatelim, které byly z hlediska vyznamnosti vybrany pro

finan¢ni analyzu firmy. Jedna se o obrat celkovych aktiv a dobu obratu pohledavek a zavazku.

Obrat celkovych aktiv (pocCet obratek) ukazuje (tabulka 14), jak dlouhd doba musi ve
spolec¢nosti uplynout, aby mohly byt aktiva pokryty prostfednictvim realizovanych trzeb

(rovnice 7).

Tab. 14: Doba obratu celkovych aktiv

Absolutni hodnota (v tis. K¢)
Polozka
2017 2018 2019 2020
Trzby 7 655 13223 15 255 24 177
Celkova aktiva 3 855 2 963 9558 9562
Obrat celkovych aktiv (krat) 1,98 4,46 1,6 2,53

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty a rozvaha spolecnosti Klima — Komplex, s.r.o., vlastni zpracovani

V tomto piipad€ lze usoudit, Ze rok 2020 byl v této situaci pro podnik vyhodny, jelikoz se
celkova aktiva za jedno ucetni obdobi ve spojitosti s pokrytim trzeb obratily celkem 2,53 krat,
tedy o poznani vice nez v pfedchozim obdobi. Nejvyssi pocet obratek celkovych aktiv ale
ukazuje rok 2018. Je zde vSak nutno vzit v potaz, ze je tomu tak z divodu nizké hladiny

celkovych aktiv rodinného podniku.

Doba obratu pohledavek pii vypoctu ukaze, jak dlouhd je ve firmé Klima — Komplex s. r. o.
doba splatnosti pohledavek (rovnice 8). Pro polozku primérnych dennich trzeb byly
vyuzivany trzby v daném roce, které byly vydéleny 365. Ukazatel je zndzornén pomoci
tabulky 15.
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Tab. 15: Doba obratu pohleddvek

Absolutni hodnota (v tis. K¢)
Polozka

2017 2018 2019 2020
Pohledavky 1903 1437 7228 6 876
@ denni trzby 20,97 36,23 41,79 66024
Doba obratu pohledavek 90,74 39,66 172,96 103,8
(dny)
Porovnani s konkurenci (dny) 87,09 67,34 60,13 87,09

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty a rozvaha spolecnosti Klima — Komplex, s.r.o., vlastni zpracovani
Na prvni pohled se zda, ze se jedna o pomérné dlouhou dobu (kromé roku 2018). Je vsak
tteba brat v potaz i fakt, Ze podnik funguje predevSim na zakladé delSich zakazek, které z

pravidla trvaji i nékolik mésici.

Pro lepsi porovnani bylo na zéklad¢ udaji z vefejné sbirky listin vytvofeno porovnani s
konkurentem této firmy. Jedna se podnik s nazvem Systemair, a.s., coz je firma s podobnou
velikosti a stejnym podnikatelskym zamérem. Klima - Komplex s.r.o. s timto podnikem v
ptipadé objevu velkych zakdzek v nékterych ptipadech ale i spolupracuje. Vysledky doby
obratu pohledavek tohoto podniku l1ze nalézt v poslednim fadku vyse uvedené tabulky. Cim je
doba splatnosti pohledavek kratsi, tim vyhodnéjsi to pro podnik je. Z uvedenych tudaji Ize
tedy vycist, Ze konkuren¢ni podnik je na tom o néco Iépe. Zvlasté v poslednich dvou
sledovanych obdobich. Avsak v roce 2018 mé “navrch* firma Klima - Komplex s.r.0., je tomu
tak pfedevsim z divodu nizkych pohledavek, pficemz vétSina z nich méla kratkou dobu
splatnosti V porovnani s ostatnimi lety zde totiz pfevySovaly spiSe zakazky ve spolupraci se
zakladnimi Skolami a dal$imi institucemi — doba splatnosti byla tedy nizs$i nez napiiklad u

velkych zakéazek v souvislosti s automobilovym primyslem a vyrobnimi halami.
Doba obratu zavazka firmy vyhodnocuje stav platebni schopnosti podniku vuci

dodavatelim. Jedna se o dobu, kterd uplyne neZ budou uhrazeny zavazky vii¢i dodavatelim

(rovnice 9).
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Tab. 16: Doba obratu zavazki

Absolutni hodnota (v tis. K¢)
Polozka
2017 2018 2019 2020
Kratkodobé zavazky 4119 2 640 7090 6 996
@ denni trzby 20,97 36,23 41,79 66,24
Doba obratu zavazki (dny) 196,42 72,86 169,56 105,61

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty a rozvaha spolecnosti Klima — Komplex, s.r.o., vlastni zpracovani

Vyse kratkodobych zavazkli podniku se v obou ucetnich obdobich nijak vyrazné nelisi od
vyse pohledavek. Z tohoto diivodu je podobna i primérna doba splaceni zavazkl. Pro podnik
je vyhodné, kdyz doba obratu zavazki dosdhne alesponi na stejnou hodnotu, jako je doba
obratu pohledavek. V roce 2019 byly ale zdvazky podniku praimérné splaceny za 129,45 dnt,
coz je krat$i doba nez u obratu pohledavek z tohoto roku. Nejedné se vSak o piili§ markantni

rozdil.

Pro viditelngj$i porovnani doby obratu zavazki a doby obratu pohledavek byl vytvoren

nasledujici graf, ktery je znazornén na obrazku 7:

Obrazek 7: Porovnani DOP a DOZayv
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4. 3. 3 Ukazatele Likvidity

Jako posledni budou v této praci vypocitany ukazatele likvidity, které zhodnocuji platebni
schopnost podniku. Obecné je déli do 3 stupiiti. Prvni a druhy stupen likvidity vSak v tomto
ptipadé vypocitany nebudou, jelikoz podnik v ani jednom ze sledovanych obdobi nevykazuje

zadny kratkodoby finan¢ni majetek ani zéasoby.
BéZna likvidita (likvidita 3. stupné) se zaméfuje na pokryti obéznych aktiv za pomoci
kratkodobych finan¢nich zdroji. V podstaté charakterizuje schopnost uspokojeni véfitelt pfi

preméné vesSkerych obéznych aktiv (tabulka 17).

Tab. 17: Béina likvidita

Absolutni hodnota (v tis. K¢)
Polozka
2017 2018 2019 2020
Obézny majetek 3648 2 531 8911 8793
Kratkodobé zavazky 4119 2 640 7 090 6 996
Bézna likvidita (%) 88 95 126 126

Zdroj: Rozvaha spolecnosti Klima — Komplex, s.r.o., viastni zpracovani

Doporucované rozmezi pro hodnotu tohoto ukazatele je 150 — 250 %. Pokud zacind vyse
bézné likvidity smétovat spiSe k 1 ¢i méné, neznamena to pro podnik nic dobrého. Poukazuje
to totiz na fakt, Ze se v podniku snizuje schopnost hradit kratkodobé zavazky. V poslednich
dvou letech na tom podnik neni tak Spatné a financovani za pomoci vlastnich kratkodobych
zdroju uz je lepsi, nez v piedchozich letech. Rok 2017 byl tedy z tohoto hlediska nejhorsi. To

bylo vSak vzhledem k situaci z roku 2016 ptredvidatelné.
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4. 3. 4 Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti vyjadfuji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji, které jsou ve

spole¢nosti pouzivany k béznému financovani.

Celkova zadluZenost se fadi mezi zakladni ukazatele. Jednd se o procentudlné vyjadieny
podil celkovych a cizich zdrojii. Bude vypocitavana na zékladé rovnice 13. Vypocet tohoto

ukazatele je zachyceny v tabulce 18.

Tab. 18: Celkova zadluZenost

Absolutni hodnota (v tis. K¢)
Polozka
2017 2018 2019 2020
Cizi zdroje 4 402 2 949 7712 7 433
Aktiva celkem 3 855 2 963 9558 9562
Celkova zadluZenost (%) 114,18 99,52 80,69 77,73

Zdroj: Rozvaha spolecnosti Klima — Komplex, s.r.o., vlastni zpracovani

Doporucené hodnoty celkové zadluzenosti jsou v zavislosti na odvétvi podnikani uvadény v
intervalu od 30 % az 60 %. Hodnoty zadluzenosti firmy Klima — Komplex s.r.o0. jsou tedy nad
ramec doporucené vyse. Mezi sledovanymi roky lze ale vypozorovat pokles téchto hodnot
diky niz§im cizim zdrojim. Pokud tento pokles trvat i naddle v nadchazejicich ucetnich

obdobich, bude se spolecnosti datit o néco Iépe.
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Zavér

Finan¢ni analyza hodnoti sledované obdobi rodinného podniku Klima — Komplex, s.r.0. mezi
lety 2017 a 2020. V horizontalni analyze rozvahy bylo zjisténo, ze v prvnich dvou
sledovanych obdobich byla hladina aktiv a pasiv podniku zna¢né niz§i, nez v nasledujicich
dvou obdobich. Podstatnou roli zde hrala i nizka vyse vlastniho kapitalu, ktera se ale postupné
zacala navySovat, coz bylo pro podnik pfinosné. Vertikalni analyza rozvahy nejvice poukéazala
na ob&zna aktiva, ktera pravidelné¢ tvoii hojné zastoupenou polozku celkovych aktiv
(ptedevsim diky pohledavkam za odbérateli). Na druhé strané nejvétsi polozku pasiv tvorily
kratkodobé zavazky, které v roce 2017 prerostly hodnotu 100 %. Horizontalni analyza vykazu
zisku a ztradty znazornila pozitivni vyvoj trzeb a cistého obratu za ucetni obdobi. Tato
informace déle navazovala na vertikalni analyzu, kterd potvrdila, Ze trzby z prodeje vyrobku a
sluzeb predstavuji nejveétsi podil vynost rodinného podniku. Kromé toho ale také upozornila

na pomérné vysoké naklady v souvislosti s vykonovou spotiebou.

Na zéklad¢ vysledki analyzy rozdilovych ukazatelli lze konstatovat, ze podnik Spatnou

rwe

v

Financni stabilita firmy uz se aktualn¢ nachazi na mnohem ptinosnéjsi Grovni, coz lze vidét

napftiklad na ukazateli ¢istého pracovniho kapitélu.

V analyze pomérovych ukazatel bylo diky rentabilité trzeb zjisténo, Ze je spole¢nost schopna
pokryt své naklady za pomoci vlastnich trzeb. Kromé toho je také zplsobild pomoci svych
aktiv vyprodukovat takové mnozstvi financi, kolik vyzaduji splatky tvéri, coz vypovidaji
vysledky rentability celkového kapitalu. Hodnoty rentability vlastniho kapitalu uz na tom
vSak nebyly tak dobfe, jako u ostatnich ukazateli. Podniku by se vyplatilo zvazit zvySeni
vkladu vlastniho kapitdlu. S vy$§im vlastnim kapitdlem by mohlo dojit i ke snizeni doby

uhrady zavazki, coz by firmé pomohlo odprostit se od zavislosti na dob¢ obratu pohledavek.
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Pii zkoumani ukazateli aktivity se osvédcilo, Ze doba obratu celkovych aktiv je v pfinosné
vysi. Je tomu tak predev§im diky pomérné pravidelnému narastu trzeb za sledované obdobi.
Nejvyhodnéjsi by tedy pro podnik bylo udrzovéani podobné hladiny celkovych aktiv a dalsi

postupné zvySovani trzeb, které by vedlo k jesté vétSimu poctu obratek tohoto ukazatele.

vvvvvv

vvvvvv

schopna i rychlejSiho uhrazeni svych zavazkii. Na potiebu zlepSeni schopnosti uhrady
zévazki poukazal i1 ukazatel bézné likvidity, ktery byl niz§i nez doporuCované rozmezi.
Poslednim vypocitanym ukazatelem v této praci byla celkova zadluZenost, kterd upozornila na
velké mnozstvi ciziho kapitalu v porovnani s celkovymi aktivy. Pro vylepSeni se zde tedy opét

nabizi moznost zvysSeni vlastniho kapitalu, alespoii na urovei cizich zdroju.

I ptes to, ze si firma aktudlné nevede Spatné je vidét, Ze komplikace v roce 2016 se promitla
do dalsich ucetnich obdobi a podnik by se mél na takovéto situace 1épe ptipravit. Dobré by
napiiklad bylo zavedeni pravidelné tvorby rezerv, které by slouzily k uhrazeni zdvazka v
piipadé absence vétsi ¢asti finan¢nich prostiedkli. Rovnéz je dulezité provérovani platebni
schopnosti odbérateld, obzvlaste u vétSich zakazek. Diky tomuto kroku by v nékterych
ptipadech bylo mozné t€émto krizovym situacim zabranit. Velkym plusem pro rodinny podnik

je ale pravidelny pfinos zakazek diky stalému seznamu dodavatela.
Hlavnim cilem této prace bylo vyhodnoceni finan¢niho zdravi rodinné spolecnosti. Tento cil

je tedy povazovan za splnény a s pozitivnim vysledkem. Pokud by ale firma vzala v potaz

navrhovana doporuéeni, mohl by se chod firmy jesté zlepsit.
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Priloha A: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2020, druhové élenéni

v plném rozsahu
ke dni:

Nazev a sidlo ucetni jednotky
31.12.2020 (v

Klima - Komplex spol. s.r.o.

celych tisicich K¢) Ruprechticka 387/49
IC: 40232859 Liberec 1
46001

Sestaveno dne: 30.6.2021

Pravni forma t&etni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM
OMEZENYM Predmét podnikani Ggetni jednotky: Rozvod
klimatizovaného vzduchu Spisova znac¢ka: C 1514

V likvidaci: Ne
Oznageni TEXT Cislo Skutec¢nost v Ucetnim obdobi
iadku
a b R béZném 1 min;lém
l. Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 01 24 177 15 255
I. Trzby za prodej zboZi 02 0
A. Vykonova spotieba (souéet A.1. a2 A.3) 03 22 147 12 566
A1, Naklady vynalozené na prodané zbozi 04 0
2. Spotieba materialu a energie 05 10 242 7 590
3. Sluzby 06 11 905 4 976
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 0
Aktivace (-) 08 0
Osobni naklady (souéet D.1. a2 D.2.) 09 867 888
D.1. Mzdové naklady 10 675 659
2. Naklady na socialni zabezpeéeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1 192 229
2.1. Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 187 226
2.2. Ostatni naklady 13 5 3
Upravy hodnot v provozni oblasti (souéet E.1. az E.3.) 14 395 285
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 376 285
1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 376 285
1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17
2. Upravy hodnot zasob 18
3. Upravy hodnot pohledavek 19 19
1. Ostatni provozni vynosy (soucet Ill.1 az 111.3.) 20 231 282
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 244
2. Trzby z prodaného materialu 22 0
3. Jiné provozni vynosy 23 231 38
F. Ostatni provozni naklady (souéet F.1. az F.5.) 24 76 267
F.1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 193
2. Prodany material 26 0
3. Dané a poplatky 27 15 19
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 0
5. Jiné provozni naklady 29 61 55
* Provozni vysledek hospodafieni (+/-) 30 923 1531

Vytvor'eno v programu FORM studio - www kastnersw.cz



Oznageni TEXT Cislo Skutegnost v Géetnim obdobi
iadku
a b . bézném 1 min;lém

IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily  (souéet IV. 1 +1v.2.)| 31 0
1. Vynosy z podild — ovlddana nebo ovladajici osoba 32 0
2. Ostatni vynosy z podilli 33 0
G. Naklady vynaloZzené na prodané podily 34 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (soué.V.1+V.2) | 35 0
1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku - ovladajici nebo ovladana osoba 36 0
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0
VL. Vynosové uroky a podobné vynosy (soucet VI.1+VIL2) | 39 0
1. Vynosové uroky a podobné vynosy — ovladana nebo ovladajici osoba 40 0
2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 0
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady (soucet J.1 + J..2)) 43 70 124
J.1. Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba | 44 0
2. Ostatni nakladové uroky podobné naklady 45 70 124
VIl Ostatni finan&ni vynosy 46 65 5
K. Ostatni finanéni naklady 47 24 50
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -29 -169
** Vysledek hospodaieni pfed zdanénim (+/-) 49 894 1362
L. Dan z piijmu (souéet L. 1+L.2) 50 159 195
L.1. Daii z piijmi splatna 51 159 195
2. Daii z piijmi odlozena (+/-) 52 0
** Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 735 1167
M. Pievod podilu na vysledku hospodaieni spoletnikim (+/-) 54 0
b Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) 55 735 1167
Cisty obrat za Géetni obdobi = 1. + Il + lll. + IV. + V. + VL. + VII: 56 24 473 15 542

Podpisovy zaznam

Vytvor'eno v programu FORM studio - www kastnersw.cz



Priloha B: ROZVAHA 2020

v plném rozsahu

ke dni:

31.12.2020 (v

celych tisicich K&)

IC: 40232859

Sestaveno dne: 30.6.2021

Pravni forma G&etni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM
OMEZENYM Pfedmét podnikani ugetni jednotky: Rozvod
klimatizovaného vzduchu Spisova znacka: C 1514

Nazev a sidlo ucetni jednotky
Klima - Komplex spol. s.r.o.
Ruprechticka 387/49
Liberec 1
46001

V likvidaci: Ne
Oznaceni AKTIVA 9i5|0 BéZné ucetni obdobi Minulé uc. obdobi
a b rac(i:ku BrL11tto Kor;kce N%tto N(ztto
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 01 10 651 1089 9 562 9 558
Pohledavky za upsany zakladni kapital 02 0
Stala aktiva (B.l. + B.Il. + B.IIL.) 03 1820 1070 750 631
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek (soucet B.L.1. az B.I1.5.2.) | 04 9 9 0 0
1. Nehmotné vysledky vyvoje 05 0
2. Ocenitelna prava 06 0
2.1. Software 07 0
2.2. Ostatni ocenitelna prava 08 0
3. Goodwill 09 0
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 0
5. :It:’sukﬁ/;zztbéyz::;‘lzo:: ;:z:jr;?::by nehmotny majetek a nedokonéeny 1 0
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 0
5.2. Nedokonc€eny dlouhodoby nehmotny majetek 13 0
B.II Dlouhodoby hmotny majetek (souget B.IL1. az B.IL.5.2) [ 14 1811 1061 750 631
1. Pozemky a stavby 15 1811 1061 750 0
1.1. Pozemky 16
1.2. Stavby 17 1811 1061 750 0
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 631
3. Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 19 0
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 0
4.1. Péstitelské celky trvalych porostl 21 0
4.2 Dospéla zvifata a jejich skupiny 22 0
4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 0
5. :;suk&zgﬁyzﬁrl::z‘ ;a:" daljoel::;doby hmotny majetek a nedokon&eny 24 0
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 0
5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 26 0

Vytvor'eno v programu FORM studio -




Cislo

Oznaceni AKTIVA L Bézné ucetni obdobi Minulé u€. obdobi
a b raiku BrL11tto Kor;kce N%tto N(ztto
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek (souéet B.II1. az B.IIL.7.2.) | 27 0
1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 28 0
2. Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 29 0
3. Podily - podstatny vliv 30 0
4. Zapujcky a uvéry - podstatny vliv 31 0
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32 0
6. Zapujcky a uvéry - ostatni 33 0
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34 0
7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35 0
7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 36 0
C. Obézna aktiva (C.. + C.Il. + C.IIL. + C.IV) 37 8812 19 8793 8911
C.L Zasoby (soucet C. I.1. az C.1.5.) 38 0
1. Material 39 0
2. Nedokon&ena vyroba a polotovary 40 0
3. Vyrobky a zbozi 41 0
3.1. Vyrobky 42 0
3.2. Zbozi 43 0
4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 0
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0
C.I. Pohledavky (C.I.1 + C.I.2 + C.IL.3) 46 6 895 19 6 876 7 228
1. Dlouhodobé pohledavky 47 0
1.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 48 0
1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 49 0
1.3. Pohledavky - podstatny vliv 50 0
1.4. Odlozena dafova pohledavka 51 0
1.5. Pohledavky - ostatni 52 0
5.1. Pohledavky za spole¢niky 53 0
5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 0
5.3. Dohadné Gcty aktivni 55 0
5.4. Jiné pohledavky 56 0

Vytvoreno v programu FORM studio -




Cislo

Oznaceni AKTIVA L Bézné ucetni obdobi Minulé u€. obdobi
a b raiku BrL11tto Kor;kce N%tto N(ztto
2. Kratkodobé pohledavky 57 6 895 19 6 876 7 228
2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 58 6 308 19 6 289 6 281
2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 59 0
2.3. Pohledavky - podstatny vliv 60 0
2.4. Pohledavky - ostatni 61 587 587 947
4.1. Pohledavky za spole¢niky 62 0
4.2 Socialni zabezpeceni a zdravotni poji§téni 63 0
4.3. Stat - dafiové pohledavky 64 501 501 852
44. Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 76 76 72
4.5. Dohadné ucty aktivni 66 0
4.6. Jiné pohledavky 67 10 10 23
3. Casové rozliseni aktiv 68 0
3.1. Naklady pristich obdobi 69 0
3.2. Komplexni naklady pristich obdobi 70 0
3.3. Pfijmy pfistich obdobi 71 0
C.IIL. Kratkodoby finanéni majetek (C.IL1. + C.1.2)) 72 0
1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 73 0
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 74 0
C.lv. Penézni prostiedky (C.Iv1.+C.IV.2) 75 1917 1917 1683
1. Penézni prostfedky v pokladné 76 1792 1792 1619
2. Penézni prostiedky na uétech 77 125 125 64
D. Casové rozliseni aktiv (DA.+D.2+D.3) | 78 19 19 16
1. Naklady pfistich obdobi 79 19 19 16
2. Komplexni naklady pristich obdobi 80 0
3. PFijmy piistich obdobi 81 0

Vytvor'eno v programu FORM studio -




Oznaceni PASIVA gl;'(z Stav v bézném Ucet. obdobi | Stav v minulé u¢etnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 01 9 562 9558
A. Vlastni kapital (AL + AL +AlIL+AIV.+ AV.+AVL) [ 02 1911 1176
A.l Zakladni kapital (A.lL1. +Al.2. + AlL3) 03 105 105
1. Zakladni kapital 04 105 105
2. Vlastni podily (-) 05 0
3. Zmény zakladniho kapitalu 06 0
A.llL Azio a kapitalové fondy (soucet A.ll.1. + A.ll.2)) 07 0
1. Azio 08 0
2. Kapitalové fondy 09 0
2.1. Ostatni kapitalové fondy 10 0
2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( (+/-) 11 0
2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) 12 0
24. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 13 0
25. Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) 14 0
ALl Fondy ze zisku (A1, + ALllL2)) 15 0
1. Ostatni rezervni fondy 16 0
2. Statutarni a ostatni fondy 17 0
A.V. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (AVA.+AIV.2) | 18 1071 -96
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 19 1071 -96
2. Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 20 0
AV. Vysledek hospodareni b&Zného Gcetniho obdobi (+/-) 21 735 1167
AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 22 0
B +C. Cizi zdroje (soucet B. + C.) 23 7 433 7712
B. Rezervy (souéet B.1. az B.4.) 24 0
1. Rezerva na dlichody a podobné zavazky 25 0
2. Rezerva na dar z pfijmuQ 26 0
3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 27 0
4. Ostatni rezervy 28 0
C. Zavazky (souéet C.I. + C.II. + C.IIL.) 29 7 433 7712
C.lL Dlouhodobé zavazky (souéet C. 1.1. az C.1.9.) 30 437 622
1. Vydané dluhopisy 31
1.1. Vymeénitelné dluhopisy 32
1.2. Ostatni dluhopisy 33

Vytvor'eno v programu FORM studio -




Cislo

Oznaceni PASIVA ki Stav v bézném Ucet. obdobi | Stav v minulé u€etnim obdobi
a b c 5 6

2. Zavazky k uvérovym institucim 34 0
3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 35 0
4. Zavazky z obchodnich vztahl 36 0
5. Dlouhodobé sménky k uhradé 37 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 38 0
7. Zavazky - podstatny vliv 39 0
8. Odlozeny dafovy zavazek 40 0
9. Zavazky - ostatni 41 437 622
9.1 Zavazky ke spolecnikiim 42 0
9.2 Dohadné Ucty pasivni 43 0
9.3 Jiné zavazky 44 437 622
C.IL. Kratkodobé zavazky (soucet C. Il.1. az C.I1.8.) 45 6 996 7 090
1. Vydané dluhopisy 46 0
1.1. Vyménitelné dluhopisy 47 0
1.2. Ostatni dluhopisy 48 0
2. Zavazky k avérovym institucim 49 662 1044
3. Kratkodobé pfijaté zalohy 50 0
4. Zavazky z obchodnich vztahd 51 6 180 5660
5. Kratkodobé smeénky k uhradé 52 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 53 0
7. Zavazky - podstatny vliv 54 0
8. ZavazKy ostatni 55 154 386
8.1. Zavazky ke spole¢nikim 56 23 120
8.2. Kratkodobé finan¢ni vypomoci 57 0
8.3. Zavazky k zaméstnancim 58 33 31
8.4. Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 59 29 26
8.5. Stat - dafové zavazky a dotace 60 61 195
8.6. Dohadné ucty pasivni 61 0
8.7. Jiné zavazky 62 8 14
C.IIL. Casové rozliseni pasiv (C.lI1. + C.11.2) 63 0
1. Vydaje pristich obdobi 64 0
2. Vynosy pfistich obdobi 65 0
D. Casové rozliseni pasiv (D.1. +D.2) 66 218 670
1. Vydaje pfistich obdobi 67 218 670
2. Vynosy pfistich obdobi 68 0

Podpisovy zaznam

Vytvor'eno v programu FORM studio -




Priloha C: ROZVAHA 2018

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2018
(v celych tisicich K¢)
IC: 40232859

Sestaveno dne: 26.6.2019

Pravni forma Gcetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM
OMEZENYM Piedmét podnikani Gcetni jednotky: Rozvod
klimatizovaného vzduchu Spisova znacka: C 1514

Nazev a sidlo Ucetni jednotky
Klima - Komplex spol.

s.r.o. Ruprechticka 387/49

Liberec 1
46001

V likvidaci: Ne

Oznaceni AKTIVA ggliﬁ B&zné Ucetni obdobi Minulé a¢. obdobi
a b c Bru]tto Kortzekce Negtto Ne;to

AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D)) 01 3480 517 2 963 3 855
Pohledavky za upsany zakladni kapital 02 0
Stala aktiva (B.I. + B.Il. + B.IIL.) 03 940 517 423 204
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek (souéet B.1.1. az B.1.5.2.) | 04 9 9 0 0
1. Nehmotné vysledky vyvoje 05 0
2. Ocenitelna prava 06 9 9 0
2.1 Software 07 9 9 0]
2.2 Ostatni ocenitelna prava 08 0
3. Goodwill 09 0
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 0
5. :It;suk:(t’zl;fyzflzl;yor;zydz:j:?g;b)’/ nehmotny majetek a nedokonéeny 1 0
5.1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 0
5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 13 0
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek (souéet B.I.1. azB.Il.5.2.) | 14 931 508 423 204
1. Pozemky a stavby 15 0
1.1 Pozemky 16 0
1.2. Stavby 17 0
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 931 508 423 204
3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 19 0
4, Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 0
4.1. Péstitelské celky trvalych porostl 21 0
4.2. Dospéla zvirata a jejich skupiny 22 0
4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 0
5. :It:)sukﬁ/;r;l;t:yz:'lzgz‘ ;am daljt:tJ:I:)doby hmotny majetek a nedokon&eny 24 0
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 0
5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 26 0




Oznaceni AKTIVA Salgliﬁ B&zné Ucetni obdobi Minulé a¢. obdobi
a b c Bru]tto Kortzekce Neatto Ne;to
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek (soucet B.IIl.1. az B.II.7.2.) [ 27 0
1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 28 0
2. Zapljcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 29 0
3. Podily - podstatny vliv 30 0
4. ZapUjcky a Gvéry - podstatny vliv 31 0
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32 0]
6. Zapujcky a Gvéry - ostatni 33 0
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34 0

7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35 0
7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 36 0

Obézna aktiva (C.. +C.Il. + C.lI. + C.IV.) 37 2531 2 531 3 648

C.L Zasoby (soucetC.1.1.az C.l.5.) | 38 1206
1. Material 39 0
2. Nedokoncena vyroba a polotovary 40 1206
3. Vyrobky a zbozi 41 0
3.1 Vyrobky 42 0
3.2. Zbozi 43 0
4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 0
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0
C.IL. Pohledavky (C.I.11 + C.I.2 + C.IL.3) 46 1437 1437 1903
1. Dlouhodobé pohledavky 47 0
1.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 48 0
1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 49 0
1.3. Pohledavky - podstatny vliv 50 0]
1.4. Odlozena danova pohledavka 51 0
1.5. Pohledavky - ostatni 52 0
5.1 Pohledavky za spolecniky 53 0
5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 0
5.3. Dohadné Ucty aktivni 55 0
5.4. Jiné pohledavky 56 0

Vytvor'eno v programu FORM studio -




Oznaceni AKTIVA Salgliﬁ B&Zné ucetni obdobi Minulé a¢. obdobi
a b c Bru]tto Kortzekce Neatto Ne;to
2. Kratkodobé pohledavky 57 1 437 1437 1 903
2.1. Pohledavky z obchodnich vztahd 58 1263 1263 1635
2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 59 0
2.3. Pohledavky - podstatny vliv 60 0
2.4. Pohledavky - ostatni 61 174 174 268
4.1. Pohledavky za spolecniky 62 0]
4.2. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 63 0
4.3. Stat - danové pohledavky 64 17 17 195
4.4, Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 76 76 73
4.5. Dohadné acty aktivni 66 0
4.6. Jiné pohledavky 67 81 81
3. Casové rozliseni aktiv 68
3.1 Naklady pfistich obdobi 69
3.2. Komplexni naklady pristich obdobi 70
3.3. PFijmy pfistich obdobi 71
C.lI. Kratkodoby finanéni majetek (C.1.+C.2) | 72 0
1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 73 0
2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 74 0
C.Iv. Penézni prostredky (C.IVv.1. + C.IV.2) 75 1094 1094 539
1. Penézni prostfedky v pokladné 76 1058 1058 535
2. Penézni prostredky na uctech 77 36 36 4
D. Casové rozliseni aktiv (D.1.+D.2.+ D.3.) 78 9 9 3
1. Naklady pfistich obdobi 79 3
2. Komplexni naklady pristich obdobi 80 0]
3. PFijmy pfistich obdobi 81 0

Vytvor'eno v programu FORM studio -




Oznaceni PASIVA gdsli(lj Stav v béZném Ucet. obdobi | Stav v minulé Gcetnim obdobi
a b C 5 6

PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.)) 01 2963 3 855

A. Vlastni kapital (AL +AlL + ALl +AlIV.+ AV. + AVL) | 02 10 -547
A.l Zakladni kapital (A.L1.+ All.2. + ALlL.3)) 03 105 105
1. Zakladni kapital 04 105 105
2. Vlastni podily (-) 05 0
3. Zmény zakladniho kapitalu 06 0]
Al Azio a kapitalové fondy (soucet A.ll1. + A.ll.2) 07 0
1. Azio 08 0
2. Kapitalové fondy 09 0
2.1 Ostatni kapitalové fondy 10 0
2.2 Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka (+/-) 11 0
2.3 Ocenovaci rozdily z precenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 12 0
2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 13 0
2.5 Rozdily z ocenéni pti preménach obchodnich korporaci (+/-) 14 0
Al Fondy ze zisku (A1, + ALllL2.) 15 (0]
1. Ostatni rezervni fondy 16 0
2. Statutarni a ostatni fondy 17 0
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (A.V.1. +AlIV.2) | 18 -652 -1089
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 19 -652 -1089
2. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 20 0
A.V. Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi (+/-) 21 557 437
AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 22 0
B +C. Cizi zdroje (soucet B. + C.) 23 2 949 4 402
B. Rezervy (soucet B.1. az B.4.) 24 0
1. Rezerva na duchody a podobné zavazky 25 0
2. Rezerva na daf z pfijmu 26 0
3. Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist 27 0
4. Ostatni rezervy 28 0
Zavazky (soucet C.I. + C.II. + C.IIL.) 29 2 949 4 402

C.l Dlouhodobé zavazky (soucet C. 1.1. az C.1.9.) 30 309 283
1. Vydané dluhopisy 31 0
1.1. Vyménitelné dluhopisy 32 0
1.2. Ostatni dluhopisy 33 0

Vytvor'eno v programu FORM studio -




Oznaceni PASIVA gdsli(lj Stav v béZném Ucet. obdobi | Stav v minulé Gcetnim obdobi
a b C 5 6

2. Zavazky k Gvérovym institucim 34 0
3. Dlouhodobé prijaté zalohy 35 0
4, Zavazky z obchodnich vztahi 36 0
5. Dlouhodobé sménky k uhradé 37 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 38 0
7. Zavazky - podstatny vliv 39 0]
8. Odlozeny danovy zavazek 40 0
9. Zavazky - ostatni 4 309 283
9.1 Zavazky ke spolecnikiim 42 0
9.2. Dohadné Ucty pasivni 43 0
9.3. Jiné zavazky 44 309 283

c.l. Kratkodobé zavazky (souget C.I11. a2 C.I.8) | 45 2 640 4119
1. Vydané dluhopisy 46 0
1.1. Vymeénitelné dluhopisy 47 0]
1.2. Ostatni dluhopisy 48 0
2. Zavazky k dvérovym institucim 49 1318 1214
3. Kratkodobé prijaté zalohy 50 0
4. Zavazky z obchodnich vztahu 51 1151 2762
5. Kratkodobé sménky k dhradé 52 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 53 0
7. Zavazky - podstatny vliv 54 0
8. Zavazky ostatni 55 171 143
8.1 Zavazky ke spole¢nikiim 56 118 113
8.2. Kratkodobé financni vypomoci 57 0]
8.3. Zavazky k zaméstnancim 58 29 16
8.4. Zavazky ze socidlniho a zdravotniho pojisténi 59 23 13
8.5. Stat - danové zavazky a dotace 60 0
8.6. Dohadné ucty pasivni 61 0
8.7. Jiné zavazky 62 1 1

C.IIL. Casové rozlieni pasiv (C.lI1. + C.1IL.2) 63
1. Vydaje pfistich obdobi 64
2. Vynosy pfistich obdobi 65

D. Casové rozliseni pasiv (D.1.+D.2.) 66 0
1. Vydaje pfistich obdobi 67 4 0]
2. Viynosy pfistich obdobi 68

Podpisovy zdznam

Vytvor'eno v programu FORM studio -




Pfiloha D: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2018, druhové élenéni

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2018

(v celych tisicich K¢)

IC: 40232859

Nazev a sidlo ucetni jednotky

Klima - Komplex spol.
s.r.o. Ruprechticka 387/49

Liberec 1
46001
Sestaveno dne: 26.6.2019
Prévni forma Gcetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM
OMEZENYM Predmét podnikani Gcetni jednotky: Rozvod
klimatizovaného vzduchu Spisova znacka: C 1514
V likvidaci: Ne
Oznaceni TEXT glgll(ﬁ Skutecnost v Ucetnim obdobi
a b c béilném mimzjlém
1. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 13223 7 655
II. Trzby za prodej zboZzi 02 0
Vykonova spotreba (soucet A.1. az A.3.) 03 10 730 7722
Al Naklady vynalozené na prodané zbozi 04 0
2. Spotfeba materidlu a energie 05 4 878 4 555
3. Sluzby 06 5 852 3167
Zména stavu zasob vlastni Cinnosti (+/-) 07 1206 -1 206
Aktivace (-) 08 0
Osobni naklady (soucet D.1. az D.2.) 09 720 475
D.1 Mzdové naklady 10 532 352
2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1 188 123
2.1 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 186 121
2.2. Ostatni naklady 13 2 2
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (soucet E.1.azE.3.) | 14 183 136
E.A1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 183 136
1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 183 136
1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 17 0
2. Upravy hodnot zasob 18 0
3. Upravy hodnot pohledavek 19 0
il Ostatni provozni vynosy (soucet lll.1 az 11l.3.) | 20 362 81
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 83 0
2. Trzby z prodaného materialu 22 139 0
3. Jiné provozni vynosy 23 140 81
F. Ostatni provozni naklady (soucet F.1. az F.5.) 24 36 36
F.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25
2. Prodany material 26 0
3. Dané a poplatky 27 7 7
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28 0]
5. Jiné provozni naklady 29 29 29
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 710 573




Oznaceni TEXT glgll((a Skutec€nost v Gcetnim obdobi
a b c béilném mimzjlém

V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily (soucet IV.1+1v.2))] 31 0
1. Vynosy z podili - ovladana nebo ovladajici osoba 32 0
2. Ostatni vynosy z podilt 33 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (soué.V.1+V.2)| 35 0
1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladajici nebo ovlddana osoba 36 0
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim majetkem 38 0
VL. Vynosové uroky a podobné vynosy (soucet VI. 1 +VI1.2.)) | 39 0
1. Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 0
2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 0
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady (soucet J.1+J..2.) | 43 134 115
J.1. Nakladové Uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba | 44 0
2. Ostatni nakladové droky podobné naklady 45 134 115
VII. Ostatni financni vynosy 46 10 2
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 29 23
* Finanéni vysledek hospodafreni (+/-) 48 -153 -136
** Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 557 437
L. Dan z pfijmu (soucet L.1+L.2.) 50 0
L.1 Dan z pfijm0 splatna 51 0
2. Dafi z pfijmu odloZend (+/-) 52 0
** Vysledek hospodarieni po zdanéni (+/-) 53 557 437
M. PFevod podilu na vysledku hospodareni spole¢niktim (+/-) 54 0
bl Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 55 557 437
Cisty obrat za uéetni obdobi = 1. + II. + lll. + IV. + V. + VI. + VII: 56 13 595 7738

Podpisovy zdznam

Vytvor'eno v programu FORM studio -
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