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Microsoft Power BI a jeho efektivni vyuZziti v korporatni
firmé

Abstrakt

V této bakalarské praci je v kratkosti pfedstaven priifez historickym vyvojem Business
Intelligence, definovano, co BI vlastné¢ reprezentuje a jaké vyhody jeho pouziti
ve zpracovani dat mize piinést. Dale je zpracovan teoreticky piehled komponent, aplikaci
avrstev BI, jeho vyuziti v fizeni firmy a ukdzka nékterych moznych aplikaci v realném prostiedi
na riznych trovnich spolecnosti. Nasledn¢ je predstaveno pojeti BI z pohledu spole¢nosti
Microsoft, popsano jeji portfolio aplikaci se spolecnym nazvem Power. V ramci Power
aplikaci/programil se zamétuji predevSim na program Power BI Desktop. V tomto programu
pro spravu podnikovych dat je zpracovana prakticka ¢ast této prace. Zpracovana jsou data

z logistiky velké firmy, konkrétné logistické ndklady v ramci riznych logistickych procesti.

Klic¢ova slova: power BI, management, business intelligence, data, datovy model, desktop,

interaktivni ptehledy, vizualizace, sestavy, vyhodnoceni dat



Microsoft Power BI and its effective use in a corporate

Abstract

In this thesis is briefly introduced a cross-section of the historical development
of Business Intelligence, defined what BI represents and what advantages its use in data
processing can bring. Furthermore, a theoretical overview of components, applications and
layers of BI, its use in company management and a demonstration of some possible applications
in real environment at various company levels is elaborated. Subsequently, the concept of BI
is presented from the point of view of Microsoft, its portfolio of applications with
the common name Power is described. Within Power applications / programs I focus mainly
on Power BI Desktop. The practical part of this work is elaborated in this program
for enterprise data management. Data from the logistics of a large company are processed,

namely logistic costs within various logistics processes.

Keywords: Power BI, management, business intelligence, data, data model, desktop,

interactive overviews, visualization, reports, data analysis
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Business Intelligence

Decision support system

Key performance index

Online analytical processing cube
Enterprise resource planning

Data staging area

Operational data store

Extraction trsanformation

Enterprise application intergration

Data warehouse

Data mining

Executive information systems

Just in time

Just in sequence
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Montézni linka

Kleinladungstriger (maly nosic¢ nakladu)
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Uvod

Tato bakalarska prace si dava za cil predstavit Siroké vefejnosti program Power BI jako
efektivni analyticky ndstroj pro spravu podnikovych dat, jejich zpracovani, tfidéni
a nasledné vytézeni pozadovanych informaci.

V druhé kapitole je definovana metodika a cile prace, dle kterych bude toto téma feSeno.

Ve tieti teoretické Casti prace je nejprve predstaven historicky vyvoj Business Intelligence
ve sveté, jeho vyuziti vramei firem a podnikii a néasledné kratce shrnuty vybrané realné
aplikace.

Dale je ptedstaveno pojeti BI firmou Microsoft a teoreticky popis jejiho programu Power
BI Desktop pro zpracovani vnitropodnikovych dat.

Ctvrta kapitola ptedstavuje vlastni praktické zpracovani dat v programu Power BI
Desktop. Vypracovani jednotlivych piikladi je zalozeno na zpracovani specifickych
logistickych dat, ktera je nutné sledovat v ramci planovani skladovacich ploch, logistickych
nakladu a dalSich.

V posledni kapitole této prace jsou shrnuty vysledky a osobni nazor na praci s timto

programem, jeho vyhody, nevyhody a mozna zlepSeni.
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1 Cil prace a metodika

1.1 Cil bakalarské prace

Cilem prace je charakterizovat a na konkrétnich datech pouzit business analyticky
program pro spravu podnikovych dat, jejich zpracovani, monitorovani a naslednou vizualni

prezentaci.

1.2 Metodika bakalarské prace

V teoretické Casti budou na zakladé studia informacnich zdroji vymezeny zakladni
pojmy, jako jsou Business Intelligence, data, datovy model, analyza dat, self-service, reporting,
interpretace dat a dalsi dil¢i funkce, které program Power BI nabizi svym uzivatelim. Zaroven

budou identifikovany vyhody, potazmo nevyhody uzivani BI nastroje.

V praktické ¢asti budou zpracovéna data z oblasti logistiky. Vysledkem zpracovani bude

priprava dat, jejich zhodnoceni, interpretace a vizualni prezentace.

Préce je zalozena na studiu informacnich zdrojt, analyze a spravné piipravé vstupnich dat

a diskuzi s IT odborniky.
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2 Teoreticka vychodiska
2.1 Historie Business Intelligence

Kdekdo by si mohl myslet, ze Business Intelligence je mlady obor, ktery spatiil svétlo
svéta priblizné pred 20 lety. Opak je ale pravdou. Poprvé bylo slovni spojeni ,,business
intelligence* pouzito jiz vroce 1865 v knize s nazvem “Cyclopaedia of Commercial and
Business Anecdotes®. Jeji autor Richard Devens popsal timto pojmem chovani bankéte, ktery
pochopil chovani trhu a vlivi, které jej ovlivituji k tomu, aby porazil své protivniky.

Za Il. svétové valky byly také vyuzity principy BI. Lze fici, ze pouziti Sifrovacich stroji
k desifrovani odposlechti vyuzivalo principti BI. V rdmci toho bylo nutno zpracovat velké
mnozstvi dat a nejednoznacnych hesel, které se analyzovaly do doby ziskani kyzenych
informaci.

Dalsim velkym milnikem v oblasti zpracovani dat a BI je povazovan vynalez hard disku
od firmy IBM z roku 1956. V roce 1958 zaméstnanec spolecnosti IBM Hasn Peter Luhn
publikoval ¢lanek s nazvem ,,A Business Intelligence System®. V tomto ¢lanku pojednava
o tom, jakym smérem by se mély spoleCnosti ubirat v budoucnosti s ohledem
na narustajici mnozstvi dat, s kterymi nakladaji a na zakladé¢ kterych rozhoduji. Luhn mimo jiné
nastinil mozna feseni, ktera by mohla firmam pomoci vyuzit data efektivnéji. I kdyz specifické
metody, které popsal vtomto clanku, jsou dnes jiz zastaralé, jeho hlavni idea
je relevantni dodnes: dejme koncovym uzivatelim informaci v takovém formatu, na zakladé
kterého, mohou ucinit to nejlepsi mozné rozhodnuti.

V 70. letech zapocala éra vzniku velkych firem jako je SAP, ktefi poskytovali svym
klientim spravu jejich dat a tvorbu reporti. Komunikac¢ni potize databazi, které neméli stejnou
logiku, vSak zptisobil zna¢ny problém pifi tvorbé analyz a reportd. Nicméné
bez odhaleni a feSeni takovychto problémii by nemohlo dojit k zdokonaleni BI nastroja
do podoby, v jaké je zname dnes.

Jednim z prvnich opravdovych BI aplikaci byla vytvofena spolecnosti Nielsen.
Tato spoleCnost vytvarela ratingy sledovanosti jednotlivych TV show v Americe v 70. letech
20. stoleti a na zaklad¢ sledovanosti detailnéji analyzovali prodeje.

80. 1éta 20. stoleti se stala symbolem datovych ulozist’, ktera umoznovala spravovat data
z jednoho mista. Nicméné tato sluzba vyzadovala praci IT odbornikii specialné urcenych
pro Business Intelligence platformu. Pouze tito odbornici byli schopni vytvaret reporty.

Primérny uzivatel tuto sluzbu nemél Sanci vyuzit z pohledu jeji znalostni naro¢nosti.
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Na konci 80. let se objevily tzv. green bar reports. Tyto reporty byly novou funkci BI
technologie, decision support systems (DSS). DSS je syst¢émem podporujici ulozisté¢ dat
a management systém, ktery je schopen vytvaiet reporty na zakladé klicovych vlastnosti
vykonnosti (KPI).

90. 1éta jsou oznaCovana jako éra Business Intelligence 1.0. V tomto obdobi zapocal
boom spolecnosti, které nabizeli BI software. Tuto sluzbu si vS§ak mohly dovolit pouze velké
firmy s dostateCnym finan¢nim kapitdlem. Vzhledem k tehdejsi Casové ndrocnosti bylo
zpracovani dat zaméfeno pievazné na analyzy KPI ukazateli z diivodu neflexibility danych
softwarti.

V 90. letech byla vytvofena OLAP kostka (Online Analytical Processing Cube). OLAP
kostka umoznila pfistup k databazim i ,,obyCejnym‘ uzivatelim za pouziti anglického jazyka
namisto programovaciho jazyka, ktery znaji IT odbornici. OLAP kostky se zacali pouzivat
v dobé¢, kdy Microsoft vytvotil MDX jazyk.

Dalsim dtlezitym milnikem vramci evoluce BI nastroji se stal rok 1995,
kdy spolecnost Microsoft vydala Windows 95, prvni uzivatelsky pfiveétivy operacni systém.
S tim vzrostly prodeje osobnich pocitacil, a tim 1 pouziti internetu na celém svéte.

V 21. stoleti nastal rapidni nartst poptavky po intuitivnich BI feSeni, flexibilnim
a uzivatelsky ptivétivém zpracovani dat. Vznikaly prvni cloud BI systémy, data bylo mozno
aktualizovat v realném cCase a BI systémy zacaly nabizet self-service. VSechny tyto inovace
v oblasti BI néstrojii podpofila poptavka na trhu, rozvoj socialnich siti a obecné pouziti
internetu, chytrych telefoni a mnohonasobnému navyseni dat vSude kolem nas.

Jednou z nejaktudlnéjSich inovaci v oblasti BI jsou business dashboards. Tento nastroj
umoziuje uzivateli v redlném case vytvaret interaktivni vizualizace, které béhem okamziku
mohou z obecného piehledu jednim kliknutim vytvofit detailni pohled na dany produkt.

S ohledem na historii BI mizeme konstatovat, ze jeho vyvoj neni zdaleka u konce.
Od dob, kdy jsme se museli na kazdou otazku ptat IT odborniku a cekali jsme nékdy i tydny,
nez jsme ziskali odpovéd’, jsme usli kus cesty. Dnes mtize byt takovym IT odbornikem

ve své profesi kazdy. [1]

2.2 Business Intelligence v Fizeni firmy

Zpracovani a uloZeni dat v transak¢nich systémech, predev§sim v aplikacich ERP
(Enterprise resource planning), je zaloZzeno na vyuziti relacnich databazovych systému. Data

jsou v téchto systémech piehledné uspotadana, v ptipad¢ ze je dobie navrzena datova zakladna,
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lze nad témito daty rychle a efektivné provadét jednotlivé transakce a poskytnout tak
odpovidajici dobu odezvy na zadané dotazy. Dale pak zjiStuji integritu zpracovavanych dat,
zabezpeceni piistupu k datim a dalsi dilezité charakteristiky souvisejici s fizenim firmy
na taktické ¢i operacni urovni. Nicméné ERP aplikace maji nékterd omezeni zminéna

ve vyctu nize:

- Neumoziuji rychle a pruzné¢ ménit kritéria pro analyzy podnikovych dat.

-V pfipad¢ velkych objemt dat souCasnych databazi obtizn¢ fesi zajiSténi piistupu
zaméstnancli  k agregovanym datim na nejriznéjSich tUrovnich agregace
(za podnik, utvar, zakazniky).

- ERP a ostatni transakéni aplikace jsou v prvni fadé¢ urCeny pro pofizovani
a aktualizace dat, pficemz né¢které znich pracuji neustale na maximalni vykon.
Analytické tlohy pak tyto systémy nadmérné zatézuji, v ncékterych piipadech
je nelze provadét z divodu pretizeni transakénich aplikaci.

- Dalsim problémem je stale nartistajici objem dat, které¢ podnik generuje. Objem dat
podnikt se v priiméru zdvojnasobi kazdych pét let. Firmy tak netrpi nedostatkem dat
ale pravé naopak jejich prebytkem, v mnoha piipadech se jedna
o redundantni a nekonzistentni data, ktera jsou vramci rozhodovani

a rozhodovaciho procesu obtizné vyuzitelna.

Omezeni ERP aplikaci zminéna vySe vSak nutné¢ neznamenaji to, Ze by tyto aplikace
nebyly schopny takové operace realizovat, otazkou je vSak jejich rychlost a pruznost s ohledem
na uzivatelské pozadavky. Postupem Casu se tak k feSeni téchto problému vyuzivalo specialnich

technologii a aplikaci Business Intelligence. [2, s. 17-18]

Dle Ceské spoleénosti pro systémovou integraci zni definice Business Intelligence
nasledovné. ,, Business Intelligence je sada procesii, aplikaci a technologii, jejichz cilem
je ucinneé a ucelné podporovat rozhodovaci procesy ve firmé. Podporuji analytické
a planovaci cinnosti podnikit a organizaci a jsou postaveny na principech multidimenzionalnich

pohledii na podnikova data. ““ [2, s. 19]

Mezi nastroje a aplikace Business Intelligence miizeme zahrnout:
- Produk¢ni a zdrojové systémy

- Docasna ulozisté dat (DSA — Data Staging Area)
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- Operativni ulozisté dat (ODS — Operational Data Store)

- Transformacni nastroje (ETL — Extraction Transformation Loading)
- Integracni nastroje (EAI — Enterprise Application Integration)
- Datové¢ sklady (DWH — Data Warehouses)

- Datova trzisté (DMA — Data Marts)

- OLAP

- Reporting

- Manazerské aplikace (EIS — Executive Information Systems)
- Dolovéani dat (Data Mining)

- Nastroje pro zajisténi kvality dat

- Nastroje pro spravu metadat

- Ostatni [2, s. 19]
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Obrazek 1 - Postaveni BI v aplikac¢ni architekture IS/ICT [2]
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2.3 Digitalni data a Business Intelligence

Digitéalni data a informace ptredstavuji v dneSnim svété mnoZzinu nepiebernych moznosti,
jak Gspésné prorazit a udrzet se na trhu plném konkurence. Diky spravnému zpracovani dat,
at’ uz vnitinich (firemnich) ¢i externich (globalnich), 1ze predikovat budoucnost a definovat
strategicka rozhodnuti, ktera dovedou firmu k uspéchu na poli ekonomickém, ekologickém,
inovacnim a dalSim.

Business Intelligence nabizi v procesu zpracovani dat tvorbou komplexni perspektivy,
ktera pracovnim tymim odbornikli umozni vytvaret vlastni pohledy na feSeny problém.
BI technologie nabizi vhled na rizné aspekty z riznych ¢asovych okamziki, na zédklad¢ kterych
pomaha top manazerim s rozhodovanim. Top management ve velkych korporacich vétSinou
nema a ani nepotiebuje pro vykon svého povolani detailni informace tykajici
a informace v nich obsazené. Diky spravné zvolené metodice piipravy dat a interpretaci
vysledkil 1ze dojit k tomu nejlepSimu moznému strategickému feseni, které pozitivné ovlivni
naptiklad marketingové kampanég, prodeje vyrobki, sluzeb, socidlni dosah firmy, 1ze na jeho
zaklad¢ porovnat status firmy s konkurenci na trhu ¢i analyzovat interni procesy a postupy

a mnoho dalsiho.

Nize uvadim nékolik vyuziti Bl a zpracovani digitalnich dat:
a) ZlepsSeni rozhodovaciho procesu

b) Ziskani informaci v redlném cCase

c) Zvyseni produktivity

d) Analyza a podpora nartstu prodeje

e) ZlepSeni finan¢ni vykonosti firmy

f) Analyza internich procest

g) Analyza marketingovych kampani

h) Mensi zatizeni IT odbornika

1) Propojeni riznych oddé€leni a jejich vzdjemna informovanost
J) Analyza vykonosti zamé&stnanct, sledovani HR dat

k) Analyza a zefektivnéni vyroby

1) Analyza silnych a slabych stranek

m) Optimalizace skladové zasoby

n) Vizualizace dat a tvorba pfehlednych reportt
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o) Sledovani KPI

Nastroje BI umoziuji vyuzit plného potencidlu firemnich dat zrozdilnych zdroja
(aplikaci ¢i databazi). Diky tomu lze nahlédnout na danou problematiku z riznych uhla
a zaroven nutnou podminkou k tomu, abychom z firemnich dat ziskali pozadované vystupy
je bezesporu kvalitni datova zakladna zdrojovych dat. Nejvétsi chybou je analyza a sprava
neuzitecnych nebo nekvalitnich dat.

Cilovou skupinou BI nastrojii jsou predevSim stfedni a velké firmy, které disponuji

velkym mnozstvim dat z riiznych zdrojovych systémti.

2.4 Hlavni komponenty, typy aplikaci a vrstvy v BI

Usporadani BI feSeni je riznorodé. Vzdy zélezi na pozadavcich koncového uzivatele,
ktery toto feSeni bude vyuzivat. Mimo uZivatelské pfivétivosti daného feSeni jsou
také dalezitym parametrem Casové a finan¢ni moznosti podniku (zadavatele). V bodech nize

je uvedena obecna koncepce feseni BI.

a) Vrstva pro extrakci, transformaci, ¢iSténi a nahravani dat (komponenty datové
transformace)

Tato vrstva v sobé zahrnuje oblast sbéru/pienosu dat ze zdrojovych systémui do vrstvy

pro ukladani dat v feseni BI.

- ETL systémy - systémy pro extrakci, transformaci a ptenos dat.

- EAI systémy - systémy pro integraci aplikaci.

b) Vrstva pro ukladani dat (databdzové komponenty)

Tato vrstva zajiStuje procesy ukladani, aktualizace a spravy dat pro feseni BI.

- Datové¢ sklady (Data Warehouse) — zakladni databazova komponenta feSeni BI

- Datova trzisté (Data Marts) — subjektové orientované analytické databaze, soucast
nebo nadstavba datového skladu.

- Operativni datova ulozisté (Operational Data Store) — podplrné analytické databaze.

- Docasna ulozist¢ dat (Data Staging Areas) — databaze pro docCasné ulozeni dat

pied jejich vlastnim zpracovanim do databazovych komponent feseni BI.

c) Vrstva pro analyzu dat (analytické komponenty)
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Vrstva, kterd v sob¢ ukryva ¢innosti spojené s vlastnim zptistupnénim dat a analyzou dat.

- Reporting — analytickd vrstva, zamétfena na standardni nebo ad hoc dotazovaci proces
do databazovych komponent feSeni BI.

- Systém On-Line Analytical Processing (OLAP) — vrstva zaméfend na pokrocilé
a dynamické analytické ulohy.

- Dolovéani dat (Data Mining) — systémy zaméfené na sofistikovanou analyzu velkého

mnozstvi dat.

d) Prezentacni vrstva (nastroje koncového uzivatele)

Vrstva zajistujici komunikaci koncovych uzivatell s ostatnimi komponentami feSeni BI,
zejména sbér pozadavki na analytické operace a naslednou prezentaci vysledki.

- Portalové¢ aplikace zalozené na WWW.

- Systémy EIS — Executive Information Systems.

- Rizné analytické aplikace.

e) Vrstva oborové znalosti (oborova znalost/know-how)
Vrstva, ktera v sob¢ zahrnuje oborovou znalost a tzv. best-practises nasazovani feSeni Bl

pro konkrétni situaci v organizaci.

f) Obecné komponenty pro spravu a manipulaci s daty

- Nastroje pro zajisténi datové kvality, tedy ndstroje zajiStujici, Ze data piesné
odpovidaji realit¢.

- Nastroje pro spravu metadat, zabyvajici se popisem a dokumentaci systému
1 probihajicich procest.

- Technickou znalost, zahrnujici programovaci a technologicky zéavislé schopnosti

implementacniho tymu. [2]
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Obrazek 2 - Obecna koncepce architektury BI [2]

2.5 Vyuziti Business Intelligence v praxi

2.5.1 Finance

V oblasti financi 1ze BI vyuzit ke spravé a kontrole finan¢niho hospodateni podniku.
Na zéklad¢ financnich dat, provedenych tcetnich operaci, které jsou uloZzeny v datovém skladu
lze ziskat KPI finan¢ni vykonnosti podniku jako celku, poptipadé¢ ziskat piehled
o jednotlivych zavodech, ttvarech ¢i organizacnich stupnich podniku. Dle vysledkii provedené
finan¢ni analyzy lze identifikovat mista, kde dochazi k problémim
a tyto eliminovat zavedenim napravnych opatienich. Ve finan¢nim fizeni podniku

se aplikace BI vyuzivaji v nasledujicich oblastech:

- finan¢ni planovani a prognézovani
- finan¢ni vykaznictvi a konsolidace
- analyza nakladu a ziskovosti

- fizenirizika

- finan¢ni optimalizace. [3, s. 177-178]
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2.5.2 Vyroba a logistika

Oblast vyroby, logistiky spole¢né s oblasti fizeni kvality je jednou z cilovych oblasti,
na které se aplikace BI zaméiuji. Kontrola a evidence kvality vyrobnich zafizeni, analyza
poruchovosti a dal$i je nezbytnou soucasti jakéhokoli vyrobniho procesu stejné tak jako
kontrola logistického toku materidlu od dodavatele na misto urceni. Na zakladé provedenych
analyz, lze jednoduse identifikovat a eliminovat vzniklé problémy, snizovat naklady
a zlepSovat proces.

Aplikace BI lze nalézt zejména v téchto oblastech:

- planovani a monitorovani klicovych ukazatelli vyrobniho procesu (doba dodavky
vs. plan, rozpracovana vyroba, doba trvani vyrobniho cyklu, obrat zasob, ziskovost,
kvalita, atd.

- analyza a planovani trendu, zaloZzené na historickych datech

- podpora nastroji automatizovaného fizeni vyrobniho procesu

- analyza efektivnosti dopravct

- analyza logistickych néklada

- kapacitni planovani

- analyza doby dodavky

- analyza reklamaci. [3, s. 179-181]

2.6 BI v pojeti spolecnosti Microsoft

Microsoft predstavil prvni self-service BI program Power Pivot pro Microsoft Excel 2010
jiz v roce 2009. Je zajimavé, Ze v tomto roce spusténi self-service programu nevyvolalo takovy
rozruch jako je tomu dnes v pfipadé Power BI. VSe probéhlo v poklidu, bez vétsich
marketingovych a propagacnich aktivit. Tehdy byli uzivateli takového programu z vétsi ¢asti
pouze IT odbornici a analytici, ktefi se znalostmi programti PowerPivot, PowerQuery,
PowerView pokladali mnoho dotazii, poznatkii, nazorti a ptipominek na to co zlepsit. Microsoft
naslouchal a vSechny validni pfipominky zapracoval do vyborného souboru nastroju

pro podporu self-service BI.

2.7 Power nastroje/sluzby Microsoft

Nize uvadim piehled a kratké uvedeni nékolika nastroji spadajicich do skupiny Power

od spole¢nosti Microsoft.
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2.7.1 Power Pivot

Power Pivot je nastroj pro tvorbu datovych skladd. Jedna se o doplnék Excelu
podporujici tvorbu datovych modeld, relaci a vypocti. Pomoci néj Ize pracovat s velkymi
sadami dat, vytvaret slozité relace a vypocty v prostiedi Excel.

Nasledné¢ jsou data uloZzena v bézném souboru s koncovkou xIsx. avSak nikoliv v listech

excelovského sesitu, ale v samostatné databazi doplitku Power Pivot zvaném Datovy model.

[4]
2.7.2 Power Query

Power Query je néstroj s pomoci kterého Ize hledat a importovat velké mnozstvi dat
z raznych zdrojt, vytvaret propojeni a nasledné tato data transformovat. Pfipojovat l1ze bud’ jen
excel tabulku, ¢i se napojit k vice databazim, informa¢nim kanalim a cloudovym sluzbam.
Transformaci dat je mysSlena tUprava dat do podoby, kterd odpovida potiebam uzivatele.
Transformace, které¢ se u datovych piipojeni pouziji, tvofi tzv. dotaz, sjehoz pomoci lze

vytvaret sestavy. [5]
2.7.3 Power View a Power Map

Oba tyto nastroje slouzi pro tvorbu reportl, grafickou vizualizaci a prezentaci dat. Jsou

to nastroje, které disponuji rozmanitéjSimi a efektnéjSimi moznostmi nez klasické grafy

v Excelu.
2.7.4 DalSi nastroje Power BI

- Power BI Services
Jednd se o bezplatnou sluzbu vramci Power BI, kterd ndm umoznuje publikovani
a sdileni dat na internetu.
- Power BI Desktop
Jedna se o aplikaci, kterou si uzivatel stahne a nainstaluje do svého pocitace. V Power BI
Desktop se vytvaii dotazy, kterymi se reporty pripojuji k datovym zdrojim, na zékladé
nactenych dat pak vznikaji datové modely a z nich vizudly. Power BI Desktop uklada
vytvoienou praci jako soubor s koncovkou pbix. Tyto soubory se obvykle publikuji
na server Powerbi.com, kde se na n¢ uzivatelé mohou podivat. [6]
V kapitole 2.8 je podrobnéji popsan nastroj Power BI Desktop, s pomoci kterého,

jsou nasledné zpracovany praktické ptiklady této bakalaiské prace.
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- Power BI Mobile

- Power BI Report Server

Je to nastroj, ktery umoziiuje uzivatelim publikovat reporty na jiném serveru nezli
Powerbi.com. Data jsou pak pro tyto uzivatele dostupna ptfes webovy prohlize¢ nebo mobilni
aplikaci. Tento nastroj vyuziji pfedevSim spolecnosti, které nechtéji sva data publikovat
na vefejném cloudu.

- Power BI Insights

- Power BI for Mixed Reality

- Power BI Embedded

- Power BI Publisher

- Power BI Tiles

- Power BI Premium

Premium verze podporuje sdileni vytvotfenych reportli a praci s nimi v mobilni aplikaci.

- PowerApps

Power Apps je néstroj pro tvorbu vlastnich aplikaci, na zaklad¢ zpracovanych dat. Aplikace

se dokaze ptipojit k datiim a pracuje jak na webu, tak 1 v mobilu.
2.8 Power BI Desktop

Power BI neni pouze nastrojem, je to ekosystém, ktery dokéaze sloucit korporatni BI

se Self-Service BI. [7]
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Obrazek 3 - Schéma Power BI nastroju [8]
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2.8.1 Data, datovy model

Datovy model je v Power BI databazi, kam se data nactou z dotazi,
a odkud se prezentuji pomoci vizuali. V Excelu je to databaze, ktera se obvykle (ne nutn¢)
spravuje doplitkem Power Pivot, a odkud se data prezentuji pomoci kontingencni tabulky.
V obou ptipadech je dulezité, Ze se jedna o relacni databazi (vice tabulek propojenych relaci)

a Ze se pro vypocty v ni pouziva jazyk DAX. [9]

W | | % & &~ = | Untitled - Power Bl Desktop had — a X
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Obrazek 4 — Struktura datového modelu, sprava relaci [9]
2.8.2 Dotazy

Dotazem je v Power BI mysleno pfipojeni k datovému zdroji (Excel, SQL databaze,
Google Analytics a mnoho dal$ich zdroji). Dotaz 1ze vytvofit pfimo na portale Powerbi.com,
nicmén¢ standardné je lze vytvofit v Power BI Desktop a pak na portal publikovat. Tvorba
dotazu v Power BI Desktop umozituje krom¢ samotného pfipojeni také provedeni mnoha
zajimavych uprav dat. Dotazy lze "naklikavat", avSak v pozadi se zapisuji v jazyce "M"

(ten se pouziva také v Power Query v Excelu). [10]
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Obrazek 5 — Ukazka dotazu [10]

2.8.3 Reporting

Reporting neboli proces shromazd’ovani dat pomoci riiznych softwarti a nastroji
k ziskani relevantnich informaci. Jeho ulohou je pfedevsim poskytnout data ve vhodny okamzik
v dané form¢ pro podporu rozhodovani na vSech stupnich organizacni struktury.

Reporty Ize d¢€lit na standardni a ad-hoc reporty. Standardni reporty jsou vytvareny
automaticky a pravideln¢ se distribuuji. Mohou byt statické¢ i dynamické, dostupné pomoci
riznych koncovych zafizeni vcetné mobilnich. Podmnozinou standardnich reporta
jsou chépany i tzv. dashboardy. Zdrojem dat mohou byt transak¢ni databaze, datovy sklad nebo
OLAP databaze. Ad-hoc reporty si uzivatel¢ vytvareji samostatn¢ bez podpory IT odborniki.
Tyto reporty pokryvaji jejich aktualni pozadavky. Ad-hoc reportovaci nastroje umoziuji
efektivni tvorbu reporti s pfistupem k riznym zdrojim dat. [3, s. 133]

V dneSni dobé nejriznéjsi firmy poskytujici svym klientim spravu, zpracovani
a naslednou vizualizaci dat. Report muze mit rtizné formy nebo urovné zpracovani.

V kapitolach nize jsou predstaveny nékteré formy reportingu.
2.8.3.1 Management reporting

Management reporting muzeme chépat jako popis a analyzu KPI (kli¢ovych ukazatelti
vykonnosti) v podniku. Jejich sledovani a analyza v ¢ase muze piinést potfebné informace

k tomu, co je tfeba zlepsit a jak dale postupovat. [11]
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2.8.3.2 Staticky reporting

Staticky reporting je urCen pouze pro Cteni, slouzi jako standardni prezentace.
Je vhodny zejména pro zpracovani informaci, které se v ¢ase nijak vyrazné neméni a maji
standardizovanou strukturu a vizualizaci. Vhodné vyuziti najde u finan¢niho vykaznictvi,

tvorbu ptehleda o prodeji nebo u automaticky generovanych reportt. [3, s. 133, 11]

2.8.3.3 Dynamicky reporting

Dynamicky reporting se 1i§i od statického v tom, ze uzivatel muze ovlivnit obsah
a formu reportu, zobrazovat data na rtizné urovni detailu v zavislosti na rizné kombinaci

dimenzi ¢i prezentovana data filtrovat. [3, s. 133, 11]

2.8.3.4 Self-service reporting

je maximalni sobéstacnost mén¢ technicky znalych uZzivatelll v oblasti zpracovani podnikovych
dat a jejich zpracovani v redlném Case. NejCastéji je timto uzivatelem pravée ten, ktery zaroven
dana data spravuje a udrzuje. Je vice nez pravdépodobné, ze proces vlastni analyzy dat poskytne
uzivateli zarovenn moznost odhalit nové souvislosti, které by mu unikly, kdyby pozadovany
vystup zpracovaval I'T/BI odbornik, ktery neni detailnéji obeznamen s danou problematikou.
Nejvétsim benefitem implementace Self-Service BI postupt je predevSim snizeni
nakladi a zvySeni efektivity reportingu. Obsluha téchto ndstrojli je dostate¢né intuitivni

a z toho plyne vyznamné mensi zatéz na zaméstnance I'T oddéleni.

Vyhody vyuziti self-service BI 1ze shrnout nasledovné:

- podstatné se zkracuje doba potfebnd na implementaci potiebnych analytickych
aplikaci,

- self-service BI aplikace nabizeji obdobnou flexibilitu a vykonnost,
jako je tomu vétSinou u aplikaci zaloZenych na OLAP databézich,

- zakladni pfiprava aplikaci, vCetné¢ transformaci zdrojovych dat je vyrazné
zjednodusena, takze je dostupna i ne IT pracovniktim,

- soucasti technologii jsou 1 programovaci prostiedky efektivné vyuzitelné
pii praci s dimenzionaln¢ ulozenymi daty, jako napft. jazyk DAX (Data Analysis

Expressions) pro Microsoft PowerPivot,
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finan¢ni, zdrojova 1 provozni naro¢nost self-service BI je oproti standartnim
projektiim a provozovanym aplikacim vyrazn¢ nizsi,

self-service poskytuje 1 velmi dobrou podporu pro tvorbu analyticky i vizualné

4

Na druhé strané existuji jistd omezeni a rizika:

self-service feSeni se mohou realizovat pouze pro tulohy urcité kategorie,
tedy relativné jednodusSi a izolovanéjsi ulohy, obvykle ne pro ulohy
celopodnikového charakteru,

self-service Bl ma omezené moznosti CiSténi a konsolidace dat,
ale 1 finan¢n¢ nejefektivnéjSich casti,

problém je dosaZeni integrace dat v rdmci podniku, které nabizeji celopodnikové
datové sklady,

s prfedchozi poznamkou souviseji 1 podstatné omezené moznosti celopodnikového
reportingu, napf. centralniho reportingu v rdmci nadnarodnich spole¢nosti apod.,
1 kdyZ je ptiprava analytickych aplikaci na bazi self-service BI uzivatelsky
vyrazn¢ dostupnéjsi, pfesto je nutné, aby pro kvalitnéjsi aplikace uzivatelé
ovladali alespon zékladni principy analytickych metod, tj. piedevSim

dimenzionalniho a datového modelovani. [12]

2.8.4 Dashboards

Dashboards neboli fidici panely jsou nastrojem, ktery sleduje, analyzuje a vizualizuje

klic¢ové business metriky odkudkoli, kde se zrovna uzivatel nachazi. Data jsou k dispozici ,,up

to date” a diky interaktivnim dashboards lze okamzit¢ ziskat konkrétni vizualizaci.

Jiz neni potieba opakované tvofit statické prezentace v PowerPointu a grafy v Excelu.

Vse lze vytvorit jednoduse a rychle v ramci Power BI dashoards a mit tak predptipraveny

podklad, v kterém jsem schopna tady a ted’ zobrazit potfebné informace.

Analogii k business dashboards miize byt informace o stavu vozidla - status

o rychlosti, servisni prohlidce, spotfebé paliva, stavu paliva v nadrzi, tlaku v pneumatikach

a mnoho dalsiho.

Nize je uvedeno nékolik pozitivnich funkci interaktivnich dashboardii:

Click to filtr

Widget ¢asového intervalu
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- ZvétSeni urcité oblasti grafu

- Vlastni ndpovédy grafu

- Zobrazit nebo skryt hodnotu grafu
- Hierarchicky filtr

- Dynamicka textova pole / obrazky

Dashboards Ize dale d¢lit:

a) Strategicky

Slouzi k podavani zprav pro sledovani dlouhodobé strategie spolecnosti. Sleduji metriky
vykonu na zaklad¢ podnikovych strategickych cili. Tento typ dashboardl vétSinou shrnuje
informace za ¢asové obdobi (minuly rok, kvartal). Jsou vytvareny a slouzi zpravidla pro stfedni

a vys§i management spolec¢nosti.

b) Operativni

Slouzi pro monitorovani a fizeni operaci, které maji krat$i Casovy horizont. Sleduji
nejcastéji provozni procesy spolecnosti v realném Case, a tim padem jsou nejcastéji spravovany
specialisty/projektanty (odbornymi zaméstnanci spolecnosti). Byvaji podrobnéj$i nezli

strategické dashboardy.

c) Analyticky

Jednd se o typ dashboardu pracujici svelkym mnozstvim dat vytvorenymi
a pouzivanymi analytiky k poskytovani podpory vedoucim pracovnikiim. Podéavaji komplexni
piehled o stavu spoleCnosti a jejich c¢asti. Na zikladé analyzy historickych

1 soucasnych dat lze predikovat budouci vyvoj a stanovovat nové cile.

d) Takticky
Takticky dashboard je vyuzivan kanalyze a monitorovani procesu stiednim
managementem, na jehoz zaklad¢ spolecnost sleduje vykonnost a poskytuje doporuceni

pro budouci vyvoj. Tento typ dashboardu pomaha uzivateliim s procesem rozhodovani. [13]
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Tabulka 1 - Pirehled typu dashboardii [13]

Typ dashboardu Hierarchie pouziti | Casové hledisko | Komplexita feSeni
Strategicky Senior management | Dlouhodoby Komplexni
Takticky/analyticky | Stfedni management | Stfednédoby Méné komplexni
Operativni Junior management | Rutinni Jednoduchy

3 Vlastni prace

V této Casti bakalarské prace je predstaven postup, jakym jsou data zpracovana, jakymi
kroky jsem dospéla k vysledku zpracovani a jakym zpisobem lze data prezentovat pomoci
grafické nabidky programu Power BI.

Touto Casti prace bych rada poukazala na lehkou diferenci mezi klasickymi prezentacemi
z programu PowerPoint a reporty zpracovanymi v Power BI.

Je na kazdém uzivateli, vjaké programu chce nebo miize sva data zpracovavat.
Ani jeden program nemusi byt nutné¢ lepsi ¢i horsi nezli druhy. Kazdému bude vyhovovat néco
jiného. V¢étsina uzivateli Microsoft Office je zvykld na PowerPoint a jeho prostredi
a prace snim pro né¢ nepiedstavuje nutnost se ucit néco nového. V piipadé prechodu
na Power BI je nutné si zvyknout na trochu odliSny zpusob zadavani a Gpravu dat a jejich
prezentaci.

Rada bych poukézala na nejvétsi prinosy, které Power BI obsahuje, a které mohou byt
pro tvorbu reportt velkym plus.

r wr

Upozornéni: Data, ktera jsou pouzita pro zpracovani praktické Casti bakalarské

prace, a na Ktervch je prezentovano pouziti programu Power BI Desktop nejsou realna.

Jedna se o fiktivni data pro ucely této bakalarské prace.
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Vrstva

Postup zpracovani dat v Power BI a pracovniho prostfedi uveden nize.

Datovy zdroj
Nadist
data ~ v
Zz Query, neboli dotazy
Upravit
dotazy ~ v
i) Spojovani zdroju pres

klice propojeni
Spravovat
relace

E Datovy model
m Vizualizace

? Parametrizace
New
Parameter

¢

: <

Obrazek 6 — souslednost prace v Power BI [vlastni zpracovani]

= Filtry
’§ Druhy
i vizualizaci.
® ® sbisise
>
S %
> 5
>
Datova
il pole
(=B~}
£ =
0 - =
>3 3B
2273
s o 2
< & &
Nastaveni
vizuali
‘g
)
<
i
® =
>
S
- >

Obrazek 7 - popis pracovniho prostiedi v Power BI Desktop [vlastni zpracovani]|

1.) Nacteni dat z datového zdroje — v piipadé této prace byla zdrojova data piipravena

v excelu a nasledné nactena do Power BI.
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Novy Ziskat data s
Slyv
Clzah Nejéastéjsi vipotty satet ~
ROzt @ > Vizualizace > Pole >
N
Uloit jak Excel = il .
ozit jako ‘ [x] = = £ Hledat

Ziskat data -

D Datové sady Power Bl
Importovat 5 po
Export Dg_y Toky dat Power Bl
Publikovat i

[y patabaze sat serveru
Moznosti a nastaveni 3 pol
Zatiname I:?\ Databaze Azure Analysis Services
Prihlasit se Podrobna analyza

Text/CSV
(&
[ web . 0—
= Zachovat viechny filtry
DD Datovy kanal OData 2p.—@
Sem pridejte pole podrobn

[} Prézdny dotaz

STRANKA1Z 1

Obrazek 8 - nacteni zdrojovych dat [vlastni zpracovani]

Navigator

Tento podta¢ > Plocha > Power BI > b-ceny vo

x
»
pofsdat = Nova slod - e

Virobnizivod  Zemé Kea) psé "

vz1

=} vz Z1
o viz vz2
o
o
a
.
L] v
< >
Nazev souboru: v | Excelové soubory (" dsx*ds ~

Obrazek 9 - nacteni zdrojovych dat [vlastni zpracovani]

2.) Uprava dat v Query a vytvoieni relaci ve spravci relaci
V Query probihaji ipravy datového modelu jako je zména datového typu, déleni sloupci,

filtrace, vypocty a dalsi.
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Soubor Domovska stranka Napovéda Nastroje tabulky
Vyjmout N = —@ p /C\
e @ [ [BE L B[ gEBEE A 4G
Viozit Ziskat Excel Datové sady Power SQL Zadat Posledni | Transformovat Aktualizovat | Spravovat | Nové Rychld Novy Nové | Spravovat Zobrazit =~ Publikovat
datav Bl Server data zdrojev datav relace mira mira sloupec tabulka role  jako
Vratit zpét Schranka Data Dotazy Relace Vypocty Zabezpecen Sdilet
ml X Vv Pole >
Model [~| Vyrobnizévod [~| zem&¢ [~] kraj  [~] PSE [~] Montatnilinka/hala [~] b-cena [~]
= Véz A vz1 Ceské republika | Kralovéhradecky = 51701 ML2 86,83 € O Hledat
VizB vz1 Ceska republika Krélovéhradecky | 51701 ML2 88,90€
= VizB vz1 Ceska republika Krélovéhradecky | 51701 MLL 67,30€ A B b-ceny (2)
Viz € vz1 Ceska republika Krélovéhradecky | 51701 MLL 6251€
VizF vz1 Ceska republika Krélovéhradecky | 51701 MLL 67,00€ =L
Viiz D vz2 Ceska republika | Stfedotesky 29301 M13 40,85¢€ Krej
viz1 vz2 Ceska republika  Stredocesky 29301 M13 3850¢€ Model
vz C vz2 Ceska republika  StiedoZesky 29301 M13 51,10€ 4 %8 Model Hierarchie
VizH vz2 Ceska republika | Stiedogesky 29301 M1 4281€ Model
Viz G vz2 Ceska republika = StfedoZesky 29301 M1 30,83¢€

TABULKA: b-ceny (2)

@ | 3 = |bi- Editor Power Query

Montazni linka/hala
= psC
Vyrobni zavod
Zems
\ BB BldataCKD (2)

v VizAQ)

(pocet fadkd: 10)

Obrazek 10 — Datovy model nactenych dat [vlastni zpracovani]

Domovské stranka  Transformace Pfidnisloupce  Zobrazeni  Nastroje Népovéda (]
=X Y ’—H |: g [ [ Viastnosti j L XY WX () ] ) Datovy typ: Text ~ 5 slouit dotazy ~
L = &7 [ Rozffeny editor X HH H il nn = [E%] Pousit prun Fadek jako zhlavi T Pripojit dotazy ~

Zaviita  Noy Posledni Zadat Nastaveni Spravovat Aktualizovat — Vybrat Odebrat ~ Zachovat Odebrat Rozdélit Seskupit )
pousits  zdrojv zdroje~ data  zdrojedat parametry~  nahled~ L. SPravovat Sloupce ™ sloupce ™ fadky~ fadky™ sloupec podle 2 Nahradit hodnoty Loy TeesisniTy,
Zaviit Novy dotaz Zdroje dat  Parametry Dotaz Sprévasloupci  Omezenf poétu 4dkii  Sefadit Transformace Kombinovat
Dotazy [3] < fe | = Table.TransforncolumnTypes(#"zéhlavi se zvysenou drovni”,{{"Nazev dilu”, type text}, {"Dodavatel ", Nastavenidotazl X
[ vazA @) . A% Nazevdilu ~ | A% Dodavatel ~ | A8 zems ~ | A masto ~ 123 ps¢ ~ 4 VLASTNOSTI
] Bl data CKD (2) 1 Panel stropu Dodavatel 1 oL Jawor 50 Nazev
~ Viiz A (2)
3 b-ceny (2) 2 vypli dvefi Dodavatel 2 53 Rychnov nad Knéznou 51, @
3 MIKO Dodavatel 3 a Velky Osek 28 V3echny vlastnosti
4 Loketnf opérka Dodavatel 4 =4 Trebtin 78. .
4 POUZITY POSTUP
5 Naraznik P Dodavatel 5 =4 Rychnov nad Knéznou 51
6 Néraznik P Dodavatel 5 a Rychnov nad Knéznou 510 Zdroj
7 Motorovy svazek Dodavatel 6 RO Nadab 3215 laoace
Zahlavi se zvygenou Grovnf
8 Cockpitovy svazek Dodavatel 6 RO Nadab 315 v
X Zménény typ
9 Koberec podiahy Dodavatel 7 a Plazy 29
10 5B kolo Dodavatel 8 53 Rychnov nad Knéznou 514
11 | zZrcétka Dodavatel 9 DE Rychnov nad Knéznou 51
12 | 7B sedatky Dodavatel 10 =4 Rychnov nad Knéznou 51
13 | Vyfuk zadni Dodavatel 11 =4 Rakovnik 26:
14| Vyfuk zadni Dodavatel 12 =4 Hodkovice nad Mohelkou 6.
15  Pristrojové deska Dodavatel 13 I Hodonin 69.
16  Kapsa pristrojové desky Dodavatel 14 DE Neusalza 2
17 | Litta dveft Dodavatel 15 pL Boleslawiec 59
18 | Napravy Dodavatel 16 53 Rychnov nad Knéznou 514
19 |Nadrie Dodavatel 16 54 Rychnov nad Knéznou 51
20 | Aisin null null null v
21 Procesni materidl null null null

SLOUPCU: 9, RADKU: 21

3.) Ptiprava dashboardu a vizualizace dat

Profilace sloupce zalozena na hornich 1000 fadcich

Obriazek 11 - Uprava dat v Query [vlastni zpracovani]

NAHLED SE STAHL V 16:14.

V programu Power BI jsou k dispozici vestavéné vizudly, stazené¢ z MS Office store,

skriptované ¢i vytvorené pomoci Synoptic Designer for PBI.

Pti tvorbé dashboardu je tieba dbat né¢kolika zasad:

Znat proces a sva data
Identifikovat klicové ukazatele
Vizualizace zakladnich ukazatelli a definovani nékolika pohledii na n¢

Detailn¢ sledovat pouze to, co dava smysl
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e Sledovat data z dlouhodobého hlediska -> pozorovani trendu
e Analyza zmén
e Pouceni se a kontinualni zlepSovani reportingu

e Automatizace procesu

Vizualizace > Jj:: @ :-N ‘“It\—k
]

P-o:!"'_)'.:,' — 2 - Y
Sem pridejte datova pole --— : — “gn
-
Podrobna analyza > =
e IS [ [

KnZova sestava

=~ | | sem Rt

Vyp. O— (' ) i | T E LURA*Y
L

Zachowat viechny filtry a - | P

Zap. —@ — ; h o Tt

Sem pridejte pole podrobn., - ”a '} .}:. : .;—:

Obrazek 12 - prehled prvkii pro vizualizaci [vlastni zpracovani]

3.1 Zpracovani logistickych dat

V ramci praktické ¢asti mé bakalaiské prace jsem se zaméftila na zpracovani dat z oblasti
logistiky, konkrétné piedstaveni zpracovani a vizualizaci logistickych nakladi v ramci
logistickych procesti. V nasledujici kapitole bych rada ve zkratce nejprve objasnila,

na zaklad¢ jakych procest tyto naklady vznikaji, a pro¢ je nutné je sledovat.
3.1.1 Prehled b-cen JIS dili a jejich vizualizace

Just in Sequence (dale jen JIS) je logisticky proces, ktery podobné jako Just in Time
(déle jen JIT) ¢i Kanban ma za ukol usetiit vyrobciim naklady vlozené do zasob dilti a snizeni
potiebnych skladovacich ploch uvniti vyrobnich zdvodi, které jsou mnohdy nedostate¢né. Nize
bude podrobnéji predstaven proces JIS, u kterého jsou sledovany praveé naklady spojené s jeho

realizaci v automotive primyslu.
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Princip JIS dodavek je, jak jiz termin naznacuje, dodat dany dil ve spravném case,
na spravné misto ve stanoveném poftadi. Potadi dilu je stanoveno odvolavkou, kterou odesila

dodavateli vyrobce vozu na zakladé fizeni a planovani vyroby.

V ptipadé JIS dodavek rozliSujeme 3 typy procesti, které jsou nize popsany a v zavislosti
na zvoleném JIS procesu jsou s dodavateli uzavirany nakupni naklady na dil (A-cena)

nebo logistické naklady na dil (b-cena).

1. JIS-A

Jedna se o proces, kdy dodavatel vyrabi dily ve svém vyrobnim zdvod&. Vyroba probiha na
zaklad¢ JIS odvolavek v sekvenci, tzn. v momentu obdrzeni odvolavky dodavatel dil vyrobi
a ulozi pfimo do sekven¢ni palety, nebo muze vyrabét v davkach na sklad, kdy dily ulozi
do internich palet a zaskladni je, a nasledné¢ po obdrzeni sekvencni odvolavky dily ulozi
do sekvencni palety dle potadi v odvolavce. PIné sekvencni palety jsou nasledné expedovany
dle tidiciho ¢asu na misto spotfeby u zakaznika. Dodavatel je zodpovédny za dodani dilt

az na piislusny takt na montazni lince v zdvod¢ zédkaznika.

DODAVATEL SKODA Auto

el il <l

—8, 0 ikl 40 =

i vykladka : montaz
proces JIS-transport raldidia manipulace AL
odpovédnost dodavatel dodavatel dodavatel zadavatel

Obrazek 13 - schéma JIS-A [vlastni zpracovani]

2. JIS-B

Jedna se o proces, kdy dodavatel vyrabi dily ve svém vyrobnim zavod¢. Vyroba probiha
v davkach. Nasledn¢ dodavatel ulozi dily do transportnich palet, které expeduje dle potieby
k poskytovateli logistickych sluzeb (dale EDL), které pro dodavatele zajistuje skladovani dila

a sekvenci. V prostorach EDL je udrzovana nezbytné nutna zésoba pro zdsobovani montazni
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linky zakaznika. V EDL nésledné dojde k vychystani dilti do sekvenc¢nich vozikii na zékladé
JIS odvolavky, transport do zdvodu zakaznika na pfisluSné misto na ML. Za cely proces

je zodpovédny dodavatel.

DODAVATEL EDL SKODA Auto
—
=) o m =
A
sklad 4 sy
Jis vykladka 2 montaz
t t |
proees Ll tvorba transport nakladka ampsace do vozu
sekvence
odpovédnost dodavatel dodavatel dodavatel dodavatel dodavatel zadavatel

Obrazek 14 - schéma JIS-B [vlastni zpracovani]

3. JIS-C

Tento proces je analogicky s JIS-A s tim rozdilem, ze konecna montaz dilti neni provadéna
ve vyrobnim zavodu dodavatele, ale v prostorach EDL. EDL na zaklad¢ JIS odvolavky provede
posledni montazni operaci a vychysta sekvencni vozik dle poradi v odvolévce. Poté expeduje

dily na pftislusny takt na ML zakaznika.

DODAVATEL SKODA Auto

/I/I/I/

= W[ £ =

1 I

: o I s vykladka i L montaini

proces ranspol : montaz ' transport  nakladka manipulace na linka

, sekvence
1 I
1 I

odpovédnost dodavatel 1 dodavatel | dodavatel dodavatel dodavatel zadavatel
1 I
1 I
I I

Obrazek 15 - schéma JIS-C [vlastni zpracovani]

36



V ramci zpracovani nakladi logistickych b-cen jsem nejdiive vytvofila piehled
celkovych nakladt, rozdéleni ndklada dle jednotlivych projektl a mista vyroby. Diky tomuto
piehledu Ize vidét rozlozeni nakladii, porovndvat a dale analyzovat rozdily mezi jednotlivymi

modely.

Zakladni prehled logistickych nakladu za
JIS dily ve vyrobnich zavodech v CR. 5 7 6 8 1 €

Vyrobni zavod

Montazni linka

§ o€
i
60 €
M1
w0 ML1
I I M‘
20€
o€
vize iz viz A Viz vizH VizD vizi iz G
Model

ML2

Obrazek 16 - Zakladni piehled logistickych nakladi v CR [vlastni zpracovani]
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Zakladni prehled logistickych nakladui za
JIS dily pro zahrani€ni zavody. 1 3 1 70 €

€
€
2 Mésto 1
s 30€
JU& I
10€
ve . [
Viz B vz A Viiz € Viz D Viz E
Model

Obrazek 17 - Zakladni pirehled nakladu v zahrani¢nich zavodech [vlastni zpracovani]

Misto vyroby

Po kliknuti na vybrany vizual v dashboardu Ize filtrovat data a okamzit¢ zobrazit

vybrané informace.

Zakladni prehled logistickych nakladi za
JIS dily pro zahranic¢ni zavody. 43 1 2 €

60€

Misto vyroby

Zakliknuti konkrétni destinace vyroby -> filtrace dat -> zvyraznéni dat

CKD bcena

VizB VizA vizC VizD VizE

Obrazek 18 - detail nakladii v zahrani¢nich zavodech [vlastni zpracovani]

Déle I1ze v Power BI pouzit mapové podklady a zobrazovat, filtrovat data na nich. Nize
pro ukazku je vypracovan piehled dodavatelti dle vyrobnich mist vyzna¢enych na mapovém

podkladu a navazanych na typ logistického konceptu, v jakém dodavatelé¢ dodavaji. Vznikl
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tak jednoduchy a komplexni ptehled. Data lze opét filtrovat kliknutim bud’ na informace

v kola¢ovém grafu nebo na bod v mapé¢.

Struktura dodavateld, logistickych koncepti a naklad pro model A

Logistiky koncept: ®JIS-8 @JIS-A ®ESQ © JIS-C @Aisin © PM

POLSKO

v

NEMECKO e
o e
' vary g : . Nazev dilu Dodavatel X bcena

. . . ZSB sedacky Dodavatel 10 JIS-A 6,00 €

: ’ Aisin Aisin 022 €

< - Cockpitovy svazek Dodavatel 6 JIS-B 12,09 €

S LO\/ E N S KA . - Kapsa pristrojové desky  Dodavatel 14  JIS-B 3,00 €

. R E P U B I_I KA Koberec podlahy Dodavatel 7 JIs-B 3,00 €

Lista dveri Dodavatel 15 JIS-B 545 €

Loketni opérka Dodavatel 4 JS-B 171€

s MIKO Dodavatel 3 JIS-B 609 €

% Motorovy svazek Dodavatel 6 JIS-B 704 €

. . Nadrze Dodavatel 16 ESQ 330€

RA KO U S KO = i Napravy Dodavatel 16 ESQ 8,50 €

K M A DA R S KO Naraznik P Dodavatel 5 JIS-A 823 ¢€

Lok Panel stropu Dodavatel 1 JIS-B 550€

S LOV I N S KO : . Procesni material PM 0,90 €
- . Piistrojova deska Dodavatel 13 JIS-B 7,00 €
N N <t . X R U M U N S KO Vyfuk zadni Dodavatel 11 JIS-B 4,00 €

Vyfuk zadni Dodavatel 12 JIS-B 3,00 €

f R Vyplh dveri Dodavatel 2 JIs-C 220€

N Zrcitka Dodavatel 9 JIS-C 1,50 €

ZSB kolo Dodavatel8  JIS-A 2,00 €

b Bing 2 VIN. © 2020 HERE, © 2020 Mirech Corporation Celkem sorse

e lalal il

Obrazek 19 - Struktura dodavateli pro model A [vlastni zpracovani]|

Struktura dodavatelu, logistickych konceptu a nakladu pro model A

ok
Torun . Logistiky koncept: ©JISB §JIS-A @ESQ @JISC @Aisin & PM

Wielkopolsk

Poman
a riora

‘ Al i
0

test

NEMECKO gt
o
e -7®

y
K O— 3 S oo i . Nazev dilu Dodavatel K b-cena
Li3ta dveii Dodavatel 15 JIS-B 545 €

o SLOVENSKANW.! ’
8" REPUBLIKA -/

I MADARSKO
SKOVINSKO ™.

* RAKOUSKO ¢

Targu Mur

0 RS
. RUMUNSKO

meg agac {ERCEGOVINA . ©2020 HERE, & 2020 Midtést Corporation
rrrrrr i -

Obrazek 20 - detail, kliknuti na bod v mapé [vlastni zpracovani]|

39



Struktura dodavatelu, logistickych konceptu a nakladu pro model A

Logistiky koncept: @ JIS-B @JIS-A ®ESQ 9 JIS-C @Aisin @PM

JIS-A 200€
E JIS-A 823 €
ZSB sedacky Dodavatel 10 JIS-A 6,00 €
Celkem 1623 €

b 8ing

©2020 HERE, © 2020 Microsaft Corporation

Obrazek 21 - detail, kliknuti na LK v kolacovém grafu [vlastni zpracovani]

3.1.2 Paletizace a amortizace JIS palet

Jak je v kratkosti popsano v ptedchozi kapitole, pro JIS procesy v automotive jsou
pofizovany transportni a sekvencni palety. Tyto palety jsou zahrnuty do logistickych naklada
dle rozhrani platnosti A-ceny (cena odd¢leni ndkupu) a b-ceny (cena odd¢leni logistiky). Tedy
v ptipad¢ JIS-A/C jsou v logistické b-cené kalkulovany pouze sekvencni palety, v JIS-B jsou
v logistické cené zahrnuty transportni 1 sekvencni palety.

Naklady na nakup paletizace jsou postupné odepisovany pies celou zivotnost projektu
a jsou rozpocitany do predem stanovenych projektovych dat, do celkového objemu vyroby.
V dtsledku zmén ve vyrobnim programu, navySovani ¢i snizovani objemu vyroby vozt dochazi
k vykyvim ve splaceni amortizace palet. Z tohoto divodu je tfeba odpisy hlidat a v momentu,
kdy dojde k odepsani ptislusnych palet tyto naklady z logistickych nakladi na dil a viz

odstranit, v opacném piipad¢ je nutné je kompenzovat dodavateli.
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Odpisy palet pro model vozu D 2 68 mil

Typ palety @ NS @IS nistavby v LKW @transportni

10 mi

Celkova investice EUR

il.

sani investice

3

08 mil

o
Q
@
=]

172,85 tis.

Preplatek (+)/nedoplatek (-)

Procentualni zastoupeni investice na dil
04 mil.

1.98% 057%

02 mi

3025%

0omi - -

0.2 mil

0,4 mil

koberec  stropni panel  vypli dvefi  2SB sedatky MIKO kolo MORE  niraznikP/Z  cockpit frantend
podlaty Kompietr

Obrazek 22 - Odpisy palet pro model D [vlastni zpracovani]

Odpisy palet pro model vozu D

Typ palety @IS @IS nastavby v LKW @transportni
1,0 mil

810,38 tis.

Celkova investice EUR

-237 tis.

08 mil Pocet voz( do odepsani investice

-173,31 tis.

Preplatek (+)/nedoplatek (-)

Procentualni zastoupeni investice na dil

0.4 mil
1.98% 057%
37% -
5.02% ‘
0.2 mil \
3025%
I 1.03%
0,0 mil
-0.2 mil
225%
254
-0,4 mil
koberec  stropnipanel vypli dveii  ZSBsedatky  MIKO kolo MORE  naraznkP/Z  cockpit frontend
podiahy kompletni

Obrazek 23 - Filtrace dat kliknutim na pole v kola¢ovém grafu [vlastni zpracovani]

41



Odpisy palet pro model vozu D 88 61 tis.

Typ palety S @IS nastavby v LKW @transportn

44 tis.

5,39 tis.

Procentualni zastoupeni investice na dil

1
1

AN

kliknutim na pole ve sloupcovém grafu [vlastni zpracovani]

kobe
pod

Obrazek 24 - Filtrace

N

= |z

a

3.1.3 Analyza nakladu crossdockingu pro rok 2018

Crossdocking, neboli ,,pratokovy sklad* lze definovat jako kompromisni feSeni mezi
piimymi a skladovymi dodavkami zboZzi. Principem tohoto typu skladovani je v podstaté
konsolidace zbozi ptichazejici do crossdocku z riznych sméra, od riznych dodavatelt, jejich
rozttidéni
a odeslani do mista spotfeby v co nejkratsim ¢asovém intervalu. Zbozi timto skladem pouze
,»projizdi“. Vyhodou tohoto typu skladovani jsou nulové skladovaci plochy a nizké naklady

na manipulaci oproti napiiklad centralnimu skladu.
Ve vzorovém zpracovani nakladii pro crossdock 2018 sledujeme celkové néaklady

za mésic a agregované naklady za balici jednotku KLT a GLT. V ptipadé GLT dale rozliSujeme

naklady za manipulaci a transport.
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Celkem KLT m3/mésic

KV GLT/celkem, PC GLT/celkem , VR GLT/mésic, C...

Celkem KLT m3/mésic

KV GLT/celkem, PC GLT/celkem , VR GLT/mésic, C.

1500

1000

w
S
3

0

90 tis.

80 tis.

70 tis.

60 tis.

50 tis.

40 tis.

30 tis.

20 tis.

10 tis.

IIII 807,45 tis.
T

leden

Analyza naklada crossdock pro rok 2018

155,09 mil.

Naklady celkem/mésic

anor brezen duben kvéten Gerven  Cervenec  srpen zai fijen listopad  prosinec 7 5 . l
44 mil.

Celkem naklady GLT manipulace

78,84 mil.
Celkem naklady GLT transport
7,99 tis.
I Celkem KLT m...
—

]
1| |
PC GLT/celkem

1,88 tis.

0 tis. . . . . . - CE GLT/mésic
leden anor brezen duben kvéten cerven Gervenec srpen zafi fijen listopad prosinec
Mésic
OKV GLT/celkem ®PC GLT/celkem ®@VR GLT/mésic * CE GLT/mésic ® MB GLT/mésic
Obrazek 25 - analyza nakladu crossdockingu 2018 [vlastni zpracovani]
Analyza nakladi crossdock pro rok 2018
.
i 12,88 mil
’ .
1 Naklady celkem/mésic
1000 I
! 147,36 tis.
500
. . . . | S
|
— [] .
leden anor bfezen duben kvéten &erven ervenec srpen zaH fijen listopad prosinec .
wasi I I 6,32 mil.
g 0t 1 1 Celkem naklady GLT manipulace
80 tis. 1 1
70 tis. 1 1 6 4 1 . l
60 tis. I I ’ m I "
1 1 Celkem naklady GLT transport
50 tis.
1 |
40 tis. 1 .
1 1,46 tis.
0t 1 [l Celkem KLT ..
20 tis. 1 1
! I 114 tis. 132,00
0t : —r : : 1 I pc Git/celkem CE GLT/mésic
leden anor brezen duben kvéten &erven &ervenec srpen zafi fijen listopad prosinec I
Mésic 1

@KV GLT/celkem ®PC GLT/celkem ®@VR GLT/mésic * CE GLT/mésic ® MB GLT/mésic

Obrazek 26 - detail dat v konkrétnim mésici [vlastni zpracovani]
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Obrazek 27 — zobrazeni detailu dat [vlastni zpracovani]

4 Vysledky a diskuse

V ptipadé této bakalaiské prace nebylo cilem vytvotit konkrétni ekonomické vyhodnoceni
nakladi spojenych s pouzitim Power BI Desktop v prostfedi velké firmy. Cilem bylo tento
program predstavit a sezndmit s nim tak skrze tuto vysokoskolskou praci Sirokou vetejnost.

V ramci piiprav a samotné analyzy praktické Casti jsem se v tomto programu sama ucila
pracovat a zpracovavat data s kterymi dennodenné pracuji a musim byt pfipravena informovat
mého nadfizeného okamzit¢ o aktudlnim stavu véci ¢i dokazat odpovédét na jakoukoli
vSetecnou otazku.

Diky tomuto programu méam ptehledné a jednoduSe zpracované veskeré informace
na jednom misté a ptedpfipravené vizualy pro riznd témata.

Proces uceni a objevovani co tento program dokaze nebyl vzdy jednoduchy, jsou zde
nektera pravidla a omezeni, ktera je v rdmci prace s timto programem nutné dodrzovat. Avsak
1 ptes to bych tento program a praci s nim doporucila vSem, kdo se neboji zmény a chtéji

se zdokonalovat v praci s Microsoft produkty.
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5 Zavér

Cilem prace bylo pfedstavit pouziti programu Power BI Desktop od spolec¢nosti
Microsoft a na datech z oblasti logistiky ukazat mozné vyuziti tohoto nastroje pro spravu dat.
V praktické casti byly zpracovany logistické naklady vztahujici se ke tfem rtiznym tématiim,
avSak zpohledu planovani a fizeni logistickych procesi jsou pravé nédklady stézejni
pro rozhodovaci proces.

Na praktickych ptikladech je ukazano, ze i program, ktery je voln¢ dostupny vSem,
muze byt piinosem pro rychlou a komplexni analyzu dat, se kterymi pracujeme kazdodenné.
K ziskéni relevantnich informaci neni tteba sahodlouhé IT odborné préce, ale postaci intuitivni
pristup a znalost vlastnich dat.

Jako nejvétsi prinos vyuziti tohoto programu spattuji prave tsporu casu IT odbornikd,
ktefi se tak mohou vénovat komplexnéjSim ukolim. Dle mého nazoru dal$im neméné
vyznamnym piinosem je rychlost, s jakou analyzu lze provadét a modifikovat ji dle aktualnich
pozadavkl bez toho, abych musela pro kazdé zadani vytvaret v excelu tabulky a grafy.
V programu Power BI Desktop Ize mit piedem univerzalné piipravenou vizualni podobu
dashboardu a nésledné dle zadéani filtrovat spravnd data, kterd jsou okamzité piipravena

k pouziti v rozhodovacim procesu ¢i predstaveni spolupracovniktim.
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