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Anotace

Tato bakal&ska prace se zabyva procesy a metodamiregéhotizeni. V teoretickéasti jsou
dle pouzité literatury popsany techniky pouzivatieppijimani zang¢stnand ve vylErovém
fizeni. Tato teoreticka vychodiska slouZi jako padlkpro zpracovani praktickésti. Cilem
praktické ¢asti je pak popsat séasny proces vyhledavani a b pracovnik ve Statnim
fondu Zivotniho prosedi CR a na zakla#l zjistinych skuténosti s porovnanim teoretickych

vychodisek tento proces analyzovat a navrhnoutiefe}iSi zpisob.

Kli éové pojmy

analyzy vykru na pozici, bakatdka prace, klasifikace pracovniho mista, kompetence
uchazee, lidské zdroje, metody vyhu pracovnik, popis pracovniho mista, viif
a vrejSi vybér na pozici



Annotation

This bachelor thesis deals with the processes aathads of the selection process.
The theoretical part of the literature as describethniques for recruitment
in the competition. This serves as a theoreticakisbafor the practical part.
The aim of the practical part is to describe theremt process of search and selection
of staff at the State Environmental Fund, of the@zRepublic and based on the findings,
comparing the theoretical background this procesanalyseand suggest a more efficient

way.

Keywords

analyses of the job position choice, bachelor theBuman resources, internal and
external selection of the position, job classifi@at job description, job skills, personnel
selection methods
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UVvOD

Bakal&ska prace se zaifuje na procesy a metody Wrovéhoiizeni pouzivané
ve Statnim fondu Zivotniho prastli CR. Statni organizace je z&®na na administraci
financnich prostedki zejména z Evropské unie a od &s€ovateli Zivotniho progedi
v Ceské republice.

Tato organizace za¥stnava pedevSim odborniky a specialisty z oblasti Zivotniho
prostedi, obnovitelnych zdrdj energie a stavebnictvi. Proto je wgtwvé fizeni
dulezitou strategii této organizace. Zgmmanci, kt& jsou svym zaloZzenim spiSe
prakticti, pfindSeji do organizace nové pohledy a zkuSenosti,nepomaha postupn
naphovat cileCeské republiky v oblasti ochrany Zivotniho ptedi. Proto je dlezité
si uwdomovat potenciondl uchade a zamndstnanéd a vhodr je skloubit s cili
organizace.

Duvodem vykiru tohoto tématu bylo vice négyileté pisobeni v této organizaci na
pozici referentky Odboru lidskych zdfojMezi povinnosti, které vyplyvaji z nagn
prace této pozice, gapiiprava a administrace v§tovychfizeni.

Bakal&ska prace je roztena na dv ¢asti — teoretickou a praktickou.

Teoreticka ¢ast se za®ii na persondlni planovani @nnosti, popisy a postupy
vybérovych ftizeni, které jsou pouzivany v moderni personaéistiBude popsana
analyza funkniho mista spolu se z&benim kompetenci v titych prostedich
a situacich, které v ssasné dob mohou nastat. Dale budou popsanycastji
pouzivané zdroje, metody a technik§y piskavani a vyéru novych zaréstnand, jez
budou zakladnim nastrojenti pracovani praktické€asti. V za¥ru teoretickécasti
bude charakterizovana sama stétni organizace zajgjieni.

Praktick&dcést popiSea zanalyzuje proces v§tovehotizeni na Statnim fondu
Zivotniho prostedi CR. Pozornost budeémovana personalni struk®s zangstnand
s popisem personalniho planovani organizace, dale proveden rozbor personalniho
planovani pro ity rok, analyza uvoléného pracovniho mista a poZzadawadenych
na uchazée. DalSimi souvisejicimi tématy pak budotippava inzerce, zwejréni
a doba zviejreni volného pracovniho mista,u®zné zpracovaniip shromad’ovani
Zivotopisi  uchazeéu, kong&né  zpracovani  Zivotopis a  rozhodnuti

0 pozvani uchazé k pohovofim, samotnaipprava komise na vyoovéizeni, ptibeh



pohovoii, zpracovani vysledkz vybirovéhotizeni, konéné rozhodnuti, vyp@adani
a uzaveni vykerovehotizeni. V praktick&ésti bude prezentovana ukézka &glvého
fizeni pozice Projektového manazera do Odboru oghgirody a odpad. F¥i
hodnoceni provashych proces bude zpracovana SWOT analyza, ktera napencely
proces zanalyzovat.

Zawrem prace bude zanalyzovani celého procesu a naerhzlepSeni

a zefektivieni vykerovychiizeni v organizaci.



TEORETICKA CAST

1  ZAKLADNI PERSONALNI CLENENI

Nasledujici kapitola bude popisovat zakladni peaburtlereéni, do rthoz seradi
personalnginnosti, personalni planovani a analyza ftmko mista.

Kazda organizace ma za cil pracovat co nejefeffiiva co nejekonongigji.
Z&kladem &chto cili je lidsky kapitél, ktery by & byt kvalitni a spolu s organizaci
by el tvorit kompaktni celek.

Diive, nez se ifistoupi k vlastnimuaeSeni naboru zafstnané, musi si organizace
ujasnit své pdeby, cile, ale i vninhi uspdadani acinnosti. Jedna seipdevsSim
o strategii organizace, ¢ité planovani jak personalniho obsazeni, tak slédiovyvoje
na trhu prace, sledovani technologického vyzkumwznachu a v neposlediad:
| pfizpasobovani své strategie ekonomické situaci v regiaho v celém stét

Po zvazeni vSech aspékkteré mohou ohrozit organizaci zegnmiZe gistoupit
k vnittnim potebam a svému rozvoji. Jak bylo uvedeno, flejtjSi je kvalitni lidsky
kapital, ktery je zakladnim stavebnim kamenemédisp organizace. Poukladné
analyze planovaného drukiinnosti lze pistoupit k analyze fundniho mista, s @enim
pracovniho mista, s rigstji vykonavanymi druhy prace a s phim danych Gkadi.
Do této analyzy se takié@di uteni podizenosti zamsstnand, finantniho ohodnoceni
a narok kladenych na za#stnance.

To vSe je rozhodujici pro U&mnost a konkurenceschopnost organizace v dnesSnim

dynamicky se rozvijejicim $t&.*

1.1 Personalni¢innosti

Personalni¢innosti jsou vytvéeny na zaklatl potteb organizace a jsou hlavni
pracovni naplni personalnich utwarPodle Koubka je Ize nejastji rozcklit takto:

Vytv&*eni a analyza pracovnich misttj. zpracovani popis pracovnich mist,

! KOUBEK, J.Rizeni lidskych zdrdj zaklady moderni personalistiky. vyd. Praha: Management Press,
2001, 367 s. ISBN 80-726-1033-3, s.20.

10



specifikace naplni prace, aavani hierarchie odp@dnosti a pravomoci, kontrola
a aktualizacegthto udai.

Personalni planovanitj. planovani a analyza pti zantstnané na ucité obdobi
v navaznosti na vyrobni plan organizace spolu S&inlalrozvojem zagstnand
(adaptani procesy, vzélavani)?

Ziskavéani, vybr a piijimani pracovniki, tj. administrace spojena se #egenim
volnych pracovnich mist, inzerce, shrorfia¥ani doSlych reakci na zZ\ggnénou pozici,
zpracovani dokumedtpriprava na samotné v§tmve pohovory a cel@zeni, za¥recné
vyhodnoceni a uzdeni vylErovéhotizeni, zaslani informaci o rozhodnuti ¥gdvé
komise vSem uchaZ&ém, zpracovani a ifprava dokumerit pro nastup nového
zanestnance do organizace a jelfegistaveni na novém pracovisti.

Hodnoceni  pracovnik  (hodnoceni  pracovniho  vykonu  pracovijk
spoluprace personalniho Utvaru s vedoucimi praggvna ohodnoceni zatstnand,
uréeni ¢asového planu pro Upravu platu nebo mzdy, archidal@iment spojena
s rozhodnutim Upravy fingniho ohodnoceni a zpracovani platovy@hmzdovych
vymeéru.

Rozmig'ovani (z&azovani) pracovnilk a ukonfovani pracovniho pomru,
na zéklad rozhodnuti managementu organizacéazavani zamstnandé na ugeny
post, napiklad jmenovani na vedouci poziciiepadni na jinou pozici, administrace
reorganizace nebo propoési.

Odm¢riovani je spojené s ohodnocenim pracouhik je pouzivano jako motivai
nastroj pro zanstnance ve forposkytovanych beneiit

Vzdlavani pracovnilé je planovano na zakladidentifikace pateb organizace
a jejiho planovani. Realizace évani pracovnik probiha ¥tSinou ges externi
vzklavaci agentury, které nabizeji Sirokou Skalu dtktiwebo si organizace vytiio
vlastni vzalavaci modul. VSechny aktivity jsou vyhodnocovanygmacovavany pro
dal&f rozvoj zamstnané.?

Pracovni vztahytzn. gedevSim sledovani viiiti komunikace v organizaci,
jednani se zastupci z&stnand (odborové organizace) a vedenim organizace,

archivace zapis z porad a jednani, informovani o socialnich slabb&e forng

2 KOUBEK, J.Rizeni lidskych zdrdj zaklady moderni personalistiky. vyd. Praha: Management Press,
2001, 367 s. ISBN 80-726-1033-3, s. 21.
®Tamtéz, s. 21.
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volno¢asovych aktivit, kulturnich akci, stravovani pronmZatnance, ppravovanych
zmeénach, ale i sledovani a stabilizovani pozitivnigzitidskych vztah na pracovistf.

P&e o pracovniky, tj.dodrzovani zakonnych noremtipplnéni pracovnich
povinnosti, jako jsou ffjatelné pracovni podminky, dodrzovani beapmsti prace,
dodrzovani pracovni doby, zakladani dokumenta@ej Aenefity vyplyvajici z Fondu
kulturnich a socialnich pieb ve fornd volnotasovych aktivit, kulturnich akci
a stravovani pro zatatnance.

Personalni informa‘ni systém,tedy zpracovani personalnich a fitiaith analyz
pro poteby dalSiho planovani organizace, za&jistinformovanosti zagstnané
i organim mimo organizaci ({ady prace, natzeny organy.

V souwasné dob dochazi ke z&nam na trhu prace na zakéagraw probihajici
ekonomické krize, ktera se odrazi i veém@ch v legislativ. Na tyto znény musi
reagovat i personalni Utvary jednotlivych organizptevazre zavislych na vyrob
a obchodu. Mezi roz&ni pracovnéinnosti také pét:

Prizzkum trhu prace zan®tuje se na analyzu nabizenych pracovnich #droj
na zaklad demografické analyzy, srovnavani nabidky a poptavk

Zdravotni p&e o pracovniky fidi se nejen zdkonnou povinnosti o poskytovani
pracovré-lékaiské sluzby pro zadstnance, ale zahrnuje rédpgad poskytnuti prvni
pomoci (zabezgeni a uéeni zdravotnik na pracovistif.

Cinnosti zan#ené na metodiku pizkumi, zji&ovani a zpracovani informaci,
zpracovani analyz a statistik s vyuzitintpacovych systém k tomuto @elu ugenych.

Do personalniclginnosti se takéadi nejen dodrZzovani a koordinag¢ehto bod,
ale i dodrzovani platnych zakinsmneérnic a ndizeni utenych organizaci. Zvl&Svelka
pozornost by mla byt vwknovana ochrahzangstnance, konkréthzamezeni jakékoliv
diskriminace nejen na zaklagohlavi a ¥ku, ale i hodnoceni a odiitovani na zaklas
jeho narodnosti, ndbozenského vyznénipolitické prisluSnosti. Personalni Utvary
odpovidaji za dodrzovani danych pravidel na oboanéch, jak zadstnavatele, tak

zanéstnance.

4 KOUBEK, J.Rizeni lidskych zdréj zaklady moderni personalistiky. vyd. Praha: Management Press,
2001, 367 s. ISBN 80-726-1033-3, s. 21.

> Tamtéz, s. 21

® Tamtéz, s. 22.

"Tamtéz, s. 22.
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1.2 Personalni planovani

Personalni planovanse zamdfuje na strategii a plany organizace, ¢asgji
v horizontu kratkodobého planu (6 az 12Zsmai), stedredobého (1,5 az 2 roky)
a dlouhodobého planu (5 let). Mgledku probihajicich rychlych ekonomickych &m
je také vhodné zagiit se na vyvoj trhu, vyvoj technologickych a infanich systér
v oboru, nabidku na trhu prace nebo ekonomickowilgta zenme. ,Planovani je
uvedom¥la cinnostridicich subjekt.”®

Odpowdni z4stupci organizace musi stanovit, jakych cigji v ur¢itém casovém
horizontu dos&hnout, jaké mnoZstvi vyrobeného zlobkiji prodat, kam ho chji
prodat a jaky cli mit zisk. V navaznosti na tentocdeny cil si musi zanalyzovat
hmotné a hodnotové zdroje, jako jsou orgatnzalidské nebo energetické zasoby,
které jsou dlezité pro uspdSné spluni cili. ,V prosperujici firrg plati, Ze vstupy
(inputy) jsou niz&i neZ vystupy (outputy)

Obrazek 1Posloupnost planovaciho procesu:

INFORMACE

v

ANALYZA

v

PROGNOZA

v

PLAN

Zdroj: KOUBEK, J Rizeni lidskych zdrdj zaklady moderni personalistiky. vyd.
Praha: Management Press, 2001, 367 s. ISBN 80-028-3, s. 92°

Se zdroji, kterymi organizace disponuje, musi bliodre nakladano, musi byt
zvazena vSechna mozna rizika, ktera se v budouahomvyskytnout a snazit se je

snizit na minimum. NMZe dojit ke ztrdt klicovych zamdstnand, a tim kéasovému

8 Personalistika 2007 - 2008: vyklad je zpracov4r&vnimu stavu ke dni 1. 1. 200taha: ASPI, 2007,
sv. Meritum (ASPI). ISBN 978-80-7357-239-6, s. 1.

® Tamtéz, s. 1.

Y KOUBEK, J Rizeni lidskych zdrdj zaklady moderni personalistiky. vyd. Praha: Management Press,
2001, 367 s. ISBN 80-726-1033-3, s. 92.

13



posunu ve vyrof poté k menSi produkci oproti planu, coz bude zrsah mensi
prodej, a tim i zisk mensi, neZ jaky byl planovén.

Personalni planovani je zaloZzeno na personalniegtraktera se zabyva nejen
poétem zamdstnand, jejich kvalifikaci a strukturou, ale i jejich pdyosocialnimi
dovednostmi. V ramci persondlniho planovani jdekité zajistit organizaci nahled
do ukitého ¢asoveho horizontu, kde budou specifikovanyiglny a naklady spojené
s dosazenim dil Jedna se négilad o zajis¢ni dostaténého pdétu kvalifikovanych
zanestnand, jejich adaptaci a stabilizaci, vyuziti jejich paotiadlu nebo v witém
obdobi jejich redukct?

LVv.centru zajmu personalnino planovani neni hitsel, ale spiSe kvalita
zanestnana@ a snaha o jejich udrzeni a rozvoj. Jadrem celéhoc@su planovani
je identifikace pa¥by prace organizace a snaha najitizpb, jak tuto paebu pokryt
z vnitnich a verjSich zdroji. Personalni planovani neni jednordzovym aktem,
ale procesem, védmz je zapatbi neustadle monitorovat probihajici jevy, prostad
Upravy, zpesiovat a podoba“*?

Podle M. Armstronga:,Mira, do jaké lze provad planovani lidskych zdroj
systematicky, bude zaviset na povaze organizastlizéeje budoucnost dostéte
predvidatelnd, pak by mohlo byt vhodné formalni ptand Pokud nikoliv,
pak by se fistup k planovani lidskych zdfogasi musel opirat spiSe o povSechny sééna
neZ o pesné progn6zy**

Je také dlezité vzit v potaz, zda trh praceibe v daném obdobi nabidnout
uréité mnozstvi kvalifikovanych pracovnikpro spl@ni planu, ktery si organizace

vytycila.

1.3 Analyza funkéniho mista

Analyza funkniho mista se provadi na zakiadmapovani wuitého druhu

pozice, jeji narénosti na pracovnika (vhodné \éini, ugité manudlni zrénosti

Ypersonalistika 2007 - 2008: vyklad je zpracovarravpimu stavu ke dni 1. 1. 200raha: ASPI, 2007,
sv. Meritum (ASPI). ISBN 978-80-7357-239-6, s. 1.

2 Tamtéz, s. 2.

¥ Tamtéz, s. 3.

1 ARMSTRONG, M Rizeni lidskych zdrdj Praha: Grada, c2002, 856 s. ISBN 80-247-0469-233. .
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a podobs), nefgasgjSich vykori prace a Ukdi, které bude zadstnanec plnit,
kooperace s ostatnimi spolupracovniky, odpowsti a v neposleddiads i ohodnoceni
zamestnance.

,Vytvaeni a analyza pracovnich mist je svynisgiem kbHovou personalni
cinnosti, jejiz kvalita rozhoduje o efektivnim vykedmi prace v organizaci,
o spokojenosti pracovniks vykonavanou praci a v neposlediade o vykonavani
mnoha dalSich personalnictinnosti i o UspSnosti personalni prace v organizaci
vitbec.” ,Prace a pracovni mista museji byt vyteny a analyzovany/pdtim, nez je
moZné vykonavat ostatni personainnosti“*®

Tato analyza je nejenitbZita pro strategii organizace a jeji dalSi vyadg i pro
samotné zagstnance. ¥m jsou z popisu funiiho mista jashziejmé zakladni ukoly,
pravomoci, odpo¥dnosti a mohou si ujasnit svoji pozici. Ta sé&zm kthem ¢asu
pozmnenit a ziskat ¥Si moZznosti rozvoje. V tomtotipac® mluvime o redesingu
pracovni pozice , Vytvaeni a analyza pracovniho mista je systematickyncgzem,
kdy po vytvgeni pracovniho mista se pocité dok¥ provede analyza,/pniz se nejen
Zzpracovava popis a specifikace pracovniho miseyvarvniradé se hledaji moznosti,
jak praci vykonavat efektivji.“'® Tak Ize zefektivnit pracovniinnost a posilit lidsky
kapital.

Cela analyza funinich mist musi byt zaloZzena na dostaén skru informaci
0 pozici a jejich charakteristickych znacich. Imface Ize ziskat zékolika zdrofi,
mezi ne¢astji pouzivanymi jsou rozhovory aima pozorovani. Do tohoto $ehi jsou
zapojeni zardstnanci, kt&f samotnou praci vykonavaji a jejickiipi nadizeni. Tento
zpisob je objektivni a pkr odpovida realit DalSi metodou pro analyzu je rozbor
organiz&nich a proceduralnich dokuméntpopisi pracovnichc¢innosti nebo rozbor
a porovnani katalogizace pracovnich pozit.new zavaéné pozici a nového vykonu
prace Ize také vyuzit znalosti odbornika na vykditéicinnosti.

Hlavnim cilem je nejen zjistit, kdo pracéld a jak ji cla, ale kteréinnosti
obnasi. mlezité je zjistit charakteristiku prace, jeji némost, zda jsou na zastnance

kladeny rjaké naroky a jak vysoké, mira odpowosti a del pozice!’ V Katalogu

1 KOUBEK, J.Rizeni lidskych zdrdj zaklady moderni personalistiky. vyd. Praha: Management Press,
2001, 367 s. ISBN 80-726-1033-3, s. 40.

® Tamtéz, s. 40.

" personalistika 2007 - 2008: vyklad je zpracovasrévnimu stavu ke dni 1. 1. 200taha: ASPI,

2007, sv. Meritum (ASPI). ISBN 978-80-7357-239-66s
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praci autéi uvadji: ,Odstugiovanim praci podle sloZitosti, odpowosti
a namahavosti do platovychiid a pirazenim platovych taiif jsou zardstnanci
ve veéejném sektoru motivovani k ghi nara’nejsich Gkofi'®

Analyza popisu funkniho mista je @lezita nejen pro nasini pozice k delim
vybérového tizeni, pro organizaci a samotné zatnance, ale pouZiva se také jako
podklad pro finadni ohodnoceni za#stnanéd a pro pateby kontroly audil.
Ve statnich organizacich je povinnost mit takov@igp pracovnich mist zpracované
pro kazdého za#stnance samostatn

"® ALIN CE, F. a TOMSI IKatalog praci uplatovani podle povolani a platovyctid ve véejnych
sluzb4ch a spravk 1. 1. 20100lomouc: ANAG,2010, sv. UZ. ISBN 9878-80-7263-634s. 14.
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2 TEORIE PROCESU NABORU A ZISKAVANI
ZAM ESTNANCU

Mezi dilezita rozhodnuti zaéstnavatele péitto, jakou formu vybru zvoli a jakou
ma pedstavu 0 novém zafstnanci. Kazdé obsazované pracovni misto né@éur
naroky na samotny proces \¥h, pi némz musi zaréstnavatel brat v potaz n&rmost
pozice a naklady spojené se samotnymékylym fizenim. Je vhodné si ujasnit, zda
budecerpat z vnitnich nebo v§Sich zdroji. Kazda nabidka s sebourmasi své klady
a zapory. Stavajici zamstnanci znaji procesy v organizaci a bude @nancné
narané je zadit na nové pozici, novi za¥stnanci, kt& byli prijati, maji zkuSenosti
a dovednosti jiného sfru a mohou se tak stat cennyrfinmsem pro dalSéinnosti
organizace.

Po zvazeni &hto alternativ je zvolena adekvatni metoda oslovwsrhazeéd.

V sowasné dob nejkEzreji pouzivanou metodou osloveni uchégea zvéejréni volné
pozice je internet. Moderni organizace maji svéavébstranky, na kterych prezentuji
i nabidku volnych pracovnich mfSt.

Nabidka volné pracovni pozice byla byt gehlednd a podat zakladni informaci
0 organizaci a pozadavcich, které jsou na pozieddwmy. Definovani pozadavk
a odpo¥dnosti slouzi k fesrgjSimu zacileni uchaze, a tim Ize eliminovat nevhodné
uchazee. Tyto prvotni poZadavky &ené zamstnavatelem se budou dale rozvijet na
z&klad mnozstvi a kvality phldSenych uchazé na dané pracovni misto. Spravny
vybér vhodného uchaze se bude v neposledrdd projevovat na budoucnosti celé

organizace®

2.1 Metody ziskavani zanéstnanai

Proces ziskavani a v§ttu pracovnik |ze rozdlit na ti faze
- specifikace pozadavik — analyza a ifprava popisu pracovni pozickonkretizace
poZadavk a podminek fjeti;

Y KOUBEK, J.Rizeni lidskych zdrdj zaklady moderni personalistiky. vyd. Praha: Management Press,
2001, 367 s. ISBN 80-726-1033-3, s. 143.
2 Tamtéz, s. 156.
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- prildkani uchazefi — prizkum nabidky potencionélnich uch&zemoznost ziskani
z raiznych zdroj (vnittni a vigjSi zdroje, personalni agentury a jiné);

- samotny vykér uchazefa — shér doslych Zivotopis, predvyker, vybérové pohovory
a dalSi mozné metody pouzivang wpybérovém tizeni, ukodeni vykérového tizeni

a fijeti nového zamstnance?

Pri vybérovémtizeni je nutné se zattit na kvalifikatni dovednosti a osobnostni
piedpoklady uchaze na uvolgné pracovni misto. Musi dojit ke vzajemnému
piedstaveni uchaze i organizace.

Pt vlastnim procesu vyu pracovnik |ze pouzit tato pravidla:

»avodni, orienténi rozhovor s uchazem;

- shroméazdni a analyzu pdtbnych udaj o uchazé na zaklad jeho osobni
dokumentace (tj. Zivotopisu, osobniho dotaznikalnboeni z pedchazejicich
zanmestnani, referenci apod.);

- owreni profesnich, kvalifikanich a osobnostnich*edpoklad pracovnika;

- vykerovy, pijimaci pohovor;

- celkové vyhodnoceni a rozhodnuti7ggti, resp. nefijeti uchazee;

- uzaveni pracovni smlouvy¢tginou se stanovenim oboustranné zkuSebni doby

(tato zkuSebni doba je v japonskych podnicich igiau-letd)*?

Vnitini a vnéjSi zdroje na volnou pracovni pozici

Na zaklad voln¢ vzniklého pracovni mista ie organizace&erpat ze dvou
zdroji — vnitrnich (stavajici zasstnanci) a vi§Sich (uchazé& mimo organizaci).

Mezi vnittni pracovni zdroje p#t jednak zardstnanci, kt& dosli k nadzoru,
Ze jecas dalSiho svého rozvoje a postupu, jednakégamanci, kterym na zakladsve
dosavadnic¢innosti byla zkracena pracovni napli rozsah prace (ndpv disledku
technologického vyvoje), nebo uglrymizela.

Do vrgjSich pracovnich zdrojpaki uchazei, ktefi jsou evidovani naiadech

prace, absolventi Skol nebo jinych ¥/acich institucich, ale také uchazéteri maji

! ARMSTRONG, M.Rizeni lidskych zdréj Praha: Grada, c2002, 856 s. ISBN 80-247-0469-353.
2 BEDRNOVA, E. a NOVY, I.Psychologie a sociologigzeni.3., rozs. a dopl. vyd. Praha: Management
Press, 2007, 798 s. ISBN 978-80-7261-169-0, s. 515.
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zdjem znénit dosavadni za#stnani. Mezi viSi zdroje Ize zadit také
tzv. znevyhodiné skupiny, jako jsoutghodci, Zeny v domacnosti a studenti.

Pfi posuzovani, jakého zdroje se organizace rozhodneit, je dilezité
si ujasnit naroky kladené ndijptého zamistnance a ekonomickou 2atpii zawovani
a zapojovani zasstnance do procésorganizace. Obeérize rozdlit oba zdroje podle
jejich vyhod a nevyhod:

Vyhody u vyuziti vnitnich zdrofi jsou takové, Ze stavajici zastnanec zna
organizaci, zna jeji vnihi sn®rnice, ndizeni, jeji plany, ale i minulost. Naopak
i organizace zna svého z&stnance a umi lépe rozpoznat vhodndgiganého postupu
a vykEru. V neposlednfact se zvySuje motivace i u ostatnich pracouniteri mohou
vidét dlouhodolsjSi vizi u stavajiciho zasstnavatele. Vyhodami ¥jsich zdroji je,
Ze novi zamsstnanci pinasSeji do organizace nové nazory, zkuSenostiedgslych
zamestnani a poznatks.

Mezi nevyhody u stavajicich z&stnané muZe patit napiklad tzv. profesni
slepota, tzn. Ze jsou zvykli nacuy proces, ktery pjali za spravny a praktikuji jej i na
noveé pozici. Mohou se také objevit zhorSené pracavmezilidské vztahy. Nevyhoda
piijeti uchazeée z vrgjSich zdroji tkvi vtom, Ze cely proces naboru je mnohem
nakladrjSi a zdlouha#Si. Zapojeni nového pracovnika do procesu orgaripadelsi,
af’ uZ se jedna o samotnou pracovni n@pkapojeni do kolektivd®

2.1.1 Volba metod oznameni volného pracovniho mista

Kazdy zangstnavatel dle KoubkaMusi vychazet z toho, Ze jela vhodnym
lidem dat na ¥domi existenci volnych pracovnich mist v organizaziakat je k tomu,
aby se o tato mista uchaz&if

V této podkapitole jsou uvedeny v sesné dob nejpouzivadiSi nastroje

oznameni volného pracovniho mista.

% KOUBEK, J.Rizeni lidskych zdrdj zaklady moderni personalistiky. vyd. Praha: Management Press,
2001, 367 s. ISBN 80-726-1033-3, s. 120.

*Tamtéz, s. 121

> Tamtéz, s. 121.

% Tamtéz, s. 127.
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Inzerovani — [ této alternati¥ si zangstnavatel musi rozmyslet, v jakém
médiu bude inzerovat (rozhlas, televize, tisk)gjdkidou naklady, rychlost &idnost
zvoleného inzeratu. Na osloveni vhodnych kandidatisi i styl inzeratu. Inzerat musi
zaujmout vizualy, logem spolénosti, vhodg zvolenym pismem, ale i atraktivnosti -
popisem zarmstnavatele, aktivnim popisem pozice s nabidkou fii&énekteré
zamestnavatel Mze nabidnout.

Ziskavani pomoci internetu— tato metoda je v séasné dob nejpouzivarySi
pro svoji aktualnost, jednoduchost a v jist&ami pohodlnost. UchaZzemaji moznost
ziskat vice informaci o nabizené volné pozici, m&inavateli a mohou s nim rychleji
komunikovat. Internet nabizi zasilani Zivotdpiselektronickou poStou ffmo
zanestnavateli, vyplovani dotaznik a z&azovani se do databazi u danych spusti,
které inzerat zviejiuji.>’

VétSina spolénosti, které vlastni internetové stranky igfiguje volné pozice
i na svych webovych strankach. Jednaisel@vSim o spotmosti, které jsou sisddomé
sveé konkurenceschopnosti a své atraktivity.

Personalni agentury — na zakla8 pozadavku organizace agentura vyhleda
vhodného uchaze na pozadovanou pozici. Vetsire piipadi se jedna o zakazku
zadanou zadstnavatelem, ktery ma jasnoiepdstavu o nové posile do svého tymu,
ale nedéi se mu takového kandidata najit nebo nema kapaakgvého uchaze
hledat. Mezi takto vyhledavané pozice isgli [fedevSim vysoko postaveni manaze
s odbornou specializaci. Agentury pracuji se svglatabazemi uchazé a provadji
predvykEr pro klienta, ktery v této faziasto byva v anonyniit Nabor pes personalni
agenturu je pro zadavatele persodamenargny, pokud je vhod# zvolena agentura
profesionalni a jeji sluzby jsou kvalitni. K finarimu ohodnoceni této sluzby dochazi
vzdy dle smluvnich podminek mezi klientem a agentuma jedna se &sSinou
o tii aZ Sest msiénich plati prijatého zamistnance®

Urad prace — v uplynulych letech bylo povinnosti oznamovainea pracovni
pozici na adu prace, v s@asné dob tato povinnost neni, nicmémredevsim statni
organizace by My v této dinnosti pokr&ovat, protoze tad prace ma stale povinnost

nabizet volné pozice lidem, které mé ve své evidenc

2 ARMSTRONG, M.Rizeni lidskych zdrdj Praha: Grada, c2002, 856 s. ISBN 80-247-0469-358&-
363.
8 Tamtéz, s. 364.
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Nékteré z vySe uvedenych metod jsou fisr@nnaranéjsi, ale pro danou situaci
mnohdy nejvyhod§si. i inzerci v BZnych periodikach se zastnavatel zawtuje
spiSe na pozice niZSi a specializované, velkou dghdéto metody je iffmé zacileni
(inzerce v odbornyclktasopisech nebo regionalnich periodikach). Inzeecenternetu
oslovi velké mnoZzstvi uchafie coz se mze projevit na kvalit prihlaSenych zajenic
Proto je dlezité, aby si zagstnavatel vSechny tyto aspektyedem ujasnil a zvolil

vhodnou metodu inzerc@.

2.2 Inzerat

Oznameni a nabidka volné pracovni pozice prév@dinzeratem je prvnim
sezndmenim ucha#e s organizaci. Proto je vhodné zvolit vhodnou fornabidky.
J. Koubek,Rizeni lidskych zdrdj (2001) radi, jak stylizovat nabidku volné pozice:

»Nabidka ma totiz vhodné uchdeepovzbudit a nevhodné odradit, musi jim umoznit,

aby zvaZili, zda maji pro obsazované pracovni nisstateénou zpisobilost.°

Po obsahové strance byglnmzerat obsahovat:
- nazev pozice,
- popis a charakteristika inzerované pozice;
- predstaveni a zatreni organizace;
- misto vykonu préace;
- pozadavky na uchaze (vzclani, praxe, dovednosti);

- nabidka zarstnavatele (pracovni doba, platové podminky, bgnediravenky,

moznost dalSiho vzthvani);

2 ARMSTRONG, M.Rizeni lidskych zdrdj Praha: Grada, c2002, 856 s. ISBN 80-247-0469-363.
% KOUBEK, J.Rizeni lidskych zdrdj zaklady moderni personalistiky. vyd. Praha: Management Press,
2001, 367 s. ISBN 80-726-1033-3, s. 138.
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- podminky pro zaslani Zivotopisu (datum, do kteréasilat Zivotopis,
pozadované dokumenty - riéidad reference odipdeSlych zawstnavatei,

popiipads kontakty na tkteré z nich)*

V sowtasné dob mnoho organizaci pracuje pro strukturalni fondy Fand
soudrznosti financované Evropskou unii, z tétogpdice plynou také &ité povinnosti
zaméstnavatel. Na zéklad usneseni vliadyeské republiky ze dne 2. &wna 2012
¢. 313 (viz pgiloha A) je schvalena Metodika w§tu zangstnand implementujicich
fondy Evropské unie v programovém obdobi let 20D2@13 a v programovem obdobi
2014+, Zde jsouiesre uvedeny pozadavky na Zegneni inzeratu, pozadavky kladené
na uchazée
a je uten proces vyrovéhofizeni (viz giloha B). Tato n#zeni jsou pravidekh
kontrolovana. Aktualizace metodickych pokymMinisterstva pro mistni rozvoj jsou
provadny na zaklad novych usneseni viadyeské republiky a spolu s Ministerstvem
financi jsou oprawvni kontrolovat dodrZzovaniéthto pokyri. P neplréni téchto
povinnosti dochazi k razantnim sankcim,ip@a® nedodrzeni stylu inzeratu te
nastat postih ve fortn nerefundovani platu zamstnance. Toto Né&zeni vlady
na zéklad platného Metodického pokynu vydaného Narodnim megapro koordinaci
pracujicim pod Ministerstvem pro mistni rozvoj loafe vySe uvedené Uudaje
v inzeratu, které jsou povinné auji zveaejreéni na svych webovych strdnkach. Jedna

se 0:
- datum mozného nastupu do zstmani;
- pracovni Uvazekégsteny, piny);
- pracovni smlouva na dobucitou / neutitou;
- zveejréni platovych nebo mzdovych podminek;
- zaslani strukturovaného Zzivotopisu;
- uzivatelska znalost na PC (MS Office);

- trestni bezhonno&t.

%1 KOUBEK, J.Rizeni lidskych zdréj zaklady moderni personalistiky. vyd. Praha: Management Press,
2001, 367 s. ISBN 80-726-1033-3, s. 138.
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2.3 Tridéni uchazewu

Na zaklad vypsaného vy#rovéhoiizeni dochazi po stanovenou dobu keérsb
doSlych Zivotopis. V sowasné dob dochazi k mnohonasobmeétsi reakci uchazs,
nez v letech fedeslych, a proto jeifedvyker dilezity pro dalSi pibéh vybdrového
fizeni. Ri posuzovani vhodnosti a kvality uchaige dilezité ukit, kdo bude pracovat
na této selekci a jaka kritéria jsou pozadovanavhledné dit pouze jednu osobu,
aby nedochazelo kS velkym rozptytim ve vyl&ru uchazeéu, ktei piipadré postoupi
do dalSiho kola vyrovéhotizeni.

Uchazei se tidi dle zaslanych Zivotopisnebo podle podnikovych dotazijkkteré
jsou sestavené na zaktaghoZzadavik organizace. Tyto dotazniky jsou sestaveny
a pracuji na zakladklicovych slov&im? je nastaven standartriepled o uchaze %

Zivotopisy, které jsou shromdbvany, by nily obsahovat poZadavky
od vypisovatele vyfrového tizeni. Zamistnavatel mize pozadovat ditou formu
Zivotopisu (ve formatu Evropského Zivotopisu) nebiZze také pozadovat motidai
dopis s pipadnymi kontakty na reference. Forma, jakou uchaptedklada
potencionalnimu novému za&stnavateli sy Zivotopis, by néla byt strukturovana
a graficky upravena. Hlaska Zivotopisu by réla obsahovat zakladni osobni Udaje
(jméno, tituly, adresa, kontaktni telefon a e-maifjosazené vZtini. Datum narozeni,
rodinny stav a p&et cti neni dilezité uvadt, je pouze na rozhodnuti uch&eezda tyto
informace uvede, nebose jedna o weérné osobni Udaje a ke se tak fedejit
piipadnym pokusm o diskriminaci. Naslednyiphled pracovnich zkuSenosti bylm
obsahovat dobu trvanirgdchoziho zagstnani, nazev zatstnavatele a nazev pozice.
Je vhodné na kazdé popisované pozici nastinit dékiaéph prace a ziskané pracovni
dovednosti afazeni od satasnosti do minulosfi? Dalimi Gdaji, které p#t
do Zivotopisu, jsou také znalosti a dovednosti,ojakagiklad jazykova znalost
n¢kterého ze sstovych jazyki (Grover), pctitacova gramotnost (dosazeni certifikace)

ale i komunikativnost, schopnost rychlého rozhoadydamostatnost nebo schopnost

%2 STRUKTURALNI FONDY EU. [online].[cit. 2013-01-19]Dostupné z: www.strukturalni-
fondy.cz/cs/Fondy-EU/Narodni-organ-pro-koordinackKbmenty.

33 ARMSTRONG, M.Rizeni lidskych zdrdj Praha: Grada, c2002, 856 s. ISBN 80-247-0469-B4. 3
*personalistika 2007 - 2008: vyklad je zpracovam&pimu stavu ke dni 1. 1. 20(Fraha: ASPI, 2007,
sv. Meritum (ASPI). ISBN 978-80-7357-239-6, s. 91.
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pracovat v tymu. Do Zivotopisu je vhodné ustathké zaliby uchaze. VSechny tato
poskytnuté informace by #ty pravdivé.

Ze zaslanych dokumeipak Ize snadiji vycist, zda uchazev pribé¢hu predeslych
zanestnani dosahl dakych pracovnich usghi, jako je kariérni postup, nebo
po ukitém obdobi mini zangstnavatele a ziskava zkusenosti v jiném oboru.

Cilem zaslaného Zivotopisu je zaujmout f@gwdéit zamestnavatele, Ze uchaze
ma dostatené pracovni zkuSenosti a je vhodnym kandidatem @laou pracovni

pozici.
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3 METODY VYB ERU ZAM ESTNANCU

P vybéru a gijimani zamstnand je dilezita jednotnost celého procesu v celé
organizaci. Toto nastaveni metod a postapjisti vySi standardu névpiijimanych
zantstnand. V systému vybru zangstnan@ je dilezité ukit role a pravomoci
vyb&rové komise®

Jak je uvedeno Rizeni lidskych zdrdj Armstrong na str. 373 /@snost
nekterych metod vytou pracovniki (Reprodukovano s dovolenim Stephena Taylora
(1998), Employece resourcing Institute of Persorarel Developtmentinaji rekteré
metody tSi vypovidaci hodnotu nez jing, viz nasledujiehped:

Obrazek 2: Resnost skterych metod vyéru pracovnik

1,0 |« Idealriepgpowd
0,9
0,8
0,7
< Assessabheentre (pro povysovani)
0,6
< Ukazka qea
< st schopnosti
0,5
< sessment centre (pro vykon)
< stigosobnosti (kombinace)
0,4
< oBata
< ri@turované pohovory
0,3
0,2
< pigké (nestrukturované) pohovory
< Reference
0,1
0
-0,1 |« Grafologie, astrologie,ipdpovd’ osudu (¥Steni)

Zdroj: ARMSTRONG, M Rizeni lidskych zdréj Praha: Grada, c2002, 856 s. ISBN
80-247-0469-2, s. 37%5.

% personalistika 2007 - 2008: vyklad je zpracov4rvnimu stavu ke dni 1. 1. 200taha: ASPI,
2007, sv. Meritum (ASPI). ISBN 978-80-7357-239-664.
% ARMSTRONG, M Rizeni lidskych zdréj Praha: Grada, c2002, 856 s. ISBN 80-247-0469-373.
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Hlavnim cilem vyBrového tizeni je vyhledat prawgodobr nejvhodrjSiho
kandidata na inzerovany post, a to nejen po profsénce, ale i po strdnce osobnostni.
Jedna seipdevsSim o flexibilitu nového zasstnance. V dnesni débnusi organizace
rychle reagovat na vyvoj trhu, a proto jsou od uzeba pozadovany nejen odborné
znalosti, ale i poZzadavky, jako jsou komunikativipggéace v tymu a rychla orientace
pii zadani Gkolu’ Bedrnova a Novygoporwuiji: , Podstata vybru spasiva v porovnani
vlastnosti a pedpoklad clovéka s naroky prace, kterou méa vykonavit.“

Jak je vySe uvedeno v publikaci, jde poyovnani vlastnosti tim autadi chtji
nazngit, Zze zadna z metod neni 100% validnfi Pybéru a naboru zadstnané
je dilezité se zawftit na ukita kritéria, jako jsou praxe (ide se jednat i o podobnost

naplre prace mimo obor), vZthni nebo postojeipieSeni problérin

3.1 Metody a procesy pohovoi

Vybérové pohovory jsou nejpouzivEai metodou B vybéru zangstnand.
Na zaklad vybérového pohovoru jsou posuzovany nejen pracovnidioogti a ziskané
zkuSenosti, které byly uvedeny v zaslaném Zivompisle i osobnostni vlastnosti
uchazee. Ri vybérovém pohovoru Ize posoudit do Zn& miry hloubku znalosti, praxi
a pipadné zapojeni se do kolektiVu. Ffi piiprawé na vylrovy pohovor je nutné
si stanovit wkita pravidla vedeni pohovoru a role ¥ybvé komise.

Pt jmenovani vykrové komise je vhodné se zaifih na druh pohovoru, ktery bude
provadn, a na rozloZeni této komise. U kazdého pohovoyunisl byt (casten
pracovnik personalniho Useku d&ipadny gimy nadizeny nového za#stnance.
Vybérové pohovory je dobré provéd v klidném prostedi, kde jsou uchaze
poskytnuty idealni podminky na rozhovor a nedoché@zizbyténému rozptylovani
a znervo#ovani.

Pii pfipraw na vylErovy pohovor je dlezité se dofe seznamit s Zivotopisem

uchazee, @ipravit si konkrétni otadzky vztahujici se nacityy obor, naph prace

3" KOUBEK, J.Rizeni lidskych zdrdj zaklady moderni personalistiky. vyd. Praha: Management Press,
2001, 367 s. ISBN 80-726-1033-3, s. 156.

% BEDRNOVA, E. a NOVY, | Psychologie a sociologiézeni.3., rozs. a dopl. vyd. Praha: Management
Press, 2007, 798 s. ISBN 978-80-7261-169-0, s. 514.

% ARMSTRONG, M.Rizeni lidskych zdréj Praha: Grada, c2002, 856 s. ISBN 80-247-0469-37 .
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¢i pozici, ujasnit si, jakého zarstnance chce organizacéjmout a jaké poZzadavky
na reho budou kladeny. Proto je takdélelité dolse znat povahu a popis nabizené
pozice®®
Kazdy proces vyrovehotizeni by nél mit uritou formu:
- Zatatek vylkgrového pohovoru — uviténi uchdéeea navozeni klidné a uveaime
atmosféry pohovoru;
- Dutvod konani pohovdr — pra se hleda nova posila do tymu, popis volné
pozice, pedstaveni zagstnavatele;
- Zangifeni se na praxi ucha#e— rozbor jeho dosavadni praxe a zkuSenosti, jeho
vzalani;
- Analyza psychosocialnich vlastnosti uch@ze schopnost zapojeni se do tymu,
schopnost pracovat pod stresem;
- Dotazy uchaz& — otazky, které uchage zajimaji a dopuji jeho gedstavu
0 nabizené pozici;
- Shrnuti pohovoru — p@#ovani za Gast a projeveny zajem, &dni terminu,
do kdy bude vysledek vg¢bového pohovoru znam a oznamen vsem

Geastnikim *

Doba trvani vybrového pohovoru by se dia pohybovat mezificeti az Sedesati
minutami. Doba kratSi neZidet minut rozhovoru nema zadnou vypovidajici hadno
Pilhodinovy pohovor je vhodny pouze z#éegdpokladu, Ze uchaZezaslal dostatamé
mnozstvi informaci ve svém Zivotopise a jednd seém nara@nou pozici. Pohovor
o délcectyricet pt minut je dostéujici a Ize si udlat jasny obrazek o uchazea jeho
praxi. Ri déle trvajicim pohovoru fize dojit k opakovani otazek a postupnému
rozplynuti** Pokud je nutné prodlouZit pohovor na vice nez S&deinut, je vhodysi
provést vicekolové vydrovéiizeni.

Dle obsahu a fib¢hu mizeme rozlisititi druhy pohovoi:

Nestrukturovany (volné plynouci) pohovor — forma neni fedem dana a vSe

se odviji az na zakladsituace, kterd vznikne¢hem pohovoru. Tato metoda neni

“BEDRNOVA, E. a NOVY, I.Psychologie a sociologiézeni.3., rozs. a dopl. vyd. Praha: Management
Press, 2007, 798 s. ISBN 978-80-7261-169-0, s. 517.

“! Personalistika 2007 - 2008: vyklad je zpracovr&vnimu stavu ke dni 1. 1. 200taha: ASPI,

2007, sv. Meritum (ASPI). ISBN 978-80-7357-239-693.

“2 ARMSTRONG, M.Rizeni lidskych zdréj Praha: Grada, c2002, 856 s. ISBN 80-247-0469-28 k.
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vhodnd, protoZze ffe dojit k subjektivnimu posuzovani, k hal6 efektunejsou
zarwené srovnatelné posudky.

Strukturovany (standardizovany) pohovor — cely pohovor probiha na zakkad
piedem daného scéa otazky, zadani ukolu a vymezengs. Cely tento proces
podstoupi vSichni uchaZe a tim je ziskdno dostateé mnozstvi informaci
pro srovnani. Na z&klad takto ziskanych informaci Ize objektivnposoudit
a rozhodnout o Wi vybérovehotizeni.

Polostrukturovany pohovor — jde o ffevzeti rkterych ¢asti z nestrukturovaného
a strukturovaného pohovorujguazri o ty pozitivni. Kazdé 2asti je dan weny
prostor, ale podminkou je, aby na sebe plynule zaxaly. Tato forma je natoa
na spligni véech podmine®

Béhem piibéhu vykErového pohovoru iize dojit k iznym chybam, tauz se jedna
0 vnimani uchaze, nebo vybrovou komisi Spathpolozené otazky.

Halé efekt — pi prvnim setkdni dochazi k pozitivnim vjém uchazee,
jeho gijemné misobeni a vystupovani. Tento dojem sé&Zen odrazit na dalSim
pokladani otazek, které jsou kladeny na zaklagotvrzeni tohoto dojmu.
Pfi negativnim dojmu se hovion¢kdy o tzv. horns (rohy) efektu, kde jdou kladeny
negativni otazky, které maji tento dojem potvfdlit.

Rychlé rozhodovéani— na z&klad prvniho dojmu o vhodnosti nevhodnosti, které
jiz tazatelé nerni. Toto hodnoceni sienové vykirové komise vytvti béhem prvnich
péti minut a odrazi se na dalSim procesu pohibvddejsou pokladany otazky,
pii kterych by ziskali vice podrobjsich informaci.

Prijimani lidi, kte¥i jsou jako my — ¢len vybirové komise, zpravidlaipny
nadizeny se mize domnivat, Ze vhodny uch&ze ten, ktery je stejny jako on. Chybou
v tomto rozhodnuti je, Ze by mohlo dojit ke stagnac

Stereotypizace — prifazovani ®kterych vlastnosti a charakteristik, které jsou
prisuzovany gkterym skupinam. Jedna séedevsim o rasové stereotypy nebo socialni
zarazeni. Rozhodovani je naprosto neobjektivni a nédakse na zadnych slusnych

zakladech.

“3KOUBEK, J.Rizeni lidskych zdrdj zaklady moderni personalistiky. vyd. Praha: Management Press,
2001, 367 s. ISBN 80-726-1033-3, s. 169.
“FOOT, M.PersonalistikaVyd 1. Praha: Compurter Press, 2002, 462 s. ISBNZB-515-6, s. 87.
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Efekt kontrastu — hodnoceni a posuzovani uchg@zena zaklag predeslych
Spatnych pohovdr s jinymi uchazéi, (ten nejlepsi z nejhorSich). Hodnoceny uckiaze
muze byt kvalifikovan jako lepSi nez ve sktntesti je na zaklad Spatného vykonu
predeslého koleg$?

Pri vybérovém pohovoru je kladena velkd pozornost na otakieré se zatuji
na dosazenou praxi a ziskané dovednogtiein Zivota uchaze. Otazky, které jsou
dole pokladany vyérovou komisi, mohou rozkryt pozitivni ale i negafiwlastnosti
jedince.

Otazky clime na fi typy:

Uzawené otazky— na polozené otazky lze odpowt pouze ,Ano“ nebo ,Ne“.
Napriklad: ,Pracoval jste vigdeSlém zagstnani s péitacem?*

Polouzawené otazky — od uchaze se ¢ekava potvrzujici odpad’. Nagiklad:
,V piedeSlém zagstnani jste pracovat s itacem, Ze ano?"

Otevirené otazky— pi polozeni takové otazky s€ekava, Ze uchazdude souvisle
hovait na dané téma. Nailad: ,Na jaké Grovni ovladate praci siimsem?4®

Béhem vykErovych pohovai by mély byt pokladany pedevSim otazky otéené
pro ziskani co nejvice informaci. Informace, ki@ ziskané ip pohovoru, by nily
byt zantfené na satasnost a konkrétni situaci pro kterou je danéckgae rizeni
konané.

Nekdy jsou pokladany otazky typu: ,Jaké jsou Vaseeésia slabé stranky?“ nebo
»~Jak vidite svoji kariéru za¢p deset let?* Odpadi na takto poloZzené otazky nejsou

relevantni. Kazdy se snazigobit pozitivié a své chyby ndjzna.

3.2 Assessment centra

LAssessment centre je v podgtakomplexni diagnosticko-vycvikovy program

zaloZzeny na vhodné strukéumetod vydru pracovniki, predevsim na sérii simulaci

“SFOOT, M.PersonalistikaVyd 1. Praha: Compurter Press, 2002, 462 s. ISBNZB5-515-6, s. 87-88.
*® Tamtéz, s. 94-95.
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typickych manazerskych pracovnidihnosti, @i nichZ se testuje pracovniigobilost
uchazeée o manazerskou funkci a jeho rozvojovy potencittal

FrantiSek Hronik udavasitzakladni principy asssessment centra:

- Princip vicero @i;
- Princip riuzného uhlu pohledu;
- Princip sledovani zemy v ohranienémcase?®®

Jedna se o zadavaniznych ukoti, které jsou cilené na titd témata. Zakladem
celého testovani je pozorovani, jak uckiazaistupuji k zadanym ukém a jejich
chovani ve vypjatych situacich.

Vzhledem k tomu, Ze testovani probihacasgji v rozmezi dvou aztyr dni, Ize
s velkou pravépodobnosti it nejvhodrgjSiho kandidata na obsazovany post. Nejedna
se totiz pouze o to, Ze se zadané ukoly&ajnna praktickouwast, ale dochazi také
k pohovofim, testm osobnosti a schopno$ti.

Pri diagnostice se df skupina posuzovanych a skupina pozorovatédealni
pro tuto metodu je provadji v k tomu ugenych prostorach. Velké organizace, kde
je prijimani zangstnand nedilnou sotasti, takové prostory maji a vyuZzivaji je.

Posuzovatelé, kie jsou zapojeni do tohoto procesu, byvaji speaabmi
psychologové a manazaa obdobnych a vySSich postech v dané organiabeinejen
z ni. Takto sestavena skupina posuzovatgbaitu Sesti az osmi lidi je pro tent@el
idealni, neb6 muze dochéazet k lepSi simulaci Ukch také posuzovani a pozorovani
je bezprogedrejsi. °° V zajmuobjektivnosti a efektivnosti assessment centragalii,
kdyZz je skupina posuzovatelheterogennidle wku, dle pohlavi, dle zkuSenosti,
dle externity/ internity*

Skupina posuzovanych plni postépn

- pohovory;

- Ukoly, které zaréuji na praktickoucast, mnohdy séeSi typické pipady pro

uréenou pozici. Lze také vyuzit metody in-basket, &teangiuje na komunikaci

“"KOUBEK, J.Rizeni lidskych zdrdj zaklady moderni personalistiky. vyd. Praha: Management Press,
2001, 367 s. ISBN 80-726-1033-3, s. 166.

“8 HRONIK F. Poznejte své zafstnance, V3e o Assessmant cehtreyd. Slapanice: ERA, 2002. ISBN
80-86517-20-9, s. 47-48.

49 KOUBEK, J.Rizeni lidskych zdrdj zaklady moderni personalistiky. vyd. Praha: Management Press,
2001, 367 s. ISBN 80-726-1033-3, s. 166-167.

Tamtéz, s. 166.

* HRONIK, F.Poznejte své zaistnance, V3e o Assessmant cehtreyd. Slapanice: ERA, 2002. ISBN
80-86517-20-9, s. 49.
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v riznych formach, naiklad elektronicka komunikace nebo telefonovani
s miznym stupm dileZitosti. Tato metoda iie poukézat na reakcé plnéni
ukold ve stresu;

- navrhy teSeni z fipadovych studii, jednd se o specifikaci problému,
vyhodnoceni a kor@é reSeni. Tyto navrhy se mohdesit jednotli¢ nebo
v celé skupig;

- schopnost argumentace daegwdcéovani, zde se zji§iji tyto schopnosti
ve skupir;

- manazerskeé hry;

- testy osobnosti;

- testy schopnosti.

Pfi vyhodnocovani celého procesu se zvazuji vSechmgjeyené aspekty
u jednotlivych posuzovanych. Hodnoti se fillad organizéni schopnosti, schopnosti
rozhodovani, kreativita, schopnost zaujmout a J@stunikativnost a jiné manazerské
dovednosti. Na zakl&dtohoto posouzeni lze lépergplpodét vykon a pracovni

nasazeni u nového zastnance?

3.3 Testy

Testy u vylrovych fizeni se pouzivaji pro &eni rekterych specifickych
dovednosti a schopnosti uchézena uéité pracovni misto. Tyto testy je vhodné
pouzivat v pipadt ur¢itého naroku na obsazovany post a nelze ho zjistizaklad
pohovoru. V dnesni deébse pouzivaji nejen psychologické testy, ale iytgmtykové
arovrg, arovre poCitatcové gramotnosti (nd&fklad u pracovnik informainich
technologii — programovand) manualni zranosti. Na zakla#l téchto test je moznost
urcit, jaké Urovni testovany odpovida.

» 1est by rdl byt schopen objektivniho posouzeni jedince vyp@ni s normalnim

nebo primérnym vykonem skupitty®

*2KOUBEK, J.Rizeni lidskych zdrdj zaklady moderni personalistiky. vyd. Praha: Management Press,
2001, 367 s. ISBN 80-726-1033-3, s. 166.
3 ARMSTRONG, M.Rizeni lidskych zdréj Praha: Grada, c2002, 856 s. ISBN 80-247-0469-298.
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Pri testovani jsou @ena stejnd pravidla pro vSechny ucli@zele zadan stejny
pocet otdzek za stejnych podminek a hodnoceni je géoeadle danych norem.

Mezi nejlEzngji pouzivané psychologické testy fiat

- Testy inteligence - jsou rozigény do bloki, které se zabyvaji &itou schopnosti

(nag. matematické, prostorové mysleni atd.);

- Testy schopnosti - zaftuji se na dovednosti, které byly ziskany a rozyijen

béhem Zivota;

- Osobnostni testy - nazhgi pristup, vykon nebo chovani testovaného

k zadanému ukolcf:

Pri testovani Ize také definovat osobnostni charéitiiey:

- Extroverze / introverze — spdknsky, pozitivni, otégny, aktivni / zdrzenlivy,

chladny, odreny, tichy.

- Ema’ni stabilita — tato metoda se za&uje na jedince, ki si &fi, umi si své
plany zrealizovat, jsou proaktivni, nebo naopakpoana jedince, ktery spoléha
na druhé a je na nich zavisly.

- Prijemnost— spol€éenské chovani (zdvibost, tolerantnost / hrubost, niépelské
postoje).

- Swdomitost— postoj a fistup k zadani.

- OtevFenost vici zaZitkim a zkuSenostemzji¥uje se kreativita a odhodlandst.

Na zaklad osobnostnich testse posuzovatel fie o uchaz® dozwdét relevantni

informace - v tomto fipact by mél vyhodnocovat testy psycholog.

3.4 Ukon¢eni vybérového rizeni

Zawrecna faze vybrovych fizeni vede k rozhodnutifigeti ¢i negijeti nového
zamestnance. Musi k amu dojit na zéklag#l zjisteni vSech dostupnych informacich
0 uchazeich ziskanych { vybérovych pohovorech a jejich zhodnoceni.

>4 personalistika 2007 - 2008: vyklad je zpracov4rvnimu stavu ke dni 1. 1. 200taha: ASPI,

2007, sv. Meritum (ASPI). ISBN 978-80-7357-239-61%3.

> MCCRAE a COSTA In: ARMSTRONG, MRizeni lidskych zdréj Praha: Grada, c2002, 856 s. ISBN
80-247-0469-2, s. 400.
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Toto rozhodnuti bude mit vliv na chodcitého celku, kam je novy uchaze
piijiman a v konéném dopadu i na celou organizaci. Prototjieité citlive zhodnotit
vSechny aspekty vyiu.

.Prvni zasadou politiky vyéru pracovnili by n¥lo byt vybirani pracovnik pouze
na zaklad jeho schopnosti vykonavat éSpe praci na obsazovaném pracovnim
mise. >°

DodrZzovani této zasady povede ke srginadaptaci zasstnance a takeé
k minimalizaci finagnich narok na zapracovar.

Pri rozhodovani je tlezité ujasnit si, jaka bylarpdstava o novém zaistnanci ped
zahajenim vy&rového fizeni a jaké na & byly kladeny pozadavky. To povede
ke snadySimu vyhodnoceni vSech uchaieKonené rozhodnuti musi byt objektivni
a mela by se na &m shodnout #tSina vylErove komise.

Hodnoceni by mlo byt rozloZzeno na oddily, kdy kazdy z nich bylnbyt
samostatnowtasti. NejlepSim nastrojem j&iselna Skala, kterd hodnoti jednotlivé
schopnosti, dovednosti a vysledky. Dostateciselna hodnotici Skala je 1 az 5, kdy
jednotlivacisla poukazuji na ditou Urovei: ,, 1 - neuspokojivy; 2 — problematicky,
vyzadujici zlepSeni (zaostavajici zaekavanim, ma sedpoklady pro zlep3eni
za podminek ziskani dalSich zkuSenosti, zvySersilica tréninku); 3 — uspokojivy
(uspokojuje stanovené pozadavky); 4 sewSujici pimérna acekavani (jasa
prevysujici BZrne ocekavané schopnosti argrlpoklady); 5 — vynikajici (vyjirdes
schopny a vykonny, vyrazprevysujici gekavani).®®

Pfi rozhodovani o vysledku vgbového tizeni je také dlezité uvazit, zda
uchaze vyhovuje nejen kritériim po profesni strance, adla se zapoji do kolektivu
a bude pro & piinosem.

VSichni uchazé, kterfi se wastnili vybirového tizeni, musi byt seznameni
s vysledky rozhodnuti vyiové komise. Uchaze je vhodné informovat pisemn
a v dohodnuty termin, ktery byl oznameiti msobnim setkani. Uchame Kktei

* KOUBEK, J.Rizeni lidskych zdrdj zaklady moderni personalistiky. vyd. Praha: Management Press,
2001, 367 s. ISBN 80-726-1033-3, s. 173.

> Tamtéz, s. 174.

%8 personalistika 2007 - 2008: vyklad je zpracov4r&vnimu stavu ke dni 1. 1. 200taha: ASPI,

2007, sv. Meritum (ASPI). ISBN 978-80-7357-239-8%
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se vykErovych pohovol nez&astnili, nebd nebyli vybrani, I1ze informovat jeStpred

zah&jenim samotnych pohovia testovanim?®

3.5 Prijeti nového zangéstnance

Po ukoreni vylkErového fizeni a kon&ném rozhodnuti o vyisu nového
zamestnance bude nasledovat administrativa spojetigpsapou dokumerit potebnych
k nastupu do organizace. Na tomto procesu spolujac personalista
S novym zarsstnancem. Personalni odbor také musi informovatpipod Useky
0 nastupu nového zastnance, jako jsou n#iglad oddleni informanich technologii
nebo oddleni spravy majetku, aby #hpracovnik pi nastupu do nového zastnani
vhodné pracovni podminky.

Pokud dojde k odsouhlaseni vSech podminek nastughow stran, rive dojit
ke shromadovani osobnich udaj které jsou nezbyth nutné Kk pipraw
pracovrgpravnich dokumeiit Jako podklady pro zpracovani pracovni smlouvy
a platového nebo mzdového v§m jsou pouzivany osobni dotazniky a protokoly
o pribéhu zanstnani. Na p&atku jednani a zpracovavagchto udaj si zangstnavatel
musi sjednat souhlas se zpracovanim osobnichu Uddj nového zagstnance
na zaklad zakonat.101/2000 Sb.0 ochra® osobnich ud#jpo dobu pracovniho pafru
v organizacf?

Pracovni porér vznika na zaklagl podpisu pracovni smlouvy nebo jmenovanim.
Pracovni smlouva musi byt sepsana pisemi podpisu si kazda strana ponechava
original smlouvy (zargstnavatel i zagstnanec). Obsahem pracovni smlouvy musi byt
na zaklad Zakoniku praces. 262/2006 Sb., alespdii povinné polozky, kterymi jsou
druh vykonavané prace, misto vykonu prace a detupdsdo zarmsstnani. Mezi

neiastji pouzivanymi informacemi obsaZzenymi v pracovniamg jsou déle sjednanéa

*personalistika 2007 - 2008: vyklad je zpracovarrdvpimu stavu ke dni 1. 1. 200raha: ASPI, 2007,
sv. Meritum (ASPI). ISBN 978-80-7357-239-6, s.131.

%9 D'AMBROSOVA, H. Abeceda personalisty. OlomouWNAG, 2007-, sv. Prace, mzdy, pojia.

ISBN 978-80-7263-646-4, s. 296.
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zkuSebni doba, délka pracovniho gom (pracovni doba na dobucditou, neutitou,
zastup za matskou / rodéovskou dovolenou) a tydenni pracovni vyRaz.

V den nastupu se podepisuji vSechnyrg@mé dokumenty k zaloZeni pracovniho
pon¥ru, jako jsou naipklad pracovni smlouva, platovy nebo mzdovy ¥ynpopis
pracovniho mista, davé iznani, seznameni s organindn radem, s jedpisy
bezpeénosti prace a ochrany zdravi. Novy zatmanec fedklada doklady z minulych
zamgstnani, jako najklad zapdtovy list nebo potvrzeni o evidenci zadlu prace,
ale také doklady o nejvySSim dosazenémélad, vypis z rejsikua tresfi, vysledek
z pracovidlékarské prohlidky, nebo naiklad fidi¢sky piikaz (pokud je feba Fidit
sluzebni wz). VSechny tyto dokumenty se ukladaji v osobniZzsto zanmistnance
po celou dobu jeho zasstnani a jsou k nahlédnuti pro samotnéhoéaamance a jeho
piimého natizenéh8”. Osobni slozky zadstnand spravuiji personalni odbory a maji
do nich gistup pouze pasitené osoby.

Administrativa spojena s nastupem nového&inance pokraije i v nasledujicich
dnech. Ve stanovenych titich se oznamuji zny Uradu prace,Ceské spray
socialniho zabezpeni a zdravotni pojfif®vneé. Kazda zd&chto instituci ma kémto
zmenam uteny formuld a lhaty, ve kterych k oznadmeni musi dojit.

V den nastupu se novy zastnanec po sepsani vSech dokureatza dasti
personalisty fedstavi na novém pracovisti a nastini se mu ngstéduoky, které
ho budoucekat. Je dobré pouzivat pro lepSi orientaci v degein navodci prehled
moznosti a vyhod, které plynou z pracovniho panpro nové zawstnance (v nich Ize
nalézt praktické rady, jak si objednat vizitky, kaho se obratit vijpact n¢jakého
problému a podok¥). Je dilezité zabezp#t, aby se novy zagstnanec citil Hjemns
a vstoupil do nového kolektivu bez zbymého stresu, ktery prozivéiipvstupu

do nového zagstnani.

®1 D'AMBROSOVA, H. Abeceda personalisty. OlomouWNAG, 2007-, sv. Prace, mzdy, pojia.
ISBN 978-80-7263-646-4, s.298.

%2 SEQUENSOVA, Het al.Lidské zdroje?Havirov:Question Marks, 2005.218 s, Head Hunter's
Handbook. ISBN 80-239-5053-3, s. 73-77.
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4 CHARAKTERISTIKA ORGANIZACE — STATNi FOND
ZIVOTNIHO PROST REDI CR

Statni fond Zivotniho prostedi Ceské republiky (dale jen ,Fond“) je specificky
zaneienou organizaci, ktera je vyznamnym fitiaim zdrojem pi ochrarg a zlepSovani
stavu Zivotniho progtdi. Je jednim ze z&kladnich ekonomickych nasp) plreni:

a) zavazlt vyplyvajicich z mezinarodnich imluv o och¥¢aivotniho prostedi;
b) zavazk vyplyvajicich zeilenstvi v Evropské unii;
c) Statni politiky Zivotniho prosdi.

Fond byl Zizen a jehainnost je legislativé upravena zakoner 388/1991 Sh.

na ktery navazuji provédi predpisy - Statut Fondu, Jedn&&d Rady Fondu, Sémice
Ministerstva Zivotniho prostdi o poskytovani finamich prostedki z Fondu a Rlohy
Smernice, které upravuji podminky pro poskytovani pmgoro Fislusné obdobi.

Prijmy Fondu jsou tvieny gredevsim z plateb za zfi&’ovani nebo poskozovani
jednotlivych slozek zivotniho prasdi (poplatky za vypoudti odpadnich vod, odvody
za odwti pady, poplatky za zr@Sténi ovzdusi, poplatky za ukladani odpaa s tim
spojenych splatek poskytnutyclijgek a jejich Grok. O pouZziti finadnich prostedki
z Fondu rozhoduje ze z&kona ministr Zivotniho pesst na zaklagl doporgeni
poradniho organu - Rady Fondu. Tytisjpy netvdi souast statniho rozgtu Ceské
republiky.

Statni fond Zivotniho prostdi CR je téZ zprosedkujicim organem pra@ast
Operaniho programu Infrastruktura a od roku 2007 pro r@pé program Zivotni
prostedi.

Fond zajist’uje zejména

« prijem Zadosti o podporu na projekty zlepSujici Zwoprostedi a s tim
spojenou konzultai a poradenskotinnost,
« vyhodnocovani Zadosti &ipravu navrid pro jednani Rady Fondu a Rozhodnuti

ministra,
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« smluvni agendu pro poskytovani podpor, agendu gmithav reni
za poskytovanétpcky,

« uvohlovani finagnich prostedki piijemaim podpory ¥etn® pribézného
sledovani Gelu pouziti prosedka,

« za&wrecné vyhodnocovani vyuziti poskytnutych prestiki a dosaZzenych
ekologickych efekt a gipadré stanoveni a vymahani sankdi pedodrZeni
smluvnich podminek pro poskytnuti podpory nebo $eni rozpoétovych

pravidel®

Rizenim Statniho fondu Zivotniho priexdi CR je ministrem Zivotniho prastdi
jmenovan statutarni organ, ktery je opré@viednat za organizaci jakeditel Fondu.
Spolu s nim jsou za vedeni odpdmi jmenovani nagstci usek.

Statni fond Zivotniho prosdi CR je dle organiz&ni struktury (viz piloha C)
rozélenén na useky, odbory a odléni. Pod pimé vedenteditele Fondu jsou Zeenrény
tyto odbory a oddleni: Samostatné odigni ombudsmana programu Zelena dsporam,
Odbor strategie a kontroly, Odbor lidskych zdropdbor komunikace, Samostatné
odcEleni interniho auditu, Odbor kgnospravnich kontrol, Odbor invest naranych
projekiti OPZP a Sekretarigdeditele fondu. Déale je organizace réha dle svého
zamereni
na Useky. Uselizeni OPZP se dalelina Odbor ochrany vod, Odbor ochrany ovzdusi
a OZE, Odbor ochranyipody a odpatl, Odbor projeki a gijmu zadosti, Odbor
metodicky a Sekretariat Gsekizeni OPZP. Usek ekonomicky je d&lenén na Odbor
financovani projeki 1, Odbor financovani projektll, Odbor &etnictvi a majetku,
Odbor rozpétu, Odbor legislativy, Odbor IT a Sekretariat usekonomického. Vnihi
déleni Usekutizeni ostatnich prograimje nasledujici: Odbor administrace projgkt
Odbor prograra GIS, Odbor kontrol, Odbor strategie programu N@$ Odbor NP

a Svycarskych fonda Sekretariat Usekizeni ostatnich prograim®*

®STATNI FOND ZIVOTNIHO PROSREDI CR.[online].[cit.2013-01-19]. Dostupné z:
https://lwww.sfzp.cz/sekce/92/statni-fond-zivotmhastredi-cr/

% STATNI FOND ZIVOTNIHO PROSREDI CR. [online].[cit. 2013-01-19]. Dostupné z:
https://lwww.sfzp.cz/sekce/150/organizacni-strul{tura
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Kazdy jmenovany odbor mé& ve své gesci minimativé a maximald Sest
odctleni. V ¢ele kazdého odbor&i oddkleni stoji vedouci, ktery je jmenovéeditelem
Fondu.

DuleZitou sodéasti vedeni Statniho fondu Zivotniho predfCR je Rada Fondu,
kterou na zaklatl zakona o Statnim fondu Zivotniho piesti CR jmenuje ministr
Zivotniho progiedi jako swj poradni organ. Rada Fondu posuzuje zejména zasadn
otazky tvorby a uziti prostdki Fondu, réni rozpdty piijmt a vydaj Fondu, navrzena
opateni a jejich zabezgeni prostedky Fondu. Rada dale posuzuje navrhy
na poskytnuti progedki z Fondu a dopotwje ministrovi vySi¢erpani pro jednotlivé
konkrétni pipady, ficemz vychazi ze zasad ochrany Zivotniho peattCeské

republiky®®

4.1 Programy administrované Statnim fondem Zivotniho postredi

W

CR

Statni fond Zivotniho praosidi CR v sowasné dob administruje #kolik
programii, které jsou dlezitou sowasti Ezného Zzivota okani a dotykaji
se z globalniho hlediska vSech Zighia na Zemi. Kazdy program méa své admini&tia

obdobi na zakladptislusného implementaiho dokumentu.

Operaéni program Zivotni prosti-edi (OPZP)

Bshem programového obdobi 2007—-2013 nabizi @pérarogram Zivotni
prostedi k gerozdleni téngt 5 miliard eur z Fondu soudrznosti a Evropskéhadéon
pro regionalni rozvoj, z prastdk Statniho fondu Zivotniho prdastli CR a statniho
rozpaitu dalSich tér¥ 300 milioni eur. Touto vySi finamich prostedki se stava
druhym nej¢tSim ceskym operénim programem. Jeho cilem je ochrana a zlepSovani
kvality Zivotniho prosedi vCeské republice.

Program je roz&len do 7 prioritnich os na zakkadanttreni dotaci:
Prioritni osa 1 — Dotace pro vodohospisttéu infrastrukturu a sniZovani rizika
povodni;

%5 STATNI FOND ZIVOTNIHO PROSREDI CR. [online].[cit. 2013-01-19]. Dostupné z:
https://lwww.sfzp.cz/sekce/149/rada-fondu
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Prioritni osa 2 — Dotace pro zlepSovani kvality cw&;

Prioritni osa 3 — Dotace na udrzitelné vyuzivamogdenergie;

Prioritni osa 4 — Dotace pro odpadové hospstsa a odstraovani starych
ekologickych zawi;

Prioritni osa 5 — Dotace na omezovanirpyslového zn&steni a environmentalnich
rizik;

Prioritni osa 6 — Dotace pro zlepSovani stakitogy a krajiny;

Prioritni osa 7 — Dotace pro environmentélnidadani, poradenstvi a oxtu.%®

Zelena aspordm

Cilem programu je sniZzeni energetické naosti budov a nasledn snizeni
emisi CQdo ovzdusi. Programové obdobi tohoto programu byétech 2009 az 2012,
v sowasné dob probiha ukotovani programu a kontroly realizovanych d@pat gimo
u Zzadatel, jimZ byla dotace poskytnut&eska republika ziskala na tento program
finan¢ni prostedky prodejem tzv. emisnich kredijotského protokolu o snizeni emisi

sklenikovych plyi.®” K profinancovani tohoto programu bylaseno 19,7 miliard K.

Narodni programy
Statni fond Zivotniho prastdi CR poskytuje progednictvim Narodnich
programii dotace, které nelze podijtoz pertz EU v ramci Opermiho programu
Zivotni prostedi nebo programu Zelena Gsporam. Podpora je pmskya formou
dotace, pjcky nebo formou kombinace dotacet@ghy.
V roce 2013 Ize Zadat o podporu v nasledujicichsibth:
- Program ochrany ozonové vrstvy Z&m
- Program na podporu vykupu pozeinke zvlast chrargnych Gzemich, jejich
ochrannych pasmech a vyznamnych krajinnych prvcich;
- Program podpory environmentalniho ¥l&vani, oseéty a poradenstvi;
- Program podpory obci lezicich v regionu narodnitkip

- Program podpory zaji&i monitoringu vod;

% OPERACNI PROGRAM ZIVOTNI PROSREDI. [online].[cit. 2013-01-19]. Dostupné z:
www.opzp.cz/sekce/16/strucne-o-opzp/

67 ZELENA USPORAM. [online]. c2009 [cit. 2013-01-19}ostupné z:
http://www.zelenausporam.cz/sekce/470/popis-progfam
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Program na podporu systému pro nakladani s autgvrak

Program na podporug@dkladatal navrhi projekti z fondi EU;

Program na podporu druhové diverzity neprashi&h rostlin a zachovani jejich
genovych zdrdi;
Program pro viize oceni Zelena stuha a Zelend stuiR — pé&e o zel&

a Zivotni prosedi;

Program na podporu obci, na jejich Uzemi byl vydmédkrizovy stav v disledku

povodni;

Program podpory ozdravnych pobytéti z oblasti se zhorSenou kvalitou

ovzdusi;

Spole&ny program Moravskoslezskéeho kraje a Ministerstvataiho prostedi
na podporu vyrgny stavajicich réné pinénych kot na tuha paliva za nove,
nizkoemisni  automatické kotle na uhli nebo uhli aomasu
v Moravskoslezském kraif

%8 STATNI FOND ZIVOTNIHO PROSREDI CR. [online].[cit. 2013-01-19]. Dostupné z:
https://lwww.sfzp.cz/sekce/163/strucne-o-narodnidgiamech/
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PRAKTICKA CAST

5 PERSONALNi STRUKTURA ZAM ESTNANCU SFZPCR

Personalni struktura zastnand Statniho fondu Zivotniho prasti CR
odpovida n#izenitidiciho organu, ktery duje paet systemizovanych pracovnich mist
na Fondu pro wité obdobi. Zpravidla jsou tyto pty uréovany na jeden kalenttd rok.

Patet systemizovanych pracovnich mist pro rok 2013 dighoven na 505
zantstnand. V sowasné dob je v pracovnim pogru k 31. 1. 2013 494 zasstnand
a u 77 zamstnand@ jsou sjednany dohody konané mimo pracovni grordale pak
9 zaméstnand@ vyuzivd moznosti zkrdcenych pracovnich Gvazk

Praimérny vék u zangstnand je 38,53 let, u Zen 38,06 a u niuZ9,09 let.

Podil zangstnandé dle pohlavi je B celkovém poétu 494 zamestnand
nasledujici: tvé jej 269 Zen a 225 muz Ve vedoucich pozicich je z celkovéhaipo
91 zamestnand 46 zen a 45 muiz

Vzhledem k tomu, Ze Statni fond Zivotniho predt CR zangstnava odborniky
z oblasti Zivotniho prostdi, obnovitelnych zdrjenergie, energetiky a stavebnictvi,
je vétSina zamistnand@ vysokoskolsky vzélana.

Graf 1: Vzdlani zangstnané SFZPCR
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Stéatni fond Zivotniho prasidi CR je pongrné stabilnim zarsstnavatelem, coz
uvadi nasledujici graf s trvanim pracovniho panzangstnand se stavem k 31. 12.
2012. Ri délce pracovniho po¥ru do gti let je nutné poukazat na ro#sii pisobnosti
Statniho fondu Zivotniho prasdi CR s programem Zelena Usporam, ktery byl
odstartovan 22. 4. 2009figemz k 1. 1. 2009 pracovalo ve Statnim fondu Zivatni
prostedi CR 338 zamstnané a k 31. 12. 2009 bylo v pracaipravnim vztahu
483 zandstnand. K dalSimu néistu p@tu zangstnand prispival zajem ze strany
Zadatel o tento program.

Graf 2: Trvani pracovniho pafru k 31. 12. 2012
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V prabéhu roku 2012 bylo fjato 63 zandstnand, z toho 36 zen a 27 miuz
V obdobi 1. 1. 2012 az 31. 12. 2012 rozvazalo 38gmand pracovni pordr, 28 Zzen
a 28 mua.

5.1 Vznik volné pracovni pozice a jeji popis

Na zaklad odsouhlaseného i systemizovanych pracovnich mist v organizaci
dochéazi k neustalé kontrole pracovnich mist nahvjeastech. Bhem kalendéniho
roku miZze dochazet kiznym pohylim, které nizeme rozdlit na ti zakladni skupiny.

V prvni skupig se nachazi zasatnanci, u kterych je planovany pohyéhbm tohoto
obdobi, jedn& seifpdevsim o zagstnance, kié dosahnou ichodového ¥ku a budou
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odchéazet do ithodu, odchody na maské a rodiovské dovolené nebo z&stnanci,

u nichz se fedpoklada uiity posun v karige a tim k tzv. vnini mobilitt. Druha
skupina zahrnuje zatetnance, kté podaji Zadost o rozvazani pracovniho pam

u této skupiny nelze sditosti jejich pdty predem stanovit. Doiéti skupiny nalezi
zanestnanci, kté jsou fFijati nebo propugni na zaklad zmeny organizaniho planu.
Tyto zmeny mohou nastat Ziznych divodid, nag. navySenim p#u vyzev
pro nastavajici obdobigtsi finartni nar@&nost projeki atd., nebo naopak reorganizaci
narizenou v dsledku Sdeni ve statni spréy se kterou se Statni fond Zivotniho
prostediCR musel potykat v roce 2010, kdy bylo prognsgt celkem 93 zastnané.

Na z&klad téchto uvedenych skutaosti je nutné planovat a identifikovat fediy
organizace. # vzniku volného pracovniho mista je rozhodujiei jakym &elem volna
pozice vznikla a jaké budou kladeny pozadavky neého zamistnance. Za delem
specifikace je zpracovana na kazdou pracovni pdziacovni napl, ktera obsahuje
z&kladni pozadavky na vykon. Mezi hlavnimi to jsmlborné vz&lani nebo dlouholeta
praxe v oboru v ipact stedosSkolského vzdiani. K dalSim pozadawkn jsou zéazeny
nagiklad schopnost pracovat v tymu, odolnostivstresu, schopnost organizace prace
v ¢ase, trestni bezuhonnost a komutiKadovednosti. Na pozicich, jakymi jsou
napiklad kontroldi nebo projektovi manakie pati k zakladnim poZzadavikn také
fidicsky piikaz skupiny B, neltb mezi jejich hlavni pracovni néplpati kontroly
a dohlidky na projektech.

V pracovni naplni je obsaZzeno platovéiazaeni jednotlivého za¥stnance
(dle Katalogu praci podle povolani a platovyéid tve veejnych sluzbach a sprév
a ukena katalogova&innost, ktera se odviji od zeni do platovéritdy. Nasleduje
zakladni popis pracovnicltinnosti spojenych s pozici. \Wipac Projektového

manaZzera se jedna o popis, vidgha D.

5.2 Proces vyhlaSeni vybrového rizeni

Na zaklad navrhu Pracovni napinpro uvolréné misto a zadosti vedouciho
odctleni a vedouciho odboru se souhlasem d&sdlka Useku je vyhlaSeno Wove

fizeni. Tento pozadavek jefguan na Odbor lidskych zdtgj ktery ho zpracuje

43



a v co nejkratSi dabzveejni informaci o vyhlaSeni vyioového fizeni na ufitou
pozici. Tato doba je inteénuréena do dvacetityt hodin. Tento postup je zapracovan
v Pracovnintadu organizace.

Vyhlaseni vylrovéhotizeni je zvéejnéno na webovych strankach Statniho fondu
Zivotniho prostedi CR, ohldSeno na #adu prace pod hlatkou Ministerstva prace
a socialnich &ci a dle Usneseni vladg¢eské republikyé. 313 ze dne 2. 5. 2012
ohlaseno na Ministerstvu pro mistni rozvoj po dobaimalre ¢trnacti dri.

DalSich prosedki k inzerci prostednictvim soukromych inzertnich spétesti
Statni fond Zivotniho prosidi CR nevyuZiva, a to ztdoda Uspory vydaj ve statni
spra¥ a pro vysokou nakladnost. K tomuto kroku gestppuje, pokud se na danou
pozici pihlasi nekvalifikovani uchaze V minulosti dochazelo k takovym problém
piedevsim v krajskych #stech, kde ma Fond sva krajska pracevisttom pipad
byla oslovena mistni periodika a inzerce byla feygna prostednictvim nich.
V sowasné dob je zde stabilni zakladna zastnané a diky projekim OPZP,
ale hlave programu Zelena usporam je o zatnani v regionalni organizaci velky

zajem.

5.2.1 Inzerat

Pfi sestavovani inzeratu na volnou pracovni pozichygné fidit se Pracovni
napini, konkrétnimi pozadavky na uchézeukené vedoucim odteni, pogipad
vedoucim odboru, ale hlayriUsnesenim viady'eské republikye. 313 ze dne 2. 5.
2012, které schvaluje Metodiku Wioi zangstnan@ implementujicich fondy Evropské
unie v programovém obdobi let 2007 az 2013 a vnaragvém obdobi 2014+, viz
kapitola 2.2. Zveejiovany inzerat obsahuje povinné Udaje dle Usnedédiy¢. 313,
dale je zde uvamh nazev pozice, specifikace &@hi, pokud je poZzadavek znalosti
ciziho jazyka, uvadi se jaky jazyk je pozadovarelaojurové v ramci Evropského
referedniho radmce, specifikace @itacové gramotnosti (MS Excel - kontingam
tabulky, prace s grafy). V inzeratu je popsé&mnost a zodpasdnost na ufité pozici,
nag. Cast na pipraw a realizaci projeki financovanych z EU apod. Jsou uvedeny

vyhody zamdstnani ve statni sprév zajimava prace viffemném a perspektivnim
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kolektivu nebo moZnost dalSiho avani. V neposledniad je pak uveden
piedpokladany nastup, kontaktni osoba z organizage areno datum, do kdy

se uchaz& mohou hlasit do vy#rovehorizeni.

5.2.2 Shkér doSlych Zivotopisi a jejich zpracovani

Po zvéejreni inzeratu po wenou dobu dochézi ke &h Zivotopisi. Uchazéi
se hlasi na denou e-mailovou adresu. Je vhodné pouZivat spéciresy, kde
se reakce na inzeraty nemisi s ostatni korespondguisovatele inzeratu.

V souwasné dob, kdy je vysoka nezagstnanost a dostatek kvalitnich uchage
je o0 vypsana vy#roveé rizeni velky zajem. Mnohdy se stava, Zze na vypSguHici
se fihlasi rekolik desitek uchaz#é. U pozic administrativniho typu, jako je ridgad
asistentka, reaguje do dvac#yt hodin az sto zajenicV takovych pipadech je velky
vybér z vysokého p&tu uchazeét mnohdy nekvalitni. U pozic odbornych je reakce
niZsi, asi padesat az osmdesat uckiab&hemctrnécti dri. V takovémto p&tu se jedna
vétSinou o asi 20 % uchade kteri nesphuji dané pozadavkyibec, 60 %cast&ne
a plré odpovida danym pozadawuk asi 20 %.

Za slker doSlych Zivotopis je odpowdny zamgstnanec z Odboru lidskych
zdroja, ktery vSechny Zivotopisyiitli a gedava je vedoucimufiiglusného odboru.
Predavani Zivotopis probiha v papirové podéta pouze v jednom vytisku. Vedouci
odboru a vedouci odteni doslé reakce zpracuji a vybrané uchazeudanim termin
vybérovychtizeni vrati na Odbor lidskych zdéojOstatni uchazg kteri nebyli vybrani
k vybérovému fizeni, jsou progednictvim Odboru lidskych zdnbj vyrozungni
s negativnim vysledkem a p#avanim o zdjem pracovat ve Statnim fondu Zivotniho
prostedi CR. Jejich Zivotopisy jsou skartovany a smazanynzaglevé adresy. Vybrani
uchazei jsou telefonicky pozvani k vyisovému pohovoru. Je jim &eén termin
a adresa, na které se bude &rglvé tizeni konat a ffipadné pozadavky vedoucich.
Zvlastni pozadavky jsou kladeny pouze iippct konani druhych kol vydyovych
pohovoi, kde se jedna néilad o zpracovani odpesi Zadatele na jeho dotaz nebo
stiznost, kdy je kladen pozadavek mit al@spadkladni znalost ndiklad

Implement&niho dokumentu pro OPZP.
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Po dohod a kompletaci vSech pozvanych uchazgsou zpracovany pozvanky
k vybérovému pohovoru, které obsahuji datum a misto kipri@sovy harmonogram
dne s pesré udanymi jmény pozvanych a jmenny seznaméuybé komise. V fipad
pozic, u kterych bude alespa casti pracovni napini prace s Oparén programem
Zivotni prostedi, je dle Metodického pokynu povinna mininliiclenna komise,
Z nichz jeden ze&leni musi byt z Odboru lidskych zd(pj

5.3 Vybérové pohovory

Samotné vykrové pohovory jsouifpravovany gkolik dni dogedu. Na Statnim
fondu Zivotniho progedi CR je kladen draz na kvalitni zastnance, a proto jsou
vybérovartizeni dilezitou strategii organizace. Pro pohovory je zamnazvana zasedaci
mistnost, aby nedochazelo k vyruSovani jak konieeuchazee a byl zaji&n klidny
pribéh pohovoti. Uchazéum je nabidnuto piti aifjemné prosedi organizace.

Pred zahajenim pohovibisi kazdyclen vybérové komise fecte zivotopis kazdého
jednotlivého uchaze a gipravi se otazky, pdfpact testy. Testy zpracovava vedouci
odctleni, ve kterém fdpadny zamistnanec bude pracovatétéinou se jedna o rozliSeni
a pojmenovani ¢esky, latinsky) strorin a ket, coz je piklad v gipad pozice
projektového manazera na Odboru ochratigody a odpad se zamsfenim na krajinu.
Zastupce Odboru lidskych zdtojzajisti plynuly pébéh pohovoté stim, Ze bude
informovana recepce organizace, kam jsou vSichhazei smérovani po pichodu
do budovy. Tento z&stupce Odboru lidskych zdrbude mit k dispozici vSechny
Zivotopisy, Protokoly o vyrovémfiizeni, které se zpracovavaji ke kazdému uctiaze
jednotliv, a bude zajovat hladky piibéh jednotlivych pohovar s uchazé.
Vybérova komise se fipd samotnym zahdjenim pohotrodohodne na jednotném
programu celého pohovoru.

Na Statnim fondu Zivotniho prastiCR se pouZiva metoda strukturovanych nebo
polostrukturovanych pohovior Dle predem dohodnutého harmonogramu probihaji celé
rozhovory, jejichz délka je stanovena fiadt minut.

Uchazei jsou vyzvednuti na recepci organizace pracovnikedboru lidskych

zdroji, se kterym komunikovali telefonickyfippozvani k vylrovémuiizeni a jsou
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piizvani do zasedaci mistnosti, kde bude probihatosamvylErové fizeni. Jsou
jednotli predstaveni vSenglenaim komise a fivitani. Je snaha navodittiggmnou
atmosféru, proto je u pohovorpracovnik, kterého jiz ,znaji* z telefonického
rozhovoru. Pracovnik Odboru lidskych zdrojuchazeéi predstavi cely pibeh
vybérového fizeni a seznami jej s pozadavky, které bude konoideuchazeée
poZadovat. Uchazeje seznamen s tim, Ze @enové komise &em rozhovoru budou
zapisovat poznamky. Harmonogram pohdvernasledujici:
- Co vite o organizaci Statniho fondu Zivotniho pesitCR?
- Pra jste se fihlasil do vylErovéhorizeni?
- Jaka je VasSe praxe, na jakych projektech pracujetieo jste pracoval
v zangstnani, ve Skole?
- Predstaveni pozice, na které je vypsané ¢wye tizeni, pozadavky
a predstavy vedoucich o novém kolegovi.
- Predstaveni organizaich zalezitosti, pracovni smlouva, pracovni doba,

nabidka benefit pro zandstnance apod.

Cely pohovor je veden zastnancem Odboru lidskych zdégj ktery
je zodpo¥dny za jeho hladky fbéh. S uchazg&em nejprve miluvi a pta se na
organizaci, na ijpadné zkuSenosti s organizaci, je polozena otgEat se fihlasil
do vykeroveho fizeni?* a dotazuje se na dosavadni praxi. Potéigeapo slovo
piipadnému fimému natizenému, ktery na zaklad predchazejicich otazek
personalisty, iize plynule navazat na odbé&ji otdzky a tim se i Zae prezentovat
pozice, na kterou je vyhldSeno ¥bvé fizeni. V z&¢ru pohovoru je pedstavena
organizace a jeji nabizené vyhody statnihoé&anance. Uchazge seznamen s dobou
trvani pracovni smlouvy, je nastito platové ohodnoceni, organiné pravidla Fondu
a vyhody ve formd benefiti. Behem celého gib¢hu a na konci pohovarje vyzyvan
uchazé k pripadnym dotaim k pozici ¢i doplreni, které by ho zajimalo a nebylo
zodpo¥zeno. Kazdému uchaseje predana vizitka zagstnance Odboru lidskych
zdroji pro gipadné doplujici dotazy, na které se zapothrzeptat pi pohovoru.
V Uplném zéawru je ugesrén termin, kdy bude uchazeeznadmen s vysledky pohovor
a jakym zfgisobem. Uzakeni vykErovéhotizeni je zpravidla do dvou drpo poslednim

pohovoru. Pokud je uchazeybran jako viz, je mu tento vysledek &en telefonicky
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a jsou mu séeny kroky, které budou nasledovat. Uchazkteri nebyli vybrani, jsou
s vysledky seznameni préstinictvim e-mailu, padpact je jim vyrozungni zaslano
poStou. Pohovor je zak®den podkovanim a rozlotenim se secleny komise.
Je vyprovozen za#stnancem Odboru lidskych zdéiofo spolénych prostor Fondu,
nasleduje rozlateni a podkovani za dast.

Ke kazdému pohovoru je zpracovan Protokol oéwgbémtizeni, viz piloha E.
V protokolu se nachazi jménaiastnika, nabizena pozice,tigpb reakce na volnou
pozici, datum konani pohovoru, praxe€agétnika, znalosti a hodnoceni. V &av
protokolu je vyjadleni komise: fjat / nefijat, z jakého dvodu, zmisob a datum
vyrozuneni. Protokol je podepsan vSemiastniky vylrového pohovoru. Tento
protokol se uklada pro petby auditt a kontrol - dle Metodického pokynu MMR.
Po ukorteni pohovai je zpracovan celkovy zapis Wioveho fizeni, kde jsou

zaevidovany celkové gty uchazeéi a je zde popsan iseh celého procesu.

5.3.1 Vybérové rizeni — Projektovy manazer

V nasledujicim oddilu bude popsano ¥sgvé fizeni pozice Projektového
manaZera do Odboru ochrangyrpdy a odpail. Avizo volné pozice bylo zvejréno na
z&klad uvolnéného pracovniho mista #vbdi odchodu zarstnanky® na mateéskou
dovolenou a pradhlo dle Usneseni viady. 313 ze dne 2. 5. 2012. DoSlo keirsb
a zpracovani doslych zivotopisNa zaklad tohoto vylrovéhotizeni bylo pijato 83
Zivotopidi. Z celkového pé&tu se gihlasilo 41 Zen a 42 muz VysokoSkolské vzglani
mélo 73 uchazeéi, z nichZ praxi v oboru vice jak 1 rokéhn 48 uchazeéi, 10 uchazén
melo stredoskolské vz#lani s praxi v oboru vice jak 5 let.tierny veék prihlasenych
uchazea muzi bylo 30,23 let (z celkového piu 42 jich swj vék uvedlo 35), u Zen byl
pramérny vk 28,03 let (z celkového ptu 41 swij vék uvedlo 36 Zen).

Ve vykeru byla utena kritéria, podle kterych vedouci @éthi a vedouci odboru
vybirali uchazeée k pohovoim: s vysokoSkolskym vzthnim v oboru zahradnictvi,
praxe s administraci ¢hterého z prograin Evropské unie, praxe s projektovanim,
praktické realizace zahrad, fogkuSenosti ze statni spravyeB zahajenim vlastnich

pohovoi byla sestavena vglova komise, kterd se sestavala s vedouci odbedguci
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odcEleni, do ®#hoZ se novy zagstnanec hleda, vedouciho étihi ze stejného odboru
a referenta Odboru lidskych zdiiojByla sestavena zakladni osnova pohdvarbyl
dohodnut termin konani pohovor

K vybérovym pohovoiim bylo pozvano 8 uchaz& 6 Zzen a 2 muzi, 1 uchaze
pozvanku nefijal z divodu gijeti jiné pracovni nabidky.

Pfi samotnych pohovorech byla pouzita metoda strok@amého pohovoru
s pouzitim poznavaciho testu. Poznavaci test s@daklz oblasti dendrologie,
coz obsahovalo pojmenovéesky a latinsky, dle fotografii, stromy afike (Javor
babyka — Acer campestre, Habr obecny — CarpinusiusetLiska tureckd — Corylus
colurna, Borovice vejmutovky — Pinus strobus, Bisteropsky — Euonymus europaeus,
Tavolnik van Houttév — Spirea x vanhouttei, &frenec odvisly — Laburnum
anagyroides a Kalina obecna — Viburnum opulus).ddeh byla predstavena vydsova
komise a pibeh vybérového pohovoru.

Jednotlivi uchaz# se prezentovali dleipdpoklad komise velice dafe a pfibéh
pohovoii probihal bez problém

V néasledujicim pehledu byli uchaz® rozckleni na d¥ skupiny, v prvni skupif
byli uchazei, kteti svymi zkuSenostmi a znalostmi odpovid&dist&éné predstavam
komise, ve druhé skupirbyli uchazei, ktefi sphovali poZzadavky pl&

V prvni skupirg byli 4 uchazei, z toho 2 Zeny a 2 muzi. VSichni doséhli piného
vysokosSkolského vzdani v oblasti zahradni architektury nebo Zivotnirostedi —
piirodowdecka fakulta.

Obrazek 3: Prvni skupina u Wiovéhorizeni

Uchaze ¢islo: Vzdlani uchazee: Praxe uchaze:

14

1. Karlova univerzita, frodowdecka fakulta 1 rok zahradnik, 4 roky referent
ochrany pirody a krajiny, 4 roky

vedouci pracovnik

2. Moskevska statni lesni univerzita, Fakulta roky inzenyr Gzemniho
zahradni architektury planovani, 2 roky administrator|a
navrh&
3. Mendelova univerzita, Zahradnicka fakulta 4 rokgahradnice, 2 roky
projektant
4, Mendelova univerzita, Zahradnicka fakulta 15 pedjektant, 1 rok vedougi
pracovnik

Zdroj: vlastni zdroj
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Komentd k prvni skupig vybérovéhotizeni:

Prvni uchazé sphoval pozadavky dle Zivotopisu, z rozhovoru vyplyyého
orientace spiSe na praktickésti, tzn. dohled na vykonanfigklené prace, zaji8hi
materialu a personalniho obsazeni, jednani se méazZawr komise: spiuje
piedpoklady do praxe, spiSe ovoistai, gehled o Fondu minimalni, test spinil.
Komunikativni, ale negativisticky postoj kétgin¢ organizaci, kde pracoval.

Druhy uchazeé m¢l prezentovanou praxi v oblasti projektovani airsae zahrad.
Powdomi uchaz& o pozici bylo dostajici, un®l se orientovat v projektovée
dokumentaci, nikdy nebyl &en pro samostatnou praci, vZzdy pod vedenintinadého.
Zawér komise: u uchaze byla zndmka éité suverénnosti, v budoucnosti by se mohly
vyskytnout problémy s pémim Ukofi, jako jsou terminy, dodrzovani pravidel
a metodik. Fehled o Fondu nulové, test spinil.

Treti uchazé mel praxi v oblasti tzemniho planovani a v navrhovaahrad.
Byl zde patrny vniini rozpor mezi planovanim a jehdedstavou o schvélenych
projektech, které byly realizovany. Z&vkomise: uchaze neni tymovy hr& nerad
se podizuje danym pravidim, test splnil. Komunikativni, ale svéhlavy.

Ctvrty uchazeé dle praxe pla odpovidal danym pozadauk, praxe z oblasti
zakladani a udrzby zahrad a s administrativou sgfimjenou, jednani a dodavatel
a klienty. Uchazé m¢l predstavu o pozici, tak jak mu bylaregstavena,
ale z vylgrového pohovoru odstoupil Zidodi nizkého finatiniho ohodnoceni.

Ve druhé skupi#é byli uchazéi, kteri pIné odpovidali poZzadavim a na zakla#
pohovoi a stali se vizi.

Obrazek 4: Druhé& skupina u Wrovehotizeni

Uchaze ¢islo: Vzdlani uchazee: Praxe uchaze:

1. Ceskd zemklska univerzita, Fakulta 4 roky projektant

agrobiologie, potravinovych a fipodnich

zdroja
2, Ceska  zemdgdlska  univerzita,  Obor 4 roky zahradnik, 5 let vedougi
zahradnické inzenyrstvi pracovnik, 6 rmssic osoba
samostaté vydéle¢ng ¢inna
3. Mendelova univerzita, Zahradnicka fakulta 3 rbkgvni zahradni architekt

Zdroj: vlastni zdroj
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Komentd& k druhé skupi@é vybérovéhotizeni:

Prvni uchazé& mél vzdélani v oblasti agrobiologie, obor produk a okrasné
zahradnictvi, praxictyii roky v oblasti projektovani, realizaci a udézlexteriérove
zelerg, chemické ochrana vyzivy rostlin. Bhem rozhovoru bylo zji8ho, Ze uchaze
nevlastnifidi¢ské opravani skupiny B. Zaer komise: uchazema gehled o pozici,

z praxe jsou zkuSenosti s projektovanim, r@égpeanim a realizaci projekt kontrolou
na mis¢, komunikaci se zakaznikyi¢hled o Fondu vyborny, test spinil. V sasné
doke na Gadu prace, iive nastoupit ihned. Nevlasthdi¢sky piikaz, ale ma zajem si
ho dodlat. Fisobi sympaticky, fliemné vystupovani, klidny, komunikativni.

Druhy uchazé mél vzdélani v oboru zahradnické inZenyrstvi, prakirhésice ve
statni spra¥ v oboru zivotniho progtdi, devt let jako zamistnanec velké organizace,
spravujici Magistrat hl. gsta Prahy, z toheétyii roky jako zahradnik a referent, poté
pét let jako vedouci oddeni Zivotniho prosedi, v poslednim iroce pracuje jako
osoba samostatnvydéleéné ¢inna. Zavr komise: letita praxe v oblasti dendrologie,
arboristiky, zkuSenosti s projektovanim, rogowanim, komunikaci siady,
zanestnanci, znalost timemanagmentu, aktiidic. Prehled o Fondu dobry, test splinil.
Komunikativni, @i rozhovoru aktivni, fijemné vystupovani. Komise dopdila
uchazeée pgijmout. Uchazeé po sdleni rozhodnuti komise z vglového fizeni
odstoupil z dvoda prijeti zakazky jako osoba vybbéné ¢inna. Hrala zde také svoiji roli
pracovni smlouva na dobucitou.

Treti uchazé me¢l vzdélani v oboru managment zahradnich a kragkgch Gprav
a praxi jako hlavni zahradni architekt. Z&@komise: zkuSenosti z oblasti projektovani
zahrad, rozpgtovani, vedeni tyiin komunikace s dodavateli a zdkazniky, arboristikou
vlastni realizaceip zakladani zeleh Prehled o Fondu vyborny, test spinil. Uch&aze
zanestnan a musi podat vypall zanestnavateli. Hjemné vystupovani, aktiénse
dotazuje, celko¥ pasobi akng.

V této druhé skupin byli kvalitni uchazei, ktefi svou praxi a znalostem
odpovidaji poZzadawin na pozici projektového manazera. Po zvazeni vaatidek
se komise rozhodla pro druhého ucligzden z vybrovéhotizeni odstoupil, viz vyse.
Po dalSim rozboru se komise rozhodla pro prvnihtazge, i kdyZ jeho handicapem
bylo to, Ze nevlastnidi¢sky piikaz. S vedouci odteni a uchazgem bylo dohodnuto,

Ze si novy zamstnanec ve zkuSebni dbbzajisti tidicské opravani a bude
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plnohodnotnymélenem tymu. B rozhodovéani bylo také zohle&mo to, Ze je uchaze
na Uradu prace a fize nastoupit inned.

Pti pohovorech byli uchazeseznameni s terminem rozhodnuti &glyé komise
a tudiz s obdrzenim vysleillejich Usgchu ¢i nelusgchu @i pohovorech. Na zakl&d
rozhodnuti vybrové komise bylo uchazem, ktei vyhrali vybsrové fizeni, toto
rozhodnuti séleno telefonicky. Ostatnim uchaZen, kteti neuspli, byl zaslan e-mail

s vysledkem a pattovanim za projeveny zajem &ast na vyBrovémtizeni.
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6 ANALYZA PR UBEHU VYBEROVYCH RiZENI

Na zaklad predchoziho popisu proadessybérovych fizeni ve Statnim fondu
zivotniho prosiedi CR je Zejmé, Ze organizace vyuziva pouze zékladnich metod
a bznych prostedki k dosazeni svych @il V zakEru této kapitoly bude zpracovana
SWOT analyza.

Pri planovani pétu zangstnand@ jsou ze stranyidiciho organu na dany rok
stanovené pity full time equivalent, coZ oprauje organizaci rozvrhnout si agsré
urcit, na jakych postech dojde k navySeni pracovnichiq@ To napomaha k lepSimu
planovani, pipraw vybérovychtizeni, k lepsSi koordinaginnosti a rychlejSimu pémi
stanovenych podminek.

Za velmi pozitivni ¥c lze povazovat probihajici proces Upravy pracdvnic
naplni, ke kterému dochazi v poslednicésinich a ktery zpracovava organizace spolu
siidicim organem. Po ukdeni €chto zntn dojde k jednotnému arghledréjSimu
standardu.

K casténe problematickym zaleZitostem Ize radit vyuzivani prosedka
pii vyhledavani novych zagstnand, které jsou omezené hlayrz divoda financni
naranosti. Inzerce, ktera probihala v minulych leteabspednictvim internetovych
portali, je omezena na minimum, a proto se stavaktenych pozic, Ze je odezva malé
a uchaz& maji nizsi kvalifikaci. To vede k prodluzovanil&eo vykEroveho rizeni
a zbyténého tlaku na stavajici z@stinance. Organizace pozastavila také své
prezentace na vysokoskolskych veletrzicfakoukoliv spolupraci s vysokymi Skolami.

Vzhledem k tomu, Ze je nastaven zakladni obsadrdizna pozice v organizaci
prostednictvim Usneseni vladyeské republiky ze dne 2. 5. 2022313 a organizace
se jimiidi, jsou inzeraty fghledné a maji jednotny styl.

Pri skéru reakci na vyhlaSené Wwilové fizeni je tizen specialni ¢et emailove
adresy, kde se vSechny odezvy shratigiz a tim jsou pehledgjSi. Nedostatkem
je ¢asta poruchovost automatické odpdiy kde organizacedtuje za projeveny zajem
na ugitou pozici.

Samotné pohovory Ize hodnotit pozittvjen do té miry, Ze pohovory které
probihaji, jsou fedem pipravené vyBrovou komisi, Ze v komisi se nachazinpy
nadizeny, ktery ma moznost se vyfdck uchazei. Za problematické povaZzuji ¢eny
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¢as - ticet minut, v gkterych gipadech je to kratkd doba pro dostateu prezentaci
jak pozice, tak uchaze. Malo se vyuZivaji metody, jako jsou ti&fad behavioralni
pohovor, znalostni nebo osobnostni testii. fouziti €chto metod se ziska vice
informaci o uchaze a bude snazSi posoudit jeho vhodnost ganou pozici.

Jako pozitivni vnimam nastaveni odpdiva podkovani ze strany organizace
smérem ke vSem uchazém, ktei se gihlasili do vykérovéhoiizeni, & uz byli pozvani
k pohovofim ¢i nikoli. Uchazei tento postoj fijimaji s povédkem a jejich reakce jsou
vétSinou pozitivni.

Organizace &nuje @i nastupu nového zatstnance do za#stnani velkou
pozornost s jeho seznamenim se s organizaci. Paca@mi vSech dokument
dulezitych pro nastup je pro za&stnance ppraveno Gvodni seznameni s organizaci.
Zde jsou presentovany hlavni cile a administroyaongramy cinnosti vSech dlezitych
odboi a oddleni. Kazdy oddil vede zatstnanec, ktery se zabyvacitou danou
¢innosti a programem.iPprezentaci kazdy novy zasstnanec obdrziifrucku ,Navod
pouziti fondu“ kde jsou zakladni¢ené rady po nastupu do z&simani. Obsahuje
informace, poradi a poie zangstnanci se orientovat v nastavenych postupech
a procesech v organizaci.

Obrézek 5: SWOT ANALYZA

Silné stranky Slabé stranky
- presné stanoveni textace inzérat - omezené zdroje inzerce, prezentace organizace
- stanoveni vykrové komise a jeji role - vysoka vytizenost vedoucich pracowuhiktera se
- vhodrg zvolena ¥kova struktura zagstnané odrazi na urenémcase pro R

(starSi zarbstnanci s praxi a absolventi#pledy | - mélo vyuzivané moderni metodsi pybérovéem
novych technologickych postip fizeni (AC, behavioralni pohovor)
- uzavirani vybrovychiizeni — odpogdi na

vSechny doslé reakce

Prilezitosti Hrozby
- prijimani zangstnané pro nové programy na - nizka praxe uchazé
ochranu zivotniho prosdi - uchazei s vysokymi naroky na platové

- stabilizace za®stnand, pracovni smlouvy na | ohodnoceni

dobu neuwfitou

Zdroj: vlastni zdroj
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7 NAVRHY NA ZLEPSENI SOUCASNEHO STAVU
CELEHO PROCESU VYBEROVYCH RIZENI
V ORGANIZACI

V této kapitole budou navrZzeny moznosti ke zlap8ezefektivréni sokasného
stavu celého procesu Wiovychtizeni ve Statnim fondu Zivotniho priesti CR. Tento
navrh vyplyva z pedeslého hodnoceni a zpracované SWOT analyzy. mgtohy
se opiraji o poznatky uvedené v teoreticsti.

0 inzerci na internetovych portalech, které jsouzimechazeéi oblibené a znmé
vyuzivané. | kdyz je jejich sluzba mnohdy nakladnakon&ném disledku
se vyplati pro rychlejsi at8i zajem uchazé, ze kterych Ize efektiviji vybirat.

Mezi dalSi moznosti efektiwfsiho vyhledavani pracovnikpati spoluprace
s personalnimi agenturami. Tato metoda nefibee vyuzivana, i kdyz specificky
zaneiené pozice jsou i na k¥gne inzerovanych mistech limitované.

Pri skéru doSlych reakci na e-mailové adrese je nutnétaleusledovat stav
reakci a pipadreé reSit problémy v pibéhu vyhlaSeni. Pokud bude mala odezva, bude
nutnéresit inzerci v dalSich médiich zverejnit inzerat na viejré¢ dostupnych mistech,
jako jsou nashky na d@adech nebo na vysokych Skolach.

Samotné pohovory ffzpasobovat vice hledané pozici, vice vyuZivat testy,
pokud bude probihat test, prodlouzit pohovor n&iddébbu. DalSi moznosti ke zlepSeni
a zkvalitreni pohovoti je proSkoleni vedoucich pracovhik nékterych modernich
metodachtizeni vylErovych pohovoi, kde budou moci Iépe uplatnit své zkuSenosti
a znalosti prezentované pozice. Na zaklathoto proskoleni bude i nasledné hodnoceni
uchazée kvalitrgjsi.

DalSim vhodnym procesem, jenz by byléeliné uvést do praxe, je adapta
program, ktery v organizaci neni zaveden a kterfidgypomohl v dlouhodobéntghledu
planovani adaptace, a to jak pro nové &tmance, tak pro vedouci pracovniky.

Vzhledem k tomu, Ze tato prace analyzovala a naalhoprocesy ke zlepSeni,
je k dispozici vyjadeni organizace, vizifjoha F.
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ZAVER

Cilem bakal#ské prace bylo popsat, zanalyzovat a navrhnouSeldpvykrovych
fizeni novych zagstnané ve Statnim fondu Zivotniho prostiCR.

V teoretické casti jsou vymezené pojmy personalni¢imnosti, personalniho
planovani a metody ziskavani a ¥k zangstnané. DoSlo k popisu nejpouzivgsich
metod a postup v moderni personalisticetfipnaboru a vybru novych zarsstnand.

V zawru tétodasti je popsana organizace - Statni fond ZivotpiestediCR. Tatodast
zahrnuje charakteristiku jejichnnosti, cile, pro které bylaizena a popis organiaai
struktury. Dale je fedstaven fehled prograrin, které Fond administruje, s popisem
finantniho objemu kazdého titého programu, vymezenim adminiginého obdobi
nebo pehledu vyzev pro nastavajici obdobi, ésnym rozlerénim programu.
Programova obdobi administrovanych progiiase dotykaji kazdého ze zastnand,
neba’ na zaklad délky administrace se &uji pracovni smlouvy kazdého zastnance.
To je velice neefektivni ip nakladnosti celého procesurijjmani a zapracovani
zanestnand, ktefi jsou odborniky ve svych oborech. Proces seznaraeaplného
piehledu s celou agendou trva zstmandm nekolik mésial.

Prakticka ¢ast obsahuje popis personalni struktury organizapehledy pdta
zanestnand. V dalSi ¢asti je popsan vznik a analyza nové pracovni poziceces
vyhlaSeni vybrovéhoiizeni s Upravou inzeréatu, diéegepsanych pokyn Pokr&ujici
proces vykrovychtizeni je popsan od &uw dat od uchazé, po @ipravu gijimacich
pohovoii az po samotné rozhovory Wbve komise s uchazie

V jedné z kapitol jsou popsané &bvé pohovory na pozici projektového manazera
do Odboru ochranyifrody a odpail, které probhlo na zaklad vypsaného vyrového
fizeni. Jsou zde popsany samotné pohova@etry piehledu pihlaSenych uchazé,
jejich vzctlani, praxe a kormého hodnocenim vy¢bove komise. Toto vydyovéiizeni
prokehlo dle strukturovaného pohovoru a vyuZitim pozweé#iva testu. Test zkoumal
piehled z dendrologie, kde uchazenéli poznat dle fotografii stromy a k& které se
béZne¢ pouzivaji pro zalesmvani park a veejnych prostor. Pozice, na kterou bylo
vyhlaSené vybrove fizeni, se zabyva vedenim projekt ramci Operéniho programu
Zivotni prostedi a sousedi se na zal&svani a rekultivaci krajiny. NapIni této pozice
je administrace celého projektu, do které také&ipadhlidky na mist s kontrolou
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pouzitych a pedepsanych kultivar Dohlidky se provagi u vSech projekt, coz
obsahuje také dalSi znalosti, jako f&fad arboristika — komplexni pé o stromy.

Na zaklad vySe popsaneho vytovehoiizeni je #ejmé, Zecinnosti, které jsou
provagny na Fondu, jsou nejen zajimave, ale i vykonavanéiné s ohledem
na budoucnost.

V zawru praktickéc¢asti byl zhodnocen cely proces ¥fbvych fizeni, jsou zde
shledany moznosti aitezitosti k lepSimu a efektigBimu vyuziti. Jedna sergdevsim
o odborrjSi vedeni pohovdr, kde je nejetSim limitem ¢asovy prostor, od kterého
se odviji kvalita pohovar Témét nedochézi k vyuZivani teést které by mohly
napomoci B koneiném rozhodovani o vysledcich wbvych pohovoi. Proto
je navrzeno pro vedouci pracovniky Skoleni, ktgréira napomohlo se lépe orientovat
v nabizenych alternativach hodnoceni, a tim i t&std

DalSim velkym prostorem pro nabor z&stmand je spoluprace s personalnimi
agenturami v Ppac specifickych narok na pozici. V kon&ném sottu naklad
bez pouZziti personalni agentury Ize totiz mnohdyt #awawru, Zecasova prodleva byla
dlouha a tim i nakladna.

Jak analyza ukazuje, silna strdnka v procdgimani zangstnand je nejen pesna
textace inzer&t stanoveni vyérové komise a iksledné uzavirani vyioovych tizeni
ve forme zasilani odpoxdi vSem uchaz#&m o nabizenou pozici, ale ékova struktura
zanestnand. V organizaci se dba na vhodné propojeni&nan@ s mnohaletou praxi
s kolegy, kt& maji menSi zkuSenosti v oboru, ale na druhounsti&inaSeni nové
pohledy a nazory.

V rdmci znalosti progedi Fondu je dobré zminit i samotné Zatance organizace.
Jejich prace je jejich povolanim. Jen tak moho@dat zadané ukoly s profesionalnim
piistupem v mnohdy vypjatych situacich, se kterymsstkavaji. Maji snahu pomaoci
Zadatelm s obtiZznou administrativou, kterda je spojeni@aanfcovanim projekit

V této bakaléské praci na zakl&dpouzité literatury se podido identifikovat
nedostatky dosud praktikovanych ¥pbvychtizeni na Fondu, a jak nazila analyza,

|ze cast&ng slabé stranky eliminovat.
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PRILOHY
P¥iloha A — Usneseni viady¥eské republiky & 313

VLADA CESKE REPUBLIKY

USNESENI
VLADY CESEE REPUBLIEY
o doe I kvama 20012 £ 313

o Metodire vibém zamésmanch implemsnnricich fondy ExTopske unis
v programevemn chdobd let 2007 a2 2013 a v programovem obdobi 2014+

Viads

L achvalnje Mesodiku wvbém zamésmanct implemenmjicich fondy EvTopske
mmie W programovem obdobi lat 2007 af 2013 a v programovém obdobi 2014+
wvadencn v Cast T materialn €. 383/12 (dals jen  Metodika™);

I uklidd minismom, v jejich® kompstenci je Cimnaest

1. adiciho orgam naredniho orgamn operacniho progranm.

x q:rl:-slndknjn:ihﬂ sabjekm aparamihnpm@m

3 n:l-rg.'mu cenrralniho fizend a koordinace fondt ExvTopske unie.

4. spravce rozpocm operamiho progranm a hiavmibo ademiho operacnaho
ProsTam.

5. Platebniho 3 cerafikainrhe organu,

& Andmiho orzam,

7. povafenych subjekt suditniho orgamm (PAS).

8 Centrilniho kontskmibo bodn sité AFCOS (Anti - Fraud Coordination
Smuctane),

& monitoroeraciho systémm fondd Evropsks unie

posmpoval v souladu s Memodikiou:
I doporuduje
1 hejtmanam primitoroni hiavniho mésts Praby 2 pledsediom Regionalnich
rad regionn soudrmesti aplikovat na své podminky zakladni principy stanovens
Mstodikon pfi Tefeni oftazek spojemych s vybérem novich  zaméstmanci

implemennoiicich fondy Evropske unie v programovem obdobd let 2007 az 2013 a
% programovem obdobl 2014+,



[ B

2 mimistu zemédélsl zmjistt v pipadé Evropskeho zemédélskeho fondn
pro rozvoj venkova v programovem obdobi let 2007 az 2013 a Extopskeho rybarskeho
fondu vybér novych zamésmanci obdobaym zpasobem, wvedenym v bodé I tohoto
wEnesenl.

Provedow

mEnisti pro misml oz,

prace 3 socialmich vécl
Evotniho prostedl, Soanci,
primrysh 3 obchodu,

ikolstvi, mladeze a telovychovy,
dopravy, voitra, sdravotmicvt,
zemédalstil, obrany,

hejmsni

primator hlavniho mésts Prahy,
guvemner Ceské narodni banky,
Medseds UTadu pro ochrann
hospodarske soutéze,
pFedsedkyné Ceského stakstického iFadn
pFedsedovs Fegionalnich rad
regiom soudrinosti

Predsada vlady
RMDx. Peir Metas, V. I.



Priloha B — Metodicky pokyn

Metodika vwhérn zaméstnanca implementujicich fondy EU
¥ programovem obdoba 2007 — 2012 a v programevem obdobi 2014+

Clem Metodiky vvhén ramésioancl implkementyicich fondy EUT' v prosrameven: obdaold
2007 - 2013 2 v programovém ohdobl 2014+ (dale Metodika) je harmonizovat zakladni
wybEnova kritéria pii pfifimam zamésmanch v ramei implementace fopdd E1T, sjaduatit formu
orefejfovan] vvbérowveh fizeml a povinnd peZadavky kladeré ma vwkon pozice a proces
samomebo  vybéry Duvedem je predeviim zajitéms tramsparentmosti roveych
pileditosty, pediskriminace wchazefd o pozice 3 dlonhodobeho stabilmiboe obsarem
pracovoich poric v ram<i fonda ET

L Sobjelity fonda EU

11 Meamdika jo urcena viem subjektimn, ktere v ramei implementace fondls EU zajituj
funkee:

1. fidicich orzami operatmch progranmi (RO)nrodmibo orgamu (Cil Evropska
Tzern spoluprace);
zprostiedivajicich subjelt operainich programi (F5);
3. orparu  cemfralmibn flzem & keordimace fondh EU  (Marodmbo orpama

1o koordinac);

4. sprawce rerpoct operacmich prosramd a blavnibe tiemibo operatnich progra;
Platebpiho a certiffkacniho ergam (PCOY,
6. Auditniho orzamn (AO);
7. poveTenyrh subjekti anditntho orgamn (PAS):
Ceoralnbo kentakmibe bodu sité AFCOS,
8. menitarovactho systémn fondi ETT,

[

Lh

L

1! Dodrrovan dale uvedenych posnpid se vetahuje ma viechmy subjekry zajiSfufct
implementaci fondi EUT v programovem obdobi 1007 — 2003 a v propramovem obdobl
i+

g Evropsiey Somd remoratibo meswie
Enyopeky sociding o
Food sondrinost
Exropsky mytatudcy fomd
Erropiky reossdslky fimd pro nowegj venkena
Exyopaky =imofmi a rybafulcr fond



O Zaldadw pofadavky
Matodika stanovi minimalm pofadaky vvbem zamésmancd subjektl  zajistuiicich
implementaci fondi ET:

.1 Informace o vyhizsent vybéroveho fizem na phshenou pozici mms byt zverejnéns
m webu phshinsho subjekfu 2 ma webove simance www.strukiuralm-fondv.,
kterou spravije Mimisterstve pro mustm rozwei - Narodm organ pro keordimaci
{dale MME-NOE), 2 to v obou piipadach nejmené po doba dvou npded.

Tro zvefainni m weby MME-NOEK odeile zhstpes subickn ioplementojich fandy EU
inzerat o3 pozadovancu pozici v elektronicke podobé (format MS Word) na e-mailovon
adresu zame:manifondvEU imarr oz woemé pozadanka od kdy a do kdy ma byt texr inzeram

..r

MMR-N0OK zajist jeho zvefejném do I pracovnach dent po jeho obdrzen: a tez mformovam
zastupce subjektn implementujiciho fondv EU, ktery pozadal o rvefejném tohoto inzerany
& pitjett paZadaviu na zvefajnén: a o dat Ivefeinénl

I2 V inzeram {ma cbou webech) mmus by uvedeny mimimané mazledujicl pozadavky
vyplyvanc z pozadovanych kompetenc: na pisluinon pozici:

Fonmale pozadaviy.
1. naphi prce;
masto vykom prace;
termn obxdoby zahajen: pracoviaho pomeéry / e dohody;
ploy Castecoy pracovnd uvazek;
delka pracovibo pemer: (doba nefardin),
8. uvedeni plafovych O medovych podmmek, prpadns platove didy, . odkaz
na piishiing usnesen viady nebo zakor,
7. termun, do kdy ma bt prihlatka do vybéroveho fizen zasiana;
8. ' rpused zaslam priblasky (postou, e-mailem;

[ =]

e Lid

[

Dbadavky Ko o uchazece:
9. edpovidaic: odbome znalost dle typu pozice;
10. edposidaiic: dosazens vrdaian:



I1. zaslam struktarovaneho Hvetopisu;
12, uHvatelska malost prace na PC (MS Office).
13. trestn bemthonnost

I3l Propoteby ovérenl rpisobilost vidajl v rame koptrol Z2dost o plathu v phshsne
eapé e mitmo dokladovat vpinou a prokazatelned audim: stopu, &n veskers dokumenty
souvEsesicl 5 vybarem novich Zaméstranci

1. doklady o zverejnéni vybéroveho fzem -
» gdeslany e-mail s pezadavkem ma zvefeinén: ma webu pfsluineho subjekt
2 na webove sTance www stnaktunalni-fondv cz.
» prmscreen celeho text rveleneénsho mzeram na obou uvedsnych webach;
zapis £ vwhéroveho fzend podepsany viemi Cleny vybérove komise,
. Ervotopis move pijatehe Zameésmance;

[

L

4. protokolzapiszamam apod. o prijen zajemes o ramésman v prpads uplinén
€l V (ovest podroboe oditvodném, prod nebylo realizovano vybérove fizem
dolodit, Ze fento zameéstape: proiel @ve vyberevym fzemim daneho subjekta
a dais popsat, proc byl zajemce vybran - kvalfikace, praxe, zkuSenost v ohlast
fondi BV ard).

. Deporucejicl poZadavky
M1 Vinzeratu se doporutuie uvadé dak: pofadwky wyplnaiic zkompetenc
1a piishiinou pozict:

1. odenfaci v oblash fondn EI;
1. malost ciriho jazvka (uvest pozadovany shped arevne dle rypove pozics),
dals1 osobnosmi predpaklady uchazefs

(¥

IV.  Proces vwhern
IV1 P whén novych zamésmancl mmsi byt sestavena vybérova komise sloZema
minimalng ze 3 clepn Doporafuje se. aby jeden jeit clen byl zameéstmancem persomaintho
trvary. Clenem vybérove komise mesmmi byt osoba, o jejiz nepodiatesti v uchazatim
© pracovnl miste by bylo mofme pochybovat.




IV} Zvybérovelo Nzend mus by poflzen zapis. ktery bude obsaboval mimimalns
fyio nfarmace:

1. idenfifikace pozice:
obdabi, po které byl inzerat zveTejnen;

[ ]

jmenny sermam viech nchazeli,

sezmam uchazetu vybramych pro pehover,

data, kiy byly uskietnény plijimsc pehovary.

sezmam vvhranych ucharaft;

7. zdivodnéni wybéru ramésmance ktery je vybérovou komisi doperafen
k pifjetl oa danon powict a urces potadi dalsich nchazse;

§. datum vhotoven zapisu z viheérovehe Iizen:;

0, jmena pracovni pozice a nazev Tivary clend hedmoticn kamise wéetne jejich
podpisd.

10 philoZeny text rvefeinénshp inzeram

R Y]

-

IV2 P vybéry povych ramésimancd mmsl by dedrfemy postipy zajitujich rovoe
zachazeni 3 must byt zamezenp diskriminaci To lze prokizat mpisem zaskutetménsho
wberovehs Tizend, ve kierém bodou shafeny minimainé doporucens nformace. dle Clankn
2.

V.  Mimoradna sitwace — absence vvbéroveho Tizemi
V.1 Bez wskuismeén noveho vybérevehio Nzem loe plijmout zameéstnance v piipads, Ze:

1. ma uzavTencu pracovn smiouva na doba urditou podie § 39 zak ¢ 16272006 Sb.
zakonik prace a v jebo smyshi zakena dochan k prodleusen smlouvy;
i
1. jiz v darem suhjekm implementarni straknary, ve kterem je poptavka po pokrye
pozice, pracoval'pracuje a ma nadiz ralest prostradi subjekne 1 dané problematiky:
s vifpadé azasTere dohody o pracich komsnych mime pracovml pomsr
nefmens 1 rok;
nebo
» vpipade plosho G Gastetneho pracovnthe ovazky mmimalng § masier

Vi



pebo

2. prosel u priskEneho zaméstmavatels jiZ dive vyhérovym fzemim = néhoZ vzeslo
wice kvalimich uchazaft a vvhowaje pozadavkim na pozici v @med implementace
fondi EL.

V.2  Pro ucely zachovam auditni stepy je nuine v pripade zameéstmancl phijmmanych
ve serysin Elankn V1. deloit, 7= tento zaméstmamec prosel standardnim wyhérovym fizemm
bad podle Metodiy, podle pledchosich plamych metodickich pokymi MME-NOE
nebo podle intermch postupi dansho subjektn, pokud byl zaméstmanec vybram v dobs
Ky jesté mdny r metodickyeh pokoyel MME-NOE nabyl udinmy.

V.3 Pjemce projekts, zmého? je finanmi ohodnocer tichto zaméstmanch hrazeno,
je poviren vyie wvedsps skitecnost dostatecns 3 prikammé odivodnit pro schvalem Zadost
¢ plathu v Fiskuine etpé a pro phipadne doloZeni uskutefméncho postpu kontroinim
2 maditmim subjekhm viz bed T34,

VL Dobody o pracich konasvch mimo pracovn pomeér
VL1 Metodika pen: povines pro prijimant zamssmanci: zamésmarych na dohody o pracich
konanych mimo pracovn: pemeér dle zakombku prace (dohoda ¢ pracove Cimmosti a doboda
o proveder prace). Zpasob prijetl téchto zaméstmancd je v kompetenci kaidsho subjektn
implementatn: struktary fondi EU.

VIL _Porniem Metodiky
VIL1 Zapomsien: Metodiky e povazujt tyto prpacy:

1. neni deloZero zveTejném wyhlaSeni wybérovsho fizeml ma piiskhiSnou pozci
ve smyshuclnku 3.1,

1. neni doloZen zapis o vybérovem fizeni;

3. wyhém movych zaméstancd s2 nezufastmila vybérova komise sloZera mimimalng
z2 3 clenit

4. peniplsemné doloZeno pifjet zameéstmance bez vybéroveha fzem ve smyvshn &V,

vl priat uchazed, kiery mespiinie pozadavky kladene na uchazece (vyjimku o

pipady, kdy Ize odinodnéné ofekavat splnéni nékterveh kriteril v nejbiizs: dobs.

LH

L¥ ]
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rapt wzdeiani zamésmance v pfipadé, kdy je zaméstman sudent posledniho
ok peradovaneho smdis pebo je ofekavano slofeni poZadované jarvkove
zhoutky};

6. byl pfiat uchaved. jehof shrtecna napla prace vykonavana na zaklade vibérového

Tizeni pesouviil s implementact/reatizac fomdd EU.

VIO Sankee za pornient Metodiy
VIO Pomerd Metodiky ve smysiu ¢ VIL je povaiovaoe za mesrovmalost, oejedna se
o poniEeni rozpoctove kirpe VynaloZens vydaje v mimilesti i v budeucnost na dansho
zambstnanca json za 100 % nerpisobils.

VI V piipadé zambstnance, jelof finanini ohodnocens™ je fastedné hrazeno 7 vlastmch
peostedkd daméhe suhjekiu, napf. platmoda je hravers r parednich zdrojd ale fnancm
metivace je hrazena z fondd EU. e bude v pimpadé te asti fmandniho chodnocen, ktara je
hrazena z narodmich zdrojil poptupovat podle vnitmich predpisi subjekm a vpfipadé Cast
finoménihe chodnocen:, krerd i hrazena z fondl £, podle kapitely VI

VI3 Je pumme, aby ckutsimost, 8 se jedna o nesovmalost, nikoli o ponsen rozpoctove
kamme, bela explicitmé uvedsna v dekumentech stoovijicch podminky poskvinun resp.
preveden: prostiedial na vydaie pa zamsSstnance ajisiujict administract v ramc fondi ETT.

DL  Flatwost a ncimnost Metodiky
X1 Metodika je plama dnem vydam mspesem: viady a nabyva ufinmesti od primitho
fme mesice nasledujicthe po uplyout jedrobo mésice ode dne nabvi plamest Metodika
s vonahme na whereva Dzem zamésmancd, ktera byls zahajena ode dne jejl némnost

IX! Tenio postup s peuplbiiue v phpadé organizacmich rmép kdy wotofna agenda
zamismanch piecharm od dameho zambsmavatele na noveho zambsmavatels (mapf v rame
cenfralizace agendy, delimitace apod )

* Fizomém chodnncent mamens tnfm plat, osobet papladey, mbmady plam, pedy, pedoos mebrody 2 madenog

el it , odenlien; wiady £ 13322000, i dic FEESE
p‘nﬁdﬂm fuerhy 1¥p hupf;ﬂiﬁ]h odvody m \!.EHE:I b= & 'E?ﬂ.’lh.l.

iberpetanl & pipadns dailc nﬂ:l.vd'_.r ke jion poo mmdvinacasals povinss.

VIli



P¥iloha C — Organizani struktura SFZP CR
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Piiloha D - Pracovni napii — Projektovy manazer

Titul, jméno a pijmeni
zamgstnance:

Cislo a nazev oddeni | Oddleni .... (Odbor ochranyifrody a odpai)

Plat. ¥fida zamdstnance:| 13

Katalogov&innost, Cislo: [1.01.13/13.11

od niZ se odvozuje
zarazeni
do platovéitidy

Popis:|Koordinace a fiprava plaf realizace projektv ramci
oper&niho programu podcnéstrance, sledovagerpan
prostedki v ramci projeki a koordinace
implementé&nich subjeki.

S &innosti od:

Popis pracovni¢innosti:

Koordinuje a pipravuje plany realizace projeéky ramci Operéniho programu Zivotni
prostedi (dale jen ,OPZP*) podené strance, sledujerpani prosedki v ramci projeki
a koordinuje implementai subjekty.

Kompletrg administruje projekty OPZP v ramci oblasti podpéry, 6.2, 6.3, 6.4 a 6.6 v
ramci Usekuizeni OPZP.

Sledujecerpani prosedki v ramci projekili a koordinaci implementaich subjeki.
Pripravuje plany, pehledy a rozpéty technické pomoci v ramci OPZP.
Sledujecerpani prosedki v ramci projekii a koordinaci implementaich subjeki.
Podili se na tvorbcelostatnich rezorérzavaznych fedpisi pro uplaténi OPZP WCeské
republice.

Podili se na koncépi ¢innosti SFZRCR na Useku legislativydetre piipravy podklad
pro materialy v oblasti programu.

Spolupracuje naifpraw podklad: pro jednanRidiciho vyboru a Rady Fondu.
Spolupracuje na tvodprislusnychcasti vnitnich gredpisi, zejména manudélpracovnich
postup.

Zajistuje pipravu podklad pro vyhlaseni jednotlivych vyzev.

Zpracovava podklady pro informace a stanoviskakprael& Fondu, Ministerstvo ZP a
dalSi organy statni spravy a samospravy v ramdilenaatiky, souvisejici s krajskymi
pracovisti a OPZP.

Zajistuje komplex® agendu fidélenych zadosti.

Komunikuje a konzultuje dotazy s potencialnimi zatia

Spolupracuje s organy statni spravy a samospraaynei agendy fidélenych zadosti.
Posuzuje hlediska v souladu s podminkami fijetpZadosti a s vyhlaSenou vyzvou a d
pak z hlediska formalni Uplnosti Zadosti, obecs@excifické pijatelnosti Zadosti.

Podili se na hodnoceni registrovanych Zadostiréluje realizaci fidélenych akci pimo
na mis¢ véetné sepsani protokolu z provedené kontroly.

Koordinuje vyhodnoceni registrovanych Zadosti eter hodnotiteli ¥etrg zpracovani
vysledki hodnoceni.

Zpracovava podklady k rozhodnuti o poskytnuti detac

Zajistuje zpracovani podkladpro uvohovani finagnich prostedki dle fakturace.
Zpracovava protokoly z provéaych kontrol (dohlidek) ifidélenych akci.

Kontroluje dodrzovani smluvnich podminek poskytavamancnich podpor z hlediska

ekologickych, technickych a ekonomickych paraiingifedevsim postup vystavby,

ale



dodrzovani stanovenéhéeglmétu podpory, rozsahu akce &nosi pro Zivotni prosedi.
Zajistuje pribéZnou kontrolu monitorovacich zprav #gravu podklad pro vyhlaseni
jednotlivych vyzev.

Zpracovava souhrnnéghledy o problematicefiolélenych Zadosti a protokoly z
provadnych gidélenych akci.

Zpracovava podklady k odbornym stanoviskv rozsahu svégsobnosti a poskytuje
zékladni informace a konzultace o poskytovani fénéch prostedki ze SFZRCR v ramci
OPZP.

Ucastni se porad odboru a @tihi.

Ucastni se na zaklagokynu vedouciho reprezentace SEZ® na seminéch a jinych
odbornych akcich.

PIni dalSi ustni i pisemnéikazy nadizeného pracovnika, giéné v souladu s druhem &
povahou prace ujednané v pracovni sméouv

Zachovava ndenlivost o faktech obchodniho charakteru, jako¥$ech dalSich
skute&nostech, o kterych se dazil pii vykonu sveé prace.

Vykondava dalSi pracovriinnosti v rozsahu této pracovni napbouvisejici s administrag
dotasnich programh SFZPCR, zejména Opetaiho programu Zivotni prosdi podle
pokyni nadizeného vedouciho zastnance.

—_—

DatuUm: e i

Schvalil (titul, jméno, pfijmeni a podpis) Prevzal (podpis zaméstnance)
vedouciho Utvaru
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Piiloha E — Protokol vybérového rizeni

PROTOKOL VYBEROVEHO RIZENI

Ptijmeni, jméno:

Pozice:

Prinlaska do \R: [ ] inzerat [ ] doporgeni [ ] databaze SFZBR [ ] interni
zdroje [ ] ostatni

Datum WR

CV / praxe v oboru, vzd élani:

ZkuSenosti, dovednosti:

Hodnoceni uchaze ce:

Uchaze & o zaméstnani byl na zéklad & rozhod nuti komise V R:

[ ] pijat [ ] doporwen do dalsiho kola® [ ] zamitnut z dvodu:

Uchazeé byl o vysledku V R vyrozum én dne:

[ ] e-mailem [ ] dopisem na adresu trvalého bydlist[ | telefonicky [ ] osobr
SloZeni komise V R

Jmeéno a fijmeni Pozice Z&zeni v org. Podpis
struktue

Protokol zpracoval: ............c.coovvevvivt o e dne: ..o

Xl



Piiloha F — Vyjadreni k problematice procesu vyBrovych ¥izeni ve Statnim fondu
Zivotniho prostiredi CR

STATNI FOND
ZIVOTNIHO PROSTREDI
CESKE REPUBLIKY

Jana Zimmermannové
povéiena vedenim Odboru lidskych zdroji
Statni fond Zivotniho prostiedi CR

Praha 8. 3. 2013

VyjadFeni k problematice procesu vybérovyich fizeni ve Statnim fondu Zivotniho prostiedi CR

Na zakladg zpracované bakalarské prace pani Simony Svecové na téma Procesy a metody piijimani zaméstnancii ve Statnim
fondu Zivotniho prostredi Ceské republiky (dale jen fond), prohlasuji, Ze snavrZenymi postupy procesu vybérového Fizeni
souhlasim a pokud bude moznost a financni naro¢nost piijatelna, bude fond s touto alternativou pracovat.

V kapitole ndvrhii na zlepSeni celého procesu vybérovych fizeni v organizaci je napiiklad navrhovano vice vyuZivat znalostni testy
pii vybérovych Fizeni. Pro pouZiti testi pii osobnich pohovorech miiZe byt tato metoda nabidnuta Odborem lidskych zdrojl
a vzhledem k tomu, Ze vedouci pracovnici prosli vlednu 2013 skolenim Lektorské a trenérské dovednosti a Mentoring, mize byt
i praktikovana.

Vybérova fizeni v nasi organizaci se Fidi dle Usneseni viady Ceské republiky €. 313 ze dne 2. kvétna 2013, s platnosti od 2. 7. 2012,
Toto usneseni uklada fondu, jako zprostFedkujicimu subjektu Operaéniho programu Zivotni prostiedi postupovat v souladu
s Metodikou vybéru zaméstnancii implementujici fondy EU v programovém obdobi 2007 - 2013 a v programovém obdobf 2014+.
Tato metodika presné uruje pravidla pro vybér zaméstnancti, od zvefejnéni volné pozice, po spravnou textaci aZ po vedeni
pohovord.

$ pozdravem - ‘//LZCLLW\?\

Statni fond Zivotniho prostredi CR, sidlo: Kaplanova 1931/1, 148 00 Praha 11
korespondencni a kontaktni adresa: Olbrachtova 2006/9, 140 00 Praha 4, T: +420 267 994 300, F: +420 272 936 585, I1C: 00020729
www.sfzp.cz, dotazy@sfzp.cz
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