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SOUHRN

1. Cil prace:

Hlavnim cilem diplomové prace je pomoci metod financni analyzy zhodnotit finanéni fizeni a strategii
ve vyrobni spoleCnosti, na zakladé verejn¢ dostupnych ucetnich vykazii. Po provedeni analyzy, vyvodit
a doporucit ze ziskanych informaci pfehledné doporuceni. Navrhnout mozné kroky, které napomohou
do budoucna k dané prosperité a dal§imu fungovani.

2. Vyzkumné metody:

V teoretické ¢asti prevladalo uziti odborné literarni reSerSe témat, vazajici se k tématu diplomové price.
V praktické ¢asti byla detailné provedena analyza, vyhodnocena zjisténd data, pfedana doporuceni a vyvozen
ZAver.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Na zakladé vySe zjisténych poznatkl je prvé fadé nutné podotknout, Ze rentabilita spolecnosti v Case klesa.
To je sice zplisobeno vetsi investici, ale neustaly propad rentability neni dobrym ukazatelem. Spolecnost
by se m¢la zaméfit na zvySeni ukazateld rentability a také na rentabilitu jako na celek. Pokud vezmeme v tivahu
hrozby, je zfejmé, ze spolecnost bude muset v budoucnu udélat jesté rozsahlejsi investice do inovace vyroby,
a tedy tim spi§ by se méla zaméfit na zvysSeni rentability. Také je vhodné, aby spole¢nost investovala do naboru
novych zaméstnancl a do strategii, jak tyto zaméstnance ziskat. Dale je jisté vhodné, aby spole¢nost i nadale
vyuzivala cizich zdroji k financovani svych investic, ale méla by také zlepSit svoji praci se zdsobami, které
by méla optimalizovat a lépe fidit. Dale by bylo vhodné, aby spolecnost snizila dobu splatnosti svych
pohledavek, ktera je velmi vysoka a mtize spolecnosti branit ve vétSim rdstu.

4. Zavéry a doporuceni:

Spole¢nost by se méla obecné v budoucnu zaméfit také na dveé slozky, které budou vyzadovat vétsi investice.
Jedna se o zaméstnance a nové technologie. S pfichodem Green Deal je nutné modernizovat vyrobu, a to idealné
s predstihem, aby byla zachovana konkurenéni vyhoda spole¢nosti. Pokud spole¢nost za¢ne na zelenou vyrobu
prechazet pozdéji, mize ztratit konkurencni vyhodu a také se muze dostat do situace, kdy bude potieba necekané
mnozstvi penéz investovat do zmény vyroby. V tomto ohledu je tedy pro spole¢nost rozumnéjsi, aby do zmény
investovala postupné s dostatecnym piedstihem.
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SUMMARY

1. Main objective:

The main goal of the diploma thesis is to evaluate financial management and strategy in a manufacturing
company using the methods of financial analysis based on publicly available financial statements. After
performing the analysis, derive and recommend clear recommendations from the information obtained. Finally,
propose possible steps to help the given prosperity and further functioning in the future.

2. Research methods:

In the theoretical part, the use of professional literary research on topics related to the diploma thesis topic
prevailed. In the practical part, a detailed analysis was carried out, the obtained data were evaluated,
recommendations were given, and a conclusion was drawn.

3. Result of research:

Based on the above findings, it is, first of all, necessary to point out that the company's profitability decreases
over time. Although this is due to greater investment, the constant drop in profitability is not a good indicator.
Therefore, the company should focus on increasing profitability indicators and profitability as a whole.
If we consider the threats, it is clear that the company will have to make even more extensive investments in the
innovation of production in the future, and therefore it should focus on increasing profitability. It is also
advisable for the company to invest in the recruitment of new employees and in strategies to get these
employees. Furthermore, it is certainly appropriate that the company continues to use external sources to finance
its investments. Still, it should also improve its work with stocks, which it should optimize and better manage.
Furthermore, it would be advisable for the company to reduce the maturity period of its receivables, which
is very high and may prevent the company from growing more.

4. Conclusions and recommendation:

In general, the company should also focus on two components that will require more investment in the future.
These are employees and new technologies. With the advent of the Green Deal, it is necessary to modernize
production, ideally ahead of time, to maintain the company's competitive advantage. If the company starts
switching to green production later, it may lose its competitive advantage. It may also find itself in a situation
where an unexpected amount of money needs to be invested in the change of production. Therefore, it is more
reasonable for the company to invest in the change gradually with sufficient advance.
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1 Uvod

Proces pfijeti jakéhokoli rozhodnuti musi zacit identifikaci problému, ktery je tfeba v ramci
podniku fesit. Na to, aby pfijimané rozhodnuti zaznamenala pozadovany ucinek, je tieba mit
dostatecné rozsahlou informacni zakladnu. Pro ucely stanoveni efektivnich feSeni problémi
finan¢niho charakteru podniku slouzi jako informac¢ni zdroj podrobné rozpracovana financni
analyza. Kvantifikaci jeji ukazateli ziskdme obraz o retrospektivnim financnim fizeni,
na jehoz zakladé je mozné predikovat budouci hospodaieni podniku. Financni analyza slouzi
k odhaleni ,,slabych mist“ a také pti¢in, které maji vliv na jejich vyvoj. Takové podklady pak
slouzi k ptijeti rozhodnuti, kterd budou u€inné z hlediska dosahovéni stanovenych cild.

Kazda ¢innost firmy, poc€inaje jeji zakladdanim, inovacemi, vyrobou nebo likvidaci se promita
do kapitalu nebo penéznich prostfedkii spolecnosti. Finan¢ni cile kazdé spolecnosti jsou
Kazdy podnik na trhu mé zdjem, aby efektivné fidil svou podnikatelskou ¢innost a udrzel
se v silné a rostouci konkurenci.

Finan¢ni rozhodovani a fizeni se soustied’uje na pohyb penéz a kapitalu. Kazda spolec¢nost
je uzce spojena s vnéjSim prostiedim a soustavou penéznich vztahl, do kterych vstupuje
pii ziskavani financnich prosttedki, pfi jejich vazani a pfifazovani v jednotlivych slozkach
majetku, pii produktivnim vyuzivani majetku a pti rozdélovani dosazenych vysledki.
Finanéni analyza je jednim z nastrojii a prostfedkli finanéniho fizeni. Uspéch podnikéni
se odviji také od objektivni analyzy, hodnoceni vlastnich moznosti a vysledkt, ptredpokladi
uspésnosti, konkurence a pfijimanych spravnich rozhodnuti. Vychodiskem finanéni analyzy
je rozbor podnikovych vysledkli prostfednictvim analyzy ucéetnich vykazd, kterymi jsou
rozvaha nebo vykaz zisku a ztraty. Uletni zavérka je vystupem finanéniho uéetnictvi
ama vyznamné misto v informa¢nim zabezpedeni finanéni analyzy. Udaje tdetni zavérky
vécng, ¢asove a formalné spravné vypovidaji o ¢innosti podniku.

Soucasti efektivniho finan¢niho tizeni kazdé spolecnosti v nové ekonomice je sledovani
aktualniho vyvoje a v€asné feSeni zjiSténych nedostatkii. Pro tento ucel slouzi informace,
které podnik ziska z controllingu spole¢nosti. Controlling oznacuje koncepci fizeni zaloZenou
na komplexnim informacnim a organiza¢nim propojeni planovaciho a kontrolniho procesu.
Znamend takové pokyny podnikového déni, které je zaméfeno na dodrZzovani podnikatelského
zaméru - zejména vSak na dosahovani zisku. Controlling zahrnuje oblast pldnovani a oblast
kontroly.

Ke kvalitnimu zpracovani finan¢ni analyzy, jejimZz prostfednictvim se dopracujeme
k relevantnim informacim a realnému zhodnoceni finan¢niho zdravi, jsou pouzivany mnohé
postupy, nastroje a metody. V predkladané praci byly pouzity matematicko-statistické,
matematické, statistické, grafické a jiné postupy, metody jako dedukce, syntéza, komparace
apod.

Druha kapitola je zaméfena na teoretické poznatky o finanénim ftizeni podniku a na jeji
zékladni Clenéni. Strucné popisuje informacni zdroje, ze kterych jsou Cerpany informace
pfijejim zpracovani a v neposledni fadé uzivateli zjiSténych zavérl analyzy. Zobrazuje
jednotlivé metody kvantifikace financnich ukazatelii s dirazem kladenym na elementarni
metody finan¢ni analyzy. V této Casti prace jsou piiblizené rozdilové, pomérové a absolutni
ukazatele a popsana analyza soustav ukazatelti. Také jsou podrobné rozpracovany vybrané
moderni metody.

Praktickd cast prace zacind tfeti kapitolou pfedstavenim podniku ABC. Na zakladé
poskytnutych informaci budou graficky a slovné popsany dosahované hodnoty vybranych
ukazateli a jejich vyvoj.



Na zaklad¢ zjisténych skutecnosti je posledni kapitola zaméifena na sumarizaci vysledki,
odhaleni nedostatki, jejich pfi¢in a ndvrhu feseni pro budouci finan¢ni fizeni.

Podrobnym rozpracovanim finan¢ni analyzy aplikaci elementdrnich a modernich metod
je redlné, ze bude naplnén hlavni cil predkladané prace, kterym je zhodnoceni finan¢niho
zdravi podniku, predikovani jeho budoucnosti a v pifipad¢ zjiSténi nedostatkii navrzeni
vhodnych optimaliza¢nich feSeni.



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast prace

V ramci této ¢asti prace budou popsany financ¢ni fizeni firmy a jeho charakteristika, firemni
finance a jejich charakteristika, finan¢ni analyza a strategickd analyza spole¢nosti.

2.1 Finan¢ni fizeni firmy

Jednim z pohledt na fizeni firmy je jisté¢ pohled na finan¢ni fizeni spole¢nosti. Finan¢ni fizeni
firmy zahrnuje proménu kapitdlu ve formé pen€z od pocatecni investice pres razné firemni
procesy a fizeni firmy az opét zpét k tvorbé penéz. Finance v podniku nejcastéji chapeme jako
zdroj financovdani podnikatelskych aktivit. Tyto aktivity mohou byt financovdny kriatkodobém
casovem horizontu nebo v dlouhodobém ¢asovém horizontu. Tteti moznosti je tyto aktivity
financovat bez blizsi specifikace ¢asu nebo Géelu (Cizinska, 2018, s. 135).

Dale autorka Cizinska (2018, s. 135) uvadi, ze firma v podstatd vytvaii hodnotovy Fetézec,
v ramci néhoz dochdzi ke zhodnoceni vlozenych finan¢nich prosttedki a toto zhodnoceni poté
vytvari vyslednou hodnotu podniku. Hodnota podniku se poté zvysSuje o pfidanou hodnotu,
kterd pfedstavuje jakousi rentu pro investora a odménu na to, ze do firmy penize vlozit
a ze tedy podstoupil urcité riziko. Podnik samoziejmé ale ptedstavuje také hodnotu z hlediska
financi 1 pro dalsi subjekty, ktefi do n& nutné¢ nemuseli finance vlozit. Jedna se napiiklad
o zaméstnance, akcionaie, dodavatele a podobné.

2.1.1 Charakteristika finanéniho rizeni

Aby bylo podnikani Gspésné, musi dochézet k uspéSnému finan¢nimu fizeni, popisuje autorka
Kiseldkova (2018, nestrankovano), ze klicovym piedpokladem je finan¢ni stabilita celého
systému a podniku. Pokud systém neni stabilni, jsou moznosti finan¢niho fizeni omezené.
Financni fizeni ma tfi zédkladni funkce. Prvni z nich je financovani, které spocivé v ziskdvani
penéz z riiznych zdrojii a z rozhodovéni o struktufe financovani. Poté se jednd o investice,
tedy alokaci finan¢ni zdroji do nepenézitého majetku, a nakonec se jedna o rozdélovani zisku.
Soucasti finan¢ni fizeni je také méfeni a hodnoceni finanéni vykonnosti podniku pomoci
vyuziti finan¢nich analyz a finan¢niho planovani.

YV ow

Ve firmach ma béZn¢ financni fizeni na starosti bud’ majitel (v malych firmach) nebo finan¢ni
oddéleni a financni feditel. Tyto osoby vyuZzivaji n€kolik zakladnich pravidel pro financni
rozhodovani. Mezi tyto pravidla patii (Kiselakova, 2018, nestrankovano):

e Pokud je stejné riziko, vybird se investice s vy$§im vynosem pied niz§im;

e Pokud je vynos investic stejny, preferuje se niZsi riziko pied vétSim;

e Za vétsi riziko je povaZzovan vétsi vynos;

e Preferuji se finance, které ptijdou dfive, pted financemi, které pfijdou pozdéji;

e VsSeobecny kritériem rozhodovani je cash flow, motivaci k investovani je zvétSeni
majetku.

2.1.2 Cile, principy finan¢niho Fizeni

vvvvv

ekonomickych cilli v rdmci organizace a jsou vyuzivany jako kritérium pro vyhodnoceni
uspéSnosti  podnikani. Mezi casté finan¢ni cile patfilo maximalizace zisku, ale tento
cil se ukdzal jako neefektivni, a proto se jiz v nov¢jSim finanénim fizeni vyuziva cile
maximalizace trzni hodnoty firmy. BéZné existuji v ramci firmy rtizné financni cile, které
vedou k naplnéni hlavniho finanéniho cile.



V ramci vedlejSich cili mizeme podle Holeckova (2018, s. 236) hovofit o maximalizaci
internich zdrojt financovani. Zde je snaha o maximalizaci odpisi, nerozdéleného zisku a také
o maximalizaci zisku. Dal$im z cili je maximalizace likvidity, tedy schopnosti splacet
zavazky. Daéle je cilem rast podniku potazmo jeho pfeziti v dlouhodobém horizontu.
Déle mohou byt cile rist trzeb, rust zisku nebo rist trzniho podilu.

Finanéni fizeni se v praxi fidi nékolika principy, které jim pomadhaji vykonavat svoji praci
fadné a svédomité. Na tomto misté si nékteré z téchto principii popiSeme a piiblizime,
abychom pochopili zdkladni zasady finan¢niho fizeni.

Prvnim principem podle Holeckova (2018, s. 237) je princip respektovani ¢asu. Ten napovida,
ze u finan¢niho rozhodovani je dilezité brat v potaz Cas, tedy pfijmy a vydaje a vyuzivat
slozené uroceni, které v case méni strukturu piijmi a vydaji. Pokud by uroCeni nebylo
uvazovano, vydaje i ptijmy by byly zkresleny. Dal§im principem je princip penéznich tok
upozornuje na hlidanistruktury cash flow, tedy hlidani pfijmt a vydaji. Spole¢nost musi byt
schopnasvé vydaje hradit. Dale je vyuzivan princip Cisté soucasné hodnoty. Ten fika,
ze podnik by mél ucinit investici, pokud je jeji Cistd soucasnd hodnota kladna. V takovém
ptipadé¢ totiz predstavuje pfinos pro investora.

Dal3im principem je princip zohlednéni rizika. Jak uvadi autor Cernohorsky (2020, s. 399),
ten fikd, Ze by mél byt za vyssi riziko povazovan vétsi vynos. Zaroven pii stejném vynosu
je preferovdna investice s niz§im rizikem. Rizika je také vhodné zajistit vhodnymi néstroji.
Ty se mohou riznit od druhu investice. MiiZe se jednat o diverzifikaci, pojisténi apod. Dale
se miizeme setkat s principem optimalizace kapitalové struktury. Ten fika, ze podnik musi
zajistit optimalni sloZeni kapitalu pro thradu potieb a zarovent by mél minimalizovat néklady
na kapital. Dale se mizeme setkat s principem zohlednéni stupné efektivnosti kapitalovych
trhii. Nakonec se setkdvame s principem planovani a financ¢nich udaji, ktery fiké, ze finanéni
analyza a planovani pohybu penézich prostiedkl je piredpokladem pro naplnéni finan¢nich
cilt.

Urcité principy nebo pravidla podle Holeckova (2018, s. 239), také plati v souvislosti
s financovanim podniku. Témto pravidlim se nékdy fika také jako bilan¢ni ¢i zlatd pravidla.
Prvnim z nich je zlaté bilan¢ni pravidlo. To spociva ve sladéni ¢asového horizontu majetku
a zdroju, ze kterych je financovan. M¢lo by se dodrzovat, aby byl dlouhodoby majetek placen
z vlastnich nebo dlouhodobych cizich zdroji a kratkodoby majetek naopak z kratkodobych
zdroji. Déle zlaté pravidlo vyrovnani rizika fika, aby pomér vlastniho kapitalu a cizich zdroju
byl 1:1, ptipadné aby byly zdroje vyssi. Timto se sice snizuje riziko, ale také finan¢ni péka.
Dale zlaté pari pravidlo fika, Ze by dlouhodoby majetek mél byt kryt pouze vlastnim
kapitalem. Nakonec zlaté pomérové pravidlo fikd, Ze pro udrZeni finanéni rovnovédhy firmy
by tempo investic nemélo byt vétsi nez tempo rlstu trzeb, a to ani kratkodobé.

2.1.3 Kratkodobé finan¢ni Fizeni

Autor Vochozka (2021, s. 89-92) uvadi, Ze kratkodobé finan¢ni fizeni zahrnuje fizeni
zpravidla do délky jednoho roku. Zékladnim cilem kratkodobého finanéniho fizeni je zajisténi
a optimalizace likvidity. V kratkodobém horizontu se tedy finan¢ni fizeni zabyvéd zejména
fizenim likvidity, pracovniho kapitalu, kratkodobych aktiv a pasiv a sestavenim kratkodobého
finan¢niho planu.

Rizeni likvidity se zabyva predevsim fizenim finanénich toki. Podle autora Vochozka (2021,
s. 89-92), zndzornuji pohyb a zménu penéznich prostfedkl na ostatni druhy aktiv. V praxi
se mohou vyskytovat operace bez vlivu na vysledek hospodaieni, operace s vlivem
na hospodateni ale bez vlivu na pohyb penéz a také operace ovliviiujici oboji nebo operace,
které nemayji vliv ani na jedno. Pro bezproblémovy chod podniku je dilezité sledovat pracovni



kapital. Jedna se o kapital, ktery neustale ve firmé koluje. V praxi rozliSujeme hruby pracovni
kapitél, tedy hodnotu veskerych obéznych aktiv v podniku a poté Cisty pracovni kapital, tedy
rozdil mezi sumou obéZznych zavazkli a sumou kratkodobych pasiv. V pracovnim kapitdlu
se tedy potkavaji zisk a likvidita, které jsou z kratkodobého hlediska diilezité. Nicméné
oba tyto jevy puisobi proti sob&. Cim vice firma investuje do kratkodobych aktiv, tim lepsi
je jeji likvidita, ale tyto investice pfinasi niz$i zisk a naopak.

Podle autora Vochozka (2021, s. 89-92), fizeni kratkodobych aktiv a pasiv spocivd hlavné
v optimalizaci zdsob, hotovosti a fizeni pohledavek ¢i zavazki. V rdmci zdsob se zajimame
piedevsim o minimalizaci nakladl se zasobami spojenych (pofizeni, skladovani, doprava...)
za predpokladu udrzitelnosti plynulosti vyroby. Proces fizeni zasob je pomérné
zasob béznych. To jsou zasoby, které ovliviiuji objem vyroby a rostou s jednotkami vyroby.
Rizenim zasob se také zabyvaji riizné specialni modely, které popisuji jejich optimalizaci.
Dale fizeni pohledavek predstavuje fizeni zavazka tretich subjekti viici spolecnosti. Dllezité
je piedevsim fadné a véasné zaplaceni pohledavek. Spatné fizeni pohledavek miize podnik
dostat do druhotné platebni neschopnosti. Firmy casto motivuji své dodavatele k tomu,
aby platili faktury vc€as riznymi zpusoby (slevy, vyhody...). V tomto ohledu se finan¢ni
management zajima pfedevS§im o divéryhodnost klienta, nastaveni platebnich podminek,
struktura pohledavek, zptisob vymahani pohleddvek a dalsi. Pohledavky se zpravidla dé¢li
podle lhity splatnosti a podle toho, zdali jsou kratkodobé, sttednédobé nebo dlouhodobé.
V oblasti zavazka se podnik zajima o opak nez u pohledavek — snazi se pro sebe vyjednat
co nejdelsi lhiitu splatnosti svych zavazki. Je to proto, ze takové zavazky jsou levnym
zdrojem financovani. Firma musi mit dostatek financi, aby své zdvazky mohla uhradit.
Existuji také riizné modely na to, jak své zavazky fidit.

Cizinska (2018, s. 229) uvadi, Ze nastrojem kratkodobého finanéniho planovani je finanéni
plan. Ten se sestavuje na dobu jednoho roku a je dale rozdélen na mesni obdobi pomoci
finan¢niho rozpoctu. Jeho zdkladnim cilem je fidit penézni toky podniku tak, aby byla
zajiSténa jeho likvidita. Obsahuje kalkulaci nakladii, zisku, predikce trzeb, pfijml a vydaji
na jednotlivé aktivity firmy.

Dale autorka Cizinska (2018, s. 231) uvadi, ze nékdy se mize dostat podnik do situace,
kdy musi vykryt necekané kratkodobé vydaje kratkodobymi zdroji. Ty musi v nékterych
ptfipadech zajistit prostfednictvim dluhu. V praxi se vyuZivaji kratkodobé uvéry bank jako
kontokorent, ptjcky, revolvingovy uvér apod. Podnik také muize vyuzit kratkodobé uvéry
od finan¢nich spolecnosti. Tyto Uvéry s sebou ale zpravidla nesou vyssi naklady. Muze
se jednat také obchodni uvéry, bankovni zaruky apod. V horSich pfipadech mize podnikat
odkladat také vyplaceni mezd, odvodl dani a riznych pojiSteni.

2.1.4 Dlouhodobé finan¢ni Fizeni

Dlouhodobé finanéni fizeni se vyuZziva v horizontu jednoho az péti let. Patii se investi¢ni
rozhodovani, rozdélovani zisku, dividendova politika, sestaveni dlouhodobého finan¢niho
planu a optimalizaci struktury kapitalu. VySe uvedené doplituje Vochozka (2021, s. 117-123).

Kapitadlova struktura piredstavuje fizeni strany pasiv rozvahy. Firma byva vétSinou
financovani z cizich i vlastnich zdroji — tkolem financovani je zajistit spravny pomér téchto
zdrojii tak, aby doSlo k minimalizaci nékladii na kapital a k rlstu cen akcii spolecnosti.
Kapitél je vzdy spojen s naklady. Obecné investor vyzaduje vZdy odménu za vloZeni svych
financi do firmy. Cim vys§i riziko zde je, tim vy3si bude i odména investora. Investor b&zné
vkladéd zdroje do firmy na neomezenou dobu a poté mu nalezi podil na zisku. Ten mu ale
ne vzdy miize byt vyplacen. Zajimava situace takeé je, ze urok véftiteli je danove odecitatelnym
nakladem, ale odmény akcionafim nikoli — ti za své odmény plati dan. Proto a také z mnoha



dalSich divodii, musi spole¢nost usilovat o optimalni vyuzit cizich i vlastnich zdroju. V teorii
mizeme optimalni kapitdlovou strukturu stanovit jako WACC — primér vazenych néakladt
podnikového kapitalu. Pokud ma firma vice kapitalu, nez potiebuje, potom je jeho vyuziti
nehospodarné. Naopak pokud md kapitdlu mdlo, dochdzi k naruSeni jejiho fungovani.
K tomuto dochazi, kdyz se rozsifuje vyroba a podnik podnika investice — rostou aktiva,
ale nejsou kryta potiebnymi financemi. Dochazi k zadluzeni u dodavateli a timto
kritkodobym dluhem kryje dlouhodoby majetek, coz vede k platebni neschopnosti.

Podle Cizinska (2018, s. 234) uvadi, ze dalsim prvkem dlouhodobého finanéniho fizeni jsou
investice. Ty zabezpecuji strategické potieby podniku a mély by pozitivné prispivat k tvorbe
pfidané hodnoty podniku. Investor pfi investovani uvazuje nad celkovou hodnotou svého
bohatstvi, vynosnosti, rizikem, likviditou a také porovnava alternativy k investici mezi sebou.
Investor se poté rozhodne, jakou investici bude preferovat, a ktera je nejlepsi z hlediska
dlouhodobych strategickych cilii spolecnosti. Pro métfeni efektivnosti investic se vyuziva
ukazatel rentability, ndkladova kritéria a hodnoceni penéznich tokti z konkrétni investice.

V ramci investi¢ni ¢innosti, jak uvadi autor Vochozka (2021, s. 139), se podnik snazi zajistit
na kapital a co nejvice snizit finan¢ni riziko podniku. Investice by se mély drzet zésady,
ze dlouhodoby majetek by mél byt kryt dlouhodobymi zdroji. Pokud tato zdsada nebude
dodrzena, miize se podnik dostat do finan¢ni tisn€. Dlouhodobé zdroje miizeme z hlediska
financovani rozdé€lit na zdroje externi a interni. Internimi zdroji jsou odpisy, rezervy,
nerozdéleny ¢i zadrzeny zisk. Externi zdroje financovani se vyuzivaji, kdyz interni zdroje
podniku nestaci. Jedna se o:

e Uvéry;
e Jeasing;
* pujcky;

e emise akcif;

dotace a podobné.

Dle autorky Cizinska (2018, s. 235), dlouhodobé finanéni planovani je velmi dileZitym
vystupem finan¢niho fizeni. Sestaveni planu ma né¢kolik krokl. Nejdiive je vyhotovena
vychozi ekonomickd analyza, predikce vyvoje trzeb poté kapitdlové planovani podle
investiéniho rozhodovéani a déale promitnuti zména do majetku, promitnuti vyvoje trzeb
do naklada, sestaveni planovaného cash flow a na konec zhodnoceni dopadli pomoci nastroja
hodnotového managmentu a pomoci méfeni vykonnosti.



2.2 Firemni finance

Autor Cernohorsky (2020, s. 347) uvadi, ze smyslem kazdého podnikatelského subjektu
je produkovat vyrobky a sluzby a zajistit dobré firemni hospodateni s firemnimi prostiedky.
Aby mohl podnikatel svoji ¢innost provozovat, musi nejdiive disponovat majetkem, ktery
poté efektivné vyuzivd. Majetek a jeho vyuzivani se uskutecniuje prostfednictvim penéz.
Financovéani je tedy podstatnou casti nutnou k tomu, aby podnik efektivné mohl dale
fungovat. Jednoduse Ize fict, Ze u financovani hovoiime o rozSifovani majetku a ziskavani
kapitdlu pro provoz z vlastni ¢i cizich zdroji. Podnik by mél byt informovan o moznostech
ziskani finan¢nich zdrojt, o vyhodach a nevyhodéch rznych druhti financovani.

Autor Cernohorsky (2020, s. 349) dile popisuje, financovani podniku mize probihat nékolika
zpusoby. Bud’ dlouhodobé, strednédobé nebo kratkodobé. Ptipadné z internich ¢i externich
zdroji nebo z vlastnich ¢i cizich zdrojii. Kolobéh finan¢nich procest v podniku Ize rozdélit
do n¢kolika fazi, které na sebe navazuji. Jednd se o ziskavani podnikového kapitalu
z externich zdroju, poté alokace kapitdlu, nasledné zpétny tok kapitdlu a na konec odliv
kapitélu.

2.2.1 Charakteristika firemnich financi

Sharma (2021, s. 12-15) upozornuje na podnikové finance piedstavuji veskeré penézni vztahy
m4 také vazby na své okoli a tyto vazby se ve firemnich financich projevuji. Mlzeme také
definovat zékladni penézni vztahy. Mezi ty patfi vztah rozpoctovy, Gveérovy, pojistovaci
arealizaéni ¢i bezpeCnostni vztah. Vrdmci praxe se setkdvdame s kombinaci riznych
finan¢nich vztahi a pro jejich odhaleni miizeme vyuzivat dostupnych tdaji spolecnosti jako
je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a piehled cash flow.

Podle McLaney (2016, s. 182), v rdmci rozpo¢tovych vztahli se jedna o pfesun majetku
spole¢nosti, ktery je jednostranny (placeni dani ¢i poplatkil), subjekty jsou zde firmy a stat.
Uvérovych vztah je jiz oboustranny piesun majetku s ¢asovym zpozdénim. Zde jsou subjekty
dodavatel=, vétitelé, odbératelé, dluznici. Pojistovaci vztah je pfesun majetku s podminénym
narokem na plnéni v pfipadé vyskytu urcité udalosti. Zde jsou subjekty pojistovna
a pojistény. Realiza¢ni vztah méni formu, ale nedochazi ke zméné€ majetku, jedna se o vztah,
kdy se vytvaii vyrobek ¢i sluzba. Zde jsou subjekty kupujici a prodavajici. Nakonec
bezpecnostni vztah je vztah, kdy probihd pfeména pohledavky nebo dluhu na cenny papir.
Subjekty jsou véfitel a dluznik.

Pro podnikové finance je bézné, podle Sharma (2021, s. 12-15), Ze se do firmy vlozi kapital,
ale neni zarucena jeho navratnost. Nicméné cilem je kapital zhodnotit. Firma vytvati fondy,
produkuje zbozi a sluzby, které prodava a tim dosahuje trzeb a mozna i generuje zisk. Trzby
musi byt, ale nejdiive rozdé€leny na mzdy, ndkup suroviny, platby urok a dal§i nutné
poplatky pro udrzeni firmy v chodu. Pokud trzby pievySuji ndklady, dostdvd se podnik
do zisku. Pokud je tomu naopak, dostdva se naopak do ztraty. Zisk se nejdiive rozd€luje
formou dani, odmén a vyplaci se. Zbylé kladné financni prostfedky lze vyuzit na zvySeni
majetku firmy a na jeho investice.



2.3 Metody finan¢ni analyzy

K definici toho, co je to finan¢ni analyza, najdeme mnoho riznych vyjadieni od rtznych
autorti. Kazdy z autor vnima vétSinou jiné slabé a silné stranky financni analyzy které
zdurazituje. Nicméné vSichni autofi se shodnou na tom, ze financni analyza slouZzi
k vyhodnoceni finan¢ni situace firmy. Na zakladé tohoto vyhodnoceni je poté mozné stanovit
pro firmu doporuceni a opatfeni, aby doSlo k posileni pozice podniku na trhu nebo
aby nedoslo k jeho zaniku. Knépkova (2017, s. 17) tik4, Ze: ,Finan¢ni analyza dlouzi
ke komplexnimu zhodnoceni financni situace podniku. Pomaha odhalit, zda je dostate¢né
ziskovy, zda méd vhodnou kapitadlovou strukturu, zda vyuzivd efektivné svych aktiv, zda
je schopen vcas splacet své zavazky a celou fadu dalSich vyznamnych skutecnosti.*

Jak uvadi autorka Ruckova (2019, s. 10), finan¢ni analyza se provadi bud’ ex post nebo ex
ante. V analyze ex post se analyzuji minulé informace a vychazi se jiz z toho, co firma zaZzila
— z jeji minulosti. Hodnoti se tedy budou kroky na zdkladé minulych. Naopak ex ante se snazi
vychdzet z predpokladanych a planovanych udajt, které lezi v budoucnosti a na jejich zaklade
se firma bude snazit uzptsobit své soucasné jednani za ucelem zlepseni budouci situace.

Financ¢ni analyza byva nejcastéji vyuzivana u finan¢niho fizeni firmy a poskytuje srovnini
a zamysleni se nad plany podniku a nad jeho realitou. Finan¢ni analyzu lze také vyuzit
u zadosti o dotace, uvér, pti vybéru novych dodavateld ¢i partnerti ¢i dalSich mnoho vyuziti
dle autorky Riickova (2019, s. 10).

Nejvice informaci podle Kndpkové (2017, s. 21) je potiebnych pro finan¢ni analyzu mizeme
nalézt ve vykazech finan¢niho tcetnictvi, které tvori soucast ucetni zavérky podniku. Mizeme
ale také vychdzet z manazerského ucetnictvi, které ovSem neni nijak regulovdno a jeho
zpracovani podléha zcela internim potfebam spolec¢nosti a nékdy nemusi byt tvofen vibec.
Pokud ale vytvofeno je, mize odpovidat potiebam financni analyzy mnohem Iépe nez vetejné
dostupné zdroje. B€zné je ale obtizné se z externi pozice k t€émto vykazim dostat, protoze
Jjsou soucasti interniho fizeni a jsou povazovany na citlivé informace. U akciové spole¢nosti
lze vyuzit také prospekty cennych papirti nebo dalsi udaje z finan¢niho trhu.

Podle autorky Ruckova (2021, s. 15) by mél finan¢ni analytik ve financni analyze také
uvazovat vlivy, které pisobi na podnik zven¢i. Mél by uvazovat nad ekonomikou zemé¢, nad
oborem podnikéni a jeho sméfovanim jako celku a také informace o konkurenci. Nej€astéji
ale finan¢ni analytik pracuje s finan¢nimi vykazy, které tvofi rozvaha, vykaz zisku a ztraty,
vykaz cash flow a pfipadné piiloha k Gcetni zavérce, piehled o zménach vlastniho kapitdlu
nebo vyrocni zprava.

Ugetni zavérka podle Kubitkova (2015, s. 8) je soubor téchto vykazi uvedenych vyse. Firmy
ji tvofi v plném nebo zkraceném rozsahu. Pfesné vymezeni povinnosti subjektli ohledné
zpracovani jednotlivych druht ucetni zavérky stanovuje zdkon &. 563/1991 Sb., zdkon
o Ucetnictvi. Tyto finan¢ni vykazy jsou sestavovany vzdy kazdy rok k poslednimu dni
ucetniho obdobi. Nekdy existuji vyjimky ¢i jind ustanoveni, ktera opét stanovuje zdkon.
Nékteré podniky mohou také vydavat mimotadnou ucetni zavérku a jiné ji mohou vydavat
k jinym dnlim, neZ je posledni den ucetniho obdobi.

Rozvaha

Podle Rackova (2021, s. 24) rozvaha udava prehled o majetku firmy a o zdrojich kryti tohoto
majetku. Hodnoty uvedené v rozvaze jsou platné ke dni jejimu sestaveni. Zaroven plati,
7e aktiva se musi rovnat pasivim, tedy majetek podniku musi byt kryt néjakymi zdroji.
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jak byl vytvoren. Obrazek nize zobrazuje strukturu rozvahy.



Obrazek 1 Struktura rozvahy

AKTIVA PASIVA
Majetkova struktura Zdroje kryti
Pohledavky za upsanym zakl. kapitalem Vlastni kapital

Stala aktiva
s dlouhodoby nehmotny majetek
e dlouhodoby hmotny majetek

s dlouhodob¥ finanéni majetek (finanéni
investice)

s  zikladni kapital

s  kapitilové fondy

s fondy ze zisku

s  VH minuljch let

*  VH béZného téetniho obdobi

Obézna aktiva
s zisoby
e pohledivky

s  Lkratkodoby finanéni majetek (pokladna,

Bu)

Cizi zdroje
s rezervy
o dlouhodobé zavazky
s  Lkritkodobé zavazky
e  bankovni avéry

Ostatni — prechodné ucty aktiv

Ostatni -prechodne ucty pasiv

naklady piistich obdobi vydaje pristich obdobi

piijmy pfistich obdobi vynosy piistich obdobi

Suma aktiv =

Suma pasiv

Zdroj: vover.cz, 2022

Aktiva jsou majetkem, kterym podnik disponuje v daném okamziku. Podle Kubickova (2015,
s. 7) uvadi, ze v rozvaze jsou aktiva vyobrazena od nejméné po nejvice likvidni. Dlouhodoby
majetek je ten, ktery ma ve spoleCnosti vyuziti po dobu del$i nez jeden rok. Jeho spotieba
probihéd formou odpisi, ptfipadné se zhodnocuje (napt. pozemky). Ob&zny majetek je majetek
s kratkou vyuzitelnosti do jednoho roku. Pasiva definujeme jako zdroj financovéani majetku.
Vlastni kapital pfedstavuje vlastni zdroje a cizi kapital zdroje cizi. Zavazky predstavuji dluh
spole¢nosti vuci treti osobé.

Vykaz zisku a ztraty

Rackova (2019, s. 32) popisuje, vykaz poskytuje prehled o ndkladech a vynosech podniku
za urcité obdobi. Informuje o schopnosti vytvaret zisk. MliZzeme se setkat s druhovym nebo
ucelovym ¢lenénim. V ramci druhového ¢lenéni vidime, jaké druhy vynost a nakladd byly
generovany. Ugelové ¢lendni hovoii o diivodu vzniku nakladd a vynost. Naklady snizuje
vlastni kapital firmy a vynos ho naopak zvysuje. Je zde také uveden vysledek hospodatieni
v nékolika stupnich, ktery pfedstavuje rozdil mezi vynosy a ndklady podniku.

Prehled cash flow

Vysledovka Ruckova (2021, s. 36) nemusi byt zcela pfesnd, protoze podnik mize vykazovat
zisky, ale mize také zaroven byt v platebni neschopnosti. Pfesny popis pohybu penéznich
tokli udava vykaz cash flow a z tohoto divodu je také sestavovan. V tomto pfehledu najdeme
udaj o zméné stavu penéznich prosttedkil v ucetnim obdobi. Sestavuje se metodou piimou
anepiimou. Pfima je na zdkladé¢ skuteCnych plateb a nepfimd vychazi z vysledku
hospodateni, ktery sepostupné upravuje na tok penéz. Cash flow rozliSuje tii ¢innosti,
a to investicni, provozni a finan¢ni ¢innosti, které jsou zahrnuty prave v cash flow.



Priloha k zavérce

Podle Kubickova (2015, s. 25) je pfiloha soucasti ucetni zavérky. Obsahuje udaje, ktere
doplnuji obsah vykazl. Udaje v piiloze vychazi z Gicetnich dokladl a knih. Pfiloha obsahuje
a dalsi doplnujici informace.

Vyroéni zprava

Autorka Ruckova (2021, s. 22) popisuje, Ze vyrocni zprava neni nijak zakonné upravena
a muze mit mnoho podob podle toho, jak ji spole¢nost vytvori. Obsahuje informace o vyvoji
¢innosti firmy, obsahuje finan¢ni 1 nefinan¢ni informace, predpokladany vyvoj formy, udaje o
akciich, o aktivitich v oblasti vyzkumu, o organizacnich slozkachspole¢nosti apod. Vyrocni
zpravu musi tvofi spolecnosti, které maji povinnost ovéfovat ucetni zavérku auditorem.
Soucast vyro¢ni zpravy je i zprava auditora. Vyrocni zprava obsahuje nekvantifikovatelné
informace.

2.3.1 Druhy finanéni analyzy

Podle Bragg (2020, s. 77) uvadi, Ze finan¢ni analyza mize byt interni ¢i externi. V ptipadé
externi analyzy vychdzi analytik z bézné vefejné dostupnych informaci o spolecnosti,
na jejimz zéklad¢ si tvofi obraz o spolecnosti. Externi analyzu vyuzivaji hlavné investofi,
vétitelé, stat a dalsi organizace. V podstaté ji vyuzivaji vSichni, ktefi nemaji pfistup k internim
informacim spole¢nosti. Interni analyza je naopak vefejnosti nedostupnd vychdzi z internich
informaci spolecnosti. Je tedy velmi slozité ne-li nemozné tyto informace jako externi osoba
ziskat. Zpracovava se v ramci spolecnosti a jeji vysledky se vyuzivaji k finanénimu fizeni
spole¢nosti. Vysledky této analyzy jsou zpravidla ptesnéjsi a vice detailni.

Ddle autor Brag (2020, s. 79)popisuje, ze se mizeme setkat, také s fundamentdlni
a technickou analyzou. V praxi se tyto pfistupy vyuzivaji spolecné, protoze poskytuji uceleny
obrdazek o spoleCnosti. Zavéry obou analyz se vzdjemné doplituji. Fundamentélni analyzu
tvofi odbornik se zkuSenostmi v oboru. Pracuje s daty, vyuZziva algoritmy, komparativni
analyzy a dalSich riznych analytickych metod. Vystupy této analyzy jsou rizné predikce,
odhady nebo vyroky. Technickd analyza vyuziva rGznych matematickych a statistickych
modeld. Technickd analyza by méla také zohlediovat prostfedi podniku, protoze pokud
se posuzuje podnik izolované, vysledky technické analyzy nemusi byt vypovidajici.

Komplikace se mohou vyskytnout kdekoli a finan¢ni analyza neni vyjimkou. Analytik mize
celit mnoha problémiim pfi tvorb€ finan¢ni analyzy a miiZze se také setkat s neliplnymi daty
¢1 s jinymi nejasnostmi. Proto se v rdmci této kapitoly podivdme na nejCastéjsi potize, které
se mohou v souvislosti s finan¢ni analyzou vyskytnout.

Podle Rickova (2019, s. 32) je prvni z obtizi se zplisob oceniovani a metody odepisovani.
Podniky se mohou vybrat zplisob odpisu ¢i ocenéni svého majetku. Pokud posuzujeme jednu
firmu, nenf to problémem, ale pokud srovndvame vice firem, musime si na toto ddvat pozor.
Pokud jedna firma zvoli zrychleny odpis a druhd rovnomérny, pak ta prvni bude vykazovat
vys$i ndklady, a tedy dojde ke zkresleni dat. Proto je nutné brat obzvlast’ pii srovnani podnik
v potaz také tyto metody.

Podle Kubickova (2015, s. 18) uvadi, dalsi problémem je zohlednéni inflace. Inflace
se nejvice dotykd dlouhodobého hmotného majetku. Pokud ma spole¢nost jiz tento majetek
odepsany, mtize dojit k podhodnoceni odpist, a tedy k nemoznosti generovat prostiedky
k obnové majetku, ptipadné podnik vykazuje vysoky zisk. Podobné podhodnoceny mohou byt
1 z&soby. Nedokoncena vyroba a polotovary jsou ocenény v pofizovacichcenach, a tedy
konecny vyrobek miize byt podhodnocen. To muiize vést i ke zhorseni likvidity podniku.

10



Déle Kubickova (2015, s. 21) vidi problémem pojeti zisku. Analytik by si mé¢l davat pozor
na format zisku a jeho pojeti, protoze zisk se ve vykazech zobrazuje nékolika zpiisoby. Zisk
muze byt také riizn€ optimalizovan. Popularni je naptiklad snizovani zisku riznymi metodami
za UCelem nizké platby dané. Muzeme se ale setkat také s opakem se snahou pfildkat
investory.

Nakonec se jedna o potize s interpretaci dat a vysledkd financni analyzy. Autorka Rickova
(2021, s. 33) uvadi, ze ke spravné interpretaci zaveéra je nutné vyuzit i jinych externich
a internich zdroju. Je nutné prostudovat piilohy vyro¢nich zprév, vnitropodnikové tcetnictvi,
ale 1 dalsi vlivy, které ptsobi na podnik. Takto 1ze vysvétlit pohyb jednotlivych ukazatelt
a vyhnout se chybné interpretaci.

Analyza rentability

Podle Kndpkova (2017, s. 89) Rentabilita pfedstavuje ziskovost podniku a popisuje, jak
s pomoci investovaného kapitdlu 1ze dosdhnout zisku. Ukazatel rentability pracuje se zdroji
a ziskem. Rentabilitu mizeme chépat jako vynosnost investice a vyuziva se k méfeni toho,
jak je podnik schopen dosahovat zisku a vytvaret nové zdroje. Pokud ukazatel v Case roste,
je to povaZovano za ptiznivou zpravu a podnik je povazovan za perspektivni.

V ramci vypoctu rentability se setkdme s n¢kolika kategoriemi vysledkd hospodateni, které
si zde jesté priblizime. Jedna se o:

e EBIT = zisk pted zdanénim a troky;

e EAT - zisk po zdanéni;

e EBT - zisk pied zdanénim (provozni zisk).

Rentabilita se uvadi pomoci n€kolika zdkladnich ukazatelt. Prvni z nich je rentabilita aktiv
(dale jako ,,ROA®). V ramci ROA nerozliSujeme vlastni nebo cizi kapital, ale hodnotime
efektivitu veskerého vlozeného kapitéalu jako celku. Tento ukazatel je vhodné porovnavat také
s ukazatelem v daném odvétvi. Pokud je vysledny ROA nizsi nez primér v odvétvi, znamena
to, Ze podnik je vice zadluZeny a méné vynosny nez jeho konkurence (Rackova, 2019, s. 62).
Vzorec pro vypocet je uveden nize.

EAT

ROA =
0 Celkova aktiva

Podle Kndpkova (2017, s. 93) dalsim z ukazateld rentability je rentabilita vlastniho kapitdlu
(dale jako ,,ROE®). Ukazatel popisuje, jak byl zhodnoceny kapital, ktery byl do spolecnosti
vloZen vlastniky, investory ¢i akcionafi nebo 1 dalSimi investory. ROE vyjadftuje, kolik Cistého
zisku pfipadéd na jednu korunu investovaného kapitalu. Vlastni kapital roste, kdyz se zvySuje
zisk a snizuji dané €1 Uroky. Pokud je vyslednd hodnota ROE niz$i, neZ je vynos jinych bez
rizikovych nebo méné rizikovych investic na trhu, je pro investora lepsi investovat své
finan¢ni prostfedky jinam. Muzeme tedy vysledné hodnotyporovnadvat napi. s irokovou
sazbou na spoficich uctech ¢i podobné. Vzorec pro vypocet je uveden nize.

EAT

ROE =
Vlastni kapital

Déle miZzeme uvazovat rentabilitu vlozené¢ho kapitalu (dale jako ,,ROI*). Ta se spocita jako
pomér zisku a investic a poskytuje informaci o zisku v % z utracené ¢astky uvadi Kubi¢kova
(2015, s. 62). Vyjadiuje tispésnost podnikani. Vzorec je uveden nize.

EBIT

Celkovy kapital

ROI =
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Podle Ruckova (2021, s. 65) jako posledni zde uvedeme rentabilitu trzeb (dale jako ,,ROS®).
Ta je povazovana za zakladni ukazatel ziskovosti. Vyjadiuje, kolik je podnik schopen
vyprodukovat na 1 K¢ trzeb (Rackova, 2021, s. 65). Vzorec pro vypocet je uveden nize.

Cisty zisk

ROS =
05 Celkové triby

2.3.2 Analyza likvidity

Podle autorky Ruackova (2019, s. 57-66) uvadi, ze likviditou rozumime schopnost podniku
hradit své splatné dluhy v€as a v plné vysi, Cili se jednd o platebni schopnost podniku.
Existuje pifimé souvislost mezi likviditou a solventnosti. Tyto pojmy vSak nejsou totozné,
protoze likvidita je podminkou solventnosti. Pii nedostatecné likvidité podnik nemutze vyuzit
ziskové prilezitosti, neni schopen splatit své bézné zavazky, a to v mnoha piipadech vede k
upadku a bankrotu podniku. Znamend to, ze likvidita je dilezitd z hlediska finan¢ni
rovnovahy podniku, protoze jen dostatecné likvidni podnik je solventni. Na druhé strané
likvidita by neméla byt pfili§ vysokd, protoze v tom piipad¢ se financni prosttedky zbytecné
vazou v aktivech a ubiraji na rentabilité. Proto je tieba zajistit jeji pfimétenou hodnotu.

Ddle Ruackova (2019, s. 57-66) popisuje, ze likvidita je ukazatelem platebni schopnosti firmy.
Pokud ma spolecnost vysokou likviditu, znamena to, ze zaroven udrzuje velké mnozstvi
likvidnich finanénich prostfedkl a je schopnd velmi rychle splacet své zdvazky. Na druhou
stranu je to také signalem toho, Zze spolecnost neefektivné se svymi zdroji hospodaii. Na
tomto misté je také vhodné definovat si pojmy solventnost a likvidita, protoze tyto pojmy jsou
si velmi blizké.

Solventnost pfedstavuje schopnost podniku dostat svym zavazkiim vcas a fadné. Aby mohl
byt podnik solventni, musi byt zaroven likvidni. Likvidita vyjadiuje schopnost podniku splatit
své kriatkodobé zdvazky. Vochozka (2020, s. 45) uvadi: ,,K tomu, aby byl podnik likvidni,
musi mit vazany urcité financni prostiedky v obéznych aktivech, zasobach, pohledavkach a na
uctech. Tyto prostfedky na sebe vazi kapitdl, a tudiz musi byt profinancovany, a to i1
s ndklady, které jsou s profinancovanim spojeny.*

Podle Kubickova (2015, s. 32) je finan¢ni rovnovaha firmy je ovlivnéna jeji likviditou.
Problémy s likviditou mize pfedznamenavat bankrot. Pfili§ vysoka likvidita mtZe, ale také
znamend problémy, protoZze prostfedky jsou véazané v neproduktivnich aktivech. Likvidita
vyuziva tfech zékladnich ukazateld, a to likvidita bézna, pohotova a okamzita.

Obecny tvar ukazatele likvidity podle Kndpkova (2017, s. 94-96), odréazi podil toho, ¢imz 1ze
platit k tomu, co je nutné platit.

Rozeznavame tii zékladni stupné likvidity:
e okamzita likvidita (likvidita 1. stupn¢);
e pohotova likvidita (likvidita 2. stupn¢);
e béznd likvidita (likvidita 3. stupné).

Podle Knapkova (2017, s. 102) okamzita likvidita byva oznaCovéna také jako likvidita 1.
stupné. Je to schopnost podniku splatit své dluhy. Je nejvice pfisnym typem likvidity. V ramci
jejiho vypoctu jsou uvazovany jen nejvice likvidni polozky rozvahy, kam tfadime penize
v hotovosti, na béznych uctech, cenné papiry a Seky. Jeji vypocet je uveden nize:

S Pohotové penéini prostredky
Okamzita likvidita =

OkamiZité splatné zavazky
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Podle Rickova (2019, s. 58) je likviditou II. stupné byva oznacena likvidita pohotova. Ta
udava platebni schopnost podniku a uvazuje, zdali je podnik schopen splatit zadvazky vici
svym zaméstnancim a také zdvazky z obchodniho styku. Z pohotové likvidity jsou vylouceny
zasoby kviili zkresleni vysledku, protoze ty jsou nejméné likvidnimi aktivy. Vysoké hodnoty
pohotové likvidity jsou vyhodné pro véfitele spoleCnosti, ale ne pro jeji vlastniky, protoze
jsou z jejich hlediska finan¢ni prostfedky alokovany méné vynosné.Vzorec pro vypocet je
uveden nizZe.

e Obéina aktiva — Zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

Posledni likviditou je podle autorky Rickova (2019, s. 60) likvidita béZna neboli likvidita III.
stupn€. Ta ukazuje, kolikrat pokryvaji obéznéd aktiva kratkodobé zavazky. Vzorec pro jeji
vypocet je uveden nize.

Obéina aktiva

Bézna likvidita =
czna tkviatd Kratkodobé zavazky

2.3.3 Analyza aktivity

Autorka Ruckova (2019, s. 70) uvadi, ze ukazatelé aktivity vypovidaji o tom, jak efektivné
umi firma hospodafit se svymi aktivy, a jak je umi vyuzivat. Pokud podnik disponuje vice
aktivy, nez dokaze vyuzit, vznikaji mu dodate¢né néklady, které jsou s t€émito aktivy spojeny.
Naopak pokud ma podnik nedostatek aktiv, ochuzuje se o dodate¢ny zisk, ktery by mohl
generovat, kdyby potiebnd aktiva m¢l. Ukazatele aktivity tedy pomahaji méfit dobu obratu
aktiv nebo pocet obratek aktiv. Obratovost aktiv neboli pocet obratii udava, kolikrat se aktiva
spole¢nosti obrati zpravidla za jeden rok, tedy kolikrat se majetek promitne v trzbach. Cim
vys$si pocet obratek, tim vyssi je zisk. Naopak doba obratu udéva dobu trvani jedné obratky.
Zde zase plati, ze ¢im je doba kratsi, tim je to pro podnik lepsi a generuje 1 vyssi zisk.

Autofi Rickova (2019, s. 134-136) Madura (2018, s. 20-22) Williams (2017, s. 220-229)
upozoriiuji, Ze obecnd konstrukce ukazatelli aktivity dava tedy do souvislosti pouzité
podnikové vstupy a dosazené podnikové vystupy. Timto zplisobem muzeme vypocitat tii
zakladni druhy ukazatell aktivity ukazatele vazanosti;

e ukazatele obratu;
e ukazatele doby obratu.

Podle autorky Kndpkova (2017, s. 112) je prvnim z ukazateli aktivity je obrat celkovych
aktiv. Ten vyjadiuje, kolikrat se majetek spolecnosti obrati za urcité ¢asové obdobi. Jeho
hodnota by méla byt co nejvyssi, ale oborovy prumér mtize byt i nizsi, tedy je vhodné tento
ukazatel porovndvat s odvétvim, kde firma pisobi. Minimalni doporucend hodnota by méla
byt, alespon 1. nizka hodnota znaci, ze podnik ma zbytecné mnoho majetku, které nevyuziva
efektivné a naopak. Vypocita se podle vzorce nizZe.

Triby

Obrat celkovych aktiv = Celkova aktiva

Kubickova (2015, s. 47) uvadi, Ze dal$im ukazatelem je obrat stalych aktiv. Ten vyjadiuje, jak
podnik hospodaii se svymi stalymi aktivy a udava, kolikrat se dlouhodoby majetek promitne
do trzeb spolecnosti za dané casové obdobi. Tento ukazatel se vyuziva pifi rozhodovani o
investicich. Ukazatel by mél nabyvat vysSich hodnot nez ukazatel obratu celkovych aktiv.
Hodnotu ukazatel ovliviiuje ale také metoda odepisovani a mira odepsanosti aktiv, coz by mél
finan¢ni analytik brat v potaz Vzorec pro vypocet je uveden niZe.
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Triby
Stala aktiva
Podle Ruckova (2019, s. 70) obrat zasob udava, kolikrat je kazd4 polozka prodana a znovu
uskladnéna v ramci jednoho roku. Pokud je hodnota vyssi nez pramér v oboru, znamena to, ze
podnik disponuje zasobami, které nejsou likvidni, a které vykazuji dodatecné naklady. Tim
padem se snizuje zisk spole¢nosti. Vzorec pro vypocet je uveden nize.

Obrat stalych aktiv =

Triby

Obrat zasob =
z Zasoby
Kubickova (2015, s. 55) obrat zasob dopliuje ukazatel doby obratu zasob, ktery udava pocet
dni, po které jsou aktiva vdazand v zdsobach, nez dojde k jejich prodeji ¢i spotiebé. Tato doba
by méla byt co nejnizsi, protoze v zadsobach je vazano velké mnozstvi majetku.Vypocita se
podle vzorce nize.

Doba obratu zasob =

Poslednimi dvéma ukazateli, kterym se zde budeme vénovat, budou doba obratu
kratkodobych zavazkl a pohledavek. Podle autorky Rickova (2021, s. 76). Doba obratu
pohledavek vyjadiuje, kolik dni trva podniku od vzniku pohledavky k jejimu proplaceni. Je
vhodné, aby byla tato doba co nejnizsi. Cim delsi je, tim déle trva odbératelim své zavazky
vaci spolecnosti proplatit a spolecnost se muze dostat do finan¢nich potizi a mohou ji
vzniknout dodate¢né ndklady na dvéry ¢i jiné mozné financovani. Vzorec pro vypocet je
uveden nize.
Pohledavky
Doba obratu pholedavek = ———— x 360
Triby
Kubickova (2015, s. 55) popisuje, Ze doba obratu kratkodobych zavazki predstavuje dobu od
piijeti faktury k jejimu proplaceni. Zde je naopak vhodné dobu co nejvice prodluZovat, ovsem
prodluZovani musi byt v rozumné mife, aby nedoslo k poskozeni vztahti s dodavateli. Cim
delsi doba je, tim vice zdroji spolecnost disponuje a v podstaté cerpa levny uvér. Vzorec pro
vypocet je uveden nize.
Kratkodobé zavazky

Doba obratu kraktodobych zavazkl = — x 360
Trziby

2.3.4 Analyza zadluZenosti

Aryasri (2020, s. 126-132) uvadi, Ze analyza zadluZenosti vychazi z ptedpokladu, Ze podnik
pro své investice vyuziva cizich zdroji, coZ je v praxi bézné. Cim vys§i je zadluZenost
podniku, tim vyssi je riziko pro podnik. Na druhou stranu, pokud je zadluZenost nizka nebo
dokonce zadna, mize to znamenat, Ze podnik neefektivné vyuziva své zdroje. Cizi kapitdl je
obecné pro podnik vyhodnéjsi nez kapitdl vlastni. BéZzné se tak v praxi déje, Ze je ciziho
kapitalu vyuzivano na razné investice. Cizi kapital a uroky si zaroven podnik muize odepsat
z dani, coz je vyhodné. Podnik by mél po dobu svého podnikdni usilovat o optimalni
zadluzenost. V ramci zadluzenosti miZeme sledovat mnoho ukazatelli. Zde ale uvedeme
pouze vybrané, a to celkovou zadluzenost, dlouhodobou zadluZenost, urokové kryti, finan¢ni
paku a kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji.

Déle autor Aryasri (2020, s. 126-132) uvadi, Ze celkovéa zadluzenost vyjadiuje riziko pro
véfitele. Cim je vyssi, tim vy$§i mira rizika je pro investora spojend. M&fi z kolika % je
podnik celkové zadluzen. Obecné doporuceni je, aby se vyse tohoto ukazatele pohybovala
mezi 30 a 60 %. Vypocita se podle vzorce nize.
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Cizi kapital

Celkova zadluzenost = Celkova aktiva

Dalsim ukazatelem podle autora Aryasri (2020, s. 126-132) je dlouhodobé zadluZenost a tedy
situace, kdy podnik financuje ¢ast svych aktiv dlouhodobymi zdroji. Tento ukazatel vykazuje,
jaka cast majetku je takto kryta. Vypocita se podle vzorce nize.

Dlouhodoby cizi kapital

Dlouhodoba zadluzenost = Celkova aktiva

Déle autor Aryasri (2020, s. 126-132) hovoii o ukazateli urokového kryti. Ten popisuje vztah
mezi uroky a ziskem. Vypovidéa o tom, kolikrat je zisk podniku vys$si nez uroky, které¢ podnik
musi zaplatit. Idedlni je situace, kdy je podnik schopen platit své uroky ze zisku. Pokud
ukazatel nabyva hodnoty 1, znamena to, ze veskery zisk podniku ptipada na placeni troki, a
tedy podnik v zavéru nic nevyd¢ld. Hodnoty nizsi nez 1 nejsou piiznivé, protoze ukazuji na
ztratu podniku. Idealnéby se mély tyto hodnoty pohybovat od 5 a vyse. Vzorec pro vypocet je
uveden nize.

EBIT
Nakladové Groky

Urokové kryti =

Finan¢ni paka dle autora Aryasri (2020, s. 126-132) vyjadiuje, kolikrat celkové zdroje
prevazuji zdroje vlastni. Doporuc¢end hodnota je 4 nebo 25 %, tedy ze podil vlastniho kapitalu
na kapitalu celkovém je ¢tvrtina. Pokud jsou hodnota vyS$si, znamend to, Ze podnik nemusi
efektivné své zdroje vyuzivat. Naopak pokud je nizsi mize to znamenat vyssi zadluzenost a
ohrozeni podniku své zadvazky splacet. Vypocita se podle vzorce nize.

Celkova aktiva

Finantni paka = Vlastni kapital

Dale hovotime o kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji. Zde autor Aryasri (2020,
s. 126-132) popisuje zlaté pravidlo financovani, a tedy o tom, ze by mél byt dlouhodoby
majetek kryty dlouhodobymi zdroji, a tedy o tom hovofi tento ukazatel. Pokud jsou hodnoty
ukazatele niz§i nez 1, znamena to, ze podnik musi svij dlouhodoby majetek kryt
kratkodobymi zdroji, coZ je ohrozujici situace. Pokud naopak budou hodnoty netimérné
vysoké, znaci to, Ze k financovani kratkodobych zdroji pouziva podnik dlouhodoby majetek,
coz je draha varianta, nicmén¢ neni to pro podnik ohrozujici jako situace opacna. Vzorec pro
vypocet je uveden niZe.

Cizi kapital

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji = Celkova aktiva

2.3.5 Vzajemny vztah ukazateli

Podle autorky Ruckova (2021, s. 87) mezi jednotlivymi ukazateli plati jisté vztahy. Tyto
ukazatele se totiz vzdjemné ovliviuji. Jejich vztahy budou popsdny v rdmci prace na tomto
misté.

Prvni ukazatele, které spolu souvisi, jsou podle autorky Ruckova (2021, s. 87) ukazatele
analyzovat spole¢nost jako celek. Pokud zvySime dlouhodobé zdroje, snizime platebni riziko,
ale ne vzdy, a ne kazda spole¢nost miize toto udélat. Proto je dobré nad spolecnosti uvazovat
komplexné. Likvidita také souvisi s rentabilitou, i kdyz nepiimo. Pokud mé podnik vysokou
likviditu, bude mit vét§i mnozstvi obézného majetku, ktery je méné rentabilni a naopak. Na
druhou stranu muze byt ¢ast likvidity uloZena v nedobytnych pohledavkach, coz vysledek
zkresluje. Dalsi vztah najdeme mezi aktivitou a rentabilitou. Zde je vztah pfimo zavisly.
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Pokud rostou ukazatele aktivity, porostou i ukazatele rentability a naopak. Vhodné je v tomto
ohledu poté sledovat obrat aktiv, které maji nejvetsi podil na celkovych aktivech. Rentabilita
také souvisi se zadluzenosti. Nejvyssi rentabilita je, pokud ma spolecnost optimalni rozlozeni
zadluzeni. Pokud je zadluzeni ptili§ nizké nebo vysoké, rentabilita klesd v obou ptipadech.

2.3.6 Strategicka analyza a analyza PESTLE

Strategickd analyza se skldda zpravidla z analyzy vnéjSiho, oborového a vnitfniho prostredi
spolec¢nosti. Jak uvadi autor Perera (2017, s. 4-8), nejdiive se pojd'me podivat na analyzu
vn¢jsiho prostiedi neboli PESTLE analyzu, n¢kdy také uvadénou jako PESTEL nebo pouze
PEST. Tato analyza je zalozena na zkoumdani 4-6 faktord, které plisobi na spolecnost
z vn¢jSiho prostiedi. Typické pro tuto analyzu je, ze podnik nemd zadné nebo jen velmi
minimalni moznosti tyto vnéjsi vlivy ovlivnit. V ramci vnéjsiho neboli makroekonomického
prostfedi jsou zkoumany faktory politické, ekonomické, socidlni, technologické a v nékterych
ptipadech jsou jesté ptidavany faktory ekologické a legislativni, pokud jsou pro podnik
relevantni. Odsud také pochdzi ndzev analyzy, ktera je sestavena z prvnich pismen
analyzovanych faktort. Nize budou ke kazdému faktoru stru¢né popsany zkoumané oblasti.

Podle Henry (2021, s. 47) prvnim z faktort jsou faktory politické. V rdmci nich se zkoumaji
rdmcové podminky pro podnikédni v dané zemi. Zahrnuji se sem politické vladni vlivy, vladni
rozhodovani, ale také piedpisy ¢i rozhodovani organizaci, kterych je dand zemé ¢lenem (napf-.
EU). Uvazujeme veskeré aspekty, které souvisi s politickym rozhodovanim a maji dopad na
podnikdni jako takové.

V rdmci ekonomickych faktorti uvazujeme Henry (2021, s. 47) nad ekonomikou jako nad
celkem a nad ekonomickou stabilitou zemé¢. Zkouméame zakladni makroekonomické ukazatele
(HDP, inflace, mira nezamé&stnanosti atd.), ale také ukazatele vySe minimalni mzdy nebo
urokové miry, vysi zdanéni, zmény cen, mezinarodni smlouvy a dalsi zélezitosti souvisejici
s ekonomickou stabilitou, kterd se promitd do ekonomické stability podniku.

Déle zkoumame faktory socidlni tedy kulturu a obyvatele na tzemi daného stitu. Henry
(2021, s. 47) uvadi, ze ti jsou duleziti nejen z hlediska poptavky po produktu (napft.
v muslimskych zemich nelze ptfedpokladat poptavku po vepfovém), ale také z hlediska
dostupné pracovni sily. Zkouméme pocet obyvatel, jeho vyvoj, vzdélani obyvatel, Zivotni
uroven, kulturni specifika, postaveni Zen, odchod do diichodu atd. U technologickych faktori
posuzujme vliv technologii na podnikani podniku, vyvoj téchto technologii a jejich budouci
uplatnéni v ramci podniku. Technologicky vyspélé firmy ziskavaji konkuren¢ni vyhodu a tu
se snazi udrzet.

Podle Perera (2017, s. 15) uvadi, ze ekologické faktory ptedstavuji uvazovani nad veskerymi
nafizenimi tykajicimi se ekologie ¢i prace s udrzitelnymi zdroji nebo rizna omezeni v tomto
ohledu. Nafizeni mohou mit vliv nad podobu vyroby, na vybér materiala atd., ale mohou také
predstavovat jiné naroky na technologické vybaveni spole¢nosti atd. Nad ekologii je nutné
uvazovat nejen z hlediska riznych natizeni, ale také z hlediska udrZzitelnosti. Nékdy miize byt
otdzka ekologie zahrnuta také do poslani spole¢nosti.

Henry (2021, s. 47) popisuje, jak legislativni faktory uvazuji nad veskerou legislativou, ktera
ma vliv na podnikdni v daném oboru, ale 1 obecné. Zahrnujeme nejen statni legislativu, ale
také legislativu mezindrodnich souvisejicich organizaci. Nékdy tyto faktory byvaji zahrnuty
do faktort politickych.

2.3.7 Porteriiv model péti sil

Podle autora Hnilica (2014, s. 24) uvadi, dal§$im modelem, ktery mapuje vyvoj v oborovém
prostiedi podniku je Porteriv model péti sil. Nazev pochdzi z péti oblasti, na které se v rdmci
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analyzy zaméiujeme. Jedna se o zdkazniky, dodavatele, substituty, konkurenci a vstup
konkurentti do odvétvi. Oborové prostiedi se 1i8i od prostedi vnéjsiho tim, Ze ho mtize podnik
vice ¢i mén¢ ovlivnit (samoziejme v zavislosti na moznosti podniku). Plati, ze ¢im je
spole¢nost vEétsi, tim vice podnik ovliviiuje.

Veber (2014, s. 24) popisuje, Ze u zékazniki je podstatné védet, kdo je zakaznikem, a kde ho
spole¢nost najde. Toto uvédoméni vede k tomu, ze je mozné stanovit vyjedndvaci silu
zakaznika. Pokud je zédkaznik na trhu pouze jeden, ma obrovskou vyjednavaci silu a mize se
spole¢nosti vyjedndvat tak, aby ztoho pro n¢j plynul co nejvétsi prospéch na tkor
spolecnosti. Opacény extrém je, kdyz je zdkazniki mnoho a musi odebirat od jedné
spole¢nosti, zde je potom ve vyhodném postaveni spole¢nost. Vyjednavaci sila zdkaznika
muze byt také vysoka v piipadech, kdy existuje mnoho substitutli, kdy nejsou zadné nebo
pouze minimalni néklady na pfechod ke konkurenci a také kdyz si mize zdkaznik vyrobit
zbozi sam. Zajimavosti je také trh, kde jsou zakaznici citlivi na cenu. Jedna se o trh, kde se
vyskytuji zdkaznici s nizkymi pifijmy, kde je niz$i kvalita vyrobku nebo kdy produkt
ptedstavuje velkou ¢ast nakladl zdkaznika.

Podle Walder (2017, nestrankovdno) u dodavateld je situace v podstaté analogicka jako u
zékaznikd. Jejich vyjednéavaci sila je dana jejich poctem. Pokud je dodavateli mnoho,
spole¢nost si mlze vybirat a ma silnou pozici v tom, ze miiZe sama pro sebe vyjednat co
nejvyhodnéjsi podminky. Naopak pokud je dodavatelii malo a spole¢nost je na jejich dodavce
z4avisla, dostava se do lepsi vyjednavaci pozici pravé dodavatel a mize si vyjednat podminky
na ukor spole¢nosti. Dodavatel bude mit vyssi vyjednavaci silu, pokud neni zdvisly na daném
odbérateli, pokud ma diferencovany produkt nebo pokud by byly naklady na ptechod
k jinému dodavateli velmi vysoké. Konkurence ptedstavuje nasycenost trhu, tedy kolik
konkurentli na trhu ve stejném oboru podnikéd a jak se jim toto podnikani dafi. Ve vysoce
konkuren¢nim prostiedi mize byt t€zsi se prosadit. Idedlni situaci je, kdyz podnik Zadnou
konkurenci nemd. Konkurenti mezi sebou mohou soupetit pomoci ceny ale i bez ni. Cenova
konkurence se zaméfuje na snizeni nakladi a necenova prevazné na zvySeni kvality vyrobku.
Konkurence je velmi silna, pokud existuje mnoho stejné velkych konkurentl, pokud je trh
maly, nebo pokud jsou bariéry odchodu. Cenovd konkurence nastivd v ptipadé, kdy jsou
produkty identické, fixni ndklady vysoké a zbozi netrvanlivé.

Podle Veber (2014, s. 25) hrozba vstupu novych konkurentii na trh pfedstavuje bariéry, které
v daném oboru panuji a mohou uréit budouci objem konkurence. Cim vyssi jsou bariéry
vstupu, tim mens$i je pravdépodobnost, Ze konkurenti na trh budou vstupovat a naopak.
Bariéry vstupu mohou vznikat pfirozené, ale mohou se také zvySovat sjiz existujici
konkurenci, v jejimz zajmu je co nejvice ztizit vstup na trh novym konkurentim. Bariéry
vstupu mohou byt velké naklady na vstup jako takovy. Mize se jednat o nutnost ziizeni
vyrobnich hal ¢i o jiné investice, které jsou nezbytné pro podnikdni v daném oboru. Bariérou
mohou byt ale také zdkaznici, kteti mohou preferovat jiZ zavedenou spolecnost a vyrobek a
také mohou zaZivat obtize spojené s prechodem ke konkurenci. Bariérou mohou byt také
pozadavky na vstupni kapitdl nebo to, Ze konkurenti na trhu mohou vlastnit urcitou
,hepfekonatelnou® vyhodu jako napft. patent nebo jiné duSevni vlastnictvi. PfekdZkou miize
byt, také nerovny piistup k distribu¢nim kanalim nebo vladni politika a nastaveni legislativy
tak, aby byl vstup novych konkurentii nanejvys obtizny.

Podle Walder (2017, nestrankovano) substituty a jejich hrozba, znamend, nakolik a jaké na
trhu existuji produkty, které mohou nahradit produkt nabizeny. Produkt dokaze uspokojit
stejnou potiebu. Pokud existuje na trhu substituti mnoho, posiluje to vyjednavaci schopnost
zékaznika. Idedlni je, kdyz substitut neexistuje. je tedy vyhodnéjsi, pokud je trhu co nejméné
substitutd.
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Analyza vnitFniho prostiedi firmy a SWOT analyza

Podle Sarsby (2016 nestrankovano) analyza vnitiniho prostfedi firmy predstavuje analyzu,
ktera se zabyva konkrétnim podnikem jako takovym a tim, v ¢em podnik vynika nebo naopak,
jaké jsou jeho slabsi stranky a pomdhd dokreslit obrdzek o potiebé podniku a sméfovani
konkrétni strategie. V ramci této prace se dale budeme vénovat metodé SWOT analyzy a
strategiim, které z ni mohou déle vyplynout.

Déle autor Sarsby (2016 nestrankovano) popisuje, ze nazev SWOT analyzy je odvozen od
pocateCnich pismen slov silné stranky (strenghts), slabé stranky (weaknesses), prilezitosti
(opportunities) a hrozby (threads). V rdmci SWOT analyzy jsou mapovany vSechny tyto vlivy
na podnik je nasledné urCena strategie, kterd ma za cil posilit jeji stdvajici pozici nebo udrzet
souc¢asnou. SWOT analyza by méla byt jasna a struc¢nd. Jeji podoba se liSi obor od oboru.
S vysledky této analyzy by mély byt sezndmeny vSichni pracovnici.

Calicchio (2020, nestrankovano) popisuje, Zze v ramci této analyzy se nejdiive popisi vSechny
faktory, které maji na spolecnost vliv a jsou pro ni kli¢ové. Poté se témto faktorim piitazuje

vaha a hodnoti se dopad na vybér konkrétni strategie. Nize je zobrazena vzorovd SWOT
matice.

Tabulka 1 Vzorové SWOT matice

Pomocné Skodlivé
Vnitini prostiedi Silné stranky Slabé stranky
Vné&jsi prostiedi PrileZitosti Hrozby

Zdroj: Calicchio, 2020

Podle Calicchio (2020, nestrankovano) silné stranky ptedstavuji vnitini stranky spolecnosti,
které predstavuji konkuren¢ni vyhodu. Silnou strankou muiZe byt zdroj, kompetence, ale také
uritd schopnost. Piikladem silnych stranek muze byt dostatek financi, silny marketing,
kvalifikovani zaméstnanci, inovace podobnég. Slabé stranky ptedstavuji opak, a tedy moznost
snizeni vykonnosti ¢i konkurenceschopnosti. Zde miiZzeme zaradit naptiklad slabou pozici na
trhu, nejasné strategie, vysoké naklady a podobné.

Autor Calicchio (2020, nestrankovédno) popisuje, kde se vyskytuji pfilezitosti ve vnéjSim
prostfedi spole¢nosti. Mohou ptiznivé pisobit na podnik v soucasnosti nebo i v budoucnu. Na
ptilezitosti je duleZité nahliZzet z hlediska soucasnych podminek a dlouhodobého vlivu na
firmu. Prilezitostmi miZe byt poptavka na trhu, jiné pozadavky zakaznikli, zména trhu,
diverzifikace atd. Hrozby piedstavuji pravdépodobné vnéjsi podminky ¢i zdsahy, které mohou
nepiiznivé podnik ovlivnit. MlZe se jednat o pomaly riist trhu, rychle rostouci konkurenci,
vice substitutli, ménici se potteby zakaznikli a podobné.

Podel Calicchio (2020, nestrdnkovano) strategii, které vyplyvaji ze SWOT analyzy je n€kolik.
Vysledna strategie se ur¢i pomoci secteni bodu z jednotlivych ¢asti matice a nasobku jejich
vah. Podle vysledné pfevazujici kombinace je nasledn€ urcena strategie. Prvni z moznosti je
strategie SO, kterd je nejvice idedlni. Znamena totiz, ze spole¢nost ma mnoho silnych stranek
a zarovei je ve vnéj$im prostfedi mnoho piilezitosti. Spolecnost by tedy méla vyuzit svych
silnych strdnek k maximalizaci téchto piileZitosti.

Sarsby (2016, nestrankovano) uvadi, Ze se miizeme také setkat se strategii WO, a tedy kdyz u
spolecnosti prevazuji slabé stranky a ptilezitosti na trhu. V takovém ptipad¢ je vhodné vyuzit
prilezitosti pro minimalizaci slabychstranek. V praxi se miZe jednat i naptiklad o akvizice.
Dals$i moZnou kombinaci je strategie ST, tedy vyuZiti silnych strdnek k eliminaci hrozeb.
V takovém piipad¢ se spole¢nost snazi pojistit proti hrozbam zvenci. Posledni strategii je
strategie WT, kterd patii mezi obranné strategie, kdy by spolecnost se méla snazit odstranit
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slabé stranky a méla by se vyhnout nebezpeci. Toto je nejméné idedlni strategii, protoze
signalizuje, Ze podnik bojuje o pfeziti.

2.3.8 Analyza 7S

Kale (2014, s. 129) v ramci vnitiniho prostfedi firmy lze vyuzit také analyzu 7S oznacovanou
také jako model McKinsey 7S. Tento model byl vytvoien v 70. letech v Americe a zabyva se
tzv. kritickymi faktory uspéchu spolecnosti.

Nézev je odvozen od pocatecnich pismen zkoumany faktor, ktery patii:
e strategie;
e styl fizeni;
e struktura;
e systémy;
e spolupracovnici;
e schopnosti;
e sdilené hodnoty.

V ramci modelu se také rozliSuji tzv. tvrdd a meékka S. Mezi tvrda S patii strategie, struktura a
systémy.

Kumar (2020, s. 34) uvadi, ze strategie ptedstavuje vize a cile, které jsou v rdmci podniku
stanoveny. Predstavuje také cestou, jakou firma dosdhne téchto cili se zdroji, které ma
k dispozici. Strategie mohou byt tii zdkladni, a to firemni strategie, kterd je celkova, na ni
navazuje obchodni strategie, tedy jak dosdhnout jednotlivych kroki stanovenych ve firemni
strategii. Nakonec je zde funk¢nf strategie, kterd ma rozvijet jednotlivé ¢asti firmy.

Kale (2014, s. 129) uvadi, ze struktura spole¢nosti predstavuje jeji organizacni strukturu. Ta
udava, jak spolu souvisi a jak jsou propojeny jednotlivé organizacni ¢asti firmy. Patfi sem
liniova struktura, kde se vychdzi z nadfazenosti a podfizenosti jednotek. Poté funkciondlni
struktura, kde najdeme né¢kolik specializovanych vedoucich, a nakonec liniové Stabni
struktura, kterd propojuje dvé struktury vyse zminéné.

Kumar (2020, s. 34) popisuje, systémy jsou postupy pro kazdodenni aktivity a jejich fizeni
predevSim ve smyslu manaZerském. Styl fizeni poté piedstavuje chovani vedoucich
zaméstnancll vic¢i podiizenym pracovnikim. Rozezndvame autoritativni styl fizeni, kdy
vedouci rozhoduje sdm. Déle demokraticky styl vedeni, kdy jsou rozdélovany kompetence na
pracovniky, ale kone¢né slovo ziistdva vedoucimu. Nakonec také existuje volny styl vedeni,
kdy zaméstnanci fesi ikoly samostatné.

Kale (2014, s. 129) uvadi, Ze spolupracovnici piedstavuji lidské zdroje, které jsou v ramci
spole¢nosti a vztahy mezi nimi ¢i pfistup k nim. Pokud jsou zaméstnanci spokojeni, je vySsi
pravdépodobnost, ze odvedou kvalitni pracovni vykon. S lidmi souvisi schopnosti, a tedy
znalosti ¢i kompetenci, kterymi zaméstnanci ve firmé& disonuji nebo by méli disponovat.
Nakonec sdilené hodnoty piedstavuji postoje podniku a to, v co vefi. Jednd se o kulturu a
atmosféru uvnitf podniku.

Moderni metody finanéni analyzy

Autor Block (2019, s. 451-471)popisuje, Ze nové ekonomické modely vznikaji pro neustale se
zvySujici naroky investorii. Pfedchozi ukazatele jako ROA a ROE maji fadu nedostatka -
nepracuji s ¢asovou hodnotou pen€z, nezohlednuji riziko, ukazatele odvozené z ucetnich
vykazii nedostatecné koreluji s tvorbou hodnoty pro vlastniky, zisk je snadno ovlivnitelny a
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bere v tvahu pouze cenu cizich zdrojii. Proto vznikaji nové metody, které se snazi o
odstranéni téchto nedostatkti. Ukazatele ekonomicka pfidana hodnota a trzni pfidana hodnota
se zaméfuji na hodnoceni uspéSnosti podniku, do popiedi déavaji vlastniki a snazi se
maximalizovat uzitek z jejich investic. Soucasné vyvojové tendence v oblasti pfistupu k fizeni
a métfeni vykonnosti smétuji k analyze vykonnosti podniku pies tvorbu hodnoty, tj. k fizeni
orientovanému na hodnotu. Spole¢nym znakem téchto dvou ukazatell je, ze méfi zvySovani
hodnoty vlozenych prostiedkii a pomahaji pfi fizeni hodnoty podniku. Podrobnou analyzou
faktort, které je ovliviiuji, je mozné identifikovat zdroje tvorby hodnoty. SnaZzi se o propojeni
vSech ¢innosti v podniku a lidi za¢astnénych na podnikovych procesech.

Ekonomicka pridana hodnota

Moyer (2018, s. 95-97) uvadi, ze ukolem ukazatele ekonomicka ptfidand hodnota (déle jen
EVA) je maximalizace ekonomického zisku. Podstata spoc¢iva v tom, ze vySe ekonomického
zisku se lisi od zisku vykazovaného v ucetnictvi (ucetni zisk zachycuje pouze naklady na cizi
kapitél, ale nepracuje s naklady na vlastni kapitdl). Ekonomicky zisk zohlediuje vlastni
kapital, ktery je odvozen od oc¢ekavani vlastniki, jaky vynos jim piinese jimi vloZeny kapitl.
Dtlezitou roli zde hraji faktory, které ovliviiuji odhad vyse nakladi na vlastni kapital, v prvni
fadé se jednd o riziko dané¢ho podnikani, urokova mira bank, vynosnost bezrizikovych
investic a jiné. Hlavni mys$lenkou je, Ze investory vlozené prostiedky pfinaseji hodnotu pouze
tehdy, pokud ocekavanad vynosnost investice piesahne jeji kapitdlovou ndkladovost. Podnik
vytvafi hodnotu v piipadé vétsiho cistého provozniho hospodaiského vysledku oproti
nakladim pouzitého kapitdlu. Koncepce EVA definuje cil podnikdni jako vytvareni
ekonomické ptidané hodnoty, coz znamend, ze méfi, jak podnik svymi aktivitami pfispél ke
zvySeni €i snizeni hodnoty pro své vlastniky.

Bloc (2019, s. 451-471) upozornuje, ze na prvni pohled bychom se mohli domnivat, ze vyssi
ekonomickd ptfidana hodnota se dd dosdhnout vyuzitim dluhového financovéni, které je
levné;si. To vSak neni pravda, protoze pifi vét§im vyuzivani financovani na dluh vznika 1 vetsi
riziko investice pro investory, ktefi nasledné budou pozadovat vétsi vynosnost. Jednoznacné
se da tvrdit, Ze vyuzivani cizich zdroji ve zvySené mife automaticky zvySuje naklady
vlastniho kapitalu. Kvantifikace ukazatele EVA je rozdilem ¢istého provozniho kapitalu po
zdanéni zvySené¢ho o debetni uroky (dale jen NOPA) a celkovymi néklady na kapitél, které
jsou vycislitelné jako soucin celkového investovaného kapitdlu spolu s kratkodobym
kapitalem a primérnymi vazenymi naklady kapitalu (dale jen WACC).

Dale autor Block (2019, s. 245-247) uvadi, ze v prvni fadé je dllezité si uvédomit, ze pfi
hodnoceni podniku prostiednictvim ukazatele EVA se operuje jen s kapitalem, ktery je
zapojen piimo do provozni ¢innosti podniku. Z toho diivodu je tfeba nejdiive vy¢islit hodnotu
Cistych operativnich aktiv (NOA), které se podilely na dosahovani zisku v podobé NOPA. Jde
o upravu dat v uletnictvi, kterd by co nejv€rohodnéji zachycovala realitu. Nésledné se
upravuje vyse dané pfi¢tenim danového Stitu placenych urokl a odectenim dan€ z vynosi z
neoperativnich aktiv a pfirdstku odloZzené dané. Uvedenym zpisobem dostaneme tzv.
upravenou daii. Castéji se viak pouZije méné naroény zpisob kvantifikace NOPA-u vy¢islit
jako soucin provozniho hospodaiského vysledku pfed zdanénim a odectenim urokl a
upravené sazby dané€, kterd je dana podilem splatné dané z pfijmi z bé€zné Cinnosti a
vysledkem hospodateni z béZné ¢innosti pred zdanénim.

Williams (2017, s. 177-179) popisuje, ze pro vypocet WACC existuje vzorec, ktery kromé
nakladl na cizi kapital zohledituje i naklady vlastniho kapitdlu. Néklady spojené s cizim
kapitdlem jsou vyjaddieny v podobé& plateb, které plati podnik na zdkladé smluvniho vztahu
svym vétitelim. Jsou jednoduSe kvantifikovatelné nez primér uUrokovych sazeb, jejichz
prostiednictvim je uroCen cizi kapitdl vyuzivan podnikiim na financovédni. V praxi vSak
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muzeme narazit i na problémy pii vycislovani ndkladua ciziho kapitalu, zejména za podminek,
kdy podnik vyuziva n€kolik jeho druhi (napt. dlouhodobé uvéry od bank, kratkodobé uvéry a
finan¢ni vypomoci, finan¢ni prostredky ziskané leasingem, emisi dluhopisti, podobn¢.

Autor Block (2019, s. 246-248) vidi, slozitost kvantifikace nakladi na vlastni kapital, ktery
predstavuje alternativni vynosnost stejné rizikové investice, vzniklo nékolik metod jejich
vypoctu. Napt. model oceniovani kapitalovych aktiv (dale jen CAPM) pracujici s bezrizikovou
urokovou mirou zobrazenou prostfednictvim sazeb statnich dluhopist, které jsou povazovany
za bezrizikové cenné papiry a prémii za trzni riziko, kterd je déna rozdilem ocekavané
prumérné vynosnosti kapitalového trhu a trokové sazby statnich dluhopisii. Pii kvantifikaci
nakladd na vlastni kapital metodou CAPM vystupuje také koeficient beta odrazejici korelaci
vynosu investice s vynosy celého trzniho portfolia, nazyvany také systematické trzni riziko (z
tohoto diivodu je model CAPM vétsinou aplikovan na podniky s vefejné obchodovatelnymi
akciemi). V pfipad¢ vyuziti uvedeného zpisobu vypoctu nakladii na vlastni kapital podnikiim
neobchodovanych na kapitdlovém trhu se pfistupuje k odhadim koeficientu beta, kde
Castokrat dochdzi k omylim. CAPM je pouzitelny ve vyspélych trznich ekonomikach, u nés
jeho vyuzivani nardZi na nedostatecné rozvinuty kapitdlovy trh s kratkou historii.

Podle Williams (2017, s. 170-179) je vhodngj$i metodou pro tyto podniky vyuziti
stavebnicového modelu vypoctu ndkladi na vlastni kapitdl postihujici Gplné riziko, tedy
systematické a nesystematické. Prvni parcialni ukazatel je stejny jako u pfedchoziho modelu,
¢ili pracuje s bezrizikovou sazbou odvozenou z pohybu urokovych sazeb statnich dluhopisii.
Druhou veli¢inou je pfirdzka za riziko vyjadiena souctem piirazky za velikost podniku,
ptirazky za riziko niz$i podnikatelské stability a ptirazky za riziko nizsi finan¢ni stability nebo
stanovena jednociferné za podnik jako celek. Vyse ptirdzky za velikost podniku vychazi z tzv.
uplatnych zdrojua, které jsou souctem vlastniho kapitalu, bankovnich avéri a dluhopist. Pro
vypocet diskontni sazby piirazky za niz$i podnikatelskou stabilitu je dulezity ukazatel
rentability celkového kapitdlu, ktery z moznych forem zisku vyuzivd EBIT, ¢ili vysledek
hospodateni pfed zdanénim a odectenim trokl. Pfirdzka za riziko niz$i financni stability
operuje s ukazatelem béZné likvidity, ktera, jak jsme jiz zminili, je podilem obéZnych aktiv a
kratkodobého ciziho kapitalu. DalSimi metodami pro urceni ndkladii vlastniho kapitalu
vyuzivanymi v praxi jsou odhady nékladl zakladajici se na obecné znadmém pravidle, Ze
vlastni kapital je drazsi nez cizi, tim padem odhadovany metody k nakladim ciziho kapitalu
ptipocitavaji pfiblizné€ 2 - 3%, metoda podilu dividend a vlastniho kapitdlu, u které problém
nastava v piipadé, Ze podnik dividendy nevyplaci a jiné.

2.3.9 Hodnota pridana trhem

Podle autora Williams (2017, s. 181-182) je ukazatel hodnota pfidand trhem (dale jen MVA)
rozdilem mezi trzni hodnotou podniku a ucetni hodnotou vlozZeného kapitalu. Do trzni
hodnoty se promitaji o¢ekavani investort souvisejici s budoucnosti podniku, vycisluje se jako
soucin poctu vydanych akcii a ceny jedné akcie. MV A se da vyjadfit 1 jako soucet soucasnych
hodnot vSech budoucich ekonomickych ptfidanych hodnot. Prémie podniku vznika tehdy,
kdyz je trzni hodnota podniku po odecteni celkového investovaného kapitdlu kladna. V
opacném piipad¢ jsou akcie obchodované s diskontem, tedy ndklady kapitdlu jsou vyssi nez
vynosnost podniku.

Resnick (2018, s. 155-158) uvadi, ze cilem MVA ja dosaZeni co nejvyssi hodnoty, resp. jeji
zvySovani. To se nedd dosdhnout pouze zvySenim vlozeného kapitélu, i kdyz tim vzroste
hodnota podniku (v tomto ptipadé dojde ke zvySeni MV A, kdyz investovany kapital ,,vydéla“
vice, nez jsou jeho ndaklady). Druhou moznosti zvySeni MVA je snizeni hodnoty
investovaného kapitalu pfi zachovani trzni hodnoty podniku, nebo také zvySeni trzni hodnoty
podniku pii konstantni vySce investovaného kapitalu.
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Podle Williams (2017, s. 183-185) nevyhody této metody spoc¢ivaji v tom, ze neni evidentni,
coz je vysledkem prace manazerii a co je zptisobeno okolnostmi, neukazuje, zda je dosazena
hodnota dostate¢na vzhledem k ocekavanim investort, da se aplikovat pouze na hodnoceni
podniku jako celku, pro vnitropodnikové fizeni je nepouzitelna.

Resnick (2018, s. 160-161) popisuje vztah ukazateli EVA a MVA je jednoznaény. Jak bylo
vySe jiz zminéno, MVA je hodnotou budoucich hodnot ukazateli EVA piepoctenych
na soucasnou hodnotu diskontovanim s vyuzitim nakladd na kapitdl, coz znamena,
ze pro dosahovani jeho vysoké hodnoty je nutné dosahovat dlouhodobé kladné vysledky
ukazatele EVA.
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2.4 Metodika prace

Diplomova préace je rozdélena do dvou zakladnich casti, teoretické a praktické. Teoretickd
cast vychdzi z podrobné reserSe odborné literatury vcetné¢ komparace pouzitych zdrojt.
Uelem tohoto piistupu je ziskat informace a rozdilny pohled jednotlivych autort
na zkoumanou problematiku, shrnout hlavni teoretické poznatky, které tvoii vychodisko
pro praktickou ¢ast. Teoretické poznatky jsou dale vyuzity k porovnani s praktickymi kroky
ve spolecnosti.

V praktické ¢asti je nejprve predstavena vybrana firma, ktera si nepfeje byt jmenovana a proto
bude oznacovéana jako ABC. Veskera pouzita data v diplomové prici, jsou data z primdrnich
zdroji, vetejné dostupné vykazy. Jedna s o ucetni zaveérky a jejich ptilohy, obsahujici rozvahu
a vykaz zisku a ztradty. VSechny tyto informace pochéazeji z databdze Ministerstva
spravedlnosti CR a jeho portdlu Justice.cz. Ztéchto dat byly porovedeny vypoéty
a aplikovany metody uvedené v teoretické Casti této prace. K vypoctu a nasledné tvorbé graft
byl pouzit program Microsoft Excel.

Pro zkoumané obdobi byl stanoven interval mezi lety 2013 az 2020. Vzhledem k tomu, ze od
1. 1. 2016 vstoupila v platnost fada zmén, které ovlivnily zpisoby sestavovani ucetnich
vykazl, nékteré polozky zcela zanikly ¢i se pfejmenovaly, sloucily s jinymi nebo pfesunuly
na jiné fadky, bylo nutné je prepsat do podoby vykazl let ndsledujicich. VSechny ucetni
vykazy pouzité v této praci jsou uvedeny v piilohach.
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3 Prakticka Cast

V ramci této Casti prace bude nejdiive predstavena vybrana firma, poté bude popsana a jeji
nabizené sluzby. Déle dojde k strategické a finan¢ni analyze firmy. V zévéru budou zjisténé
poznatky shrnuty a firmé budou udélena doporuceni.

Autorka diplomové priace neni a nikdy nabyla v organizaci ABC zaméstnand. Velké
podékovani proto patfi majitelim firmy ABC a jejim zaméstnancim za vytvoreni podminek
k realizaci Setieni, za trp€livost, vstiicnost a za veskeré poskytnuté informace.

3.1 Predstaveni firmy

V ramci prace byla vybrana firma, kterd si nepfeje byt dale jmenovéana, a proto bude
oznacovana jako ABC. Spolecnost podnika formou akciové spolecnosti a na trhu pulsobi jiz
22 let.

Spole¢nost zaméstnava na 250 zaméstnancli a pusobi v oblasti zpracovatelského primyslu.
Konkrétné se vénuje specifickym dodédvkdm pro automobilovy primysl. Jeji obrat
se pohybuje na hranici téméf mld. K¢ ro¢né. Jedna se tedy o relativné velky podnik.

Firma piisobi v Krdlovehradeckém kraji, kde mé své teditelstvi a také zde provozuje jednu
z vyrobnich hal. Druhou halu provozuje na Slovensku. Spolecnost spolupracuje prevazné
s dodavateli do automobilového primyslu, ale své zbozi také exportuje do zahranic¢i a dodava
i do zahrani¢nich firem.

Vlastnici firmy jsou Cesi, kteii spole¢nost zalozili. Jedna se o rodinnou spole¢nost, v jejimz
predstavenstvu najdeme prevazné pluvodni vlastniky. Spole¢nost ma jaké své hlavni cile
pfedevsim udrzovani kvality, rozvoj vyroby a udrzeni konkurenceschopnosti spolecnosti
vcetné piibliZzeni se technologické urovni vyroby zahrani¢nich konkurenta.

Spole¢nost podnikd ve strojirenském primyslu, coz s sebou nese jistd specifika uz jen
z povahy tohoto oboru. Hlavni Cinnosti spole¢nosti je spoluprace a dodavka zbozi pro
automotive primysl, kde miizeme pozorovat silné konkurenc¢ni tlaky a tlaky na sniZeni ceny,
jak spolecnost uvadi ve své vyrocni zpraveé z roku 2020. V ekonomickém zajmu spolecnosti
je tedy inovovat vyrobu tak, aby byla spole¢nost schopna co nejvice sniZit ndklady na vyrobu
a co nejvice zvysit zisk.

Ackoli je toto majoritni ¢innost spole¢nosti, neni ¢innosti jedinou. Spole¢nost se také zabyva
exportem opét z povahy svého podnikéni. Na izemi CR se nenachazi piili§ automobilek na to,
aby spolecnost mohla dostatecné prosperovat, proto se zabyva i dodavkami pro jiné
automobilky v jinych zemich a je tedy pro ni zasadni také export svych vyrobki.

Jako kazda vétsi strojirenska spolecnost disponuje i1 tato vybrand spolecnost nékolika
vyrobnimi halami, vyrobnimi technologiemi a velkym muzstvim vysoce kvalifikované
odborné pracovni sily. Také se spole¢nost vénuje vyzkumu a vyvoji v oblasti svého
podnikani, protoze to je zédkladem pro udrzeni konkurenceschopnosti. Co se ty¢e dodavek
materialQ, tak automobilovy primyslovliviiuje poptavku pouze ¢astecné. Pokud vyrobce sam
od sebe své dily inovuje, zvySuje tim poptavku po svych produktech, protoze tyto inovace
ptredstavuji pfidanou hodnotu i pro automobilovy pramysl.

Spolecnost nabizi tfi nosné sluzby. Prvni z nich, kterd se podili, vice jak z 50 % na obratu
spole¢nosti jsou plastové vylisky pro automobilovy primysl. U téchto vyliskli najdeme Siroké
portfolio od plastovych palubnich desek, krytek, sedadel, az po drobnosti jako popelniky do
auta. Zéakaznici zde jsou vylu¢né automobilky. Spolecnost je také schopna vyrobit formy pro
vylisky v ptipad¢, ze by si automobilka chtéla vyrabét nékteré dily sama.
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Druhym nosnym produktem je vyroba vyliskii pro primysl obecné. Spole¢nost je schopna
také vyrobit vstiikovaci formy ¢i lisy pro jiné primyslové obory. Zde hovofime o velkém
pouziti. Nevyhodou je, ze tyto vylisky vydrzi vétSinou nékolik let, tedy potfeba zdkaznika
neni pfili§ Castd, a to odrazi i velikost poptavky. Tento produkt se podili z méné nez 50 %
na obratu spolecnosti.

Dale posledni ¢innosti spolecnosti a jejim vyrobkem jsou montdze hotovych casti riznych
zafizeni. V tomto ohledu mtZe spolecnost poskytnout zaméstnance a své vyrobni prostory, ve
kterych mohou rtizné montaze probihat. Zde se jednad o dlouhodobou spolupraci s riznymi
zpravidla mensimi vyrobci elektroniky, ktefi si zde mohou pronajmout potiebné prostory
1 zaméstnance.

3.2 Strategie podniku

V ramci této kapitoly bude provedena analyza vnitiniho prostfedi firmy pomoci modelu 7S.
v ramci této kapitoly budou vSechna ,,S* postupné popsana.

Strategie

Spole¢nost je na trhu jiz pres 22 let. Za tu dobu pro ni zakladni nosnou myslenkou bylo
poskytovat kvalitni vyrobky, které se rozviji a odrazi aktualni potfeby zékaznikl. Tohoto
se spolecnost snazi docilit modernizaci a neustdlou inovaci vyroby a také vyvojem svych
produkti. To se spolec¢nosti uspésné po celou sledovanou dobu daii.

Struktura

Spolecnost je akciovou spolecnosti s vysokym obratem. Uspotfadani struktury se spolecnost
vénovala v minulosti velmi podrobné. V soucasnéchvili je struktura ve spolecnosti liniova
a formalni. NejvySsim orgdnem spolecnosti je piedstavenstvo, které reprezentuje predseda
predstavenstva, ktery je zaroven generalnim feditelem celé spole¢nosti. Ten je nadfizeny
vSem organizacnim sloZzkam spole¢nosti, které maji kazdé poté svého feditele. V ramci kazdé
slozky jsou také menSi tymy, které maji svého vedouciho. Piedstavenstvo se vénuje
strategickému sméfovani spolecnosti a dohliZi na jeji chod. Jednotliva oddéleni maji také své
souvisejici pravomoci. Ve spolecnosti najdeme oddélni vyroby, marketingu, HR, logistiky,
obchodni oddéleni, ekonomické oddéleni, technické oddé€leni, oddéleni vyzkumu a vyvoje.

Spolupracovnici

Firma zaméstnava nckolik set zaméstnanci, a tedy neni prekvapivé, ze fidit jejich vztahy
je naro¢né, zaméstnanci se vzajemné neznaji napii€¢ celou spolecnosti. Co se ale tyce
jednotlivych oddéleni, tak zde jsou vztahy dobré a uspokojivé. Zaméstnanci v rdmci jednoho
oddéleni své vztahy vzdjemné utuzuji a pravidelné se potkavaji na schiizkach. Jednou ro¢né
spolecnost také potfada celopodnikovou akci, kde se mohou potkat vSichni zaméstnanci
vzajemné. Zaméstnanci jsou také rozeseti po riiznych budovach, tedy napii¢ oddélenimi
se potkavaji pouze zfidka, pokud do jejich naplné prace nepatii vzdjemny styk.

Vekova struktura zaméstnanct je spiSe starSi. Vékovy primér je zde 48 let. Ve spolecnosti
ptevladaji spiSe muzi, ktetfi tvofi 82 % vSech zaméstnancl. Zaméstnanci jsou pravidelné
seznamovani scili svého oddé€leni i scili celopodnikovymi (jednou ro¢né na akci).
Zamgéstnanci jsou pravidelné Skoleni a vzdélavani. Také jsou odmeénovani a motivovani
oddélenim HR rliznymi bonusy nejen na pracovni vykon. Timto se spole¢nost snazi bojovat
proti nedostatku zaméstnancti. V ramci spolecnosti neni stanoven dress code a panuje zde
uvolnénd atmosféra.
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Styl Fizeni

V ramci spolecnosti panuje demokraticky ptistup, ktery je velmi pro lidsky. Nedostatek
zaméstnanct vede k nutnosti udrzovat co nejvice piijemné pracovni prostiedi, a tak je Casto
se zameéstnanci veden dialog a zalezi na jejich nazoru. To €ini spole¢nost velice piijemnym
mistem pro zaméstnani.

Schopnosti

Schopnosti jsou v ramci spolecnosti kli¢ové. Odviji se jednak od technického vzdélani,
ale poté také od praxe zaméstnanctl. Potieba jsou predevsim schopnosti v oblasti vyroby, dile
vyzkumu a vyvoje a v neposledni fad€ také kvalitni manaZerské a organizacni schopnosti.
Spolecnost pottebuje disponovat persondlem s rozsdhlymtechnickym zamétenim.

Systémy

Spole¢nost disponuje mnoha systémy, o nichz by mohla pojednavat samostatnd prace.
Vyuziva vlastni informacéni systém, skrze ktery organizuje vyrobu — jeji vstupy a vystupy,
kontroluje objednavky, fidi nakup atd. Disponuje také softwarem na hlidani stroju, jejich
stavu a jejich oprav. Také disponuje tcetnim systémem a systémem pro skladovou evidenci.
Disponuje také dal§imi subsystémy, které vyuzivd marketing. Do systéml ma vzdy povolen
vstup souvisejici oddéleni a nadfizeni i pfedstavenstvo. VSechny systémy jsou optimalizované
tak, aby z nich mohly vyplynout reporty.

Sdilené hodnoty

Ve spole€nosti panuje pfijemna atmosféra s orientaci na kvalitu. V rdmci podniku panuje silné
firemni kultura a zaméstnanci jsou motivovani. Podnik je orientovany na zdkaznika, ale také
hodné€ pro lidsky. V rdmci firmy se véfi na rhst a Gspéch a v podstaté nic zde neni nemozné.
Spolecnost se rada rozviji a roste.
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3.2.1 Analyza vnitiniho prostiedi

Vramci analyzy vnitinitho prostfedi bude vyhotovena SWOT matice nize. Ta bude
vyhotovena ptedevsim na zéklad¢ zjisténych poznatkii z dvou piedchézejicich analyz vnéjsiho
a oborového prostiedi. Jednotlivé aspekty jsou zaznamenany v tabulce nize.

Tabulka 2 SWOT analyza

Silné stranky
Silné pozice na trhu
Volné finance na
investice
Celkem
Prilezitosti
Podpora vyzkumu a
vyvoje
Primysl 4.0

Podpora exportu

Zajisténi ménovych
kurzl
Zajisténi zaméstnanct
pfti skole
Vcasna prace s ICT a
zajiSténi pracovni sily
V¢asné investice
ZvySeni objemu
nakupovanych vozidel
Podpora vyzkumu a
vyvoje
Konkuren¢ni vyhoda
Celkem

Zdroj: vlastni zpracovani

V matici byly ke kazdému faktoru pfifazeny vahy na zéklad¢ toho, jak moc mohou ovlivnit
dané faktory spolecnost. Soucet vah v kazdém kvadrantu musi ddvat dohromady 1,0.
Ke kazdému faktoru byla také piifazena hodnoceni 1-4 podle miry vlivu na spole¢nost. Vaha
a hodnoceni byly vzajemné vynéasobeny a seCteny v daném kvadrantu. Dvé nejvyssi bodova

Vaha Koeficient
0,5 4
0,5 4
1,0 4
Vaha Koeficient
0,2 2
0,25 3
0,05 2
0,05 2
0,1 3
0,05 2
0,1 3
0,05 1
0,05 2
0,1 3
1,0 2.5

Pomalejsi inovace vyroby

Nedostatek kvalifikovanych

z ekologickych divodi

Slabé stranky
»Nezelend* vyroba
Celkem

Hrozby
Green Deal

zaméstnancu
Moznost budouciho
vylouceni plastl

Nedostatek material

Pozastaveni vyroby
v automotive

Celkem

ohodnoceni poté tvoii strategii, kterou by spole¢nost méla zaujmout.

Ze SWOT matice vidime, Ze vysledné hodnoceni jednotlivych faktort je nésledujici:

e silné stranky — 4;
e slabé stranky — 3;
e prilezitosti — 2,5;

e hrozby — 3,6.
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Z matice vidime, ze spole¢nost podnikd v pomérné naro¢ném oboru. Podle hodnoceni matice
by spole¢nost méla vyuziti strategii S-T, tedy vyuzit svych silnych stranek pro minimalizaci
hrozeb. To potvrzuje prvotni myslenku, ktera vyvstala jiz pfi vyhotoveni analyzy vyse.
Na vyrobni odvétvi v budoucnu bude ptsobit mnoho neptiznivych faktori, které budou
vyzadovat pozornost firem. Budou vznikat tlaky na vétsi ekologicnost vyroby a v ramci
ekologie mohou vyvstat i jiné pozadavky automobilového primyslu. NasStésti ma spolecnost
silné stranky takové, Ze miiZze témto hrozbam ptedejit ¢1 minimalizovat jejich dopad.

Co se finan¢niho fizeni tyce, bylo by zde tedy vhodné, kdyby spole¢nost vyuzila volnych
prostiedkll na investice a své momentalni silné pozice na trhu a investovala do zmény své
vyroby a do rozvijeni Primyslu 4.0 tak, aby hrozby co nejvic minimalizovala a jiz
s dostateCnym piedstihem se na n¢ zaméftila. Financni analyza spole¢nosti ndm muze fict vice
ohledné finan¢nich moznosti, které spole¢nost ma.

3.2.2 Analyza vnéjSiho prostiedi firmy

Analyza vnéjsiho prostfedi bude provedena pomoci metody PESTLE, jak o ni bylo hovotfeno
v rdmci teoretické ¢asti této prace. Jednotlivé faktory budou blize popsény niZe.

Politické faktory

Politické faktory miizeme popsat z nékolika riznych pohledl. Nejdiive se podivejme na
stabilitu politického prostiedi v ramci CR jako takovou. Politicka situace je od roku 1993
stabilni ve smyslu, Ze je stdle u moci vlada s demokratickou orientaci a nedochazi k zadnym
vyznamnym vykyvim v oblasti politiky jako takové, které by mély ohrozujici dopad na
podnikatelsky sektor obecné. Nicméné se ve vladé od roku 1993 stiidaji koalice pravicove
a levicové orientované (vlada.cz, 2022). Posledni politickou zménou byly volby v fijnu 2021,
kdy byla stavajici vétSinova vlada Hnuti ANO 2011 nahrazena vladnouci koalici ODS, TOP
09 a KDU-CSL. Obé tyto strany jsou ale spi§ pravicové oorientované,a tedy miiZzeme
ocekavat, Ze budou podporovat podnikani. Nova vlada byla yjmenovéna v prosinci 2021, tedy
k datu vzniku této prace lze vychézet pouze z informaci uvedenych v rdmci Programového
prohlaSeni vlady z 6. 1. 2022 (vlada.cz, 2022). V ramci tohoto prohlaSeni vlada slibuje
posileni konkurenceschopnosti priimyslu, podporu aktivity vyrobcll s cilem zvysit podil
findlnich vyrobkt, podporu exportu, podporu digitdlnich a inovativnich technologii a také
digitalni transformaci firem. Mezi konkrétni oblasti, které vlada planuje podpofit, patii
(Programové prohlaseni vlady z 6. 1. 2022):

e podpora Green Deal s ohledem na dopady na primysl;

e moznost vést ucetnictvi a danovou evidenci v EUR;

e snizovani byrokratické zatéze;

e podpora inovaci a zvySovani konkurenceschopnosti prumyslu;
e podpora digitdlni gramotnosti;

e podpora exportu do tretich zemi atd.

Tedy z uvedeného vyse lze politickou situaci v zemi oznacit jako stabilni s pravdépodobnosti
podpory primyslu, a tedy i zpracovatelského prumyslu. To je pro vybranou spolecnost jisté
velice pozitivni zprava.

Podstatna je dale ochrana spotfebitele a to, jak se k ni stat stavi. Spole¢nost puisobi na B2B
trhu, a tedy jeji zakaznici jsou jiné firmy, nicméné 1 ty musi byt jakoZto spotiebitel chranény.
Ministerstvo priimyslu a obchodu CR uvadi na svém webu, co vie do ochrany spotiebitele
spadd (mpo.cz, 2022): ,,Bezpecnost vyrobkii a sluzeb, ochrana ekonomickych zajmu
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spotrebitelu, zajisténi dozoru nad trhem, posileni vymahatelnosti prava, legislativni cinnost,
spoluprace se spotrebitelskymi organizacemi, vzdeélavani a informovanost spotiebitelii,
podpora aktivit v oblasti samoregulace. “VySe uvedené se fidi zejména nasledujicimi
pravnimi predpisy:

e Zakon €. 634/1992 Sb., o ochrané spotiebitele, ve znéni pozd¢jsich predpisi;

e Zakon ¢. 102/2001 Sb., o obecné bezpecnosti vyrobka a o zméné nékterych zakont,
ve znéni pozdéjsich piedpist;
e Zakon ¢. 64/1986 Sb., o Ceské obchodni inspekei, ve znéni pozdgjsich predpisa.

V ramci téchto predpisii mize spolecnost zjistit, jakym zplisobem pracovat se svymi vyrobky
a jak je zajistit, oznacit apod., aby nedoslo k jejich vadé ¢i k poskozeni spotiebitele. Konkrétni
predpisy zde nebudou z diivodu rozsahu prace uvedeny. Na tomto misté je jen dulezité zminit,
ze tyto predpisy ukladaji spolecnosti naklady, které souvisi s administrativnimi ¢i pravnimi
tkony a také s pfisn€j§imi ndroky na vyroby, které mohly v minulosti vést k tomu,
ze spolecnost méla s timto dodatecné néklady.

Dale jsou podstatné danové néaklady spolec¢nosti. Placeni dani se spolecnost jisté nemiize
vyhnout. V CR budou pro spole¢nost podstatné dva hlavni piedpisy. Prvnim z nich je zakon ¢&.
586/1992 Sb., o danich z ptijmu a dale zakon ¢. 280/2009 Sb., danovy tad. Hlavni dan¢, které
budou spolecnost zajimat, budou ptevazné DPH a dail z pfijml prévnickych osob. Dale by
bylo vhodné zmapovat také vyvoj odvoda na socidlni a zdravotni pojisténi zaméstnancu, ale
z divodu rozsahu prace se budeme na tomto mist¢ vénovat pouze danim. Tabulka nize
zobrazuje vyvoj sazby DPH a sazby dan¢ z piijma pravnickych osob.

Tabulka 3 Vyvoj dani

DPH
1993-1994 23 %
1. 1. 1995 - 30. 4. 2004 22 %

1.5.2004 —31.12.2007 19 %
1.1.2008 —31.12.2009 19 %
1.1.2010-31.12.2011 20 %
1.1.2012-31.12.2012 20 %
2013 — dodnes 21 %
Dan z pfijmt PO

2007 24 %

2008 21 %

2009 20 %

2010 - dodnes 19 %

Zdroj: du.cz, az-data.cz, vlastni zpracovani

Podle tabulek vyse je vyvoj sazby dani pifiznivy, protoZe se v Case drzi stabiln€, a dokonce
se 1 mirn€ snizuje. Nicmén¢ do budoucna miizeme pocitat i s navySenim danég, a to z diivodu,
ze budeme cCelit dopadiim koronakrize a jednim z opatfeni muze byt také navyseni dani.

Spole¢nost ma také své zaméstnance, a proto je nutné podivat se i na oblast pracovniho prava.
Na webu Zakony pro lidi se dozvidame, ze zakont, ptedpist a vyhlasek v oblasti pracovniho
prava je na 3000 (zakonyprolidi.cz, 2022). Nékteré jsou vice ¢i méné relevantni pro podnikéni
spole¢nosti ABC. Za nejvice relevantni mizeme pokladat néasledujici:

e zékon €. 262/2006 Sb., zakonik prace;

e zakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti;
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e nafizeni ¢. 250/2021 Sb., o bezpecnosti prace v souvislosti s provozem vyhrazenych
technickych zatizenti;

e zakon €. 592/1992 Sb., o pojistném na vetejné zdravotni pojisténi;

W

e zakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlni zabezpeceni a pifispévku na statni
politiku zaméstnanosti;

1%

e nafizeni vlady ¢. 178/2001 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi
zaméstnancu pii praci.

Pro spolecnost je nezbytné tyto pravni ptedpisy dodrzovat a fidit se jimi, coz ptedstavuje
dodate¢né naklady spojené se zajiSténim bezpecnosti prace, ruznymi Skolenimi,
administrativni naklady a dal$i. Nicméné vramci téchto zakonl, nafizeni a vyhlasek
nenajdeme z4adni piedpisy, které by byly ptekvapujici v souvislosti se zaméstnadvanim
zameéstnancl v ekonomicky vyspélé demokratické zemi.

Nakonec spolecnost podnikd v oboru, kdy své vyrobky exportuje. Dilezit¢ jsou pro
ni piedpisy, které jsou vydany jak v ramci CR, tak v ramci EU, piipadné predpisy zemi mimo
EU, do kterych spolecnost exportuje. Nad rdmec danovych zdkoni se lze v tomto ohledu
ohlizet také na (zakonyprolidi.cz, 2022):

e Zakon €. 242/2016 Sb., celni zakon,;

e Nartizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 471/2009 ze dne 6. kvétna 2009
o statistice SpoleCenstvi tykajici se =zahrani¢niho obchodu se tfetimi zemémi
a o zruSeni natizeni Rady (ES) ¢. 1172/1995, ve znéni pozd¢jsich predpisii;

e Nafizeni Komise (ES) ¢. 1754/2015 ze dne 6. fijna 2015, kterym se méni pfiloha I,
nafizeni Rady (EHS) ¢. 2658/87 o celni a statistické nomenklatufe a o spole¢ném
celnim sazebniku;

e Smérnice Rady 2006/112/ES ze dne 28. listopadu 2006 o spolecném systému dané
z ptidané hodnoty;

e Obecné zasady Evropské centrdlni banky ze dne 30. Cervence 2013, o statistické
zpravodajské povinnosti stanovené Evropskou centrdlni bankou v oblasti externi
statistiky.

Tedy souhrnné lze u politickych faktord urcit, Ze politika je stabilni a je namifena tak, aby
podporovala podnikéni, ale zaroven také, aby chrénila spotiebitele a zacind byt orientovana
také tak, aby méla co nejmensi

Ekonomické faktory

U ekonomickych faktori se budeme zajimat o ekonomickou stabilitu zemé. V tomto ohledu
lze sledovat ekonomicky ridst, vyvoj HDP, vyvoj ménovych kurzli, urokovych sazeb,
nezaméstnanosti a inflace.

Hruby domdci produkt v Ceské republice dosahuje vyse vyspélych stati svéta. V roce 2020
hruby doméci produkt vyraznym zptsobem ovlivnila pandemie koronaviru. Dle Ceského
statistického ufadu zaznamenala Ceska republika propad o 5,6 %. Jednalo se o nejvétsi propad
od vzniku samostatné Ceské republiky.

Hruby domaci produkt (HDP) je standardnim métitkem pfidané hodnoty vytvorené vyrobou
zbozi a sluzeb v zemi béhem urcitého obdobi. Jako takova také méfi piijmy z této vyroby
nebo celkovou ¢astku vynalozenou na konec¢né vyrobky a sluzby (minus dovoz). HDP je sice

wevr

métitko materidlniho blahobytu lidi, pro néZ by alternativni ukazatele mohly byt vhodné&jsi.
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Tento ukazatel je zalozen na nominalnim HDP (nazyvaném také HDP v béznych cenach nebo
HDP v hodnot€) a je k dispozici v riiznych ukazatelich: americkych dolarech a americkych
dolarech na obyvatele (bézné PPP).

Ekonomicky riist zem& mizeme méfit riznymi metodami. V rdmci této price se podivime na
rust HDP. V tabulce nize je uveden mezirocni index HDP a také vyvozu zbozi, protoze
spole¢nost se zabyva exportem. Z tabulky vidime, ze HDP v podstaté celou sledovanou dobu
mezirocné roste, stejn¢ tak vyvoz zbozi. Znamena to tedy, ze ekonomika také po celou
sledovanou dobu spiSe roste a posiliiuje. To znaci jistou davku ekonomické jistoty a stability.

Tabulka 4 Vyvoj HDP v CR 1991-2021
Vyvoz zbozi a sluzeb Hruby doméci produkt (meziro¢ni index)

1991 88,2 90,0

1992 107,0 97,6

1993 112,6 100,6
1994 97,6 102,2
1995 115,2 106,4
1996 102,5 104,3
1997 107,6 99,5

1998 109,7 99,6

1999 105,2 101,4
2000 114,8 104,0
2001 109.4 103,0
2002 100,9 101,6
2003 108,8 103,6
2004 129,7 104,8
2005 118,4 106,6
2006 114,4 106,8
2007 111,1 105,6
2008 104,2 102,7
2009 90,2 95,3

2010 114,8 102,4
2011 109,1 101,8
2012 104,2 99,2

2013 100,3 100,0
2014 108,7 102,3
2015 106,2 1054
2016 104,3 102,5
2017 107,3 105,2
2018 103,8 103,2
2019 101,5 103,0
2020 93,1 94,2

2021 . 103,3

Zdroj: Vetejna databaze, vlastni zpracovani

M¢énovy kurz mize dokreslit obrazek ohledné ekonomické situace zemé. Pro vybranou
spole¢nost budou vzhledem k exportu dilezité dvé mény, a to EUR a USD. Vyvoj obou
ménovych kurzti zobrazuji grafy uvedené nize.
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Graf 1 Vyvoj kurzu CZK/EUR 1999-2022

01.05.2022 . CZKIEUR - zavér: Close: 24,62; Open: 24,6 High: 25,48 Low: 24,5
40,00

20,00

Zdroj: patria.cz, 2022

Z grafu vyse vidime, Ze kurz EUR stile klesa, a tedy koruna posiluje. Je to déno jisté 1
politikou, ktera se snazi kurz udrzet na vice mén¢ stejném pasmu. Pro spolecnost a jeji export
je to dobra zprava, protoze je kurz ptredvidatelny a spolecnost tak muize snaz sviij export
pléanovat.

Graf 2 Vyvoj ménového kurzu CZK/USD 1993-2022

01.05.2022 | CZK/WUSD - zavér: Close: 23,32; Open: 23,32 High: 24,36 Low: 23,11
43.00

Zdroj: patria.cz, 2022
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Co se tyce USD je situace podobna ackoli je vice kurz volatilni nez u EUR, ale stale j
nepiedvidatelny v ur€itém pasmu. Nicméné¢ pomérnd stabilita obou kurzli znaci také na
stabilitu ekonomickou, coz je pro spole¢nost dobra zprava.

Dale nezaméstnanost je dulezitym ukazatelem celkové ekonomické stability a také dava
spole¢nost informaci ohledn¢ dostupné pracovni sily na trhu a o kupni sile obyvatelstva.
Tabulka nize zobrazuje miru obecné nezaméstnanosti v letech 1993-2020 a je z ni patrné, ze
v poslednich letech obecnd mira nezaméstnanosti klesa. Piedchozi situace byla piizniva
pfedevsim z pohledu, Ze spolecnosti mohly nalézt na trhu dostupnou pracovni silu, nicméné
v ptipad¢ nizké miry nezaméstnanosti miize byt toto velkym problémem.

Tabulka 5 Vyvoj obecné miry nezaméstnanosti

Rok Obecna mira nezameéstnanosti

2020 2,6
2019 2,0
2018 2,2
2017 2,9
2016 4,0
2015 5,0
2014 6,1
2013 7,0
2012 7,0
2011 6,7
2010 7,3
2009 6,7
2008 4,4
2007 5,3
2006 7,1
2005 7,9
2004 8,3
2003 7,8
2002 7,3
2001 8,1
2000 8,8
1999 8,7
1998 6,5
1997 4,8
1996 3,9
1995 4,0
1994 4,3
1993 4,3

Zdroj: Vetejna databaze, vlastni zpracovani

Pro podnikéni spole€nosti a jeji investice je také diilezita tirokova mira, kterd v zemi je. Vyvoj
tirokovych sazeb lze odvodit na zakladé urokovych sazeb vyhlaSovanych CNB. Za tyto
tirokové sazby si totiz komeréni banky od CNB puijéuji penize (zjednodusend fe¢eno) a odviji
od nich tak i své vlastni tirokové sazby. Na serveru kurzy.cz je k dispozici graf mapujici vyvoj
2 tydenni repo sazby vyhlasované CNB.
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Graf 3 Vyvoj 2 tydenni repo sazby
=== Repo sazba - 2 tydny (%) VG PNG
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Zdroj: kurzy.cz, 2022

Z grafu vySe vidime, Ze repo sazba nejdiive klesd az na své historické minimum a nasledné
opé€t roste. S ristem bychom meéli v poslednich letech i nadale pocitat z diivodu nastaveni
monetarni politicky v CR (novinky.cz, 2022). Nicméné vybrana spole¢nost jiz své nejvétsi
investice podnikla v roce 2018 a je tedy pro ni tatosituace zpravou pockat na financovani
dalsich investic az na pokles urokovych sazeb (pokud by spolecnost pro tyto investice ¢erpala
uveér). Jinak mizeme fici, Ze urokové sazby byly vétSinu sledovaného obdobi nastaveny tak,
aby uvérovani spolecnosti podpofily.

Nakonec se zaméfime na inflaci. I ta udava predstavu o ekonomické stabilité zemé. Mira
inflace je zobrazena v tabulce niZe.

Tabulka 6 Mira inflace
Mira inflace
2006 2,5 2010 1,5 2013 1,4 2017 2,5 2021 3,8
2007 2,8 2011 19 2014 04 2018 2,1
2008 6,3 2012 3,3 2015 0,3 2019 2,8
2009 1,0 2013 1,4 2016 0,7 2020 3,2

Zdroj: czso.cz, 2022

Z tabulky vidime, Ze inflace ve sledovanych letech sice roste, ale nejedna se o rust
nepfedvidatelny ¢i extrémné vysoky a je pomérné stabilni. Tedy 1 v tomto ohledu mizeme
prohlésit situaci v zemi za stabilni.

Z vyse zjisténého lze stanovit, Ze ekonomicky vyvoj v ramci CR je také stabilni. Viimame si
sice ruznych vykyvl, které souvisi sriznymi krizemi ekonomiky, ale také si mizeme
v§imnout toho, Ze tyto krize byly vzdy feSeny a dopady tohoto feSeni byly pozitivni, tedy neni
nutné se budouci stability obdvat. V kazdém piipad€ je nutné upozornit na aktualni zmény
s dopadem na ekonomiku jako je valka na Ukrajiné nebo dopady korona krize. Oba tyto
aspekty je nutné vzit v ivahu a uzpisobit jim ekonomické uvazovani.
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Inflace

Rok 2022 se nesl ve znameni vysoké inflace v EU 1 USA. V nékterych statech ptrekonal
desetiprocentni hranici, coz s sebou pifinasi ekonomické problémy. V Cesku patii rlst cen

vvvvvv

inflace v prosinci 15,8 procent.

V trznim hospodafstvi se ceny zbozi a sluzeb mohou vzdy meénit. Nékteré ceny rostou;
Neékteré ceny klesaji. Inflace nastava, kdyz dochazi k Sirokému rlstu cen zbozi a sluzeb, nejen
jednotlivych polozek; To znamena, Ze si dnes muzete koupit méné za 1 K¢ nez vcera. Jinymi
slovy, inflace snizuje hodnotu mény v pribéhu casu.

vvvvvv

Pti vypoctu primérného rastu cen se jedna o ceny produkti, za které se vice utraci — naptiklad
elektfina — ma vétsi vahu nez ceny vyrobku, za které se utrdci méné — naptiklad cukr nebo
postovni znamky.

Pro méteni inflace se bere v tivahu veskeré zbozi a sluzby, které domacnosti spotfebovavaji,
véetné: predméty denni potieby (jako jsou potraviny, noviny a benzin), zbozi dlouhodobé
spotieby (napf. odévy, pocitace a pracky), sluzby (napt. kadefnictvi, pojiSténi a ndjemni
bydleni)

V eurozoné se inflace spotiebitelskych cen méfi pomoci "harmonizovaného indexu
spotiebitelskych cen", ¢asto oznacované zkratkou "HISC". Vyraz "harmonizovany" oznacuje
skute¢nost, Ze vSechny zemé v Evropské unii se fidi stejnou metodikou. Tim je zajisténo, ze

udaje za jednu zemi lze porovnat s data pro dalsi.

Toto opatfeni je dobrym zpusobem, jak sledovat, jak se ceny v ekonomice méni. Je jako
mapa, kterd ndm v ECB pomaha ¢init spravna rozhodnuti.

Ukolem je udrzovat cenovou stabilitu. Udgla se to tak, Ze se zajisti, aby inflace — tempo, jimz
se ceny v priub¢hu ¢asu méni — zistala nizka, stabilni a predvidatelna: 2 % ve stfednédobém
horizontu.

Socialni faktory

V oblasti socidlnich faktorti se 1ze zaméfit na chovani kupujicich a jejich strukturu, na jejich
nakupni zvyky, pfijmy, demografické faktory nebo na vzdélani. Vzhledem k tomu, Ze
spole¢nost ptisobi na trhu B2B a je zaméfena na dodavky pro automobilovy prumysl, mizeme
nepiimo poptavku po jejich produktech odvodit od ochoty a potfebyobyvatelstva nakupovat
nov¢ automobily. Dale se budeme zajimat o vzdélani obyvatelstva. Pro vyrobu a obstardvani
jeji postupné digitalizace je totiz potfeba vysoce kvalifikovanych pracovniki a je tedy nutné si
zodpovédét otazku, zdali takovi na trhu jsou.

Nejdiive se podivame na statistiky novych vozii a jejich zapisu. Tyto statistiky
zprostiedkovava Svaz dovozcti automobilu a jsou zobrazeny v tabulkach nize.
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Tabulka 7 Statistika automobilu

Pocet vozii Pocet novée registrovanych vozu Rozdil
2021 6293125 206 876 +2,66%
2020 6129874 202 971 +2,34%
2019 5989 538 249 915 +3,22%
2018 5802521 261 437 +3,75%
2017 5592738 271 595 +4,17%
2016 5368 661 259 693 +4,07%
2015 5158516 230 857 +4,48%
2014 4937 206 192 314 +2,43%
2013 4820299 164 736 +1,82%
2012 4734317 174 009 +2,98%
2011 4597450 173 282

Zdroj: portal.sda-cia.cz, 2022

Z tabulky vidime, ze kazdy rok pocet novych zaregistrovanych vozii roste, coz je znameni
rostouci poptavky, a tedy ptedzvést toho, ze se automobily mohou 1épe prodavat. Zajimavou
statistikou je také celkovy pocet registrovanych vozidel v CR, ktery za dobu 10 let vzrostl o
témét 1,5 mil. kust. To jsou jisté zajimavé statistiky a znaci, Ze poptavka po novych vozech
v ramci CR nejspi§ bude i nadéle stoupat. Kazdopadné spoleénost se vénuje i exportu, a tedy
je nutné uvazovat také situaci v zemich, kam své zboZi exportu potazmo v automobilovém
pramyslu obecné. V rdmci rozsahu této prace ale k této rozsdhlejsi analyze nebude
pristoupeno.

Socialni faktory majici vliv na spole¢nost ABC jsou predevsim priimérna mzda, naro¢nost
obyvatelstva apod. Jednotlivé faktory vyrazné ovliviiuji rozvoj moderni techniky, kterd uzce
souvisi s rustem naro¢nosti obyvatel. V posledni dobé se méni i zivotni styl obyvatelstva.
Lidé uptednostniuji komfort a kvalitu.

Déle je moZzné se podivat na vzdélani obyvatelstva. Vyroba vyzaduje kvalifikované
pracovniky s odpovidajicim technickym vzdé&lanim. Stejny piedpoklad vyzaduje tvorba
inovaci ¢i novych produkti. V souvislosti s digitalizaci (bude vysvétleno nize) je potieba i
kvalifikovanych pracovnikii z oboru IT. Pojd’'me se tedy podivat na to, jak si stoji CR
z pohledu dostupnosti vhodné pracovni sily a jejiho vzdélani.

V ¢lanku na serveru idnes.cz se miizeme docist, Ze v primyslu je obecné velky nedostatek
zaméstnancl. Tento nedostatek se tyka predevSim odbornych manualnich pozic, jako je
svafe¢ ¢i obrabé¢ CNC stroji a dalsi. Zaroven se v ¢lanku muZeme také docist, Ze tito
pracovnici se na trhu pravdépodobné neobjevi, a Ze feSenim je ptiladkdni pracovniki
zahrani¢nich. To muize pfedstavovat velky problém pro vyrobu a jeji kapacitu (idnes.cz,
2021).

V tabulce nize jsou uvedeny pocty absolventl vysokych Skol souvisejicich obort studia, které
jsou pro spole¢nost relevantni. Z ditvodu vyssi piehlednost jsou v tabulce uvedeny ddaje po
peti letech.
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Tabulka 8 Absolventi vysokych §kol

Obor vzdélavani Studijni program 2001 2005 2010 2015 2020
Informacni Celkem 852 1969 4337 4479 3668
technologie (ICT)  Bakalaisky 267 1053 2687 2579 2078
Magistersky 400 574 133 44 -
Navazujici magistersky 168 291 1463 1784 1542
Doktorsky 17 51 54 72 48
Technika a Celkem 6228 7597 13894 13416 10378
stavebnictvi Bakalatsky 851 2191 6 837 6500 4873
Magistersky 4944 4538 442 - -
Navazujici magistersky 133 349 6 041 6268 5106
Doktorsky 300 521 574 648 400

Zdroj: Vetejna databaze, 2022, vlastni zpracovani

Z tabulky vyse vidime, Ze ackoli od roku 2001 pocet absolventii souvisejicich oborl stoupa,
tak zacina opét klesat. Nicmén¢ i presto je absolventd mélo na to, aby naplnily potfeby trhu.
Pro spolecnost je toto skutecné signdlem, Ze by méla své nové pracovniky nabirat intenzivné
uz na Skolach ptipadné by se méla poohlédnout po zahrani¢ni pracovni sile. Na trhu lze
o¢ekavat vetsi konkurencni boj o tyto kvalifikované pracovniky. V oblasti ICT je jich jesté
méné, coz muze predstavovat hrozbu pro budouci iniciativu Primyslu 4.0 a jeho
implementaci, a jesté vetsi konkurenéni boj o zaméstnance (déle bude o tomto tématu blize
pojednéno).

Bohuzel co se ty€e absolventi stfedniho odborného vzdélani nebylo v sildch autora préce
dohledat potfebna data, a proto na tomto misté chybi, ackoli by pomohla dokreslit obrazek o
dané problematice. Podle vySe zjiSténého ale miiZeme odvodit, Ze ani téchto absolventd
nebude dostatek na to, aby se situace vyrazné zlepsila.

Tedy co se socialnich faktorii ty¢e, mizeme zde ucinit nékolik zaveért. Prvni z nich tika, ze
lidé budou mit pravdépodobné i nadale zdjem nakupovat nové vozy (alespoii v ramci CR) a
tedy jejich dosavadni Zivotni styl podporuje podnikéani spole¢nosti. Na druhou stranu vznikly
obavy o budouci dostupnou dostate¢né kvalifikovanou pracovni silu, kterd v primyslu chybi a
pravdépodobné i nadale bude chybét, coz miize spolecnosti do budoucna zplsobit obtize, a
tedy méla by vtomto ohledu pojmenovat svoji strategii, jak tuto hrozbu co nejvice
minimalizovat.

Technologické faktory

Jiz vySe byla zminéna iniciativa Primyslu 4.0, kterd se vybranému podniku rozhodné
nevyhne. Technologické faktory pfedstavuji ndroky spojené s technologif a s podnikdnim jako
takovym. Vybrana spolecnost je vyrobnim podnikem, a proto lze predpokladat, ze
technologickych narokt bude mnoho. S rychle rozvijejicimi se technologiemi se rozviji také
moznosti jejich vyuziti ve vyrob¢, a tedy potazmo naroky s timto spojené. Technologické
faktory nelze opomenout. Na nové technologie se mizeme divat z dvou pohledi. Prvni z nich
je samotna modernizace vyroby, kdy jeji opomenuti vede ke ztrat¢ konkurencni vyhody a ke
ztraté produkce (k nizsi produkci).

Druhym pohledem jsou inovace produktu jako takové. Automobilovy pramysl se vyviji, a
tedy 1 naroky na sedadla mohou byt jina a poslanim firmy by mélo byt tyto pozadavky na stalé
inovace naplnit.
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Pokud se podivdme, na prvni pohled na technologické faktory zjistime, ze vyjmenovat je
vSechny by vystacilo na samostatnou praci. Proto se podivame pouze obecné na to, co s sebou
piinasi iniciativa Pramyslu 4.0. Organizace Priimysl 4.0 definuje na své webu tuto iniciativu
nasledovné (prumysl-4.cz, 2022): ,, Primysl 4.0 je oznaceni pro nadchdzejici inovace a
promeény vyrobmnich procesu. Internet a digitalizace umoziiuji kompletni propojeni a
automatizaci veskerych vyrobnich procesii a také sluzeb s nimi spojenych. Pokud mluvime o
prumyslu 4.0, tak mluvime také o tzv. , chytrych tovdrndch®. A pouze precizné nastavené
predvyrobni procesy a jejich digitalizace umozni firmam chod dokonalé automatizované
tovarny, pripravené zviladat rozlisné digitalni vstupy. “ Zaroven je tato iniciativa také nécim,
&im se zabyva Ministerstvo primyslu a obchodu v CR (mpo.cz, 2022), které planuje podpofit
podniky pii pfechodu na tento zpiisob vyroby.

Pro vybranou spole¢nost to znamena jediné — do budoucna bude pravdépodobné muset
inovovat svoji vyrobu, aby si udrzela svoji pozici na trhu. Tato inovace bude spocivat velmi
pravdépodobné v nutnosti ndhrady nékterych casti vyrobny za novéjsi, v zavedeni digitdlnich
feSeni, cloudovych feSeni, v najmuti souvisejici pracovni sily, zapojeni robotl do vyroby a
mnoho dalSich. Spole¢nost by se tedy méla na tyto pozadavky pfipravit a postupné vyrobu
inovovat piipadné odkladat dostatek finan¢nich prostiedki pro tyto inovace.

Z druhého pohledu na technologické faktory se muzeme podivat na inovace a vyzkum.
Tabulka nize uvadi vydaje spolec¢nosti v jednotlivych oborech priimyslu na vyzkum a inovace.
Spole¢nost se dotyka vice oborl, a tak jich je v tabulce také vice uvedeno. Pro vétsi
prehlednost jsou uvedeny pouze sudé roky.

Tabulka 9 Vydaje na vyzkum a inovace

Odveétvi 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
Plastovy primysl 903 656 674 683 1061 1051 961 1122
Metalurgicky praimysl 475 334 242 314 298 159 188 167
Kovodélna vyroba 407 599 786 915 1142 1052 1544 1550
Strojirenstvi 1974 2398 2499 3845 4194 3956 4637 4515
Ostatni primysl 1194 691 1017 1106 866 1062 1351 2056

Zdroj: Vetejné databaze, 2022

Z tabulky vidime, Ze vydaje na vyzkum a vyvoj rostou. Spolecnost by jisté méla do vyzkumu
1 vyvoje investovat, coz tak v soucasné chvili ¢ini. Zaroven je vidét, Ze s rostoucimi vydaji na
vyzkum a vyvoj muze vzrast i konkurenéni vyhoda riznych podnikt. Je tedy potieba, aby
s nimi spole¢nost udrzela krok a stejnym tempem investovala také do svého vyzkumu.

Z vyse zjisténého tedy vyplyva, Ze spolecnost by seméla zaméfit na inovaci vyroby a na
podporu vyzkumu a vyvoje. Na toto bude samoziejmé potieba vyhradit veét§si mnozstvi
financi, coz by mélo byt adekvatn€ zohlednéno pfti tvorbé financ¢ni strategie.

Legislativni faktory

Legislativni faktory, které ovliviiuji spole¢nost, byly jiz uvedeny vyse Caste¢né. Zde budou
pouze shrnuty dilezité predpisy, které maji na spolecnost vliv.

Prvnim z nich bude pracovni pravo a veskeré piedpisy s nim spojené, které maji vliv na praci
se zamé&stnanci, vySe jejich mzdy, odvody dani a pojisténi a dal$i s timto spojené. Tyto
piedpisy mohou ve spole¢nosti pfedstavovat dodatecné néklady hlavné z pohledu zajisténi
bezpecnosti prace, ¢i administrativni ndklady na vyhotoveni smluv, Gi€etnictvi atd.

Dalsi samoziejmé zékony jsou danové zdkony a zdkony o ucetnictvi, kterymi se kazdy
podnikatel v dané zemi musi fidit.
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Podnik se také musi fidit zakony ohledné podnikani, nekalé¢ hospodaiské soutéze, ochrané
spotfebitele, narokim na vyrobu a jeji bezpecnost, pfipadné predpisim souvisejicim
s exportem ¢i dopravou zbozi, jeho zna¢enim, balenim atd.

V neposledni fad¢ jsou dulezité také predpisy EU v oblasti primyslu a obchodu, kam spada
napfiklad Green Deal, kterému se budeme vénovat dale.

Ekologické faktory

wevr

této zelené dohody se promitnou totiz v budoucnu na vyrobu a také na dalsi aspekty podnikani
spolecnosti, kdy budou ovlivnény materialy, které spolecnost vyuziva, energie, které vyuziva
a také stroje, které vyuziva. V ramci Green Deal mlizeme vyjmenovat nékolik zasadnich
dopadii na primysl obecné (euroinfoproject.eu, 2022).

Prvnim zadvaznym dopadem je zavazek k emisni neutralité. Jakozto vyrobni podnik spole¢nost
produkuje mnoho emisi pii vyrob¢. Ty bude nutné snizit. Zpiisobt je nékolik od modernizaci
vyrobni linky az po vyuziti filtrd zplodin. V kazdém ptipad¢ ale snizeni emisi bude vyzadovat
finan¢ni investice. Také se sniZenim emisi souvisi vyuzit elektro vozi, tedy je mozna budouci
nutnost obnovit vozovy park spolec¢nosti.

Dale miize byt pro spolecnost zajimava snaha o cirkula¢ni ekonomiku, a tedy o recyklaci.
Spole¢nost miiZze do budoucna své vyrobky recyklovat a potidit si recyklacni linku, coz by ji
usetfilo ndklady na pofizovani nového materidlu a podpofilo tento cirkulacni zamér.

Na spolecnost mohou byt také kladeny naroky v oblasti pouzivanych materidli nebo
obalovych materiald, pfipadné naroky na digitalizaci. Nastésti sedadla do automobild timto
nebudou ohrozena jako pouze automobilky, které budou muset postupné piechazet na
elektromobily. Nicméné spolecnost musi do budoucna pocitat se ,,zelenou* vyrobou a
s investicemi spojenymi s touto iniciativou.

3.2.3 Analyza oborového prostiedi firmy

Vramci této kapitoly bude provedena analyza oborového prostfedi spolecnosti pomoci
Porterova modelu péti sil. Budou postupné analyzovany moznosti substitutd, vstupu
konkurentli na trh, konkurence, a vyjednavaci sila zdkaznikli a dodavatelii.

MozZnosti substitutu

Nejdiive se zaméfime na substituty, tedy na alternativni vyrobky, které mohou byt vyuzity.
Spolecnost se zabyva jednak plastovymi vylisky pro automotive, poté sedadla pro automotive,
a nakonec také poskytuje vyrobu riiznych jinych strojnich zatizeni ¢i jejich kompletaci. V této
oblasti si jen tézko lze predstavit substituty.

Pokud zapojime predstavivost, tak vylisky pro automotive by mohly byt zalit vyrdbény
z jiného materialu (spole¢nost pracuje pouze s plastovymi) a tedy spole¢nost by ztratila svoji
vyhodu. Nicméné v soucasné chvili je vyuzivano pouze plastovych interiérii ¢i jejich Casti.

Co se tyce vyroby strojnich zatizeni i zde je velmi té¢zké predstavit si substitut. Vyrobky musi
byt néjakym zpiisobem vyrobeny, a to pravdépodobné vzdy probéhnev tovarng. Také

vvvvv

V soucasné chvili 1ze tedy moZnost substitutid hodnotit jako velmi nizkou ne-li nulovou. To
samoziejm¢ neznamena, Ze v budoucnosti v souvislosti s rozvojem technologii se tato situace
nemuze zmenit.
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Moznost vstupu novych konkurentii na trh

Co se ty¢e moznosti vstupu novych konkurentii na trh, tak zde si opét je velmi tézko
piedstavit snadny vstup do tohoto oboru. Divodem jsou vysoké vstupni ndklady, které by
predstavovaly postaveni vyrobni haly, najmuti kvalifikované pracovni sily a dalsi. Také je
koncentrace zakazniki na trhu mensi, a tedy i z tohoto divodu by bylo pro spolecnost
nanejvys slozité nové zdkazniky ziskavat. Nicméné toto se tyka pouze zcela novych
konkurentt.

Protoze spolecnost pisobi globdlné¢ v rdmci celého automotive, mize hrozit vstup novych
konkurentli na trh zfad jiz stavajicich konkurentli. Miize se stat, Ze spolecnost plisobici
v primyslu ¢i automobilové vyrobé se rozhodné zavést podobnou produktovou fadu jako ma
prave spolecnost. To je jiz varianta vice pravdépodobnd. Nicmén¢ i piesto by se toto neudalo
ze dne na den a spolecnost by vcas stihla tyto nové tendence na trhu zaregistrovat a mohla
by se na n¢ piipravit. Proto i zde je hrozba vstupu novych konkurentii na trh spiSe minimalni.

Vyjednavaci sila zakaznika

Na zdkazniky se mizeme podivat ze tfi Ghld pohledu. Prvni skupinou zdkaznikii budou
automobilky. V soucasné¢ dobé se po svété proddva podle serveru autoweb.cz (2022)
na 88 znacek osobnich automobilt. Tedy v oblasti osobnich automobilii je potencialnich
zékaznikl celosvétove pouze 88. Samoziejme spolecnost mize doddvat sedadla i1 do autobust
nebo do primyslovych vozidel, ale pro zjednoduSeni uvazujme pouze pramysl s osobnimi
vozy, se kterymi spolecnost spolupracuje pievazné. Tento pocet zakazniki je velice maly pfi
uvaze, ze se jednd o zakazniky na celém svété. Jejich vyjednavaci sila je tedy vyssi. Nutno
je brat v potaz také konkurenci, které neni po mnohu a pokud si konkurence rozdéli
zakazniky, pak se je pravdépodobné bude snazit neztratit, coz stavi zakaznika do velice

vyhodné vyjednévaci pozice.

Druhou skupinou zékaznik jsou vyrobni spolecnosti, které by mély zajem doplnit své vyrobni
haly o vstiikovaci a lisovaci stroje. Podle registru ekonomickych subjekti v CR je zapsano na
5000 firem, které uvadi vyrobu v ramci primyslu. Ne kazdd ztéchto spole¢nosti bude
pravdépodobné potiebovat vstikovaci stroje. Pocet téchto konkrétnich firem je slozité
rychlej$im prizkumem zjistit, a proto pojd'me pro zjednoduSeni uvazovat, Ze potencidlnich
zakaznikl na izemi CR miize byt 500. Zakazniky si spole¢nost miize hledat také v zahraniéi,

s

coz jesté zvysi poptavku. Vyjednavaci sila zdkaznikli v tomto ohledu je tedy spiSe niZsi.

Nakonec treti skupinou zdkaznikidl jsou spolecnosti, které vyzaduji kompletaci ¢i montaz
spotfebiCli a strojnich zafizeni. Takové spolecnosti budou pravdépodobné vyrobci téchto
zafizeni puisobicich v CR. Podle serveru firmy.cz je v CR takovych vyrobcti na 11, tedy jejich
vyjedndvaci sila je vysoka.

Z vyse uvedené¢ho vidime, Ze v ramci dvou segmentl ze tfi je vyjednédvaci sila zdkaznikl
vysokd. To ¢ini segment z tohoto hlediska spiSe neatraktivni nebo tla¢i spolecnost do inovaci
a ziskani vyssi konkurenéni vyhody.

Vyjednavaci sila dodavateli

Pro vyrobni spole¢nost s vysokym obratem neni problém odebirat materidl v podstaté
odkudkoli ze svéta. Pro zjednoduSeni ale pojd'me uvazovat pouze Cesky trh. Spolecnost
potfebuje dvé hlavni dodavky, a to plast a hutni materidl. Na uvod je nutno si fict, Ze oba
materidly muize spole¢nost nakupovat ve velkoobchodech nicméné vzhledem k objemu
vyroby je spiSe vhodnéjsi, aby spolecnost zvolila pifimého dodavatele, proto moznost
velkoobchodl nebude uvaZovana.

Co se plastu tyde, tak podle serveru plasticportal.cz (2022) v CR puisobi kolem 20 spoleénosti
zpracovavajici a vyrabégjici plast, které ho dale jako suroviny distribuuji. To je sice mensi
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¢islo, ale spolecnost tento pocet stavi do vyhodnéjsi pozice, kdy mize 1épe vyjednavat,
protoze podniky se pravdépodobné budou snazit své zakazniky udrzet. Vyjednavaci sila
téchto vyrobct je tedy nizsi. Kdyz vezmeme v potaz jesté fakt, ze dodavky mohou probéhnout
1 ze zahranic¢i, potom to jejich vyjednavaci silu jesté vice snizuje. Tedy lze fict, Ze vyjednavaci
sila dodavatelti plastu je nizka.

Podle serveru firmy.cz ptisobi na izemi CR mnoho dodavatelii hutniho materidlu. Server jich
inzeruje na 60, coz nemusi byt koneny pocet. Zde plati stejnd situace uvedena vyse.
Pfi uvazovani nadtim, ze lze vyuzit i zahrani¢nich dodavateltl, se vyrazné snizuje vyjednavaci
schopnost dodavateli. Navic dodavateli je podstatné vice, a tedy vyjedndvaci schopnost je
0 to nizsi.

Vyjednavaci schopnost dodavatelii mizeme oznacit jako nizkou, a to pfedevSim z divodu
uvahy nad zahrani¢énimi dodavkami. Dodavateli neni sice co se poctu ty¢e mnoho, ale to neni
ani zakaznikl takové velikosti jako je vybrana spolec¢nost. V zdjmu takového dodavatele tedy
je si takto velkého odbératele udrzet, a proto mizeme povazovat vyjednavaci silu dodavateli
za nizkou.
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Stavajici konkurence

U stéavajici konkurence bychom znovu museli uvazovat i nad vyrobci zahrani¢nimi, aby byl
piehled konkurence kompletni, ale pro zjednoduseni se opét zaméfime jen na CR. Podle
serveru plasticportal.eu (2022) je v sou¢asné chvili v CR na 18 vyrobcii (véetnd vybrané
spolecnosti), které dodavaji plastové vylisky pro automobilovy primysl. Vzhledem k poctu
potencidlnich zakaznikl je to tedy konkurence velmi vysoka. Konkuren¢ni spolecnosti se
vétSinou zabyvaji také ostatnimi Cinnostmi jako vybrand spolecnost. Tedy jsou schopné
vyrobit i rizné lisy a kompletovat vyrobky. Tabulka niZze zobrazuje seznam téchto konkurentti
vcetné jejich ¢innosti.

Tabulka 10 Konkurence spolec¢nosti ABC

Spolecnost Cinnost
ETK s.r.0. Foam Division Pénové polotovary z plastll, vyroba z plasti na zakazku
FORM s.r.o. Vyrobky z termoplastl, kovovyroba, kompletace vyrobk,

sklem vyztuzené plasty

Formy pro vstfikovani plastl, vyvoj a vyroba, plasty pro
automobilovy prumysl

Technické plasty, plastové polotovary, vstiikovani plasti,

plastové vylisky
Technické plastové dily, plastové vylisky, vstiikovani plasti,
lisovani plastt
Plastové polotovary, plastové profily

Formy Tachov s.r.o.
Ensinger s.r.o.
HORZ spol. s r.o.
Slavik — technické plasty
S.I.0.

CZ PLAST s.r.o.
IMS — Drasnar s.r.o.

Rotacni tvafeni plastl
Plastové vyrobky pro automotive, vyvoj plastovych vyrobka,
vyroba vstfikovacich forem

INCOT Plastic s.r.o.
KP — Works
MANUTHIERS

Néstrojarna ANS HARK
Brno s.r.o.

PF PLAST CZ s.r.o.
Seaborner Plastics s.r.o.
Termoplast, s.r.o.
Veba Plyn, a.s.

Vyroba plastovych vyliskii, vyroba vstiikovacich forem,
ndstrojarna
Vstiikovaci formy, lisovna plasti, vstiikovani plastl, vyroba
forem
Vstiikovani plastovych dild, vstfikovaci formy, montaz
plastovych vyrobkt
Vyroba forem pro vstiikovani plasti

Vyroba vstiikovacich forem, vylisky s reflexnimi plochami
Tepelné tvarovani plasti, plastové dily
Plastové dily pro automotive, vyroba vstiikovacich forem
Vstiikovani plasti, lisovna plasti, vyroba pro automotive

VIB PARNER s.1.0. Vstrikovani plasti, vyroba forem

Zdroj: plasticportal.eu, 2022

Pro zjednoduSeni nebudeme dale uvaZovat ostatni ¢innosti spolecnosti, protoZe jeji majoritni
¢innosti jsou pravé dodavky do automobilového primyslu. Nicméné lze konstatovat, ze
konkurence je vysoka, 1 kdyz je pocet konkurentl nizky. Vzhledem k poc¢tu zakaznikl na trhu
je toto Cislo az pfili§ vysoké. Pro spolecnost to tedy znamena, ze by seméla zaméfit predevsim
na budovani konkurenc¢ni vyhody.
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Zjisténé poznatky
Nize je zobrazena tabulka s vysledky Porterova modelu péti sil.
Tabulka 11 Porteriv model

Vyjednavaci sila zdkaznikii = Vysokd
Vyjednavaci sila dodavateld =~ Nizka

Substituty Nizka
Vstup novych konkurenti =~ Nizka
Konkurence Vysoka

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tohoto modelu vyplynulo, Ze substituty v podstaté neexistuji, a tak je toto riziko nizké.
Vyjednavaci sila dodavateld je také nizka, a to predevsim z diivodu velikosti spole¢nosti a jeji
atraktivity jako zdkaznika a také z dlivodu, Ze potencialnich zdkaznikli je méné nez
dodavatelti. Vstup novych konkurentti je také nizky, a to z divodu vysokych vstupnich
naklad. Nicméné obor je siln¢ konkurencni a zdkazniki je pouze malo, a tedy jejich
vyjedndvaci sila je velmi vysoka.

Pokud tyto poznatky zprimérujeme, ziskavame stiedni zatéz. Pro novy vstup do oboru by tato
situace jisté nebyla vhodna, nicméné vybrand spolecnost jiz v oboru pusobi nékolik desitek
let. Pro ni tedy ma piedevsim vyznam zaméfit se na ziskani konkuren¢ni vyhody a na to byt o
krok napted pred konkurenci a také zaméfit se na sluzby zdkaznikiim, aby pro né spolecnost
byla vyjimecnym dodavatelem, kterého nechtéji ménit.
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3.3 Financni analyza

V ramci této kapitoly bude provedena finan¢ni analyza spolecnosti tedy analyza rentability,
likvidity, aktivity a zadluzenosti spolec¢nosti. Tyto ukazatele budou vyhodnoceny a bude
udéleno doporuceni pro jejich lepsi vyvoj.

3.3.1 Rentabilita

V ramci rentability se podivame na vySe zminéné ukazatele, a to na ROA, ROE, ROI a ROS.
Vsechny tyto ukazatele a jejich hodnoty v danych letech, jsou uvedeny v tabulce nize.

Tabulka 12 Ukazatele rentability

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ROA 4% 8% 10% 8% 8% 1% 2% -2%
ROE 9% 16% 23% 16% 19% 2% 5% -4%
ROI 7% 13% 22% 15% 14% 2% 3% -2%
ROS 2% 6% 8% 6% 9% 1% 2% -2%

Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti, vlastni vypocty

Nejdiive se podivame na ROA, které vyjadiuje rentabilitu aktiv. Tento ukazatel je vhodné
porovndvat s ukazatelem v ramci celého odvétvi, aby mél vypovidajici hodnotu. Cesky
statisticky Ufad (czso.cz, 2022) poskytuje prehled ukazateli ROA pro jednotlivd odvétvi

pramyslu. V soucasné chvili byly jako nejnovéjsi tidaje nalezeny rok 2019. V tabulce nize
jsou zobrazeny hodnoty ROA pro vyrobu pryZovych a plastovych vyrobkd.

Tabulka 13 ROA ve zpracovatelském primyslu

Odvétvi 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Vyroba plastovych 11,76 % 13,14 % 14,05 % 13,00 % 10,29 % 7,07 % 7,32 %
vyrobkil

Zdroj: czso.cz, 2022, vlastni zpracovani

NeZ se pustime do srovnani, je potfeba pfipomenout, ze toto odvétvové srovnani nemusi byt
nutné presné. Spolecnost vyrabi vyrobky z plastu pro automobilovy primysl, avSak v rdmci
statistiky vySe jsou zahrnuty také spolecnosti vyrabéjici plastové ldhve, ¢i jiné vyrobky
z plastu, které se ddle v primyslu zpracovavat nemusi a mohou se dodéavat jako kone¢ny
vyrobek ptimo ke spotiebé. Tedy vysi tohoto ukazatele musime brat s rezervou. Relevantné;si
rozdéleni by bylo u spolecnosti, které piisobi ve stejném odvétvi a dodavaji své vyrobky
z plastu k dal§imu zpracovani jako mezi produkt. Nicméné pro ucel této prace vychazejme
z téchto ziskanych dat s pfihlédnutim k moZné nepfesnosti.

U ukazatelti ROA v celkovém porovnani tedy vidime, Ze spolecnost se drzi ve sledovanych
obdobich pod primérem v odvétvi, a to pomérn¢ vyrazn€. V roce 2020 se dokonce ROA
dostava do zapornych hodnot. Spole¢nost kopiruje pouze odvétvovy vyvoj. Tedy pokud
v odvétvi ROA roste, roste 1 v ramci spolecnosti a naopak. Tak vyrazny rozdil jisté neni
piivétivy a muze to znamenat, ze je spoleCnost vice zadluzena a méné vynosnd nez jeji
konkurence. S pfihlédnutim k uc¢inéné investici toto mtize byt piipad let 2016—-2018. Nejhorsi
ukazatel ziskdvame v roce 2020, kdy je zaporny, coz je zpusobeno zapornym ziskem, resp.
ztratou, kterou spolecnost vytvorila. Tato ztrita miize souviset s problémy, které pfinesla
pandemie a s omezenim vyroby. Ackoli nejsou dostupnd data za odvétvi vroce 2020,
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muzeme piedpokladat, ze s obdobnym poklesem se setkalo celé odvétvi. V tomto ohledu by
se spole¢nost méla zaméfit na snizeni své zadluzenosti a zvySeni vynosnosti.

Dalsim ukazatelem je ukazatel ROI, tedy rentabilita vlastniho kapitalu. Ta znaci nakolik je
pro investora vyhodné do podniku vlozit své financni prostfedky. Tyto investice jsou
povazovany za rizikové, proto by mély pfinaset i odpovidajici vynos. Pokud bude mit investor
moznost na trhu ziskat lepsi vynos, logicky investuje do bezpe¢néjsi investice s vynosem
vysSim. Hodnoty ukazatele by tedy mély byt porovnavany s referencni sazbou z trhu. Jako
tuto referencni sazbu, zvolime sazbu na spoficim U¢tu nabizenou Trinity Bank (banky.cz,
2022). Tato sazba ma byt podle serveru banky.cz nejlepsi na ¢eském trhu a ke kvétnu 2022
¢ini 4,08 %. Samoziejm¢ pro lepsi porovnani by bylo vhodné uvést tuto sazbu ve vSech
sledovanych letech, nicméné pro zjednoduSeni a z divodu rozsahu této prace budeme
uvazovat pouze tuto jednu referenéni hodnotu.

Z tabulky vidime, ze do roku 2018 ROI vykazuje mnohonasobné vyssi hodnoty, nez je
porovndvand trokova sazba. V roce 2015 se dokonce investorovi prostfedky zhodnotily o 22
%, coz je jist¢ zajimavym vynosem. Nicméné situace se méni v roce 2018, kdy ROI klesa na
2 % a v roce 2020 investor dokonce ztraci 2 % a na své investici prodélava. Toto znamena, ze
investice se pro investora stdva mén¢ zajimava pocinaje rokem 2018. Spolecnost by se jiste
m¢éla snazit zasadit o to, aby byla pro investora atraktivni, a tak by méla dbat na maximalizaci
zisku, coz by ukazatel ROI vyrazné zlepsilo.

Déle se podivime na ukazatel ROE tedy na ndvratnost investic. Tento ukazatel vyjadiuje,
kolik % zisku nalezi na jednu investovanou korunu. Situace v ramci ROE je velmi podobna
jako u ostatnich ukazateli. Do roku 2018 je ukazatel vysoky a poté klesa, az je v roce 2020
v zapornych hodnotich. Znamena to tedy, ze vlastni kapital generuje stale mensi zisk a Ze na
1 investovanou korunu ptipadé stale mensi podil zisku. Spolecnost by se jist¢ méla snazit tuto
situaci vylepsit a zamé&fit se na maximalizaci svého zisku. Pro zajimavost nize uvadime také
tabulku s hodnotami ROE dle Ceské statistického tifadu.

Tabulka 14 ROE ve zpracovatelském primyslu

Odvétvi 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Vyroba plastovych vyrobka 21,02 2291 23,74 2224 18,57 12,70 12,85

Zdroj: czso.cz, 2022, vlastni zpracovani

Z tabulky si jen mizeme potvrdit, Zze hodnoty ROE byly v rdmci spole¢nosti uspokojivé ve
srovndni s odvétvim. V roce 2018 se nicméné celé odvétvi propadlo co se ROE tyce, tedy
muzZe to znamenat, Ze na spolecnost piisobily stejné vlivy jako na celé odvétvi, a Ze jeji pokles
ROE je pfirozeny. Nicméné to neomlouva spole¢nost, kterd by se jist€¢ tomuto poklesu méla
vénovat.

Nakonec se budeme vénovat ukazateli ROS, tedy rentabilité trzeb. Tento ukazatel vyjadiuje,
jaky zisk je podnik schopen vyprodukovat na 1 K¢ trzeb. Z vysledka vidime, Ze 1 zde se
situace méni v roce 2018. Mezitim, co do roku 2018 je situace uspokojivd a ROS se pohybuje
v tfadu vysSich jednotek %, poté upada. V roce 2020 opét zaznamenavame dokonce zaporné
hodnoty ukazatele. Spolecnost by se v tomto ohledu opét méla zaméfit na svij zisk a jeho
maximalizaci. Pro zajimavost a porovnani také niZe uvddime tabulku s hodnotami v rdmci
zpracovatelského primyslu.
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Tabulka 15 ROS ve zpracovatelském priamyslu

Odvétvi 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Vyroba plastovych vyrobkia 8,50 9,32 987 9,775 7,68 5,78 6,00

Zdroj: czso.cz, 2022

Z tabulky vidime, Ze vyvoj kopiruje vyvoj ve zpracovatelském primyslu, co se zmén tyce.
Ovsem podnik po celou dobu vykazuje mirn€¢ nizsi hodnoty, nez je primér v odvétvi v roce
2019 dokonce mnohonasobné niZzsi.

3.3.2 Likvidita

V ramci prace byly v teoretické Casti jmenovany tii ukazatele likvidity, a to likvidita
okamzita, pohotova a bézna. Bohuzel v ramci vefejné dostupnych informaci o spole¢nosti
nebyla k nalezeni hodnota okamzité splatnych zdvazk, které jsou nutné k vypoctu okamzité
likvidity, a tedy tento ukazatel nemohl byt dale spocitan. Uvazovat tedy dale budeme pouze
ukazatele likvidity pohotové a bézné. Jejich hodnoty jsou uvedeny v tabulce nize.

Tabulka 16 Ukazatele likvidity

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Pohotova likvidita 1,38 1,17 0,62 0,76 0,66 0,61 6,39 7,62
Okamzita likvidita - - - - - - - -

Bézna likvidita 3,09 231 1,28 1,46 1,24 1,19 13,51 13,52

Zdroj: ucetni vykazy spole¢nosti, vlastni vypocty

Pohotova likvidita uddava platebni schopnost podniku a to, zdali je podnik schopen splatit své
zavazky. Jeji hodnoty by zarovenl nemély byt pfili§ vysoké, protoZe by to znacilo, Ze podnik
nema efektivné alokované zdroje. Nicméné vysoké hodnoty by byly dobrym ukazatel pro
investory spolecnosti, kteti by tak méli jistotu, Ze jejich investice bude piipadné splacena.
Ukazatele pohotové likvidity jsou pomérné volatilni ve sledovanych obdobich. Idedlni pasmo
je, aby se hodnoty pohybovaly v rozmezi 1 — 1,5, coz znac¢i dobrou alokaci zdroji. V téchto
hodnotach se pohybuji nicméné pouze v letech 2013 a 2014. Poté pohotova likvidita klesa, a
nakonec neimérné roste v letech 2019 a 2020. muze to znacit to, ze platebni schopnost
podniku byla mirn€¢ oslabena v letech 2015-2018, kdy spolecnost méla vétsi vydaje
v souvislosti se svou investici. Nicméné v roce 2019 zacala své finan¢ni prostfedky vyuZivat
neefektivné, protoze jiz vétsi Cast investice byla splacena. Doporuceni pro podnik by v tomto
ohledu tedy znélo 1épe své zdroje alokovat a prebytecné zdroje investovat tak, aby byly
prostfedky spolecnosti vice rentabilni.

Velmi podobné se vyviji ukazatele bézné likvidity. Ty tikaji, kolikrat je spole¢nost schopna
splatit své kratkodobé zdvazky z obéznych aktiv. I tento ukazatel by se mél pohybovat
maximaln¢ okolo hodnoty 2, aby bylo mozné vSechny zdvazky splatit a zaroven aby
spolecnosti jeSt¢ néjaké finanéni prostfedky zlstaly. V letech 2013, 2014 jsou hodnoty
ukazatele mirn¢ vyssi a poté se drzi v rozumném pasmu. OvSem v roce 2019 a 2020 jsou
hodnoty vétsi nez 13 a tedy znaci neefektivni vyuZiti zdroji. Tyto vysledky pouze dopliiuji
vysledky piedchozi a poukazuji na to, ze by se spolecnost méla zamyslet nad lepsi alokaci
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svych zdroji, ze kterych by mohla generovat vice zisku, nez kdyz je drzi v podobé¢ likvidnich
aktiv.

3.3.3 Aktivita

V ramci této kapitoly provedeme analyzu ukazateli aktivity tak, jak byly definovany v
piedchozich kapitolach této prace. Pfi vypoctu se vychazelo z ucetnich zévérek spolecnosti,
které jsou uvedeny pfilohou této prace. Tabulka nize zahrnuje vypoctené hodnoty ukazatelii
aktivity definovanych v teoretické Casti této prace.

Tabulka 17 Ukazatele aktivity

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 = 2020
Obrat celkovych 1,93 1,23 1,28 1,25 0,94 0,82 0,91 0,81
aktiv

Doba obratu 41,44 76,42 65,75 65,82 78,83 82,00 80,52 97,29
pohledavek

Obrat zdsob 5,96 3,93 4,41 4,69 4,35 4,04 3,93 4,23
Obrat stalych 4,72 3,41 2,95 2,87 1,73 1,43 1,65 1,46
aktiv

Doba obratu 35,29 80,41 123,69 109,53 140,96 155,01 12,86 14,43
kratkodobych

Doba obratu 50,64 58,78 67,77 84,44 82,75 89,03 91,51 85,03
zasob

Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti, vlastni vypocty

Prvnim uvedenym ukazatelem je doba obratu kratkodobych zavazki. Jak jiz bylo feCeno u
zavazki je vhodné dobu co nejvice prodluZovat, protoZe spolecnost takto miize Cerpat levny
uvér. Na druhou stranu doba proplaceni by méla byt rozumnd, aby nedoslo k poSkozeni
vztahu s dodavateli spole¢nosti. Podle serveru opojisteni.cz (2018) v roce 2018 byla primérna
doba zaplaceni faktury v ramci zpracovatelského primyslu 38 dni. Ac¢koli se jedna jiz o Ctyii
roky stary tidaj, miZzeme ho pro Gcely této prace uvaZzovat jako jakousi referen¢ni hodnotu.
Doba obratu spolecnosti je pomérné volatilni. Mezitim, co se v roce 2013 drZela na udrzitelné
drovni, tak mezi lety 2014-2018 se doba prodluZovala, az dosahla svého maxima v roce 2018,
kdy spolecnosti trvalo témér ptil roku své kratkodobé zavazky uhradit. V roce 2019 a 2020 se
nicméné podafilo tuto dobu opét stdhnout, a to pod na polovinu referencni hodnoty. Tento
vyznamny narust doby splatnosti miizeme ptisoudit tomu, ze spolecnost v letech 2014-2018
podnikala rozsahlejsi investice a jeji kratkodobé zavazky neumérné vzrostly za menSiho
tempa rustu celkovych trzeb, tedy spolecnost se doc¢asné dostala do mensi financni tisné, kdy
byla prodlouzena doba thrady jejich zavazkl. V roce 2019 také jeji kratkodobé zdvazky
klesly, a tedy se upravila 1 doba splatnost zavazki.

v v

protoze to znamena, ze spolecnost dostane své penize od zakaznikli co nejdiive a miize s nimi
operovat. V opacném piipadé¢ muze byt ohroZena platebni schopnost spolecnosti. Za
referen¢ni hodnotu miizeme opét brat jiz zminénych 38 dni primeérné splatnosti v rdmci
zpracovatelského primyslu. Z tabulky vySe vidime, zZe doba obratu pohledavek v podstaté
celou dobu roste. Z ptivodnich 41 dni v roce 2013 se dostdvame az na 97 dni v roce 2020.
Toto jisté neni pfizniva situace, protoze spolecnost dostava své penize az o 50 dni pozdéji, nez
tomu bylo v roce 2013. Jako vhodné se jevi tedy zrevidovat svilj systém hlidani pohledavek a
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piipadn¢ udélat inventuru svych zakaznikti. Mozné mé toto prodluZzovani doby splatnosti svij
diivod, ale mozna se jedna o zhorSujici se platebni moralku zékazniki, proti které je vhodné
zaujmout relevantni opatfent.

Dalsim ukazatelem je doba obratu zasob. Tento ukazatel by mél byt co nejnizsi, protoze
v zasobach je vazan velky majetek a mélo by co nejdiive dojit k jeho spotiebé. Na druhou
stranu mizeme ocekavat, ze velky primyslovy podnik, kterym vybrand firma je, nebude
schopen zéasoby spotiebovavat ptilis rychle, protoze pro zajisténi plynulosti vyroby jich musi
mit dostatek nebo dokonce i nékteré zasoby rezervou, protoze tyto prumyslové zasoby se
nekazi. I u doby obratu zasob ale vidime, Ze je trend doby rostouci a stale se prodluzujici.
V roce 2013 byly zasoby prumérné spotfebovany za 50 dni, mezitim co v roce 2019 tomu
bylo o 40 dni vice. K mirnému snizeni dochazi opét v roce 2020, a to na 85 dni. To jisté
nejsou dobré statistiky a mohou znamenat, Ze podnik hlfe v Case se svymi zdsobami
hospodafi. Primérné je schopen je spotifebovat za dva a ptl mésice, coz je pomérné dlouha
doba. V tomto ohledu by tedy podniku bylo doporuc¢eno nalézt diivod rostouci doby a provést
inventuru fizeni zasob a pfipadné obtize co nejdiive odstranit, aby doSlo ke zkraceni této
doby.

V logickém sletu na toto navazuje i ukazatel obratu zdsob, ktery se v Case také snizoval.
Podnik byl schopen v roce 2013 obratit své zdsoby téméf 6x, mezitim co v roce 2020 pouze
4x. Tento ukazatel doplnuje ukazatel predchozi a znovu napovida, aby doslo v rdmci podniku
k revizi prace s témito zasobami a k jejich lepSimu fizeni.

Dale ukazatel obratu stalych aktiv vyjadiuje, jak podnik umi hospodaftit se svym majetkem. U
tohoto ukazatele plati dvé véci. Mé&l by piesahovat hodnotu ukazatele obratu celkovych aktiv,
coz by znacilo, ze podnik podnikd dobré investice a umi sviij dlouhodoby majetek vyuzit. To
se v ramci sledovanych obdobi firmé podafilo. Obecné plati, Ze ¢im je ukazatel vyssi, tim je to
lepsi, protoze tim vice se dlouhodobé aktiva podili na trzbach spolecnosti. V Case ukazatel
obratu stalych aktiv klesd, nicméné je nutno vzit v potaz, ze spoleCnost podnikla vétsi
investici, ktera byla nasledné odepisovana, coz se mize do vyse tohoto ukazatele promitnout.
Nicméné ukazatel v celém sledovaném obdobi piesahuje hodnotu 1, coZ znamena, Ze majetek
se na trzbach spolecnosti podili vice nez jedenkrat. Situace jist¢ mize byt 1 lepsi, ale tento
ukazatel mizeme brat jako standardni.

Nakonec obrat celkovych aktiv udava, kolikrat se celkovy majetek spolecnosti obrati za jedno
casové obdobi. Jeho hodnota by méla byt co nejvyssi a zarovenl by méla byt porovnana
s hodnotami v ramci odvétvi. Ty bohuzel nebyly dohledany. Nicmén¢ orientovat se miizeme
podle tvrzeni, Ze hodnota by méla byt alespoil 1. Do roku 2016 se podnik drzi nad hodnotu 1,
nicméné poté se hodnoty snizuji mirn€ pod 1, a to az na 0,81 v roce 2020. Toto neni ptizniva
situace, protoZe znaci, Ze podnik ma pfili§ mnoho majetku a neumi ho vyuZivat efektivné.
Nutno podotknout, ze hodnota zacina klesat po roce 2015, kdy podnik stavy novou halu,
protoZe rozSifuje vyrobu. Ta neni uvedena do provozu né¢kolik nésledujicich let z diivodu
vystavby, a tedy nemiize byt podnikem plné vyuzivana. Situace se za¢ina lepsit v roce 2019,
ale bohuzel vroce 2020 se znovu zhorSuje z divodu uzavieni vyroby kvilli pandemické
situaci.
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3.3.4 ZadluZenost

V ramci této kapitoly se zaméfime na analyzu zadluZenosti. V tabulce niZe jsou zobrazeny
hodnoty zadluzenosti u vSech zde zkoumanych ukazateli.

Tabulka 18 Analyza zadluzenosti

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Celkova zadluzenost 54% 54% 54% 51% 57% 62% 57% 56%
Finané¢ni paka 2,15 2,17 2,06 2,02 233 260 232 225
Urokové kryti 8,09 19,40 3535 27,68 30,10 1,59 3,17 -3,85
Dlouhodoba zadluzenost 35% 26% 10% 12% 21% 26% 54% 52%
Kryti dl. majetku dl. zdroji 0,54 0,54 0,54 0,51 0,57 0,62 0,57 0,56

Zdroj: finan¢ni vykazy spolecnosti, vlastni vypocty

Nejdiive se podivame na ukazatel celkové zadluzenosti. Ten by se podle doporuceni mél
pohybovat v rozmezi 30-60 %. Z tabulky vidime, Ze se spole¢nost ve stanoveném rozmezi
udrzuje v podstaté celou sledovanou dobu. Jedinou mirnou vyjimkou je rok 2018, kdy
hodnota stoupla na 62 %, nicméné nasledné doslo k jejimu sniZeni. Tato situace vypovida o
tom, Ze spolecnost efektivné vyuziva jak vlastnich, tak cizich zdroji, respektive neboji se cizi
zdroje vyuzivat, ¢imz dochéazi k efektivnéjSimu financovani. Tato zadluZenost je zaroveil
optimalni pro véfitele, ktefi se nemusi bat do podniku dale investovat.

Dal$im zkoumanym ukazatelem je ukazatel dlouhodobé zadluzenosti. Tento ukazatel
vyjadiuje, jaka ¢ast majetku spolecnosti je kryta z dlouhodobych zdrojt. Z tabulky vidime, ze
je tato hodnota pomérné variabilni. Mezitim co od roku 2013 kles4 az na 12 % v roce 2016,
nasledné hodnota roste az k 54 % v roce 2019. Poté opét mirné klesa. Dalo by se fict, Ze po
celou sledovanou dobu je hodnota ukazatele optimalni. VysSich hodnota zaznamenava v roce
2019 a 2020, kdy by bylo vhodné sniZit cizi kapital.

Dal8im ukazatelem je ukazatel urokového kryti. Ten by mél byt podle doporuceni vétsi nez S.
vidime, ze do roku 2017 tomu tak skute¢né je a spolecnost je schopna uroky platit z ¢istého
zisku, a tedy nachdzi se v optimalni situaci. Ke zhorSeni nicméné dochdzi v roce 2018, kdy je
ukazatel na hodnoté 1,5, coz znaci, ze Cisty zisk pokryje témé&f cely platbu Groku. Situace se
ovSem poté opét zlepSuje.

Dals$im ukazatelem je ukazatel finan¢ni paky. Ten vyjadiuje, kolikrat celkové zdroje prevazuji
zdroje vlastni. Literatura doporucuje hodnoty na urovni 4. Z tabulky vidime, ze v Zadném ze
sledovanych obdobi finan¢ni paka téchto hodnot nedosahuje, a naopak se drzi po celou dobu
okolo hodnoty 2,2. Hodnoty niz8§i nez 4 ptedstavuji riziko splaceni vlastnich zavazkd pro
podnik a vyss$i zadluzenost. Spolecnost by tedy méla snizit zadluzenost, aby byly hodnoty
finan¢ni paky optimalni.

Poslednim ukazatel je kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji. Tato hodnota by
neméla byt niz§i nez 1, protoZze v takovém piipadé to znamend, Ze podnik kryje sviyj
dlouhodoby majetek kratkodobymi zdroji, coz neni optimélni situace a mize to podnik
ohrozovat. Toto je pfipad podniku ve vsech sledovanych obdobich. V tomto ohledu je tedy
nutné, aby podnik zvysil dlouhodobé zdroje.

49



3.4 Vysledky zjisténi a doporuceni

Z poznatkl uvedenych vyse vyplynulo nékolik zjisténi, ktera se tykala prostiedi, ve kterém
spole¢nost podnika, ale také jejich financi. Tato zjisténi zde budou shrnuta.

Jako prvni byla provedena PESTLE analyza vnéjSiho prostfedi spole¢nosti. Z ni vyplynulo,
ze spolecnost podnikd v ekonomicky stabilnim prostiedi, kde vSak Ize ocekavat silici tlaky
na ekologii, coZ s sebou ponese i dali tlaky na spole¢nost. Politicky lze situaci v CR oznagit
za stabilni a podporujici podnikani, nicméné vladda také prohlasuje, Ze bude podporovat
rozvoje Green Deal s ohledem na €esky primysl.

Ekonomicky je také zemé stabilni. Ekonomika je pomérné stabilni, protoze provadéné
politiky doposud odrazely nutné kroky ke stabilizaci ekonomiky. V soucasné chvili jsou vyssi
urokové sazby a vyssi inflace, coz se miize na podnikani spolecnosti odrazit spole¢né
s rostoucimi cenami energii. Negativhi dopad miize také predstavovat nedostatek
kvalifikované pracovni sily na trhu a klesajici pocet absolventt technickych oborti $kol, stejné
tak jako budouci mozné naroky na ICT pracovni silu, které je rovnéz nedostatek. Nicméné
socialni prostfedi spolecnosti dava jistotu rostouci poptavky po novych vozech tedy potazmo
po produktech spole¢nosti.

Nejvétsi naroky ovsem budou na spolecnost kladeny z ohledu technologickych faktort, kde
se jednak pomalu rozviji iniciativa Primyslu 4.0. to pfedstavuje plné digitalizovanou
a chytrou vyrobu. V tomto ohledu Ize ocekéavat, ze by spolecnost méla do takovych
technologii investovat, protoze toto bude v budoucnu rozhodujici faktor pro udrzeni
konkurenceschopnosti. Stejné tak by spole¢nost méla pokracovat s investicemi do vyzkumu
a vyvoje. S timto souvisi i Green Deal, a tedy ekologické faktory. V budoucnu bude jisté
nutné investovat do ekologické vyroby a jeji zmény.

Co se ty€e oboru podnikani spolecnosti, tak byl na zéklad€¢ Porterovy analyzy vyhodnocen
jako stfedn¢ konkuren¢ni. MozZnost substitutli je v podstat¢ nulova. Vstup novych konkurenti
na trh je také zna¢né zkomplikovan kvili vysokym vstupnim nakladfim. Nicméné vyjednéavaci
sila zdkaznikii je pomérné¢ vysokd a je v celém odvétvi znat. Hodné se zde tlac¢i na cenu
a jedinym vychodiskem pro spole¢nost je minimalizovat své vyrobni naklady. Vyjednavaci
sila dodavatelil je opét niz§i, protoze je mensi pocet odbérateli nez dodavatelti. Zaroven
je prostiedi vysoce konkuren¢ni s ohledem na pocet konkurentli a zakaznikd.

Ze SWOT analyzy spolecnosti vyplynulo, Ze by méla zaujmout S-T strategii, a tedy vyuzit
svych silnych strdnek k minimalizaci hrozeb. Spole¢nost by se méla soustiedit predev§im na
minimalizaci dopadi nadchazejicich zmén a na investice skrze vyuziti svého silného jména na
trhu.

Z finan¢ni analyzy vyplynulo, Ze rentabilita spolec¢nosti v poslednich sledovanych letech
klesa, a dokonce padd i do zapornych hodnot. To je zapfiCinéno vétsi investici, kterd
se financné na spolecnosti podepsala. Spolecnost prestava, byt také co se ukazatell rentability
tyCe, zajimava pro investory, protoZze i ROI soustavné klesa. Spolecnost by se na toto méla
zaméfit a svoji rentabilitu zvysit.

Co se likvidity tyce, tak zde vidime, Ze spoleCnost své prostfedky nevyuziva efektivné,
a Ze drzi od roku 2019 zbytecné vysoké mnozstvi likvidity. Pokud by spolecnost své finan¢ni
prostfedky vyuzivala lépe, mohla by tim vyrazné zlepsSit svoji rentabilitu.

Podle ukazatelli aktivity vidime, Ze doba obratu pohledavek je pomérné vysoka, a hlavné stale
rostouci. Pro spole¢nost by bylo vyhodné tuto dobu snizit a zlepsit platebni moralku svych
zékaznikl. Z téchto ukazateli také vyplynulo, Ze lepsi prace s fizenim zasob je kliCova
pro uspéch podniku. Ukazatele zadluzenosti ukazuji, Ze spole¢nost vyuziva k financovéni
cizich zdrojt, a to pomé&rné efektivné.
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Na zaklad¢ vysSe zjisténych poznatkl 1ze stanovit né€kolik doporuceni. Prvni z nich se bude
tykat rentability spolecnosti.

V prvé fad¢ je nutné podotknout, Ze rentabilita spolecnosti v ¢ase klesa. To je sice zplisobeno
vEtsi investici, ale neustaly propad rentability neni dobrym ukazatelem. Spolecnost by se méla
zaméiit na zvySeni ukazatell rentability a také na rentabilitu jako na celek. Pokud vezmeme
v uvahu hrozby, které se v ramci celého odvétvi blizi, je ziejmé, ze spolecnost bude muset
v budoucnu udé¢lat jesté rozsahlejsi investice do inovace vyroby, a tedy tim spiS by se méla
zamétit na zvySeni rentability, aby byla pro investory zajimava a aby necelila obtizim
se ziskdvanim kapitalu.

Spolec¢nost by se méla obecné v budoucnu zaméfit také na dvé slozky, které budou vyzadovat
vEtsi investice. Jedna se o zaméstnance a nové technologie. S piichodem Green Deal je nutné
modernizovat vyrobu, a to idealné s predstihem, aby byla zachovana konkuren¢ni vyhoda
spolecnosti. Pokud spolecnost zane na zelenou vyrobu piechdzet pozd¢ji, muze ztratit
konkuren¢ni vyhodu a také se mize dostat do situace, kdy bude potieba necekané mnozstvi
penéz investovat do zmény vyroby. V tomto ohledu je tedy pro spolecnost rozumné;jsi,
aby do zmény investovala postupné s dostateCnym piedstihem.

Také je vhodné, aby spolecnost investovala do naboru novych zaméstnancii a do strategii, jak
tyto zaméstnance ziskat. Takovou strategii sice v soucasnéchvili disponuje, ale trh préce
se méni a strategie je potfeba pfizplisobovat stale mlad$im absolventim a zaméstnanciim
a jejich pozadavkim.

Dale je jisté vhodné, aby spolecnost i nadale vyuzivala cizich zdroji k financovani svych
investic, ale méla by také zlepsit svoji praci se zasobami, které by méla optimalizovat a 1épe

ridit. Dale by bylo vhodné, aby spolecnost snizila dobu splatnosti svych pohledavek, kterd
je velmi vysoké a mize spole¢nosti branit ve vétSim rastu.
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4 Zavér

Predkladana prace s ndzvem Financ¢ni fizeni a strategie ve spole¢nosti ABC méla zhodnotit
finan¢ni situaci vybraného podnikatelského subjektu. Kvantifikované byly ukazatele, jejichz
vstupni daje jsme méli k dispozici a posuzovali jsme také relevanci vysledki danych
ukazatelli finan¢ni analyzy s ohledem na specifika firmy. Aplikaci vybranych tradi¢nich
a modernich metod jsme vytvofili dostatecné propracovanou finan¢ni analyzu, kterd poskytuje
komplexni obraz o finan¢nim zdravi podniku.

Finan¢ni analyza spolecnosti byla provedena a bylo zjisténo, Ze spolecnost se potyka
s klesajici rentabilitou, vyssi zadluzenosti, hor§im fizenim zéasob a také vyssi dobou splatnosti
svych pohledavek. Tohle jsou vSechno jisté faktory, na které by se spolecnost méla zaméftit
a optimalizovat je.

Z hlediska strategické analyzy bylo zjisténo, Ze spolecnost by méla vyuzit svych silnych
stranek k minimalizaci hrozeb z vnéjsiho prostfedi. To znamena, ze by méla podnikat véasné
investice a vyuzit svého silného jména k prekonani zmén, které mohou na trhu nastat.

Je pravdépodobné, Ze spole¢nost bude nucena zménit svoji vyrobu z divodu Green Deal
a dalSich nafizeni, které budou mit na vyrobu vliv. M¢la by také investovat dale do vyzkumu
a vyvoje, aby udrzela s celym sektorem krok. Vc¢asné investice mohou spolecnosti pomoci
rozlozit vyssi finan¢ni naroky v Case a minimalizovat jit tak ndro¢nost celého procesu.
V otazkach vyzkumu a vyvoje by se spole¢nost méla rovnéz zaméfovat na zelena feSeni,
protoze v budoucnu muze takova poptavka vzniknout.

Nakonec by se spolecnost méla zaméfovat i na dostateny a vcasny piisun novych
zaméstnancl. V tomto ohledu jisté stoji za to zrevidovat svoje stavajici strategie a zaméfit
se 1 a budouci pottebu ICT pracovnikll v souvislosti s ptechodem na Primysl 4.0. Spole¢nost
by se méla snazit celkové se do této iniciativy zapojit a zaroven meénit svoji vyrobu nejen
na zelenéjsi variantu, ale také na tuto novou iniciativu.
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Prilohy k praci

Ptiloha 1 Upravena tcetni zavérka 2013-2020

Rok
Aktiva celkem
Obézna aktiva

Pohotové penézni prostiredky

Dlouhodoby majetek
Zasoby
Pohledavky
Pasiva celkem
Vlastni kapital
Cizi zdroje
Kratkodobé zavazky
OkamZité splatné zavazky
Trzby celkem
Nakladové aroky
Cisty zisk
EBIT
Rok
Aktiva celkem
ObéZna aktiva

Pohotové penézni prostiedky

Dlouhodoby majetek
Zasoby
Pohledavky
Pasiva celkem
Vlastni kapital
Cizi zdroje
Kratkodobé zavazky
Okamzité splatné zavazky
Trzby celkem
Nakladové aroky
Cisty zisk
EBIT
Zdroj: Obchodni rejstiik

2017
912 553
415 349

32139
494 019
196 253
186 957
912 553
390 653
521 817
334 329
853 824

2784

73 557
83 826

2013
371562
216 627

14 035

151 664
120114
82339
371 562
172 280
198 885
70132
715 385

2 425

16 095
19 634

2018
1 039 764
438 747
31278
597 898
212 106
195 363
1 039 764
398 985
640 659
369 303
857 688
6 615
8416
10519
2014
4477717
283214
26 363
161 430
140 033
116 705
447777
206 116
240 996
122799
549 803
2152
33967
41768

VIII

2019
971 679
428 382

4225
538992
225618
198 539
971 679
418 179
553 455
31716
887 606

7505

19 244
23 816

2015
575917
323 539
22020
249 660
167 092
134 427
575917
266 344
309 524
252 889
736 042

1965
60 349
69 464

2020
903 341
396 428
25749
502930
172 868
197 811
903 341
400 774
501 491
29329
731 931
5530
-17 383
-21 302
2016
641 606
357 002
38110
280752
171 686
147 206
641 606
317237
324 323
244 968
805 136
2204
50963
61017



Ptiloha 2 Vykaz zisku a ztraty 2014

Skuteénost v Uéetnim obdobl

17 273

15 180

= . £

1.

2. |Odmény &lentm organi obchodni korporace

3. |T¢_amy na sociaini zabezpedenl a zdravotni pojistent 63 868 53 360

4. |Socialni naklady 1496 1473
I'D-na a poplatky 740 604

pisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
1. |Trzby z prodeje diouhodobého majetku

ho maetku tenal

majetku

r2by z prodeje materialu

cena prodaného diouhodobého majetku

Prodany materil

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provoznf oblasti a
komplexnich nékladd pfistich obdobi (+/-)

v. |Osmnl provozni vynosy

Ostatnl provozni naklady




Oznateni TEXT Cislo Skute&nost v GEetnim obdobi
fadku béznem minuiém

B . osobach a v U€ jed. pod podstat.viivem
2. [Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirh a podil
3. |Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku

3

32

3

3%

35

; 36
Vill. |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku a7
K rNéklady Z finanéniho majetku 38
1X. l-vynoay z pfecenéni cennych papirl a derivatl EI
40

& Néklady z pfecenéni cennych papird a derivatl 12 314
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti (+/) 41
X Vynosové Groky 42 3 8
N [Nakiadove Groky 2152 2415
XI.  [Ostatni finanéni vynosy 2878 10 916

Ostatni finanéni naklady

- splatnd

- odloZzena
Vysledek hospodafeni za baZnou &innost
Mimorfadné vynosy
Mimoladné naklady

S. 1. —splatnd T ' 56
" |Mimotadny vysledek hospodaten] R EE | PR
T [Pivodpodiu e iedk Tospedalon spoeenkom )| B | |
' e ob _I)‘!-‘:‘-v“ i B \"l A, ;::‘: b

i

i [
L !
i
i

[R5 (i )
Zdroj: Obchodni rejstiik




Ptiloha 3 Vykaz zisku a ztraty 2016

Oznaten| TEXT Cislo Skutednost v (&etnim obdobl
faoku sledovaném minulém
a b c 1 2
I ’ robkO @ sluteb ; 01 805 136,00 736 042,00
Il R o R 3 e 02 32 491,00 30 447,00
A £, 04 + 05 + 06) 03 472 370,00 445 822,00
A 1|8 na zbod| 04 26 988,00 25 796,00
A 2 |Spotieba materialu a energie 05 359 084,00 332 719,00
A 3 [Swby 08 76 298,00 87 307,00
B. Zména stavu zdsob viastnl Einnosti 07 -13 511,00 -4 249,00
C. |uum. 08 -1 374,00 -2 141,00
D. |Osobni naklady (f. 10 + 11) 09 285 057,00 246 282,00|
) 1. [Mazdové 10 213 933,00] 182 668,00
D. 2. |Naklady na socidini zabezpetenl, zdravotnl pojisténi a ostatni nakiady 1 71124,00 63 614,00
D. 2 1. Nékiady na socifin| zabezpeten! 8 zdravotn! pojiéténi 12 69 573,00 62 131,00
D. , Ostatni nékiady 13 1 551,00 1483,00
E |ﬁ 24 587,00 19 310,00
E. ; 25 131,00 19 310,00|
E 25 131,00 19 310,00|
E
E
E. -544,00 =
34 845,00 28 374,00
817,00 3 eoz.ool
29 829,00 20 002,00]
4 199,00 4 770,00|
38 295,00 28 795,00|
293,00| 134,00|
29 002,00| 18 861,00
810,00/ 790,00|
-110,00| 481,00|
8 300,00 8 529,00|
* |(r01402-03-07-08-00-14+20.24) 67 048,00{ 31'°‘4-°°J

XI



Oznadeni TEXT Cislo Skute&nost v GZetnim obdobl
fadku| sledovaném minuém
a b c 1 2

V. ynosy z diouhodobého finanéniho majetku - (r32e33) | 31 0,00 0,00

N' 1. 0 v N Sy Py -_.‘_--.‘ Vo FI, S0 O POSIrA oW "~ - - 32

v, 2 33

G. 34
35 0,00 0,00

V. 1. 28

V. 3 37

H. 38
Vi, 39 1,00 1,00

V. 1. 3 % 40
VI. 2. |Ostainl vynosové droky a podobné wwnosy R 41 1,00 1,00

| Upravy hodnot a uurvy ve annl ohluu 42
J. |Nakladové troky a podobné naklady (f. 45 +46) 43 2 204,00 1 965,00

J. 1. |Nakiadové troky a podobné nakiady - oviddan nebo ovladajici osoba 44
; 45 2 204,00 1 965,00
i 2 46 6 346,00 18 183,00
47 10 174,00 7 799,00

IFi
8 :: n;:aa‘w;ls.d;: g ) 48 -5.031,00 8420,00
we Vysledek hospodafeni pied zdanénim (7. 30 + 48) 49 61017,00 69 464,00
L. [Dad z pHjmd za bé2nou einnost (1. 61 + 62) 50 10 054,00 9 115,00
L. 1 |Dafiz Jatné 51 7 351,00 7 449,00
s 2 |Daf z pfijmi odiozena 52 2703,00 1 666,00
v |Vysledek hospodafeni po zdanéni (F. 59 - 50) 53 50 963,00 60 349,00
M. Ptevod podilu na vysledku hospodafeni spolegnikim 54 ¥

ove Vysledok hospodafeni za Getni obdobi (7. 53 - 54) 55 50963,000 -~ 60 349,00
. Cisty obrat za Géetni obdobi = 1. + Il + lIL. + IV. + V. + VL. + VIL 56 878 819,00 813 047,00

——

Zdroj: Obchodni rejstik

—

XII
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Ptiloha 4 Vykaz zisku a ztraty 2018

OznaZeni TEXT Cislo Skute€nost v Gietnim obdobi
& b ﬁ:ku héi:ém min\zllém
1. Triby z prodeje vyrobki a sluzeb o 857 688 853 524
I, Triby za prodej zboZi 0z 45038 50417
Vjkonova spotfeba (souéet A1. a2 A.3.) | 03 547 189 529 091
Al Maklady vynaloZeng na prodané zbodi 04 36 335 42 617
Spotieba materidlu a energie 05 425 176 403 023
3 Sluzby 06 BSETH 83 451
Zména stavu zdsob viastni Ennosti (+/=) o7 =11 981 -7 166
C. Altivace (-) 08 -2 852 -804
Osobni naklady (soucet D.1.a2D.2.) | 09 319 560 311 526
D1 Mzdové naklady 10 237 700 232 202
2 Niklady na socléinl zabezpeteni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1 81 860 79 324
2.1, MNaklady na socidni zabezpedeni @ zdravotni pojisténi 12 B0 352 77911
22 Ostatnl naklady 13 1488 1413
Upravy hodnot v provozni oblasti (soutet E1. a2 E.3) | 14 44 186 33 835
Ef. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 44 059 3zare
1.1, Upravy hodnet diouhodobéha nehmeiného a hmoinéhe majetku - trvalé 16 44 099 33879
1.2, Upravy hodnot diouhodobéha nehmatného a hmotnéhe majetku - dokasné 17
2. Upravy hodnot z4sob 18
a, Upravy hodnot pohledévek 19 87 -44
i Ostatni provozni vijnosy (soutet lIl1 a2 1113} | 20 74 458 52 646
1. Triby z prodaného diouhodobéhe majetku 21 15182 3620
2 Triby z prodaného materialy 2 55 881 45 B34
3 Jiné provozni winasy 23 3285 3182
Ostatni provezni naklady (soutet F.1.aZF.5.) | 24 60 900 51 643
F.1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25
2 Prodany material 28 53414 45 224
a Dané a paplatky 27 770 809
4. Rezervy v provazni oblasti @ komplexni naklady pfistich abdobi 28
5, Jiné provozni naklady 29 6 716 5610
" Provozni visledek hospodafeni (+/-) 30 20 182 38 782

XIII




Oznateni TEXT Cislo Skutetnost v Géetnim obdobi
i b Fé:ku bea;nem mmglém
IV, Vynosy z diouhodobého finangniho majetku — podily  {soufet IV, 1+ W.2)| 31
1. Wnosy 2 podill — ovladana nebo ovlddajici nsoba a2
2 Ostatni vynasy z podild 33
G. Naklady vynaloZend na pradané podily 34
V. Vjnosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku  (soud. V. 1+V.2)| 35
1. Vinosy z estaining disuncdobiho inardnite majaliu - eviddaiici neo oviddand oache 36
2 Ostatni vynasy z ostatniho dliouhodobéha finanéniho majetku ay
H. Maklady souvisejici s ostatnim dlouhadobym financnim majetkem 38
Vi Vynosové droky a podobné viinosy (soutet V.1 +V1.2)) | 39
1. Viynosoud droky a podobné vynosy — aviadana nebo oviddajici osoba 40
o Ostatni wynosové droky a podobneé vynosy a1
I. Upravy hodnot a rezervy ve financni oblasti 42
J Néakladové droky a podobné naklady [soutet J1+J.2) | 43 6615 2 784
Ji1 Nakladowé lroky a podobné naklady - ovladand nebo ovladajici osoba | 44
2. Ostatni nakladové droky podobné nakiady 45 6615 2 T84
Wil Ostatni finanéni winosy 46 43 905 64 189
K. Ostatni finanéni naklady a7 46 953 16 241
" Finan&ni vysledek hospodafeni (+/-) 48 -9 663 45 164
- Vysledek hospodafeni pfed zdan@nim (+/-) 49 10 518 B3 926
L. Dafi z pfijmi (soutet L. 1+L.2) 50 2103 10 369
LA Dan z pfijm0 splatna 51 T 405
2. Dafi z pfijmi odloZena (+-) 52 2103 2 964
- Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 8418 73 657
M. Preved podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/<) 54
- Vysledek hospodajeni za GEetni obdobi (+/-) 55 8416 73557
Cistﬁr obrat za ﬁ_g,gmro obi= L +IL+IL+ M +V.+VL+ Vi 56 1021 089 1021 076

/S ;

Zdroj: Obchodni rejstiik
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Ptiloha 5 Vykaz zisku a ztraty 2020

VYKAZ ZISKU & ZTRATY l.fnnﬂl‘.'i 2.
¥ druhavim flendnl lfwus'.usnr
abdeobl kondicl k ¢mhﬂw-m¢ armidy 362
!-1.'1_L!|:I!ﬂ i Hudﬂﬂ' b ludl!uukuu
: v tsizich KE) 747 87,
ebdobl do abdobi do
31.12.2030 31.11.2019
L Tty 2 prodeje vircbkd a slufeh '.ﬂl;!l;i B . .BB7 606
1L Triby 2a prode] zbod 69 195 48 830
LS ¥ihonovi spotfeba 455 793 S53:613 |
1 slend na and ol 57 657 38 364
2 Spotiebs materidl o cnergis 343 714 437 493
N STy 58 422 B3 855
B, Tmfne stave zisab viastal Elnnost (4] 40074 “4'F27
Aktivace [-) I 358
[ Geobni nfklady . 242 B47| 322053
1. Hzdove niklady 181 5350 240 625|
Haklady na sacidinl zabaspedeni, sdrvatni pojisténi 3 cstatnl naklady
R 61 197 &1 424]
2.1 {Haklad i zabe ni @ pdravotnl téni 61 068 50053
2.2|0statni ndklady 128 1378
K. Upravy hednat v praveani ablasti 48 568, 51275
1 Uprawy hednet disuhocobéha nehmatndho a hreatndho majetku 50 046 £1 433
Upravy hodnot diouhndohha netmestadhe b b ého majetky -
1.1 sl 50 (46 51432
Uprawvy hadnot diovhodobéha nehmatndhe a hreatadha majetky -
1.2{dofasnd
2 |t avy hioginat zdsoh
3. lpravy hocnot pohleddves =77 -206
111, Oigbatni provozal vy nocy _33-206( . U4 655
i Triby z prodandg ot majetku 4 337 26 721
2 Tritry z prodanéise matedils 16 706 531630
Jinek provozni winedy i3 163 4304
F, Gztatnd proveszai niklady 25 436 a8 358
1. ﬂm gend predansho diouhodobdho majotku 1198 1% 316
kA Prodany mataridl 15 517 52 758
1 Doné a peplaty -1 aa8
Reaervy v pravozni oblash a kamgaeen) naklady phstch obdobs
a, =216
5. Jiné prowoznl niklagy ¥ 536 5703
" Provozni vilglgdak hespodarend {+/-) 16 526| 10918
V. Vinosy r dicuhadabibo finangniha majetiu - podily
1. Vimosy 2 podif] - ewlhdand nebo aviddafici osoba
F Qstatni vinasy ¢ podill
G, Hikindy wynaladenk na prodané podily o
. Vingsy 1 astatnibe diorhodabine finaniniha majetky b
vinosy T astatnine dicuhodabéha nanénihe majetos - culddand
1. |nebo cviddafiel osoba
2, Ostatni winesy 2 estalaing dioubsdcbéhs finangnihe mapetic
Tﬂikhd'.r souvisefici & estetnim diouhodobym finanénim
18 majethem "
VL nogavh Groky b podobné
save lrowy o pedobnd = ovlddand mnebo ovlidapcl osoba
1.
kN Ostatnl winosgud droky B pedshnd winesy
I o 5] vy we finanEnl ablastl ! ; e
X Hikladovd droky @ podobné ndkiady 5 330/, F505|
1. |mdklagove drcky B podobné nikdady - ouladand neba aviddajicl
2, Dstatni ndklacovd droky 8 podobng nlklady 5330 7505
VIL ammr ﬁnangg fnasy E6as e 45592
H. dy _ . G123 29 189
s Flmnia wysledek hospadafend {+/-] __-37'BIB : 12:898)
bl Visladak haspedafeni pfed zdandnim {+/-] - ! -21 !_q‘l 33816
L |Daf & prifmd =3.91% E 4972
L.|Dafk 3 pFifmd = i
3. \Dad 3 piijmd odiotend {+/-) -% 919 4572
=* __|V¥§slgdek hospodafenl po zdaninl {+7=] -17.383 19.234
M, Plavod podiu nb_visledia hospodalend spolafalkim [ +/-) A i
ras  Jy k_hospadafeni za G6Eetni ohdabl [+ /=] =17 383 i 19 244,
*__|fisk§ obrat 30 GEetni obdobi RGO BET ’j/:‘/ + 1070683

== n “am - & B om. T

Zdroj: Obchodni rejstiik
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Pfiloha 6 Rozvaha 2014

3
| oot 672133] 224356 447777
B M O 13 B I L
005
006
3|Software 007 31939 -29 416 2523 1 966
4[Oceniteina prava 006
]
6[iny diouhodoby nehmatny majetek 010
1|‘N.uouooew diouhodaby nehmotny majetek 011 0| 88

8|Poskylnuté zélohy na diouhodoby nehmotny majete!

(f. 14 az 22)

Poutnky

53 172
6 537

537

8 907 |

A0 B
40

6 538

2[Stavby o8| 168515 -50844| 117671 114 371
b e e °'f| 170247|  -138 143 32 104 27214
4|Pésitelské celky trvalych porostd 017

5|Dospéla zvifata a jejich skupiny 013'

6{Jiny diouhodoby hmatny majetek 078 5278 5278 0 73
7[Nedskonany diauhodaby hmotny majetek o20| 2513 2513 1322
aLamnuu Zhiohy na diouhodoby hmotny majotek 021 82 82 142
9|Ocefovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 022

023
1|Podily - ovlddana osoba 024
2|Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025

3|Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily
4 Eky a Uvéry - oviddana nebo oviadajici osoba,

5|Jiny dlouhodoby finanéni majetek

6|Pofizovany diouhodoby finanéni majetek

2|Nedokonéena vyroba a polotovary

a[Vrobky - 035 48 759 48 759 53 049
4|Miada s ostatni zvifata a jejich skupiny 036

5(Zbotl 037 516 516 53
6|Poskylnuté zalohy na zdsoby 038 1074 1074 1486
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Oznaceni AKTIVA Cislo Bézné Gcetni obdobi [Minulé GE. obdobi
fadku Brutlo Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C.Il. 1|Pohledavky z obchodnich vztahu 040
2|Pohledavky - oviddana nebo oviadajici osoba 041
3|Pohledavky - podstatny viiv 042
4|Pohledévky za spoleniky 043|
5|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 113 113 113
6|Dohadné Gtty akiival 045
7|Jiné pohledavky o«sl 26

Pohledavky za spoleéniky 052

5[Socidini zabezpeteni a zdravolni pojisténi 053]
6|Stat - dafové pohlldlvky_ 054 884 884 731
7[Krétkodobe poskytnuté zalohy 055 740 740 779
8[Dohadné Gty aktivni 056 98 98 65
9|Jiné pohledavky 0857 252 234 18 597

058
C. V. 1|Penize 059 295 295 162
2[Ugly v bankach 060| 26 068 26 068 13753
3|Kmlwdob0 cenné papiry a podily 061 120

4|Pofizovany kratkodoby financni majetek

TR X IR
500

j (F-64'a2 66).

1731

2[Komplexni nakiady pristich obdobl
3|Pfijmy pfistich obdobi | 1344 1344 1540
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Oznacen! PASIVA Cislo Stav v bazném Stav v minulém
fadku Uéetnim obdobi éetnim obdobi

2[Viastni akcie a viastni obchodni podily (<) o071
R 4

zakladniho kapitalu (+/-)

1 Jo

2[Ostatni kapitalové fondy

3[Ocefiovaci rozdily z plecendni majetku a zavazkd (+/-) 076
4[Ocefovaci rozdily z plecenéni phi pleménach obchodnich korporacl (+/-) o'ﬁl
al’aﬁ:‘vy z plamdn obchodnich korporacl (+/-) 078|

o3|
086
< | o087
BB
| 009
| 090}
091
2|Rezerva na dichody a podobné zévazky 082
3|Rezerva na daf z pfijmi ogal
4|Ostatni rezervy 094
095
B. Il.  1|Zavazky z obchodnich vztah( 006!
2|Zévazky - oviddana nebo oviadajici osoba 097
3|Zavazky - podstatny viv 008|
4|Zavazky ke spolecnikim m?‘l
5|Dlouhodobé plijaté zdlohy 100;
6|Vydané diuhopisy 101
7|Dlouhodobé sménky k uhrade 102
8|Dohadné (Ety pasivni 10@'
9]Jiné zévazky 10‘_| 8 060 2132
10[OdloZeny dafiovy zavazek 105 5847 5 446
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2|Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 108|
3|Zdvazky - podstatny viiv 109
4{Zavazky ke spoleénikim 10|
5[Zavazky k zaméstnancim = 1 22 805 10 031
BIZMzky ze socldiniho zabezpeden| a zdravotniho pojisténi 112 8924 5 606
7[Stat - dafiové zdvazky a dotace 113 8 027 2777
8[Krétkodobé pfijaté zdlohy 11:{ 23 640 8 846
9|Vydaneé diuhopisy 115

10[Dohadné Géty pasivni 116 4438 741

2|Krétkodobé bankovni véry 120} 87 016 105 941
3[Krdtkodobé finanzni vypomocl 121
122
C. 1. 1|Vydaje pristich obdobi 123 288 375
2[Vynosy piistich obodobl 124| 377 22

Zdroj: Obchodni rejstiik
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Pfiloha 7 Rozvaha 2016

oznat AKTIVA Tad B&2né Gdetni obdobl Min 02,
abdobi
Brutto Korekce Netto Netio
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (7. 02 + 03 + 37 + 74) 001 871181,00 220 675,00| 641 606,00 576 917,
A Pohledavky za upsany zakladnl kapial 002 | 0,00 Lol
B Diouhodoby majotek (7. 04 + 14 + 27) 003 510 042,00 220 260,00 280 752,00 245 660,00
B. I |Dlouhodoby nehmotny majetek (7. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) | 004 31 537,00 27 781,00| 3756,00 2 318,00}
B. 1. 1|Nehmotné vystedky vizkumu 8 vyvoje 008
2|Ocenileing priva 006 30.925,00 27 781,00 3144,00 1783,00|
B.1.2.1. SoM 007 30 926,00 27 761,00 3 144,00 1 763,00)
|8.1.2.2 Ostatnt ocenitoing préva 008
3|Gooowill 009
4|Ostatni by ¢ majatek 010
| Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmolny majetek a
5 |nadokonteny douhodoby ¥ majotok o11 612,00 0,00 612,00 535,
|B.1.5.1. Poskytnuté 2diohy na diouhodoby nehmotny majetek 012
B.1.5.2. NedokonCeny nehmotny majstek 013 612,00 812.00| 535,00}
8. Il |Dlouhodobd hmotny majotek (7. 15+ 18 + 19 + 20 + 24 ) 014 478 505,00 201 509,00] 276 996,00( 247 342,00]
B. Il 1|Pozemky & stavby 015 215 855,00 50 531,00 156 124,00 155 m,n_o}
B.IL1.1. Pozemky 016 6 537,00 | 6 537,00 6 537,00
[B.11.1.2 Stavby 017 209 118,00 50 531,00| 149 587,00 149 448,00}
2[Hmotné movité véci a soubory movitych vécl 018 255 337,00 137 715,00 117 622,00 90 418,00|
3|Ocefiovac rozdil k nabytému majetku 019 | |
4|Ostain| diouhodoby hmolny majatek 020 4 263 00 4 263,00 0,00} 0,00}
B.11.4.1. Pésthelské celky trvalych porostd 021
B.11.4.2. Dospéié zvitata a jejich skupiny 022
8.11.4.3. Ostain/ dlouhodoby hmolny majelek 023 4 283,00{ 4 263,00 0,00
Poskyinuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek a nedokondeny
5|dounodoby hmotny majetek 024 250,00 0, 3260,00] 941,00
8.11.8.1. Poskytnuté zélohy na diouhodoby hmatny maj 025 1 809,00 1 809,00 308,00
B.IL5.2. N teny dlouhodoby hmotny majetek 026 1441,00 1.441,00 633,00|
B. Il |Dlouhodoby finanéni majetek (7. 28 a2 34) 027 0,00] 0,00! 0,00 0,00]
B. 1L 1|Podily - oviddand nebo oviddajici osoba 028
2(2épdjtka a Gvéry - oviddana nebo oviadajici osoby 028
3|Podily - podstainy viv 030
4|Zapdjtka a Ovéry - podstatny viv 031
5| Ostainl dlouhodobé comné paplry a podily 032
6|Zapdjcky a Gvivy - ostalni 033
7|Ostatni dicuhodoby finanéni majetek 034 0,00 0.00 0 @
F.|n.7.1. Jiny diouhodoby finanéni majotok 035
B.111.7.2. Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 036

XX



oznat AKTIVA fad Badné Gtetni obdobl Min G,
obdobl
Brutio Korakca Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obénh aktiva (7, 38 + 46 + 68 + 71) 037 357 267,00 285,00 357 002,00 323 539,00
C. I, |Zasoby (F.39+ 40+ 41+ 44 +45) 038 171 686,00 0,00 171 686,00, 167 092,00
C. 1 1|Matedal 039 70 832,00 70 832,00 80 m,ool
2|Nedokongena vjroba a polotovary 040 58 765,00 58 765,00 28 219,00
3|Vyrobky a zbodi 041 41.680,00 0.00 41 680,00 57 854,00
C.1.3.1, Vyrobky 042 40 367,00 40 367,00 57 436,00
C.1.3.2. Zbadl 043 1.323,00 1 323,00 418,00
4|Mlada a ostatol zvitata 8 jejich skupiny 044
5| Poskytnuté zélohy ne zdsoby 045 399,00 399,00 50,00
C. Il |Pohledévky (f. 47 + 57) 046 147 491,00 285,00 147 206,00 134 427,00
C. 1. 1]|Diouhodobé pohledviy 047 3375,00 0,00 337500 1192,00
C.I1.1,1. Pohledévky z obchodnich vataht 048
C.I1.1.2. Pohleddvky - oviddand nebo oviddajic! osoba 049
C.IL1.3. Pohlodévky - podstatng vilv 050
C.IL1.4. Odiosena dafova pohleddvka 051
C.I1.1.5. Pohledavky - ostaini 052 3 375,00 0,00 3 376,00 1192,00
C:11,1.5.1. Pohledavky za spoleéniky 053
C.111,5.2, Diouhodobé poskyinuté 2alohy 054 113,00 113,00 113,00|
C.11.1.5.3. Dohadné uéty aklivni 055
C.I11.5.4, Jiné pohleddvky 056 3 262,00 3 262,00 107900
2|Krélkodobé pohleddvky 057 144 116,00 285,00 143 831,00 133 235,00|
C.11.2.1. Pohledédvky z obchodnich vztahi 058 141 882,00 57,00 141 825,00 128 197,00
C.I.2.2. Pohleddvky - oviddand nebo oviddajicl osoba 059
C.11.2.3. Pohledavky - podstatny vilv 050
C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 081 2234.00] 228,00 2.006,00 5 038,00]
C.11.2.4.1. Pohladavky za spolegniky 062
C.11.2.4.2. Socidini zabezpedeni a zdravolni pojisténi 063
C.11,2.4.3, S161 - dafiové pohleddvky 064 1 200,00 1.209,00 3422,00
C.1.2.4.4, Kratkodobé poskyinuté zalohy 065 45,00 45,00/ 525,00|
C.11.2.4.5, Dohadné uéty aktivn| 066 38,00 38,00 84,00
C.11.2.4.6. Jiné pohledévky 057 942,00 228,00 714,00 1 007,00
C. Il |Kratkodoby finanéni majetek (F. 69 a2 70) 088 0,00 0,00 0,00| o,g'gl
C. 1. 1|Podily - oviédand nebo oviddajici osoba 089
2|Ostatni krétkodoby finanéni majetek 070
C. V. |Penéinl prostledky (.72 a2 73) 071 38 110,00 0,00 38 110,00 22
C. IV. 1|Penéini prostiedky v pokiadné 072 359,00 359,00 334,001
2|Pendnl prostiedky na d&tech 073 37 751,00 37 751,00 21 688,00
D. I |Gasové roziideni (1. 76 a2 77) 074 3.8652,00 0.00 3852,00 2 718,00]
D. I 1|Nakiady pfistich obdobi 075 2 534,00 2 534,00 1 880,00
2|Komplexni nékiady plidtich obdobl 076
3|Prijmy pligtich obdobi 077 1318,00 1 318,00 838,00|
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oznat PASIVA tad Bé#né (& Min.Gé.
obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (7. 79 + 101 + 141) 078 641 606,00 575 917,00)
A Vlastni kapital (7. 80 + 84 + 92 + 95 + 89 + 100 ) 079 317 237,00| 266 344,00|
A I |zékladni kapital (7. 81 a2 83) 080 52 430,00] 52 430,00|
1 |Zakladni kapital 081 52 430,00 52 430,00
2 |Viastni akcle a viastni obchodni podily (-) 082
3 |Zmény zékladniho kapitdlu 083
Al Agio (7. 85 a2 B6) 084 0,00{ 0,00}
A I 1 [Asio 085 | |
2 [Kapitalové fondy 086 0,00 0,00|
A l.2.1.0statni kapitalové fondy 087
Al.2.2. Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévazk( 088
Al1.2.3. Ocenovaci rozdily z precendni pii preménach obchodnich karporaci 089
All.2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 080
All.2.5,Rozdlly z ocenénl ph pleméndch obchodnich korporaci 001
A Wl |Fondy ze zisku (F.93 +94) 092 172,00 92,00|
A Il 1 |Ostatni rezervni fondy 083
2 |Statutami a ostatni fondy 094 172,00 92,00
A IV.  |vyslodok hospodafeni minulych lot (7. 96 a2 98) 095 213 672,00 153 473,00|
A IV. 1 |Nerozdsleny zisk minulych let 096 213 672,00 153 473,00|
2 Neuhrazend ztréta minulych let 097
3 |Jiny vysledek hospodaleni minulych let 098
A V. |Vysledek hospodaieni bézného téetniho obdobi (+/-) 50 963,00 60 349,00|
(1. 01« (+ B0 + B4 + 92 + 95 + 100 + 101 + 141))| 099
A VI, Rozhodnuto o zilohové vyplaté podilu na zisku 100
B, + C.[Cizizdroje (7. 102+ 107) 101 324 323,00 309 524,00
B. I |Rezervy (F.103 a2 106) 102 216,00 326,00|
B. I 1 |Rezerva na dichody a podobné zévazky 103
2 |Rezerva na dan z piijmi 104
3 |Rezervy podie zvidstnich pravnich pledpisi 105
4 |Ostatni rezervy 106 216,00 326,00}
o Zavazky (7. 108 + 123) 107 324 107,00 309 198,00|
c | Dlouhodobé zdvazky (F. 109+ 112+ 113+ 114 4115+ 116 + 117 + 118 + 119) 108 79 138,00 56 309,00|
C. I 1 |Vydané diuhopisy 109 0,00 0,00|
C.1.1.1. Vyméniteiné diuhopisy 110
C.1.1.2. Ostatni diuhopisy 11
2 |Zavazky k Gvérovym institucim 112 62 880,00 47 494,00|
3 [Dlouhodobé piijaté zalohy 113
4 |Zavazky z obchodnich vztahis 114
5 |Dlouhodobé sménky k Ghradé 115
6 |Zavazky - ovladana nebo ovlddajici osoba 116
7 |Zdvazky - podstatny viiv 117
8 |Odlozeny dafiovy zavazek 118 10 216,00 7 513,00
9 |Zdvazky - ostatni 119 6 043,00 1302
C.1.9.1. Zévazky ke spoleénikim 120
C.1.9.2. Dohadné Uity pasivni 121
C.1.9.3. Jiné zAvazky 122 6 043,00 1302,00{
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oznat PASIVA fad B&Zné UE. Min.vé.
obdobi obdaobi
a b ] [N 8
In. Kritkodobé zivazky (F. 124 + 127 + 128 + 129 + 130 + 131 + 132 + 133) 123 244 968,00 252 889,00
Il. 1 |Vydané diuhopisy 124 0,00 0,00
C.I1.1.1. Vyménitelné diuhopisy 125
C.11.1.2. Ostatni diuhopisy 126
2 [Zévazky k Gvérovym institucim 127 131 980,00 134 542,00
3 |Kratkodobé pijaté zalohy 128 20 162,00 12 919,00|
4 |Zévazky z obchodnich vztaht 129 58 956,00 77 666,00|
5 [Kratkodobé sménky k uhradé 130
6 |Zavazky - ovlddand nebo oviddajicl osoba 131
7 |Zéavazky - podstatny viiv 132
8 |Zavazky ostatni 133 33 870,00 27 762,00}
C.I1.8.1, Zdvazky ke spoleénikim 134
C./1.8.2. Krétkodobé finanéni vypomoci 135
C.I1.8.3. Zvazky k zaméstnancim 136 15 567,00 10 920,00
C./I.8.4. Zévazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 137 7 724,00 6 597.00|
C.II.8.5. Stat - dartové zévazky a dotace 138 3 135,00 3 700,00|
C.11.8.6. Dohadné (éty pasivni 139 6 130,00 5 589,00|
C.1I.8.7. Jiné zévazky 140 1314,00 956,00}
I.  |Casové roziideni (7. 142 + 143) 141 46,00 49,00]
. 1.1 Vydaje ptistich obdobi 142 25,00 21,00}
2 |Vynosy ptidtich obdobi 143 21,00 28,00]

Zdroj: Obchodni rejstiik
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Pfiloha 8 Rozvaha 2018

Cislo

Oznadeni AKTIVA i Béiné Gcetnl obdobl Minulé G2, cbdobl
a b ¢ Bi!:lrhu mg‘w:e Nesﬂn- Nil‘l.o
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) |0 1328 078 288 314 1039 764 912 553
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 02
Stala aktiva (B..+BI.+B.L) | 03 885 883 287 985 597 898 484 019
B.. Dlouhodoby nehmotny majetek (soutet B.11. a2 BLE2) | 04 35144 32 501 2643 4238
1. Nehmotné vystedky vivoje 035
2. Ocenitelnd prava 06 34 878 32E5M 2317 3855
21. Software o7 34 878 32 50 2377 3855
2.2 Ostatni ocenitelnd prava 08
3 Goodwill 0g
4. Ostatnl dlouhadoby nehmatmy majetek 10
5. e e D L. 266 266 383
5.1, Paskytnuté zdlohy na disuhodoby nehmotny majetek 12
52 Nedokon&eny diouhodoby nehmotny majetek 13 266 266 383
B.IL. Dlouhodoby hmotny majetek (soutet BIL1. a2 B.N5.2) | 14 850 739 255 484 505 255 488 781
1. Pozemky a stavby 156 454 157 69 671 364 486 158 383
g i 8 Pozemky 16 6 538 6 538 G 528
12. Stavby 17 447 619 69671 377 948 151 845
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 387 018 181 598 205 420 148 527
3 Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 19
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 4215 4215
41. Péstitelské celky trvalych porostd 21
42 Dospéla zvifata a jejich skupiny 22
43 Jinj diouhodoby hmotny majetek 23 4218 4215
5. N-knm::?m- diouhodoby hmeing majetek a nedokentany 24 5 349 5340 182 871
5.1. Paskytnuté zdlohy na diouhodoby hmaotny majetek 25 2188 2188 19 463
52 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 26 3161 3161 163 408
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Oznadeni AKTIVA gi:kt B&Zné (3etni obdobi Minulé 08, obdobl
= b 5 En:m Knrghc.e N:;un Nim
Bl Dlouhodoby finanéni majetek {souget BAILY. az BNT.2) | 27
1. Padily - oviadana nebo ovlddajici osoba 28
2. ZapljCky a dvéry = oviddand nebo oviadajici osoba 29
- Paodlly — podstatny viiv 30
4, Zapljtky a dvéry = podstatny viiv i |
5. Ostaini dlouhodobé cenné papiry a podily 32
6. Zapljéky a dvéry - ostatni 33
7. Ostatni dlouhodoby financni majetek 34
74 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35
7.2 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 36
C. Ob#2na aktiva {CL+ClL+Cll.+CIV) | 37 439 076 329 438 747 415 349
C.L Zasoby (souéetC.1.1.a2Cl5) | 38 212 106 212 108 186 253
1, Materidl 39 91279 91279 87 185
2, MNedokonéena vyroba a polotovary 40 81737 81737 63 942
3 Virobky a zboii a1 39090 39 080 44 630
31, Vyrabky 42 36442 36 442 42 282
32 Zboii 43 2 648 2 648 2348
4. Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44
5. Paskytnuté zalohy na zasoby 45 496
C.l. Pohledavky [Cl1+Cl2+Cl3) | 46 195 692 329 195 363 186 957
1 Diouhodobé pohledaviy 47 13702 13702 20 459
1.1 Pohledavky z obchodnich vatahi 48
12 Pohledavky — ovlddana nebo oviadajici osoba 49
1.3 Pohledavky — podstatny vii 50
14 Odlozena danova pohleddvka 51
1.5. Pohledavky - ostatni 52 13702 13702 20 459
5.1. | Pohledavky za spoletniky 53
52. | Dlouhodobé poskytnuté zélohy 54 101 101 113
53. | Dohadné Géty aktivni 55
54, | Jiné pohledavky 56 13601 13601 20 346
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Oznaten AKTIVA Cisio B&Zné Gfelni obdobi Minulé GE. obdabi
a b a:ku Brgtw Km:km N%m Ne:to
2. Kritkodobé pohledavky 57 181 990 329 181 661 166 498
2.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 58 160 631 329 160 302 144 216
22, Pohleddvky — ovlddand nebe oviadajici osoba 59
23 Pohleddvky — podstatny viiv 6O
24, Pohledavky - ostatni 61 21 359 21359 22282
4.1, Pohleddvky za spoleéniky 62
4.2 Socidlni zabezpeteni a zdravotni pojistani 63
4.3 Stat - danove pohledavky 64 13174 13174 4 908
4.4, Krétkodobé poskytnuté zalohy 65 700 700 967
4.5 Dohadne Bity aktivini 66 4
46. | Jiné pahledavky &7 7 485 7 485 16 403
3 Casové rozlideni aktiv 68
il Maklady pfistich obdobi 69
32 Komplexni naklady pfistich obdaobi 70
33 Pfijmy pfistich obdobi 71
c.n. Kratkodoby finanéni majetek {C.al1. + CL2Y) | 72
1. Padily — oviadana nebo ovladajici osoba 73
2. Ostatni kratkadaby finanéni majetek 74
C.Iv. Penézni prostredky {C.Wi.+CIV2) | 75 31278 31278 32139
1. Penéini prostiedky v pokladné 76 364 364 216
2. Penézni prostiedky na dttech 77 30914 30 914 31923
D. Casové rozlideni aktiv (D1.+D.2+D.3.) | 78 3118 3119 3185
1. MNaklady plistich obdobi 79 2658 2 658 2749
2, Komplexni naklady pfigtich obdobi 80
3 Piijmy piistich abhdabi 81 461 481 436
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Oznateni PASIVA 5—:::" Stav v b&Eném GEet. obdobi | Stav v minulé Géetnim chdobi
a b -} 5 ]
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 01 1038 764 912 553
Viastni kapital (AL + AL+ AL+ AV, + AV. + AML) | 02 398 985 390 653
Al Zéikladni kapital (Al1.+ALZ +AL3) | 03 52 430 52 430
1. Zikladni kapital 04 52 430 52 430
2 Viastni podily (-} 05
3 Zmény zakladniho kapitalu 06
ALl AZio a kapitilové fondy (soulet ALY, + ALlL2.) o7
1. Aio 08
Z Kapitalové fondy 0%
21. Ostatni kapitalové fondy i0
22 Qcefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-) "
2.3 Ocenovaci roedily z plecendni pfi pleménach obchodnich korporagi (+1-) 12
24 Rozdily z pfemén abchodnich korporac] (+/-) 13
2.5, Rozdily z ocenéni pfi pfem&ndch obchednich korparaci (+/-) 14
Al Fondy ze zisku (AL + ANLZ) | 15 247 181
1 Ostatni rezervni fondy 16
2 Statutarni a ostatni fondy 17 24T 181
ALV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (AVA. + AIV.2) | 18 337 892 264 485
1. Merozdéleny zisk nebo neuhrazend zirata minulych let (+/-) 19 337 892 264 485
2 Jiny vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 20
AV Vysledek hospodafeni bézneho GSetniho obdobi (+/-) 21 8416 73 557
AN Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 22
B+C, Cizi zdroje (soucetB.+C.) | 23 640 659 521 817
B. Rezervy (soutet B.1.a2B4) | 24 216 216
1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 25
2 Rezarva na danf 2 piijmi 26
3 Rezervy podie zviastnich pravnich predpisd 27
4, Ostatnl rezervy 28 216 216
C. Zavazhy (soudet C.L + CUL. + CIL) | 29 640 443 521 601
C.L Dlouhodobé zavazky (soucet C. 1.1. aZ C.1.9.) 30 271 140 187 272
1. Vydané diuhopisy k3
11 Vyménitelné diuhopisy 3z
1.2, Ostatni dluhopisy 33
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Oznatzni PASIVA E;:;'; Stav v b&Eném ol obdobl | Stav v minulé iZetnim obdobi
a ] ¢ 5 6
2. Zavazky k uvérovym institucim 34 216 457 170 719
a Diouhodobé piijata zalohy 35
4, Zavazky z obchodnich vztahi 36
5 Dlguhodobé sménky k Ghradé ar
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osaba 38
7. Zavazky - podstatny viiv 39
8. Qdlozeny dafiovy zdvazek 40 15283 13180
9. Zavazky - ostatni 41 38 400 2373
- Zavazky ke spoletnikim 42
a2, Dohadné Gty pasivni 43
9.3 Jing zévazky 44 39 400 33ra
c.. Kratkodobé zavazky (soudet C. 1. a2 C.IL8.) | 45 3688 303 334 329
1. Vydané diuhopisy 46
11 Vyménitelné divhopisy 47
12. Ostatni diuhapisy 48
2, Zavazky k Gvérovym institucim 49 209 776 172 467
3. Kratkodabé prijaté zdlohy 50 15 599 7925
4. Zéavazky z obchodnich vztahd 51 104 097 125 383
B. Kratkodobé sménky k dhradé 52
B, Zavazky - ovlddand nebo oviddajici osoba 83
T Zavazky - podstatny viv 54
8. Zavazky ostatni 55 3983 28 544
8.1. Zavazky ke spoleénikim 56
8.2 Kratkodobé finanéni vypomoci 57
B.3. Zavazky k zaméstnanciim 58 14136 12 747
B.4. Zavazky ze socidiniho a zdravotnibo pajisténi 58 8470 7 459
8.5. Stat - dahové zavazky a dotace 60 2 347 2 095
8.6, Dohadné Uity pasivni 61 7 053 5048
87 Jing zdvazky G2 7825 1197
C.I. Casové rozliseni pasiv {C1. + CiL2) 63
1 Vydaje pfistich cbdobi &4
2, Vynosy pristich obdobi 65
D. Casové rozliSeni pasiv {DA.+D.2) |66 120 83
1, Vydaje pristich obdobi F . 67 83 52
2. \ynosy pfistich obdobi S / y g 68 27 31

Zdroj: Obchodni rejstiik
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Pfiloha 9 Rozvaha 2020

31,132 2020 31.12.2019
Brutto Horekon Matto Hillm_l
AKTIVA CELKEM 1 256 953 353 512 5903 341 HTL 679
A Pohlediviy za upsanyg rakladnl kapitil
B, Stals aktiva ‘BSE 495 353 565| 502 930/ 536 992
L Dfouhodoby nchmotny majetek o as6o3| | 34483 1 240 .2132
1. Mehma sl
2 Qcendteind priva 35 396 T4 453 543 1 865
x1. e 15 196 34 453 Qa3 1 BES
.2, [Ostatnd ecenltelng priva
R Gogdwll
4. Dgtatn diguhsdaby nafmateg majetek
Paskptnutd rifehy na dowhodoby ashmelny majeiek a nedokondeny a7 207 57
5. |disuhodaby majetek
5.1, Paskytnute zdtohy na diouhadeby meboabng [
5.2, |Medokendeny diouhodoby nehmatng majetek 7 297 67
if. Dlouhodoby hmotny majotek 8220 802 31% 112 501 690 536 860
XL, Pazeraiky 8 stavhy 411 258§ A1 a3y 339 416 4R 359
1.1, |Pogemicy 5 836 5836 5834
L2, |Stawvby A05 4119 71 839 133 580 142 463
1, Hrngtnd avité vicl a fejich seubary 403 110 243 356 159 754 184 323
3 Ocefovach readll b mabybému u
4 |estatni douhosiohy hmatny maetek 3917 3917
4.1, |Péstitelské celk Ijch fi
4.2, |Dospdid zvifata a ejich :hl..||'|lr|.:,.I
. 1917 amr
2 520 2 530 4 238
L] g 2 18
2511 2 5L1 2 Ga0
1, Blowhad, =f rh:na.-.r majehek i
1. Podily - ovlidanid nebo oviddalicl psoba
2. deﬁ]\!h- a vy - owlddand nebo owlddajici csoba
LA Podily - podstatng viiv
4. | 2apdifiy a Gvliry - podstatng vilv
5 Cstatnl diouhodalbd cennd pasiry a pedily
& Fapipiy 8 Gudny - astatnd
1. Ostalal dlovhodoby fnendnd majersk
7.b. |Hng dloubadoby finenini majetek
7.2, [Paskyinubé zdlohy nb dicuhodoby finandni majetek
C. Obifnd aktiva 396 475 47 %6 428 428 IB2
1. Zdzoby 172'B68) 172 BGA 225 410
1. materldl BB 572 88 572 85 771
i Hedokondend wyroba a tovary 56 459 56 495 A7 833
| =2 V¥robki & shod 27 797 27 797 45 433
3.1, |Vyrabky 26 138 26 128 35 053
32 (2o 1 669 1688 10 375
4, Ml & astatni avifans @ jajich skuping
R tratd zhlohy na zds 5 583
I, ol LET G586 47 197 811 198 539
5 |Dlowhedibe pohledivi 7 859 7 g5a 21 160
1.1. |Pohleddviy 2 obchodnich vetahi
1.2 (Pohleddviy - aviddand nebo oviddajicl asoba
1.3, |Pohigdévicy - podstatny wiiv
1.4, [Odlofend daficvd pohleddvia
1.5, |Pableddviy - ol 7a99| 7 893 25 180
1.5.1. |Pohledivicy za spolenfy
1.5.2. |Dlouhodabé poshytnutd zdlohy 101 o1 ini
1.5.3. [Dchadné déky pictivn|
1.5.4, | Jim pohleddviky 7 798 7 B 21 055
2 Krdtkodobd pomlediviy 185 859 47 189 917 177 379
1. Pehleddvhy ¢ abchodnich vatahd 187 902 47 187 B55 162 180
2.2, |Pehledivky - evlidond nebo eviidajic] cseba
2.3, |Pehleddvhy - podstatng vilv
24, |Pohleddvky - astatod 2 957 2 057 15 199
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2.4.1. [Pehlesdviey 28 spoletriy

4.2, [Soeidind zabezpeienia rdravatni pajsitdnl
2.4.3. {5kt - daflowd pablediviy

LA, [Kritkodobed podlytiuté zhlohy
2.4.5. [Dohadnd bdty aktvid

5i

52

5 B8

72

7

2.4.6.|Jiné pohileddwviey

1 B61

1861

& 940

Krithodoby finanénl majsiek

Fodily - oviddand nebo oviddajici asoba

Ditatni krétkodoby finanénl majatak

Penéind prostfediy

25 745

25 743

4 15

Panéini prostiediy v pokladnd

309

54

\Penéini prostiedky na ddtech

25 440

15 440

34871

Eagovd resiifeni

39E3) .

3 8983

&, 305

Waklady pfidzich obdabd

i 759

2 799

3 303

Kesmplesnl niklady pridtich obdobl

Plijrmy piidtich shdabi

1 164

1184

1002
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31.11.2020

3i.13.2019

FASIVA CELKEM

903 341

271 679

wiastn [ kaplrdil

400 74

418 173

Fdkladnd kapitdl

52 430

52 430

[Zikiadni kagitil

52410

52 430

iastni podily (-}

Zrmliery edkladnihe kapithlu

Affo a kapitdiowd fandy

LEL

|Kapirdtovd fondy

Crstatnl kapitdlowi fondy

Coefievaci rozdity £ piecendni majetios o zhvazkd [+/-)

[hi-)

‘Ceediovic roadily z plecendni pfl pfeméndch obchodnich karporacich

feozdily z pFamniéin abchadnich korparach (+/-)

Rozdily  otenéni pfl pfemé&ndch obchodnich korporad {+7-]

Fondy ze zisky

328

347

Cstatni rezermni fondy

| Statutarn = astatal feady

323

347

Visledek hospodafenl minulfeh et {+/=}

365 402|

3456 158

PlarazdElany 25k nebs neubrazena rtrala milnulich let

365 402

b6 158

ling visladak hespodaieni mimulpeh let [45-)

| ¥ysledek hospodafeni bifndhe dfetnlho obdabf f+/-)

-i7 383

19 244

Rershodasto o zdlehdch ny vyplate podifu ma sisko (-}

Cizl xdraje

5ol 491

553 455

Rezeryy
R

Rezevva nd dichody a podabng savarky

Rezerva na dah 7 plfr

Rezeryy podbe zvidgitnich privnich piedplsh

Ostatd rezervy

Tavazky

501 491

553 455

Dlouhodald dvarky

216 548

222 191

Vydand dlubopisy

&m;nlt‘e_lng dluhoplsy

Ostatni dishapley

Zivazioy ¥ dvlrevim Inetituclm

171 380

170 620

Diouhodobé pfijaté zdlaby

Zévazky 3 gbechodnich vatatd

Dlauhedobd sminky k Ghradd

Zhvariky - aviidand nebo oviddajici osoba

| Zdvaaky - podstatay ity

(5] ¥ danowy zévazek

15 93¢

19 855

Zidwarky « astatnl

49 329

ETNED

Zawazky ke ﬂ:hbﬁm

Dohadné Glty paskend

Hnd zdwaziy

25129

11 Nng

204 945

321 164

r_lfrrgﬁmnf rdvarky
Vdand clutropisy

Wemiinitelng diuhopley

|9statni dluhopisy

Thvazky & dvérevim Instilucim

183 925

165 853

Kritkodoaé phjate zilahy

= 7LD

31743

avazky 2 obchodnich vetahd

56 642

a0 023

Kritkedebd smibnky k Ghradd

Zivacky - oviddand nebo ovlidajicl asoba

Tavarky = pedstatmy vilv

Svazky - catpenl

38 65

42 575

Zhwarky ke spalednikim

Kritkadabs finankel vypemact

Zivazky k tamdstnanclm

11 8649

12 Gos

Fiwvazhky zo soclisniho H nd @ zdw, iha pojifténd

7 D46

7 379)

|5tk - dafievd cdvarky b datace

2 650

& 4aa)

Dohadng |.'|f§ pasteni

7T

B 559

Jiné zévazky

5193

Fea1)

Eogowd rozlifieni pagiv

1076

Vydaje pFiftich obdobl

338

Vgnosy piistich obdobi

338

Zdroj: Obchodni rejstiik
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Ptiloha 10 Prezetace diplomové prace

Financni Fizeni a strategie ve spolechosti ABC

Miroslava Siménkova, KEMMA 04'

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)

v ” VSEM
Resena

problematika
uvod problém pristup
Spolec¢nost ABC ma Identifikovat slabé a Zhodnotit financ¢ni
hlavni sidlo a vyrobni silné stranky, fizeni a strategii na
halu ma v predikovat budouci zakladé dostupnych
Kralovehradeckém kraji, hospodareni podniku. vykazQ.

druhou vyrobni halu
provozuje na Slovensku.

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)
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VSEM

Zkoumana spolec¢nost Data jsou pouZita z Z téchto dat byly
se vénuje specifickym primarnich zdrojd a provedeny vypocty
dodavkam pro verejné dostupnych a nasledné grafy.
automobilovy vykazd.

pramysl.

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)

VSEM
Vysledky prace

Z vysledki prace vyplynulo, Ze rentabilita klesa.

— Co se tyce likvidity, své prostiedky nevyuziva efektivné
— Z dat lze vycist fakta:
— Doba obratu pohledavek je vysokd - rostouci.
— Vyvoj indikuje jistotu poptavky po vozech.
— Nejvétsi narok budoucna bude kladen na technologicky rozvoj.

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)
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VSEM
Vysledky prace - ukazatele rentability

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ROA 4% 8% 10% 8% 8% 1% 2% -2%
ROE 9% 16% 23% 16% 19% 2% 5% -4%
ROI 7% 13% 22% 15% 14% 2% 3% -2%
ROS 2% 6% 8% 6% 9% 1% 2% -2%

Zdroj: ucetni vykazy spole¢nosti, vlastni vypocty
Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)

VSEM
Vysledky prace - ukazatele likvidity

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pohotova likvidita 1,38 1,17 0,62 0,76 0,66 0,61 6,39 7,62
Okamzita likvidita - - - - - - - -
Bézna likvidita 3,09 2,31 1,28 1,46 1,24 1,19 13,51 13,52

Zdroj: ucetni vykazy spolec¢nosti, vlastni vypocty

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)

XXXIV



VSEM
Vysledky prace - ukazatele aktivity

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Obrat celkovych aktiv 1,93 1,23 1,28 1,25 0,94 082 0,91 0,81
Doba obratu pohledavek 41,44 76,42 65,75 65,82 78,83 82,00 80,52 97,29
Obrat z&sob 5096 3,93 4,41 4,69 4,35 4,04 3,93 4,23
Obrat stalych aktiv 4,72 3,41 295 287 1,73 1,43 1,65 1,46
Doba obratu kratkodobych 35,29 80,41 123,69 109,53 140,96 155,01 12,86 14,43
Doba obratu zasob 50,64 58,78 67,77 84,44 82,75 89,03 91,51 85,03

Zdroj: ucetni vykazy spole¢nosti, vlastni vypocty
Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)

VSEM
Doporuceni

Na zakladé vysledk{ Ize doporuéit.....

1. Firma by méla zlepsit praci se zasobami, Iépe Fidit.

2. Zaméreni se na nabor novych zaméstnanct a investice do
novych technologii.

3. Z ekonomického hlediska s prichodem Green Deal modernizovat
vyrobu co nejdfive, s predstihem, konkurenéni vyhoda.

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)
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VSEM
Zaver

Z hlediska strategie se vice zaméfit na klesajici rentabilitu, vyssi
zadluzenost.

/2N e e e o,
(1) Novym Fesenim jsou v€asné investice a vyuZit svého silného jména.

Vcasné investice rozlozit vyssi finan¢ni naroky v case.

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)

DEKUJI ZA

POZORNOST

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)
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