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SOUHRN

1. Cil prace:

Hlavnim cilem diplomové prace je pomoci metod finan¢ni analyzy zhodnotit finanCni fizeni a strategii
ve vyrobni spole¢nosti, na zaklad¢ veiejné dostupnych ucetnich vykazi. Po provedeni analyzy, vyvodit
a doporucit ze ziskanych informaci piehledné doporuc¢eni. Navrhnout mozné kroky, kter¢ napomohou
do budoucna k dané prosperit¢ a dal§imu fungovani.

2. Vyzkumné metody:

V teoretické ¢asti prevlddalo uziti odborné literarni reSerSe témat, vdzajici se k tématu diplomové prace.
V praktické Casti byla detailné provedena analyza, vyhodnocena zjisténa data, pfedana doporuceni a vyvozen
ZAVET.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Na zaklad¢ vyse zjisténych poznatkil je prvé fadé nutné podotknout, Ze rentabilita spolecnosti v Case klesa.
To je sice zpiuisobeno veEtsi investici, ale neustaly propad rentability neni dobrym ukazatelem. Spole¢nost
by se mé¢la zaméfit na zvySeni ukazatell rentability a také na rentabilitu jako na celek. Pokud vezmeme v dvahu
hrozby, je zfejmé, ze spoleCnost bude muset v budoucnu ud¢lat jest¢ rozsahlejsi investice do inovace vyroby,
a tedy tim spi$ by se méla zaméfit na zvySeni rentability. Také je vhodné, aby spole¢nost investovala do ndboru
novych zaméstnanci a do strategii, jak tyto zaméstnance ziskat. Dale je jist¢ vhodné, aby spolecnost i nadale
vyuzivala cizich zdrojui k financovani svych investic, ale méla by také zlepSit svoji praci se zdsobami, které
by méla optimalizovat a 1épe fidit. Dale by bylo vhodné, aby spoleCnost snizila dobu splatnosti svych
pohledavek, ktera je velmi vysoka a muize spoleCnosti branit ve vEt§im rastu.

4. Zavéry a doporuceni:

Spole¢nost by se méla obecné v budoucnu zaméftit také na dvé slozky, které budou vyzadovat vétsi investice.
Jedna se o zaméstnance a nové technologie. S pfichodem Green Deal je nutné modernizovat vyrobu, a to idealn¢
s pfedstihem, aby byla zachovana konkurencni vyhoda spole¢nosti. Pokud spole¢nost zacne na zelenou vyrobu
piechazet pozd¢ji, miize ztratit konkurencni vyhodu a také se muze dostat do situace, kdy bude potieba ne¢ekané
mnozstvi penéz investovat do zmény vyroby. V tomto ohledu je tedy pro spoleCnost rozumnéjsi, aby do zmény
investovala postupn¢ s dostateCnym piedstihem.
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SUMMARY

1. Main objective:

The main goal of the diploma thesis is to evaluate financial management and strategy in a manufacturing
company using the methods of financial analysis based on publicly available financial statements. After
performing the analysis, derive and recommend clear recommendations from the information obtained. Finally,
propose possible steps to help the given prosperity and further functioning in the future.

2. Research methods:

In the theoretical part, the use of professional literary research on topics related to the diploma thesis topic
prevailed. In the practical part, a detailed analysis was carried out, the obtained data were evaluated,
recommendations were given, and a conclusion was drawn.

3. Result of research:

Based on the above findings, it is, first of all, necessary to point out that the company's profitability decreases
over time. Although this is due to greater investment, the constant drop in profitability is not a good indicator.
Therefore, the company should focus on increasing profitability indicators and profitability as a whole.
If we consider the threats, it is clear that the company will have to make even more extensive investments in the
innovation of production in the future, and therefore it should focus on increasing profitability. It is also
advisable for the company to invest in the recruitment of new employees and in strategies to get these
employees. Furthermore, it is certainly appropriate that the company continues to use external sources to finance
its investments. Still, it should also improve its work with stocks, which it should optimize and better manage.
Furthermore, it would be advisable for the company to reduce the maturity period of its receivables, which
is very high and may prevent the company from growing more.

4. Conclusions and recommendation:

In general, the company should also focus on two components that will require more investment in the future.
These are employees and new technologies. With the advent of the Green Deal, it is necessary to modernize
production, ideally ahead of time, to maintain the company's competitive advantage. If the company starts
switching to green production later, it may lose its competitive advantage. It may also find itself in a situation
where an unexpected amount of money needs to be invested in the change of production. Therefore, it is more
reasonable for the company to invest in the change gradually with sufficient advance.
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1 Uvod

Proces pfijeti jakéhokoli rozhodnuti musi zacit identifikaci problému, ktery je tfeba v ramci
podniku fesit. Na to, aby pfijimana rozhodnuti zaznamenala pozadovany ucinek, je tfeba mit
dostatecné rozsahlou informacni zakladnu. Pro ucely stanoveni efektivnich feSeni problému
finan¢niho charakteru podniku slouzi jako informacni zdroj podrobné rozpracovana financni
analyza. Kvantifikaci jeji ukazateli ziskame obraz o retrospektivnim finan¢nim fizeni,
na jehoz zaklade je mozné predikovat budouci hospodateni podniku. Finan¢ni analyza slouzi
k odhaleni , slabych mist™ a také pficin, které maji vliv na jejich vyvoj. Takové podklady pak
slouzi k pfijeti rozhodnuti, ktera budou ucinna z hlediska dosahovani stanovenych cili.

Kazda Cinnost firmy, pocinaje jeji zakladanim, inovacemi, vyrobou nebo likvidaci se promita
do kapitalu nebo penéznich prostfedkil spolecnosti. Financni cile kazdé spolecnosti jsou
rozhodujici a nejdulezitejsi soucasti firemnich cilti z kratkodobého i dlouhodobého hlediska.
Kazdy podnik na trhu mé z4jem, aby efektivné fidil svou podnikatelskou €innost a udrzel
se v silné a rostouci konkurenci.

Finan¢ni rozhodovani a fizeni se soustieduje na pohyb penéz a kapitalu. Kazda spole¢nost
jeuzce spojena s vnéj§im prostifedim a soustavou penéznich vztaht, do kterych vstupuje
pfi ziskavani financnich prostfedku, pfi jejich vazani a pfifazovani v jednotlivych slozkach
majetku, pii produktivnim vyuzivani majetku a pfi rozdélovani dosazenych vysledki.

Finanéni analyza je jednim z nastrojd a prostfedkd finanéniho fizeni. Uspéch podnikani
se odviji také od objektivni analyzy, hodnoceni vlastnich moznosti a vysledkt, predpokladi
uspesnosti, konkurence a ptijimanych spravnich rozhodnuti. Vychodiskem financni analyzy
je rozbor podnikovych vysledki prostfednictvim analyzy ucetnich vykazi, kterymi jsou
rozvaha nebo vykaz zisku a ztraty. Uletni zavérka je vystupem finan&niho G&etnictvi
amd vyznamné misto v informa¢nim zabezpedeni finanéni analyzy. Udaje tdetni zavérky
vécné, Casove a formalne spravne vypovidaji o ¢innosti podniku.

Soucasti efektivniho financ¢niho fizeni kazdé spolecnosti v nové ekonomice je sledovani
aktualniho vyvoje a v€asné feSeni zjisténych nedostatkd. Pro tento ucel slouzi informace,
které podnik ziska z controllingu spolecnosti. Controlling oznacuje koncepci fizeni zaloZzenou
na komplexnim informac¢nim a organiza¢nim propojeni planovaciho a kontrolniho procesu.
Znamena takové pokyny podnikového déni, které je zaméteno na dodrzovani podnikatelského
zaméru - zejména vSak na dosahovani zisku. Controlling zahrnuje oblast planovani a oblast
kontroly.

Ke kvalitnimu zpracovani financni analyzy, jejimz prostiednictvim se dopracujeme
k relevantnim informacim a realnému zhodnoceni finan¢niho zdravi, jsou pouzivany mnohé
postupy, nastroje a metody. V predkladané praci byly pouzity matematicko-statistické,
matematické, statistické, grafické a jiné postupy, metody jako dedukce, syntéza, komparace
apod.

Druhé kapitola je zaméfena na teoretické poznatky o finan¢nim fizeni podniku a na jeji
zakladni Clenéni. Strucné popisuje informacni zdroje, ze kterych jsou Cerpany informace
pfijejim zpracovani a v neposledni fadé uzivateld zjiSténych zavért analyzy. Zobrazuje
jednotlivé metody kvantifikace finan¢nich ukazatelG s darazem kladenym na elementarni
metody financni analyzy. V této Casti prace jsou piiblizené rozdilové, pomérové a absolutni
ukazatele a popsana analyza soustav ukazatel. Také jsou podrobné rozpracovany vybrané
moderni metody.

Praktickd cast prace zaclina tfeti kapitolou predstavenim podniku ABC. Na zaklade
poskytnutych informaci budou graficky a slovné popsany dosahované hodnoty vybranych
ukazatell a jejich vyvoj.



Na zakladé zjisténych skute¢nosti je posledni kapitola zaméfena na sumarizaci vysledkd,
odhaleni nedostatku, jejich pficin a navrhu feseni pro budouci finan¢ni fizeni.

Podrobnym rozpracovanim finan¢ni analyzy aplikaci elementdrnich a modernich metod
je realné, ze bude naplnén hlavni cil predkladané prace, kterym je zhodnoceni financniho
zdravi podniku, predikovani jeho budoucnosti a v piipadé zjisténi nedostatkii navrzeni
vhodnych optimalizacnich feSeni.



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast prace

V ramci této ¢asti prace budou popsany financni fizeni firmy a jeho charakteristika, firemni
finance a jejich charakteristika, finan¢ni analyza a strategicka analyza spolecnosti.

2.1 Financ¢ni fizeni firmy

Jednim z pohledu na fizeni firmy je jisté pohled na finan¢ni fizeni spole¢nosti. Finan¢ni fizeni
firmy zahrnuje proménu kapitalu ve formé penéz od pocatecni investice pres ruzné firemni
procesy a fizeni firmy az opét zpét k tvorbé penéz. Finance v podniku nejcastéji chapeme jako
zdroj financovani podnikatelskych aktivit. Tyto aktivity mohou byt financovany kriatkodobém
casovem horizontu nebo v dlouhodobém Casovém horizontu. Treti moznosti je tyto aktivity
financovat bez bliz§i specifikace ¢asu nebo uéelu (Cizinska, 2018, s. 135).

Dale autorka Cizinska (2018, s. 135) uvadi, e firma v podstaté vytvaii hodnotovy fetézec,
v ramci néhoZz dochazi ke zhodnoceni vlozenych finan¢nich prostfedka a toto zhodnoceni poté
vytvaii vyslednou hodnotu podniku. Hodnota podniku se poté zvySuje o piidanou hodnotu,
ktera predstavuje jakousi rentu pro investora a odménu na to, ze do firmy penize vlozit
a ze tedy podstoupil urcité riziko. Podnik samoziejmé ale predstavuje také hodnotu z hlediska
financi 1 pro dalsi subjekty, ktefi do n€j nutné nemuseli finance vlozit. Jedna se napfiklad
o zaméstnance, akcionare, dodavatele a podobné.

2.1.1 Charakteristika finanéniho rizeni

Aby bylo podnikéni uspésné, musi dochazet k uspé€$nému financnimu fizeni, popisuje autorka
Kiselakova (2018, nestrankovano), ze kliCovym predpokladem je finan¢ni stabilita celého
systému a podniku. Pokud systém neni stabilni, jsou moznosti finan¢niho fizeni omezené.
Finan¢ni fizeni ma tfi zdkladni funkce. Prvni z nich je financovani, které spociva v ziskavani
penéz z ruznych zdroji a z rozhodovani o struktufe financovani. Poté se jedna o investice,
tedy alokaci finan¢ni zdroji do nepenézitého majetku, a nakonec se jedna o rozdélovani zisku.
Soucasti financni fizeni je také meéfeni a hodnoceni financni vykonnosti podniku pomoci
vyuziti finan¢nich analyz a finan¢niho planovani.

Ve firméach ma bézné financni fizeni na starosti bud’ majitel (v malych firméach) nebo finan¢ni
oddéleni a financni feditel. Tyto osoby vyuzivaji n€kolik zakladnich pravidel pro financni
rozhodovani. Mezi tyto pravidla patfi (Kiselakova, 2018, nestrankovano):

e Pokud je stejné riziko, vybird se investice s vyS$§im vynosem pied niz§im;

e Pokud je vynos investic stejny, preferuje se nizsi riziko pred vétSim;

e Za vétsi riziko je povazovan veétsi vynos;

e Preferuji se finance, které ptijdou dfive, pfed financemi, které pfijdou pozdeji;

e Vseobecny kritériem rozhodovani je cash flow, motivaci k investovani je zvétSeni
majetku.

2.1.2 Cile, principy finanéniho rizeni

Autorka HoleCkova (2018, s. 236) popisuje, financni cile jsou jedny z nejdilezitéjsich
ekonomickych cili v ramci organizace a jsou vyuzivany jako kritérium pro vyhodnoceni
uspeSnostt podnikani. Mezi Casté finan¢ni cile patfilo maximalizace zisku, ale tento
cil se ukazal jako neefektivni, a proto se jiz v novésim finanénim fizeni vyuziva cile
maximalizace trzni hodnoty firmy. Bézné existuji v ramci firmy rizné financni cile, které
vedou k naplnéni hlavniho finan¢niho cile.



V ramci vedlejsich cili mizeme podle Holeckova (2018, s. 236) hovofit o maximalizaci
internich zdroju financovani. Zde je snaha o maximalizaci odpist, nerozdéleného zisku a také
o maximalizaci zisku. Dal§im zcili je maximalizace likvidity, tedy schopnosti splacet
zavazky. Dale je cilem rast podniku potazmo jeho preziti v dlouhodobém horizontu.
Dale mohou byt cile rist trzeb, rist zisku nebo rist trzniho podilu.

Financni fizeni se v praxi fidi n€kolika principy, které jim pomahaji vykonavat svoji praci
fadne a svédomité. Na tomto misté si nékteré z téchto principi popiSeme a pfiblizime,
abychom pochopili zakladni zasady finan¢niho fizeni.

Prvnim principem podle Holeckova (2018, s. 237) je princip respektovani casu. Ten napovida,
ze u finan¢niho rozhodovani je dulezité brat v potaz cCas, tedy pifijmy a vydaje a vyuzivat
slozené urocCeni, které v ¢ase méni strukturu pfijmd a vydaju. Pokud by uroCeni nebylo
uvazovano, vydaje i pfijmy by byly zkresleny. DalSim principem je princip penéznich toka
upozoriiuje na hlidanistruktury cash flow, tedy hlidani piijma a vydaji. Spolecnost musi byt
schopnasvé vydaje hradit. Dale je vyuzivan princip Cisté soucasné hodnoty. Ten fika,
ze podnik by mél ucinit investici, pokud je jeji Cistd soucasna hodnota kladna. V takovém
ptipadé totiz pfedstavuje pfinos pro investora.

Dalsim principem je princip zohlednéni rizika. Jak uvadi autor Cernohorsky (2020, s. 399),
ten tika, ze by mél byt za vyssi riziko povazovan vétsi vynos. Zaroven pii stejném vynosu
je preferovédna investice s niz§im rizikem. Rizika je také vhodné zajistit vhodnymi ndstroji.
Ty se mohou ruznit od druhu investice. Muze se jednat o diverzifikaci, pojisténi apod. Dale
se muzeme setkat s principem optimalizace kapitalové struktury. Ten fika, ze podnik musi
zajistit optimalni slozeni kapitalu pro thradu potieb a zarovern by mél minimalizovat naklady
na kapital. Dale se mizeme setkat s principem zohlednéni stupné efektivnosti kapitalovych
trhi. Nakonec se setkdvame s principem planovani a finan¢nich tdaja, ktery tika, ze financni
analyza a planovani pohybu penézich prostredka je predpokladem pro naplnéni financnich
cila.

Urcité principy nebo pravidla podle Holeckova (2018, s. 239), také plati v souvislosti
s financovanim podniku. Témto pravidlim se nékdy fika také jako bilan¢ni ¢i zlata pravidla.
Prvnim z nich je zlaté bilanéni pravidlo. To spociva ve sladéni ¢asového horizontu majetku
a zdroju, ze kterych je financovan. Mélo by se dodrZovat, aby byl dlouhodoby majetek placen
z vlastnich nebo dlouhodobych cizich zdroji a kratkodoby majetek naopak z kratkodobych
zdroju. Dale zlaté pravidlo vyrovnani rizika fika, aby pomér vlastniho kapitalu a cizich zdroja
byl 1:1, pfipadné€ aby byly zdroje vyssi. Timto se sice snizuje riziko, ale také financni péka.
Déle zlaté pari pravidlo tika, ze by dlouhodoby majetek mél byt kryt pouze vlastnim
kapitalem. Nakonec zlaté pomérové pravidlo fika, ze pro udrzeni finan¢ni rovnovdhy firmy
by tempo investic nemélo byt vetsi nez tempo rustu trzeb, a to ani kratkodobé.

2.1.3 Kratkodobé finan¢ni rizeni

Autor Vochozka (2021, s. 89-92) uvadi, ze kratkodobé financni fizeni zahrnuje fizeni
zpravidla do délky jednoho roku. Zakladnim cilem kratkodobého financniho fizeni je zajiSténi
a optimalizace likvidity. V kratkodobém horizontu se tedy financni fizeni zabyva zejména
fizenim likvidity, pracovniho kapitalu, kratkodobych aktiv a pasiv a sestavenim kratkodobého
finan¢niho planu.

Rizeni likvidity se zabyva piedev§im fizenim finan&nich tokd. Podle autora Vochozka (2021,
s. 89-92), znazortiuji pohyb a zménu penéznich prostfedkd na ostatni druhy aktiv. V praxi
se mohou vyskytovat operace bez vlivu na vysledek hospodafeni, operace s vlivem
na hospodareni ale bez vlivu na pohyb penéz a také operace ovliviiujici oboji nebo operace,
které nemaji vliv ani na jedno. Pro bezproblémovy chod podniku je dulezité sledovat pracovni



kapital. Jedna se o kapital, ktery neustale ve firmé koluje. V praxi rozliSujeme hruby pracovni
kapital, tedy hodnotu veskerych obéznych aktiv v podniku a poté Cisty pracovni kapital, tedy
rozdil mezi sumou ob&znych zavazki a sumou kratkodobych pasiv. V pracovnim kapitalu
se tedy potkavaji zisk a likvidita, které jsou z kratkodobého hlediska dulezité. Nicméné
oba tyto jevy plsobi proti sob&. Cim vice firma investuje do kratkodobych aktiv, tim lepsi
je jeji likvidita, ale tyto investice piinasi nizsi zisk a naopak.

Podle autora Vochozka (2021, s. 89-92), fizeni kratkodobych aktiv a pasiv spociva hlavné
v optimalizaci zasob, hotovosti a fizeni pohledavek ¢i zavazkl. V ramci zdasob se zajimame
predev§im o minimalizaci nakladl se zasobami spojenych (pofizeni, skladovani, doprava...)
za predpokladu udrzitelnosti plynulosti vyroby. Proces fizeni zasob je pomérné
komplikovany, pro ucely této prace ale postaci zminit jeho nejdulezitéjsi slozku, a to je fizeni
zasob béznych. To jsou zasoby, které ovliviiuji objem vyroby a rostou s jednotkami vyroby.
Rizenim zasob se také zabyvaji rizné specialni modely, které popisuji jejich optimalizaci.
Dale tizeni pohledavek predstavuje fizeni zavazka tfetich subjekti vici spolecnosti. Dilezité
je predev§im fadné a v&asné zaplaceni pohledavek. Spatné fizeni pohledavek mtze podnik
dostat do druhotné platebni neschopnosti. Firmy c¢asto motivuji své dodavatele k tomu,
aby platili faktury v¢as riznymi zpusoby (slevy, vyhody...). V tomto ohledu se financni
management zajima predev§im o davéryhodnost klienta, nastaveni platebnich podminek,
struktura pohledavek, zpisob vymahani pohledavek a dalsi. Pohledavky se zpravidla déli
podle lhity splatnosti a podle toho, zdali jsou kratkodobé, stfednédobé nebo dlouhodobé.
V oblasti zavazkl se podnik zajima o opak nez u pohledavek — snazi se pro sebe vyjednat
co nejdelsi lhitu splatnosti svych zavazka. Je to proto, Ze takové zavazky jsou levnym
zdrojem financovani. Firma musi mit dostatek financi, aby své zdvazky mohla uhradit.
Existuji také rizné modely na to, jak své zavazky fidit.

Cizinska (2018, s. 229) uvadi, ze nastrojem kratkodobého finanéniho planovani je finan&ni
plan. Ten se sestavuje na dobu jednoho roku a je dale rozdélen na mesSni obdobi pomoci
financniho rozpoctu. Jeho zakladnim cilem je fidit penézni toky podniku tak, aby byla
zajisténa jeho likvidita. Obsahuje kalkulaci nakladu, zisku, predikce trzeb, pfijmt a vydaji
na jednotlivé aktivity firmy.

Dale autorka Cizinska (2018, s. 231) uvadi, ze nékdy se mutze dostat podnik do situace,
kdy musi vykryt neCekané kratkodobé vydaje kratkodobymi zdroji. Ty musi v nékterych
ptipadech zajistit prostfednictvim dluhu. V praxi se vyuzivaji kratkodobé uvéry bank jako
kontokorent, pujcky, revolvingovy uveér apod. Podnik také muze vyuzit kratkodobé uvéry
od finan¢nich spolecnosti. Tyto Gvéry s sebou ale zpravidla nesou vyssi naklady. Muze
se jednat také obchodni Gvéry, bankovni zaruky apod. V horSich pfipadech mize podnikat
odkladat také vyplaceni mezd, odvodu dani a riznych pojisténi.

2.1.4 Dlouhodobé finan¢ni rizeni

Dlouhodobé financni fizeni se vyuziva v horizontu jednoho az péti let. Patii se investicni
rozhodovani, rozdelovani zisku, dividendova politika, sestaveni dlouhodobého finan¢niho
planu a optimalizaci struktury kapitalu. Vyse uvedené dopliuje Vochozka (2021, s. 117-123).

Kapitalova struktura predstavuje fizeni strany pasiv rozvahy. Firma byva vétSinou
financovani z cizich i vlastnich zdroja — tkolem financovani je zajistit spravny pomeér téchto
zdroju tak, aby doslo k minimalizaci nakladti na kapital a k ristu cen akcii spolecnosti.
Kapital je vzdy spojen s naklady. Obecné investor vyzaduje vzdy odménu za vlozeni svych
financi do firmy. Cim vys§i riziko zde je, tim vy3si bude i odména investora. Investor b&zné
vklada zdroje do firmy na neomezenou dobu a poté mu nalezi podil na zisku. Ten mu ale
ne vzdy muze byt vyplacen. Zajimava situace také je, ze urok véfiteli je danové odecitatelnym
nakladem, ale odmény akcionaiim nikoli — ti za své odmeény plati dan. Proto a také z mnoha



dalsich divodu, musi spole¢nost usilovat o optimalni vyuzit cizich i vlastnich zdroja. V teorii
muzeme optimalni kapitalovou strukturu stanovit jako WACC — priumér vazenych naklada
podnikového kapitalu. Pokud mé firma vice kapitalu, nez potiebuje, potom je jeho vyuziti
nehospodarné. Naopak pokud md kapitdlu madlo, dochdzi k naruSeni jejiho fungovani.
K tomuto dochazi, kdyz se rozSifuje vyroba a podnik podnika investice — rostou aktiva,
ale nejsou kryta potfebnymi financemi. Dochazi k zadluzeni u dodavateli a timto
kratkodobym dluhem kryje dlouhodoby majetek, coz vede k platebni neschopnosti.

Podle Cizinska (2018, s. 234) uvadi, ze dalsim prvkem dlouhodobého finanéniho fizeni jsou
investice. Ty zabezpecuji strategické potfeby podniku a mély by pozitivné piispivat k tvorbé
pfidané hodnoty podniku. Investor pfi investovani uvazuje nad celkovou hodnotou svého
bohatstvi, vynosnosti, rizikem, likviditou a také porovnav4 alternativy k investici mezi sebou.
Investor se poté rozhodne, jakou investici bude preferovat, a kterd je nejlepsi z hlediska
dlouhodobych strategickych cild spolecnosti. Pro méfeni efektivnosti investic se vyuziva
ukazatel rentability, nakladova kritéria a hodnoceni penéznich toka z konkrétni investice.

V ramci investi¢ni ¢innosti, jak uvadi autor Vochozka (2021, s. 139), se podnik snazi zajistit
vysi financnich zdroju pro efektivni investovani a zarover se snazi zajistit co nejnizsi naklady
na kapital a co nejvice snizit finan¢ni riziko podniku. Investice by se mély drzet zasady,
ze dlouhodoby majetek by mél byt kryt dlouhodobymi zdroji. Pokud tato zdsada nebude
dodrzena, mize se podnik dostat do financni tisn€. Dlouhodobé zdroje muzeme z hlediska
financovani rozdé€lit na zdroje externi a interni. Internimi zdroji jsou odpisy, rezervy,
nerozdéleny Ci zadrzeny zisk. Externi zdroje financovani se vyuzivaji, kdyz interni zdroje
podniku nestaci. Jednd se o:

e Uvéry;
e leasing;
* pujcky;

e emise akcii;
e dotace a podobné.

Dle autorky Cizinska (2018, s. 235), dlouhodobé finanéni planovani je velmi dalezitym
vystupem financ¢niho fizeni. Sestaveni planu ma nékolik krokd. Nejdiive je vyhotovena
vychozi ekonomicka analyza, predikce vyvoje trzeb poté kapitalové planovani podle
investicniho rozhodovani a dale promitnuti zména do majetku, promitnuti vyvoje trzeb
do nakladi, sestaveni planovaného cash flow a na konec zhodnoceni dopadii pomoci nastroja
hodnotového managmentu a pomoci méfeni vykonnosti.



2.2 Firemni finance

Autor Cernohorsky (2020, s. 347) uvadi, e smyslem kazdého podnikatelského subjektu
je produkovat vyrobky a sluzby a zajistit dobré firemni hospodafteni s firemnimi prostfedky.
Aby mohl podnikatel svoji Cinnost provozovat, musi nejdiive disponovat majetkem, ktery
poté efektivné vyuziva. Majetek a jeho vyuzivani se uskuteCiluje prostfednictvim penéz.
Financovani je tedy podstatnou casti nutnou k tomu, aby podnik efektivné mohl dale
fungovat. Jednoduse lze fict, ze u financovani hovofime o rozSifovani majetku a ziskavani
kapitalu pro provoz z vlastni ¢i cizich zdroji. Podnik by mél byt informovan o moznostech
ziskani finan¢nich zdroja, o vyhodach a nevyhodach raznych druht financovani.

Autor Cernohorsky (2020, s. 349) déle popisuje, financovani podniku mdize probihat nékolika
zpusoby. Bud dlouhodobé, stfednédobé nebo kratkodobé. Pfipadné z internich ¢i externich
zdrojui nebo z vlastnich ¢i cizich zdroji. Kolobéh financ¢nich procesii v podniku lze rozdélit
do ne€kolika fazi, které na sebe navazuji. Jedna se o ziskd&vani podnikového kapitalu
z externich zdroju, poté alokace kapitalu, nasledné zpétny tok kapitdlu a na konec odliv
kapitdlu.

2.2.1 Charakteristika firemnich financi

Sharma (2021, s. 12-15) upozortiuje na podnikové finance predstavuji veskeré penézni vztahy
a operace v ramci spole¢nosti a fadi se k tém nejdalezit€jsim vztahim v ramci podniku. Firma
ma také vazby na své okoli a tyto vazby se ve firemnich financich projevuji. Mizeme také
definovat zakladni penézni vztahy. Mezi ty patfi vztah rozpoctovy, uvérovy, pojisStovaci
arealizaCni Ci bezpeCnostni vztah. V rdmci praxe se setkdvame s kombinaci raznych
finan¢nich vztaht a pro jejich odhaleni mizeme vyuzivat dostupnych udaji spolec¢nosti jako
je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a prehled cash flow.

Podle McLaney (2016, s. 182), v ramci rozpo¢tovych vztahi se jedna o presun majetku
spoleCnosti, ktery je jednostranny (placeni dani ¢i poplatki), subjekty jsou zde firmy a stat.
Uvérovych vztah je jiz oboustranny presun majetku s Gasovym zpozdénim. Zde jsou subjekty
dodavatel=, véfitelé, odbératelé, dluznici. Pojistovaci vztah je pfesun majetku s podminénym
narokem na plnéni v pfipadé vyskytu urcité udalosti. Zde jsou subjekty pojistovna
a pojistény. Realizacni vztah méni formu, ale nedochazi ke zméné majetku, jedna se o vztah,
kdy se vytvafi vyrobek ¢i sluzba. Zde jsou subjekty kupujici a prodavajici. Nakonec
bezpecCnostni vztah je vztah, kdy probiha pfeména pohledavky nebo dluhu na cenny papir.
Subjekty jsou véfitel a dluznik.

Pro podnikové finance je bézné, podle Sharma (2021, s. 12-15), ze se do firmy vlozi kapital,
ale neni zarucena jeho navratnost. Nicméné cilem je kapital zhodnotit. Firma vytvafi fondy,
produkuje zbozi a sluzby, které prodava a tim dosahuje trzeb a mozna i generuje zisk. Trzby
musi byt, ale nejdiive rozdéleny na mzdy, nakup suroviny, platby urokd a dalsi nutné
poplatky pro udrzeni firmy v chodu. Pokud trzby pfevysuji ndklady, dostivd se podnik
do zisku. Pokud je tomu naopak, dostava se naopak do ztraty. Zisk se nejdfive rozdéluje
formou dani, odmén a vyplaci se. Zbylé kladné finan¢ni prostfedky lze vyuzit na zvySeni
majetku firmy a na jeho investice.



2.3 Metody finan¢ni analyzy

K definici toho, co je to finan¢ni analyza, najdeme mnoho rdznych vyjadieni od rtznych
autord. Kazdy z autori vnima vétSinou jiné slabé a silné stranky financni analyzy které
zdlraziuje. Nicméné vSichni autofi se shodnou na tom, ze finanCni analyza slouzi
k vyhodnoceni financni situace firmy. Na zakladé tohoto vyhodnoceni je poté mozné stanovit
pro firmu doporuceni a opatfeni, aby doSlo k posileni pozice podniku na trhu nebo
aby nedoslo k jeho zaniku. Knapkova (2017, s. 17) tika, ze: ,Finan¢ni analyza dlouzi
ke komplexnimu zhodnoceni financni situace podniku. Pomaha odhalit, zda je dostate¢né
ziskovy, zda ma vhodnou kapitalovou strukturu, zda vyuzivd efektivné svych aktiv, zda
je schopen vcas splacet své zavazky a celou fadu dalSich vyznamnych skutecnosti.*

Jak uvadi autorka Ruckova (2019, s. 10), finan¢ni analyza se provadi bud ex post nebo ex
ante. V analyze ex post se analyzuji minulé informace a vychazi se jiz z toho, co firma zazila
— z jeji minulosti. Hodnoti se tedy budou kroky na zakladé minulych. Naopak ex ante se snazi
vychdzet z predpokladanych a planovanych udaju, které lezi v budoucnosti a na jejich zakladé
se firma bude snazit uzpusobit své soucasné jednani za ucelem zlepSeni budouci situace.

Finan¢ni analyza byva nejCastéji vyuzivand u financniho fizeni firmy a poskytuje srovndni
a zamysleni se nad plany podniku a nad jeho realitou. Finan¢ni analyzu lze také vyuzit
u zadosti o dotace, aver, pii vybéru novych dodavatela ¢i partnert ¢i dalSich mnoho vyuziti
dle autorky Ruckova (2019, s. 10).

Nejvice informaci podle Knapkova (2017, s. 21) je potiebnych pro finan¢ni analyzu mizeme
nalézt ve vykazech finan¢niho Gcetnictvi, které tvori soucast tcetni zavérky podniku. Mizeme
ale také vychazet z manazerského ucetnictvi, které ovSem neni nijak regulovano a jeho
zpracovani podléha zcela internim potifebam spoleCnosti a nékdy nemusi byt tvofen vibec.
Pokud ale vytvoreno je, mize odpovidat potfebam financni analyzy mnohem lépe nez vefejné
dostupné zdroje. Bézn¢ je ale obtizné se z externi pozice k t€émto vykazim dostat, protoze
jsou soucasti interniho fizeni a jsou povazovany na citlivé informace. U akciové spoleCnosti
1ze vyuzit také prospekty cennych papirt nebo dalsi tidaje z finan¢niho trhu.

Podle autorky Ruackova (2021, s. 15) by mél financni analytik ve financni analyze také
uvazovat vlivy, které pusobi na podnik zvenci. Mél by uvazovat nad ekonomikou zemé, nad
oborem podnikani a jeho sméfovanim jako celku a také informace o konkurenci. Nejcastéji
ale finan¢ni analytik pracuje s finan¢nimi vykazy, které tvoii rozvaha, vykaz zisku a ztraty,
vykaz cash flow a pifipadné ptiloha k ucetni zavérce, prehled o zménach vlastniho kapitdlu
nebo vyrocni zprava.

Utetni zavérka podle Kubickova (2015, s. 8) je soubor t&chto vykazii uvedenych vyse. Firmy
ji tvofi v plném nebo zkraceném rozsahu. Pfesné vymezeni povinnosti subjekti ohledné
zpracovani jednotlivych druhi Gcetni zavérky stanovuje zdkon ¢. 563/1991 Sb., zakon
o ucetnictvi. Tyto financ¢ni vykazy jsou sestavovany vzdy kazdy rok k poslednimu dni
ucetniho obdobi. Neékdy existuji vyjimky ¢i jind ustanoveni, ktera opét stanovuje zdkon.
Neékteré podniky mohou také vydavat mimotradnou ucetni zavérku a jiné ji mohou vydavat
k jinym dniim, nez je posledni den tGcetniho obdobi.

Rozvaha

Podle Rackova (2021, s. 24) rozvaha udava piehled o majetku firmy a o zdrojich kryti tohoto
majetku. Hodnoty uvedené v rozvaze jsou platné ke dni jejimu sestaveni. Zaroven plati,
ze aktiva se musi rovnat pasivim, tedy majetek podniku musi byt kryt n&akymi zdroji.
V rozvaze také najdeme vysledek hospodareni, ale nenajdeme zde jiz blizsi informace o tom,
jak byl vytvoren. Obrazek nize zobrazuje strukturu rozvahy.



Obrazek 1 Struktura rozvahy

AKTIVA PASIVA
Majetkova struktura Zdroje kryti
Pohledavky za upsanym zdkl. kapitalem Vlastni kapital

Stala aktiva
¢ dlouhodoby nehmotny majetek
s  dlouhodoby hmotny majetek

e dlouhodoby finanéni majetek (finanéni
investice)

o  zikladni kapital

s lapitialové fondy

s fondy ze zisku

*  VH minulych let

s  VH béZneho Géetniho obdobi

Obézna aktiva
e  zasoby

e  pohledavky

e  kratkodoby finanéni majetek (pokladna,

Bt)

Cizi zdroje
*  rezervy
s dlouhodobé zavazky
o  kratkodobé zavazky
e  bankovni Gvéry

Ostatni — prechodne ucty aktiv
naklady pfistich obdobi
pfijmy piistich obdobi

Ostatni -prechodné ucty pasiv
vydaje pfistich obdobi
vynosy piiftich obdobi

Suma aktiv = Suma pasiv

Zdroj: vover.cz, 2022

Aktiva jsou majetkem, kterym podnik disponuje v daném okamziku. Podle Kubickova (2015,
s. 7) uvadi, ze v rozvaze jsou aktiva vyobrazena od nejméné po nejvice likvidni. Dlouhodoby
majetek je ten, ktery ma ve spoleCnosti vyuziti po dobu delsi nez jeden rok. Jeho spotieba
probiha formou odpist, pfipadné se zhodnocuje (napt. pozemky). Obézny majetek je majetek
s kratkou vyuzitelnosti do jednoho roku. Pasiva definujeme jako zdroj financovani majetku.
Vlastni kapital predstavuje vlastni zdroje a cizi kapital zdroje cizi. Zavazky predstavuji dluh
spolecnosti vici tieti osobe.

Vykaz zisku a ztraty

Rackova (2019, s. 32) popisuje, vykaz poskytuje piehled o nakladech a vynosech podniku
za urcité obdobi. Informuje o schopnosti vytvaret zisk. Muzeme se setkat s druhovym nebo
ucelovym clenénim. V ramci druhového clenéni vidime, jaké druhy vynost a nakladi byly
generovany. Ugelové ¢lenéni hovoii o diivodu vzniku nakladd a vynost. Néaklady snizuje
vlastni kapital firmy a vynos ho naopak zvySuje. Je zde také uveden vysledek hospodateni
v nekolika stupnich, ktery predstavuje rozdil mezi vynosy a ndklady podniku.

Priehled cash flow

Vysledovka Ruckova (2021, s. 36) nemusi byt zcela presna, protoze podnik muze vykazovat
zisky, ale muze také zaroven byt v platebni neschopnosti. Pfesny popis pohybu penéznich
toktl udava vykaz cash flow a z tohoto divodu je také sestavovan. V tomto prehledu najdeme
udaj o zméné stavu penéznich prostiedkti v GCetnim obdobi. Sestavuje se metodou piimou
anepfimou. Pifimd je na =zakladé skutecnych plateb a nepfima vychazi z vysledku
hospodateni, ktery sepostupné upravuje na tok penéz. Cash flow rozliSuje tfi Cinnosti,
a to investi¢ni, provozni a financni ¢innosti, které jsou zahrnuty pravé v cash flow.
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Priloha k zavérce

Podle Kubickova (2015, s. 25) je priloha soucasti uetni zavérky. Obsahuje udaje, které
dopliiuji obsah vykazd. Udaje v piiloze vychazi z uetnich dokladd a knih. Pfiloha obsahuje
blizsi identifikaci ucetni jednotky, pouzité ucetni metody a zasady, rozpis hmotného majetku
a dalsi dopliiyjici informace.

Vyroéni zprava

Autorka Ruckova (2021, s. 22) popisuje, ze vyrocni zprava neni nijak zakonné upravena
a muze mit mnoho podob podle toho, jak ji spolecnost vytvori. Obsahuje informace o vyvoji
¢innosti firmy, obsahuje finan¢ni 1 nefinanéni informace, predpokladany vyvoj formy, udaje o
akciich, o aktivitdch v oblasti vyzkumu, o organizacnich slozkachspole¢nosti apod. Vyrocni
zpravu musi tvofi spolecnosti, které maji povinnost ovéfovat ucetni zaveérku auditorem.

Soucast vyrocni zpravy je i zprava auditora. VyroCni zprava obsahuje nekvantifikovatelné
informace.

2.3.1 Druhy finanéni analyzy

Podle Bragg (2020, s. 77) uvadi, ze finan¢ni analyza muze byt interni i externi. V pfipadé
externi analyzy vychdzi analytik z bézné vefejné dostupnych informaci o spoleCnosti,
najejimz zakladé si tvorfi obraz o spoleCnosti. Externi analyzu vyuzivaji hlavné investofi,
véritelé, stat a dalsi organizace. V podstate ji vyuzivaji vSichni, ktefi nemaji pfistup k internim
informacim spoleCnosti. Interni analyza je naopak vefejnosti nedostupnd vychdzi z internich
informaci spolecnosti. Je tedy velmi slozité ne-li nemozné tyto informace jako externi osoba
ziskat. Zpracovava se v ramci spolecnosti a jeji vysledky se vyuzivaji k finan¢nimu fizeni
spolecnosti. Vysledky této analyzy jsou zpravidla presnéjsi a vice detailni.

Dale autor Brag (2020, s. 79)popisuje, Ze se muzeme setkat, také s fundamentalni
a technickou analyzou. V praxi se tyto pristupy vyuzivaji spole¢né, protoze poskytuji uceleny
obrazek o spoleCnosti. Zaveéry obou analyz se vzajemné dopliiuji. Fundamentalni analyzu
tvoii odbornik se zkuSenostmi v oboru. Pracuje s daty, vyuziva algoritmy, komparativni
analyzy a dalSich riznych analytickych metod. Vystupy této analyzy jsou ruzné predikce,
odhady nebo vyroky. Technickd analyza vyuziva riznych matematickych a statistickych
modelt. Technicka analyza by méla také zohlednovat prostiedi podniku, protoze pokud
se posuzuje podnik izolovang, vysledky technické analyzy nemusi byt vypovidajici.

Komplikace se mohou vyskytnout kdekoli a finan¢ni analyza neni vyjimkou. Analytik mize
Celit mnoha problémum pfi tvorbé finanéni analyzy a muze se také setkat s nedplnymi daty
¢i s jinymi nejasnostmi. Proto se v rdmci této kapitoly podivdme na nejcastéjsi potize, které
se mohou v souvislosti s finan¢ni analyzou vyskytnout.

Podle Ruckova (2019, s. 32) je prvni z obtizi se zplisob oceniovani a metody odepisovani.
Podniky se mohou vybrat zpiisob odpisu ¢i ocenéni svého majetku. Pokud posuzujeme jednu
firmu, neni to problémem, ale pokud srovndvdme vice firem, musime si na toto ddvat pozor.
Pokud jedna firma zvoli zrychleny odpis a druha rovnoméry, pak ta prvni bude vykazovat
vyssi naklady, a tedy dojde ke zkresleni dat. Proto je nutné brat obzvlast pfi srovnani podnikt
v potaz také tyto metody.

Podle Kubickova (2015, s. 18) uvadi, dalsi problémem je zohlednéni inflace. Inflace
se nejvice dotykd dlouhodobého hmotného majetku. Pokud ma spoleCnost jiz tento majetek
odepsany, muze dojit k podhodnoceni odpist, a tedy k nemoznosti generovat prostiedky
k obnové majetku, ptipadné podnik vykazuje vysoky zisk. Podobné podhodnoceny mohou byt
1 zasoby. NedokoncCena vyroba a polotovary jsou ocenény v pofizovacichcenach, a tedy
koneCny vyrobek mize byt podhodnocen. To mize vést i ke zhorSeni likvidity podniku.
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Dale Kubickova (2015, s. 21) vidi problémem pojeti zisku. Analytik by si mél davat pozor
na format zisku a jeho pojeti, protoze zisk se ve vykazech zobrazuje nékolika zpusoby. Zisk
muze byt také rizné optimalizovan. Popularni je napfiklad snizovani zisku riznymi metodami
za ucelem nizké platby dané. Muzeme se ale setkat také s opakem se snahou prilakat
investory.

Nakonec se jedna o potize s interpretaci dat a vysledkt finan¢ni analyzy. Autorka Ruckova
(2021, s. 33) uvadi, ze ke spravné interpretaci zaveri je nutné vyuzit i jinych externich
a internich zdroja. Je nutné prostudovat prilohy vyrocnich zprav, vnitropodnikové tcetnictvi,
ale 1 dalsi vlivy, které pasobi na podnik. Takto Ize vysvétlit pohyb jednotlivych ukazatela
a vyhnout se chybné interpretaci.

Analyza rentability

Podle Kndpkovd (2017, s. 89) Rentabilita ptedstavuje ziskovost podniku a popisuje, jak
s pomoci investovaného kapitdlu lze dosdhnout zisku. Ukazatel rentability pracuje se zdroji
a ziskem. Rentabilitu mizeme chapat jako vynosnost investice a vyuziva se k méfeni toho,
jak je podnik schopen dosahovat zisku a vytvaret nové zdroje. Pokud ukazatel v Case roste,
je to povazovano za piiznivou zpravu a podnik je povazovan za perspektivni.

V ramci vypocCtu rentability se setkame s nékolika kategoriemi vysledkii hospodafeni, které
si zde jeste pfiblizime. Jedna se o:

e EBIT = zisk pted zdanénim a troky;

e EAT — zisk po zdanéni;

o EBT - zisk pted zdanénim (provozni zisk).

Rentabilita se uvadi pomoci nékolika zakladnich ukazatel(i. Prvni z nich je rentabilita aktiv
(dale jako ,,ROA*). V ramci ROA nerozliSujeme vlastni nebo cizi kapital, ale hodnotime
efektivitu veskerého vlozeného kapitalu jako celku. Tento ukazatel je vhodné porovnavat také
s ukazatelem v daném odvétvi. Pokud je vysledny ROA nizsi nez primér v odvétvi, znamena
to, Ze podnik je vice zadluzeny a méné€ vynosny nez jeho konkurence (Rackova, 2019, s. 62).
Vzorec pro vypocet je uveden nize.

EAT

koA = Celkova aktiva

Podle Kndpkova (2017, s. 93) dalsim z ukazateld rentability je rentabilita vlastniho kapitalu
(déle jako ,,ROE®). Ukazatel popisuje, jak byl zhodnoceny kapital, ktery byl do spolecnosti
vlozen vlastniky, investory ¢i akcionafi nebo 1 dalsimi investory. ROE vyjadiuje, kolik Cistého
zisku pfipada na jednu korunu investovaného kapitalu. Vlastni kapital roste, kdyz se zvySuje
zisk a snizuji dané ¢i troky. Pokud je vysledna hodnota ROE nizsi, nez je vynos jinych bez
rizikovych nebo méné rizikovych investic na trhu, je pro investora lep§i investovat své
finan¢ni prostfedky jinam. Muzeme tedy vysledné hodnotyporovnavat napf. s urokovou
sazbou na spoficich uctech ¢i podobné. Vzorec pro vypocet je uveden nize.

EAT

ROE =
Vlastni kapital

Dale muzeme uvazovat rentabilitu vlozeného kapitalu (dale jako ,,ROI*). Ta se spocita jako
pomér zisku a investic a poskytuje informaci o zisku v % z utracené ¢astky uvadi Kubickova
(2015, s. 62). Vyjadtuje uspésnost podnikani. Vzorec je uveden nize.

EBIT

Celkovy kapital

ROI =
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Podle Rackova (2021, s. 65) jako posledni zde uvedeme rentabilitu trzeb (dale jako ,,ROS*).
Ta je povazovana za zakladni ukazatel ziskovosti. Vyjadfuje, kolik je podnik schopen
vyprodukovat na 1 K¢ trzeb (Rackova, 2021, s. 65). Vzorec pro vypocet je uveden nize.
Cisty zisk
Celkové trzby

ROS =

2.3.2 Analyza likvidity

Podle autorky Ruckova (2019, s. 57-66) uvadi, ze likviditou rozumime schopnost podniku
hradit své splatné dluhy vc€as a v plné vysi, ¢ili se jedna o platebni schopnost podniku.
Existuje pifima souvislost mezi likviditou a solventnosti. Tyto pojmy vSak nejsou totozné,
protoze likvidita je podminkou solventnosti. Pti nedostatecné likvidité podnik nemutze vyuzit
ziskové prilezitosti, neni schopen splatit své bézné zavazky, a to v mnoha pfipadech vede k
tpadku a bankrotu podniku. Znamena to, ze likvidita je dulezita z hlediska financni
rovnovahy podniku, protoze jen dostate¢né likvidni podnik je solventni. Na druhé strané
likvidita by neméla byt pfili§ vysokd, protoze v tom piipadé se finanéni prostiedky zbytecné
vazou v aktivech a ubiraji na rentabilité. Proto je tfeba zajistit jeji pfimerenou hodnotu.

Dale Rackova (2019, s. 57-66) popisuje, ze likvidita je ukazatelem platebni schopnosti firmy.
Pokud ma spolecnost vysokou likviditu, znamena to, ze zaroveni udrzuje velké mnozstvi
likvidnich financnich prostiedki a je schopna velmi rychle splacet své zavazky. Na druhou
stranu je to také signalem toho, ze spole¢nost neefektivné se svymi zdroji hospodari. Na
tomto misté je také vhodné€ definovat si pojmy solventnost a likvidita, protoze tyto pojmy jsou
si velmi blizké.

Solventnost predstavuje schopnost podniku dostat svym zavazkim vcas a fadné. Aby mohl
byt podnik solventni, musi byt zaroven likvidni. Likvidita vyjadiuje schopnost podniku splatit
své kratkodobé zavazky. Vochozka (2020, s. 45) uvadi: ,,K tomu, aby byl podnik likvidni,
musi mit vazany urcité finan¢ni prostredky v obéznych aktivech, zasobach, pohledavkach a na
uctech. Tyto prostfedky na sebe vazi kapital, a tudiz musi byt profinancovany, a to 1
s ndklady, které jsou s profinancovdnim spojeny.*

Podle Kubickova (2015, s. 32) je financni rovnovaha firmy je ovlivnéna jeji likviditou.
Problémy s likviditou mize pfedznamenavat bankrot. Prili§ vysoka likvidita mize, ale také
znamend problémy, protoze prostfedky jsou véazané v neproduktivnich aktivech. Likvidita
vyuziva tfech zakladnich ukazateld, a to likvidita bézna, pohotova a okamzita.

Obecny tvar ukazatele likvidity podle Knapkova (2017, s. 94-96), odrazi podil toho, ¢imz lze
platit k tomu, co je nutné platit.

Rozeznavame tii zakladni stupné likvidity:
e okamzita likvidita (likvidita 1. stupné);
e pohotova likvidita (likvidita 2. stupn¢);
e bézna likvidita (likvidita 3. stupné).

Podle Kndpkova (2017, s. 102) okamzita likvidita byva oznaCovana také jako likvidita L
stupné. Je to schopnost podniku splatit své dluhy. Je nejvice prisnym typem likvidity. V rdmci
jejiho vypoctu jsou uvazovany jen nejvice likvidni polozky rozvahy, kam fadime penize
v hotovosti, na béznych uctech, cenné papiry a Seky. Jeji vypocet je uveden nize:

g rer e Pohotové penéini prostredky
Okamzita likvidita =

OkamZité splatné zavazky
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Podle Rackova (2019, s. 58) je likviditou II. stupné byva oznacena likvidita pohotova. Ta
udava platebni schopnost podniku a uvazuje, zdali je podnik schopen splatit zavazky vici
svym zameéstnanctim a také zavazky z obchodniho styku. Z pohotové likvidity jsou vylouceny
zasoby kvili zkresleni vysledku, protoze ty jsou nejméné likvidnimi aktivy. Vysoké hodnoty
pohotové likvidity jsou vyhodné pro véfitele spolecnosti, ale ne pro jeji vlastniky, protoze
jsou z jejich hlediska financni prostfedky alokovany mén€ vynosné.Vzorec pro vypocet je
uveden nize.

o Obézna aktiva — Zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

Posledni likviditou je podle autorky Rackova (2019, s. 60) likvidita bézna neboli likvidita III.
stupné. Ta ukazuje, kolikrat pokryvaji ob&zna aktiva kratkodobé zavazky. Vzorec pro jeji
vypocet je uveden nize.

Obézna aktiva

BéZna likvidita =
cuna fiviata Kratkodobé zavazky

2.3.3 Analyza aktivity

Autorka Ruckova (2019, s. 70) uvadi, ze ukazatelé aktivity vypovidaji o tom, jak efektivné
umi firma hospodafit se svymi aktivy, a jak je umi vyuzivat. Pokud podnik disponuje vice
aktivy, nez dokaze vyuzit, vznikaji mu dodate¢né naklady, které jsou s t€émito aktivy spojeny.
Naopak pokud ma podnik nedostatek aktiv, ochuzuje se o dodateCny zisk, ktery by mohl
generovat, kdyby potrebna aktiva mél. Ukazatele aktivity tedy pomahaji méfit dobu obratu
aktiv nebo pocet obratek aktiv. Obratovost aktiv neboli pocet obrati udava, kolikrat se aktiva
spole¢nosti obrati zpravidla za jeden rok, tedy kolikrat se majetek promitne v trzbach. Cim
vySSi pocet obratek, tim vyssi je zisk. Naopak doba obratu udava dobu trvani jedné obratky.
Zde zase plati, ze ¢im je doba kratsi, tim je to pro podnik lepsi a generuje 1 vySsi zisk.

Autofi Rackova (2019, s. 134-136) Madura (2018, s. 20-22) Williams (2017, s. 220-229)
upozoriiuji, ze obecna konstrukce ukazatel aktivity dava tedy do souvislosti pouzité
podnikové vstupy a dosazené podnikové vystupy. Timto zpisobem muzeme vypocitat tii
zakladni druhy ukazatell aktivity ukazatele vazanosti;

e ukazatele obratu;
e ukazatele doby obratu.

Podle autorky Kndpkova (2017, s. 112) je prvnim z ukazatelt aktivity je obrat celkovych
aktiv. Ten vyjadfuje, kolikrat se majetek spoleCnosti obrati za urcité ¢asové obdobi. Jeho
hodnota by méla byt co nejvyssi, ale oborovy pramér muze byt i nizsi, tedy je vhodné tento
ukazatel porovnavat s odvétvim, kde firma ptsobi. Minimalni doporucena hodnota by méla
byt, alesponi 1. nizka hodnota znaci, zZe podnik mé zbytecné mnoho majetku, které nevyuziva
efektivné a naopak. Vypocita se podle vzorce nize.

Trzby

Obrat celkovy v =
rat celkovych aktiv Celkova aktiva

Kubickova (2015, s. 47) uvadi, ze dalsim ukazatelem je obrat stalych aktiv. Ten vyjadiuje, jak
podnik hospodati se svymi stalymi aktivy a udava, kolikrat se dlouhodoby majetek promitne
do trzeb spolecnosti za dané Casové obdobi. Tento ukazatel se vyuziva pfi rozhodovani o
investicich. Ukazatel by mé&l nabyvat vysSich hodnot nez ukazatel obratu celkovych aktiv.
Hodnotu ukazatel ovliviiuje ale také metoda odepisovani a mira odepsanosti aktiv, coz by mél
finan¢ni analytik brat v potaz Vzorec pro vypocet je uveden nize.
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Trzby
Stala aktiva
Podle Ruckova (2019, s. 70) obrat zasob udava, kolikrat je kazda polozka prodana a znovu
uskladnéna v ramci jednoho roku. Pokud je hodnota vyssi nez pramér v oboru, znamena to, Ze

podnik disponuje zasobami, které nejsou likvidni, a které vykazuji dodate¢né naklady. Tim
padem se snizuje zisk spolecnosti. Vzorec pro vypocet je uveden nize.

Obrat stalych aktiv =

Trzby

Obrat zasob =
Zasoby
Kubickova (2015, s. 55) obrat zasob dopliiuje ukazatel doby obratu zasob, ktery udava pocet
dni, po které jsou aktiva vdazand v zasobach, nez dojde k jejich prodeji ¢i spottebé. Tato doba
by méla byt co nejnizsi, protoze v zdsobdch je vazano velké mnozstvi majetku. Vypocita se
podle vzorce nize.

Doba obratu zasob =

Poslednimi dvéma ukazateli, kterym se zde budeme vénovat, budou doba obratu
kratkodobych zavazki a pohledavek. Podle autorky Ruckova (2021, s. 76). Doba obratu
pohledavek vyjadiuje, kolik dni trva podniku od vzniku pohledavky k jejimu proplaceni. Je
vhodné, aby byla tato doba co nejnizsi. Cim delsi je, tim déle trva odbératelam své zavazky
vucéi spoleCnosti proplatit a spoleCnost se muze dostat do financnich potizi a mohou ji
vzniknout dodatecné naklady na dvéry ¢i jiné mozné financovani. Vzorec pro vypocet je
uveden nize.
Pohledavky
Doba obratu pholedavek = ————— x 360
Trzby
Kubickova (2015, s. 55) popisuje, ze doba obratu kratkodobych zavazka predstavuje dobu od
piijeti faktury k jejimu proplaceni. Zde je naopak vhodné dobu co nejvice prodluzovat, ov§em
prodluzovani musi byt v rozumné mife, aby nedoslo k poskozeni vztaht s dodavateli. Cim
delsi doba je, tim vice zdroji spole¢nost disponuje a v podstaté Cerpa levny tvér. Vzorec pro
vypocet je uveden nize.
Kratkodobé zavazky

Doba obratu kraktodobych zavazkl = " x 360
Trzby

2.3.4 Analyza zadluzenosti

Aryasri (2020, s. 126-132) uvadi, ze analyza zadluzenosti vychazi z predpokladu, ze podnik
pro své investice vyuziva cizich zdrojd, coz je v praxi b&zné. Cim vy$si je zadluZenost
podniku, tim vyssi je riziko pro podnik. Na druhou stranu, pokud je zadluzenost nizka nebo
dokonce zadna, mize to znamenat, ze podnik neefektivné vyuziva své zdroje. Cizi kapital je
obecné pro podnik vyhodné&jsi nez kapital vlastni. Bézné se tak v praxi déje, ze je ciziho
kapitalu vyuzivano na rizné investice. Cizi kapital a aroky si zaroven podnik muze odepsat
z dani, coz je vyhodné. Podnik by mél podobu svého podnikdni usilovat o optimalni
zadluzenost. V ramci zadluzenosti muzeme sledovat mnoho ukazatelt. Zde ale uvedeme
pouze vybrané, a to celkovou zadluzenost, dlouhodobou zadluzenost, irokové kryti, financni
péku a kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji.

Dale autor Aryasri (2020, s. 126-132) uvadi, ze celkova zadluzenost vyjadiuje riziko pro
véfitele. Cim je vy$§i, tim vy$si mira rizika je pro investora spojena. Mé&ii z kolika % je
podnik celkové zadluzen. Obecné doporuceni je, aby se vySe tohoto ukazatele pohybovala
mezi 30 a 60 %. Vypocita se podle vzorce nize.
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Cizi kapital

Celkova zadluz t=
eHova zadtuzenos Celkova aktiva

Dal§im ukazatelem podle autora Aryasri (2020, s. 126-132) je dlouhodoba zadluzenost a tedy
situace, kdy podnik financuje ast svych aktiv dlouhodobymi zdroji. Tento ukazatel vykazuje,
jaka ¢ast majetku je takto kryta. Vypocita se podle vzorce nize.

Dlouhodoby cizi kapital

Dlouhodoba zadluzenost = Colkova akiiva

Dadle autor Aryasri (2020, s. 126-132) hovoii o ukazateli tirokového kryti. Ten popisuje vztah
mezi uroky a ziskem. Vypovida o tom, kolikrat je zisk podniku vyssi nez uroky, které podnik
musi zaplatit. Idedlni je situace, kdy je podnik schopen platit své droky ze zisku. Pokud
ukazatel nabyva hodnoty 1, znamena to, ze veskery zisk podniku pfipada na placeni troka, a
tedy podnik v zavéru nic nevydéla. Hodnoty nizsi nez 1 nejsou pfiznivé, protoze ukazuji na
ztratu podniku. Idealnéby se mely tyto hodnoty pohybovat od 5 a vySe. Vzorec pro vypocet je
uveden nize.

EBIT
Nakladové uroky

Urokové kryti =

Finan¢ni paka dle autora Aryasri (2020, s. 126-132) vyjadiuje, kolikrat celkové zdroje
prevazuji zdroje vlastni. Doporucena hodnota je 4 nebo 25 %, tedy ze podil vlastniho kapitalu
na kapitalu celkovém je Ctvrtina. Pokud jsou hodnota vyssi, znamena to, ze podnik nemusi
efektivné své zdroje vyuzivat. Naopak pokud je nizs§i miZe to znamenat vyssi zadluzenost a
ohrozeni podniku své zavazky splacet. Vypocita se podle vzorce nize.

Celkova aktiva

Finantni paka = Vlastni kapital

Déle hovotime o kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji. Zde autor Aryasri (2020,
s. 126-132) popisuje zlaté pravidlo financovani, a tedy o tom, ze by mél byt dlouhodoby
majetek kryty dlouhodobymi zdroji, a tedy o tom hovoti tento ukazatel. Pokud jsou hodnoty
ukazatele niz§i nez 1, znamena to, Ze podnik musi svij dlouhodoby majetek kryt
kratkodobymi zdroji, coz je ohrozujici situace. Pokud naopak budou hodnoty neimérné
vysoké, znaci to, ze k financovani kratkodobych zdroja pouziva podnik dlouhodoby majetek,
coz je draha varianta, nicméné neni to pro podnik ohrozujici jako situace opacna. Vzorec pro
vypocet je uveden nize.

Cizi kapital

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji = Celkova aktiva

2.3.5 Vzajemny vztah ukazatelu

Podle autorky Ruckova (2021, s. 87) mezi jednotlivymi ukazateli plati jisté vztahy. Tyto
ukazatele se totiz vzajemné ovliviiuji. Jejich vztahy budou popsany v rdmci prace na tomto
miste.

Prvni ukazatele, které spolu souvisi, jsou podle autorky Riackova (2021, s. 87) ukazatele
likvidity a zadluzenosti. Cim vy$i je likvidita, tim niZ§i je zadluzenost a naopak. Dilezité je
analyzovat spolec¢nost jako celek. Pokud zvysime dlouhodobé zdroje, snizime platebni riziko,
ale ne vzdy, a ne kazda spole¢nost muze toto udélat. Proto je dobré nad spole¢nosti uvazovat
komplexné. Likvidita také souvisi s rentabilitou, i kdyz nepfimo. Pokud ma podnik vysokou
likviditu, bude mit vétSi mnozstvi obézného majetku, ktery je méné rentabilni a naopak. Na
druhou stranu muze byt Cast likvidity ulozena v nedobytnych pohledavkach, coz vysledek
zkresluje. Dalsi vztah najdeme mezi aktivitou a rentabilitou. Zde je vztah pifimo zavisly.
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Pokud rostou ukazatele aktivity, porostou i ukazatele rentability a naopak. Vhodné je v tomto
ohledu poté sledovat obrat aktiv, které maji nejvetsi podil na celkovych aktivech. Rentabilita
také souvisi se zadluzenosti. Nejvyssi rentabilita je, pokud ma spole¢nost optimalni rozlozeni
zadluzeni. Pokud je zadluzeni piili§ nizké nebo vysoké, rentabilita klesd v obou piipadech.

2.3.6 Strategicka analyza a analyza PESTLE

Strategicka analyza se skldda zpravidla z analyzy vnéjsiho, oborového a vnitiniho prostredi
spoleCnosti. Jak uvadi autor Perera (2017, s. 4-8), nejdfive se pojd'me podivat na analyzu
vnéjsiho prostfedi neboli PESTLE analyzu, nékdy také uvadénou jako PESTEL nebo pouze
PEST. Tato analyza je zalozena na zkoumani 4-6 faktorti, které plisobi na spoleCnost
z vnéjsiho prostiedi. Typické pro tuto analyzu je, Ze podnik nema zadné nebo jen velmi
minimalni moznosti tyto vn&jsi vlivy ovlivnit. V ramci vnéj$iho neboli makroekonomického
prostiedi jsou zkoumany faktory politické, ekonomické, socialni, technologické a v nékterych
ptipadech jsou jest¢ pridavany faktory ekologické a legislativni, pokud jsou pro podnik
relevantni. Odsud také pochdzi ndzev analyzy, kterd je sestavena z prvnich pismen
analyzovanych faktort. Nize budou ke kazdému faktoru strucné popsany zkoumané oblasti.

Podle Henry (2021, s. 47) prvnim z faktori jsou faktory politické. V ramci nich se zkoumaji
rdmcové podminky pro podnikdni v dané zemi. Zahrnuji se sem politické vladni vlivy, vladni
rozhodovani, ale také predpisy €i rozhodovani organizaci, kterych je dand zemé& ¢lenem (napf.
EU). Uvazujeme veskeré aspekty, které souvisi s politickym rozhodovanim a maji dopad na
podnikani jako takové.

V ramci ekonomickych faktori uvazujeme Henry (2021, s. 47) nad ekonomikou jako nad
celkem a nad ekonomickou stabilitou zemé. Zkoumame zakladni makroekonomické ukazatele
(HDP, inflace, mira nezamé&stnanosti atd.), ale také ukazatele vySe minimalni mzdy nebo
urokové miry, vysi zdanéni, zmény cen, mezinarodni smlouvy a dalsi zalezitosti souvisejici
s ekonomickou stabilitou, kterd se promitd do ekonomické stability podniku.

Déle zkoumame faktory socidlni tedy kulturu a obyvatele na tzemi daného stitu. Henry
(2021, s. 47) uvadi, ze ti jsou dualeziti nejen z hlediska poptavky po produktu (napf.
v muslimskych zemich nelze predpokladat poptavku po vepfovém), ale také z hlediska
dostupné pracovni sily. Zkoumame pocet obyvatel, jeho vyvoj, vzdélani obyvatel, zivotni
uroveri, kulturni specifika, postaveni zen, odchod do dichodu atd. U technologickych faktora
posuzujme vliv technologii na podnikani podniku, vyvoj téchto technologii a jejich budouci
uplatnéni v ramci podniku. Technologicky vyspélé firmy ziskavaji konkurenéni vyhodu a tu
se snazi udrzet.

Podle Perera (2017, s. 15) uvadi, ze ekologické faktory predstavuji uvazovani nad veskerymi
nafizenimi tykajicimi se ekologie Ci prace s udrzitelnymi zdroji nebo rizna omezeni v tomto
ohledu. Nafizeni mohou mit vliv nad podobu vyroby, na vybér materiala atd., ale mohou také
predstavovat jiné naroky na technologické vybaveni spolecnosti atd. Nad ekologii je nutné
uvazovat nejen z hlediska riznych nafizeni, ale také z hlediska udrzitelnosti. Nékdy mize byt
otazka ekologie zahrnuta také do poslani spolecnosti.

Henry (2021, s. 47) popisuje, jak legislativni faktory uvazuji nad veskerou legislativou, ktera
ma vliv na podnikani v daném oboru, ale 1 obecné. Zahrnujeme nejen statni legislativu, ale
také legislativu mezindrodnich souvisejicich organizaci. Nékdy tyto faktory byvaji zahrnuty
do faktort politickych.

2.3.7 Porteruv model péti sil

Podle autora Hnilica (2014, s. 24) uvadi, dal§im modelem, ktery mapuje vyvoj v oborovém
prostedi podniku je Portertiv model péti sil. Nazev pochazi z péti oblasti, na které se v rdmci
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analyzy zaméfujeme. Jednd se o zdkazniky, dodavatele, substituty, konkurenci a vstup
konkurenti do odvétvi. Oborové prostiedi se lisi od prostfedi vnéjsiho tim, ze ho mize podnik
vice ¢i méné ovlivnit (samoziejmé v zavislosti na moznosti podniku). Plati, ze ¢im je
spoleCnost vétsi, tim vice podnik ovliviiyje.

Veber (2014, s. 24) popisuje, ze u zakaznikl je podstatné védét, kdo je zakaznikem, a kde ho
spoleCnost najde. Toto uvédomeéni vede k tomu, ze je mozné stanovit vyjednavaci silu
zakaznika. Pokud je zakaznik na trhu pouze jeden, ma obrovskou vyjednavaci silu a mize se
spoleCnosti vyjednavat tak, aby ztoho pro n& plynul co nejvétsi prospéch na ukor
spoleCnosti. Opacny extrém je, kdyz je zakazniki mnoho a musi odebirat od jedné
spoleCnosti, zde je potom ve vyhodném postaveni spole¢nost. Vyjednavaci sila zakaznika
muze byt také vysoka v piipadech, kdy existuje mnoho substituti, kdy nejsou zadné nebo
pouze minimalni naklady na pfechod ke konkurenci a také kdyz si mize zakaznik vyrobit
zbozi sam. Zajimavosti je také trh, kde jsou zakaznici citlivi na cenu. Jedna se o trh, kde se
vyskytuji zdkaznici s nizkymi piijmy, kde je nizsi kvalita vyrobku nebo kdy produkt
predstavuje velkou ¢ast nakladl zdkaznika.

Podle Walder (2017, nestrankovdno) u dodavatelt je situace v podstaté analogicka jako u
zakaznikd. Jejich vyjednavaci sila je dana jejich poctem. Pokud je dodavateli mnoho,
spolecnost si muze vybirat a ma silnou pozici v tom, ze muze sama pro sebe vyjednat co
nejvyhodné&jsi podminky. Naopak pokud je dodavateltt malo a spolecnost je na jejich dodavce
zavisla, dostava se do lepsi vyjednavaci pozici pravé dodavatel a mize si vyjednat podminky
na ukor spole¢nosti. Dodavatel bude mit vyssi vyjednavaci silu, pokud neni zavisly na daném
odbérateli, pokud ma diferencovany produkt nebo pokud by byly néklady na prechod
k jinému dodavateli velmi vysoké. Konkurence predstavuje nasycenost trhu, tedy kolik
konkurentl na trhu ve stejném oboru podnika a jak se jim toto podnikani dafi. Ve vysoce
konkuren¢nim prostiedi mize byt tézsi se prosadit. Idealni situaci je, kdyz podnik Zzadnou
konkurenci nema. Konkurenti mezi sebou mohou soupefit pomoci ceny ale 1 bez ni. Cenova
konkurence se zaméfuje na snizeni nakladu a necenova prevazné na zvySeni kvality vyrobku.
Konkurence je velmi silna, pokud existuje mnoho stejné velkych konkurentd, pokud je trh
maly, nebo pokud jsou bariéry odchodu. Cenova konkurence nastiva v pripade, kdy jsou
produkty identické, fixni ndklady vysoké a zbozi netrvanlivé.

Podle Veber (2014, s. 25) hrozba vstupu novych konkurentti na trh predstavuje bariéry, které
v daném oboru panuji a mohou uréit budouci objem konkurence. Cim vy$§i jsou bariéry
vstupu, tim mensi je pravdépodobnost, ze konkurenti na trh budou vstupovat a naopak.
Bariéry vstupu mohou vznikat pfirozené, ale mohou se také zvySovat sjiz existujici
konkurenci, vjejimz zajmu je co nejvice ztizit vstup na trh novym konkurentim. Bariéry
vstupu mohou byt velké naklady na vstup jako takovy. Muze se jednat o nutnost zfizeni
vyrobnich hal ¢i o jiné investice, které jsou nezbytné pro podnikdni v daném oboru. Bariérou
mohou byt ale také zakaznici, ktefi mohou preferovat jiz zavedenou spolecnost a vyrobek a
také mohou zazivat obtize spojené s prechodem ke konkurenci. Bariérou mohou byt také
pozadavky na vstupni kapitdl nebo to, ze konkurenti na trhu mohou vlastnit urcitou
,heprekonatelnou® vyhodu jako napt. patent nebo jiné dusevni vlastnictvi. Prekazkou muze
byt, také nerovny pfistup k distribu¢nim kanalim nebo vladni politika a nastaveni legislativy
tak, aby byl vstup novych konkurenti nanejvys obtizny.

Podle Walder (2017, nestrankovano) substituty a jejich hrozba, znamend, nakolik a jaké na
trhu existuji produkty, které mohou nahradit produkt nabizeny. Produkt dokaze uspokoyjit
stejnou potiebu. Pokud existuje na trhu substituti mnoho, posiluje to vyjednavaci schopnost
zakaznika. Idealni je, kdyz substitut neexistuje. je tedy vyhodnéjsi, pokud je trhu co nejméné
substitutd.
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Analyza vnitiniho prostiedi firmy a SWOT analyza

Podle Sarsby (2016 nestrankovédno) analyza vnitfniho prostfedi firmy predstavuje analyzu,
kterd se zabyva konkrétnim podnikem jako takovym a tim, v ¢em podnik vynika nebo naopak,
jaké jsou jeho slabsi stranky a pomahd dokreslit obrdzek o potifebé podniku a sméfovani
konkrétni strategie. V ramci této prace se dale budeme vénovat metodé SWOT analyzy a
strategiim, které z ni mohou déle vyplynout.

Dale autor Sarsby (2016 nestrankovano) popisuje, ze ndzev SWOT analyzy je odvozen od
pocateCnich pismen slov silné stranky (strenghts), slabé stranky (weaknesses), prilezitosti
(opportunities) a hrozby (threads). V ramci SWOT analyzy jsou mapovany vsechny tyto vlivy
na podnik je nasledné urcena strategie, ktera ma za cil posilit jeji stavajici pozici nebo udrzet
soucasnou. SWOT analyza by méla byt jasna a strucnd. Jeji podoba se lisi obor od oboru.
S vysledky této analyzy by mély byt seznameny vSichni pracovnici.

Calicchio (2020, nestrankovano) popisuje, Zze v ramci této analyzy se nejdiive popisi vSechny
faktory, které maji na spolecnost vliv a jsou pro ni klicové. Poté se t€émto faktorim pfifazuje

vaha a hodnoti se dopad na vybér konkrétni strategie. Nize je zobrazena vzorovd SWOT
matice.

Tabulka 1 Vzorové SWOT matice

Pomocné Skodlivé
Vnitini prostiedi Silné stranky Slabé stranky
Vng¢jsi prostiedi Prilezitosti Hrozby

Zdroj: Calicchio, 2020

Podle Calicchio (2020, nestrankovédno) silné stranky predstavuji vnitini stranky spolecnosti,
které predstavuji konkurencni vyhodu. Silnou strankou muiize byt zdroj, kompetence, ale také
urcita schopnost. Prikladem silnych stranek muze byt dostatek financi, silny marketing,
kvalifikovani zaméstnanci, inovace podobné. Slabé stranky predstavuji opak, a tedy moznost
snizeni vykonnosti ¢i konkurenceschopnosti. Zde mizeme zaradit napiiklad slabou pozici na
trhu, nejasné strategie, vysoké ndklady a podobné.

Autor Calicchio (2020, nestrankovdno) popisuje, kde se vyskytuji pfilezitosti ve vnéjSim
prostiedi spolecnosti. Mohou pfiznivé pusobit na podnik v soucasnosti nebo i v budoucnu. Na
ptilezitosti je dulezité nahlizet z hlediska soucasnych podminek a dlouhodobého vlivu na
firmu. Prilezitostmi muze byt poptavka na trhu, jiné pozadavky zakaznikd, zména trhu,
diverzifikace atd. Hrozby ptedstavuji pravdépodobné vné&jsi podminky ¢i zasahy, které mohou
nepfiznivé podnik ovlivnit. Mize se jednat o pomaly rust trhu, rychle rostouci konkurenci,
vice substituti, ménici se potieby zakazniki a podobné.

Podel Calicchio (2020, nestrdnkovano) strategii, které vyplyvaji ze SWOT analyzy je nekolik.
Vysledna strategie se ur¢i pomoci secteni boda z jednotlivych ¢asti matice a nasobku jejich
vah. Podle vysledné prevazujici kombinace je nasledné urCena strategie. Prvni z moznosti je
strategie SO, kterd je nejvice idedlni. Znamena totiz, Ze spoleCnost ma mnoho silnych stranek
a zaroven je ve vnéjsim prostfedi mnoho pfilezitosti. Spolecnost by tedy mela vyuzit svych
silnych stranek k maximalizaci téchto pfilezitosti.

Sarsby (2016, nestrankovano) uvadi, ze se mizeme také setkat se strategii WO, a tedy kdyz u
spoleCnosti pfevazuji slabé stranky a pfilezitosti na trhu. V takovém ptipadé je vhodné vyuzit
ptilezitosti pro minimalizaci slabychstranek. V praxi se mize jednat i napfiklad o akvizice.
Dals§i moznou kombinaci je strategie ST, tedy vyuziti silnych stranek k eliminaci hrozeb.
V takovém pfipadé se spoleCnost snazi pojistit proti hrozbam zvenci. Posledni strategii je
strategie WT, ktera patii mezi obranné strategie, kdy by spole¢nost se méla snazit odstranit
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slabé stranky a meéla by se vyhnout nebezpeci. Toto je nejméné idealni strategii, protoze
signalizuje, ze podnik bojuje o preziti.

2.3.8 Analyza 7S

Kale (2014, s. 129) v ramci vnitiniho prostiedi firmy lze vyuzit také analyzu 7S oznacovanou
také jako model McKinsey 7S. Tento model byl vytvoren v 70. letech v Americe a zabyva se
tzv. kritickymi faktory uspéchu spolecnosti.

Nézev je odvozen od pocatecnich pismen zkoumany faktor, ktery patfi:
e strategie;
e styl fizeni;
e struktura;
e systémy;
e spolupracovnici;
e schopnosti;
e sdilené hodnoty.

V ramci modelu se také rozliSuji tzv. tvrda a mékka S. Mezi tvrda S patfi strategie, struktura a
systémy.

Kumar (2020, s. 34) uvadi, ze strategie predstavuje vize a cile, které jsou v rdmci podniku
stanoveny. Predstavuje také cestou, jakou firma dosahne téchto cili se zdroji, které ma
k dispozici. Strategie mohou byt tfi zakladni, a to firemni strategie, ktera je celkova, na ni
navazuje obchodni strategie, tedy jak dosahnout jednotlivych kroka stanovenych ve firemni
strategii. Nakonec je zde funkeni strategie, kterd ma rozvijet jednotlivé Casti firmy.

Kale (2014, s. 129) uvadi, ze struktura spoleCnosti predstavuje jeji organizacni strukturu. Ta
udava, jak spolu souvisi a jak jsou propojeny jednotlivé organizacni Casti firmy. Patii sem
liniova struktura, kde se vychazi z nadfazenosti a podiizenosti jednotek. Poté funkcionalni
struktura, kde najdeme nékolik specializovanych vedoucich, a nakonec liniové S§tabni
struktura, ktera propojuje dvé struktury vySe zminéné.

Kumar (2020, s. 34) popisuje, systémy jsou postupy pro kazdodenni aktivity a jejich fizeni
pfedevSim ve smyslu manazerském. Styl fizeni poté predstavuje chovani vedoucich
zaméstnanci vuci podiizenym pracovnikim. Rozeznavame autoritativni styl fizeni, kdy
vedouci rozhoduje sdm. Dale demokraticky styl vedeni, kdy jsou rozdé€lovany kompetence na
pracovniky, ale kone¢né slovo zlstava vedoucimu. Nakonec také existuje volny styl vedeni,
kdy zaméstnanci fesi ukoly samostatné.

Kale (2014, s. 129) uvadi, ze spolupracovnici predstavuji lidské zdroje, které jsou v ramci
spolecnosti a vztahy mezi nimi ¢i pfistup k nim. Pokud jsou zaméstnanci spokojeni, je vyssi
pravdépodobnost, ze odvedou kvalitni pracovni vykon. S lidmi souvisi schopnosti, a tedy
znalosti ¢i kompetenci, kterymi zaméstnanci ve firmé disonuji nebo by meéli disponovat.
Nakonec sdilené¢ hodnoty predstavuji postoje podniku a to, v co véfi. Jedna se o kulturu a
atmosféru uvnitt podniku.

Moderni metody finan¢ni analyzy

Autor Block (2019, s. 451-471)popisuje, ze nové ekonomické modely vznikaji pro neustéle se
zvySujici naroky investort. Pfedchozi ukazatele jako ROA a ROE maji fadu nedostatka -
nepracuji s ¢asovou hodnotou penéz, nezohlediuji riziko, ukazatele odvozené z ucetnich
vykazi nedostatecné koreluji s tvorbou hodnoty pro vlastniky, zisk je snadno ovlivnitelny a
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bere v uvahu pouze cenu cizich zdroju. Proto vznikaji nové metody, které se snazi o
odstranéni téchto nedostatk. Ukazatele ekonomicka pfidana hodnota a trzni pfidana hodnota
se zaméfuji na hodnoceni uspésnosti podniku, do popfedi davaji vlastniki a snazi se
maximalizovat uzitek z jejich investic. Soucasné vyvojové tendence v oblasti pristupu k fizeni
a mefeni vykonnosti sméfuji k analyze vykonnosti podniku ptes tvorbu hodnoty, tj. k fizeni
orientovanému na hodnotu. SpoleCnym znakem téchto dvou ukazatell je, Ze méfi zvySovani
hodnoty vlozenych prostfedk a pomahaji pfi fizeni hodnoty podniku. Podrobnou analyzou
faktort, které je ovliviuji, je mozné identifikovat zdroje tvorby hodnoty. SnaZi se o propojeni
vSech ¢innosti v podniku a lidi zucastnénych na podnikovych procesech.

Ekonomicka pridana hodnota

Moyer (2018, s. 95-97) uvadi, ze ukolem ukazatele ekonomicka pfidanad hodnota (dale jen
EVA) je maximalizace ekonomického zisku. Podstata spociva v tom, ze vySe ekonomického
zisku se 1isi od zisku vykazovaného v ucetnictvi (UCetni zisk zachycuje pouze naklady na cizi
kapital, ale nepracuje s naklady na vlastni kapital). Ekonomicky zisk zohlediiuje vlastni
kapital, ktery je odvozen od oCekavani vlastnikl, jaky vynos jim pfinese jimi vlozeny kapital.
Dulezitou roli zde hraji faktory, které ovliviiuji odhad vyse nakladl na vlastni kapital, v prvni
fadé¢ se jedna o riziko daného podnikéani, urokova mira bank, vynosnost bezrizikovych
investic a jiné. Hlavni mySlenkou je, Ze investory vlozené prostiedky pfinaseji hodnotu pouze
tehdy, pokud ocekavana vynosnost investice piesahne jeji kapitalovou nakladovost. Podnik
vytvaii hodnotu v pripadé vétsiho Cistého provozniho hospodarského vysledku oproti
nakladim pouzitého kapitalu. Koncepce EVA definuje cil podnikani jako vytvareni
ekonomické pfidané hodnoty, coz znamena, ze méfi, jak podnik svymi aktivitami pfispél ke
zvySeni ¢i snizeni hodnoty pro své vlastniky.

Bloc (2019, s. 451-471) upozortiuje, ze na prvni pohled bychom se mohli domnivat, ze vyssi
ekonomickd pridana hodnota se da dosahnout vyuzitim dluhového financovani, které je
levngjsi. To vSak neni pravda, protoze pii vét§im vyuzivani financovani na dluh vznika i vétsi
riziko investice pro investory, ktefi nasledné budou pozadovat vétsi vynosnost. Jednoznacné
se da tvrdit, ze vyuzivani cizich zdroji ve zvySené mife automaticky zvySuje naklady
vlastniho kapitalu. Kvantifikace ukazatele EVA je rozdilem ¢istého provozniho kapitalu po
zdanéni zvySeného o debetni uroky (dale jen NOPA) a celkovymi naklady na kapital, které
jsou vycislitelné jako soucin celkového investovaného kapitdlu spolu s kratkodobym
kapitalem a primérnymi vazenymi naklady kapitalu (dale jen WACC).

Dale autor Block (2019, s. 245-247) uvadi, ze v prvni fadé je dilezité si uvédomit, ze pfi
hodnoceni podniku prostfednictvim ukazatele EVA se operuje jen s kapitdlem, ktery je
zapojen pitimo do provozni ¢innosti podniku. Z toho divodu je tfeba nejdfive vycislit hodnotu
Cistych operativnich aktiv (NOA), které se podilely na dosahovani zisku v podobé NOPA. Jde
o upravu dat v ucetnictvi, kterd by co nejvérohodnéji zachycovala realitu. Nasledné se
upravuje vySe dané pritenim dafiového Stitu placenych urokli a odectenim dan€ z vynosu z
neoperativnich aktiv a pfiristku odlozené dané. Uvedenym zpisobem dostaneme tzv.
upravenou daii. Castéji se viak pouZzije mén& naro&ny zptsob kvantifikace NOPA-u vy&islit
jako soucin provozniho hospodarského vysledku pfed zdanénim a odeCtenim turoku a
upravené sazby dané€, ktera je dana podilem splatné dané z piijmd z bézné Cinnosti a
vysledkem hospodateni z bézné Cinnosti pred zdanénim.

Williams (2017, s. 177-179) popisuje, ze pro vypocet WACC existuje vzorec, ktery kromé
nakladi na cizi kapital zohlednuje i naklady vlastniho kapitalu. Naklady spojené s cizim
kapitdlem jsou vyjadieny v podobé plateb, které plati podnik na zakladé smluvniho vztahu
svym véfitelim. Jsou jednoduse kvantifikovatelné nez primér urokovych sazeb, jejichz
prostiednictvim je troCen cizi kapital vyuzivan podnikim na financovani. V praxi vSak
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muiiZeme narazit i na problémy pfi vycislovani nakladi ciziho kapitalu, zejména za podminek,
kdy podnik vyuziva nekolik jeho druhii (napt. dlouhodobé uvéry od bank, kratkodobé uveéry a
finan¢ni vypomoci, finan¢ni prostiedky ziskané leasingem, emisi dluhopist, podobné.

Autor Block (2019, s. 246-248) vidi, slozitost kvantifikace naklad na vlastni kapital, ktery
predstavuje alternativni vynosnost stejné rizikové investice, vzniklo nékolik metod jejich
vypoctu. Napt. model oceniovani kapitalovych aktiv (dale jen CAPM) pracujici s bezrizikovou
urokovou mirou zobrazenou prostiednictvim sazeb statnich dluhopist, které jsou povazovany
za bezrizikové cenné papiry a prémii za trzni riziko, ktera je dana rozdilem ocekéavané
pramérné vynosnosti kapitalového trhu a urokové sazby statnich dluhopist. Pii kvantifikaci
nakladt na vlastni kapital metodou CAPM vystupuje také koeficient beta odrazejici korelaci
vynosu investice s vynosy celého trzniho portfolia, nazyvany také systematické trzni riziko (z
tohoto divodu je model CAPM vétsinou aplikovan na podniky s vefejné obchodovatelnymi
akciemi). V piipadé vyuziti uvedeného zptusobu vypoctu nakladi na vlastni kapital podnikim
neobchodovanych na kapitalovém trhu se pfistupuje k odhadim koeficientu beta, kde
Castokrat dochazi k omylam. CAPM je pouzitelny ve vyspélych trznich ekonomikach, u nas
jeho vyuzivani narazi na nedostateéné rozvinuty kapitdlovy trh s kratkou historii.

Podle Williams (2017, s. 170-179) je vhodnéjsi metodou pro tyto podniky vyuziti
stavebnicového modelu vypoctu nakladi na vlastni kapitdl postihujici dplné riziko, tedy
systematické a nesystematické. Prvni parcialni ukazatel je stejny jako u predchoziho modelu,
¢ili pracuje s bezrizikovou sazbou odvozenou z pohybu urokovych sazeb statnich dluhopist.
Druhou veli¢inou je pfirdzka za riziko vyjadfena souctem pfirazky za velikost podniku,
ptirazky za riziko niz$i podnikatelské stability a pfirazky za riziko nizsi finan¢ni stability nebo
stanovena jednociferné za podnik jako celek. Vyse prirazky za velikost podniku vychazi z tzv.
uplatnych zdroju, které jsou souctem vlastniho kapitalu, bankovnich avért a dluhopisa. Pro
vypoCet diskontni sazby prirazky za nizs$i podnikatelskou stabilitu je dulezity ukazatel
rentability celkového kapitdlu, ktery z moznych forem zisku vyuziva EBIT, cili vysledek
hospodareni pfed zdanénim a odeCtenim urokt. Pfirazka za riziko nizsi financni stability
operuje s ukazatelem bézné likvidity, ktera, jak jsme jiz zminili, je podilem ob&znych aktiv a
kratkodobého ciziho kapitalu. Dal§imi metodami pro urCeni nakladu vlastniho kapitalu
vyuzivanymi v praxi jsou odhady nakladu zakladajici se na obecné znamém pravidle, ze
vlastni kapital je drazsi nez cizi, tim padem odhadovany metody k nakladim ciziho kapitalu
pfipocitavaji ptiblizn€ 2 - 3%, metoda podilu dividend a vlastniho kapitdlu, u které problém
nastava v pripad¢, ze podnik dividendy nevyplaci a jiné.

2.3.9 Hodnota pridana trhem

Podle autora Williams (2017, s. 181-182) je ukazatel hodnota pfidana trhem (dale jen MV A)
rozdilem mezi trzni hodnotou podniku a ucetni hodnotou vlozeného kapitalu. Do trzni
hodnoty se promitaji oekavani investort souvisejici s budoucnosti podniku, vycisluje se jako
soucin poc¢tu vydanych akcii a ceny jedné akcie. MV A se da vyjadrit i jako soucet soucasnych
hodnot vSech budoucich ekonomickych ptfidanych hodnot. Prémie podniku vznika tehdy,
kdyz je trzni hodnota podniku po odecteni celkového investovaného kapitalu kladna. V
opacném pripadé jsou akcie obchodované s diskontem, tedy ndklady kapitdlu jsou vyssi nez
vynosnost podniku.

Resnick (2018, s. 155-158) uvadi, ze cilem MVA ja dosazeni co nejvyssi hodnoty, resp. jeji
zvySovani. To se nedd dosdhnout pouze zvysSenim vlozeného kapitalu, 1 kdyz tim vzroste
hodnota podniku (v tomto pifipade dojde ke zvySeni MV A, kdyz investovany kapital ,,vydéla‘“
vice, nez jsou jeho naklady). Druhou moznosti zvySeni MVA je snizeni hodnoty
investovaného kapitalu pfi zachovani trzni hodnoty podniku, nebo také zvyseni trzni hodnoty
podniku pfi konstantni vySce investovaného kapitalu.
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Podle Williams (2017, s. 183-185) nevyhody této metody spocivaji v tom, Ze neni evidentni,
coz je vysledkem prace manazert a co je zpusobeno okolnostmi, neukazuje, zda je dosazena
hodnota dostatecna vzhledem k oCekavanim investort, da se aplikovat pouze na hodnocen{
podniku jako celku, pro vnitropodnikové fizeni je nepouzitelna.

Resnick (2018, s. 160-161) popisuje vztah ukazateld EVA a MVA je jednoznaény. Jak bylo
vySe jiz zminéno, MVA je hodnotou budoucich hodnot ukazateld EVA prepoctenych
na souCasnou hodnotu diskontovanim s vyuzitim nakladid na kapital, coz znamena,
ze pro dosahovani jeho vysoké hodnoty je nutné dosahovat dlouhodobé kladné vysledky
ukazatele EVA.
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2.4 Metodika prace

Diplomova prace je rozdélena do dvou zéakladnich Casti, teoretické a praktické. Teoreticka
Cast vychazi z podrobné reSerSe odborné literatury vcetné komparace pouzitych zdroji.
Utelem tohoto piistupu je ziskat informace a rozdilny pohled jednotlivych autord
na zkoumanou problematiku, shrnout hlavni teoretické poznatky, které tvoii vychodisko
pro praktickou ¢ast. Teoretické poznatky jsou déale vyuzity k porovnani s praktickymi kroky
ve spolecnosti.

V praktické Casti je nejprve predstavena vybrana firma, ktera si nepteje byt jmenovana a proto
bude oznacovana jako ABC. Veskera pouzitd data v diplomové préci, jsou data z primdrnich
zdroju, verejn€ dostupné vykazy. Jedna s o Gcetni zavérky a jejich prilohy, obsahujici rozvahu
a vykaz zisku a ztraty. VsSechny tyto informace pochdzeji z databiaze Ministerstva
spravedlnosti CR a jeho portdlu Justice.cz. Ztdchto dat byly porovedeny vypoéty
a aplikovany metody uvedené v teoretické Casti této prace. K vypoctu a nasledné tvorbé grafu
byl pouzit program Microsoft Excel.

Pro zkoumané obdobi byl stanoven interval mezi lety 2013 az 2020. Vzhledem k tomu, ze od
1. 1. 2016 vstoupila v platnost fada zmén, které ovlivnily zpusoby sestavovani ucetnich
vykazi, né€které polozky zcela zanikly ¢i se prejmenovaly, sloucily s jinymi nebo presunuly
na jiné fadky, bylo nutné je prepsat do podoby vykazu let nasledujicich. VSechny ucetni
vykazy pouzité v této praci jsou uvedeny v ptilohach.
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3 Prakticka c¢ast

V ramci této Casti prace bude nejdiive predstavena vybrana firma, poté bude popsana a jeji
nabizené sluzby. Dale dojde k strategické a financni analyze firmy. V zavéru budou zjisténé
poznatky shrnuty a firmé budou udé€lena doporuceni.

Autorka diplomové priace neni a nikdy nabyla v organizaci ABC zaméstnand. Velké
podékovani proto patii majitelim firmy ABC a jejim zaméstnancim za vytvoreni podminek
k realizaci Setfeni, za trpelivost, vstficnost a za veskeré poskytnuté informace.

3.1 Predstaveni firmy

V ramci prace byla vybrana firma, kterd si nepfeje byt dale jmenovana, a proto bude
oznacovana jako ABC. Spolecnost podnika formou akciové spolecnosti a na trhu pasobi jiz
22 let.

Spolecnost zaméstnava na 250 zaméstnancii a pusobi v oblasti zpracovatelského prumyslu.
Konkrétné se vénuje specifickym dodavkam pro automobilovy prumysl. Jeji obrat
se pohybuje na hranici témét mld. K¢ ro¢né. Jedna se tedy o relativné velky podnik.

Firma pusobi v Kralovehradeckém kraji, kde ma své feditelstvi a také zde provozuje jednu
z vyrobnich hal. Druhou halu provozuje na Slovensku. Spolecnost spolupracuje prevazné
s dodavateli do automobilového prumyslu, ale své zbozi také exportuje do zahrani¢i a dodava
1 do zahrani¢nich firem.

Vlastnici firmy jsou Cesi, ktefi spoletnost zalozili. Jedna se o rodinnou spole&nost, v jejimz
predstavenstvu najdeme prevazné€ puvodni vlastniky. SpoleCnost ma jaké své hlavni cile
predevsim udrzovani kvality, rozvoj vyroby a udrzeni konkurenceschopnosti spolecnosti
vCetné priblizeni se technologické trovni vyroby zahrani¢nich konkurentt.

Spolecnost podnika ve strojirenském pramyslu, coz s sebou nese jista specifika uz jen
z povahy tohoto oboru. Hlavni Cinnosti spolecnosti je spoluprace a dodavka zbozi pro
automotive prumysl, kde miizeme pozorovat silné konkurencni tlaky a tlaky na snizeni ceny,
jak spolecnost uvadi ve své vyrocni zpraveé z roku 2020. V ekonomickém zajmu spolecnosti
je tedy inovovat vyrobu tak, aby byla spolecnost schopna co nejvice snizit naklady na vyrobu
a co nejvice zvysit zisk.

Ackoli je toto majoritni ¢innost spole¢nosti, neni ¢innosti jedinou. Spole¢nost se také zabyva
exportem opét z povahy svého podnikani. Na tizemi CR se nenachazi piili§ automobilek na to,
aby spolecnost mohla dostate¢né prosperovat, proto se zabyva i dodavkami pro jiné
automobilky v jinych zemich a je tedy pro ni zasadni také export svych vyrobkd.

Jako kazda wveétsi strojirenska spolecnost disponuje i tato vybrana spoleCnost nekolika
vyrobnimi halami, vyrobnimi technologiemi a velkym muzstvim vysoce kvalifikované
odborné pracovni sily. Také se spoleCnost vénuje vyzkumu a vyvoji v oblasti svého
podnikéni, protoze to je zakladem pro udrzeni konkurenceschopnosti. Co se ty¢e dodavek
materiald, tak automobilovy prumyslovliviiuje poptavku pouze ¢astecné. Pokud vyrobce sam
od sebe své dily inovuje, zvySuje tim poptavku po svych produktech, protoze tyto inovace
predstavuji pfidanou hodnotu i pro automobilovy primysl.

Spolecnost nabizi tfi nosné sluzby. Prvni z nich, kterd se podili, vice jak z 50 % na obratu
spolecnosti jsou plastové vylisky pro automobilovy prumysl. U téchto vyliski najdeme Siroké
portfolio od plastovych palubnich desek, krytek, sedadel, az po drobnosti jako popelniky do
auta. Zakaznici zde jsou vylu¢né automobilky. Spolecnost je také schopna vyrobit formy pro
vylisky v pfipadé€, ze by si automobilka chtéla vyrabét nékteré dily sama.
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Druhym nosnym produktem je vyroba vyliski pro pramysl obecné. Spolecnost je schopna
také vyrobit vstiikovaci formy ¢i lisy pro jiné pramyslové obory. Zde hovofime o velkém
pouziti. Nevyhodou je, ze tyto vylisky vydrzi vétSinou nékolik let, tedy potieba zakaznika
neni prili§ Castd, a to odrazi i velikost poptavky. Tento produkt se podili z méné nez 50 %
na obratu spolecnosti.

Dale posledni Cinnosti spolecnosti a jejim vyrobkem jsou montaze hotovych ¢asti raznych
zatizeni. V tomto ohledu muze spole¢nost poskytnout zaméstnance a své vyrobni prostory, ve
kterych mohou rtizné montaze probihat. Zde se jedna o dlouhodobou spolupraci s raznymi
zpravidla mensimi vyrobci elektroniky, ktefi si zde mohou pronajmout potiebné prostory
1 zamé&stnance.

3.2 Strategie podniku

V ramci této kapitoly bude provedena analyza vnitiniho prostedi firmy pomoci modelu 7S.
v ramci této kapitoly budou vSechna ,, S postupné popsana.

Strategie

SpoleCnost je na trhu jiz pres 22 let. Za tu dobu pro ni zékladni nosnou myslenkou bylo
poskytovat kvalitni vyrobky, které se rozviji a odrazi aktualni potieby zakaznik. Tohoto
se spolec¢nost snazi docilit modernizaci a neustalou inovaci vyroby a také vyvojem svych
produkti. To se spolecnosti uspésné po celou sledovanou dobu dafi.

Struktura

Spolecnost je akciovou spolecnosti s vysokym obratem. Uspotadani struktury se spolecnost
vénovala v minulosti velmi podrobn€. V soucasnéchvili je struktura ve spolecnosti liniova
a formalni. NejvysSim organem spolecnosti je pfedstavenstvo, které reprezentuje predseda
predstavenstva, ktery je zaroven generalnim feditelem celé spoleCnosti. Ten je nadiizeny
vSem organiza¢nim slozkam spolecnosti, které maji kazdé poté svého feditele. V ramci kazdé
slozky jsou také menSi tymy, které maji svého vedouciho. Predstavenstvo se vénuje
strategickému sméfovani spolecnosti a dohlizi na jeji chod. Jednotliva oddéleni maji také své
souvisejici pravomoci. Ve spolenosti najdeme oddé€lni vyroby, marketingu, HR, logistiky,
obchodni oddéleni, ekonomické oddéleni, technické oddéleni, oddéleni vyzkumu a vyvoje.

Spolupracovnici

Firma zaméstnava nékolik set zaméstnanci, a tedy neni piekvapivé, Ze fidit jejich vztahy
je naro¢né, zameéstnanci se vzajemné neznaji napii€¢ celou spole¢nosti. Co se ale tyce
jednotlivych oddéleni, tak zde jsou vztahy dobré a uspokojivé. Zaméstnanci v rdmci jednoho
oddéleni své vztahy vzajemné utuzuji a pravidelné se potkavaji na schiizkach. Jednou roéné
spoleCnost také porada celopodnikovou akci, kde se mohou potkat vSichni zaméstnanci
vzajemné. Zameéstnanci jsou také rozeseti po rdznych budovach, tedy napfi¢ oddé€lenimi
se potkavaji pouze zfidka, pokud do jejich naplné prace nepatii vzajemny styk.

Vékova struktura zaméstnanct je spiSe starsi. Vékovy pramér je zde 48 let. Ve spolecnosti
prevladaji spiSe muzi, ktefi tvoii 82 % vSech zaméstnancli. Zaméstnanci jsou pravidelné
seznamovani s cili svého odde€leni 1 scili celopodnikovymi (jednou ro¢né na akci).
Zameéstnanci jsou pravidelné Skoleni a vzdélavani. Také jsou odmeénovani a motivovani
oddélenim HR riznymi bonusy nejen na pracovni vykon. Timto se spoleCnost snazi bojovat
proti nedostatku zaméstnanct. V ramci spoleCnosti neni stanoven dress code a panuje zde
uvolnéna atmosféra.
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Styl rizeni

V ramci spolecnosti panuje demokraticky pfistup, ktery je velmi pro lidsky. Nedostatek
zaméstnancu vede k nutnosti udrzovat co nejvice piijemné pracovni prostiedi, a tak je Casto
se zamestnanci veden dialog a zélezi na jejich nazoru. To ¢ini spolecnost velice pfijemnym
mistem pro zameéstnani.

Schopnosti

Schopnosti jsou vramci spolecnosti kliCové. Odviji se jednak od technického vzdélani,
ale poté také od praxe zameéstnancu. Potfeba jsou predevsim schopnosti v oblasti vyroby, déle
vyzkumu a vyvoje a v neposledni fadé také kvalitni manazerské a organizacni schopnosti.
Spolecnost potrebuje disponovat persondlem s rozsahlymtechnickym zamétenim.

Systémy

Spolecnost disponuje mnoha systémy, o nichz by mohla pojednévat samostatna prace.
Vyuziva vlastni informacni systém, skrze ktery organizuje vyrobu — jeji vstupy a vystupy,
kontroluje objednavky, fidi nakup atd. Disponuje také softwarem na hlidani strojd, jejich
stavu a jejich oprav. Také disponuje ucCetnim systémem a systémem pro skladovou evidenci.
Disponuje také dalSimi subsystémy, které vyuziva marketing. Do systéma ma vzdy povolen
vstup souvisejici oddéleni a nadfizeni 1 pfedstavenstvo. VSechny systémy jsou optimalizované
tak, aby z nich mohly vyplynout reporty.

Sdilené hodnoty

Ve spoleCnosti panuje pfijemna atmosféra s orientaci na kvalitu. V rdmci podniku panuje silna
firemni kultura a zamé&stnanci jsou motivovani. Podnik je orientovany na zdkaznika, ale také
hodné pro lidsky. V ramci firmy se véfi na rast a uspéch a v podstaté nic zde neni nemozné.
Spolecnost se rada rozviji a roste.
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3.2.1 Analyza vnitiniho prostredi

Vramci analyzy vnitiniho prostiedi bude vyhotovena SWOT matice nize. Ta bude
vyhotovena predev§im na zaklad¢ zjisténych poznatku z dvou predchazejicich analyz vnéjsiho
a oborového prostiedi. Jednotlivé aspekty jsou zaznamenany v tabulce nize.

Tabulka 2 SWOT analyza

Silné stranky Viaha Koeficient Slabé stranky Viaha Koeficient
Silnd pozice na trhu 0,5 4 Pomalejsi inovace vyroby 0,5 3
Volné finance na 0,5 4 ,,Nezelend*“ vyroba 0,5 3
investice
Celkem 1,0 4 Celkem 1,0 3
Prilezitosti Viha Koeficient Hrozby Viha Koeficient
Podpora vyzkumu a 0,2 2 Green Deal 0,2 3
vyvoje
Primysl 4.0 0,25 3 Nedostatek kvalifikovanych =~ 0,2 4
zameéstnancu
Podpora exportu 0,05 2 Moznost budouciho 0,2 4
vylouceni plastt
z ekologickych duvodi
Zajisténi ménovych | 0,05 2 Nedostatek materialti 0,2 3
kurza
Zajisténi zaméstnancu =~ 0,1 3 Pozastaveni vyroby 0,2 4
pti Skole v automotive
Vcasna prace s ICTa = 0,05 2
zaji§téni pracovni sily
Vcasné investice 0,1 3
Zvyseni objemu 0,05 1
nakupovanych vozidel
Podpora vyzkumua = 0,05 2
vyvoje
Konkuren¢ni vyhoda 0,1 3
Celkem 1,0 2,5 Celkem 1,0 3,6

Zdroj: vlastni zpracovani

V matici byly ke kazdému faktoru pfifazeny vahy na zaklad€ toho, jak moc mohou ovlivnit
dané faktory spolecnost. Soucet vah v kazdém kvadrantu musi ddvat dohromady 1,0.
Ke kazdému faktoru byla také pfifazena hodnoceni 1-4 podle miry vlivu na spolecnost. Vaha
a hodnoceni byly vzajemné vynasobeny a seCteny v daném kvadrantu. Dvé nejvyssi bodova
ohodnoceni poté tvoti strategii, kterou by spolecnost méla zaujmout.

Ze SWOT matice vidime, ze vysledné hodnoceni jednotlivych faktora je nasledujici:
e silné stranky —4;
e slabé stranky — 3;
e prilezitosti — 2,5;

e hrozby — 3,6.
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Z matice vidime, ze spole¢nost podnika v pomérné narocném oboru. Podle hodnoceni matice
by spole¢nost méla vyuziti strategii S-T, tedy vyuzit svych silnych stranek pro minimalizaci
hrozeb. To potvrzuje prvotni myslenku, ktera vyvstala jiz pfi vyhotoveni analyzy vyse.
Na vyrobni odvétvi v budoucnu bude pusobit mnoho nepfiznivych faktort, které budou
vyzadovat pozornost firem. Budou vznikat tlaky na vétsi ekologi¢nost vyroby a v rdmci
ekologie mohou vyvstat i jiné pozadavky automobilového primyslu. Nastésti ma spolecnost
silné stranky takové, ze muze t€émto hrozbam predejit ¢i minimalizovat jejich dopad.

Co se finan¢niho fizeni tycCe, bylo by zde tedy vhodné, kdyby spolecnost vyuzila volnych
prostfedkti na investice a své momentalni silné pozice na trhu a investovala do zmény své
vyroby a do rozvijeni Primyslu 4.0 tak, aby hrozby co nejvic minimalizovala a jiz
s dostatecnym predstihem se na né zameéfila. Finan¢ni analyza spoleCnosti nam muze fict vice
ohledné finan¢nich moznosti, které spolecnost ma.

3.2.2 Analyza vnéjSiho prostredi firmy

Analyza vnéj§iho prostredi bude provedena pomoci metody PESTLE, jak o ni bylo hovoreno
v ramci teoretické Casti této prace. Jednotlivé faktory budou blize popsany nize.

Politické faktory

Politické faktory muzeme popsat z n€kolika riznych pohledd. Nejdiive se podivejme na
stabilitu politického prostiedi v ramci CR jako takovou. Politicka situace je od roku 1993
stabilni ve smyslu, ze je stale u moci vlada s demokratickou orientaci a nedochézi k zadnym
vyznamnym vykyvim v oblasti politiky jako takové, které by mély ohrozujici dopad na
podnikatelsky sektor obecné. Nicménée se ve vladé od roku 1993 stiidaji koalice pravicoveé
a levicove orientované (vlada.cz, 2022). Posledni politickou zménou byly volby v fijnu 2021,
kdy byla stavajici vétSinova vlada Hnuti ANO 2011 nahrazena vladnouci koalici ODS, TOP
09 a KDU-CSL. Obé tyto strany jsou ale spi§ pravicové oorientované,a tedy mizeme
o¢ekavat, ze budou podporovat podnikani. Nova vlada byla jmenovana v prosinci 2021, tedy
k datu vzniku této price lze vychdzet pouze z informaci uvedenych v rdmci Programového
prohlaseni vlady z 6. 1. 2022 (vldda.cz, 2022). V ramci tohoto prohlaSeni vlada slibuje
posileni konkurenceschopnosti pramyslu, podporu aktivity vyrobcu s cilem zvysit podil
finalnich vyrobkt, podporu exportu, podporu digitalnich a inovativnich technologii a také
digitalni transformaci firem. Mezi konkrétni oblasti, které vlada planuje podpofit, patii
(Programové prohlaseni vlady z 6. 1. 2022):

e podpora Green Deal s ohledem na dopady na priimysl;

e moznost vést uCetnictvi a dafiovou evidenci v EUR;

e snizovani byrokratické zatéze;

e podpora inovaci a zvySovani konkurenceschopnosti pramyslu;
e podpora digitdlni gramotnosti;

e podpora exportu do tretich zemi atd.

Tedy z uvedeného vyse lze politickou situaci v zemi oznacit jako stabilni s pravdépodobnosti
podpory prumyslu, a tedy i zpracovatelského primyslu. To je pro vybranou spolecnost jisté
velice pozitivni zprava.

Podstatna je dale ochrana spotiebitele a to, jak se k ni stat stavi. Spole¢nost pusobi na B2B
trhu, a tedy jeji zakaznici jsou jiné firmy, nicméné i ty musi byt jakozto spotiebitel chranény.
Ministerstvo pramyslu a obchodu CR uvadi na svém webu, co vie do ochrany spotiebitele
spadd (mpo.cz, 2022): , Bezpecnost vyrobkii a sluzeb, ochrana ekonomickych zdjmii
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spotrebitehi, zajisténi dozoru nad trhem, posileni vymahatelnosti prava, legislativni ¢innost,
spoluprdce se spotiebitelskymi organizacemi, vzdéldvani a informovanost spotrebiteli,
podpora aktivit v oblasti samoregulace. “VySe uvedené se fidi zejména nasledujicimi
pravnimi predpisy:

e Zakon C. 634/1992 Sb., o ochrané spotiebitele, ve znéni pozdé&jsich predpisui;

e Zakon ¢. 102/2001 Sb., o obecné bezpecnosti vyrobkl a o zméné né€kterych zakond,
ve znéni pozd¢jsich predpisa;
e Zakon &. 64/1986 Sb., o Ceské obchodni inspekei, ve znéni pozd&jsich piedpisa.

V ramci téchto predpistt muaze spolecnost zjistit, jakym zpisobem pracovat se svymi vyrobky
a jak je zajistit, oznacit apod., aby nedoslo k jejich vadé ¢i k poSkozeni spotiebitele. Konkrétni
predpisy zde nebudou z divodu rozsahu prace uvedeny. Na tomto misté je jen dalezité zminit,
ze tyto predpisy ukladaji spolecnosti naklady, které souvisi s administrativnimi ¢i pravnimi
ukony a také s pfisnéjSimi naroky na vyroby, které mohly v minulosti vést k tomu,
ze spolecnost méla s timto dodatecné naklady.

Dale jsou podstatné danové naklady spoleCnosti. Placeni dani se spoleCnost jist€ nemuze
vyhnout. V CR budou pro spole¢nost podstatné dva hlavni piedpisy. Prvnim z nich je zakon &.
586/1992 Sb., o danich z pfijmu a dale zakon ¢. 280/2009 Sb., danovy fad. Hlavni dané, které
budou spolecnost zajimat, budou pievazné DPH a dan z ptijma pravnickych osob. Dale by
bylo vhodné zmapovat také vyvoj odvodi na socialni a zdravotni pojis§téni zaméstnancu, ale
z divodu rozsahu prace se budeme na tomto misté vénovat pouze danim. Tabulka nize
zobrazuje vyvoj sazby DPH a sazby dan€ z pfijma pravnickych osob.

Tabulka 3 Vyvoj dani

DPH
1993-1994 23 %
1.1.1995 -30.4.2004 22 %

1.5.2004 —31.12.2007 19 %
1.1.2008 —31.12.2009 19 %
1.1.2010-31.12.2011 20 %
1.1.2012-31.12.2012 20 %
2013 — dodnes 21 %
Dan z ptijmia PO

2007 24 %

2008 21 %

2009 20 %

2010 - dodnes 19 %

Zdroj: du.cz, az-data.cz, vlastni zpracovani

Podle tabulek vyse je vyvoj sazby dani pfiznivy, protoze se v Case drzi stabiln€, a dokonce
se i mirné€ snizuje. Nicméné do budoucna muzeme pocitat i s navySenim dané, a to z divodu,
ze budeme Celit dopadiim koronakrize a jednim z opatieni muze byt také navySeni dani.

Spolecnost ma také své zaméstnance, a proto je nutné podivat se 1 na oblast pracovniho préava.
Na webu Zakony pro lidi se dozvidame, ze zakont, predpisi a vyhlasek v oblasti pracovniho
prava je na 3000 (zakonyprolidi.cz, 2022). Nékteré jsou vice ¢i méng¢ relevantni pro podnikani
spolec¢nosti ABC. Za nejvice relevantni mizeme pokladat nasledujici:

e zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace;

e zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti;
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e nafizeni ¢. 250/2021 Sb., o bezpecnosti prace v souvislosti s provozem vyhrazenych
technickych zafizeni;

e zakon €. 592/1992 Sb., o pojistném na vefejné zdravotni pojisteéni;

v

e zakon €. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlni zabezpeceni a piispévku na statni
politiku zaméstnanosti;

v

e nafizeni vlady ¢ 178/2001 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi
zaméstnancu pii praci.

Pro spolecnost je nezbytné tyto pravni piedpisy dodrzovat a fidit se jimi, coz predstavuje
dodatecné naklady spojené se zajiSténim bezpeCnosti prace, riznymi Skolenimi,
administrativni naklady a dal§i. Nicméné v ramci téchto zakonl, nafizeni a vyhlasek
nenajdeme zadni predpisy, které by byly prekvapujici v souvislosti se zaméstnavanim
zaméstnancu v ekonomicky vyspélé demokratické zemi.

Nakonec spolecnost podnika v oboru, kdy své vyrobky exportuje. Dulezité jsou pro
ni predpisy, které jsou vydany jak v ramci CR, tak v ramci EU, piipadné piedpisy zemi mimo
EU, do kterych spolecnost exportuje. Nad ramec danovych zakont se Ize v tomto ohledu
ohlizet také na (zakonyprolidi.cz, 2022):

e Zakon C. 242/2016 Sb., celni zakon;

e Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 471/2009 ze dne 6. kvétna 2009
o statistice SpoleCenstvi tykajici se zahrani¢niho obchodu se tfetimi zemémi
a o zruSeni nafizeni Rady (ES) ¢. 1172/1995, ve znéni pozdé&jsich predpist;

e Nafizeni Komise (ES) ¢. 1754/2015 ze dne 6. fijna 2015, kterym se meéni pfiloha I,
nafizeni Rady (EHS) ¢. 2658/87 o celni a statistické nomenklatufe a o spolecném
celnim sazebniku;

e Smérnice Rady 2006/112/ES ze dne 28. listopadu 2006 o spole¢ném systému dané
z ptidané hodnoty;

e Obecné zasady Evropské centralni banky ze dne 30. Cervence 2013, o statistické
zpravodajské povinnosti stanovené Evropskou centrdlni bankou v oblasti externi
statistiky.

Tedy souhrnné 1ze u politickych faktorti urcit, ze politika je stabilni a je namifena tak, aby
podporovala podnikani, ale zaroven také, aby chranila spotfebitele a zacind byt orientovana
také tak, aby méla co nejmensi

Ekonomické faktory

U ekonomickych faktori se budeme zajimat o ekonomickou stabilitu zemé. V tomto ohledu
1ze sledovat ekonomicky rust, vyvoj HDP, vyvo] ménovych kurzi, urokovych sazeb,
nezameéstnanosti a inflace.

Hruby doméci produkt v Ceské republice dosahuje vyse vyspélych statd svéta. V roce 2020
hruby domaéci produkt vyraznym zpasobem ovlivnila pandemie koronaviru. Dle Ceského
statistického ufadu zaznamenala Ceska republika propad o 5,6 %. Jednalo se o nejvétsi propad
od vzniku samostatné Ceské republiky.

Hruby domaci produkt (HDP) je standardnim méfitkem pfidané hodnoty vytvorené vyrobou
zbozi a sluzeb v zemi béhem urcitého obdobi. Jako takova také méfi piijmy z této vyroby
nebo celkovou ¢astku vynalozenou na konecné vyrobky a sluzby (minus dovoz). HDP je sice
nejdulezitéjSim ukazatelem pro zachyceni hospodaiské aktivity, ale neposkytuje vhodné
meéftitko materialniho blahobytu lidi, pro néz by alternativni ukazatele mohly byt vhodnéjsi.

30


http://zakonyprolidi.cz

Tento ukazatel je zalozen na nominalnim HDP (nazyvaném také HDP v béznych cenach nebo
HDP v hodnot€) a je k dispozici v riznych ukazatelich: americkych dolarech a americkych
dolarech na obyvatele (b&ézné PPP).

Ekonomicky rist zemé mizeme méfit riznymi metodami. V ramci této prace se podivame na
rast HDP. V tabulce nize je uveden meziro¢ni index HDP a také vyvozu zbozi, protoze
spoleCnost se zabyva exportem. Z tabulky vidime, ze HDP v podstaté celou sledovanou dobu
mezirocné roste, stejné tak vyvoz zbozi. Znamena to tedy, ze ekonomika také po celou
sledovanou dobu spiSe roste a posiliiuje. To znaci jistou davku ekonomické jistoty a stability.

Tabulka 4 Vyvoj HDP v CR 1991-2021
Vyvoz zbozi a sluzeb Hruby doméaci produkt (meziro¢ni index)

1991 88,2 90,0
1992 107,0 97,6
1993 112,6 100,6
1994 97,6 102,2
1995 115,2 106,4
1996 102,5 104,3
1997 107,6 99,5
1998 109,7 99,6
1999 105,2 101,4
2000 114,8 104,0
2001 1094 103,0
2002 100,9 101,6
2003 108,8 103,6
2004 129,7 104,8
2005 1184 106,6
2006 1144 106,8
2007 111,1 105,6
2008 104,2 102,7
2009 90,2 95,3
2010 114,8 102,4
2011 109,1 101,8
2012 104,2 99,2
2013 100,3 100,0
2014 108,7 102,3
2015 106,2 105.,4
2016 104,3 102,5
2017 107,3 105,2
2018 103,8 103,2
2019 101,5 103,0
2020 93,1 94,2
2021 . 103,3

Zdroj: Vetejna databaze, vlastni zpracovani

Meénovy kurz muze dokreslit obrazek ohledné ekonomické situace zemé. Pro vybranou
spole¢nost budou vzhledem k exportu dalezité dvé mény, a to EUR a USD. Vyvoj obou
meénovych kurzii zobrazuji grafy uvedené nize.
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Graf 1 Vyvoj kurzu CZK/EUR 1999-2022

01.05.2022 | | CZK/EUR - zavér: Close: 24,62; Open: 24,6 High: 25,48 Low: 24,5
40,00

20,00

Zdroj: patria.cz, 2022

Z grafu vySe vidime, ze kurz EUR stale klesa, a tedy koruna posiluje. Je to dano jisté i
politikou, ktera se snazi kurz udrzet na vice méné stejném pasmu. Pro spoleCnost a jeji export
je to dobra zprava, protoze je kurz predvidatelny a spoleCnost tak miZze snaz svij export
planovat.

Graf 2 Vyvoj ménového kurzu CZK/USD 1993-2022

01.05.2022 . CZK/USD - zavér: Close: 23,32; Open: 23,32 High: 24,36 Low: 23,11
43,00

| 8.00

Zdroj: patria.cz, 2022
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Co se tyCe USD je situace podobna ackoli je vice kurz volatilni nez u EUR, ale stale j
nepredvidatelny v urCitém pasmu. Nicméné pomérna stabilita obou kurzii znaci také na
stabilitu ekonomickou, coz je pro spoleCnost dobra zprava.

Dale nezaméstnanost je dulezitym ukazatelem celkové ekonomické stability a také dava
spolecnost informaci ohledné dostupné pracovni sily na trhu a o kupni sile obyvatelstva.
Tabulka nize zobrazuje miru obecné nezaméstnanosti v letech 1993-2020 a je z ni patrné, ze
v poslednich letech obecna mira nezaméstnanosti klesa. Predchozi situace byla piizniva
predev§im z pohledu, ze spolecnosti mohly nalézt na trhu dostupnou pracovni silu, nicméné
v piipadé nizké miry nezaméstnanosti mtize byt toto velkym problémem.

Tabulka 5 Vyvoj obecné miry nezamestnanosti

Rok ' Obecna mira nezaméstnanosti

2020 2,6
2019 2,0
2018 2,2
2017 2,9
2016 4,0
2015 5,0
2014 6,1
2013 7,0
2012 7,0
2011 6,7
2010 7,3
2009 6,7
2008 4,4
2007 5,3
2006 7,1
2005 7,9
2004 8,3
2003 7,8
2002 7,3
2001 8,1
2000 8,8
1999 8,7
1998 6,5
1997 4,8
1996 3.9
1995 4,0
1994 4,3
1993 4,3

Zdroj: Vetejna databaze, vlastni zpracovani

Pro podnikani spolecnosti a jeji investice je take dilezita irokova mira, ktera v zemi je. Vyvoj
urokovych sazeb lze odvodit na zakladé urokovych sazeb vyhlasovanych CNB. Za tyto

-----

od nich tak i své vlastni drokové sazby. Na serveru kurzy.cz je k dispozici graf mapujici vyvoj
2 tydenni repo sazby vyhlasované CNB.
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Graf 3 Vyvoj 2 tydenni repo sazby
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Zdroj: kurzy.cz, 2022

Z grafu vySe vidime, ze repo sazba nejdfive klesa az na své historické minimum a nasledné
opét roste. S rustem bychom meéli v poslednich letech i nadale pocitat z divodu nastaveni
monetdrni politicky v CR (novinky.cz, 2022). Nicmén& vybrana spolegnost jiz své nejveétsi
investice podnikla v roce 2018 a je tedy pro ni tatosituace zpravou pockat na financovani
dalSich investic az na pokles urokovych sazeb (pokud by spole¢nost pro tyto investice Cerpala
uvér). Jinak mazeme fici, Zze trokové sazby byly vétSinu sledovaného obdobi nastaveny tak,
aby uvé€rovani spolecnosti podporily.

Nakonec se zaméfime na inflaci. I ta udava predstavu o ekonomické stabilité zemé. Mira
inflace je zobrazena v tabulce nize.

Tabulka 6 Mira inflace
Mira inflace
2006 2,5 2010 1,5 2013 1,4 2017 2,5 2021 3,8
2007 2,8 2011 19 2014 0,4 2018 2,1
2008 6,3 2012 3,3 2015 0,3 2019 28
2009 1,0 2013 1,4 2016 0,7 2020 3,2

Zdroj: czso.cz, 2022

Z tabulky vidime, Ze inflace ve sledovanych letech sice roste, ale nejedna se o rast
nepiedvidatelny ¢i extrémné vysoky a je pomérné stabilni. Tedy i v tomto ohledu muzeme
prohldsit situaci v zemi za stabilni.

Z vyse zjisténého lze stanovit, ze ekonomicky vyvoj v ramci CR je také stabilni. Viimame si
sice raznych vykyvi, které souvisi s riznymi krizemi ekonomiky, ale také si mizeme
vSimnout toho, ze tyto krize byly vzdy feSeny a dopady tohoto feSeni byly pozitivni, tedy neni
nutné se budouci stability obdvat. V kazdém pfipad€ je nutné upozornit na aktudlni zmény
s dopadem na ekonomiku jako je valka na Ukrajiné nebo dopady korona krize. Oba tyto
aspekty je nutné vzit v tvahu a uzpusobit jim ekonomické uvazovani.
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Inflace

Rok 2022 se nesl ve znameni vysoké inflace v EU i USA. V nékterych statech prekonal
desetiprocentni hranici, coZ s sebou piinasi ekonomické problémy. V Cesku patii rist cen
mezi nejdramatiét&j§i z rozvinutych statd. Podle Ceského statického ufadu (CSU) &inila
inflace v prosinci 15,8 procent.

V trznim hospodafstvi se ceny zbozi a sluzeb mohou vzdy ménit. Nekteré ceny rostou;
Nékteré ceny klesaji. Inflace nastava, kdyz dochazi k Sirokému ristu cen zbozi a sluzeb, nejen
jednotlivych polozek; To znamena, Ze si dnes muzete koupit méné za 1 K¢ nez véera. Jinymi
slovy, inflace snizuje hodnotu mény v prubéhu casu.

Nékteré zmény cen jsou dulezitéjsi nez jiné
Pti vypoctu primérného rastu cen se jedna o ceny produkti, za které se vice utraci — napiiklad

elektiina — ma vé€tsi vahu nez ceny vyrobku, za které se utraci méné — naptiklad cukr nebo
postovni znamky.

Pro méfeni inflace se bere v uvahu veskeré zbozi a sluzby, které domacnosti spotiebovavaji,
veetné: pfedméty denni potieby (jako jsou potraviny, noviny a benzin), zbozi dlouhodobé
spotieby (napf. odévy, pocitace a pracky), sluzby (napf. kadernictvi, pojiS§téni a najemni
bydleni)

V eurozoné se inflace spotiebitelskych cen méfi pomoci "harmonizovaného indexu
spotiebitelskych cen", Casto oznacované zkratkou "HISC". Vyraz "harmonizovany" oznacuje
skuteCnost, ze vSechny zemé v Evropské unii se tidi stejnou metodikou. Tim je zajisténo, ze
udaje za jednu zemi lze porovnat s data pro dalsi.

Toto opatieni je dobrym zpusobem, jak sledovat, jak se ceny v ekonomice méni. Je jako
mapa, ktera nam v ECB pomaha Cinit spravna rozhodnuti.

Ukolem je udrzovat cenovou stabilitu. Udéla se to tak, Ze se zajisti, aby inflace — tempo, jimz
se ceny v prubéhu ¢asu méni — zastala nizka, stabilni a predvidatelna: 2 % ve stfednédobém
horizontu.

Socialni faktory

V oblasti socialnich faktora se lze zaméfit na chovani kupujicich a jejich strukturu, na jejich
nakupni zvyky, pfijmy, demografické faktory nebo na vzdélani. Vzhledem k tomu, ze
spolecnost pusobi na trhu B2B a je zamétena na dodavky pro automobilovy primysl, mizeme
nepiimo poptavku po jejich produktech odvodit od ochoty a potfebyobyvatelstva nakupovat
nové automobily. Dale se budeme zajimat o vzdélani obyvatelstva. Pro vyrobu a obstaravani
jeji postupné digitalizace je totiz potieba vysoce kvalifikovanych pracovnikl a je tedy nutné si
zodpovedét otazku, zdali takovi na trhu jsou.

Nejdiive se podivame na statistiky novych vozi a jejich zapisu. Tyto statistiky
zprostiedkovava Svaz dovozct automobilu a jsou zobrazeny v tabulkach nize.
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Tabulka 7 Statistika automobila

Pocet vozii  Pocet nove registrovanych vozu Rozdil
2021 6293125 206 876 +2,66%
2020 6129874 202 971 +2,34%
2019 5989538 249915 +3,22%
2018 5802521 261 437 +3,75%
2017 5592738 271 595 +4,17%
2016 5368 661 259 693 +4,07%
2015 5158516 230 857 +4,48%
2014 4937 206 192 314 +2,43%
2013 4820299 164 736 +1,82%
2012 4734 317 174 009 +2,98%
2011 4597450 173 282

Zdroj: portal.sda-cia.cz, 2022

Z tabulky vidime, ze kazdy rok pocet novych zaregistrovanych vozi roste, coz je znameni
rostouci poptavky, a tedy predzvést toho, ze se automobily mohou Iépe prodavat. Zajimavou
statistikou je také celkovy podet registrovanych vozidel v CR, ktery za dobu 10 let vzrostl o
témer 1,5 mil. kust. To jsou jisté zajimavé statistiky a znaci, ze poptavka po novych vozech
v ramci CR nejspi§ bude i nadale stoupat. Kazdopadng spole¢nost se vénuje i exportu, a tedy
je nutné uvazovat také situaci v zemich, kam své zbozi exportu potazmo v automobilovém
prumyslu obecné. Vramci rozsahu této prace ale ktéto rozsahlejsi analyze nebude
pfistoupeno.

Socialni faktory majici vliv na spolecnost ABC jsou predevS§im prumérna mzda, naro¢nost
obyvatelstva apod. Jednotlivé faktory vyrazné ovliviiuji rozvoj moderni techniky, ktera uzce
souvisi s rustem naro¢nosti obyvatel. V posledni dobé se méni i Zivotni styl obyvatelstva.
Lidé uptfednostiiuji komfort a kvalitu.

Déle je mozné se podivat na vzdélani obyvatelstva. Vyroba vyzaduje kvalifikované
pracovniky s odpovidajicim technickym vzdélanim. Stejny predpoklad vyzaduje tvorba
inovaci ¢i novych produktu. V souvislosti s digitalizaci (bude vysvétleno nize) je potieba i
kvalifikovanych pracovnikdi z oboru IT. Pojdme se tedy podivat na to, jak si stoji CR
z pohledu dostupnosti vhodné pracovni sily a jejiho vzdélani.

V ¢lanku na serveru idnes.cz se muzeme docist, ze v primyslu je obecné velky nedostatek
zaméstnanci. Tento nedostatek se tyka predev§im odbornych manualnich pozic, jako je
svafeC Ci obrabé¢ CNC stroju a dalSi. Zaroven se v ¢lanku muzeme také docist, ze tito
pracovnici se na trhu pravdépodobné neobjevi, a ze feSenim je prilakani pracovnika
zahrani¢nich. To muZze pfedstavovat velky problém pro vyrobu a jeji kapacitu (idnes.cz,
2021).

V tabulce nize jsou uvedeny pocty absolventt vysokych kol souvisejicich oboru studia, které
jsou pro spolecnost relevantni. Z divodu vyssi prehlednost jsou v tabulce uvedeny tdaje po
péti letech.
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Tabulka 8 Absolventi vysokych skol

Obor vzdélavani Studijni program 2001 2005 2010 2015 2020
Informacni Celkem 852 1969 4 337 4 479 3668
technologie (ICT)  Bakalarsky 267 1053 2687 2579 2078
Magistersky 400 574 133 44 -
Navazujici magistersky 168 291 1 463 1784 1542
Doktorsky 17 51 54 72 48
Technika a Celkem 6228 7597 13894 13416 10378
stavebnictvi Bakalarsky 851 2191 6 837 6500 4873
Magistersky 4944 4538 442 - -
Navazujici magistersky 133 349 6 041 6 268 5106
Doktorsky 300 521 574 648 400

Zdroj: Vetejna databaze, 2022, vlastni zpracovani

Z tabulky vySe vidime, ze ackoli od roku 2001 pocet absolventi souvisejicich obora stoupa,
tak zaCina opét klesat. Nicméneé i pfesto je absolventii malo na to, aby naplnily potieby trhu.
Pro spolecnost je toto skutecné signalem, ze by méla své nové pracovniky nabirat intenzivné
uz na Skolach pfipadné by se méla poohlédnout po zahranini pracovni sile. Na trhu lze
ocekavat vétsi konkurencni boj o tyto kvalifikované pracovniky. V oblasti ICT je jich jeste
mén€, coz muze predstavovat hrozbu pro budouci iniciativu Primyslu 4.0 a jeho
implementaci, a je§t€ vétsi konkurenéni boj o zaméstnance (dale bude o tomto tématu blize
pojednéno).

Bohuzel co se tyCe absolventu stfedniho odborného vzdélani nebylo v silach autora prace
dohledat potiebna data, a proto na tomto misté chybi, ackoli by pomohla dokreslit obrazek o
dané problematice. Podle vyse zjisténého ale mizeme odvodit, ze ani téchto absolventd
nebude dostatek na to, aby se situace vyrazné zlepsila.

Tedy co se socialnich faktort tyCe, mizeme zde ucinit n€kolik zavéra. Prvni z nich fika, ze
lidé budou mit pravddpodobné i nadale z4jem nakupovat nové vozy (alespoii v ramci CR) a
tedy jejich dosavadni zivotni styl podporuje podnikani spole¢nosti. Na druhou stranu vznikly
obavy o budouci dostupnou dostatecné kvalifikovanou pracovni silu, kterd v primyslu chybi a
pravdépodobné i nadale bude chybét, coz mize spole¢nosti do budoucna zplsobit obtize, a
tedy méla by vtomto ohledu pojmenovat svoji strategii, jak tuto hrozbu co nejvice
minimalizovat.

Technologické faktory

Jiz vySe byla zminéna iniciativa Pramyslu 4.0, ktera se vybranému podniku rozhodné
nevyhne. Technologické faktory predstavuji naroky spojené s technologii a s podnikanim jako
takovym. Vybrana spoleCnost je vyrobnim podnikem, a proto lze predpokladat, Zze
technologickych narokd bude mnoho. S rychle rozvijejicimi se technologiemi se rozviji také
moznosti jejich vyuziti ve vyrobé¢, a tedy potazmo naroky s timto spojené. Technologické
faktory nelze opomenout. Na nové technologie se mizeme divat z dvou pohledu. Prvni z nich
je samotna modernizace vyroby, kdy jeji opomenuti vede ke ztraté¢ konkurencni vyhody a ke
ztrateé produkce (k niz§i produkci).

Druhym pohledem jsou inovace produktu jako takové. Automobilovy pramysl se vyviji, a
tedy 1 naroky na sedadla mohou byt jind a poslanim firmy by mélo byt tyto pozadavky na stalé
inovace naplnit.
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Pokud se podivame, na prvni pohled na technologické faktory zjistime, ze vyjmenovat je
vSechny by vystacilo na samostatnou praci. Proto se podivame pouze obecné na to, co s sebou
pfinasi iniciativa Primyslu 4.0. Organizace Primysl 4.0 definuje na své webu tuto iniciativu
nasledovné (prumysl-4.cz, 2022): ,, Priimysl 4.0 je oznaceni pro nadchdzejici inovace a
promény vyrobnich procesii. Internet a digitalizace umoziiuji kompletni propojeni a
automatizaci veSkerych vyrobnich procesii a také sluzeb s nimi spojenych. Pokud mluvime o
prumyslu 4.0, tak mluvime také o tzv. , chytrych tovdrndch®. A pouze precizné nastavené
predvyrobni procesy a jejich digitalizace umozni firmam chod dokonalé automatizované
tovarny, pripravené zviddat rozlisné digitalni vstupy. “ Zaroven je tato iniciativa také nécim,
&im se zabyva Ministerstvo pramyslu a obchodu v CR (mpo.cz, 2022), které planuje podpofit
podniky pii pfechodu na tento zptisob vyroby.

Pro vybranou spole¢nost to znamena jediné — do budoucna bude pravdépodobné muset
inovovat svoji vyrobu, aby si udrzela svoji pozici na trhu. Tato inovace bude spocivat velmi
pravdépodobné v nutnosti nahrady nékterych ¢asti vyrobny za novéjsi, v zavedeni digitdlnich
feSeni, cloudovych feseni, v najmuti souvisejici pracovni sily, zapojeni roboti do vyroby a
mnoho dalSich. Spolecnost by se tedy méla na tyto pozadavky pfipravit a postupné vyrobu
inovovat pripadné odkladat dostatek finan¢nich prostredka pro tyto inovace.

Z druhého pohledu na technologické faktory se mizeme podivat na inovace a vyzkum.
Tabulka nize uvadi vydaje spolecnosti v jednotlivych oborech primyslu na vyzkum a inovace.
Spolecnost se dotyka vice obort, a tak jich je v tabulce také vice uvedeno. Pro vétsi
prehlednost jsou uvedeny pouze sudé roky.

Tabulka 9 Vydaje na vyzkum a inovace

Odvétvi 2006 2008 2010 2012 | 2014 2016 2018 2020
Plastovy primysl 903 656 674 683 1061 1051 961 1122
Metalurgicky primysl 475 334 242 314 298 159 188 167
Kovodélna vyroba 407 599 786 915 1142 1052 1544 1550
Strojirenstvi 1974 2398 2499 3845 4194 3956 4637 4515
Ostatni priimysl 1194 691 1017 1106 866 1062 1351 2056

Zdroj: Vetejné databaze, 2022

Z tabulky vidime, ze vydaje na vyzkum a vyvoj rostou. Spolecnost by jist¢ méla do vyzkumu
1 vyvoje investovat, coz tak v soucasné chvili €ini. Zaroven je vidét, Ze s rostoucimi vydaji na
vyzkum a vyvoj muze vzrast i konkuren¢ni vyhoda riznych podniki. Je tedy potieba, aby
s nimi spolecnost udrzela krok a stejnym tempem investovala také do svého vyzkumu.

Z vyse zjisténého tedy vyplyva, ze spoleCnost by seméla zaméfit na inovaci vyroby a na
podporu vyzkumu a vyvoje. Na toto bude samoziejmé potieba vyhradit vét§i mnozstvi
financi, coz by mélo byt adekvatné zohlednéno pfi tvorbé financni strategie.

Legislativni faktory

Legislativni faktory, které ovliviiuji spolecnost, byly jiz uvedeny vyse Castecné. Zde budou
pouze shrnuty dalezité predpisy, které maji na spolecnost vliv.

Prvnim z nich bude pracovni pravo a veskeré predpisy s nim spojené, které maji vliv na praci
se zameéstnanci, vySe jejich mzdy, odvody dani a pojisténi a dalsi s timto spojené. Tyto
predpisy mohou ve spolecnosti predstavovat dodatecné naklady hlavné z pohledu zajisténi
bezpecnosti prace, ¢i administrativni naklady na vyhotoveni smluv, ucetnictvi atd.

Dal§i samoziejmé zakony jsou dafiové zakony a zakony o ucetnictvi, kterymi se kazdy
podnikatel v dané zemi musi ridit.
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Podnik se také musi fidit zdkony ohledné podnikani, nekalé hospodaiské soutéze, ochrané
spotiebitele, narokim na vyrobu a jeji bezpeCnost, pfipadné predpisim souvisejicim
s exportem ¢i dopravou zbozi, jeho znaCenim, balenim atd.

V neposledni fadé jsou dilezité také predpisy EU v oblasti primyslu a obchodu, kam spada
napiiklad Green Deal, kterému se budeme vénovat dale.

Ekologické faktory

Pro spolecnost budou nejzavaznéjsi faktory, které se tykaji predevsim Green Deal. Dopady
této zelené dohody se promitnou totiz v budoucnu na vyrobu a také na dalsi aspekty podnikani
spolecnosti, kdy budou ovlivnény materialy, které spole¢nost vyuziva, energie, které vyuziva
a také stroje, které vyuziva. V ramci Green Deal mizeme vyjmenovat nékolik zasadnich
dopadii na praimysl obecné (euroinfoproject.eu, 2022).

Prvnim z&vaznym dopadem je zavazek k emisni neutralité. Jakozto vyrobni podnik spole¢nost
produkuje mnoho emisi pii vyrobé. Ty bude nutné snizit. Zptsobu je ne€kolik od modernizaci
vyrobni linky az po vyuziti filtri zplodin. V kazdém pripadé ale snizeni emisi bude vyzadovat
financni investice. Také se snizenim emisi souvisi vyuzit elektro vozi, tedy je mozna budouci
nutnost obnovit vozovy park spolecnosti.

Dale muze byt pro spolecnost zajimava snaha o cirkulaéni ekonomiku, a tedy o recyklaci.
Spolecnost mize do budoucna své vyrobky recyklovat a poridit si recyklaéni linku, coz by ji
usetiilo naklady na pofizovani nového materialu a podpofilo tento cirkula¢ni zamér.

Na spole¢nost mohou byt také kladeny naroky v oblasti pouzivanych materiald nebo
obalovych materialt, pfipadné€ naroky na digitalizaci. Nastésti sedadla do automobil timto
nebudou ohrozena jako pouze automobilky, které budou muset postupné prechazet na
elektromobily. Nicméné spoleCnost musi do budoucna pocitat se ,zelenou™ vyrobou a
s investicemi spojenymi s touto iniciativou.

3.2.3 Analyza oborového prostiredi firmy

Vramci této kapitoly bude provedena analyza oborového prostiedi spole¢nosti pomoci
Porterova modelu péti sil. Budou postupné analyzovany moznosti substitutl, vstupu
konkurentt na trh, konkurence, a vyjednavaci sila zakaznikt a dodavatelt.

Moznosti substitutu

Nejdiive se zaméfime na substituty, tedy na alternativni vyrobky, které mohou byt vyuzity.
Spolecnost se zabyva jednak plastovymi vylisky pro automotive, poté sedadla pro automotive,
a nakonec také poskytuje vyrobu riznych jinych strojnich zafizeni ¢i jejich kompletaci. V této
oblasti si jen tézko lze predstavit substituty.

Pokud zapojime predstavivost, tak vylisky pro automotive by mohly byt zacit vyrabény
z jiného materialu (spolecnost pracuje pouze s plastovymi) a tedy spoleCnost by ztratila svoji
vyhodu. Nicméné v soucasné chvili je vyuzivano pouze plastovych interiért i jejich Casti.

Co se tyCe vyroby strojnich zafizeni i zde je velmi tézké predstavit si substitut. Vyrobky musi
byt n¢jakym zplsobem vyrobeny, a to pravdépodobné vzdy prob&hnev tovarne. Takeé
kompletaci slozit€jSich vyrobku je slozité si predstavit jinak nez souasnym zptisobem.

V soucasné chvili 1ze tedy moznost substituti hodnotit jako velmi nizkou ne-li nulovou. To
samoziejmé neznamena, ze v budoucnosti v souvislosti s rozvojem technologii se tato situace
nemuze zménit.
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Moznost vstupu novych konkurenti na trh

Co se tyCe moznosti vstupu novych konkurenti na trh, tak zde si opét je velmi té€zko
predstavit snadny vstup do tohoto oboru. Divodem jsou vysoké vstupni naklady, které by
predstavovaly postaveni vyrobni haly, naymuti kvalifikované pracovni sily a dalsi. Také je
koncentrace zakaznikil na trhu mensi, a tedy i ztohoto divodu by bylo pro spolecnost
nanejvys slozité nové zakazniky ziskavat. Nicméné toto se tykd pouze zcela novych
konkurentt.

Protoze spolecnost pusobi globalné v ramci celého automotive, muze hrozit vstup novych
konkurentl na trh zftad jiz stavajicich konkurenti. MiZe se stat, Zze spoleCnost pusobici
v prumyslu ¢i automobilové vyrobé se rozhodné zavést podobnou produktovou fadu jako ma
prave spolecnost. To je jiz varianta vice pravdépodobnd. Nicméné i presto by se toto neudalo
ze dne na den a spolecnost by vcas stihla tyto nové tendence na trhu zaregistrovat a mohla
by se na né pripravit. Proto i zde je hrozba vstupu novych konkurentti na trh spiSe minimalni.

Vyjednavaci sila zakazniku

Na zakazniky se mlzeme podivat ze tii thli pohledu. Prvni skupinou zakaznikd budou
automobilky. V souCasné dobé se po svété prodava podle serveru autoweb.cz (2022)
na 88 znacek osobnich automobili. Tedy v oblasti osobnich automobilli je potencialnich
zakaznika celosvétove pouze 88. Samoziejme spoleénost muze dodavat sedadla i do autobust
nebo do primyslovych vozidel, ale pro zjednoduseni uvazujme pouze prumysl s osobnimi
vozy, se kterymi spoleCnost spolupracuje prevazné. Tento poCet zakaznikl je velice maly pfi
uvaze, ze se jedna o zakazniky na celém svété. Jejich vyjednavaci sila je tedy vyssi. Nutno
je brat v potaz také konkurenci, které neni po mnohu a pokud si konkurence rozdéli
zakazniky, pak se je pravdépodobné bude snazit neztratit, coz stavi zakaznika do velice
vyhodné vyjednavaci pozice.

Druhou skupinou zékaznik jsou vyrobni spolecnosti, které by mély z4jem doplnit své vyrobni
haly o vstiikovaci a lisovaci stroje. Podle registru ekonomickych subjekti v CR je zapsano na
5000 firem, které uvadi vyrobu v ramci prumyslu. Ne kazda ztéchto spoleCnosti bude
pravdépodobné potfebovat vstfikovaci stroje. Pocet téchto konkrétnich firem je slozité
rychlejSim prizkumem zjistit, a proto pojd'me pro zjednodusSeni uvazovat, ze potencialnich
zékaznikd na tzemi CR miize byt 500. Zakazniky si spoleénost miize hledat také v zahraniéi,
coz jeste zvysi poptavku. Vyjednavaci sila zakaznikd v tomto ohledu je tedy spise nizsi.

Nakonec treti skupinou zakaznikd jsou spoleCnosti, které vyzaduji kompletaci ¢i montaz
spotiebicti a strojnich zafizeni. Takové spolecnosti budou pravdépodobné vyrobcei téchto
zafizeni pasobicich v CR. Podle serveru firmy.cz je v CR takovych vyrobet na 11, tedy jejich
vyjedndvaci sila je vysoka.

Z vyse uvedeného vidime, ze v ramci dvou segmentl ze tii je vyjednavaci sila zakaznik
vysoka. To ¢ini segment z tohoto hlediska spiSe neatraktivni nebo tlaci spolecnost do inovaci
a ziskani vyssi konkuren¢ni vyhody.

Vyjednavaci sila dodavatelu

Pro vyrobni spole¢nost s vysokym obratem neni problém odebirat materidl v podstaté
odkudkoli ze svéta. Pro zjednoduSeni ale pojd'me uvazovat pouze Cesky trh. SpoleCnost
pottebuje dvé hlavni dodavky, a to plast a hutni material. Na Gvod je nutno si fict, ze oba
materialy muze spole¢nost nakupovat ve velkoobchodech nicméné vzhledem k objemu
vyroby je spiSe vhodnéjsi, aby spoleCnost zvolila pfimého dodavatele, proto moznost
velkoobchodu nebude uvazovana.

Co se plastu ty&e, tak podle serveru plasticportal.cz (2022) v CR ptisobi kolem 20 spole&nosti
zpracovavajici a vyrabé&jici plast, které ho dale jako suroviny distribuuji. To je sice mensSi
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Cislo, ale spolecCnost tento pocet stavi do vyhodnéjsi pozice, kdy muaze 1épe vyjednavat,
protoze podniky se pravdépodobné budou snazit své zakazniky udrzet. Vyjednavaci sila
téchto vyrobcu je tedy nizsi. KdyZ vezmeme v potaz jesté fakt, ze dodavky mohou probéhnout
1 ze zahraniCi, potom to jejich vyjednavaci silu jesté vice snizuje. Tedy lze fict, ze vyjednavaci
sila dodavatelt plastu je nizka.

Podle serveru firmy.cz pasobi na uzemi CR mnoho dodavateld hutniho materidlu. Server jich
inzeruje na 60, coz nemusi byt konecny pocet. Zde plati stejna situace uvedena vyse.
Pfi uvazovani nadtim, ze 1ze vyuzit i zahrani¢nich dodavateld, se vyrazné snizuje vyjednavaci
schopnost dodavateld. Navic dodavateld je podstatné vice, a tedy vyjedndvaci schopnost je
0 to nizsi.

Vyjednavaci schopnost dodavateli mizeme oznacit jako nizkou, a to predevsim z divodu
uvahy nad zahrani¢nimi dodavkami. Dodavatelt neni sice co se poctu tyCe mnoho, ale to neni
ani zakaznikt takové velikosti jako je vybrana spole¢nost. V zajmu takového dodavatele tedy
je si takto velkého odbératele udrzet, a proto mizeme povazovat vyjednavaci silu dodavatelt
za nizkou.
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Stavajici konkurence

U stavajici konkurence bychom znovu museli uvazovat i nad vyrobci zahrani¢nimi, aby byl
piehled konkurence kompletni, ale pro zjednoduseni se opét zaméfime jen na CR. Podle
serveru plasticportal.eu (2022) je v soudasné chvili v CR na 18 vyrobcl (véetnd vybrané
spolecnosti), které dodavaji plastové vylisky pro automobilovy pramysl. Vzhledem k poctu
potencialnich zakaznikii je to tedy konkurence velmi vysoka. Konkurencni spoleCnosti se
vétSinou zabyvaji také ostatnimi Cinnostmi jako vybrand spole¢nost. Tedy jsou schopné
vyrobit i rizné lisy a kompletovat vyrobky. Tabulka nize zobrazuje seznam téchto konkurentt
veetné jejich Cinnosti.

Tabulka 10 Konkurence spole¢nosti ABC

Spolecnost Cinnost
ETK s.r.0. Foam Division Pénové polotovary z plastl, vyroba z plasti na zakazku
FORM s.r.o. Vyrobky z termoplastti, kovovyroba, kompletace vyrobku,

sklem vyztuzené plasty

Formy pro vstfikovani plasti, vyvoj a vyroba, plasty pro
automobilovy pramysl

Technické plasty, plastové polotovary, vstiikovani plasti,

plastové vylisky
Technické plastové dily, plastové vylisky, vstiikovani plasti,
lisovani plastt
Plastové polotovary, plastové profily

Formy Tachov s.r.0.
Ensinger s.r.o.
HORZ spol. s r.o.
Slavik — technické plasty
S.I.0.

CZ PLAST s.r.o.
IMS — Drasnar s.r.o.

Rotacni tvafeni plasti
Plastové vyrobky pro automotive, vyvoj plastovych vyrobkda,
vyroba vstiikovacich forem

INCOT Plastic s.r.o.
KP — Works
MANUTHIERS

Néstrojarna ANS HARK
Brno s.r.o.

PF PLAST CZ s.r.o.
Seaborner Plastics s.r.o.
Termoplast, s.r.o.
Veba Plyn, a.s.

Vyroba plastovych vyliskt, vyroba vstiikovacich forem,
ndstrojarna
Vstrikovaci formy, lisovna plastd, vstiikovani plasti, vyroba
forem
Vstiikovani plastovych dild, vstiikovaci formy, montaz
plastovych vyrobka
Vyroba forem pro vstiikovani plastd

Vyroba vstiikovacich forem, vylisky s reflexnimi plochami
Tepelné tvarovani plastt, plastove dily
Plastové dily pro automotive, vyroba vstfikovacich forem
Vstiikovani plastd, lisovna plasti, vyroba pro automotive

VJB PARINER s.r.o. Vstiikovani plastd, vyroba forem

Zdroj: plasticportal.eu, 2022

Pro zjednoduseni nebudeme dale uvazovat ostatni Cinnosti spole€nosti, protoze jeji majoritni
¢innosti jsou pravé dodavky do automobilového primyslu. Nicméné lze konstatovat, Ze
konkurence je vysoka, i kdyz je poCet konkurentd nizky. Vzhledem k poctu zakaznikt na trhu
je toto Cislo az pftili§ vysoké. Pro spoleCnost to tedy znamena, ze by seméla zaméfit predevsim
na budovani konkuren¢ni vyhody.
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Zjisténé poznatky
Nize je zobrazena tabulka s vysledky Porterova modelu péti sil.
Tabulka 11 Porterdv model

Vyjednavaci sila zakazniki = Vysoka
Vyjednavaci sila dodavateld = Nizka

Substituty Nizka
Vstup novych konkurentd =~ Nizka
Konkurence Vysoka

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tohoto modelu vyplynulo, ze substituty v podstaté¢ neexistuji, a tak je toto riziko nizké.
Vyjednavaci sila dodavatell je také nizka, a to pfedevsim z divodu velikosti spoleCnosti a jeji
atraktivity jako zdkaznika a také z davodu, ze potencialnich zakaznikii je méné nez
dodavatelt. Vstup novych konkurenti je také nizky, a to z divodu vysokych vstupnich
nakladi. Nicméné obor je silné konkuren¢ni a zakaznikd je pouze malo, a tedy jejich

vyjednavaci sila je velmi vysok4.

Pokud tyto poznatky zprimérujeme, ziskavame stiedni zatéz. Pro novy vstup do oboru by tato
situace jisté nebyla vhodna, nicméné vybrana spolecnost jiz v oboru pusobi nekolik desitek
let. Pro ni tedy ma predev§im vyznam zaméfit se na ziskani konkurencni vyhody a na to byt o
krok napted pied konkurenci a také zaméfit se na sluzby zakaznikiim, aby pro né spole¢nost

byla vyjimecnym dodavatelem, kterého nechtéji ménit.
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3.3 Financni analyza

V ramci této kapitoly bude provedena finan¢ni analyza spolecnosti tedy analyza rentability,
likvidity, aktivity a zadluzenosti spolecnosti. Tyto ukazatele budou vyhodnoceny a bude
udéleno doporuceni pro jejich lepsi vyvoj.

3.3.1 Rentabilita

V ramci rentability se podivame na vySe zminéné ukazatele, a to na ROA, ROE, ROI a ROS.
Vsechny tyto ukazatele a jejich hodnoty v danych letech, jsou uvedeny v tabulce nize.

Tabulka 12 Ukazatele rentability

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ROA 4% 8% 10% 8% 8% 1% 2% -2%
ROE 9% 16% 23% 16% 19% 2% 5% -4%
ROI 7% 13% 22% 15% 14% 2% 3% -2%
ROS 2% 6% 8% 6% 9% 1% 2% -2%

Zdroj: ucetni vykazy spoleCnosti, vlastni vypocty

Nejdiive se podivame na ROA, které vyjadiuje rentabilitu aktiv. Tento ukazatel je vhodné
porovnavat s ukazatelem v ramci celého odvétvi, aby mél vypovidajici hodnotu. Cesky
statisticky ufad (czso.cz, 2022) poskytuje piehled ukazateld ROA pro jednotliva odvétvi
prumyslu. V soucasné chvili byly jako nejnovéjsi udaje nalezeny rok 2019. V tabulce nize
jsou zobrazeny hodnoty ROA pro vyrobu pryzovych a plastovych vyrobki.

Tabulka 13 ROA ve zpracovatelském pramyslu

Odvétvi 2013 2014 2015 2016 2017 2018 = 2019
Vyroba plastovych 11,76 % 13,14 % 14,05 % 13,00 % 10,29 % 7,07 % 7,32 %
vyrobku

Zdroj: czso.cz, 2022, vlastni zpracovani

Nez se pustime do srovnani, je potieba pfipomenout, ze toto odvétvové srovnani nemusi byt
nutné presné. Spolecnost vyrabi vyrobky z plastu pro automobilovy primysl, avSak v ramci
statistiky vySe jsou zahrnuty také spoleCnosti vyrabgjici plastové ldhve, ¢i jiné vyrobky
z plastu, které se déale v primyslu zpracovavat nemusi a mohou se dodavat jako konecny
vyrobek pfimo ke spotiebé. Tedy vysi tohoto ukazatele musime brat s rezervou. Relevantnéjsi
rozdéleni by bylo u spolecnosti, které pisobi ve stejném odvétvi a dodavaji své vyrobky
z plastu k dal§imu zpracovani jako mezi produkt. Nicméné pro ucel této prace vychazejme
z téchto ziskanych dat s pfihlédnutim k mozné nepiesnosti.

U ukazatelid ROA v celkovém porovnani tedy vidime, Zze spolecnost se drzi ve sledovanych
obdobich pod primérem v odvétvi, a to pomémé vyrazné€. V roce 2020 se dokonce ROA
dostava do zapornych hodnot. Spolecnost kopiruje pouze odvétvovy vyvoj. Tedy pokud
v odvétvi ROA roste, roste i v ramci spolecnosti a naopak. Tak vyrazny rozdil jisté¢ neni
piivétivy a muze to znamenat, ze je spoleCnost vice zadluzena a méné vynosna nez jeji
konkurence. S pfihlédnutim k ucinéné investici toto mize byt piipad let 2016-2018. Nejhorsi
ukazatel ziskavame v roce 2020, kdy je zaporny, coz je zpusobeno zapornym ziskem, resp.
ztratou, kterou spolecnost vytvotila. Tato ztrata muize souviset s problémy, které pfinesla
pandemie a s omezenim vyroby. Ackoli nejsou dostupna data za odvétvi vroce 2020,
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muzeme piedpokladat, Ze s obdobnym poklesem se setkalo celé odvétvi. V tomto ohledu by
se spolenost méla zaméfit na snizeni své zadluzenosti a zvySeni vynosnosti.

Dal§im ukazatelem je ukazatel ROL tedy rentabilita vlastniho kapitalu. Ta znaci nakolik je
pro investora vyhodné do podniku vlozit své financni prostiedky. Tyto investice jsou
povazovany za rizikové, proto by mely pfinaset i odpovidajici vynos. Pokud bude mit investor
moznost na trhu ziskat lep§i vynos, logicky investuje do bezpecnéjsi investice s vynosem
vys$sim. Hodnoty ukazatele by tedy mély byt porovnavany s referencni sazbou z trhu. Jako
tuto referencni sazbu, zvolime sazbu na spoficim uctu nabizenou Trinity Bank (banky.cz,
2022). Tato sazba ma byt podle serveru banky.cz nejlepsi na ¢eském trhu a ke kvétnu 2022
¢ini 4,08 %. Samozifejmé pro lepsi porovnani by bylo vhodné uvést tuto sazbu ve vsech
sledovanych letech, nicméné pro zjednoduSeni a z divodu rozsahu této prace budeme
uvazovat pouze tuto jednu referencni hodnotu.

Z tabulky vidime, ze do roku 2018 ROI vykazuje mnohonasobné vyssi hodnoty, nez je
porovndvand urokova sazba. V roce 2015 se dokonce investorovi prostfedky zhodnotily o 22
%, coz je jisté zajimavym vynosem. Nicméné situace se méni v roce 2018, kdy ROI klesa na
2 % a v roce 2020 investor dokonce ztraci 2 % a na své investici prodélava. Toto znamena, ze
investice se pro investora stdva méné zajimava pocinaje rokem 2018. Spolecnost by se jisté
m¢éla snazit zasadit o to, aby byla pro investora atraktivni, a tak by méla dbat na maximalizaci
zisku, coz by ukazatel ROI vyrazné zlepsilo.

Ddle se podivame na ukazatel ROE tedy na ndvratnost investic. Tento ukazatel vyjadiuje,
kolik % zisku nalezi na jednu investovanou korunu. Situace v rdmci ROE je velmi podobna
jako u ostatnich ukazatelt. Do roku 2018 je ukazatel vysoky a poté klesa, az je v roce 2020
v zdpornych hodnotach. Znamena to tedy, ze vlastni kapital generuje stale mensi zisk a ze na
1 investovanou korunu pripada stale mensi podil zisku. Spolecnost by se jist€ méla snazit tuto
situaci vylepsit a zaméfit se na maximalizaci svého zisku. Pro zajimavost nize uvadime také
tabulku s hodnotami ROE dle Ceské statistického tfadu.

Tabulka 14 ROE ve zpracovatelském primyslu

Odvétvi 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Vyroba plastovych vyrobka 21,02 2291 23,74 22,24 18,57 12,70 12,85

Zdroj: czso.cz, 2022, vlastni zpracovani

Z tabulky si jen muzeme potvrdit, ze hodnoty ROE byly v ramci spole¢nosti uspokojivé ve
srovnani s odvétvim. V roce 2018 se nicméné celé odvétvi propadlo co se ROE tyce, tedy
muiZe to znamenat, ze na spolecnost pusobily stejné vlivy jako na celé odvétvi, a ze jeji pokles
ROE je pfirozeny. Nicmén¢ to neomlouva spoleCnost, ktera by se jisté tomuto poklesu méla
vénovat.

Nakonec se budeme vénovat ukazateli ROS, tedy rentabilité trzeb. Tento ukazatel vyjadiuje,
jaky zisk je podnik schopen vyprodukovat na 1 K¢ trzeb. Z vysledka vidime, ze i zde se
situace méni v roce 2018. Mezitim, co do roku 2018 je situace uspokojivd a ROS se pohybuje
v fadu vyssich jednotek %, poté upada. V roce 2020 opét zaznamenavame dokonce zaporné
hodnoty ukazatele. SpoleCnost by se v tomto ohledu opét méla zaméfit na svyj zisk a jeho
maximalizaci. Pro zajimavost a porovnani také nize uvadime tabulku s hodnotami v ramci
zpracovatelského praimyslu.
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Tabulka 15 ROS ve zpracovatelském prumyslu
Odveétvi 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Vyroba plastovych vyrobku 8,50 932 987 9,75 7,68 5,78 6,00

Zdroj: czso.cz, 2022

Z tabulky vidime, ze vyvoj kopiruje vyvoj ve zpracovatelském pramyslu, co se zmén tyce.
Ovsem podnik po celou dobu vykazuje mirn€ nizsi hodnoty, nez je prumér v odvétvi v roce
2019 dokonce mnohonasobné nizsi.

3.3.2 Likvidita

Vramci priace byly v teoretické Casti jmenovany tii ukazatele likvidity, a to likvidita
okamzita, pohotova a bézna. Bohuzel v ramci verejné dostupnych informaci o spolecnosti
nebyla k nalezeni hodnota okamzité splatnych zavazka, které jsou nutné k vypoctu okamzité
likvidity, a tedy tento ukazatel nemohl byt dale spocitan. Uvazovat tedy dale budeme pouze
ukazatele likvidity pohotové a bézné. Jejich hodnoty jsou uvedeny v tabulce nize.

Tabulka 16 Ukazatele likvidity

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Pohotov4 likvidita 1,38 1,17 0,62 0,76 0,66 0,61 639 7,62
Okamzita likvidita - - - - - - - -

Bézna likvidita |~ 3,09 2,31 1,28 1,46 1,24 1,19 13,51 13,52

Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti, vlastni vypocty

Pohotova likvidita uddva platebni schopnost podniku a to, zdali je podnik schopen splatit své
zavazky. Jeji hodnoty by zaroveni nemély byt pfili§ vysoké, protoze by to znacilo, ze podnik
nema efektivné alokované zdroje. Nicméné vysoké hodnoty by byly dobrym ukazatel pro
investory spolecnosti, ktefi by tak méli jistotu, ze jejich investice bude pfipadné splacena.
Ukazatele pohotové likvidity jsou pomérné volatilni ve sledovanych obdobich. Idealni pasmo
je, aby se hodnoty pohybovaly v rozmezi 1 — 1,5, coz znaci dobrou alokaci zdroju. V téchto
hodnotéach se pohybuji nicméné pouze v letech 2013 a 2014. Poté pohotova likvidita klesa, a
nakonec neamérné roste v letech 2019 a 2020. muze to znacit to, ze platebni schopnost
podniku byla mirné oslabena v letech 2015-2018, kdy spole¢nost méla vét§i vydaje
v souvislosti se svou investici. Nicmén¢ v roce 2019 zacala své finan¢ni prostiedky vyuzivat
neefektivn€, protoze jiz vétsi Cast investice byla splacena. Doporuceni pro podnik by v tomto
ohledu tedy znélo 1épe své zdroje alokovat a piebytecné zdroje investovat tak, aby byly
prostfedky spolecnosti vice rentabilni.

Velmi podobné se vyviji ukazatele bézné likvidity. Ty fikaji, kolikrat je spole¢nost schopna
splatit své kratkodobé zavazky z ob&znych aktiv. I tento ukazatel by se mél pohybovat
maximalné okolo hodnoty 2, aby bylo mozné vSechny zavazky splatit a zaroven aby
spoleCnosti jeSté néjaké financni prostfedky zustaly. V letech 2013, 2014 jsou hodnoty
ukazatele mirn€ vyssi a poté se drzi v rozumném pasmu. OvSem v roce 2019 a 2020 jsou
hodnoty vétsi nez 13 a tedy znaci neefektivni vyuziti zdroju. Tyto vysledky pouze dopliiuji
vysledky predchozi a poukazuji na to, ze by se spoleCnost méla zamyslet nad lep$i alokaci
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svych zdroju, ze kterych by mohla generovat vice zisku, nez kdyz je drzi v podobé¢ likvidnich
aktiv.

3.3.3 Aktivita

V ramci této kapitoly provedeme analyzu ukazatelt aktivity tak, jak byly definovdny v
predchozich kapitolach této prace. Pii vypoctu se vychéazelo z ucetnich zavérek spoleCnosti,
které jsou uvedeny prilohou této prace. Tabulka nize zahrnuje vypoctené hodnoty ukazatelti
aktivity definovanych v teoretické Casti této prace.

Tabulka 17 Ukazatele aktivity

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 @ 2020
Obrat celkovych 1,93 1,23 1,28 1,25 0,94 0,82 0,91 0,81
aktiv

Doba obratu 41,44 76,42 65,75 65,82 78,83 82,00 80,52 97,29
pohleddvek

Obrat zasob 5,96 3,93 441 4,69 4,35 4,04 393 4,23
Obrat stalych 4,72 341 2,95 2,87 1,73 1,43 1,65 1,46
aktiv

Doba obratu 3529 8041 123,69 109,53 140,96 155,01 12,86 14,43
kratkodobych

Doba obratu 50,64 58,78 67,77 84,44 82,75 89,03 91,51 85,03
z4sob

Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti, vlastni vypocty

Prvnim uvedenym ukazatelem je doba obratu kratkodobych zavazka. Jak jiz bylo feCeno u
zavazkl je vhodné dobu co nejvice prodluzovat, protoze spoleCnost takto muze Cerpat levny
uvér. Na druhou stranu doba proplaceni by méla byt rozumna, aby nedoslo k poskozeni
vztahu s dodavateli spoleCnosti. Podle serveru opojisteni.cz (2018) v roce 2018 byla primérna
doba zaplaceni faktury v ramci zpracovatelského pramyslu 38 dni. Ackoli se jedna jiz o Ctyfi
roky stary udaj, mazeme ho pro ucely této prace uvazovat jako jakousi referen¢ni hodnotu.
Doba obratu spole¢nosti je pomérné volatilni. Mezitim, co se v roce 2013 drzela na udrzitelné
urovni, tak mezi lety 2014-2018 se doba prodluzovala, az dosahla svého maxima v roce 2018,
kdy spolecnosti trvalo témér pul roku své kratkodobé zdvazky uhradit. V roce 2019 a 2020 se
nicméné podafilo tuto dobu opét stdhnout, a to pod na polovinu referencni hodnoty. Tento
vyznamny narust doby splatnosti miizeme piisoudit tomu, ze spolecnost v letech 2014-2018
podnikala rozsahlejsi investice a jeji kratkodobé zavazky neumérné vzrostly za menS$iho
tempa rastu celkovych trzeb, tedy spolecnost se do¢asné dostala do mensi finan¢ni tisné, kdy
byla prodlouzena doba uhrady jejich zavazka. V roce 2019 také jeji kratkodobé zavazky
klesly, a tedy se upravila i doba splatnost zavazka.

Dal§im ukazatelem je doba obratu pohledavek, kterou je naopak vhodné udrzovat co nejnizsi,
protoze to znamena, ze spolecnost dostane své penize od zakaznikid co nejdiive a maze s nimi
operovat. V opacném piipadé muze byt ohrozena platebni schopnost spoleCnosti. Za
referencni hodnotu mizeme opét brat jiz zminénych 38 dni pramérné splatnosti v ramci
zpracovatelského primyslu. Z tabulky vyse vidime, ze doba obratu pohledavek v podstaté
celou dobu roste. Z puvodnich 41 dni v roce 2013 se dostavame az na 97 dni v roce 2020.
Toto jisté neni pfizniva situace, protoze spolecnost dostava své penize az o 50 dni pozdéji, nez
tomu bylo v roce 2013. Jako vhodné se jevi tedy zrevidovat svij systém hlidani pohledavek a
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piipadné ud€lat inventuru svych zakaznikd. Mozna ma toto prodluzovani doby splatnosti sviij
divod, ale mozna se jedna o zhorsSujici se platebni moralku zakazniku, proti které je vhodné
zaujmout relevantni opatieni.

Dal§im ukazatelem je doba obratu zasob. Tento ukazatel by mél byt co nejnizsi, protoze
v zasobach je vazan velky majetek a mélo by co nejdiive dojit k jeho spotfebé. Na druhou
stranu muzeme oCekavat, ze velky prumyslovy podnik, kterym vybrana firma je, nebude
schopen zasoby spotiebovavat pfilis rychle, protoze pro zajisténi plynulosti vyroby jich musi
mit dostatek nebo dokonce i nékteré zasoby rezervou, protoze tyto prumyslové zasoby se
nekazi. I u doby obratu zasob ale vidime, Ze je trend doby rostouci a stale se prodluzujici.
V roce 2013 byly zasoby primémé spotiebovany za 50 dni, mezitim co v roce 2019 tomu
bylo o 40 dni vice. K mirnému snizeni dochazi opét v roce 2020, a to na 85 dni. To jisté
nejsou dobré statistiky a mohou znamenat, ze podnik hife v Case se svymi zasobami
hospodari. Primérné je schopen je spotiebovat za dva a pul mésice, coz je pomémeé dlouha
doba. V tomto ohledu by tedy podniku bylo doporu¢eno nalézt diivod rostouci doby a provést
inventuru fizeni zasob a pfipadné obtize co nejdfive odstranit, aby doslo ke zkraceni této
doby.

V logickém sletu na toto navazuje i ukazatel obratu zdsob, ktery se v Case také snizoval.
Podnik byl schopen v roce 2013 obratit své zasoby témeét 6x, mezitim co v roce 2020 pouze
4x. Tento ukazatel dopliiuje ukazatel predchozi a znovu napovida, aby doslo v rdmci podniku
k revizi prace s témito zasobami a k jejich lep§imu fizeni.

Dale ukazatel obratu stalych aktiv vyjadiuje, jak podnik umi hospodafit se svym majetkem. U
tohoto ukazatele plati dvé véci. Mél by presahovat hodnotu ukazatele obratu celkovych aktiv,
coz by znacilo, ze podnik podnika dobré investice a umi sviij dlouhodoby majetek vyuzit. To
se v ramci sledovanych obdobi firmé podafilo. Obecné plati, ze ¢im je ukazatel vyssi, tim je to
lepsi, protoze tim vice se dlouhodoba aktiva podili na trzbach spolecnosti. V Case ukazatel
obratu stalych aktiv klesa, nicméné je nutno vzit v potaz, ze spoleCnost podnikla vétsi
investici, ktera byla nasledn€ odepisovana, coz se muze do vyse tohoto ukazatele promitnout.
Nicmén¢ ukazatel v celém sledovaném obdobi pfesahuje hodnotu 1, coz znamena, ze majetek
se na trzbach spole¢nosti podili vice nez jedenkrat. Situace jist€é mize byt i lepsi, ale tento
ukazatel mizeme brat jako standardni.

Nakonec obrat celkovych aktiv udava, kolikrat se celkovy majetek spoleCnosti obrati za jedno
Casové obdobi. Jeho hodnota by méla byt co nejvyssi a zaroven by méla byt porovnana
s hodnotami v ramci odvétvi. Ty bohuzel nebyly dohledany. Nicméné orientovat se mizeme
podle tvrzeni, ze hodnota by méla byt alesponi 1. Do roku 2016 se podnik drzi nad hodnotu 1,
nicméné poté se hodnoty snizuji mirné pod 1, a to az na 0,81 v roce 2020. Toto neni pfizniva
situace, protoze znaci, ze podnik ma prili§ mnoho majetku a neumi ho vyuzivat efektivné.
Nutno podotknout, ze hodnota zacina klesat po roce 2015, kdy podnik stavy novou halu,
protoze rozsifuje vyrobu. Ta neni uvedena do provozu nékolik nasledujicich let z davodu
vystavby, a tedy nemuze byt podnikem pln€ vyuzivana. Situace se zacina lepsit v roce 2019,
ale bohuzel vroce 2020 se znovu zhorSuje z divodu uzavieni vyroby kvuli pandemické
situaci.
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3.3.4 Zadluzenost

V ramci této kapitoly se zamétime na analyzu zadluzenosti. V tabulce niZe jsou zobrazeny
hodnoty zadluzenosti u vSech zde zkoumanych ukazatelt.

Tabulka 18 Analyza zadluzenosti

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Celkova zadluzenost 54% 54% 54% S51% 57% 62% 57% 56%
Financ¢ni paka 2,15 2,17 2,16 2,02 233 260 232 225
Urokové kryti 8,09 19,40 3535 27,68 30,10 1,59 3,17 -3,85
Dlouhodobé zadluzenost  35% 26% 10% 12% 21% 26% 54% 52%
Kryti dl. majetku dl. zdroji = 0,54 0,54 0,54 0,51 0,57 0,62 0,57 0,56

Zdroj: finan¢ni vykazy spoleCnosti, vlastni vypocty

Nejdiive se podivame na ukazatel celkové zadluzenosti. Ten by se podle doporuceni mel
pohybovat v rozmezi 30-60 %. Z tabulky vidime, ze se spole¢nost ve stanoveném rozmezi
udrzuje v podstaté celou sledovanou dobu. Jedinou mirnou vyjimkou je rok 2018, kdy
hodnota stoupla na 62 %, nicméné nasledné doslo k jejimu snizeni. Tato situace vypovida o
tom, ze spolecnost efektivné vyuziva jak vlastnich, tak cizich zdroju, respektive neboji se cizi
zdroje vyuzivat, ¢imz dochézi k efektivn€jSimu financovani. Tato zadluzenost je zaroven
optimalni pro véfitele, ktefi se nemusi bat do podniku déle investovat.

DalSim zkoumanym ukazatelem je ukazatel dlouhodobé zadluzenosti. Tento ukazatel
vyjadiuje, jaka Cast majetku spolecnosti je kryta z dlouhodobych zdroja. Z tabulky vidime, ze
je tato hodnota pomérné variabilni. Mezitim co od roku 2013 klesa az na 12 % v roce 2016,
nasledné hodnota roste az k 54 % v roce 2019. Poté opét mirné klesa. Dalo by se fict, ze po
celou sledovanou dobu je hodnota ukazatele optimalni. VyssSich hodnota zaznamenava v roce
2019 a 2020, kdy by bylo vhodné snizit cizi kapital.

Dal§im ukazatelem je ukazatel irokového kryti. Ten by mél byt podle doporuceni vétsi nez 5.
vidime, Zze do roku 2017 tomu tak skutené je a spolecnost je schopna uroky platit z Cistého
zisku, a tedy nachdzi se v optimalni situaci. Ke zhorSeni nicméné dochézi v roce 2018, kdy je
ukazatel na hodnoté 1,5, coz znaci, Ze Cisty zisk pokryje témér cely platbu trokd. Situace se
ovSem poté opét zlepsuje.

Dal§im ukazatelem je ukazatel finan¢ni paky. Ten vyjadiuje, kolikrat celkové zdroje prevazu;ji
zdroje vlastni. Literatura doporucuje hodnoty na urovni 4. Z tabulky vidime, ze v zadném ze
sledovanych obdobi finan¢ni paka téchto hodnot nedosahuje, a naopak se drzi po celou dobu
okolo hodnoty 2,2. Hodnoty nizsi nez 4 predstavuji riziko splaceni vlastnich zavazkl pro
podnik a vyssi zadluzenost. SpoleCnost by tedy meéla snizit zadluzenost, aby byly hodnoty
finan¢ni paky optimalni.

Poslednim ukazatel je kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji. Tato hodnota by
neméla byt niz§i nez 1, protoze v takovém piipadé to znamena, ze podnik kryje svij
dlouhodoby majetek kratkodobymi zdroji, coz neni optimalni situace a muze to podnik
ohrozovat. Toto je pfipad podniku ve vSech sledovanych obdobich. V tomto ohledu je tedy
nutné, aby podnik zvysil dlouhodobé zdroje.
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3.4 Vysledky zjisténi a doporuceni

Z poznatki uvedenych vyse vyplynulo nékolik zjisténi, ktera se tykala prostfedi, ve kterém
spolecnost podnika, ale také jejich financi. Tato zjiSténi zde budou shrnuta.

Jako prvni byla provedena PESTLE analyza vnéj§iho prostfedi spolecnosti. Z ni vyplynulo,
ze spoleCnost podnika v ekonomicky stabilnim prostiedi, kde vSak 1ze oCekavat silici tlaky
na ekologii, coz s sebou ponese i dalsi tlaky na spoletnost. Politicky lze situaci v CR oznagit
za stabilni a podporujici podnikani, nicméné€ vlada také prohlasuje, ze bude podporovat
rozvoje Green Deal s ohledem na Cesky prumysl.

Ekonomicky je také zemé stabilni. Ekonomika je pomérné stabilni, protoze provadéné
politiky doposud odrazely nutné kroky ke stabilizaci ekonomiky. V soucasné chvili jsou vyssi
urokové sazby a vysSi inflace, coZz se muze na podnikani spoleCnosti odrazit spole¢né
s rostoucimi cenami energii. Negativni dopad muze také predstavovat nedostatek
kvalifikované pracovni sily na trhu a klesajici pocet absolventd technickych obora skol, stejné
tak jako budouci mozné naroky na ICT pracovni silu, které je rovnéz nedostatek. Nicméné
socialni prostfedi spolecnosti dava jistotu rostouci poptavky po novych vozech tedy potazmo
po produktech spolecnosti.

Nejvétsi naroky ovsem budou na spolecnost kladeny z ohledu technologickych faktora, kde
se jednak pomalu rozviji iniciativa Pramyslu 4.0. to pfedstavuje plné€ digitalizovanou
achytrou vyrobu. V tomto ohledu lze ocekavat, ze by spolecnost méla do takovych
technologii investovat, protoze toto bude v budoucnu rozhodujici faktor pro udrzeni
konkurenceschopnosti. Stejné tak by spole¢nost méla pokracovat s investicemi do vyzkumu
avyvoje. S timto souvisi i Green Deal, a tedy ekologické faktory. V budoucnu bude jisté
nutné investovat do ekologické vyroby a jeji zmény.

Co se tyce oboru podnikéani spolecnosti, tak byl na zakladé Porterovy analyzy vyhodnocen
jako stfedné konkurencni. Moznost substitutl je v podstaté nulova. Vstup novych konkurentu
na trh je také znac¢né€ zkomplikovan kvili vysokym vstupnim nakladim. Nicmén¢ vyjednavaci
sila zakaznik(l je pomérné vysokd a je v celém odvétvi znat. Hodné se zde tlaci na cenu
a jedinym vychodiskem pro spole¢nost je minimalizovat své vyrobni naklady. Vyjednavaci
sila dodavatell je opét nizsi, protoze je mensi poCet odbérateli nez dodavatelt. Zaroven
je prostiedi vysoce konkurencni s ohledem na pocet konkurentt a zakazniku.

Ze SWOT analyzy spolecnosti vyplynulo, ze by méla zauymout S-T strategii, a tedy vyuzit
svych silnych stranek k minimalizaci hrozeb. Spolecnost by se méla soustredit pfedev§im na
minimalizaci dopadi nadchazejicich zmén a na investice skrze vyuziti svého silného jména na
trhu.

Z finan¢ni analyzy vyplynulo, Ze rentabilita spolecnosti v poslednich sledovanych letech
klesa, a dokonce pada i1 do zapornych hodnot. To je zapfiCinéno vétsi investici, kterd
se finan¢né na spoleCnosti podepsala. Spolecnost prestava, byt také co se ukazatela rentability
tyCe, zajimava pro investory, protoze i ROI soustavné klesa. Spole¢nost by se na toto méla
zaméfit a svoji rentabilitu zvysit.

Co se likvidity tycCe, tak zde vidime, Ze spoleCnost své prostiedky nevyuziva efektivné,
a ze drzi od roku 2019 zbytecné vysoké mnozstvi likvidity. Pokud by spolecnost své financni
prostfedky vyuzivala Iépe, mohla by tim vyrazné zlep$it svoji rentabilitu.

Podle ukazatell aktivity vidime, ze doba obratu pohledavek je pomérné vysoka, a hlavné stale
rostouci. Pro spolecnost by bylo vyhodné tuto dobu snizit a zlep§it platebni moralku svych
zakaznikl. Z téchto ukazatelli také vyplynulo, ze lepsi prace s fizenim zasob je klicova
pro uspéch podniku. Ukazatele zadluzenosti ukazuji, ze spolecnost vyuziva k financovani
cizich zdroju, a to pomérné¢ efektivné.
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Na zaklade vyse zjisténych poznatkd lze stanovit nékolik doporuceni. Prvni z nich se bude
tykat rentability spoleCnosti.

V prvé fadé je nutné podotknout, Ze rentabilita spolecnosti v Case klesa. To je sice zplisobeno
véEtsi investici, ale neustaly propad rentability neni dobrym ukazatelem. SpoleCnost by se méla
zaméfit na zvySeni ukazatel rentability a také na rentabilitu jako na celek. Pokud vezmeme
v uvahu hrozby, které se v ramci celého odvétvi blizi, je zfeymé, ze spolecnost bude muset
v budoucnu udélat jesté rozsahlejsi investice do inovace vyroby, a tedy tim spi§ by se méla
zaméfit na zvySeni rentability, aby byla pro investory zajimava a aby necelila obtizim
se ziskdvanim kapitalu.

Spolecnost by se méla obecné v budoucnu zaméfit také na dvé slozky, které budou vyzadovat
vetsi investice. Jedna se o zaméstnance a nové technologie. S pifichodem Green Deal je nutné
modernizovat vyrobu, a to idealn¢ s predstihem, aby byla zachovéana konkurenéni vyhoda
spolecnosti. Pokud spole¢nost zaCne na zelenou vyrobu piechazet pozd€ji, muze ztratit
konkuren¢ni vyhodu a také se mize dostat do situace, kdy bude potieba necekané mnozstvi
penéz investovat do zmény vyroby. V tomto ohledu je tedy pro spole¢nost rozumngjsi,
aby do zmény investovala postupné s dostateCnym predstihem.

Také je vhodné, aby spoleCnost investovala do naboru novych zaméstnanct a do strategii, jak
tyto zameéstnance ziskat. Takovou strategii sice v soucasnéchvili disponuje, ale trh prace
se méni a strategie je potieba pfizpusobovat stale mlad§im absolventim a zaméstnancim
a jejich pozadavkam.

Dale je jisté vhodné, aby spolecnost i nadale vyuzivala cizich zdroji k financovani svych
investic, ale méla by také zlepsit svoji praci se zasobami, které by meéla optimalizovat a 1épe
fidit. Dale by bylo vhodné, aby spoleCnost snizila dobu splatnosti svych pohledavek, ktera
je velmi vysoka a mize spoleCnosti branit ve vétSim rastu.
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4 Zavér

Predkladana prace s ndizvem Financéni fizeni a strategie ve spole¢nosti ABC meéla zhodnotit
finan¢ni situaci vybraného podnikatelského subjektu. Kvantifikované byly ukazatele, jejichz
vstupni udaje jsme méli k dispozici a posuzovali jsme také relevanci vysledkii danych
ukazateli financni analyzy s ohledem na specifika firmy. Aplikaci vybranych tradi¢nich
a modernich metod jsme vytvorili dostate¢né propracovanou financni analyzu, ktera poskytuje
komplexni obraz o finan¢nim zdravi podniku.

Finan¢ni analyza spolecnosti byla provedena a bylo zjisténo, ze spoleCnost se potyka
s klesajici rentabilitou, vyssi zadluzenosti, hor§im fizenim zasob a také vyssi dobou splatnosti
svych pohledavek. Tohle jsou vSechno jisté faktory, na které by se spoleCnost méla zaméfit
a optimalizovat je.

Z hlediska strategické analyzy bylo zjiSténo, ze spole¢nost by méla vyuzit svych silnych
stranek k minimalizaci hrozeb z vné&j§iho prostiedi. To znamen4, ze by méla podnikat véasné
investice a vyuzit svého silného jména k pifekondni zmén, které mohou na trhu nastat.

Je pravdépodobné, ze spoleCnost bude nucena zmeénit svoji vyrobu z divodu Green Deal
a dalSich nafizeni, které budou mit na vyrobu vliv. Méla by také investovat dale do vyzkumu
a vyvoje, aby udrzela s celym sektorem krok. Vc¢asné investice mohou spole¢nosti pomoci
rozlozit vyss§i finanéni naroky v Case a minimalizovat jit tak naro¢nost celého procesu.
V otazkach vyzkumu a vyvoje by se spoleCnost méla rovnéz zaméfovat na zelend feSeni,
protoze v budoucnu muze takova poptavka vzniknout.

Nakonec by se spoleCnost méla zaméfovat i na dostateCny a vcasny piisun novych
zaméstnancu. V tomto ohledu jisté stoji za to zrevidovat svoje stavajici strategie a zaméfit
se i a budouci potiebu ICT pracovnikli v souvislosti s pfechodem na Primysl 4.0. Spole¢nost
by se me¢la snazit celkové se do této iniciativy zapojit a zaroven ménit svoji vyrobu nejen
na zelengjsi variantu, ale také na tuto novou iniciativu.
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https://www.vseoprumyslu.cz/inspirace/trendy.html
https://www.prumysl-
https://www.plasticportal.cz/cs/vyroba-z-plastu-pro-automobilovy-
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Zakony, vyhlasky a narizeni
563/1991 Sb., zakon o ucetnictvi
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Prilohy k praci

Ptiloha 1 Upravena ucetni zavérka 2013-2020

Rok
Aktiva celkem
Obézna aktiva

Pohotové penézni prostiredky

Dlouhodoby majetek
Zasoby
Pohledavky
Pasiva celkem
Vlastni kapital
Cizi zdroje
Kratkodobé zavazky
Okamzité splatné zavazky
Trzby celkem
Nakladové aroky
Cisty zisk
EBIT
Rok
Aktiva celkem
Obézna aktiva

Pohotové penézni prostiredky

Dlouhodoby majetek
Zasoby
Pohledavky
Pasiva celkem
Vlastni kapital
Cizi zdroje
Kratkodobé zavazky
Okamzité splatné zavazky
Trzby celkem
Nakladové aroky
Cisty zisk
EBIT
Zdroj: Obchodni rejstiik

2017
912 553
415 349
32139
494 019
196 253
186 957
912 553
390 653
521 817
334 329
853 824

2784
73 557
83 826

2013
371 562
216 627

14 035
151 664
120 114
82339
371 562
172 280
198 885
70 132
715 385

2 425

16 095

19 634

2018
1 039 764
438 747
31278
597 898
212 106
195 363
1 039 764
398 985
640 659
369 303
857 688
6615
8416
10519
2014
4477717
283214
26 363
161 430
140 033
116 705
4477717
206 116
240 996
122 799
549 803
2152
33967
41768

VIII

2019
971 679
428 382

4225
538992
225618
198 539
971 679
418 179
553 455
31716
887 606

7505

19 244
23 816

2015
575917
323539
22020
249 660
167 092
134 427
575917
266 344
309 524
252 889
736 042

1965
60 349
69 464

2020
903 341
396 428
25749
502930
172 868
197 811
903 341
400 774
501 491
29329
731931

5530
-17 383
-21 302

2016
641 606
357 002
38110
280752
171 686
147 206
641 606
317237
324 323
244 968
805 136

2204
50963
61017



Ptiloha 2 Vykaz zisku a ztraty 2014

Oznateni TEXT islo v Géetnim obdobi
fadku bézném minulém
a b c 1 2
1. Triby za prodej zbozi 01 17 273 3789
A Naklady vynaloZené na prodané zbo2i 02 15 180 3665
03
04
Il. 1. |Trzby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 05 705 258 523 611
2. |Zména stavu zasob viastni &innosti 06 25819
3. |Axtivace 07 373
09 229 479

Spothblrmbﬂﬂulmb

=

G

mnmm

-
o

78 210

2. |Odmény &lentm organi obchodni korporace 9 940 1020
3. |Naklady na sociéini zabezpeeni a zdravotni pojisténi 63 868 53 360
4. |Socidini naklady 1496 1473
Dané & poplatky 740 604
Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 13693 13 362
. |Triby z prodeje diouhodobého majetku 891 3047
. |Tr2by z prodeje materidlu 9 836 024
1. |Zistatkové cena prodanho diouhodobého majetku 721 2 265
2. |Prodany materidl 8873 2883
G, Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a
komplexnich nékladd pfistich obdobi (+/-) -175 -1319
V. |Ostatni provozni vynosy 8316 3004
[F Ostatnl provozni naklady 6 388 4593

V. Pfevod provoznich vynosi




Oznateni TEXT Cislo Skutenost v Geetnim obdobi
prisveg =
a b c 1 2
VI, |Tr2by z prodeje cennych papird @ podila 3
J. Prodané cenné papiry a podily 32
33
VII. 1. |Vynosy z podili v oviddan. osobach a v (€ jed. pod podstat.viivem 34
2. [Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papiri a podil 35
3. |Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 36
[ VIll. |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K- Nakiady z finanéniho majetku 38
1X. \Vynosy z piecenéni cennych papirl a derivatl 35|
L Néklady z plecendni cennych papird a derivata 40| 12314
['M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve financni oblasti (+/-) al
I_ X, Vynosové droky 42 3 8
N [Nakiadove Groky 4 2152 2415
fi XI. gmmlmmmmy 4:| 2878 10 916
0. Ostatni finanéni nakiady 45 5 383 6 899

33 967 16 095

N
t

Plevod podilu na vysiedku hospodafeni spole&nikim (+/-)

v

| Béetni obdok

VYS!

Zdroj: Obchodni rejstiik




Ptiloha 3 Vykaz zisku a ztraty 2016

Skutelnost v Getnim obdobl
sledovaném minulém
1 2
805 136,00 736 042,00
32 491,00 30 447,00
A 472 370,00 445 822,00|
A 26 988,00 25 796,00
A 359 084,00 332 719,00
A 76 208,00 87 307,00
B. -13 511,00 -4 249,00
[ -1 374,00 -2 141,00
D. Iwm@im 285 057,00 246 2682
) . 213 933,00 182 668,00
D. - [Nékiac mwmmmmwm 71 124,00 3 614,
0. E!l:__d 'na sociini zabezpecen! 8 zdravotn! pojisténi 69 573,00 62 131,00
D. Ostat dy. 1 551,00 1483,00
E enl oblasti (7. 15 + 18 + 18) 24 587,00 19 310,00}
E me ! 25 131,00 19 310,00)
E 25 131,00 19 310,00
E
E
E -544,00
34 845,00 28 374,00
817,00 3 602,00,
29 829,00 20 002,00|
4 199,00 4 770,00|
38 295,00 28 795,00
293,00| 134.oo|
29 002,00/ 18 861,00|
810,00] 790,00|
-110,00] 481,00|
ozni nék 8 300,00/ 8 529,00|
7] Jeledel
(r 01402-03-07 - u’:“:?oao 24) °7°‘°-°°| 51'0“-0"]

X1



Oznadeni TEXT Cislo Skutednost v Getnim obdobl
tadku| sledovaném minuém
a b c 1 2
V. 31 0.00 0,00
(KR 32
v, 2 33
G. 6 na 34
V. 35 0,00 0,00
¥ 1 %
V. 2 37
H. s dlouhodobym finanénim 38 _
vi % 100 100
v, 1 40
VI, 41 1,00 1,00
| Upravy hodnot a ve finanéni ob 42
J Nakladové a (F. 45 +46) 43 2 204,00 1.965,00
J 1 roky a podoby - ) ‘osoba 44
J Ostatnl nakladoveé Oroky & 45 2 204,00 1 965,00
VL. 46 6 346,00 18 183,00
K. Ostatni finan 47 10 174,00 7 799,00
F i
a (fl.n;:-a:?:.:;: b ) 48 003,00 9426,00
v Vysledek hospodafeni pied zdanénim (7. 30 + 48) 49 61017,00 69 464,00
L. A z phjmd za bé3e ost (F 61+ 62) 50 10 054,01 9 115,00
L 1 [Daf z| splaty 51 7 351,00 7 449,00
L 2_|Da z pfijmd odiozend 52 2 703,00 1 666,00
= |Vysledek hospodateni po zdanéni (F. 59 - 50) 53
M. Prevod na hospodalen! spo 54
e Vysledok hospodafeni za iéetni obdobi (. 53 - 54) 55
B |Cisty obrat za Géetni obdobi = 1. + II. + IIL. + IV. + V. + VL. + VL. 56 |/ 87
e o — — - r -
Zdroj: Obchodni rejstiik

XII



Ptiloha 4 Vykaz zisku a ztraty 2018

Oznateni TEXT Cislo Skutenost v iéetnim obdobl
a b Im':ku hEi:lem mhé*m
I. Triby z prodeje wyrobki a sluZeb o 857 688 853 824
I, Triby za prodej zboZi 0z 45038 50 417
A, Vykonova spotieba (soucet A.1. a2 A3.) | 03 547 189 529 091
A Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04 36335 42 617
2 Spotieba materidlu a energie 05 425176 403 023
3. Sluzby 06 BSETE 83 451
Zména stavu zdsob viastni &innosti (+-) a7 =11 981 -7 166
C. Aktivace (-) 08 -2 852 -804
Osobni naklady (souéetD.1.azD.2.) | 09 319 560 311 526
D1 Mzdové naklady 10 237 700 232 202
Z Niklady na socldinl zabezpeten|, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1 81 860 79 324
21 Maklady na socidni zabezpedeni @ zdravotni pojisténi 12 B0 362 77911
22 Ostatni néklady 13 1488 1413
Upravy hodnot v provozni oblasti (souget E1.a2E3) | 14 44 186 33 835
E.f. Upravy hodnot dicuhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 44 0598 33879
1.1, Upravy hodnot dieuhodobého nehmotného a hmotného majetky - trvalé 18 44 099 33 879
1.2, Upravy hodnot dicuhodobého nehmotného a hmotného majetky - doasné 17
2. Upravy hodnot 24s0b 18
3, Upravy hodnet pohledévek 19 a7 -44
i, Ostatni provozni vynosy (soucet ll1a211.3) | 20 T4 458 52 646
1. Triby z prodaného diouhodobého majetku 21 15182 3620
2, Triby z predaného materialy 22 55 881 45 B34
3 Jiné provozni vinosy 23 3285 3192
Ostatni provezni naklady {soutet F.1.azF.5.) | 24 60 800 51643
F.1. Ziistatkové cena prodaného diouhodobého majetku 25
2 Prodany material 26 53 414 45 224
3 Dané a poplatky 27 770 809
4, Rezervy v provozni oblasti @ komplexni naklady pfistich obdobi 28
- Jiné provozni naklady 29 6 716 5610
i Provozni visledek hospodareni (+/-) 30 20182 38 762

XIII




Oznateni TEXT Cislo Skutetnast v déetnim obdobi
i b ﬁ:ku bea:tem rnrnglém
v, Wynosy z diouhodobého finanéniho majethu — podily  (soufet IV, 1+ M2} 31
1. \ynosy 2 podill — oviadana nebo oviadajici osoba kr
2 Ostatni vynosy z podild a3
G. Maklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatnfhe diouhodobého finanéniho majetku (soué. V. 1+V.2)| 35
1. Winosy z estainiho disunodobéha inandnita majelku - eviddajici nebe oviddand oscha 36
2 Oetatni vynasy 2 ostatniho diouhodobéha finanénina majetku k)
H. Maklady souvisejici s ostatnim dlouhadobym finanénim majetkem 38
Vi Vinosowé (roky a podobné vifnosy [soudet VI. 1+ V1.2.) | 39
1. Vynosovd Groky a podobné vinosy — ovladana nebo oviadajici osoba 40
2. Ostatni vynosowvé droky a podobné vynasy 41
I. Upravy hednot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J Nakladové (roky a podobné naklady (souéet J1+.J.2) | 43 6615 2784
J. Nékladové draky a podobné naklady - oviddand nebo ovlddajici osoba | 44
2. Ostatni nakladowvé troky podobné nakiady 45 6615 2784
Wil Ostatni finanéni vinosy 46 43 905 64 189
K. Ostatni finanéni ndklady 47 46 953 16 241
. Finané&ni vysledek hospodafeni (+/-) 48 -9 663 45 164
- Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 49 10 518 B3 8926
L Dan z pfijmi (soutet L. 1+ L.2) 50 2103 10 368
L1 Dan z piijmi splatna 51 7 4058
2. Daii z pfijmi cdloZend (+-) 52 2103 2 964
- Visledek hospodafeni po zdan&ni (+/-) 53 84186 73 857
M. Preved podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 54
- Vysledek hospodajeni za GEetni obdobi (+/-) 55 8416 73557
Cisty Dhratzalﬂﬁgmlo obi =L+ 1L+l + V. + V., + V1. + VI 56 1021 089 1021 076

A

Zdroj: Obchodni rejstiik

X1V



Piiloha 5 Vykaz zisku a ztraty 2020

VYKAZ ZISKU & ZTRATY Linasot, s,
v druhoviim Slendnl 1€ ATET466T.
obdobl kondiel k -Geshicasioyenshi armfdy 362
3112 2020 o BudiSoy nad Budldavkou
(v tisizich KE) B 747 87,
ool do abdobi do
31,13.2630 31.12.30189
E T radeje virobkd a slul i o 731931 : .BB7 606/
1L |Trity 2a prode] zbodi 69 195) 48 830
A Vikonovi spotifeba 459 733 553:61
1 né ra 5 57 57 1B 264
. Spotieba materidly a cnargie 343 M4 432 493
Ao |ty 5B 42 §2 855/
N Zméne stovu zisab viastal Snnosti (4] " _ano7a 4727
Aktivace (-) ~ a3 -358
Cgobni niklady . 242 847| 322053
1. |Hzdove niklady 181 650 240 625
Waklady na socidind zabozpedeni, ddravatni pojiEténi 2 cstatnl nikiady
2. 61 197 51 428
2.1 Haklad Ini i 3 sdravotnl pofitdni 61 068 80 053
2.2{Ostatni ndklady 138 1378
E. Upravy hednat v pravesni oblast 49 969, 51225
1 Uprawvy hednet disuhodobiéha nenmotndho a hmatnéha majetku 50046 51 433
clm hm il WY . P— B & T bl
1.1 grwalé S0 46 51432
Upravy hoenot diovhodobéha nehmatndhe a hiatadha majetku -
1.2|doéasm
2. Upravy hodnat zdsoh
3. |Ooravy hodnot pohleddyes =27 -206
1L |Ostatni provozal vimeey 33206] . X B4 655
1. Triby z prodanihe doyhedokdhe majetku q 337 26 721
2. |Triby= Tl 16 706, 53 630
3. Jiné provernd vinesy 12 183 4304
F. Ostatni provozai niklady . 25 436 83 364
1. 2listatkowd cena prodiného disubodobdho majotis 1158 18 316
2. [m il 18 917 52 758,
1. |pané ™ 78 808
Rerervy v pravozn oblash @ kamgieen] naklady piistch obdoba S
a, -
5. |Jiné provezni ndlagy 7 536 5703
* Prowoznl wiglgdek hospadarend {+/-) 16 526 10918
IV, [V§nosy z dievhadabéhbo finanéniha majethu « podily
1. Winosy = pedi] - eviddend nebo aviddaiici osaba
2 Ostatnf winesy  podill
&, rliﬂhgx wynalodené na prodané podily x
V. _ |vgnesy s ostatnibo dioshodabiha finaninlhe majethu
Vnosy T ostatnihe dicuhodabdha Aranénlho majetio - oviddand
1. neba oviddajicl csoba
. Qstatni vincsy 2 ostataing disubadobéhn finantnihe majetios
Niklady souvisefici s sstatnim disuhodobym finanénim
. mgs' thom
VI L % Graky o podobné
Vﬂmé iiroicy @ podobnd Wa_:nr = gvldand mebo ovlidapicl osooa
1.
2 Ostatn| Tirgky B d vines
L Upravy hodnet @ rezervy we finanénl oblasti g
£ Nikladowd drehy & podobné niklady 5330 7:508]
1. |waklack raky & podobné ndklady - ovladanad neba oviadalic
2, Ostatni ndkladovi droky 3 padebni nikiady 5330 7 505!
Vil |Ostatn finanénl winasy measl. . . - 43 5932
LS Cstatnl finandni ndklady - - 66133 23 189
. Finandni visledek hospadafent {+/-) _-arezi 12894
o eok hospadafeni rdannim {+f-) o -31302 L 33816
L Fiimd ~3.919 PRrr]
L.{Dad 2 piijmi =
} fijmi adiotend (+/=) -3 919 4573
=»  |visladek hospodafenl po zdandal (+/-} -17.383 19,244
M, Plavod podilu ma_wislediu hospodaleni spolgEnikim [4+/-) -
was v k_haspadafeni za Gbetni obdobl [+/-] 17 383 i 13244
* | isty obrat zn GZetni obdobi Bopssy| 4 - 1070683
~— T ‘/.5-5'/2 - v

Zdroj: Obchodni rejstiik
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Priloha 6 Rozvaha 2014

-29 416

6 537

6 537|

6 538

166515 50 844 17671 14 371
ko —————— '"fl 170247  -138 143 32 104 27 214
4|Pésitelské celky trvalych porostl 017!
5|Dospdla zvifata a jejich skupiny otll
6[7iny Giouhadoby hotny majetek 578 5278 5278 0 7
7Fmoummmmmmimm 020| 2513 2513 1322

2|Podily v GEetnich jednotkdch pod podstatnym viivem 025
3[Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026
4 a Uvéry - oviadana nebo oviadajici osoba, 027
podstatny viiv
5[Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6|Pofizovany diouhodoby finankni majetek 029
7[Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 030
031
032
1|Material 033 56 871 56 871 46 502
2[Nedokondena vyroba a polotovary 034 32813 32813 19 024
3[Vyrobky - oﬁl 48 759 48 759 53 049
4|Miada @ ostatni zvifata a jejich skupiny 036
5 037 516 516 53
8|Poskytnuté zalohy na zasoby 038 1074 1074 1486

XVI



. Pohledavky z ob

113

113

5|Socidini zabezpeGeni  zdravolni pojisténi

6[Stat - dafiové pohledavky

7|Kratkodobé poskytnuté zalohy

Im jexni naklady pfidtich obdobi
3|Pfijmy pfistich obdobi

XVII




Oznatenl PASIVA Cislo Stav v bazném Stav v minulém
fadku|  getnim obdobi Géetnim obdobi
a b c 5 )
067
068
069
A. I 1|Zakladni kapital - 010 52 430 52 430
2|Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071
3(Zmény zakladnino kapitalu (+/-) 072
074
075

3[Ocefovaci rozdily z plecendni majetku a zavazkd (+/-)

4[Ocefovaci rozdily z plecenéni phi pleménach obchodnich korporaci (+/-)

S E]

5|Rozdily z plemdn obchodnich korporaci (+/-)

E_.

6|Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-)

AL 1 fond

3| S|
@

7 447

2|Statutdmi a ostatni fondy

1|Nerozdéleny zisk minulych let

63

119 656

96 214

2|Neuhrazena ztrata minulych let (-)

3|Jiny vysledek hospodafeni minulych let (-)

20 zisku (-)

B. L 1|Rezervy podie zvidétnich pravnich pledpisi

2[Rezerva na duchody a podobné zavazky

3|Rezerva na dafl z pfijmi

HEREEEEEEREEEEEEE
= = —

2|Zévazky - oviddand nebo oviadajici osoba

4|Zavazky ke spoleénikim

EFM:M—MW

5|Dlouhodobé phijaté zdlohy

6| Vydans diuhopisy 101
7| Dlouhodobé sménky k uhrace 102
8|Dohadné Gety pasivni 103
9|Jiné zdvazky 104 8 060 2132
10[OdioZeny dafovy zavazek 105 5847 5 446
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Oznateni PASIVA Cislo Stav v bazném Stav v minulém
fadku Géetnim obdobi Géetnim obdobl
a b ¢ 5 3
106
B. Ill. 1|Zavazky z obchodnich 107 48 258 40 792
2(Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 108|
3[Zavezky - podstatny viiv 109
4(Zavazky ke spoleZnikim 110[
5[Zavazky k zaméstnancim m 22 805 10 031
6|Zavazky ze socidiniho zabezpeceni a zdravotniho pojisteni 112 8924 5 606
7[Stat - dahoveé zavazky a dotace 113 8027 2777

OlekodoN plijaté zdlohy

9 né diuhopisy

Zdroj: Obchodni rejstiik
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Priloha 7 Rozvaha 2016

oznat AKTIVA tad 8ad édetd cbdubd Min 02,
obdobi
Brutto Korekco Netto Netlo
a b [ 1 2 3 B
[AKTIVA CELKEM (7. 02 + 03 + 37 + 74) 001 871 181,00 229 575,00 641 606,00 576 917,
A Pohledavky za upsany zakladnl kapial 002 0,00
B Diouhodobyj majetek (7. 04 + 14 + 27) 003 510 042,00 220 260,00| 280 752,00| 249 860,00)
B I |Diouhodoby nehmotny majetek (F. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) | 004 31 537,00| 27 781,00| 3756,00| 2 318,00|
B 1 1|Nehmotné visledky vizkumu a vyvole 008 | | | |
2|Oceniteing prava 006 ~30925,00( 27 m,ﬁl 3 144,00( 1 mq
|B.1.2.1. Software 007 30 925,00 27 781,00 3 144,00 1783,00
8.1.2.2 Ostatnl oceniteind priva 008
3|Gooowlll 000
4|Ostalni diouhodoby y majotek 010
| Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majelek a
5|nadokonteny nehmotny majotok 011 612,00| 0,00 612,00 535,00)
B.1.5.1. Poskytnuté zéiohy na diouhodoby nehmotny majetek 012
B.1.5.2. Nedokonceny nehmotny majstek 013 612,00{ 812,00 535,00]
8. Il [Dlouhodobj hmotn majotek (F. 15+ 18+ 19 +20 + 24) 014 478 605,00] 201 509,00 276 996,00] 247
B Il 1|Pozemky s stavby 015 ms—as_l,f'i:ol 50 531,00] 1561 155 985,
B.11.1.1, Pazemky 018 6 537,00 | 8 537,00 6 537,00
BIL1.2. 017 209 118,00| 59 531,00/ 149 587,00/ 149 448,00|
2|Hmotné movité véci a soubory movitych vécl 018 255 337,00| 137 715,00| 117 622.00| 90 416,00]
3|Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 019 1} | | |
4|Ostatn| dlouhodoby hmatny majetek 020 4 283,00 4283, 00} 0,00]
|8.11.4.1. Péstieiské ceiiy trvalyeh porostd 021
B.11.4.2. Dospélé zvifata a jejich skupiny 022
B.11.4.3. Ostatnl dlouhodoby hmotny majelek 023 4 283,00| 4 263,00] 0,00/
Poskylnuté zaiohy na diouhodoby hmotny majetek a nedokondeny &9;' |
5|dounodoby hmotny majetek 024 3 250,00 3 250,001 941
8118 1. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 1 809,00 1 809,00 308,00
|8.11.5.2. Nedokonéeny diouhodoby hmotny mafetek 026 1 441,00| 1 441,00| 633,00|
B. Il |Dlouhodoby finanéni majetek (f. 28 a2 34) 027 0,00/ 0,00] 0,00| 0,00|
B. I, 1[Podily - oviddans nebo oviddajici osoba 028
2|2apajtka a dvdry - oviddana nebo oviadajici osoby 029
3[Podily - podstatny viv 030
4|Zapdjtka a dvéry - podsiatny viv 031
5|Ostaini dlouhodobé cenné papiry & podily 032
6{Zapajtky a Gvivy - ostatni 033
7[Ostatni diounodoby finanén majetek 034 0.00 6.00] — 6,00 0.00|
B.011.7.1. Jing d finanéni 035
Iam.u. Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 036

XX



oznat AKTIVA fad Badné Gdeind obdodd Min,ug.
obdobl
Brutio Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obdinh aktiva (7. 38 + 46 + 68 + 71) 037 357 287,00 285,00 357 002,00 323 539,00
C. I |zasoby (F.39¢40+ 41+ 44+ 45) 038 171 686,00 o,o_oi 171 686,00/ 167 092,00!
C. I 1|Matedsl 039 70 832,00 70 832,00/ 80 969,00/
2|Nedokonéena vyroba a polotovary 040 58 765,00 58 765,00 28 219,00
3|Vyrobky a zbodi 041 41680,00 0,00 41 680,00 57 854,00
C.1.3.1. Vyrobky 042 40 367,00| 40 367,00 57 436,00
C.1.3.2. Zbod! 043 1 323,00 1 323,00 418,00
4|Miada a ostatnl zvitata 8 jejich skupiny 044
5|Poskytnuté zalohy na zasoby 045 399,00 399,00 50,00
C. Il. |Pohleddvky (.47 + 57) 046 147 491,00 00 147 206,00 134 427,00
C. N. 1|Diouhodobé pohledaviy 047 3 375,00 0,00 3 376,00 11
C.IL.1,1. Pohleddvky z obchodnich vaiaht 048|
C.I1.1.2 Pohleddvky - oviddand nebo oviddajic/ osoba 049
C.HL1.3. -  vilv 050
C.IL1.4. Odio2ena danova pohleddvka 051
C.IL.1.5. Pohleddvky - ostaini 052 3 375,00 0,00 3 375,00 1192,00
C:11.1.5.1. Pohledavky za spoledniky 053
C.11,1.5.2, Diouhodobé poskyinuté zdlohy 054 113,00 113,00 113,00
C.11.1.5.3. Dohadné uéty aklivni 055
C.11.1.5.4, Jiné pohleddvky 056 3 262,00 3 262,00 107900
2|Krétkodobé pohleddvky 057 144 116,00 143 831,00 133 235,00
C.11.2.1. Pohledévky z obchodnich vztaht 058 141 88200 57,00 141 825,00 128 197,00
C.IL2.2 Pohleddvky - oviddand nebo oviddajicl osoba 059!
C11.2.3 Pohiedavky - podsiainy v 060 =
C.11.2.4. Pohleddvky - ostatn/ 081 2234.00 ,00 2 5038,
C.11.2.4.1. Pohledavky za spoleéniky 062
C.1.2.4.2. Socidini zabezpeeni a zdravotni pojisténi 063
C.1.2.4.3. S8t - dafové pohleddvky 064 1 209,00 1209,00| 3422,00
C.11.2.4.4. Krétkodobé poskylnuté zalohy 065 45,00 45,00| 525,00|
C.11.2.4.5. Dohadné uéty aktivnl 066 38,00 38,00! 84,00]
C.11.2.4.5, Jiné pohledévky 057 942,00 228,00 714,00 1007,%
C. I, _|Kratkodoby finanni majetek (7. 69 a2 70) 068 0,00] 0,00 0,00
C. 1. 1|Podily - ovisdand nebo oviddaiici osoba 069
2|Ostatni kratkedoby finanéni majetek 070
C. IV. |Penéini prostledky (f.72 a2 73) 071 38 110,00 0, 110,00 22
C. IV. 1|Pendini prostiedky v pokiadné 072 359,00/ 359,00 334,
2|Penéinl prostiedky na d&tech 073 37 751,00 37 751,00 21 688,00
D. | |Casové roziideni (. 75 a2 77) 074 3 852,00 0,00 3 00 2718,
D. I 1|N&kiady pfigtich obdobi 075 2 534,00 2 534,00 1 880,00
2|Komplexni néklady plidtich obdobl 076
3|PTijmy plidtich obdobi 077 1318,00 1 318,00 838,00|
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oznaé PASIVA tad Bé#né (& Min.Gé.
obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (7. 79 + 101 + 141) 078 641 606,00 575 917,00
A, Viastni kapital (F. 80 + 84 + 92 + 95 + 99 + 100 ) 079 317 237,00| 266 344,00
A | |zakladni kapital (7. 81 a2 83) 080 52 430,00] 52 430,00|
1 |Zakladni kapital 081 52 430,00 52 430,00
2 [Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) 082
3 |Zmény zékladniho kapitalu 083
Al Agio (. 85 a 86) 084 0,00 0,00
A I 1 |Asio 085 | |
2 (Kapitaloveé fondy 086 0,00 0,00
A 1.2.1.0statni kapitalové fondy 087
A.2.2. Ocefovaci rozdily z plecenéni majetku a zavazk 088
A11.2.3. Ocefovaci rozdily z plecenéni pfi preménach obchodnich korporaci 089
A.ll.2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 080
All.2.5 Rozdily z ocenén| ph pfeméndch obchodnich korporaci 001
A Wl |Fondy ze zisku (F.93 +94) 092 172,00| 92,00
A Il 1 |Ostatni rezervni fondy 093
2 |Statutami a ostatni fondy 094 172,00 92,00
A IV.  |vysiedek hospodafoni minulych lot (7. 96 a2 98) 095 213 672,00 153 473,00|
A IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 096 213 672,00 153 473,00
2 |Neuhrazend ztrata minulych let 097
3 |Jiny vysledek hospodaleni minulych let 098
A V. |Vysledek hospodafeni bézného uéetniho obdobi (+/-)
(F.01 - (+ 80 + B4 + 92 + 95 + 100 + 101 + 141))| 099 )i 60349,00|
A V1. |Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku 100
B. + C.|Cizizdroje (7. 102+ 107) 101 324 323,00/ 309 524,00|
B. I |Rezervy (I.103 a2 106) 102 216,00 326,00
B. I 1 [Rezerva na dichody a podobné zévazky 103
2 |Rezerva na dan z piijmd 104
3 |Rezervy podie zvidstnich pravnich pledpist 105
4 |Ostatni rezervy 106 216,00 326,00
3 Zavazky (. 108 + 123) 107 324 107,00 309 198,00|
C. I |Dlouhodobé zdvazky (F. 109+ 112+ 113+ 114 4115+ 116 + 117 + 118+ 119) 108 79 139,00/ 56 308,
C. I 1 |Vydané diuhopisy 109 0,00 0,00
C.1.1.1. Vyméniteiné dluhopisy 110
C.1.1.2. Ostatni diuhopisy 11
2 |Zavazky k Gvérovym institucim 112 62 880,00 47 494,00|
3 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 113
4 [Zavazky z obchodnich vztahi 114
5 |Dlouhodobé sménky k Ghradé 115
6 |2avazky - ovladana nebo oviadajici osoba 116
7 |Zévazky - podstatny viiv 17
8 |Odlozeny dafiovy zévazek 118 10 216,00 7 513,00
9 |Zavazky - ostatni 119 6 043,00 1 aozﬂ
C.1.9.1. Zévazky ke spoleénikim 120
C.19.2. Dohadné Uity pasivni 121
C.19.3. Jiné zAvazky 122 6 043,00 1 302,00|
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oznaé PASIVA fad|  Bé2né ut. Min.GE.
obdobi obdobi
a b c — 5 6
C. Il |Kritkodobé zivazky (F. 124 + 127 + 128 + 129 + 130 + 131 + 132 + 133) 123 244 968,00 252 889,00|
C. Il. 1 |Vydané diuhopisy 124 0,00 0,00}
C.I1.1.1. Vyméniteiné diuhopisy 125
C./1.1.2. Ostatni diuhopisy 126
2 |Zavazky k Gvérovym institucim 127 131 880,00 134 542,00
3 [Krétkodobé phijaté zalohy 128 20 162,00 12 919,00|
4 |Zavazky z obchodnich vztaht 129 58 956,00 77 666,00
5 |Kratkodobé sménky k Ghradé 130
6 |Zdvazky - ovlddand nebo oviddaljicl osoba 131
7 |zavazky - podstatny viiv 132
8 |Zavazky ostatni 133 33 870,00 27 762,00
C.11.8.1, Zdvazky ke spoleénikim 134
C./1.8.2. Krétkodobé finanéni vypomoci 135
C.II.8.3. Zdvazky k zaméstnancim 136 15 567,00 10 920,00)
C./1.8.4. Zévazky ze sociélniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 137 7 724,00 6 597.00'
C./1.8.5. Stat - dantové zévazky a dotace 138 3 135,00 3 700,00]
C.11.8.6. Dohadné Géty pasivni 139 6 130,00 5 589,00|
C.I1.8.7. Jiné zdvazky 140 1314,00 956,00|
D. I. |Casové roziieni (f. 142 + 143) 141 46,00 49,00|
D. I 1 |Vydaje ptistich obdobi 142 25,00 21,00|
2 |Wynosy ptistich obdobi 143 21,00 28,00|

Zdroj: Obchodni rejstiik
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Priloha 8 Rozvaha 2018

Oznateni AKTIVA %Llslinu Béiné déatni obdobi Minulé (. pbdobi
& " . B:rtlrlln Ko-gw:a uesno N:m
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 01 1328 078 288 314 1038 764 912653
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 02
Stala aktiva (B.L.+BI.+B.L) | 03 885 883 287 985 597 898 494 012
B.l Dlouhodoby nehmaotny majstek (soutet B.L1. a2 B.15.2) | 04 35144 32501 2643 4238
1. Nehmotné vyslediy wivoje 05
2. Ocenitelna prava 06 34 878 32501 2377 3855
2.1, Software o7 34 B78 32 501 2377 3855
2.2 Ostatni ccenitelna prava 08
3 Goodwill 08
4. Ostatnl dlouhadoby nehmatny majetek 10
5. m?m;zm‘n:ﬂdmm nehmatng majetek a nedokonteny | 44 265 266 283
a1, Paskytnuté zdlohy na disuhodeby nehmaotny majetek 12
5.2 MWedokondeny diouhodoby nehmotny majetek 13 266 266 383
B.IL Diouhodobi hmotny majetek (soutet BIL1. a2 BLG.2) | 14 850 739 255 484 585 255 488 781
1 Pozemky a stavby 15 454 157 69 671 364 486 158 383
1l Pozemky 16 6538 6 538 6 528
1.2, Stavby 17 447 619 69671 377 948 151 845
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 18 387018 181 588 205 420 148 527
3 Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 18
4. Ostatni diouhodoby hmotny majetek 20 42156 42158
4.1. Péstitelské celky trvalych porosti 21
4.2, Dospéla zvifata a jejich skupiny 22
43 Jiny diouhodoby hmotnj majetek 23 4215 4215
5. ki ity o et o) ok n et | 24 5 349 5 349 182 871
5.1. Poskytnuté zdlohy na diouhodeby hmetny majetek 25 2188 2188 19 463
52 Medokondeny dlauhodoby hmotny majetek 26 3181 3181 163 408
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Oznaceni AKTIVA gi:'l:‘ B&né (Getni obdobi Minulé G¢. obdobi
= b ¢ r|1nlo Kurgkne Nt;lo Neduo
Bl Diouhodoby finanéni majetek (soucet B.IIL1. a2 BUN.T.2.) | 27
. 1 Padily = ovlddand nebo ovlddajici osoba 28
2 Z4piijiky a dvéry — oviddand nebo oviadajici osoba 29
3 Paodlily = podstatny viiv 30
4. Zapljtky a dvéry — podstatny viiv k1!
5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32
6. Zapljky a dvéry - ostatnl 3
% Ostatni diouhodoby finanéni majetek 34
71 Jiny dlouhedoby finanéni majetek 35
7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan&ni majetek 36
Obé&Zna aktiva (CL+ClL+Cll.+CIV) | 37 439 076 329 438 747 415 349
C.L Zisoby (souget C.11.a2 C1.5.) | 38 212 106 212 106 196 253
1, Material 39 91279 81279 87 185
2, Nedokonéena vyroba a polotovary 40 81737 81737 63 942
3. Vyrobky a zbozi 41 39090 39090 44 630
31 Virobky 42 36 442 36 442 42 282
3z Zboii 43 2648 2 648 2348
4. Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 45 496
C.IL. Pohledavky ([Cl1+CAL2+CIL3) | 46 195 692 329 195 363 186 957
1. Diouhodobé pohledaviky 47 13702 13702 20 459
1.1. Pohledévky z obchodnich vztahi 48
1.2, Pohledévky — oviddana nebo oviddajicl osoba 49
1.3 Pohledavky — podstatny viiv 50
14 Odlozena danova pohleddvka 5
1.5. Pohledavky - ostatni 52 13702 13702 20 458
5.1. | Pohledavky za spoleéniky 53
5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zélohy 54 101 101 113
5.3. | Dohadna déty aktivni 55
5.4, | Jiné pohledavky 56 13601 13601 20 346
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Oznaten|

AKTIVA

Cisle

Bé&zné nZaini obdobi

Minulé (& obdobi

Fadku
i b ¥ Bn:rm I\'nrgkz:a N?;m Nim
2, Kritkodobé pohledavky 57 181990 329 181 661 166 498
24. Pohledavky z obchednich vztahd 58 160 631 329 160 302 144 216
22 Pohleddvky — ovlddana nebo ovlddajici osoba 59
2.3 Pohledavky — podstatny viiv 60
24. Pohledavky - ostatni 61 21 359 21359 22282
4.1. Pohledavky za spoleéniky 62
4.2, Socialnl zabezpetenl a zdravotni pojistani 63
43. | Stat- danove pohledavky B4 13174 13174 4908
4.4, | Kritkodobé poskytnuté zalohy 65 700 700 967
4.5, Dohadné uéty aktivni 66 4
46. | Jiné pohledavky &7 7 485 7 485 16 403
3. Casové rozliseni aktiv ]
31. Naklady pistich obdobi 69
32 Komplexni naklady pistich obdabi 70
33 Piijmy piistich obdobi 71
C.n. Kratkodoby financni majetek (Clii. +Canzy | 72
1. Podily — evigdana nebo ovladajici osoba 73
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 74
C.V. Penézni prostiedky (C.V1. +CIV.2) | 75 31278 31278 32139
1. Penéini prostiedky v pokladné 76 364 364 216
2. Penézni prostiedky na détech 77 30914 30914 31923
D. Casové rozligeni aktiv (DA1.+D2+D3) |78 3119 3119 3185
1. Naklady pfistich obdobi 79 2658 2658 2749
2 Komplaxni naklady pfistich obdobi 80
a Piijmy piiétich obdobi 81 461 461 436
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Oznateni PASIVA Flil;l; Stav v b&Fném GBet. abdobi | Stav v minulé Géstnim ohdobi
a ] - 5 []
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) |01 1039 764 6912 553
Viastni kapital (AL + AL + AL + AV + AV, + AML) | D2 398 985 390 653
Al Zakladni kapital (Add.+ALZ. +AL3) | 03 52 430 52 430
1 Zakladni kapital 04 52 430 52 430
2, Viastnl podily (=) 05
= Zmény zdkladniho kapitilu 08
Al Azio a kapitilové fonedy (soutet AL, + AL2) | OF
1. Agio 08
2. Kapitalové fondy 09
2.1, Ostatni kapitlové fondy 0
22 Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazkd (+/-) 11
23. Ceenovaci rozdily z phecenéni pfi pleménach abchodnich karporaci (+/-) 12
24, Rozdily z pfemén obchednich korperac (/<) 13
25, Rozdily z ccenéni pfi pfem&ndch cbchednich korporaci (+/-) 14
Al Fondy ze zisku (AL + ANZ) |15 247 181
1. Ostatni rezervni fondy 16
2 Statutarni a ostatni fondy 17 24T 181
ALV, Vysledek hospaodafeni minulych let (+/-) (A, + AIV2Z) | 18 337 892 264 485
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena zirata minulych let (+/-) 19 337 892 264 485
2. Jiny wysledek hospodafeni minulych let (+/-) 20
AN \ysledek haspodafeni béiného Ugetniho obdobi (+-) 21 8416 73 557
AN Rozhodnuto o zélohove vyplaté podilu na zisku (-) 22
B+C, Cizi zdroje (soucetB.+C.) | 23 640 659 521 817
B. Rezervy (soutetB.1.az B4.) | 24 216 216
1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 25
2, Rezarva na dan z piijmd 26
3 Rezervy podie zvidétnich pravnich predpisi 27
4, Ostatnl rezervy 28 216 216
c. Zavazky (soucet C.I. + C.L + C.IIL) 29 640 443 521 601
c.lL Dlouhodobé zavazky {soufetC.l11.a2Cl9) | 30 271 140 187 272
1. Wydané diuhopisy 31
1.1, Wyménitelné diuhapisy 32
1.2, Ostatni dluhopisy 33
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Qznageni PASIVA g:,’:, Stav v béEnem dEel. obdobl | Stav v minulé GEstnim obdobi
a b G 5 ]
2. Zavazky k Uvérovym institucim 34 216 457 170 719
3. Diouhodobé piijaté zdlohy s
4. Zavazky z obchodnich vztahi 36
5. Dlouhodobé sménky k Ghradé kT
6. Zavazky - ovladana nabo ovladajici osoba 35
7. Zavazky - podstatny viiv 39
8. OdloZeny dafiovy zavazek 40 15 283 13180
9. Zavazky - ostatni 41 39400 3373
9.1 Zavazky ke spoleénikim 42
8.2, Dohadné ity pasivai 43
9.3. Jiné zavazky 44 39 400 3373
c.l. Kratkodobé zivazky (souetC.1l.1.a2C.1.8.) | 45 369 303 334 329
1. Vydané diuhopisy 48
1.1 Vyménitelné diuhopisy 47
1.2 Ostatni diuhopisy 48
2. Zavazky k Ovérovym institucim 49 209 776 172 467
3. Kratkodobé piijaté zdlohy 50 15 599 7925
4, Zavazky z obchodnich vztahi 51 104 097 125 393
-3 Kratkodobé sménky k Ghradé 52
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 53
T. Zavazky - podstatny viiv 54
8. Zivazky ostatni 55 39831 2B 544
8.1. Zavazky ke spoleénikim 56
82 Kratkodobé finanéni wypomoci 57
8.3, Zéavazky k zaméstnanciim 58 14136 12 747
8.4. Zévazky ze socidlniho a zdravotniho pojisténi 59 8470 7 459
8.5. Stat — dafiové zévazky a dotace 60 2 347 2005
88. Dohadné uéty pasivni &1 7 053 5046
87 Jiné zavazky 62 7825 1197
c.l. Casové rozliseni pasiv (C.m1.+cinz |63
1 Viidaje pristich obdobi 64
2, Vynosy pfistich obdobi 65
D. Casové rozlideni pasiv (D.1.+D.2) | 66 120 83
1. Vydaje pfistich obdobi - 67 93 52
2; \jnosy pfistich obdobi / / . 88 27 31

Zdroj: Obchodni rejstiik
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Priloha 9 Rozvaha 2020

31,12.2020 31.12.2019
Brutta Harthon Natta Hilm:.i
AKTIVA CELKEM 1 255 953 353 612 903 341 H7L 679
A Poliledivky za upsany rakladnl kapitil 1]
B Stilh aktiva 'BSE 495 353 565 502 930/ 53E 992
L Dlouhodoby nohmotny majstek o % 601 _ 34.453 12490 .2132
1. Behma isl
2. Qoemtping prdva 35 386 34 453 G4y 1 865
1. wWars 35 196 34 453 Q43 1 865
1.2, [Ostatnd sconitelnd priva
a | Gogdwltl
'S Dftatn dleuhadaby nanmatrg majetek
Bagkytautd ziiohy na dlovhodody ashmotny majerek a nadokondeny 7 207 67
S |mieunadaby majerel
5.1, Paskytnute zalohy na diouhodoby nebmotng Btk
5.2, |Nedokonieny diouhodoby nehmotny majetek 297 297 67
it. Dlowhodoby hmotny majetek A10 802 319 113 501 G390 536 a6
3 5 Pazemky 8 stavhy 411 255 Fi a3y 339 416 4R 259
1.1,  |Pozemky 5836 5836 5834
1.2, |Stavby 405 419 71 839 133 580 142 4£3
i, Hrngtngd mavité vicl b fejich seubsry 493 110 243 356 159 754 184 323
a, Ocedowvact rezdll b nabybémo u
4 |Ostatni diouhogoly hmatny majetek 3917 3817
4.1, |Péstitelské cedk Ifich {i
4.2, |Dospdid zvifata a ejich :hupln.y
et 917 ERC Y
2 520 2 530 4 238
g g 2 13|
2511 2 5L1 2 (a0
1, Blouhadaby I'h:nEnJmpM ;
1. mflb: Edani ncbo oviddayi -w
1. zaph)Ey a dwiiry - oviddand nebo ovlidajici osoba
LA Podily - podstatng vilv
4. |Zdpdipiiy a Gwlry - podsiatng Vil
5 Ostainl diouhodebd cennd pasiry a pedily
. ZApUpEy B (vdny - astatnd
7. Ostirtal davhodoby fnendnd mafelel
7.1, |Mng dleubadaby Naanéni majetek
7.2, |Paskytnuté zilohy rb dicuhodaby inardni majetek
. Obdind aktiva 396 475 47 356 428 428 38T
1. Zisoby 172'BE8| 171 B8 225 G106
1. Elaterldl BE 572 B 572 85 71
F Hedokonéend syroba a Eowary 56 459 56 495 A7 833y
| =x Virabky & shod 27 797 27 v 45 432
3.1 |Vprobky 26 128 26 128 A5 a53
1.2 [Zbof 1 668 1648 10 375
4, Miladd a ostatni zvifans a fujich skupiny
5, truiti zhlohy na zds 5 583
I, i i 187 658 a7 197 a1l 198 535
1 |olowhodhe pofieddviy 7 geg 7 859 21 150
1.1 Pohleddviy 2 obchodnich vetahi
L2 |Pohieddvky - oviddand nebo oviddalici asabs
1.3, [Pohfoddviy - podstatny wliv
L4, (Odlofand daficwd pohleddvia
1.5 |Palleckivky - ostatnl 7g99| 7 dgg 21 150
1.5.1. |Pohlodiviy 22 spalednbey
1.5.2. |Dleuhodabé poskytnatd zdlahy 108 01 ini
1.5.3.|Dehadné diky pithnl
1.5.4, | Jind pohleddvky ¥ raa 7 TR 21 055
2 WH‘E&'EEEM*WMY IBG G55 a7 135_3.1_2 pg ]
2.1.  |Pohlediviy £ obchadnich vatahd 187 202 47 1A7 LS55 162 180
22 |Fohledévky - evlddand nebo cvlddajicl escba
2.3, |Fohleddvky - podstamng vilv
2.4, |Pohiedivky - gstatod 2057 2 057 15 199
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24.1.
4.2,
4.
24.4,
2.4.5,
2.4.6,

=]

[Pohiadivicy 28 spoletniiy

Socidini zabezpedenia zdravotni pojitin

|5t - daflové pablediviy

52

52,

5 BA8

Kritadobé poskytruté zélohy

7]

Dohadnd Géty aktivni

72

Jind pohleddvky

1 861

&340

Krithodoby finanénl majotek

1861

Pedily - oviddand nebe oviddajici csoba

Dstatni kratkodoby | majatok

Penéini progtfediy

26 745

5 749

4235

Pendini prostfediy v pokladnd

309

54

|Penéini prostiedky na dftech

25 440,

a5 440

3971

Casovi roxlifent

3983|

3983

| 4.305

| Waldady pfidtich obdab

2709

2799

3303

Kemplexni niklady piidtich abdobl

Pijmy pfistich chdobi

1 164

1184

1002
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31.11.2020

31.12.2009

PASIVA CELKEM

P03 341

271 679

wiastnl kapinil

400 7ra

418 173

Fdkladal kapitdl

52 430

52 430

[zikiagnl kapitdl

52 430

52 430

Wlaskni Eurlil'r -4

Zrmliery zdkladnine kapitdiu

AFio o kapitfiowd fandy

A0

| Kapitdtovd fondy

Cestatnl kispltdlowd fandy

Copfievaci roadity T piscendni meetios b Tavacki (+/-]

[he-]

‘Oesfioviiei roadily z pfecendni pfl pfeméndch abchiodnich karparacich

Rozdily z piemin abchadnich korpoaracl (+/-]

Rozdily @ otenéni pil pfem&ndch obchodnich korporadi {+/7-]

Fomdy zo iski

328

347

Cstatni rezenmi fondy

Statutarei a ostatal fendy

325

347

Vifsledek hospodafen! minulyeh fet {+/=}

365 402|

346 158

erazdElany 2isk nebo neubrazena ztrala minulch let

365 402

M6 158

ling wistodak hespodafeni mimulpe (et [+/-)

| Wpsledek hospadafeni bifndho difctnlho obdabl f+/-]

=17 383

19 344

Restodasto o zdfehdch na vyplate podilu ma sisku (-}

Cizl edrafe

501 4891

553 455

Rezervy
s

Rezerva ma dichody a padabng savarky

Rezerva ng dah 7 pilm

Rezervy podbe zvidiinich prévnich piedplsd

Ostatd redervy

Tawvazky

501 491

553 455

Dlouhodold slvazky

216 548

222 191

Vydand dlunopisy

um;nlt‘e_lng dluhoplsy

Ostatni dlshaplsy

Zivazky ¥ dvlrevim Instidm

171 &80

170 620

Diouhodobé pifijatd zdlaby

Ziéwazky 3 obchodnich vatahd

Dlauhadobd smdnky k Ghradd

Livazicy - aviidand nebo oviddajici osoba

Eivagky = podstatnd ity

(55 ]] v danovy zévazek

15 936

19 855

Zilwazky - astainl

4 339

L

Zawazky ke ﬂ:hbﬁm

Dohadné Glty paskvnd

Hnd zdwazky

25329

11 g

284’ 946

331 264

r_l_l_‘r".g'l'.ﬁ'udnbé Fdvarky
Vlang tuthopisy

wemiliniteing nilsy

|ostatni dluhopisy

Zhvazky & dvdresim Institucim

183 929

165 833

Kritkodoaé phjatd zdlahy

5 T

3% 743

2ivazky 2 abchodnich vetahd

56 642

G0 093

Krifbkedebd smibnhy k Ghracd

Zivaziky - aviddand nebo ovlddajicl asaha

Tavarky = podstatoy vilv

| fdvazky » optaenl

A8 665

42 575

Zivarky ke spalednikim

Hritiadabs Ninanknl vypemaci

Zivazky k gamdstnanchm

11 8649

12 GO8

Ziwazky ze socidéning H nd @ zd: iha pojifiéni

7 046

7 379)

|5tk - dafievd cdvarky B datace

2 G50

& 4a8|

Dehadng |.'|§ﬂl pasteni

7 807

[ 553]

Jiné zhvazky

% 193

¥ 5L

Cogovd rozliient pasiv

1076

a8

vydaje pFiftich obdobl

338

L~ A

Winesy piistich obdobi

538

£

Zdroj: Obchodni rejstiik
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Ptiloha 10 Prezetace diplomové prace

Financni Fizeni a strategie ve spolechosti ABC

Miroslava Simiinkova, KEMMA 04'

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)

v ’ VSEM
Resena

problematika
uvod problém pristup
Spole¢nost ABC ma Identifikovat slabé a Zhodnotit financni
hlavni sidlo a vyrobni silné stranky, fizeni a strategii na
halu ma v predikovat budouci zakladé dostupnych
Kralovehradeckém kraji, hospodareni podniku. vykazd.

druhou vyrobni halu
provozuje na Slovensku.

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)
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VSEM

Zkoumana spolecnost Data jsou pouzita z Z téchto dat byly
se vénuje specifickym primarnich zdrojl a provedeny vypocty
dodavkam pro verejné dostupnych a nasledné grafy.
automobilovy vykazd.

pramysl.

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)
VSEM
Vysledky prace
Z vysledkd prace vyplynulo, Ze rentabilita klesa.

— Co se tyce likvidity, své prostfedky nevyuziva efektivné
— Z dat lze vycist fakta:
— Doba obratu pohledavek je vysoka - rostouci.
— Vyvoj indikuje jistotu poptavky po vozech.
— Nejvétsi narok budoucna bude kladen na technologicky rozvoj.

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)
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VSEM
Vysledky prace - ukazatele rentability

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ROA 4% 8% 10% 8% 8% 1% 2% -2%
ROE 9% 16% 23% 16% 19% 2% 5% -4%
ROI 7% 13% 22% 15% 14% 2% 3% -2%
ROS 2% 6% 8% 6% 9% 1% 2% -2%

Zdroj: ucetni vykazy spolec¢nosti, vlastni vypocty
Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)

VSEM
Vysledky prace - ukazatele likvidity

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pohotova likvidita 1,38 1,17 0,62 0,76 0,66 0,61 6,39 7,62
Okamzita likvidita = . - = - - . -
Bézna likvidita 3,09 2,31 1,28 1,46 1,24 1,19 13,51 13,52

Zdroj: ucetni vykazy spolec¢nosti, vlastni vypocty

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)
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VSEM
Vysledky prace - ukazatele aktivity

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Obrat celkovych aktiv 1,93 1,23 1,28 1,25 0,94 0,82 091 0,81
Doba obratu pohledavek 41,44 76,42 65,75 6582 78,83 82,00 80,52 97,29
Obrat z&sob 596 3,93 4,41 4,69 4,35 4,04 3,93 4,23
Obrat stalych aktiv 4,72 3,41 2,95 2,87 1,73 1,43 1,65 1,46
Doba obratu kratkodobych 35,29 80,41 123,69 109,53 140,96 155,01 12,86 14,43
Doba obratu z&sob 50,64 58,78 67,77 84,44 82,75 89,03 91,51 85,03

Zdroj: ucetni vykazy spolec¢nosti, vlastni vypocty
Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)

VSEM
Doporuceni

Na zékladé vysledkd Ize doporudit.....

1. Firma by méla zlepsit praci se zasobami, Iépe Fidit.

2. Zaméreni se na nabor novych zaméstnanci a investice do
novych technologii.

3. Z ekonomického hlediska s prichodem Green Deal modernizovat
vyrobu co nejdrive, s predstihem, konkurenéni vyhoda.

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)
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VSEM
Zaver

Z hlediska strategie se vice zamé&fit na klesajici rentabilitu, vyssi
zadluzenost.

\ Novym FeSenim jsou v¢asné investice a vyuzit svého silného jména.

Vcasné investice rozlozit vyssi financni naroky v case.

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)

DEKUJI ZA

POZORNOST

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)
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