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Dalsi hodnoceni:

Cil v sobé zahrnuje metody. Hlavni cil musi byt jednoznacny, aby byl hodnotitelny. Zde je smichano nékolik cild v
sobé. Metodicky se prace opira o finan¢ni analyzu. Doporuceni jsou obecna. Investovat, ale do jakych technologii?
Investice do lidi je tfeba rovnéz specifikovat. Pfedmétem investice je vZdy dlouhodoby majetek a v pfipadé
zaméstnancu jde obvykle o financovani Skoleni, trénink( atd, tzn. jedna se o provozni, nikoliv investiéni vydaje.

V vodu se mluvi o dulezitosti vymezeni problému, nicméné problém v konkrétni firmé vymezen neni. Mohl by

jim byt napf. snizujici se trzby nebo zisk. Teoreticka ¢ast je vénovana prehledné resersi principl finanéniho fizeni
firmy v €lenéni na kratkodobé a kratkodobé. Tvrzeni, Ze kapital ve firmé koluje, je nepfesné. Koluje kratkodoby
majetek, ktery méni formy (viz obratovy cyklus penéz). Navazné diskutovana finanni analyza, jeji principy a
metody. Pfedstaveny pomérové ukazatele (jednotlivé kategorie). Kam se podéla analyza absolutnich a rozdilovych
ukazatelu? Rozebrany a diskutovany vybrané pfistupy strategické analyzy (PESTLE, Porter, SWOT, 7S). Vedle
toho i EVA a MVA. Chybi matematicka konstrukce EVA. Uvadi jako vychozi parametr NOPA nikoli NOPAT. Jde

o to samé? T v akronymu znacCi dané (taxes), takze neni jasné jak se promitaji dané do vypoctu. Metodika je

pfilis subtilni. Zde méla byt pfedstavena obsahova analyza, samozfejmé metody financni a strategické analyzy,
kauzalni analyza (stanoveni pfi€in odchylného chovani ukazateld), finan€ni modelovani, analyza rizika, scénarové
pristupy (pokud je zde ambice formulovat finanéni strategii), syntéza poznatkd (formulace doporuceni). Je vzdy
tfeba postupovat systematicky od Sir§iho konceptu k uzSimu (analyza Makro. Mikro, firma). V praktické ¢asti
pfedstavena firma, jeji technickoekonomické charakteristiky. Provedeny strategické analyzy. Nékteré analyza ,
resp. jejich provedeni v daném rozsahu jiz nedava smysl vzhledem k formulaci finan¢ni strategie. Napf. HDP az do
roku 1991, historické ménové kurzy. Provedena finanéni analyza. Pfinosné je srovnani s odvétvim plastikaiského
pramyslu. ldentifikovany nedostatky (postupné klesajici az zaporna rentabilita, klesajici aktivita). Chybi analyza
efektivniho zadluZeni (neni spoc€itan ziskovy ucinek finanéni paky). Formulovan soubor doporuéeni. Zde je nékolik
diskutabilnich prvkd — napf. tvrzeni, Ze klesajici rentabilita je disledkem investi€nich aktiv firmy. Mélo by tomu byt
naopak. Pokud se investicim ve firmé& nedafi, je tfeba se vénovat investi¢nimu rozhodovani. Pokud byla na po&atku
ambice zpracovat finan¢ni strategii, tak je tfeba vyjit ze scénart, musi ZDE byt projekce trzeb, nakladu, investic,
CF alespori na 3 leté obdobi. Vzorce nejsou Cislovany. Pokud je vice autorl (3 a vice), citujeme v textu AUTOR

et al, (2020). V seznamu musi byt vSichni autofi. Autorka piSe v 1. os. Mn.¢. Kdo je to ,my“. Kdo vlastné psal tuto
praci?

Otazka €. 1 vztahujici se k tématu prace:
Jak se promita hodnota investi¢niho majetku do nakladd firmy?

Otazka €. 2 vztahujici se k tématu prace:
Co jsou to strategické scénare a jak jich Ize vyuzit pfi modelovani finanéni strategie?
Otazka ¢. 3 vztahujici se k tématu prace:
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Jak byste navrhla optimalni kapitalovou strukturu firmy?

Ostatni otazKy vztahujici k tématu prace:

Vysledné hodnoceni doporucuji k obhajobé

nedoporucuji k obhajobé
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