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Rentabilita bioplynové stanice

Souhrn

Hlavnim cilem prace je ekonomické zhodnoceni provozu konkrétni zemédélské
bioplynové stanice pro vyrobu elektrické a tepelné energie z OZE.

Prace je zpracovana na zékladé definované metodiky a s vyuzitim poznatkl
uvedenych v literarni reSerSi. Kapitola metodika charakterizuje metody pro ziskani dat a
metody pro ekonomické zhodnoceni bioplynové stanice. V literarni resersi jsou vymezeny
pojmy obnovitelné zdroje energie, druhy biomasy, druhy bioplynovych stanic, legislativa
pro podnikani v energetice.

Cast Vysledky a diskuse se zabyva charakteristikou zafizeni a procest
v bioplynové stanici s pracovnim ndzvem BPS530, a.s. Za ucelem provedeni zhodnoceni
dosazenych ekonomickych vysledki jsou vypocteny ukazatele rentability a cash flow.
Predikce cash flow je stanovena na rok 2015. Trendy vyvoje jsou sledovany rovnéz u
ukazatelll rentability. Sledované obdobi je pétileté (2010 az 2014).

Na zaklad€¢ provedené analyzy lze konstatovat, Ze i1 ptfes neptiznivé vysledky
v letech 2011 a 2013 dosahuje bioplynova stanice rentabilitu s Zddoucim trendem vyvoje.
Lze ptedpokladat navratnost vloZenych investic, které cinily 70 mil. K¢. Prace je
zakoncend optimalizacnim navrhem. Zahrnuje ¢ast pro zvySeni a udrZeni piijml a Cast

zabyvajici se snizenim nakladii bioplynové stanice.

Klic¢ova slova: bioplyn, obnovitelné zdroje energie, bioplynova stanice, vyuziti bioplynu,

likvidace odpadi, kukuficné silaz, maximalizace ndvratnosti investic



Profitability of the biogas plant

Summary

The main aim of this thesis is the economic evaluation of the operation of a
particular agricultural biogas plant for the production of electricity and heat from
renewable sources.

The thesis is processed based on a defined methodology and by using various of
sources in the literature research. Chapter methodology describes main methods used for
gaining the data and methods for economic evaluation of biogas plants. The literature
search defines concepts of renewable energy sources, types of biomass, technologies of
biogas stations and legislation for the energy business.

The results part of this thesis describes processes with the characterization
equipment’s in a biogas plant with a working title BPS530, a.s. In order to perform an
evaluation of the economic results measures of profitability and cash flow are calculated.
Cash flow prediction is set for year 2015. Development trends are also observed in
profitability indicators. The observation period is five years (2010-2014).

Based on results of the analysis it can be conclude that despite of the unfavorable
results in 2011 and 2013 the profitability of the biogas plant has a desirable development
trend.

The return of total investment which was CZK 70 million in total can be assumed.
The closure of this theses is an optimization proposal. It includes part describing increase

and sustain of the incomes and a section describing the possibilities of the cost reductions.

Keywords: biogas, renewable energy, biogas plant, biogas utilization, waste disposal, corn

silage, maximizing Return On Investment
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1 Uvod

Klasicka energetika je postavena na tiech zékladnich zdrojich energie, a to vodnich
tocich, fosilnich palivech a energii z jadra. V soucasné dob¢ jsou tyto zdroje na hranici své
vyuzitelnosti.

Ve vyspélych zemich je potencial fek jiz zcela vyuzit. Tézba fosilnich paliv se stava
nakladnd, jeji vyraznou nevyhodou jsou rostouci finan¢ni naklady na dopravu, které se
zvysuji s rostouci vzdalenosti mezi mistem tézby a prodejcem, respektive spotiebitelem.

CR je v oblasti fosilnich paliv sobé&staéna jen omezend. Tézba ropy a zemniho plynu
je okrajovou zalezitosti a tyto komodity jsou do CR dovézeny.

Za fteSeni energetické situace se dlouho povazovala energie z jadra. Dvé nejhorsi
havarie jadernych elektraren v historii jaderné energetiky, v ukrajinském Cernobylu v
dubnu 1986 a v japonské Fukusimé v bfeznu 2011, vSak daly podnét k feSeni bezpecnosti
jaderné energetiky na celosvétové tirovni. Jak se ukazalo, chyba ¢lovéka v Cernobylu i
ptirodni katastrofa v Japonsku, byly pfi¢inou tniku zna¢ného mnozstvi radiace s dopadem
na rozsahlad tzemi na velmi dlouhé obdobi. Kromé bezpecnosti je tieba fesit i ukladani
radioaktivniho odpadu, ktery predstavuje vysokou zatéz na zivotni prostiedi.

V souvislosti s uvedenymi riziky se hledala dalsi feSeni, kterd by vySe uvedena
negativa Castecn¢ eliminovala. V minulém stoleti se zajem energetiki obraci na tzv.
obnovitelné zdroje energie (OZE). Dle smérnice Evropské unie jsou to tyto energie -
energie z vétru, Slunce, geotermalni a vodni energie, energie moiskych vin, energie pidy,
vzduchu, biomasy, sklddkového plynu, kalového plynu a bioplynu. OZE se bud’ rychle
obnovuji (rostlinnd biomasa) nebo jsou nespotifebovavané (energie ze Slunce). Na
evropské urovni byla v roce 2007 vyhldSena strategie energetické politiky, kterd byla
rozpracovana do nafizeni a smérnic v dalSich letech. V roce 2011 byl zvefejnén
energeticky plan. Clanek z danské University of Southern Denmark fika, Zze Déansko chce
byt nezavislé na fosilnich palivech do roku 2050.

Ptesto je podpora OZE nyni ptehodnocovana a je snaha omezit vyrobu biopaliv z
plodin, jejichZ urceni bylo primarné pro zemédé€lsky a potravinafsky primysl.

V CR byla vstupem do EU novelizovéna i legislativa v oblasti energetiky, tykajici se
obnovitelnych zdroji - zdkon o podpofe vyuzivani obnovitelnych zdroji. Cilem zikona

bylo zajistit podil elektfiny z OZE na hrubé spotiebé¢ elektiiny ve vysi 8 % k roku 2010 a
12



vytvofit podminky pro dalsi zvySovani tohoto podilu po roce 2010. Zakon o podpote diky
dotované cené elektiiny zptisobil masivni investice do OZE.

Ne vsechny obnovitelné zdroje energie jsou v CR ekonomicky vhodné, piikladem
jsou vétrné elektrarny, které jsou efektivni pouze v nékterych lokalitach.

Z vyse uvedenych divodi je vyroba elektrické energie a tepla zbiomasy
perspektivni oblasti podnikani. Bakalafskd prace ,,Rentabilita bioplynové stanice* tak
spojuje problematiku oblasti zeméd¢€lské vyroby s ekonomickou oblasti. Dotyka se vsak i
dalSiho vysoce aktudlniho tématu, kterym je oblast hospodafeni s odpady. Posuzovana
bude rentabilita konkrétni bioplynové stanice, kterda méa na pténi jejiho majitele pracovni
oznaceni BPS530, a.s. Jedna se o zemédélskou bioplynovou stanici s vykonem nad 500
kW v kategorii AF1. Pro vyrobu bioplynu je vstupnim materidlem kukufi¢na silaz a travni
senaz v celkovém mnozstvi cca 10 000 t/rok.

Téma této bakalarské prace je vybrano pro jeho aktudlnost. Problematika OZE je
dalezitou soucasti budoucnosti. Pro splnéni cili nastavenych v bakalaiské praci jsou
vyuzity poznatky ziskané b&hem studia na CZU ve studijnim oboru Podnikani a
administrativa, kde problematika OZE a ekonomika podniku jsou soucasti vyu¢ovanych

predméta.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem prace je ekonomické zhodnoceni provozu konkrétni zemédélské
bioplynové stanice pro vyrobu elektrické a tepelné energie z biomasy. Za timto ucelem
jsou stanoveny nasledujici dil¢i cile:

1) Charakteristika vybranych bioplynovych technologii
2) Kalkulace naklada

3) Kvantifikace rentability naklada

4) Koncepce optimalizacnich navrht

Prvnim dil¢im cilem je definovat pfedmét podnikani v bioplynové stanici BPS530,
a.s., charakterizovat soucasti BPS a pouZité technologie a procesy zejména s ohledem na
naklady, které je tfeba v souvislosti s vyrobou elektfiny a tepla vydat. Zaroven se zjist'uji
vystupy z procesu zpracovani biomasy v souvislosti s ptijmy BPS530, a.s.

Druhym dil¢im cilem je kalkulace nékladii, za Gcelem stanoveni nakladové ceny
elektiiny.

Ttetim dil¢im cilem je stanoveni a zhodnoceni rentability bioplynové stanice, ktera
je povazovana za dal$i princip podnikatelského chovani. Jsou kvantifikovany jednotlivé
ukazatele rentability a penézni toky.

Druhy a tfeti cil slouzi k analyze ekonomické situace BPS530, a.s., kterd je
provedena za G¢elem zhodnoceni a odiivodnéni dosaZenych vysledkii hospodateni.

Poslednim dil¢im cilem je navrh opatieni, kterd povedou ke zvySeni efektivnosti a

rentability BPS530, a.s.

2.2 Metodika

K dosaZeni nastaveného cile je pouZito vhodnych metod pro zjisténi informaci, sbéru
dat a jejich tfidéni tak, aby se v pfedlozené praci dosahlo pouzitelnych vysledkl pro
zlepsSeni efektivnosti BPS530, a.s. V praci je ¢erpano z odbornych knih a odbornych ¢lankt
na webovych strankach statnich instituci, organizaci a spolecnosti zabyvajicich se touto

problematikou. NejdileZzitéjsi ¢asti pro vypracovani prace je sbér informaci. V soucasnosti,
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diky vefejné pristupnym zdrojiim na internetu, je mozné ziskat velké mnozstvi dulezitych
informaci v riznych oborech. Na druhou stranu se informace na internetu rychle méni.
Diraz musi byt kladen na ptesnost, pravdivost a uplnost informaci. Data ziskana
z webovych stranek, a to 1 v ptipad¢ odbornych spolecnosti, je tfeba ovérovat z vice zdrojt.
Plati to 1 opacné, nebot’ platnost nékterych informaci se méni zejména v oblasti OZE
rychleji, nez je zpracovana v odborné literatufe vydavané knizné. Piikladem je platnost
legislativy véetné riznych ptredpist. Nasledujici ¢ast se zabyva témito metodami:

e rozhovor

e kalkulace nékladi

e ukazatele rentability

e regresni a korelacni analyza

e cash flow

2.2.1 Rozhovor

Rozhovor je verbalni, interpersondlni komunikace. Probihd mezi dvéma nebo vice
ucastniky rozhovoru. Role tc¢astniki jsou vétSinou predem stanovené. Pro rozhovor jako
kvalitativni metodu ziskavani dat a informaci je dulezité zvolit spravnou podobu, a to bud’
volny, polostrukturovany nebo strukturovany rozhovor (Reichel, 2009).

Toky informaci se rozdéluji na kvantitativni a kvalitativni. Kvantitativni strukturalni
standardizované dotazovani je pokladani otdzek typu ano, ne. Pii kvalitativnim
nestandardizovaném dotazovani se otdzky spfedem urcenou formulaci odpovédi

dotazovanému nikdy neptedkladaji (Hendl, 2016).

Volny rozhovor

Volny rozhovor, t¢Z neformalni (nestrukturovany) rozhovor, prezentuje relativné
nejvyssi stupenn volnosti pfi dotazovani. Otazky nejsou piredem dany, vznikaji béhem
pfirozené komunikace s informantem, ktery ani nemusi védét, ze je objektem vyzkumného

zajmu (Reichel, 2009).
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Strukturovany rozhovor

Strukturovany rozhovor je typ fizeného rozhovoru. Otazky jsou uréeny dopiedu, je
tteba je polozit vSechny a v uréitém poradi. Otazky jsou oteviené. Rozhovor je formalni,
coz muze byt nevyhodou, protoZze neni prostor na dopliujici otazky, které mohou
vyplynout z rozhovoru. Trvani rozhovoru byva ¢asové limitovano (Reichel, 2009). Pouziva
se pfi minimalizaci variaci otdzek poklddanych dotazovanému. Strukturovany rozhovor

snizuje pravdépodobnost rozlisnosti dat v jednotlivych rozhovorech (Hendl, 2016).

Polostrukturovany rozhovor

Césteéné tizeny rozhovor, téZ rozhovor pomoci navodu. Tazatel ma piipraveno téma,
poptipadé soubor otazek. Otazky muze béhem rozhovoru meénit, popfipadé je muze
rozvinout. Je vSak nezbytné, aby se probraly vSechny otdzky. Tento typ rozhovoru
kombinuje vyhody a minimalizuje nevyhody volného a strukturovaného rozhovoru

(Reichel, 2009).

Typy otazek v rozhovoru

Podle Pattona existuje v zdsad¢ Sest typl otdzek. Otazky je mozZno sméfovat
k minulosti, pfitomnosti a budoucnosti. Je vhodné zacit otdzkami o pfitomnosti, piislusné
odpovédi jsou vyuzity jako opora pro otazky do minulosti. Typy otazek: otazky vztahujici
se ke zkuSenostem nebo chovani, otazky vztahujici se k ndzorGm, otazky vztahujici se
k pocitliim, otdzky vztahujici se ke znalostem, otdzky vztahujici se k vnimani, otazky
demografické a kontextové (Hendl, 2016).

Pro préci jsou vybrany otazky:

e vztahyjici se k ndzorim. Jsou zaméfeny na porozuméni kognitivnim a
orienta¢nim procesiim jedince. Odpovédi na tyto otazky objasiuji napiiklad,
jakeé jsou jejich cile. Klademe otazky typu: Co si myslite?, Jaky je vas nazor
na...?, Ceho byste chtél dosahnout?, ...

e vztahujici se ke znalostem. Jsou dilezité pro objasnéni, co subjekt skutecné
zna. Nejde tedy o nazory nebo pocity, ale o fakta (Hendl, 2016).

Za ulelem sbéru dat pro zpracovani bakalaiské prace je vybran polostrukturovany

rozhovor. Pfipraveny jsou otazky na stézejni téma provozu bioplynové stanice (BPS).
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Doplnujici otazky vyplynou v pribéhu rozhovoru. Rozhovor je proveden s majitelem,
ekonomickym feditelem a ucetni BPS530, a.s. Polostrukturovany rozhovor je avizovan

pfedem tak, aby dotazovani nebyli omezeni ¢asem nebo provoznimi ¢innostmi.

2.2.2 Datova zakladna

Data potiebna pro stanoveni ekonomickych ukazateld jsou poskytnuta majitelem,
ekonomickym feditelem a Ucetni BPS530, a.s. Ziskand data jsou rozdélena podle
souvislosti do tabulek, v ptipad¢ relevantnosti jsou zpracovany do grafu za pomoci
tabulkového procesoru MS Excel. Pii vypoctech se vychazi z vykazi ziski a ztrat, rozvah,

vyro¢nich zprav za jednotlivé roky provozu BPS530, a.s. a z internich dokumenti.

Rozvaha

Rozvaha je jednim ze zékladnich vykazii ucetni zavérky. Slouzi pro posouzeni
konkrétni majetkové a financni situace, v jaké se v uritém okamziku podnik nachézi.
Tvoii ptehled jednotlivych druhii (forem) majetku a zaroven vymezuje, z ¢eho jsou
jednotlivé formy majetku financovany. Zakon o ucetnictvi pouzivd pro rozvahu takeé
oznaceni bilance. Rozvaha podava piehled o majetku podniku (aktivech) a zdroji jeho
kryti (pasivech) v penéZnim vyjadreni k urcitému rozvahovému datu. Majetek se dé€li na
dlouhodoby, kratkodoby a ptechodna aktiva. Zdroje kryti obsahuji jak zékladni kapital, tak

cizi kapital, kapitalové fondy a rezervy (Ruckova, Roubickova, 2012).

Obrazek ¢&. 1: Clenéni rozvahy

dlouhodoby kritkodoby Zasové Vlastni Cizi dasové
majetek majetek rozlifeni kapital zdroje rozlifeni

Zdroj: Rackova, Roubickova, 2012
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Vykaz zisku a ztrat

Vykazu ziskl a ztrat, téz vysledovka, se na rozdil od rozvahy, kterd udava hodnoty
platné k ur¢itému okamziku, zobrazuje hodnoty platné za urcité minulé obdobi. Ze zédkona
o ucetnictvi je vysledovka povinnou soucasti ucetni zavérky. Jde o bilanci nakladi a
vynost, které jsou ziskany z veskeré ¢innosti podniku, tj. trzeb z prodeje zbozi a sluzeb.
Ugelem vykazu ziskd a ztrat je ziskat piehled o hospodaieni podniku, o velikosti trzeb,
nakladt a vysi zisku. Vyse zisku je déna tim, v jakém rozsahu piekroc¢ila suma vynosi

celkové naklady (Sedlacek, 2011).

2.2.3 Kalkulace nakladua

Pti provadéni kalkulace nakladii a vynost jsou jednotlivym vykonim pftifazeny
naklady a vynosy. Polackova a kol. (2013) uvadi, Ze: ,,Pfedmétem metodiky kalkulaci
nakladl a vynost v bioplynovych stanicich jsou vysledné kalkulace (dokoncené vyroby),
jejichz cilem je zjistit skute¢né vlastni ndklady a vynosy piepoctené na jednotku vyrobkl
vznikajicich v souvislosti s vyrobou bioplynu, elektrické energie a tepla v zemédélskych
podnicich. Vysledné kalkulace se provadéji po zuctovani vSech nakladd (uctova tfida 5) a
vynosu z produkce (G¢tova tfida 6) k rozvahovému dni piisluSného tc¢etniho obdobi (k 31.
12. ptisluSného roku).

Pti vypoctu vyslednych kalkulaci je nutno zachovat postup, pii kterém jsou
respektovany vzajemné vyrobni a technologické souvislosti jednotlivych odvétvi a

vyrobnich tuseki.

Naklady

Néklady jsou penéZnim vyjadienim spotfeby majetku. Zahrnuji opotiebeni
dlouhodobého majetku, mzdy a cizi sluzby nakoupené od jinych subjekta.

Néklady je nutné odliSit od penéZnich vydaju, které predstavuji tbytek penéZznich
fondi podniku (stavu hotovosti, pené¢z na uctech v bance), bez ohledu na tucel jejich
pouZziti, napt. ndkup stroje je penéZnim vydajem, nikoliv vSak nakladem (Synek a kol.,

2007).
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Metody kalkulace nakladu

Dle Polackové a kol. (2013) metodou kalkulace (kalkulacni metodou) se rozumi
zpusob zjisténi vlastnich nékladii na kalkula¢ni jednice jednotlivych vykont. Soucasna
zékonna uprava nestanovuje rozsah a metodu kalkulace. Lze pouzit nasledujici metody:

1) Stupnova metoda se uplatiiuje ve vyrobach, u nichz se nejdiive vyrabi

polotovar, ktery mtize vstupovat do nékolika findlnich vyrobkd.

2) Metoda dé€lenim je vypocetné nejjednodussi metodou. Pouzije se tehdy,

jestlize je produkovan pouze jeden druh vykonu (vyrobku).

3) Metoda odecitaci (zustatkova) spoc¢iva v tom, Ze ze sdruzené¢ho vykonu,

jehoz naklady se sleduji souhrnné, se jeden druh vykonu oznaci za hlavni

vykon (hlavni vyrobek) a ostatni za vykony (vyrobky) vedlejsi.

4) Metoda rozcitaci povazuje vSechny vyrobky sdruzeného vykonu za
rovnocenné a u vSech se zjist'uji vlastni naklady.
Ukolem kalkulace je rozdélit naklady uréitého vykonu na stanovené kalkula¢ni jednice

(Polackova a kol., 2013). V této praci bude pouzita odecitaci (zlstatkova) metoda.

Kalkulaé¢ni jednice
Kalkula¢ni jednice je vykon ur¢itého druhu objemové vymezeny urcitou jednotkou
vykonu (mnozstvi [ks], hmotnosti [kg], objemu [m?], ¢asu [s] apod.) (Polackova a kol.,

2013).

Odecitaci (ziistatkova) metoda

Odecitaci metoda se pouziva, pokud je mozné jeden z vyrobkll stanovit za hlavni a
ostatni vyrobky za vedlej$i (napf. v cukrovaru je hlavnim vyrobkem cukr, vedlejSimi
vyrobky jsou melasa a fizky).

Vypocet spociva v tom, Zze od celkovych nakladl za zuctovaci obdobi se odectou
vedlejsi vyrobky ocenéné prodejnimi cenami a zlstatek se povazuje za naklady hlavniho
vyrobku. Néklady na kalkulaéni jednici hlavniho vyrobku jsou urCeny délenim téchto
zbyvajicich nékladl poctem kalkulaénich jednic hlavniho vyrobku.

Vyhodou této metody je jednoduchost, nevyhodou je, Ze nelze kontrolovat naklady

vedlejSich vyrobkl (Synek a kol., 2007).
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2.2.4 Provozni ukazatele

Téz nazyvané vyrobni ukazatele. Umoziluji analyzovat vyvoj ¢innosti ve vnitinim
fizeni podniku. Pfi pouziti provoznich ukazatelll se sndze urci hospodaieni s nezbytnymi

naklady.

Nakladovost vynost (trzeb)

Nakladovost trzeb vyjadiuje zatizeni vynost podniku celkovymi néklady. Cil
podniku je mit nizké hodnoty nakladovosti trzeb. Hodnota tohoto ukazatele mlze byt
ovlivnéna absolutni vysi objemu trzeb. Vyssi hodnota ukazatele je akceptovana pii vySSim
objemu odbytu (Sedlacek, 2011).

naklady

Nakladovost vynosu (trieb) = ———— [%], (2.2.4-1)
Vynosy

Zdroj: Freiberg, Zraly, 2008

Materialova naro¢nost vynosi
Materidlova narocnost vyjadiuje zatiZzeni vynosti zplisobené spotiebou materidlu a
energie. BéZné vynosy chdpeme jako vSechny vynosy z bézné Cinnosti. Za mimotadné
vynosy povazujeme vynosy z mimofddnych operaci vzhledem k bézné cinnosti napf.
prebytky nebo nahrady Skod (Freiberg, Zraly, 2008).
Spotteba

Materialova naro¢nost vynosa = W [%], (2.2.4-2)

Zdroj: Freiberg, Zraly, 2008

2.2.5 UkKkazatele rentability

Synek, Kopkan¢ a Kubalkova (2009 str. 214) uvadi, ze ,,Ukazatele rentability
odpovidaji na otdzku, zda je dosaZzeno uspokojivé vynosnosti pro akcionaie, zda

uspokojivou vynosnost dosahuje veskery do firmy investovany kapital a jaka je vynosnost
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ve srovnani s konkurenci.* Vynosnost vlozeného kapitalu je métfitkem schopnosti podniku
vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Je formou
vyjadieni miry zisku, kterd v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci

kapitalu (Valach a kol., 2003).

Rentabilita je obecné definovéana jako pomér zisku a vlozeného kapitalu:

zisk (2.2.5-1)
Re — o 2.
¢ vloZeny kapital [%]

Zdroj: Valach a kol., 2003

,»Lermin vlozeny kapital se pfitom pouziva zpravidla ve tfech riznych vyznamech.
Podle toho, jaky vyznam je v konkrétnim pfipad¢ tomuto pojmu pfifazen, se rozliSuji tfi
zakladni ukazatele rentability:

- rentabilita celkového kapitalu (RCK)
- rentabilita vlastniho kapitalu (RVK)
- rentabilita dlouhodobé¢ investovaného kapitalu (RDIK)

Ukazatelll rentability se pouzivd pro hodnoceni a komplexni posouzeni celkové
efektivnosti podniku, pomoci nich se vyjadifuje intenzita vyuZivani, reprodukce a
zhodnoceni kapitadlu vloZeného do podniku. Tyto ukazatele patii do kategorie tzv.
mezivykazovych pomérovych ukazatel, protoZe vyuzivaji idaji ze dvou ucetnich vykazi,
objem kapitalu zrozvahy a velikost zisku z vykazu ziskli a ztrat. Konstrukce téchto
ukazatelti se proto mize také liSit nejen podle toho, jaky vlozeny kapital se dosazuje do
jmenovatele vySe uvedené¢ho zlomku, ale také podle toho, jaky zisk se dosazuje do
citatele. (Valach a kol., 2003 s. 94-95).

Vybér ukazateli je volen podle Gcelu pro danou analyzu.
V praxi, pokud se kapital tykd zisku, je v anglosaskych zemich zisk zpravidla
vykazovan nasledujicimi kategoriemi:

-Zisk pred odeftenim odpisii, urokid a dani — Earnings before Depreciation,

Interest and Taxes (EBDIT)
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-Zisk pred odectenim uroku a dani — Earnings before Interest and Taxes (EBIT)

predstavuje provozni hospodaisky vysledek, zisk poptipad¢ ztratu.

-Zisk pred zdanénim — Earnings before Taxes (EBT) ve srovnani s pfedchozi

kategorii EBIT — provozni zisk, jsou jiz odecteny naklady na financovani (aroky).

-Zisk po zdanéni — Earning after Taxes (EAT) je Cisty zisk (Net Income, Net
Profit), ktery je rozdélovan mezi drzitele kmenovych akcii, zbyvajici ¢ast ziistava

pro vlastni reprodukei jako nerozdéleny zisk.

-Provozni hospodarsky vysledek predstavuje rozdil mezi trzbami za prodej zboZi,
vlastnich vyrobkil a sluzeb a nédkupni cenou za prodané zbozi, vyrobnimi naklady
na prodané vyrobky a sluzby, vcetné dal§ich vynosti a ndkladG (napf. Casové

rozliSeni, zi¢tovani opravnych polozek do provoznich nékladu).

-Hospodarsky vysledek za béZnou cinnost, ktery pfedstavuje provozni
hospodaisky vysledek a hospodéisky vysledek z finan¢nich operaci po odecteni

dan¢ z pfijmu za béznou ¢innost (Valach a kol., 2003)

ROI - ukazatel rentability vloZeného kapitalu (Return On Investment)

Ukazatel rentability vloZeného kapitdlu ROI je ukazatelem miry zisku. ROI
ukazuje, s jakou ucinnosti plisobi celkovy vloZeny kapital do podniku, ktery je nezavisly
na zdroji financovani. Pomoci analyzy tohoto ukazatele se zjistuje celkova efektivita
investice nebo tuto metodu lze pouZit k porovnani rentability riznych investic. Pozadovéana
je maximalizace navratnosti investic (Inesan, 2011).

Tento ukazatel je velice variabilni, protoze do Citatele mize byt dosazen zisk pred
uhradou vSech urokid a dané z ptijmu EBIT, zisk pted zdanénim EBT, zisk po zdanéni
EAT, zisk pted tthradou dlouhodobych trokti a dan€ z piijmu ¢i zisk po zdanéni zvySeny o
nakladové uroky. Pestrost uvedenych moznosti jen dokazuje, ze volba zavisi na ucelu,
jemuzZ ma analyza slouZit a vybér zavisi na analytikovi, ktery musi byt schopen vytvofit 1

vlastni upravy pomérovych ukazatela (Sedlacek, 2011).
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EBT + nakladové urok -
ROI = O O e, (2.25-2)
celkovy kapital

kde EBT je zisk pted zdanénim
Zdroj: Sedlacek, 2011

ROA - ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv (Return On Assets)

Ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv ROA je ukazatelem navratnosti
aktiv. ROA je pomér zisku a celkovych aktiv investovanych do podnikéni bez ohledu na
zdroj jejich financovani.

Jestlize bude dosazen do Ccitatele provozni zisk EBIT, ukazatel méfi hrubou
produkéni silu aktiv v podniku pfed odpoctem dani a nakladovych trokti. Pouziva se pfi
poméefovani podnikl s rozdilnymi dafiovymi podminkami a s riznym podilem dluhu ve
finan¢nich zdrojich.

Kdyz se do citatele dosadi Cisty zisk po zdanéni EAT zvySeny o zdanéné uroky,
ukazatel pométuje vlozené prostiedky nejen se ziskem, ale 1 s uroky, jez jsou odménou
vétitelim za jimi zapijceny kapital (Sedlacek, 2011).

Tento ukazatel je primarné uren manazerim firmy. Informuje, zda firma vyuziva
aktiva efektivné a zda je firma schopna pomoci ur¢it¢tho mnozstvi penéz alokovanych

v aktivech vygenerovat dostatecné uspokojivy zisk.

EBIT
ROA = —— %], 2.2.5-3
aktiva (%] ( )

kde EBIT je zisk pied odectenim urokl a dani

Zdroj: Sedlacek, 2011

ROE - ukazatel rentability vlastniho kapitalu (Return On Common Equity)
Ukazatel rentability vlastniho kapitadlu ROE je ukazatelem vynosnosti vlastniho
kapitalu, néavratnosti vlastniho kapitdlu. Do Ccitatele je obvykle dosazen Ccisty zisk po

zdanéni EAT. Pro investora je dilezité, aby ukazatel ROE byl vyssi nez uroky, které by
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obdrzel pfi jiné form¢ investovani (z obligaci, terminovaného vkladu, majetkovych
cennych papira apod.).

Bude-li hodnota ROE dlouhodobé niz§i nebo rovna vynosnosti cennych papird
garantovanych statem, napi. statni obligace, bude podnik s velkou pravdépodobnosti
odsouzen k zaniku. Pro investora bude snaz$i a bezpecné&jsi investovat svlj kapital jinde
(Sedlacek, 2011).

Tento ukazatel je primarné urcen stavajicim nebo potencionalnim akcionaiim
firmy. Pomahd jim v rozhodovani, zda se jim vyplati investovat do akcii firmy.
Zhodnoceni vlastniho kapitalu by mélo byt tak velké, aby pokryvalo obvyklou vynosovou
miru a rizikovou prémii.

EAT

ROE = 9 2.2.5-4
0 vlastni kapital (%], (2.2.5-4)

kde EAT je zisk po zdanéni
Zdroj: Sedlacek, 2011

ROCE - ukazatel rentability dlouhodobé investovaného kapitialu (Return On Capital
Employed)

Ukazatel rentability dlouhodobé investovaného kapitalu ROCE je ukazatelem
poskytujicim informaci o vynosnosti dlouhodobé investovaného kapitalu. Je Siroce
pouzivan jako méfitko vynosnosti podniku, velmi ¢asto pro mezipodnikové srovnani.

V ¢itateli zlomku jsou celkové vynosy vSech investorit (iroky pro véfitele a Cisty
zisk pro akcionare) a ve jmenovateli jsou dlouhodobé finan¢ni prostfedky, které ma podnik
k dispozici. Vyjadiuje schopnost podniku odménit ty, kdo poskytli prostiedky ¢i schopnost
prilédkat nové investory (Valach a kol., 2003).

EAT + aroky

ROCE = 9 2.2.5-
oc dlouhodobé zavazky + wvlastni kapital [%], (2.2.5-5)

kde EAT je Cisty zisk.
Zdroj: Sedlacek, 2011
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ROS 1 — ukazatel rentability trZzeb (Return On Sales)

Trzby ve jmenovateli predstavuji trzni ohodnoceni vykoni podniku za urcité casové
obdobi (rok, mésic, tyden, den). Ukazatel rentability trzeb umoziiuje srovnat, jak podnik
ucinné vyuzije vSech svych prostfedk (kapital, persondl, budovy, stroje) k vytvoreni
hodnot, s nimiz se uchdzi o ptizen trhu. Trzni uznani vysledkl prace podniku stanovi jejich
cenu, kterd se do podniku vrati k pokryti naklad a vytvoteni zisku. Uspéch na trhu je
ovlivnén mnoha faktory. Kvalita vyrobkl ¢i sluzeb, ale i marketingova strategie, cenova
politika, reklama, mddni vlivy, aj.

V citateli je dosazen Cisty zisk po zdanéni EAT. Pfi cenové kalkulaci, kdy ptichéazi
v tvahu ziskova ptirdzka, zahrnujici zdroje pro uhradu dané z ptijmu pravnickych osob, je
vhodnéjsi dosadit zisk pifed zdanénim EBT. Pro srovnani riznych podnikti navzajem se tak
vylucuji zkreslujici vlivy zrozdilné skladby kapitalu (zisk, uroky) a upfednostiiuje

provozni zisk EBIT (Sedlacek, 2011).

EAT
ROS 1= ——— [%], (2.2.5-6)
TRZBY

kde EAT je Cisty zisk
Zdroj: Sedlacek, 2011

ROS 2- ukazatel nakladovosti
Ukazatel nakladovosti ROS 2 je ukazatelem nakladovost trZzeb. Celkové nédklady
jsou odhadnuty jako rozdil trzeb a zisku. Ukazatel nakladovosti lze vypocitat ptimo 1 jako

podil nakladu a trzeb, a to pro rizné druhy nakladu (Sedlacek, 2011).

ROS 2 = 1-ROS1  [Kd, (2.2.5-7)

kde ROS 1 je ukazatel rentability trzeb.
Zdroj: Sedlacek, 2011
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2.2.6 Regresni a korela¢ni analyza

K poznani a matematickému popisu statistickych zavislosti slouzi metody regresni a
korelacni analyzy. RozliSuje se, jestli se jedna o jednostranné a vzajemné zavislosti. U
regresni analyzy se jednd o jednostrannou zavislost. Jedna zavisla a jedna nezavisla —
,pricina“ a ,,nasledek®. Vzajemnymi (vétSinou linearnimi) zavislostmi se zabyva korela¢ni
koeficient. Klade dliraz na intenzitu (silu) vzajemného vztahu (Seger, Hindls, 1995).

Stanoveni modelu zdvislosti (regrese) s jednou nezédvisle proménnou nazyvame
jednoduchd regresni zavislost, model s vice nezdvislymi proménnymi nazyvame

vicendsobnou regresi. Typy regrese:

a) pfimkova b) exponencialni
¢) parabolicka d) polynomicka regrese p-t¢ho stupné
e) logaritmicka f) hyperbolicka regrese p-té¢ho stupné

Nejvice pouzivanym typem je pfimkova regrese dana rovnici:

Y:ﬁo + Bl X, (226-1)
kde Y ..o je teoreticka regresni funkce,
Pos Proeeeeeiniii. jsou neznamé parametry,
D je nezavisle proménna.

Zdroj: Seger, Hindls, 1995

Parametry Sy, f;1 se stanovuji odhadem pomoci metody nejmensSich ctverci.
Alternativné 1ze vySe uvedené parametry vycislit pomoci soustavy dvou rovnic, které po

dalSich upravach vedou k soustavé tzv. normalnich rovnic.

Z y; =n. by + bl.z x; (2.2.6-2)
Z Yix; = bo. Z xX; + b1-z x;, (2.2.6-3)

kde mn.......... Je pocet hodnot proménné x, respektive y.

Zdroj: Seger, Hindls, 1995
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Koeficienty by a b; se urci Cramerovym pravidlem. Po vypoctu matic jsou by a b; urCeny

takto:

_ YyiXx?— Y x; Y yix;

ny x; — (X x;)? (2.2.6-4)

NLYiXi— LXiLYi
b, = 2y L% 2 Y (2.2.6-5)

nY x; — (X x;)?

Zdroj: (Seger, Hindls, 1995)

Dle Synka, Kopkané a Kubalkové (2009) koeficienty by a b; urcuji ptimku, pficemz
koeficient:
e by urCuje prisecik regresni piimky s osou y, je konstantni (neméni se se zménou
proménné x)
e b; je smérnici regresni pfimky, a tedy predstavuje ptirtistek proménné y piipadajici

na jednotkovy pfirastek proménné x.

Spolehlivost regresni funkce

Korelacni analyza ptfedstavuje statistickou metodu, ktera se zabyva urenim tésnosti
vztahu mezi sledovanymi veli¢inami. Ta se ur€uje riznymi charakteristikami. Pokud mezi
dvéma sledovanymi veli¢inami existuje zavislost linedrni, je koeficientem korelace r uréen
vztahem:

r= nLxy Z LX) (2.2.6-6)

VX2 —Ex0. Xy - Cy)?]

Zdroj: Synek, Kopkan¢, Kubalkova, 2009

Druh4 mocnina koeficientu korelace je koeficient determinace D = r*. Koeficient
korelace miize nabyvat hodnot z intervalu <-1; 1> . Kladné hodnoty r znamenaji ptimou
zavislost, kdy s riistem x roste y. Zaporné hodnoty r vypovidaji o nepiimé umeérnosti.

V tomto ptipad¢ s riistem x hodnoty y klesaji.
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Cim vice se hodnoty r blizi hodnoté 1, resp. -1, tim je tdsnost, tedy linearni
spolehlivost vyssi. Pokud vyjadiime koeficient determinace D procentné, pak ziskame
jasngjsi obraz o rozptylu hodnot y v zavislosti na x.

Hodnota r = 0 znamena, Ze se jedna o Gplnou linearni nezavislost. Cim vice se
hodnoty r blizi zprava nebo zleva k hodnoté 0, tim je zavislost mezi proménnymi slabsi.
Nizké hodnoty vsak neznamenaji, Ze mezi proménnymi x a y neexistuje vysoka nelinearni
korelace.

Spolehlivost zjiiténé hodnoty korelace je zavisla i na rozsahu souboru hodnot. Cim

v

je soubor vétsi, tim je hodnota koeficientu korelace r spolehlivéjsi a naopak (Synek,

Kopkané, Kubalkova, 2009).

Analyza ¢asové rady

Dle Segera, Hindlse (1995) uspofadani dat z hlediska casového umoziuje vyvodit
piisti vyvoj. Casovou fadou se rozumi posloupnost hodnot uréitého ukazatele, ktera je
jednoznacné srovnana z c¢asového hlediska od minulosti do pfitomnosti.

Pracuje se s modelem casové fady. Jednorozmérny model ma tvar:

ye=ft, &), (2.2.6-7)
kde yp......... je hodnota modelového ukazatele v Case ¢
| je ¢asova proménnd (=1, ...n),
Etereannnnn je hodnota ndhodné slozky (poruchy) v Case ¢

Zdroj: Seger, Hindls, 1995

K modelu se pfistupuje pomoci:
a) klasického (formalniho) modelu,
b) Box-Jenkinsovy metodologie

c) Spektralni analyzy

V praci je pouzit ptistup pomoci klasického modelu. U tohoto modelu se vychazi ze Ctyt

slozek ¢asového pohybu:

e trendova (hlavni tendence dlouhodobého vyvoje — klesajici, stagnujici, rostouci)
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e sezonni (pravidelné se opakujici odchylka od trendové slozky; vyskyt s periodicitou
krat$i nez 1 rok),

e cyklicka (kolisani okolo trendové slozky s délkou viny delsi nez 1 rok)

e nahodild (zdrojem jsou nepostizitelné piiCiny, které jsou vzdjemné nezdvislé,

stochastické jevy)

Trendova slozka klasického modelu ¢asové rady
Existuje velké mnozstvi trendovych funkci popisujicich tendence vyvoje Casové
fady. V praxi se pouZzivaji zejména:
e linearni trend
e parabolicky trend
e exponencidlni trend,
e modifikovany exponencidlni trend
e logisticky trend
e Gompertzova kiivka.
Posledni tfi funkce modeluji ekonomickou realitu 1épe nez je to u prvni trojice, jedna se
vSak o slozité funkce.
V praci je pouzit pro svou jednoduchost linearni trend. Jedna se o nejpouzivané;si
typ trendové funkce, pouziva se tam, kde je tieba urcit zdkladni smér vyvoje analyzované

Casové fady. M4 tvar:

T.=ay+ayt, (2.2.6-8)
kde Ti.......... je hodnota modelového ukazatele v Case ¢
S je Casova proménna (t=1, ...n),
ap,a...... jsou neznamé parametry odhadované pomoci metody nejmensich ¢tverct

Zdroj: Seger, Hindls, 1995

Metody konstrukce predpovédi ¢asovych rad

Nejpouzivangj$i metody pro zdivodnéni progndzy a jejich konstrukcei jsou metody
extrapolace ¢asovych fad. Jedna se o tivahu, ze budoucnost vychazi z pfitomnosti. Metodu
lze aplikovat v pfipadech, kdy v prognézovaném obdobi se neméni piivodni podminky tj.
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odhad mimo soubor hodnot, z nichz jsou odvozeny regresni funkce (Seger, Hildls, 1995)

(Synek, Kopkéané, Kubalkova, 2009).
2.2.7 Cash flow

Vykaz cash flow se sestavuje pomoci dvou metod, pfimou a neptimou.
1) Pfimd metoda se tvoii pomoci sledovani pfijmi a vydaji podniku za dané
obdobi,
2) nepifimd metoda se tvoii pomoci transformace zisku do pohybu penéznich
prostfedkti a ndslednymi upravami o dal§i pohyby penéznich prosttedkli
v souvislosti se zménami majetku a kapitalu.

Obvykle je pouzivan a doporucovan nepiimy zpusob vypoctu (Valach a kol., 2003).

Schéma €. 1: Zjednodusené schéma piehledu cash flow (nepfimé metoda)

Stav penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalenti na zaéatku obdobi

PROVOZNI OBLAST

Zdroje:  Uéetni zisk, nebo ztrata z bézné ¢innosti. (+, -)
Odpisy (+)
Snizeni, zvyseni pohledédvek z provozni ¢in., pfechodnych Gétd aktiv (+, -)
Uziti: Zvyseni, snizeni zasob (-, +)
Snizeni, zvyseni kratkodobych zavazkl z provozni ¢innosti, pfechodnych G¢tl pasiv (-, +)

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti: (+, -)

INVESTICNI OBLAST
Vynosy z prodeje fixnich aktiv (+)
PrirGstek (nakup) fixnich aktiv (-)

Cash flow z investi¢ni ¢innosti: (-, +)

FINANCNI OBLAST
Zvyseni, snizeni dlouhodobych, popt. kratkodobych zavazkd (+, -)
Vydani novych obligaci (+)
Splatky a vykup obligaci (-)
Emise akcii (+)

Vyplaceni dividend nebo podild na zisku (-)

Cash flow z finan¢ni €éinnosti: (-, +)

Cash flow celkem: (+, -)

Stav penéznich prostredkil a penéznich ekvivalenti na konci obdobi

Zdroj: Martinovicova, Konecny, Vaviina, 2014
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3 Teoreticka vychodiska

Hlavnim tkolem je vytvofit prehled literatury o aktualnim stavu feseni oblasti OZE
v podminkach CR se zamé&fenim na zpracovani biomasy a naslednou vyrobu elektrické a
tepelné energie z bioplynu s diirazem na ekonomickou efektivnost a rentabilitu provozu
BPS. Prostudovany jsou cizojazy¢né a Ceské zdroje.

Literarni reSerSe je zpracovana formou logicky navazujicich odstavct, relevantnimi
bibliografickymi odkazy, odbornou terminologii, ptehledem stavu feseni efektivnosti BPS
a syntézou ptedlozenych informaci. Jako studijni materidly jsou pouzity piedev§im
odborné knihy z knihovny CZU, Technické knihovny, NKP a dale elektronické zdroje
piistupné ze sité CZU a internetové stranky statnich a odbornych instituci, jako UZEI
(Ustav zemédélské ekonomiky a informaci), MZ CR (Ministerstvem zemédglstvi CR),
MPO CR (Ministerstvo pramyslu a obchodu), ERU (Energeticky regulaéni tfad), BIOM

(Ceské sdruzeni pro biomasu) a jiné.

3.1 Energie

RozliSeni zdroji energie dle vzniku:
a) primarni zdroje energie ziskané z ropy, zemniho plynu, uhli, dfeva, jadernych
pfemén, vodnich pfehrad a energie ze Slunce nebo Zemé,
b) sekundarni zdroje energie, které vznikly dalS§imi pfeménami primarnich zdroju.

Ptikladem je bioplyn.

RozliSeni Zivotnosti zdroje energie:
a) neobnovitelné — tj. fosilni paliva, kterd se vyuZzivaji jako plynna, kapalnd i tuhd
vcetn€ jadernych paliv,
b) obnovitelné (OZE) — ptikladem je energie dievni hmoty, energie ze Slunce,
slapovych jevil (zvySovani (piiliv) a sniZzovani (odliv) hladiny mote v dusledku

pusobeni slapovych sil (Hefman,Horova 2013).
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Ad a) neobnovitelné zdroje energie

Fosilni paliva

Svétové zasoby tézebniho uhli vydrzi i pfi zvySené spotiebé 200 let. Problémem
budou tézitelné zasoby ropy. Alternativy tézby jsou ndkladné a piisobi neekologicky.
Zasoby zemniho plynu nejsou dobfe zmapovany, ale je ziejmé, Ze nejsou nekonecné.
Predikce zasob se lisi, ale v zavislosti na spotfebé nevydrzi déle nez 200 let. Vyvoj tézby

btidlicového plynu mize celkovou situaci zmenit.

Jaderna energie

Jaderné reaktory vyprodukovaly celosvétové za posledni roky zhruba 14%
elektrické energie. V Evropé se podilely dokonce 30%. V soucasnosti funguje ve 30
statech zhruba 440 jadernych reaktort. Podil jaderné energie pii vyrobé& elektrické energie
klesa, zvlasté po havarii ve Fuku§imé. Pfesto se stavi dalsi reaktory, které by m¢li z ¢asti
nahradit odstavené staré bloky. Poc¢ita se s dokoncenim vyvoje reaktorti IV. generace, které
by mély byt levnéjsi, mensi, spalovaly by soucasn¢ jaderny odpad a generovaly by méné

odpadu a hlavné s krat§Sim poloCasem rozpadu (Drabova, Paces, 2014).

Ad b) obnovitelné zdroje energie

Energie z biomasy

Bioenergie nabyva stale vétsiho podilu na celkové spotifebé energie, avsak je tfeba
zachovavat ornou pidu pfedevsim pro potravinaisky primysl a na biomasu spotiebovavat

zbytky po zemédélské produkci a dievatrském primyslu.

Vodni energie

vvvvvv

zvySovani vyuziti vodni energie uz velmi omezené. V CR nejsou vodni toky vhodné, kvili

malé spadovosti.

Solarni energie
Nejucinngjsi OZE je piimé slune¢ni zateni. Technologicky pokrok sméfuje k tomu,

ze solarni energie v budoucnu nahradi velkou c¢éast ubytku energie z fosilnich paliv.
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V soucasnosti je zatim nedostatecné ucinna, draha a nespolehliva. Klicové je vSak vyfeseni
problému se skladovanim energie. V podminkach CR, kde slunce piilis nesviti, jsou solarni
elektrarny malo u¢inné. Produkce by se méla soustedit do vhodnych lokalit, naptiklad do

poustnich oblasti (Drabova, Paces, 2014).

Vétrna energie

Potencial vétrné energie je omezenéjsi a siln¢ zavisi na vétrnych podminkach
v daném regionu. Nespolehlivost produkce je zavisla na ménicich se vétrnych podminkéach.
Stejné¢ jako u solarni energie je kritické skladovani energie. S vyhodou lze pouzit
vzajemného dopliiovani solarnich a vétrnych zdroji. Kapacita téchto zdroji v poslednich

letech vyznamné roste. Pro CR neni zdroj této energie vhodny (Drabova, Paces, 2014).

Graf ¢. 1: Podil nejvyznamnéjsich zdroja energie na celkové spotiebé %
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Zdroj: Statisticka ro¢enka Ceské republiky 2008 — Vyroba elektiiny a ostatnich

energetickych zdroju
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3.1.1 Obnovitelné zdroje energie

Obnovitelnymi piirodnimi zdroji se rozumi takové zdroje, které maji schopnost se pfi
postupném spotiebovavani ¢astecné nebo uplné obnovovat. A to spontdnné¢ nebo za
pomoci ¢lovéka. V soucasnosti pochazi asi 20% energie z obnovitelnych zdroji. VétSina
pochazi z tradiéni biomasy, vodni energie poskytuje asi 3% celkové spotieby primarni
energie a predstavuje druhy nejvétsi obnovitelny zdroj. Geotermalni, vétrnd, slunecni
energie a energie ocedni dohromady poskytuje asi 1% z celkové produkce (Heifman,

Horova, 2013).
3.1.2  Technologie bioplynu

3.1.2.1 Historie bioplynu

Vyzkumem bioplynu se zabyvali vé€dci uz od roku 1770. Prvnim byl Alessandro
Volta, kdy jimal bahenni plyn ze sedimenti jezer a délal pokusy s jeho spalovanim.
S bahennim plynem experimentoval i Faraday. Bakteriolog Pasteur, ktery délal pokusy
s bioplynem, byl prvni, kdo pouzil konsky hntj pro vyrobu bioplynu pro pouli¢ni
osvétleni.

Na konci 19. stoleti se zjistilo, Ze metodou anaerobniho vyhnivaciho procesu lze
Cistit odpadni vody, coZ se pouziva do souCasné doby. Kazdéa vétsi Cisticka mé anaerobni
stupen, pricemz vyrabi kalovy plyn pfidanim pevnych organickych odpadnich materialt.
Kalovy plyn se vyuZzivd pro ohfev fermentoru nebo pro kogeneraci tepla, ¢imZ vyrabi
elektricky proud. Tuto metodu nazyvame konfermentaci. Kalovy plyn byl chapan jako
,doméaci pohonna hmota“ a byly s nim provadény pokusy zbavit jej vody, oxidu uhli¢itého,
sirovodiku a néasledné ho utésnit do ocelovych lahvi a pouZzivat ho pro pohon automobila

(Schulz, Eder, 2004).

Bioplynova stanice v zemédélstvi

Po roce 1940 Imhoff provadél pokusy s pfidanim rtiznych odpadt jako je odpad ze
sladkého dieva, obsah bachoru ptezvykavcet, lignin, rostlinny a obilny odpad. V roce 1947
Imhoff upozornil, Ze z chlévské mrvy od jedné kravy lze vyrobit stokrat vice plynu nez

z usazenin odpadnich vod vyprodukovanych jednim obyvatelem mésta.
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Prvni bioplynové stanice byly zprovoznény po roce 1950. Zndma bioplynova
stanice je postavend Reutschem v Holensteinu v roce 1959. Pouzivala bioplynové zatizeni
pro men$i zemédélské provozy s horizontdlnim fermentorem (typ s kvasnym kanalem)
nazvané ,,systém Darmstadt” podle Technické univerzity v Darmstadtu, kde bylo zafizeni
vyvinuto. Firma Schmidt — Eggersgliil v roce 1950 zprovoznila prvni vétsi zemédélskou
bioplynovou stanici se systémem Schmidt — Eggersgliil (s metodou stfidani nadrzi). Pouzit
byl tuhy hniyj, ktery byl v pfedfazené jimce smichan s vodou a dal§im organickym
odpadem.

V SRN se v 50. letech postavilo cca 50 bioplynovych stanic. Podstatna ¢ast z nich
vSak byla po kratké dob¢ odstavena kvili porucham. Bioplynové stanice se zaviraly vlivem
»~ropné viny* (ceny topného oleje znatelné¢ klesly) v roce 1955. V provozu zustaly jen dve,
a to vySe jmenovand BPS v Holensteinu a BPS v Benediktbeuernu. Ropna krize v letech
V CR byla historicky prvni bioplynova stanice spu§téna vroce 1974 v Tieboni

(http://www.nazeleno.cz/bioplynova-stanice.dic [cit.online.15.10.2015]).

3.1.2.2 Druhy bioplynovych stanic podle vstupi

Bioplynové stanice jsou rozdéleny do tfi skupin podle druhu vstupu. BPS
rozliSujeme na zemédé€lské, komunalni a pramyslové.

Zemédélské BPS jsou v CR zastoupeny nejhojnéji, je jich 382. Vstupy tvofi
statkovd hnojiva (kejda, hndj), rostlinné suroviny (zbytky steliva, zbytky ze zpracovani
obilovin, brambor atd.) a zdmérné péstované plodiny (obilniny, traviny). Tyto BPS jsou
stavény v blizkosti zeméd¢€lskych podnikli zabyvajicich se zivociSnou a rostlinnou
vyrobou.

Komunalni BPS zpracovavd komunalni bioodpady (odpad zudrzby zeleng,
vyttidéné bioodpady z domacnosti, restauraci a jidelen), coZ vyznamnym zpusobem fesi
likvidaci odpadl. Problematicka je pifijmova ¢ast technologie, protoZze odpad zapacha.
Minimalizace zépachu se provadi napfiklad uzaviratelnymi halami s Cisténim vzduchu.

V CR je zatim 7 komunalnich bioplynovych stanic. V rozvoji brani nedostatky ve
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zpracovani komunalniho odpadu. Velké zkusenosti ma oproti CR Némecko. Investiéni
naklady jsou vyssi nez u zeméd¢€lské a pramyslové BPS.

Primyslové BPS téz oznacované jako konfermentacni, zpracovavaji vylucné nebo
z ¢asti rizikové vstupy (likvidace odpadi z jatek, kaly z provozii jako jsou napft. Cisticky
odpadnich vod). Proto je schvalovaci proces pfisnéjsi. Je kladen diiraz na hygienické
predpisy s nakladanim  rizikového odpadu. VCR je 11  téchto BPS
(www.nazeleno.cz/bioplynova-stanice.dic [cit.online.15.10.2015]), (www.biom.cz

[cit.online.15.1.2016]).

3.1.3 Dotace vykupu elektfiny

V cenovém rozhodnuti ERU &. 7/2007 platném pro rok 2008 byla stanovena nova
kategorie bioplynovych stanic zpracovavajici tzv. uréenou biomasu. Zavedeni nové
kategorie (AF1) bylo vyvoldno potiebou odlisit (a zohlednit provozni néklady) BPS, u
kterych tvoii pievaznou &ast zpracovavané biomasy cilené p&stované energetické rostliny,
na rozdil od ostatnich zafizeni (AF2).

Kategorie AF1 — Biomasa pochazi z cilené péstovanych plodin a jejich oddélenych
¢asti s plivodem v zemé&délské vyrobé€, které jsou primarné uréeny svym zpracovanim
k produkci bioplynu pomoci procesu anaerobni fermentace, bez predchozi technologické
upravy. Biomasa obsahuje vice nez 50 % hmotnostniho podilu v suSinég.

Kategorie AF2 — Biomasa obsahuje méné nez 50 % hmotnostniho podilu v suSin€.
Miize obsahovat technologicky upravené plodiny, které byly primarné pouzity k jinému
ucelu nez vyrobé bioplynu (napt. cukrovarské tizky), odpad z Gdrzby zelené, vypalky
z lihovart, zemédélské meziprodukty z zivocisné vyroby (kejda, hntyj atd.), nepozité oleje
zolejnatych  rostlin a  pokrutiny vzniklé pifi  lisovani rostlinného  oleje
(http://eagri.cz/public/web/file/59655/Sbornik prispevku.pdf [cit. online 15.1.2016]),
http://oze.tzb-info.cz/biomasa/7815-vykupni-ceny-elektriny-z-bioplynu-ve-vybranych-
zemich-eu [cit. online 15.1.2016]).
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Vykup elektFiny

Vykupni cena - v ptipadé¢ vykupnich cen ma povinn¢ vykupujici, OTE, a.s.,
povinnost od vyrobce elektfiny z OZE vykoupit veskery objem elektiiny namétené v
predavacim misté vyrobny elektfiny a distribucni nebo pienosové soustavy a dodané do
elektrizacni soustavy za cenu stanovenou aktualnim cenovym rozhodnutim. Vykupni ceny
jsou po zadani do systému OTE, ktery zarucuje transparentni a jednotné prostredi spojené s
vyplatou podpory podporovanym zdrojim energie, fakturovany pifimo povinné
vykupujicimu. Vykupni cena je na rozdil od zeleného bonusu ucétovana vcéetné DPH
(http://www.eru.cz/poze/casto-kladene-dotazy#7 [cit. online 15.1.2016]).

Zeleny bonus - pii podpofe formou zelenych bonusti si musi vyrobce najit sdm
svého odbératele elektrické energie a s nim si sjednat cenu. Zeleny bonus je zpravidla
spojen s vysSim vynosem korespondujicim zvySené riziko prodeje vyrobené elektfiny
oproti vykupni cené. Zelené bonusy jsou vyrobci vyplaceny prostfednictvim OTE, a.s.

(http://www.eru.cz/poze/casto-kladene-dotazy#7 [cit. online 15.1.2016]).

3.1.4 Bioplynova technologie

Bioplynova zatizeni lze rozdélit podle nékolika technologickych postupti. Postupy
1ze délit dle konzistence biomasy (pevna nebo kapalna), jednostupnovy nebo vicestupiiovy

proces a na zptsobu plnéni (pratokovy nebo davkovy) (Schulz, Eder, 2004).

Schéma ¢. 2: Bioplynova zatizeni dle technologickych postupti

Bioplynové technologie

[ suché kvaSeni ] [ mokré kvaSeni ]

‘ perkolace kontinuélni diskontinualni
(vyluhovéni cezenin) (spojité plnéni) (nespojité plnéni)
priitokovy zpiisob davkovy zpasob
priutokovy zpusob zacinajici zasobnikem ‘ metoda stfidani zasobnika
pritokovy zplisob kong&ici zdsobnikem ‘ zasobnikovy zplisob

Zdroj: Schulz, Eder, 2004
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3.1.4.1 Zpisob davkovani vstupnich surovin

Davkovaci zpisob, pfi némz se vyhnivaci nadrz (fermentor) naplni najednou. Do
davky se nepiidava ani neodjima dalsi substrat a neché se vyhnit do konce doby kontaktu.
Produkce plynu po naplnéni pomalu roste, dosahuje maxima a poté klesa. Po skonceni
doby kontaktu se (na konci) vyhnivaci nadrz najednou vyprazdni. Pro naockovani nové
davky substratu se necha v nadrzi 5-10% vyhnilého kalu. Je dilezité¢ mit vedle vyhnivaci
nadrze taky pfipravnou nadrz a skladovaci nadrz tak, aby se vyhnivaci nadrz napliovala a
vyprazdnovala jednim rdazem. Nevyhodou jsou vysoké pofizovaci ndklady. Dale pfti
pfemistovani smesi z ptipravné nadrze do vyhnivaci nadrze uplyne dlouha doba, béhem
niz uz v ptipravné nadrzi probihd proces rozkladu, coz vede ke ztratdm dusiku a metanu

(Schulz, Eder, 2004).

Graf €. 2: Vliv teploty na vyhnivaci proces a doby kontaktu na mnozstvi a slozeni
vyrobeného bioplynu
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Zdroj: Schulz, Eder, 2004

pocet dni

Metoda stfidani nadrzi se pouZivala jiz v prvnich zemédélskych bioplynovych

zafizenich zminénych v kapitole 3.2.1. Technologie pracuje se dvéma vyhnivajicimi
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nadrzemi. Z ptipravné nadrze, kterd pojme substrat na 1-2 dny, se prazdna vyhnivajici
nadrz pomalu, rovnomérné plni, zatimco v druhé nadrzi probihd vyhnivajici proces. Kdyz
je prvni nadrZz naplnéna, obsah druhé nadrze se najednou ptesune do skladovaci nadrze a
nasledné se tato vyprazdnénd, druhd nadrz, zacne plnit z piipravné nadrze. Mezi tim se
vyhnily kal ze skladovaci nadrze vyveze. Skladovaci nadrz se prubézné cCastecné nebo
zcela vyprazdiuje, proto by kapacita méla byt vétsi nez kapacita jedné vyhnivajici nadrze.
Stejné tak jako u davkovaciho zpiisobu jsou potfizovaci naklady vysoké. Vyhodou této
metody je rovnomérna vyroba plynu.

Priitokovy zpiisob je pouzivan u vétSiny bioplynovych stanic na svété. Pouziva
bud’ ¢istou formou, nebo kombinaci se zasobnikovym zpiisobem. Hlavnim rozdilem v této
metod¢ je, Ze vyhnivaci nadrz je stale naplnéna. Vyprazdnuje se pouze pii opravach nebo
k odstranéni usazenin. Z malé ptipravné nadrze je Cerstvy substrat doddvan do vyhnivaci
nadrZe. V tu samou chvili automaticky z vyhnivaci nadrze odchazi odpovidajici mnoZzstvi
vyhnilého substratu ptepadem do skladovaci nadrze. Vyhoda této metody spociva
v rovnomérné produkci plynu a v dobré vytizenosti vyhnivaciho prostoru, coz je cenové
ptiznivé i vzhledem ke kompaktni konstrukci 1 k nizkym tepelnym ztratam (Schulz, Eder,
2004).

Metoda se zasobnikem méa kombinovanou vyhnivaci nadrZ spojenou se skladovaci
a tvofi jednu nadrz. Pii vyvazeni vyhnilé kejdy se zasobnik vyprazdni az na maly obsah
potiebny k naockovani dalsi ndplné. Poté se kombinovand nadrZz pomalu plni z pfidavné
nadrZe anebo se plni pfirozenym piepadem. Vyhodou jsou nizké naklady. K této metod¢ je
potieba pouze velkd nadrz. S pouZzitim foliové krytiny se mohou stavajici oteviené jimky
na kejdu s malymi naklady prebudovat na BPS. Problémem jsou vysoké tepelné ztraty,
proto se vétSinou takovéto BPS provozuji v oblastech s nizsimi teplotami (20-25°C).

Kombinovana priitokova metoda se zasobnikem reprezentuje nejvyssi vyvojovy
stupent bioplynové technologie. K pritokové vyhnivaci nadrZi jsou pfipojeny skladovaci
nadrze na vyhnilou kejdu, dodatecné opatiené foliovym poklopem nebo pevnym krytem.
To zabranuje ztratdm dusiku, zpiisobenymi anaerobnimi rozkladnymi procesy a ziskani
dodate¢ného bioplynu. V praxi se ukazalo, ze pti obvyklych dobach skladovani (zhruba 7
mesicll) pochdzi 20-40% celkového vynosu plynu ze skladovaci nadrze (Schulz, Eder,

2004).
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Obrazek ¢. 2: Typické bioplynové technologie
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Stanoveni teploty pri anaerobni vyrobé bioplynu
Proces hniti zavisi na teploté, pricemz plati:

e Rychlost rozkladu roste s teplotou.

e Baktérie jsou s rostouci teplotou citlivéjsi na kratkodobé vykyvy, pficemz
nepfiznivy je pokles teploty. V termofilni oblasti by rozdil teplot nemé&l byt
vétsi nez 1°C.

Vyrobené mnozstvi plynu je zavislé na provozni teploté. Bioplynové stanice jsou

provozovany pfi teplotach 30 az 35°C (Schulz, Eder, 2004).

Vyroba elektfiny z bioplynu

Pro vyrobu elektrické energie velmi ptiblizné plati, ze na vyrobu 1kWh se
spotfebuje 0,6 m’ bioplynu, na jehoZ vyrobu je tieba piiblizné 6 kg odpadni biomasy
(Murtinger, Beranovsky, 2008).

Ekonomika bioplynové stanice se zlepSuje, kdyz BPS krom¢ elektrické energie
prodava i teplo, ¢imz roste efektivita. Pribézné celorocni vyuziti tepla mulze byt
problematické a zavisi na moznostech konkrétniho zemédé€lského podniku. Sezonni
vykyvy jsou u dodévek tepla pro Skolni zatizeni, domacnosti apod., zatimco pii dodavkach
tepla do vyrobniho podniku, pro konkrétni vyrobni proces, je odbér tepla kontinuélni, proto
by tento faktor m¢l byt bran v uvahu jiz pfi pfipravé projektu a umisténi bioplynové
stanice.

Prebytecné teplo Ize vyuZit napt. k ohfevu vody, k vytapéni skleniki, bytl, bazént,
obecnich prostor, popf. jinych provozi zeméd€lského podniku. Jedna se vSak vétSinou o
sezonni uplatnéni tepla. Celoro¢ni vyuziti tepla zpravidla predpokldda vytvoteni dalsi
financné narocné aktivity, napt. investice do susarenskych technologii (obiloviny, ovoce),
trigenerace (pfeména tepla na chlad a vyuziti ke klimatizaci budov), popf. investice do

technologie pfemény tepla na elektrickou energii (Murtinger, Beranovsky, 2008).

3.2 Legislativa pro podnikani v energetickych odvétvich

Bioplynova stanice je technologické zatfizeni, které zpracovava biomasu za tcelem

vyroby bioplynu spalovanim, ze kterého se vyrabi teplo a elektfina a jako vedlej$i produkt
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vznika tzv. digestat (tuhy zbytek po vyhniti) a fugat (tekuty zbytek po vyhniti). BPS
podléha tad¢ zakonlti http://www.nazeleno.cz/bioplynova-stanice.dic [cit. online
14.10.2015]).

Schvalovani vystavby BPS se fidi metodickymi pokyny, které vychazi ze zakona ¢.
201/2012 Sb. o ochrané ovzdusi, ze zakona ¢. 254/2001 Sb. (vodni zakon), ze zakona ¢.
100/2001 Sb. o posuzovani vlivii na Zivotni prostfedi, ze zdkona ¢. 185/2001 Sb. o
odpadech o posuzovani vlivli na zivotni prostiedi a v neposledni fad¢ i ze zdkona ¢.
258/2000 Sb. o ochran¢ vetejného zdravi. Podle stavebniho zdkona ¢. 183/2006 Sb. je
odsouhlasen vybér Uzemi pro vystavbu, projektovd dokumentace a stavba. Jelikoz
vedlej$§im produktem vyroby elekttiny z OZE je digestat a fugat, podléha schvalovani i
zakonu €. 156/1998 o hnojivech.

Z titulu vyroby elektiiny s instalovanym vykonem nad 10 kW podléha podnikani v
tomto oboru licenci podle energetického zakona &. 458/2000 Sb. Licenci udéluje ERU, a to
nejvyse na 25 let. Vyroba elektfiny v BPS podléhd navic zdkonu ¢. 165/2012 Sb. o
podporovanych zdrojich energie, ktery od 1. 1. 2013 nahradil zdkon ¢. 180/2005 Sb. o
podpoie vyuzivani obnovitelnych zdroji. Zdkon ¢. 165/2012 Sb. zapracovava piislusné
predpisy Evropské unie, upravuje podminky a formy podpory elektfiny a tepla z OZE.
Zakon dale stanovuje podminky pro vysi vykupni ceny a zelenych bonusii za elektiinu a
vyuctovani podpory elektiiny.

Vyroba elektfiny z OZE se dale ¥idi fadou vyhlasek ERU. BPS musi spliiovat
technické parametry pii podpoife elektfiny vyrobené z OZE vykupnimi cenami dle
vyhlasky ERU ¢&. 347/2012 Sb. Vyhlaska piedpoklada patnactiletou dobu navratnosti pii
uplatnéni podpory vykupnimi cenami za elektfinu vyrobenou z OZE, pficemZ vyrobce
elektfiny z OZE dosdhne piimétené¢ho vynosu z vlozeného kapitadlu za dobu Zivotnosti
vyrobny elektiiny. Zasady tvorby cen a zplsob vyuctovani dodavky elektfiny a
souvisejicich sluzeb fesi vyhlaska ERU & 541/2005 Sb. Postup tvorby cen za pienos
elektfiny, systémové sluzby a distribuci elektfiny je stanovovdn na regulacni obdobi
regulaénim vzorcem, coz je predmétem vyhlasky ERU &. 436/2013 Sb. O zptisobech a
terminech UCtovani a hrazeni ceny na thradu nakladi spojenych s podporou elektfiny
pojednava vyhlaska ERU ¢&. 193/2014 Sb. Tato vyhlaska fesi i situace, kdy povinng

vykupujici informuje vyrobce o dosaZeni zaporné ceny nebo o tom, ze nedoSlo k
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sesouhlaseni nabidky a poptavky elektfiny na dennim trhu. Terminy a postupy vybéru
formy podpory a postupy registrace podpory elektiiny, provozni podpory decentralni
vyroby elektfiny u operatora trhu, terminy a postupy vybéru a zmén rezima zelené¢ho
bonusu na elektfinu a termin nabidnuti elektfiny vyrobcem elektiiny z OZE povinné
vykupujicimu jsou pfedmétem vyhlasky ERU &. 346/2012 Sb. Od tnora 2016 je pfipojeni
k elektrizatni soustavé fizeno vyhlagkou ERU ¢&. 16/2016 Sb., ktera nahradila vyhlasku
ERU ¢&. 51/2006 Sb., o podminkach pfipojeni k elektrizaéni soustavé.

Vyroba elektfiny z OZE se fidi také tfadou vyhlasek MPO. Vyhlaska MPO ¢.
478/2012 Sb. upravuje vykazovani a evidenci elektfiny a tepla z podporovanych zdroji a
biometanu, a sice uruje zpisob méfeni a vypoctu vyrobeného mnozstvi elektiiny z OZE
pii vyrob¢ elektiiny z OZE, zptsob predavani a evidence naméfenych nebo vypoctenych
hodnot elektfiny z podporovanych zdrojii a oveéteni vypoctenych hodnot u podpory formou
zeleného bonusu na elektfinu. Vyhlaska MPO ¢. 477/2012 Sb. se zabyva druhy a
parametry podporovanych OZE, jakym zptsobem jsou vyuzity OZE pro vyrobu elekttiny,
tepla nebo biometanu. Tato vyhlaska dale urCuje zplisob vykazovani mnozstvi cilené
péstované biomasy na orné piidé a na travnim porostu pii vyrobé bioplynu, urcuje podil
biologicky rozlozZitelné a nerozloZitelné casti nevytfidéného komunalniho odpadu na
energetickém obsahu komunalniho odpadu. V ptiloze vyhlasky je zarazeni druhti biomasy
do jednotlivych skupin podle kategorii. U jednotlivych skupin biomasy je u podpory
elektfiny vZzdy uveden proces zpracovani biomasy. Vyhldska MPO ¢. 37/2016 o elektiiné z
vysokoucinné kombinované vyroby elektfiny a tepla a elektfiné z druhotnych zdrojh
nahrazuje vyhlasku MPO ¢. 453/2012 Sb. Zapracovava ptislusné piedpisy EU, upravuje
zplisob vypoctu Uspory primarni energie a zpusob ureni mnozstvi elektfiny z
vysokouc¢inné kombinované vyroby elekttiny a tepla z druhotnych zdroja.

Minimalni u€innost uziti energie pro splnéni naroku na podporu elektfiny vyrobené
z OZE se ur¢uje pomoci vyhlasky MPO ¢&. 441/2012 Sb.

Zpusoby, jakym se provadi méteni elektiiny pomoci instalovanych méficich zafizeni
vcetné zatizeni hromadného dalkového ovladani, se zabyva vyhlaska MPO ¢. 82/2011 Sb.
Rozsah a vysi podpory pro podporované zdroje energie pro jednotlivé roky zvefejiiuje
ERU v cenovém rozhodnuti (http://www.tzb-info.cz/pravni-predpisy [cit. online

14.10.2015]).
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Ptehled nejdulezitéjSich zédkonu a vyhlasek je uveden chronologicky a dle instituci v

tabulkéch nize

Tabulka €. 1: Legislativa dle zakonti

¢.201/2012 Sb.

Cislo Néazev Ucinnost

Zakon Zakon o hnojivech, pomocnych ptudnich latkach, pomocnych

¢. 156/1998 Sb. | rostlinnych ptipravcich a substratech a o agrochemickém 1.9.1998
zkouseni zeméd¢lskych pid (zakon o hnojivech)

Zakon Zakon o ochran¢ vetejného zdravi a o zméné nékterych 1.1.2001

¢. 258/2000 Sb. | souvisejicich zakoni. o

Zakon Zakon o podminkach podnikani a vykonu statni spravy v 1.1.2001

¢. 458/2000 Sb. | energetickych odvétvich (energeticky zakon). o

?ai{(())(r)l /2001 Sb. Zakon o posuzovani vlivil na Zivotni prostiedi 1.1.2002

Zakon Zakon o odpadech a o zmén¢ nékterych dalsich zdkont 1.1.2002

¢. 185/2001 Sh. o

Zakon Zakon o vodach a o zmén¢ nekterych zakond (vodni zakon) 1.1.2002

¢. 254/2001 Sb. o

Zakon Zakon o podporovanych zdrojich energie a 0 zméné nékterych

¢. 165/2012 Sb. | zakont. Nahradil zakon ¢. 180/2005 Sb., o podpote vyuzivani 1.1.2013
obnovitelnych zdroji.

Zikon Zakon o ochrang ovzdusi 1.9.2012

Zdroj: autorska préace z http://www.tzb-info.cz/pravni-predpisy (cit. online 20.1.2016)

Tabulka €. 2: Legislativa dle Ministerstva primyslu a obchodu

Cislo Nazev Uginnost
Vyhlaska MPO | Vyhlaska o stanoveni minimalni u€¢innosti uZiti energie pfi 112013
¢.441/2012 Sb. | vyrobé elektiiny nebo tepelné energie. o
Vyhlaska MPO | Vyhlaska MPO o stanoveni druht a parametri podporovanych
¢.477/2012 Sb. | obnovitelnych zdroji, zplsob vyuziti obnovitelnych zdroji
energie pro vyrobu elektfiny, tepla nebo biometanu a 112013
uchovavani dokument o pouzitém palivu, biologicky o
rozloZitelna ¢ast komunalniho odpadu, pozadavky na kvalitu
biometanu a kritéria udrzitelnosti pro biokapaliny.

Vyhlaska MPO | Vyhlaska MPO o vykazovani a evidenci elektfiny a tepla z

€. 478/2012 Sb. | podporovanych zdrojui a biometanu, mnozstvi a kvality 1.1.2013
skute¢né nabytych a vyuzitych zdroji a k provedeni nékterych o
dal$ich ustanoveni zdkona o podporovanych zdrojich energie

Vyhlaska MPO | Vyhléska o elektiiné z vysokot¢inné kombinované vyroby

¢.37/2016 elektfiny a tepla a elektfin€ z druhotnych zdrojl, nahrazuje 21.1.2016

vyhlasku €. 453/2012 Sb.

Zdroj: autorska prace z http://www.tzb-info.cz/pravni-predpisy (cit. online 20.1.2016)
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Tabulka ¢. 3: Legislativa dle Energetického regulac¢niho uradu

Cislo Nazev Uginnost

Vyhlaska ERU | Vyhlaska o pravidlech trhu s elektiinou, zasadach tvorby cen za

¢.541/2005 Sb. | &innosti operétora trhu s elektiinou. 1.1.2006

Vyhlagka ERU | Vyhlagka ERU &. 346/2012 Sb., o terminech a postupech

¢. 346/2012 Sb. | vybéru formy podpory, postupech registrace podpor u operatora
trhu, terminech a postupech vybérti a zmén rezimt zeleného 5.10.2012
bonusu na elektfinu a terminu nabidnuti elektfiny povinné
vykupujicimu.

Vyhlagka ERU | Vyhlagka ERU, kterou se stanovi technicko-ekonomické

¢. 347/2012 Sb. | parametry obnovitelnych zdrojt pro vyrobu elektfiny a doba 30.11.2012
zivotnosti vyroben elektfiny z podporovanych zdroja.

Vyhlagka ERU | Vyhlagka o zptisobu regulace cen a postupech pro regulaci cen

¢. 436/2013 Sb. | v elektroenergetice a teplarenstvi a o zmén¢ vyhlasky ¢. 112014
140/2009 Sb., o zptisobu regulace cen v energetickych o
odvétvich a postupech pro regulaci cen.

Vyhlaska ERU | Vyhlaska o zptisobech a terminech iétovani a hrazeni ceny na

¢. 193/2014 Sb. | uhradu nakladi spojenych s podporou elektiiny a o provedeni 1102014
nékterych dalSich ustanoveni zakona o podporovanych zdrojich o
energie.

Vyhlagka ERU | Vyhlagka o podminkéach piipojeni k elektrizaéni soustavé.

¢.16/2016 Sb. | Nahradila vyhlagku ERU &. 51/2006 Sb., o podminkach 1.2.2016

pfipojeni k elektrizacni soustavé.

Zdroj: autorska prace z http://www.tzb-info.cz/pravni-predpisy (cit. online 20.1.2016)

3.3 Ekonomické metody pro urceni rentability

3.3.1

,»Cilem podnikéani je zhodnoceni vloZeného kapitalu, k ¢emuz dochazi predevSim

Cash flow

tvorbou zisku. Zisk je vSak ucetni veli¢inou, nikoli skute¢né penize. Skute€nymi penézi je

rozdil mezi penéznimi piijmy (cash inflows) a penéznimi vydaji (cash outflows), které

oznacujeme jako cash flow (penézni tok)* (Synek, Kislingerova, 2010, s. 250).
»Vykaz cash flow je ucetni vykaz srovnavajici bilan¢ni formou zdroje tvorby

penéznich prostfedkl (pfijmy) s jejich uzitim (vydaji) za urcité obdobi. Slouzi k posouzeni

skute¢né financni situace.” (Rickova, Roubickova, 2012, s. 92).

V podminkach CR jde o vykaz velmi mlady a velmi kratkou dobu pouzivany, nebot

podle dostupnych pramenti byl poprvé sestavovan v roce 1993 nepfimou metodou.*

(Rickova, Roubickova, 2012, s. 92).
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Rozdil mezi ziskem a cash flow

Duivod, proc€ je tfeba sledovat cash flow, je nasledujici:

rozdil mezi pohybem hmotnych prostiedki a jejich penéznim vyjadienim,
nesoulad mezi operacemi vyvolavajicimi naklad a jejich ucetni evidenci,

pouziti riznych ucetnich metod vede k rozdiliim mezi vynosy a pfijmy, mezi
ndklady a vydaji a mezi ziskem a cash flow (rizné metody odepisovani
investicniho majetku a oceflovani zasob).

zisk je rozdilem mezi vynosy a ndklady, zatimco cash flow je zalozena na

ptijmech a vydajich a vyjadiuje realné toky penéz a jejich zasobu v podniku.

Podnik miize vykazovat zisk, pfesto miize mit nedostatek pené¢z a dostat se tak do

finan¢nich potizi. Z téchto diivodu je nutné sledovat jak zisk, tak cash flow.

Vykaz cash flow patii mezi tfi nejpouzivanéjsi typy finan¢nich vykazi, spolecné

s rozvahou a vykazem ziski a ztrat (Synek a kol., 2007).

Schéma €. 3: Vzdjemny vztah tii zakladnich Gcetnich vykazi

Vykaz cash flow Rozvaha Vykaz zisku a ztrat
Stav  na | Vydaje Majetek Vlastni Néklady | Vynosy
pocatku kapital
obdobi

Cizi
kapital
Ptijmy
Stav na Penézni Zisk Zisk Ztrata
konci prostfedky /
obdobi <: :> ztrata <: D

Zdroj: Rtuckova, Roubickova, 2012, .95
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,V teorii 1 finan¢ni praxi jsou ruzné kategorie cash flow, které se liSi obsahem a
eventualné zptisobem vypoctu. Obvykle se rozlisuje:
e cash flow z provozni ¢innosti
e cash flow z investi¢ni ¢innosti
e cash flow z finan¢ni ¢innosti

e cash flow celkem

Cash flow z provozni ¢innosti

Provozni ¢innost podniku je vymezena jako zakladni vydélecna ¢innost podniku.
Jsou sem zahrnuty ¢innosti, které nelze zatradit do ¢innosti investi¢nich nebo finanénich.
Mimotadné Ucetni ptipady a dan z pfijmi je zde zatazena, pokud je neni mozné pftiradit

k investi¢énim nebo finan¢nim ¢innostem (Martinovi¢ova, Kone¢ny, Vaviina, 2014).

Cash flow z investi¢ni ¢innosti

Investi¢ni ¢innost je vymezena jako potizeni dlouhodobého majetku a jeho vytazeni
prodejem. Zafazuje se sem také cCinnosti souvisejici s poskytovanim Uvéru, pljcek a
vypomoci, pokud nespadaji svym obsahem do provozni ¢innosti (Martinovi¢ova, Konecny,

Vaviina, 2014).

Cash flow z finan¢ni ¢innosti
Finan¢ni Cinnost se zde chape jako ¢innost vedouci ke zménam ve vysi a slozeni
vlastniho kapitdlu a dlouhodobych dluhti, pfipadné i nékterych kratkodobych dluhi

(Martinovicova, Kone¢ny, Vavtina, 2014).
Cash flow celkem

Celkové cash flow je souctem z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti podniku (Valach a

kol., 2003).
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3.3.2 Efektivnost

Definovani pojmu efektivnost a efektivita

Efektivita je schopnost produkovat pozadovany efekt, schopnost dosahnout hranice
produkcnich zdrojii a uzitek z nich ziskany. Jedna se o pomér vstupu a vystupu urcité
¢innosti.

Efektivnost — uc¢innost vyrobniho faktoru, pomér vystupu a vstupu (napf. pomeér
vynosu z investic a ndkladd na ni). Podnik pracuje efektivné, pokud vSechny své zdroje
pln€ vyuziva pfi nejvyssi mozné hospodarnosti (Synek a kol., 2007).

Ekonomickou efektivnost lze zjiStovat a métit mnoha zplisoby a je mozné vyuzit
riuzné pristupy pro tato méteni. Pristupy se od sebe lisi zasadné, vzdy se vSak dospéje ke
stejnému zaveéru. Hlavnim predpokladem pro méteni a nasledné rozhodovani o projektu je
vyskyt riznych variant (Samuelson, Nordhaus, 2013).

Metody se dé€li do dvou skupin, a to podle toho, zda ptihlizeji k faktoru casu, ¢i
nikoliv.

Statické metody je vhodné pouzit, jen pokud faktor ¢asu nema podstatny vliv na
nasledné rozhodovani. To vSak v praxi téméf nenastane, mohou proto tyto metody
poslouzit pouze jako prvotni pfiblizeni pro celkové rozhodnuti — v praxi jsou oblibené pro
svou jednoduchost. Dilezitou ulohu zde ma i1 vySe diskontni sazby. Plati, Ze ¢im jsou
diskontni sazby niZsi, tim je vliv faktoru ¢asu méné vyznamny.

Dle Valacha (2010): ,,.Dynamické metody vyhodnocovani investi¢nich projektl by
mély byt pouzivany vSude tam, kde se pocita s del§i dobou potizeni dlouhodobého majetku
a delsi dobou jeho ekonomické zivotnosti. Tak tomu je u vétSiny projektd.* Dodrzovani
Casu v propoctech efektivnosti tak mize rozhodnout o pfijeti ¢i nepfijeti projektu nebo

vybéru vhodné varianty.
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4 Vysledky a diskuse
4.1 Charakteristika bioplynové stanice BPS530, a.s.

Bioplynova stanice BPS530, a.s. m& vykon 536 kW, jeji kogenera¢ni jednotka ma
tepelny vykon 500 kW. Radi se mezi zemé&délské bioplynové stanice, které zpracovéavaji
vstupy ze zeméd¢€lské prvovyroby, na rozdil od odpadovych, které zpracovavaji biologicky
rozlozitelny komunalni odpad, odpady z potravinairského primyslu, maloobchodu atd.

BPS ptedstavuje moderni zafizeni na vyrobu bioplynu. Bioplyn je v kogeneracni jednotce

zpracovavan na vyrobu elektrické energie a tepla. V BPS je zpracovavana cilen¢ péstovana

biomasa:

Kukufi¢na silaz obsah susiny 35 %
Travni sendz obsah susiny 40 %
Voda

Suroviny jsou dodavany znedalekého zemédé€lského podniku voda z vlastni studny.

Slozeni biomasy je kukufi¢na silaz 60% a travni sendz 40%.

Provoz BPS530, a.s. je zahdjen vroce 2010 vramci Operaéniho programu
Podnikéni a inovace v ramci strukturalniho programového obdobi 2007-2013. Stavba BPS
je zahajena vroce 2008 a ukonfena vroce 2010. Financovani projektu v celkovém
rozpoctu 70 mil. K¢ sestavalo z dotaci ve formé piispévku EU 17,7 mil. K& a Narodnich
vetejnych prostredktl ve vysi 3,1 mil. K&, soukromé prostfedky tvotily vétSinu nékladi na

potizeni BPS, a to 48,8 mil. K¢.

Bioplynova stanice BPS530, a.s. patii mezi zemédé€lské bioplynové stanice typu
AF1 zpracovavajici cilend pésténou biomasu. BPS se nachézi v severnich Cechach, mimo
obilnafskou oblast, v nadmotské vysce cca 450 m n. m. Stavba BPS ptedstavuje betonové
zaklady, nepropustné jimky, komunikac¢ni plochy a inZenyrské sité. Na elektrickou
distribu¢ni sit’ je napojena transformacni stanici se dvéma stozary 640 kVA a piipojky

vysokého napéti. Bioplynova stanice sestava z téchto technologickych zatizeni:
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e 2x davkovac pevnych substrati

e (Cerpadla

e 2x stejné fermentory (vyhnivaci nadrze)

e kogenerac¢ni jednotka o instalovaném vykonu 536 kW
e fidici jednotka

e nouzovy hotak

e nadzemni nadrz

Schéma €. 4: Bioplynova stanice BPS530, a.s.

kogeneracni
jednotka elektfina
-

LS ; - o dodévka do sité a
¥~ rostlinnd ~dy -
~a
~A \'- biomasa \&7‘4’ . viastni spotieba

bioplyn teplo s

kryci | vytdpéni

folie

~ plynojem

_ plynojem T
— sklad
r'.'!l’lf..'"m 'l kolumonto\tl dlqmélu

pevns vsézka I cupadlo pfepad

# hnojivo

Zdroj: http://zdenka.sova.sweb.cz/unor2010/zpravy.htm (cit. online 14.10.2015)

4.1.1 Technologicky popis zafizeni

Ptiprava biomasy z kukufi¢né silaZe a sendze probiha v davkovaci tuhych substrati,
ktery je umistén v betonové van€ zapusténé v terénu. Je to zafizeni, které biomasu
promichd a automaticky davkuje pfedem dané mnozstvi biomasy v danych intervalech do
fermentorti pomoci vertikalniho Snekového dopravniku.

Pro tekuté materialy slouZi p¥ijmova jimka o objemu cca 20m’, které slouzi zaroveti
jako precerpavaci jimka. Je umisténd pobliz obou fermentort. Tato jimka slouzi pro

vyskladiiovani digestatu, ale 1 sbér srdzkové vody z ploch, na kterych se manipuluje s
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biomasou. Tyto vody jsou pifecCerpavany ke zpracovani do fermentroru. Dno jimky je
vodotésné, opatfeno hydroizolaci s monitorovacim systémem kvili prasaku.

Biomasa z davkovace a jimky ve fermentorech vyhniva, pfi¢emz se tvoii bioplyn.
Fermentor je nddrz o priméru 22,5 m. vysokd cca 6m. Fermentory jsou zvenci tepelné
izolované ochrannym plastém a jejich celkovy sty objem &inf 4500 m’. Konstantni teplo
nutné pro anaerobni fermentaci je zajiSténo rozvodem trubkového topeni. Biomasa je ve
fermentoru promichavana vrtulovym michadlem na dlouhé hfideli. Toto michadlo je
ukotveno na samostatném betonovém zakladu. Stav tekutiny ve fermentoru je udrzovan
bilanci pfisunu a od¢erpavani materialu na jedné Grovni.

Stiechu fermentoru tvoifi stiedovy nosny sloup, dale nosnd konstrukce z
polyesterovych popruhti a dvé rozdilné membrany, které jsou spojeny plynotésné. Sit’ z
popruhli zabranuje klesnuti vnitini membrany do tekutiny. Prostor mezi spodni a horni
membranou je zaplnén proudicim vzduchem vhénénym ventilatorem a na druhé strané
sttechy 1 odpoustén. Proudéni vzduchu brani kondenzaci plyn a zabranuje prehtati pii
silném slunecnim zafeni. Proti pfetlaku i podtlaku je fermentor jistén bezpecnostnim
zafizenim.

Bioplyn je z horni ¢4sti fermentoru odsévan ventilatorem pod potiebnym tlakem do

strojovny s kogeneracni jednotkou. Plyn vstupuje do kogeneracni jednotky dopravnim
snimacem pro kontrolu tlaku a mnozstvi plynu v potrubi. Zde je kontrolovéana i kvalita
vyprodukovaného plynu analyzatorem plynu. Kogenerani jednotka je umisténa v
samostatném izolovaném kontejneru usazeném na betonovém zakladu. Spalovani bioplynu
probiha ve vzduchem chlazeném generatoru o instalovaném vykonu 536 kW na elektfinu s
napétim 400/230 V, 50 Hz. Dalsi soucasti tohoto zafizeni je spinaci skiin, velkd olejova
nadrz, zafizeni na zvySovani tlaku plynu, deskovy chladi¢, nouzovy chladi¢ a chladi¢
bioplynu.
Vyrobend elektrickd energie z kogeneracni jednotky je vedena pies méfici jednotku a
trafostanici do distribu¢ni sité. Po vytézeni biomasy zlstava ve fermentoru tzv. digestat,
ktery se z fermentorti vypusti do skladovacich vaki. Potfebna skladovaci kapacita na 6
mésicti provozu je cca 10 000 m*/rok. Kazdy z obou vakti ma piidorysné rozméry cca 60 x
30 m a vysku 3,7 m (http://biom.cz/cz/produkty-a-sluzby/bioplynove-stanice [cit. online
12.10.2015)].
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4.2 Ekonomicka ¢ast

Z prostredkl uvedenych v kapitole 4.1 je potfizena stavba BPS v celkové vysi 33 616
404 K¢, dale zarizeni BPS ve vysi 14 709 125 K¢ a nehmotny majetek v hodnoté
1511280 K¢.

Firmu zalozili dva podnikatel¢, znichz se jeden staral o provoz a druhy o
ekonomickou stranku podniku. Majitel, ktery fidil ekonomiku podniku, délal chyby, které
budou zminény u komentaiti jednotlivych vysledki vypocti. Od roku 2014 ma BPS
nového finanéniho feditele.

BPS530, a.s. ma za dobu péti let stabilni ceny vykupované elektrické energie ve vysi
cca 4,12 K¢/kWh. Snizovani ceny za vykupovanou elektrickou energii by mohlo

predstavovat negativni dopad na ekonomiku BPS.

Tabulka €. 4: Vykupni cena dle ERU

4,13

Zdroj: autorska prace z ERU

Tabulka €. 5: Trzby

Zdroj: autorska prace dle internich vykazi

Tabulka €. 6: Zisk pfed zdanénim

Zdroj: autorska prace dle internich vykazi
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Graf ¢. 3: Vyvoj trzeb 2010 - 2014
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Zdroj: autorské prace dle internich vykazd

Graf ¢. 4: Vysledek hospodateni pfed zdanénim
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Zdroj: autorska prace dle internich vykazt

V priibéhu pétiletého provozu doslo k nartstu trzeb a vysledek hospodareni mé stoupajici
trend a v priméru mezirocn¢ vzroste o 647 tis. K¢.
V roce 2011 doslo k poklesu trzeb o vice nez milion korun, provozni hospodarsky

vysledek byl na trovni -1,4 mil. K¢ a ¢isty zisk je na Grovni -5,6 mil. K¢ Doslo tedy ke
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ztraté -5,6 mil. K¢ oproti zisku v roce 2010 2,2 mil. K& Dlvodem ztraty jsou vyssi odpisy
o cca 3,5 mil oproti roku 2010. Dale nizsi trzby, vyssi nakladové troky o 3,9 mil. K¢ vyssi
nez v roce 2010. Vyssi nakladové troky jsou dany odkladem plateb troku z Gvéru az na
rok 2011.

V roce 2012 se firma znovu dostala do zisku 0,9 mil. K¢, bylo to dano rekordnimi
trzbami 18 mil. K¢, niz§imi odpisy vuci ptfedchozimu roku 2011 a provozni hospodaisky
vysledek je 4,5 mil. K¢, nakladové uroky ¢ini 3,6 mil. K¢.

Rok 2013 firma se znovu dostala do ztraty -0,4 mil. K¢. Trzby jsou na vyhovujici
hodnoté 16,7 mil K¢, odpisy jsou na 6,3 mil. K¢ a provozni hospodaisky vysledek je 2,7
mil. K¢, ndkladové uroky jsou nizsi na urovni 3,2 mil. K¢, ale jsou vyssi nez provozni
hospodartsky vysledek. V roce 2013 ma BPS530, a.s. technologicky problém, kdy zatuhlo
krmivo (biomasovy substrat) ve fermentoru. Problémy zapficinily vétsi naklady a nizsi
vyrobu.

V roce 2014 se BPS dostala znovu do zisku na urovni 3,0 mil. K¢, trzby jsou
sniZeny, ale ne zasadn¢, dochazi ke snizeni odpisti na 4,7 mil. K¢ a ke zvySeni provozniho
hospodaiského vysledku na 5,8 mil. K¢ Dochazi ke snizeni ndkladovych trokli na 3 mil.
K¢, coZ znamend dany zisk 3 mil. K¢&.

Pro lepsi ptehlednost je vybrana ¢ast vykazu ziskl a ztrat.

Tabulka €. 7: Vybrana ¢ast VZZ

Zdroj: autorska prace dle internich vykazt
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Radek 05 zvysledovky piedstavuje hodnotu trzeb podniku. Radek 18 odpisy
vykazuje nestabilitu v odpisech, maximalni hodnoty dosahl druhy rok 2011, kdy odpis ¢ini
9,8 mil. K¢, a poté dochdzi k postupnému snizovani, viz tabulka VZZ. Pro provedené
odepisovani se rozhodl predchozi finanéni feditel. Radek 43 z VZZ nakladové uroky v roce
nerefinancoval uvér, kdyz to bylo mozné. Firma ma od 2. poloviny roku 2014 nového
finan¢niho feditele, ktery nechal refinancovat vér. Od roku 2015 BPS530, a.s. plati urok

vvvvvv

hospodareni.

4.2.1 Kalkulace nakladu odecitaci metodou

Z krmeni (substatu biomasy) se vyrabi jako hlavni produkt elektfina (E) a vedlejSim
produktem je digestat (D) a teplo (T).

Tabulka ¢. 8: Kalkulace naklada odecéitaci metodou

4130 4120 4120 4120 4120
6426871 | 6174250 | 4206488 | 7186129 | 3 694 220
265613 | 220584 | 977879 | 523004 | 1920459
1438910 | 437721 557155 | 1200000 | 2010221
0] 1167330 33 600 28556 | 299638
52535741 4789783 | 4593612 | 6480577 | 3304 820
342597 | 3410,08| 3956,42| 3750,07| 3562,01
153346 | 1404,60 | 1161,05| 1728,12 927,80

Zdroj: autorska prace dle internich vykazi
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V tabulce cislo 8 jsou shrnuty podklady pro stanoveni nakladti na vyrobu jedné MWh
elektrické energie.

V prvni fadce tabulky je dle ERU stanovena cena vykupu za 1 MWh. Cena je stabilni ve
vysi 4,1 tis. K¢ za 1 MWh elektrické energie.

V druhé tadce jsou uvedeny palivové ndklady a ostatni néklady. Palivové ndklady
predstavuji ndklady na pofizeni biomasy. Ostatni naklady tvoii pfevoz hmoty, technické
sluzby, revize, rozbory organickych zbytka, prohlidky, obsluha BS, telefony a internet, ale
jsou zde 1 planované servisni prohlidky.

»Naklady na zpracovani® jsou ve treti fadce tabulky. Zahrnuji polozku tdrzba a opravy,
dale pojistné. Polozka opravy a udrzba se bude ¢asem zvySovat vzhledem k opotiebeni
zatizeni. VySe pojistného je zavisld na smluvnich podminkach uzavienych s pojistovnou.
Kazdy rok se uzavird nova smlouva.

Ve ¢tvrtém fadku jsou uvedeny trzby za vedlejsi produkt, kterym je digestat. V prvnim
roce 2010 je prodej digestatu uspokojivy. Trzba ¢ini 1,4 mil. K& Vroce 2011 a 2012
prodej klesa o cca 1 mil. K& V roce 2013 je trzba jiz uspokojiva a ¢ini 1,2 mil. K¢&. Rok
2014 dosahuje maximalni hodnoty za prodej digestatu, a to 2 mil. K¢.

V patém fadku jsou uvedeny trzby za prodej tepla. Teplovod se zacal stavét az v 2.
poloving roku 2010, proto se v tomto roce neuskutecnil zadny prodej. V roce 2011 se
prodalo teplo ptilehlému zemédélskému podniku, ktery vyhtival cely komplex. Vyhtivani
celého komplexu zajistilo BPS530, a.s. pfijem 1,1 mil. K¢. V dalSich letech tento podnik
prestal topit v celém objektu. V roce 2012 a 2013 ptilehly zemédé€lsky podnik vytapél
pouze administrativni budovu, proto prodej tepla rapidné klesa. V roce 2014 sousedni
zemédé€lsky podnik pfistavél halu, kterou nechal vytapét spolu s administrativni budovou,
proto je zaznamendn nartst tepla o 270 tis. K& oproti predeSlému roku 2013. Je
ptedpoklad, Ze trzby za teplo jiz zGstanou konstantni.

Sesty fadek ,,Zbyva na vyrobu elektfiny (K¢&) dle odeéitaci metody“ vypocet kalkulace
nakladi na vyrobu hlavniho produktu. Dohromady jsou sectené nédklady, od nich jsou
odecteny trzby v uvedené v tabulce 8. Nejvyssi naklad na vyrobu elektrické energie je
zaznamenan v roce 2013, z diivodu vysoké polozky palivové a ostatni ndklady.

V piedposledni fadce ,,Vyrobeno elektfiny* je uvedeno mnozstvi elektfiny, na které je

uplatnéna podpora formou vykupni ceny.
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Posledni tadka ,,Néklady na vyrobu 1MWh eletfiny* je spocitdna podélenim tadka
»Zbyvéa na vyrobu elektfiny (K¢) dle odecitaci metody™ a ,,Vyrobeno elektfiny*. Nejvyssi
naklad na vyrobu 1 MWh je vroce 2013, jak jiz je zminéno vyse, z divodu vysoké
2014.

V roce 2014 se podniku podatilo vytézit z 10 002,24 tun biomasy 3 562, 01 MWh.
»Naklady na zpracovani“ zahrnujici polozku opravy a udrzby a spolu s pojisténim ¢ini
castku 1920459 K¢, trzby za vedlejsi produkt digestat ¢ini 2 010221 K¢, z prodeje
vedlej§iho produktu tepla ¢astku 299 638 K&, ale vzhledem k stoupajici tendenci je to
dobry vysledek. Néklady na 1 MWh elektfiny jsou nejnizsi za celé sledované obdobi a to
ve vysi 927,8 K¢.

4.2.2 Ukazatel nakladovosti vynosu (trZeb)

Vypocet ukazatele se provadi dle vzorce 2.2.4-1, ktery je uveden v metodické ¢asti

prace.
Tabulka €. 9: Nakladovost vynosii (trzeb)
Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Néklady (tisice K¢) 13 462 20 347 17 306 17 126 13 613
Vynosy (tisice K¢) 15 646 14 579 18214 16 748 16 418
Nikladovost trzeb (%) 86,04 139,56 95,01 102,26 82,92

Zdroj: autorska prace dle internich vykazi
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Graf ¢. 5: Nakladovost vynost (trzeb)
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Zdroj: autorska prace dle internich vykazl

Rok 2011 nelze hodnotit z hlediska tohoto ukazatele nebot’, v roce 2011 podnik
hospodati se ztratou, pticemz ndklady pfevysuji vynosy o cca 1,4 mil. K¢. Z uvedeného
grafu vyplyva, Ze ndkladovost vynosti ma klesajici tendenci a vyjadiuje, kolik nakladt
vynalozila BPS530, a.s. na 1 K¢ trzeb. Na 1 K¢ trzeb vydala BPS 0,83 az 1,4 K¢ nakladi.
Nejlépe hospodati v roce 2014.
absolutni vySi objemu trzeb. Jsou-li trzby vysoké, miZe byt 1 vy$8§i hodnota tohoto
ukazatele, nebot’ absolutni hodnota zisku miize byt zvySovana také zvySovanim odbytu a
nejenom snizovanim nakladu. U nakladovosti vynost vidime, Ze pouze 3 roky — 2010,
2012, 2014 jsou ziskové, v letech 2011 a 2013 je nakladovost nad 100%, protoZe firma

byla ve ztraté. Pficinou ztraty jsou vysoké odpisy a nakladové troky.

4.2.3 Materialova narocnost vynosi

V metodické Casti je uveden vzorec 2.2.4-2, ktery je pouZit pro vypocet ukazatele.
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Tabulka €. 10: Materidlova naro¢nost vynosu

Zdroj: autorska prace dle internich vykazl

Graf ¢. 6: Materidlova naro¢nost vynost
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Zdroj: autorska prace dle internich vykazi

Graf materidlové nérocnosti je prolozen trendem, ktery ukazuje v praméru
meziro¢ni stoupajici rdz o 2%. Vyssi naklady na material byly zplisobeny neuplnym
vyuzitim spotiebovaného krmiva na vyrobu elektrické energie tim, ze ¢im dal, tim Castéji
dochdzi k zatuhnuti krmiva v poddimenzovanych michadlech, coZ zplsobuje jednak
nedokonalé vyuziti vstupnich surovin, tak sniZeni poctu provoznich hodin a v neposledni
fad¢ 1 zvyseni nakladi na vyfeSeni problému. Uvedenym zptisobem dochazi k navyseni

nakladii na spotfebu materidlu, nakladi na technické vyfeSeni problémi, za ucasti
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smluvniho technika od dodavatele zafizeni. A v neposledni fad¢ sniZzeni vyroby elektfiny a
tim 1 snizeni trZzeb od odbératele elekttiny.

V roce 2010 cast ndkladli na material a energie jsou zacCtovany pres fadek sluzby.
Z tabulky 10 ftadek spotieba za rok 2010 hodnota zhlediska ukazatele neni
interpretovatelna.

Z hlediska materidlové naroc¢nosti dochazi od roku 2011 ke snizovani. Ukazatel je

snizen skoro z 28% az na 15,4 % v roce 2014.

4.2.4 Ukazatele rentability

ROI - ukazatel rentability vloZeného kapitalu (Return On Investment)

Tento ukazatel miry zisku ukazuje, sjakou ucinnosti piisobi celkovy vlozeny
kapital do podniku. Rentabilita ROI je pocitana z EBITu a celkového kapitalu oproti ROA
v kterém se pocita s Cistym ziskem. Vypocet ukazatele se provadi dle vzorce 2.2.5-2, ktery

je uveden v metodické Casti prace.

Tabulka ¢. 11: Ukazatel rentability vlozeného kapitalu

-1435

68718 38488 32504 26056 24456
3,58 -3,73 13,76 10,64 24,58

Zdroj: autorska prace dle internich vykazi
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Graf ¢. 7: Ukazatel rentability vloZzeného kapitalu
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Zdroj: autorska préace dle internich vykazi

Vroce 2011 je BPS ve ztraté. Rentabilitu nelze hodnotit ze zaporného vysledku
hospodateni. Z grafu je vidét, ze rentabilita primérné mezironé stoupd o 2,24 %. V roce
2011 je zaporny EBIT a tim je zaporny i ROI -3,7% . V roce 2012 ROI je na trovni 13,8 %
dale v roce 2013 10,7 % a v roce 2014 na trovni 24,5%. V roce 2014 se ukazatel zvySuje
vice nez Sestkrat oproti roku 2010. V roce 2011 neni moZné hodnotit ukazatel ROI, protoZe
vychézi v zaporné hodnoté€, kterd neni interpretovatelna pro dany ukazatel. Rentabilita je

definovana v intervalu od 0 do 1.

ROA - ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv (Return On Assets)
Tento ukazatel, jak je jiz zminéno v 2.2.5, poméiuje hospodaisky zisk pred
zdanénim s celkovymi vloZenymi aktivy do podnikéani, bez ohledu na zdroje financovani.

Vypocet je proveden dle vzorce 2.2.5-3
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Tabulka €. 12: Ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Zisk pted zdanénim
(tisice K¢) 2186 -5623 894 -393 2806
Aktiva (tisice K¢) 68718 38488 32504 26056 24456
ROA (%) 3,18 -14,61 2,75 -1,51 11,47
Zdroj: autorska prace dle internich vykazi
Graf ¢. 8: Ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv
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Zdroj: autorska prace dle internich vykazi

Tento ukazatel tik4, do jaké miry se daifi BPS z aktiv generovat zisk. Z tabulky 12
je zfeyjmé, Ze hospodateni podniku ma trend ristu. V priméru mezirocné vzroste o 3%.
Vroce 2011 je podnik ve ztraté. Tento ukazatel je zavisly na odepisovani aktiv, coz
ovlivnilo pravé rok 2011, kdy odpisy dlouhodobého majetku €ini skoro 10 miliont. V roce
2013 ma BPS problém se zatuhlym substratem, ktery zvySuje naklady. Ukazatel tik4, kolik
korun zisku ptinese 1 K¢ celkovych aktiv. Nejlépe pro BPS530, a.s. je hodnocen rok 2014.
Mezi roky 2010 a 2011 doSlo k vyraznému sniZeni bilan¢ni sumy z 68,7 na 38,5 mil. K¢

(vliv dotaci), z tohoto diivodu nebudou ukazatele dostatecné srovnatelné vici roku 2010.
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Hodnota majetku je snizena o poskytnuté dotace. Z dané tabulky plyne nestabilni vyvoj
ROA, ktery je dan nestabilitou ziskli. Nejlepsi ROA je v roce 2014 z diivodu nejvyssiho

R4

ROE - ukazatel rentability vlastniho kapitilu (Return On Common Equity)
Ukazatel ROE slouzi pro tzv. benchmarking, tj. srovnani provozu BPS
s konkurenty v oboru. Zadouci hodnoty pro jednotliva odvétvi jsou v kazdé zemi trochu

jind. Vypocet ukazatele se provadi dle vzorce 2.2.5-4, ktery je uveden v metodické ¢asti

prace.
Tabulka €. 13: Ukazatel rentability vlastniho kapitalu
Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Zisk po zdanéni (tisice
K¢) 2186 | -5623 894 393 | 2969
Vlastni kapital (tisice K¢) 3121 -2509| -1616| -2009| -5633
ROE (%) 70,04 | 224,11 | -55,32 19,56 | -52,71

Zdroj: autorska prace dle internich vykazi

Graf ¢. 9: Ukazatel rentability vlastniho kapitalu
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Zdroj: autorska prace dle internich vykazi
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Dle tohoto ukazatele vlastni kapital nepfinasi podniku dostate¢ny vynos. Vyvoj
vlastniho jméni (kapitalu) je negativni a od roku 2011 dosahuje zédpornych hodnot, ¢imz
neumoznuje vypocet hodnot ukazatele ROE. V roce 2010 je hodnota ROE 70%, coz
znamena, ze na 0,70 K¢ zisku ptipadne 1 K¢ vlastniho kapitalu. V ostatnich letech neni
rentabilita interpretovatelna. Firma BPS530, a.s. ma chybu ve vykazu, na kterou se pfislo
pfi auditu. Ve vyro¢ni zpravé 2014 je uvedeno ,srovnatelné tidaje za rok 2013 byly
upraveny tak, aby zobrazovaly skutecnost v pfipad¢€, ze by vySe popsana chyba nenastala.
Byla upravena vyse dlouhodobého zavazku, z ptivodni Castky 27 696 tis. K¢ na castku,
kterd odpovidé platnému splatkovému kalendati ve vysi 34 044 tis. K¢. Souvztazné doslo
k upravé v tadku Jiny vysledek hospodareni minulych let ve vysi 6 348 tis. K& (Vyrocni
zprava BPS530, a.s., 2014). Uvedena chyba zapficinila, Ze vlastni jméni se nedostalo

v roce 2014 do kladnych hodnot.

ROCE - ukazatel rentability dlouhodobé investovaného kapitialu (Return On Capital
Employed)

Ukazatel poskytuje informaci o vynosnosti dlouhodob¢ investovaném kapitalu. Je
Siroce pouzivan jako métitko vynosnosti podniku, velmi casto pro mezipodnikové
srovnani. Vypocet ukazatele se provadi dle vzorce 2.2.4.5, ktery je uveden v metodické

¢asti prace.

Tabulka €. 14: Ukazatel rentability dlouhodob¢ investovaného kapitalu

Roky 2010 2011 2012 2013 2014
Cisty zisk + nakl. troky

(tisice K¢) 2463 -1 435 4 474 2773 6012
Dlouhodobé zavazky

(tisice K¢) 63009 37768 32955 27696 29558
Vlastni kapital (tisice K¢) 3121 -2509 -1616 2009 -5633
ROCE (%) 3,72 -4,07 14,28 10,80 25,13

Zdroj: autorska prace dle internich vykazi
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Graf ¢. 10: Ukazatel rentability dlouhodobé& investovaného kapitalu

ROCE y =3,2626x - 6564,1
[%] R =0,24783

15 S
11 /0

1 —
5 <
-9
-13
-17

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 K

Zdroj: autorska prace dle internich vykazi

Vzhledem ke struktufe pasiv je ukazate]l ROCE téméf totozny s ukazatelem ROI, a
to vzhledem k velmi nizkym hodnotam kratkodobych zévazki. Interpretace ROCE je tedy
obdobna jako interpretace ROI. Jak uz bylo uvedeno vyse, BPS530, a.s. v roce 2011
odepisuje vysokou ¢astkou a nakladové Uroky jsou také vysoké. V roce 2013 ma BPS
vyrobni potize. Piesto je zgrafu 10 zfejmé, Ze z pohledu dlouhodobé investovaného
kapitalu je vynosnost stoupajici, a to primérné¢ mezirocné o 3,3%. Z roku 2010 do roku

2014 vynosnost dlouhodobé¢ investovaného kapitalu stoupla vice nez tikrat.

ROS 1 — ukazatel rentability trzeb (Return On Sales)
Ukazatel srovnava, jak u¢inn¢ vyuzije podnik vSechny své prostifedky (kapital, personal,
budovy, stroje) k vytvofeni hodnot, s nimiZ se uchazi o ptizen trhu. Pozijeme vzorec 2.2.5-

6.
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Tabulka ¢. 15: Ukazatel rentability trzeb a ukazatel nakladovosti

-5623
15 646 14 579 18 026 16 670 15 968
13,97 -38,57 4,96 -2,36 18,59

Zdroj: autorska prace dle internich vykazl

Graf ¢. 11: Ukazatel rentability trzeb
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Zdroj: autorské prace dle internich vykaza

Rentabilita trzeb ukazuje, jak u¢inné podnik BPS530, a.s. vyuziva své prosttedky. V roce
2011 a 2013 je zaporny vysledek hospodateni, ze kterého nelze tvofit rentabilitu.
Rentabilita nabyva hodnot 1 az 100 %. Rist rentability trzeb je ziejmy, i kdyz v roce 2012
je pokles zapficinén ztratou z roku 2011. Nejlépe jsou vyuzity prostiedky firmy BPS530,
a.s. vroce 2014, kdy na 1 K¢ trzeb je vytvoreno 0,18 K¢ zisku.
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ROS 2- ukazatel nakladovosti
Ukazatel nakladovost trzeb. Celkové naklady jsou odhadnuty jako rozdil trzeb a zisku.

Vypocet ukazatele vychazi ze vzorce 2.2.5-7.

Tabulka ¢. 16: Ukazatel nakladovosti

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
ROS 1 (%) 13,97 -38,57 4,96 2,36 18,59
ROS 2 (%) 86,03 138,57 95,04 102,36 81,41

Zdroj: autorska prace dle internich vykazi

Graf ¢. 12: Ukazatel nakladovosti
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Zdroj: autorska prace dle internich vykazi

Z tabulky 16 je vytvoren graf 12. Nakladovost ma klesajici trend s meziro¢nim praimérem
4,5%, coz je z dlouhodobého hlediska zadouci. Jde o obdobny ukazatel k ukazateli
nakladovost trzeb v kapitole 4.2.2.
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4.2.5 Vyroba elektfiny v pribéhu roku 2014

V letech 2010-2013 je evidovana pouze celkova ro¢ni vyroba elekttiny. Od roku 2014
(po nastupu nového finan¢niho feditele) je jiz evidovana mésicni produkce, proto jsou pro
1éta 2014 a 2015 zpracovany grafy 13 a 14, z nichZ je patrno rozloZeni vyroby elektrické

energie do jednotlivych mésici.

Tabulka €. 17: Vyroba elektiiny v pribéhu roku 2014

384,1 341,8 423
3493 310,8 38,5
378,0 336,9 41,1
354,1 310,8 433
3463 2982 48,1
336,0 2878 482
3163 265.,9 50,4
294.9 245,7 492
328,7 2774 51,3
277.1 237,0 40,1
361,0 3132 47,8
3855 336,9 48,6
3682 326,4 41,8
3154 274,1 413
369,0 3255 43,5
340,8 299,1 41,7
253,7 224.4 293
308,1 271,7 36,4
241,7 2245 17,2
176,3 147,6 28,7
351,1 304,8 46,3
300,8 258,1 42,7

Zdroj: autorska prace dle internich vykazi
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Graf €. 13: Vyroba, prodej a spotieba elektiiny v roce 2014
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Graf ¢. 14: Vyroba, prodej a spotieba elektiiny v roce 2015
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Zdroj: autorska prace dle internich vykazi
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BPS350, a.s. spotiebovava na vlastni vyrobu elektfiny pfiblizné stejné mnozstvi
elektfiny mezi 40 — 50 MWh za mésic, coz rocné predstavuje cca 2 260 tis. KE v cendch
dotované elektrické energie.

Z hlediska prodeje elektrické energie se projevily nepfiznivé prostoje spojené se
Spatnym technologickym postupem fermentované biomasy v priubéhu zpracovani. V
rozhovoru s majitelem bylo zjiSténo, ze oproti projektu doslo ke zmén¢ struktury vstupnich
surovin. Upustilo se od hovéziho hnoje ve prospéch kukutice — siladz, ktera predstavuje
60% oproti pivodnimu podilu 35 %. Pomér biomasy je tedy 60% kukufice na silaz a 40%
travni sendze. Na druhé strané je spotieba vstupnich surovin oproti projektovanym 22 500
tun pouze polovina, zhruba 10 000 tun v roce 2014, za rok 2015 podnik ma zpracované
hodnoty pouze do fijna 2015.

Z grafu 13 je vidét, Ze zatimco vlastni spotieba zlstavd v priabchu roku prakticky
konstantni, a to 45,8 MWh za rok 2014, prodej elektiiny je vy$$i v zimnich mésicich.
Vlastni spotieba elektrické energie ¢ini v priméru 13,5 % z celkové produkce v roce 2014.

Graf 14 pro cast roku 2015 ukazuje, ze hruba vyroba a tim i prode;j elekttiny klesl. To
zapticila velkd oprava jednoho fermentoru, kterd trvala 39 dni, tudiz se vyrabéla pouze
polovina obvyklého mnoZstvi elektfiny. Tato oprava se provadéla od poloviny cervence
2015. Vlastni spotieba v ¢ervenci a srpnu 2015 je diky této opravé poloviéni. Nizka
Vlastni spotieba elekttiny ¢ini 36, 9 MWh, v priméru 12,3% z celkové produkce elektrické

energie za deset mésici v roce 2015.

4.2.6 Cash flow

Jak uz je zminéno v metodické casti, cash flow dava pohled na hospodateni
podniku s ohledem na casovou souslednost vynalozenych ndkladi. Pro vyhodnoceni
provozu dané BPS jsou pouzity vysledky z rozvahy a vysledovky za dobu péti let, od roku

2010 do roku 2014. A nésledné progndza provedena extrapolaci na nésledujici rok 2015.
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Graf ¢. 15: Cash flow BPS 530, a.s.
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Zdroj: autorska prace dle internich vykazi

Celkovou pfedstavu o toku finan¢nich prostfedku dava graf 15. Jednotlivé toky penéz

z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti a celkové cash flow ukazou nasledujici grafy.
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Analyza provozniho cash flow

Tabulka ¢. 18: Provozni cash flow (tis. K<)

Popis / rok 2010 2011

2012

2013

2014

2015

Ucetni zisk nebo ztrata z bézné

¢innosti pred zdanénim 2186 -5533

894

-393

2792

1894,8

Upravy o nepen&zni operace 11 668 | 22969

15 624

16 539

16 064

9265,3

Odpisy stalych aktiv a umofovani
opravné polozky k nabytému 6493 9 855
majetku

8555

6 266

4754

5064,5

Vyuctované nakladové Groky s
vyjimkou kapitalizovanych a 275 4188
vyuétované vynosové uroky

3578

3164

3040

4 200,8

Cisty penéZni tok z prov.
¢innosti pred zdanénim,
zménami prac. kapitalu a mim.
polozkami

8954 8 510

13 027

9 037

10 586

11 160,1

Zmeéna stavu nepenéznich slozek

pracovniho kapitalu 2027.00 208,00

4 768,00

-964,00

1 158,00

-1572,0

Zmeéna stavu pohledavek z
provozni ¢innosti, pfechodnych 1 069,00 | -523,00
uctl aktiv

2 704,00

-168,00

1 320,00

2 056,1

Zména stavu kratkodobych
zévazki z provozni ¢innosti,
pfechodnych uétd pasiv

309600 | 12100

2 064,00

-796,00

162,00

484,1

Cisty penéZni tok z provozni
¢innosti pred zdanénim a 6927 8718
mimoradnymi polozZkami

8 259

8073

9 428

9 588

Vyplacené uroky s vyjimkou

kapitalizovanych 277 -4 188

-3 580

-3 166

-3 043

-4203,8

Ptijaté Groky 2 0

3,0

Zaplacena dan z piijmt za béZnou
¢innost a domérky dané za minula 0 0
obdobi

163

130

Piijmy a vydaje spojené s
mimofadnym hospodaiskym 0 -90
vysledkem vcetné dané z piijmi

Zdroj: autorska prace dle internich vykazi
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Graf ¢. 16: Provozni cash flow
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Zdroj: autorské prace dle internich vykaza

Provozni cash flow, nebo také Cisty penézni tok z provozni ¢innosti ukazuje, kolik
vydéla BPS530, a.s. provozem. Hospodaisky vysledek je ocistén od nepenéznich a
mimotradnych ucetnich polozek, coz umoznuje sledovat nezkresleny vysledek. V celém
sledovaném obdobi, tedy od roku 2010 do 2014, BPS530, a.s. dosahuje kladnych vysledkii,
je v provozni ¢innosti ziskova, a tedy neni tfeba kladny hospodaisky vysledek dotovat
napf. prodejem majetku. Spojnice trendi ma mirné rostouci charakter. Predikce roku 2015
se vyviji stabilné. Provozni cash flow ukazuje schopnost podniku generovat finan¢ni
prosttedky provozni ¢innosti. Na rozdil od riznych ukazatelt zisku (EAT, EBT, EBIT,
EBITDA) je mnohem stabilnéjsi a ukazuje redlny ziskovy potencial firmy BPS530, a.s.
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Analyza investi¢niho cash flow

Tabulka €. 19: Investi¢ni cash flow (tis. K<)

Popis / rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Vydaje spojené s nabytim stalych
aktiv

-6878 | 20881 0 0 0 0

Cisty penéini tok vztahujici se k

. . . -6878 20881 0 0 0 0
investicni Cinnosti

Zdroj: autorské prace dle internich vykazi

Graf ¢. 17: Investi¢ni cash flow

[tis. K&] y=-712,5x +4938,1
R2=0,0114

24 000 -

16 000 -

8000 -

0 . T T T T T 1
-8 000 - roky
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zdroj: autorska préace dle internich vykazi

Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti shrnuje dopady na cash flow z titulu nakupi
a prodejti dlouhodobych aktiv a vlivu zmén pijcek a aveért sptiznénym osobam. V piipadé
BPS530, a.s. se jednalo o nakup budov a strojii v prvnim roce provozu. Ve druhém roce,
tedy vroce 2011, doslo k zauctovani dotace. BPS 530, a.s. zatim neinvestuje do své
obnovy a rozvoje, rovnéz neinvestuje penize. Takto v dalSich letech vykazuje nulové cash
flow z investi¢ni ¢innosti. Firma je jiZ zainvestovana a neplanuje se rozsifovani hmotného

investicniho majetku. Predikce na rok 2015 je rovna 0.
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Analyza cash flow z finan¢ni ¢innosti

Tabulka ¢. 20: Financ¢ni cash flow (tis. K¢)

Popis / rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Dopady zmén dlouhodobych,

resp. kratkodobych zévazki 684 | -25331 | -4813 [-5259(-4486|-4921

Cisty penéZni tok vztahujici se k

v s we . 684 | -25331 | -4813|-5259 (-4486 | -4921
financ¢ni ¢innosti

Zdroj: autorska prace dle internich vykazi

Graf ¢. 18: Finan¢ni cash flow
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Zdroj: autorska prace dle internich vykazi

Cash flow z finan¢ni C€innosti hodnoti dopady zmén dlouhodobych, respektive
kratkodobych zavazki, tedy jde o pfijmy/vydaje spojené se ziskavanim nebo vracenim
zdrojii pro podnikani. V piipadé BPS530, a.s. cash flow vyjadfuje splaceni Givérii cca 5 mil.
K¢ ro¢né, v roce 2011 jsou dlouhodobé zavazky snizeny o ¢astku kolem 25 mil. K¢, a to
diky vyplacené dotaci ve vysi cca 20 mil. K¢. Kladné cash flow v roce 2014 znamena, Ze
BPS sviijj uvér v tom roce navysila. Predikce na rok 2015 vychézi z vyvoje dlouhodobych
zavazku (Givéru) v minulosti, a relevantni predikci na rok 2015 podle vySe splatek
v minulych letech. Audit z roku 2014 odhalil Spatné zauctovani splatek uvéru, kdy v letech
2009 az 2014 jsou zauctovany vyssi splatky avéru, nez jsou ve skutecnosti redln¢ placené.
V roce 2015 novy finané¢ni feditel refinancoval uvér z 8,5% na 2,25%.
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Analyza celkového cash flow

Tabulka ¢. 21: Cisty CF zvyseny resp. snizeny penéznich prostiedka (tis. K&)

Popis / rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Cisty penéZni tok z provozni

‘e . 6 652 4440 | 4681 4909 6 565 5538
cinnosti

Cisty penéZni tok vztahujici se k

. ex s we . -6 878 20 881 0 0 0 0
investicni ¢innosti

Cisty penezni tok vztahujicise k | g4 | 55331 | 4813 | 5259 | 4486 | -4921
finan¢ni cinnosti

Zdroj: autorské prace dle internich vykaza

Graf ¢. 19: Cisty CF zvyseny resp. snizeny penéznich prostiedki
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Zdroj: autorska préace dle internich vykazi

Celkové cash flow, nebo-li Cisté zvySeni resp. snizeni penéznich prostredki,
znamend zmeénu penéznich prostfedkl za dané ucetni obdobi. Zatimco v obdobi od roku
2011 do 2013 jsou prosttedky z prodeje elektiiny prevadény BPS530, a.s. na splaceni
uveéru, v roce 2014 je Cisty cash flow tvofen ocisténym cash flow z provozni ¢innosti plus
navySenim uvéru a €inil zhruba 8,5 mil. K¢. Predikce roku 2015 je dana hlavné rokem

2014, kdy je cash flow nejvyssi.
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Graf ¢. 20: Cash flow 2010 - 2015
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Zdroj: autorska prace dle internich vykazi
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Tabulka ¢. 22: Cash flow 2010 - 2015

ekvivalenti na konci ucetniho obdobi

Zpmacoyan.y seuladis PREHLED O PENEZNICH TOCICH
vyhlaskou ¢. 5002002 Sb. (vkaz cash-flow)
- 1 2 3 4 5 6
rol
2010 ( 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015

Stav penéinich prostfedki a pen. ekvivalentl .
s ratathe dEctdbo obdobi 790 12481 1231 1098 748 28270
Penézni toky z hlavni vydélecné cinnosti (provozni cinnost)
Ucetni zisk nebo ztrata z béiné &innosti pred 2186 5533 804 303| 2702 18048
zdanénim -
Upravy o nepenéini operace 6768 14043| 12133 9430 7794 92653
Oepry sy nakiny xusploy s opemvn 6493| 9sss| 8s555| 6266 4754 50643
polozky k nabytému majetku
|"yﬁétované nakladové uroky s vyjimkou
kapitalizovanych a vyuctované vynosoveé 275 4188| 3578 3164| 3040 42008
uroky
Pfipadné upravy o ostatni nepénézni operace 0 0 0 0 0 0.0
Cisty penéini tok z prov.&innosti pred
zdanénim. zménami prac. kapitilu a 8054 8510| 13027 9037 10586 11 160.1
mim polozkami
Zmény stavu nepénéznich slozek pracovniho 2027 08| 2 768 o64| 1158 15720
kapitalu .
Zména stavu pohledavek z provozni éinnosti, 1069 523 2704|  1es] 1320 20561
prechodnych uéta aktiv i
Zmtne stavokiiodobych sivarkiicproversd. | aos| 1| 20| 08 1@ 4841
cinnosti, prechodnych ucta pasiv
Cisty penéini tok z provozni éinnosti pred

7 7 7 2
T I — 692 8718 8259 8073 9428 9588.1
Vyplacené Groky s vyjimkou kapitalizovanych =277 -4188| -3380| -3166 -3043 42038
Piijaté uroky 2 0 2 2 3 3.0
Zaplacena dah z pfijmil za bénou &innost a
domérky dané za minula obdobi 0 9 2 9 e 1304
Prijmy a vydaje spojené s mimofadnym
hospodafskym vysledkem vEetné dané z pfijma 0 20 0 . s @
Pfijaté podily na zisku 0 0 0 0 0 0.0
|Cisty pen&zni tok z provozni &innosti 6652] 4440 4681| 4909] 6565 55379
PenéZni toky z investicni Cinnosti
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv
PenéZni toky z financnich Sinnosti
Dopady zmén dlouhodobych.resp. . :
P 684 -25331 4813 -5259 4486 49214

Zdroj: autorska prace dle internich vykazi
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4.2.7 Optimalizac¢ni navrh

Vysledkem optimalizace navrhu je maximalizace névratu investic. Toho Ize
dosahnout bud’ zvysenim piijmt nebo snizenim nakladu.
Optimalizace prijmu
Existuje n¢kolik moznosti:

a) zvyseni mnozstvi prodané elektrické energie
BPS530, a.s. je navrzena na teoreticky elektricky vykon 536 kW a 500 kW tepelny vykon.
Téchto teoretickych hodnot u elektrického vykonu nebylo dosazeno. Dosazeny vykon v
rozmezi 3410 az 3956 MWh predstavuje Uc¢innost od 72,6% do 84,3%. V piijmech to
predstavuje zhruba 3 az 5 milioni korun rocné. Je ziejmé, ze BPS nemlze dosédhnout
teoretickych hodnot vykonu, avsak je zde pomérné velky rozdil v dosazeném vykonu mezi
jednotlivymi roky. Rozdil je cca 500 MWh, coz predstavuje piijem cca 2 miliony korun
je zfejmé, Ze rezervy v téchto oblastech existuji, viz tabulka 23, a je tfeba pfijmout opatieni

pro bezporuchovy chod BPS, jak bude doporuceno nize.

Tabulka €. 23: Nerealizované pfijmy za elektiinu

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Pocet hodin 8 760 8 760 8 784 8 760 8 760
Teoreticky el. vykon MWh 2 752,90 4 695,36 4 708,22 4 695,36 4 695,36
Skutecny el. vykon MWh 3 425,97 3410,08 3 956,42 3 750,07 3 562,01
Nevyrobena elektfina N/A 1 285,28 751,80 945,29 1133,35
Nerealizované prijmy za

elektfinu N/A 529535 309743 3 894,59 4 669,40

Zdroj: autorska prace dle internich vykazi

b) investice do nového plynojemu

Na odbocce mezi fermentorem a kogeneraéni jednotkou by bylo vhodné umistit
plynojem, kde by se uskladiioval plyn v dobé:
- kdy nelze elektiinu dévat do sité z divodu opatieni odbératele CEZ. Plynojem by byl
pouzit misto bezpecnostniho hotdku, aby se nepromarnioval bioplyn hotenim

v bezpecnostnim hotaku,
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- kdy by bylo zajisténo skladovani plynu v dobé, kdy je kogeneracni jednotka mimo
provoz z diivodu jeji poruchy nebo pravidelného servisu,

- kdy by byl skladovan potiebny bioplyn pro chod kogeneracni jednotky v dobé¢, kdy je
v poruse fermentor, nebo ve fermentoru jesté neni dostatek vyvinutého bioplynu,

¢) zvySeni mnozstvi prodané tepelné energie

Z hlediska prodeje tepla jsou rezervy jest¢ markantnéj$i. BPS530, a.s. je navrzena na
vykon 500 kW, avSak prodej byl zatim realizovan velmi sporadicky, viz tabulka 24.
Z ptehledu je zietelné, ze az na rok 2011 by bylo mozné za teplo utrzit dalSich 0,77 az 1,1
milionu korun ro¢né. Na rozdil od elektrického vykonu byl teoreticky tepelny vykon
dosazen jiz ve zminéném roce 2011, a tedy je tfeba v této oblasti pfijmout opatfeni pro

realizaci prodeje tepla.

Tabulka ¢. 24: Nerealizované pfijmy za teplo

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Pocet hodin 8 760 8 760 8 784 8 760 8 760
Teoreticky tepelna vykon GJ 4380 4380 4392 4 380 4 380
Prodané teplo GJ 0 4380 120 118 1286
Pfijem za  prodej tepla

(250K ¢/MWh) 0] 1095000 33 600 28 556 299 638
Neprodané teplo 4380 N/A 4272 4262 3 094
Nerealizované piijmy za teplo 1 095 000 0 1068 000 | 1 065 500 773 500

Zdroj: autorska prace dle internich vykazi

Zde je prostor pro manaZerskou praci, a to zajiSténi odbytu tepla, jako napf.

dohodnout vyuziti tepla na provoz:

e skleniku ve vedlejSim zemé&délském podniku pro péstovani zeleniny (okurky,
rajCata, papriky, kvétak, brokolice, aj.) a ovoce (jahody, bortivky, maliny, aj.),
popiipade kvétin,

e suSarny dfeva,

e vyroby pelet a dievénych briket z dfevni nebo rostlinné biomasy. Pelety a
dfevéné brikety vznikaji lisovanim biomasy pod tlakem a za vysokych teplot,

maji nizkou vlhkost a vysokou vyhtevnost.
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SniZeni naklada

a) snizeni vlastni spotieby elektrické energie,
Spotieba vlastni energie v soucasné dobé ptedstavuje zhruba 13,3% hrubé produkce
elektrické energie, cca 45,8 MWh/mésic pii primeérné hrubé vyrobé 341, 8 MWh (udaje
v roce 2014), coz predstavuje rocni naklad na provoz ve vysi cca 2,2 mil. K¢ Uvadi se v
Energetické efektivnosti bioplynovych stanic (2011) optimalni spotieba 7-8%, coz
znamend, ze BPS pracuje s ucinnosti o 5,3% nizsi a ve vice nékladech to pfedstavuje za
predpokladu vykupni ceny, ¢astku 912 tis. K¢/rok,

b) sniZeni ndkladl za opravy a prohlidky zatizeni BPS
V této oblasti piijal zasadni opatfeni jiz majitel BPS, a sice vyménil drahou zahrani¢ni
servisni firmu (SRN) za tuzemskou (napt. cestovné technikt ¢inilo 50 tis. K¢).

¢) planovani preventivnich prohlidek zatizeni

Zatizeni je jiz 5 let staré, proto je nutné piedchazet porucham, které zapftiini
opotfebovanad soucast zafizeni. Je tfeba kromé& povinnych prohlidek naplanovat i
preventivni prohlidky a v€as vyménit pfislusné opotifebované soucasti. Vyhodné je
provadét vicero oprav najednou, aby cas, kdy BPS500, a.s. nevyrabi elektfinu, byl
minimalizovan. Pfikladem je pravidelny servis na motoru, kdy se kazdé tfi mésice musi
ménit olej a zaroven by se vymenila jedna ¢i vice svicek na motoru. Vymeéna oleje trva cca
3 hodiny. Tato oprava stoji 5 tis. K¢ na uslém zisku za prode;j elektfiny.

d) striktni dodrZovani technologického rezimu
Dodrzovanim technologickych postupli se pfedchdzi plytvani vstupnimi surovinami a
nakladnym opravam. Ptikladem dulezitosti tohoto opatfeni je naklad 1,6 milionu korun za
opravu michadel v roce 2013, kdy doSlo k zatuhnuti biomasy. Tento incident neptiznivé
zasahl nejenom do nakladu, ale i do vynost, viz nizsi trzby (prodej elektiiny kvili dobé
nezbytné na opravu).

€) snizeni Grokd u bankovniho tvéru
Opatieni bylo realizovano v roce 2015 novym finan¢nim feditelem, ktery refinancoval avér

o urokové sazby z 8,5% na 2,25%, coz by v roce 2015 ptedstavovalo usporu 1,8 mil. K¢.
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5 Zavér
Cilem prace ,Rentabilita bioplynové stanice” je posouzeni rentability provozu
konkrétni BPS pro vyrobu elektrické a tepelné energie z OZE a zpracovani koncepce
naslednych optimalizac¢nich procesi.
Dil¢i cile prace jsou:
1) Charakteristika vybranych bioplynovych technologii
2) Kalkulace ndkladt
3) Kvantifikace rentability ndklada
4) Koncepce optimalizacnich navrht
Dil¢i cile prace jsou splnény takto:
Ad 1) Charakteristika vybranych bioplynovych technologii
V praci je provedena literarni reSerSe moznych technologickych postupt i redlnych
feSeni bioplynovych stanic, déale je sledovana BPS530, a.s. vcetné jejiho funkéniho
schématu. Jsou charakterizovany jeji soucasti majici podstatny vliv na technologicky
postup, véetné vstupi do procesu vyroby energii z OZE.
Ad 2) Kalkulace nakladt
Na zaklad¢ studia literatury jsou v praci charakterizovany metody kalkulace
nakladi. Pro bakalafskou praci je zvolena metoda odecitaci, kterd je v metodické casti
podrobnéji komentovana. Vypoctem byla stanovena kalkulace nékladii na vyrobu 1IMWh
elektrické energie, kterd se za obdobi provozu pohybuje v rozmezi 927 az 1533 K¢. BPS
prodava elektiinu za vykupni cenu, ktera se v daném obdobi €inila cca 4120 K¢. Vyrobni
cena tedy je 22,5 — 37,2 % vykupni ceny.
Ad 3) Kvantifikace rentability naklada
V metodické ¢asti jsou charakterizovany ukazatele rentability vcetné zptisobu jejich
vypoctu. Samotné vypocty jsou provedeny v ¢asti Vysledky a diskuze. Dosazené hodnoty
za jednotlivé roky provozu jsou zpracovany v grafech. Pro vyhodnoceni trendu vyvoje je
pouzita regresni a korelacni analyza. BPS ve dvou letech hospodaftila se ztratou, coz se
neptiznivé projevilo na hodnoceni rentability BPS.
ROI — ukazatel rentability vlozeného kapitalu
V roce 2012 je ukazatel ROI je na urovni 13,8%, v roce 2013 dosahl hodnoty 10,7% a

v roce 2014 az 24,5%. V roce 2014 se ukazatel zvysil vice nez Sestkrat oproti roku 2010.
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V roce 2011 ukazatel ROI neni mozné hodnotit, protoze vychazi v zdporné hodnot¢, ktera
neni interpretovatelnd pro dany ukazatel. Divodem je hospodateni se ztratou, kdy je
proveden odpis cca 10 mil. K¢ z hodnoty dlouhodobého majetku a splatka uvéru pies 4
mil. K¢. Trend ukazatele je rostouci.

ROA — ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv
Nejlépe je pro BPS530, a.s. hodnocen rok 2014 z divodu nejvyssiho provozniho zisku a
z 68,7 na 38,5 mil. o poskytnuté dotace. Vyvoj ROA je nestabilni, coz je dano nestabilitou
ziskd. Trend u ukazatele ma rostouci charakter, s primérnym meziro¢nim naristem o 3%.

ROE — ukazatel rentability vlastniho kapitalu
Ukazatel ROE u BPS530, a.s. vroce 2010 nabyl hodnoty 70%. V dalsim sledovaném
obdobi, tedy vletech 2011 az 2014, je ukazatel diky zdpornym hodnotdm vlastniho
kapitalu neinterpretovatelny. Vlastni kapital s vyjimkou prvniho roku provozu vykazuje
zaporné hodnoty a logicky nepfindsi podniku dostatecny vynos.

ROCE - ukazatel rentability dlouhodob¢ investovaného kapitalu
Ukazatel je neinterpretovatelny v roce 2011, nebot’ BPS odepisovala vysokou ¢astkou a
nakladové troky byly také vysoké a v roce 2013 méla BPS vyrobni potiZe (zatuhly substrat
ve fermentoru). Pfes uvedené, z pohledu dlouhodobé¢ investovaného kapitélu, je vynosnost
stoupajici, a to mezirocn¢ primeémeé o 3,3%. Od roku 2010 do roku 2014 vynosnost
dlouhodobé investovaného kapitalu stoupla vice nez tfikrat.

ROS 1 — ukazatel rentability trzeb
Vroce 2011 a 2013 doséhla BPS zaporny vysledek hospodateni a ukazatel rentability
dosahuje zapornych hodnot, tedy mimo interval 1 az 100 %. Nejlépe jsou vyuzity
prostiedky BPS vroce 2014, kdy na 1 K¢ trzeb je vytvoreno 0,18 K¢ zisku. Pokles
trend.

ROS 2- ukazatel nakladovosti
Nakladovost ma klesajici trend s meziro¢nim pramérem 4,5%, coz je z dlouhodobého
hlediska zadouci.

Kromé analyzy ukazatelli rentability byla za sledované obdobi provedena i analyza

cash flow.
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Provozni cash flow
V celém sledovaném obdobi, tedy od roku 2010 do 2014, dosahovala BPS530, a.s.
kladnych vysledkt. Provozni ¢innosti je tedy ziskova, kladny hospodaisky vysledek neni
dotovan, napft. prodejem majetku. Spojnice trendit ma mirné rostouci charakter. Predikce
roku 2015 je stabilné rostouci. BPS je schopnéd generovat finan¢ni prostiedky provozni
¢innosti a ukazuje jeji redlny ziskovy potencial.

Investi¢ni cash flow
Na investi¢ni cash flow u BPS ma vliv v prvnim roce provozu (2010) nakup budov a stroji
a ve druhém roce (2011) zauctovani dotace. V dalSich letech vykazuje nulové cash flow
z investi¢ni Cinnosti. Firma je jiz zainvestovand a neplanuje rozSifovani hmotného
investi¢niho majetku. Predikce na rok 2015 je rovna 0.

Financni cash flow
BPS530, a.s. splaci svllj uvér cca 5 mil roén€. V roce 2011, kdy byla BPS vyplacena
dotace ve vysi cca 20 mil. K¢., jsou dlouhodobé zavazky snizeny o ¢astku kolem 25 mil.
K¢. Kladné cash flow vroce 2014 znamena, ze BPS svij uvér vtom roce navysila.
Predikce na rok 2015 vychazi z vyvoje dlouhodobych zdvazku (ivéru) v minulosti. Audit
zroku 2014 odhalil Spatné zauctovani splatek tvéru, kdy v letech 2009 az 2014 byly
zaucCtovany vyssi splatky avéru nez ve skutecnosti redlné placené. Rozdil za celé obdobi
¢inil cca 6 mil. K¢.

Celkové cash flow
V roce 2010 doséahlo celkové cash flow hodnoty 450 tis. K¢. V obdobi od roku 2011 do
2013 se prostfedky z prodeje elektfiny prevadi na splaceni Uvéru a celkové cash flow
vykazuje zaporné hodnoty v rozmezi -350 tis. K¢ az -10 tis. K&. V roce 2014 bylo Cisté
cash flow opét kladné a dosahlo hodnoty 2079 tis. K¢. Predikce na rok 2015 je 616, 5 tis.
K¢.

Ad 4) Koncepce optimalizacnich navrhti
Optimalizace se tykaji n¢kolika oblasti provozni ¢innosti BPS:
Optimalizace piijmi

a) zvySeni mnozstvi prodané elektfiny
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vykonem je S00MWh coz ptedstavuje moznou usporu az 2 miliony korun ro¢né v piipadé,
ze bude zajistén bezporuchovy chod zatizeni.

b) investice do nového plynojemu
Umozni vyrobu elektfiny bez odstavek spojenych s poruchami fermentorti, kogeneracni
jednotky nebo opattenimi CEZu.

c) zvySeni mnozstvi prodané tepelné energie
Rezerva v prodeji tepla ¢ini 0,77 mil. K¢ az 1,1 mil. K¢ ro¢né. Je doporuceno nalézt nové
moznosti jak spotfebovat vyprodukovanou tepelnou energii z kogeneracni jednotky, jako
skleniky, susarny dieva, vyroby pelet a dfevénych briket.
Snizeni nakladt

a) snizeni vlastni spotieby elektiiny
Pii dosazeni doporuc¢ené optimalni vlastni spotifeby do 8% hrubé vyroby elektrické energie
predstavuje uspora 912 tis. K¢ ro¢né.

b) snizeni nakladii a opravy a prohlidky zatizeni BPS
Realizovano v roce 2015 vyménou zahrani¢ni servisni firmy za tuzemskou.

c) Planovani preventivnich prohlidek zatizeni BPS
Pii planovani povinnych prohlidek provadét i preventivni prohlidky a vcas ménit
opotiebované soucasti zatizeni BPS

d) striktni dodrZovani technologického rezimu
Pro ptedchéazeni nakladnych oprav a plytvani vstupnich surovin.

€) snizeni Groka uvéru
Opatieni realizovano v roce 2015 novym finan¢nim feditelem (nové uroky 2,25% misto

puvodnich 8,5%).

Z provedené analyzy vyplyva, ze navratnost investic vloZzenych do BPS530, a.s., je
realnd. Navrzena optimalizace vynost a nakladl zajisti nejenom ndrlst piijma ve vysi
nckolika milionti korun ro¢né, ale zajisti 1 stabilitu provozu a eliminaci rizik vzniklych

poruchami na zatizenich bioplynové stanice BPS530, a.s.
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Pfiloha ¢&. 1: Seznam zkratek

CF

ERU
EU
MPO
N/A
OZE
ROS 2

ROA

ROCE

ROS 1
ROE
ROI

EAT

EBDIT

EBIT

EBT

cash flow (p€nézni toky)

Ceska zemédélska univerzita

Energeticky regulacni urad

Evropska unie

Ministerstvo primyslu a obchodu

neni dostupny (not available)

obnovitelné zdroje energie

ukazatel nakladovosti

ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv (Return On Assets)

ukazatel rentability dlouhodobé& investovaného kapitalu (Return On
Capital Employed)

ukazatel rentability trzeb (Return On Sales)

ukazatel rentability vlastniho kapitalu (Return On Common Equity)
ukazatel rentability vlozeného kapitalu (Return On Investment)
zisk po zdanéni (Earning after Taxes )

zisk pfed odectenim odpisi, urokti a dani (Earnings before
Depreciation, Interest and Taxes)

zisk pfed odectenim trokl a dani (Earnings before Interest and
Taxes)

zisk pfed zdanénim (Earnings before Taxes )
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Ptiloha €. 2: Upraveny vykaz zisku a ztrat 2010 - 2014

2010 2011 2012 2013 2014
Vi | St | St | S | S
obdobi obdobi obdobi obdobi obdobi
sledovaném | sledovaném | sledovaném | sledovaném | sledovaném
a b 1 1 1 1 1

1L Vykony 15646 | 14579 18026 16670| 15968

I. 1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobktli a sluzeb | 15646 | 14579| 18026| 16670 | 15968

Vykonova spotieba 6512 6074 4792 7 469 5523

1. | Spotfeba materidlu a energie 67 4132 2 555 3040 2527

2. | Sluzby 6 445 1942 2237 4429 2 996

+ Pfidand hodnota 9134 8505| 13234 9201 | 10445

Osobni naklady 0 0 0 0 54

1. | Mzdové naklady 42

C 3 Néklady na ggvcifilyi zabezpeceni a D

zdravotni pojisténi

D. Dang a poplatky 14 15 16

E. gﬁ?&%ﬁ?ﬁ?&izého nehmotncho a 6493| 9855 §555| 6266| 4754

V. Ostatni provozni vynosy 170 186 431

H. Ostatni provozni naklady 170 227 376 187 222

* Provozni vysledek hospodateni 2471 -1407 4 475 2733 5830

X. Vynosové troky 2 2 2 3

N. Nakladové aroky 277| 4188| 3580 3166| 3043

XL Ostatni finanéni vynosy 65 76 19

0. Ostatni finanéni naklady 10 3 3 38 17

* Finanéni vysledek hospodafen -285| -4126| -3581| -3126| -3038

Q. Dan z pfijmi za b&Znou ¢innost 0 0 0 0 -163

Q.2. - odlozena -163

ok Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost 2186 | -5533 894 -393| 2955

XIIL Mimotédné vynosy 14
R. Mimoiadné naklady 90

* Mimotadny vysledek hospodafeni 0 -90 0 0 14

i Z_};_s)ledek hospodareni za ti¢etni obdobi 2186 | -5623 894 393| 2969

ok Vysledek hospodateni pied zdanénim (+/-) 2186 | -5623 894 -393| 2806

Zdroj: autorska préace dle internich vykazi

93




Ptiloha €. 3: Upravena rozvaha 2010 - 2014

Oznadeni AKTIVA 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 68 718 | 38488 | 32504 | 26056 | 24456
B. Dlouhodoby majetek 64207 | 33471| 24916| 18650 | 13896
B.| L Dlouhodoby nehmotny majetek 1724 1 049 757 506 310
B.| L | 1 | Zfizovaci vydaje -162 -462 0 0 0
3 | Software 1 886 1511 757 506 310
B.| IL Dlouhodoby hmotny majetek 62483 | 32422| 24159| 18144 | 13586
2 | Stavby 43835] 22792 17297| 14051 | 12262
Samostatné movité véci a soubory movitych
3 | vécl 18648 | 9630 6862 4093 1324
C. Obézna aktiva 4488 | 4981 7552 7392] 10537
C. | IIL Kratkodobé pohledavky 3240 3750 6454 6644| 70955
C.|IL | 1 | Pohledavky z obchodnich vztahii 3225 3746 6450 6547 7398
6 | Stat - danové pohledavky 0 0 0 0 244
7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 15 4 4 4 4
8 | Dohadné icty aktivni 0 0 0 0 276
9 | Jiné pohledavky 0 0 0 93 33
C.|1V. Kratkodoby finan¢ni majetek 1248 1231 1098 748 2 582
C.|IV.| 1 |Penize 49 66 49 3 9
2 | Uty v bankéch 1199 1165 1 049 745 2573
D.| L Casové rozliseni 23 36 36 14 23
D.| L | 1 | Naklady piistich obdobi 23 36 36 14 23
oznadeni PASIVA 2010 2011 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM 68 718 | 38488 | 32504 | 26056 | 24456
A. Vlastni kapital 3121 -2509| -1616]| -2009| -5633
Al L Zéakladni kapital 1000 1 000 1 000 1 000 1 000
1 | Zakladni kapital 1000 1 000 1 000 1 000 1 000
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ost. fondy
A | IIL ze zisku 0 0 0 100 100
A. | IIL | 1 | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 100 100
A | TV. Vysledek hospodafeni minulych let -65| 2114| -3510| -2716| -9702
A.|IV.| 1 | Nerozdéleny zisk minulych let 587 2765| 2764| 3558| 3558
2 | Neuhrazena ztrata minulych let -652 -651| -6274| -6274| -6 667
3 | Jiny vysledek hospodafeni minulych let -6 593
N (\)/g;(l)fl:je(li/li;)spodafeni bézného tcetniho 21861 -5623 894 393 2969
Cizi zdroje 65530 40973 34039 | 28004 | 30038
B.| L Dlouhodobé zavazky 63099 | 37768 | 32955| 27696| 29 558
B.|IL Zavazky z obchodnich vztahi 62999 | 37768 | 32955| 27696| 29410
Zavazky ke spole¢niktim, ¢lenim druzstva ak
B.| IL | 1 |ucastnikdm sdruzeni 100 106
4 | Odlozeny danovy zavazek 42
10 | Kratkodobé zavazky 2431 3205 1084 308 480
B. | IIL Zéavazky z obchodnich vztahti 549 1 600 159 207 480
B. | IIL | 1 | Stat - danové zavazky a dotace 680 203 293 101 0
7 | Jiné zavazky 1202 1402 632 0 0
B.|IV. Casové rozligeni 67 24 81 61 51
C.| L Vydaje ptistich obdobi 67 24 81 61 51

Zdroj: autorska prace dle internich vykazi
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