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Abstrakt:

Analyza politického a spolecenského kontextu, ve kterém se odehrala krize
v Ceské televizi. Pomoci metody sledovani procesti prace definuje kauzalni
mechanismus, kterym je dle zavéri prace propojena politicka situace vytvorena tzv.

Opoziéni smlouvou s pribéhem a eskalaci institucionalni krize v Ceské televizi.
Kli¢ova slova: média, politika, televizni krize, Opozi¢ni smlouva,
Abstract:

Analysis of the political and social context in which occurred crisis in
Czech Television. Using methodology of process tracing defines the causal
mechanism  which linked political situation created by Opposition treaty with

process and the escalation of the institutional crisis in Czech Television.
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1. Uvod

Takzvana ,krize v Ceské televizi“ je jednim z nejzasadnéjsich meznikd v
¢eské novodobé medidlni historii. Pfedstavovala do té doby bezprecedentni spor
mezi zaméstnanci vefejnopravniho média na jedné strané a jejiho oficialniho vedeni
na strané druhé. (Cisafova, 2003) Zistava ovSem otazkou, jak podstatnou roli v této
kauze sehralo tehdejsi politické klima. Slo o dobu, kdy vladl mensinovy kabinet
prvniho polistopadového premiéra z fad socialni demokracie - Milose Zemana,
ktery byl tolerovan nejvétsi opozicnim subjektem, tedy Obcanskou demokratickou
stranou, jejimZ tehdejSim pfedsedou byl Viaclav Klaus. (Klima, 1999) Cely tento
vztah fungoval na zéklad¢ smluvni dohody, které vesla ve znamost jako ,,Opozi¢ni
smlouva“. (Tabery, 2008)

Autor této prace piedpoklada, ze vyvrcholeni dlouhodobé instituciondlni
krize ve vetejnopravni televizi mélo pfimou souvislost s tehdejSim modelem
vladnuti. Tedy s téméf absolutni toleranci vlady socialnich demokratd opozi¢nimi
demokraty obcanskymi. To de facto vedlo k nefunkénosti institutu opozice a
k ¢astecné deformaci politického systému. (Klima, 1999)

Nestandardnost a negativni vnimani této neformalni spoluprace dvou
nejvetSich stran, z nich kazda se nachazela na opacné strané politického spektra, se
zrcadlily v poklesu diivéry ob&anti v demokratické instituce Ceské republiky a v
aktivizaci obCanské spole¢nosti skrze iniciativy jako ,,Impuls 99 nebo ,,Dékujeme,
odejdéte”. (Kopecek, 2015) Cilem této prace tedy bude analyza pficinnych
souvislosti mezi politickou situaci v Ceské republice na konci milénia a eskalaci
krize v Ceské televizi. Otazka, na kterou se tato prace bude snazit odpovédét tedy
je, pro¢ vyvrcholila krize v Ceské televizi pravé v obdobi Opoziéni smlouvy?

Ackoliv v piipadé televizni krize v CT 3lo, jak jiz bylo zminéno vyse, 0
unikatni a pro ¢eskou medialni historii zasadni situaci, nebylo toto téma Vv ramci
akademického prostoru dosud dostate¢né¢ zpracovano. Vyjimku tvoii pouze
diplomova prace Lenky Cisafové , Koteny krize v Ceské televizi“ z roku 2003,
ktera se zabyva podrobnym popisem divodi, jez vedly ke vzniku a prohlubovani

krize v Ceské televize jako medialni instituci.



Tato prace se tedy bude snazit pfinést nové poznatky o tématu a nahlizet na
krizi v Ceské televizi z jiné perspektivy. V pouzitém metodologickém uchopeni se
bude autor snazit popsat kauzalni spojeni mezi celkovou politickou situaci a
eskalaci krize ve vefejnopravnim médiu. Chci tak docilit rozsifeni znalosti o skale
diivodti a mechanismil, které krizi v Ceské televizi zapfiinily a ovliviiovaly.

Prvni kapitola textu se bude zabyvat dobovym kontextem Opozi¢ni
smlouvy. Zietel bude bran na situaci ve smluvné-opozi¢nich stranach - tedy v Ceské
stran€ socialn¢ demokratické a v Obcanské demokratické strané. Zaméfim se na
jejich vztah a na interakce smérem K vefejnopravnimu médiu. Pujde mi také o
situaci ve spole¢nosti - stru¢né¢ tedy zminim i obCanské iniciativy, které se v té dobé
objevily.

Dalsi politicky kontext - konani zastupcti opozi¢né-smluvnich téchto stran v
roce 2000 a pii eskalaci televizni krize pak budu analyzovat ve druhé kapitole.
Konkrétné pujde o to prokazat pfitomnost snahy politikii zminénych stran
ovliviiovat déni v Ceské televizi a zasadit je do kontextu doby. Jak vyplyva z
predeslého textu, cilem této prace tedy nebude pouha deskripce konani jednotlivych
aktéri krize v Ceské televize, ale hlubsi analyza role politického kontextu.

V zavéru se pak pokusim popsat a pomoci verifikace mé hypotézy také
dokazat pfi¢innou souvislost (kauzalni mechanismus) mezi tehdejs$i politickou

situaci a eskalaci Krize a podat tak uspokojujici vysvétleni celého tohoto fenoménu.

1.1 Metodologie

Pro uchopeni fenoménu, jakym jsou udalosti, ke kterym doslo na pielomu
let 2000 a 2001 v Ceské televizi, se po zakladnim prozkoumani dostupné literatury
nejevi jako vhodné uziti standardnich vyzkumnych metod béZnych pro vyzkum
médii a jejich instituci. K tomuto tématu neni zpracovana témeét zadnd odborna
literatura a bylo tedy nutné najit zplsob, jak pouzit alternativni zdroje informaci,
které umozni dospét ke stanovenému cili, a zarovei si zachovat standardy védecké
prace. Klicovym se tedy stal vybér vhodné metodologie.

Jak jiz bylo zminéno dfive, bude se tato prace snazit analyzovat vztahy a

procesy, skrze které politicka reprezentace a celkova politicka situace zapficinily,



jak predpokladam, eskalaci krize v Ceské televizi. Rozhodl jsem se proto pouzit
metodologii vychazejici z anglosaské literatury a v politologii uzivanou pod nazvem
,.process tracing®, konkrétné jeji variantu ,,explaining-outcome process tracing?.

Technika sledovani procesu (dale uz jen process tracing) slouzi ve své
zdkladni podobé Kk identifikaci pficinnych mechanismi? spojujicich nezavisle a
zavisle proménnou. Jedna se tedy o postup, ktery umoznuje zjistit, jakym zptasobem
se kauzalita mezi obéma proménnymi projevuje. V tomto piipadé je tedy proménna
»X slozena ze slozité struktury mocenskych aktéri pohybujicich se v politické
krajing tehdej$i doby a proménnou ,,)Y* je eskalace institucionalni krize v Ceské
televize jako kone¢ny dusledek piisobeni zmifiované proménné ,,X*.

Zvolena metoda explaining outcome procesS tracing se snazi najit
uspokojujici vysvétleni (minimally sufficient explanation), kterym Vv posledni ¢asti
prace de facto odpovi na otazku, pro¢ v konkrétnim piipadé k danému zavéru doslo.
Ono ,,uspokojujici vysvétleni“ je zde pak chapano jako takové, které ,, zohlednuje
vSechny dulezité aspekty dané kauzy a vSechny redundantni nechavé stranou.*
Snazi se ,,vysvétlit nevSedni a svym zplsobem zdhadny fenomén®. (Beach &
Pedersen, 2013, str. 18) Pujde tedy o hledani vysvétleni faktu, pro¢ institucionalni
krize v Ceské televizi, ktera se s personalnimi a ekonomickymi problémy potykala
jiz dlouho dobu, eskalovala pravé v dobé Opozi¢ni smlouvy. Na rozdil od
ptedchozich praci tykajicich se tohoto tématu, které akcentovaly déni pfimo ve
vefejnopravnim médiu, bude tento text zohlednovat hlavné déni na politické scéné a
ve spolecnosti jako takové.

V nasledujici ¢asti bude zminovana metodologie popsana presnéji a na konci
uvodniho textu pak stanovim hypotézu, kterou se budu snazit v zavérec¢né kapitole
potvrdit.

Pro transparentnost pouzitého vyzkumného postupu se nyni budu snazit

shrnout pojeti process tracingu Vv jeho varianté explaining outcome process tracing,

1V rdmci této prace budu pracovat s anglickymi terminy, protoZe eska terminologie u zvolené
metodologie zatim neexistuje. Ceskym ekvivalentem pro ,process tracing” by pak bylo ,sledovani
procest” a pro ,,explaining outcome process tracing” pak ,,sledovani procest vysvétlujici urcity zavér”. Po
konzultaci s vedoucim prace bylo od uzivani ¢eskych variant upusténo.

2 Dale budu v rdmci této prace pouzivat souslovi kauzalni mechanismus a pfi¢inny mechanismus k popsani
téhoz, k zaménovani dochazi z pouze stylistickych divodu.



tak jak ji definuji Derek Beach a Rasmus Brun Pederson v publikaci Process-
Tracing Methods: Foundations and Guidelines.

V piipad¢ uziti této varianty se autor snazi osvétlit vyuasténi urcité historické
kauzy. Systematickou praci se pokousi odhalit a analyzovat kauzalni mechanismus,
a diky tomu podat uspokojujici vysvétleni, pro¢ doslo pravé k takovému prubéhu
dané kauzy a pravé Kk takovému zavéru. (Beach & Pedersen, 2013)

Kauzalni mechanismus definuji autofi pro tuto konkrétni metodu process
tracingu v Sirokém pojeti. Souvisi to se specifi¢nosti, ktera je dana zkoumanim
historickych udalosti, a S nutnosti zahrnout do prezentované¢ho kauzéalniho
mechanismu 1 nesystémové casti, které se pak definuji jako ,,specifické pro dany
piipad3. (Beach & Pedersen, 2013, str. 19)

Autor tedy pfipousti, ze z pfi¢innych spojeni, které se bude snazit v dané
kauze najit, nebude mozné vytvofit teoretické zakonitosti, které by byly
aplikovatelné v jinych piipadech. A¢ je tedy tato prace svym zpusobem piipadovou
studii, zkoumana problematika je tak specificka, ze na ni nelze aplikovat standardni
vyzkumné metody (je vysoce pravdépodobné, Ze zavéry této prace nebude mozné
zobecnit), a proto je volena metodologie alternativni.

V samotném pocatku vyzkumu se autor pokusil najit teoretické prace
zabyvajici se fenoménem zvolen¢ho ptipadu. Jak bylo uvedeno vyse, zjistil jsem, Ze
nemohou poskytnout dostate¢né vysvétleni zvoleného fenoménu, coz je ale obvyklé
u vétsiny ptipadl, které jsou pomoci metodologie ,.explaining outcome process
tracing“ zkoumany. (Beach & Pedersen, 2013, str. 19)

Dile je tedy volen induktivni analyticky postup. Usudek na zakladé indukce
je vhodny prave tehdy, pokud jde o dosud malo prostudovanou kauzu nebo
fenomén, coz je v tomto ptipadé splnéno. Svym zplsobem jde tedy o detektivni ¢i
historiografickou c¢innost. Budu v ramci textu analyzovat ziskané informace ve
snaze odhalit vérohodny a dostate¢né prikazny ptficinny mechanismus.

V pouzité varianté process tracingu se jednd o analyzu, kterd je ve vSech
svych aspektech zaméfena pouze na jeden konkrétni specificky ptipad (eskalaci

krize v Ceské televizi). Nejde tedy o snahu, aby byl odhaleny kauzalni mechanismu

3 Case-specific casual mechanism (Beach & Pedersen, 2013, str. 19)



aplikovatelny obecné na vice kauz - ovSem pokud se to podaii, vyzkum bude 0 to

vvvvvv

jako kombinace systematickycha nesystematickych ¢asti, které dohromady

Prestoze je v centru mého zkoumani kauza velmi specificka, ma tato prace
ambici predstavit v svém zavéru alespon zakladni hypotézu nastinujici, za jakych
podminek by se dana krize mohla opakovat — a to s diirazem pravé na popis daného
politického prostiedi.

Kratky exkurz, ktery nésleduje, vylozi chapani kauzalniho mechanismu
V této praci. V ramci vyzkumu v socialnich védach definoval Andrew Bennett
kauzalni mechanismy jako "postupy, jejichZ prostfednictvim ¢initelé s kapacitou
ovliviiovat kauzalitu pusobi v konkrétnich souvislostech a ptenaSeji energii,
informaci nebo hmotu na jiné subjekty.“ (Beach & Pedersen, 2013)

David Waldner definoval mechanismus jako "Cinitele nebo subjekt, ktery ma
schopnost ménit své zivotni prostfedi, protoze ma konstantni schopnost, skrze
kterou v urcitych kontextech pienasi bud’ fyzické sily, nebo informace, jimiz
ovlivituje chovani ostatnich c¢initelé ¢i subjektd". Studium kauzalniho mechanismu
v komplexnéj$im pojeti metody process tracing explaining outcome umoziuje
zkoumat dany mechanismus (pfi¢innou souvislost) hloubé&ji a nekon¢i u pouhého
konstatovani X — mechanismus — Y, ktery pokud neni pravidelny — neexistuje.
(Beach & Pedersen, 2013)

V pripad¢ eskalace televizni krize §lo totiz o unikatni souhru faktort
Vv podobé nestandardnosti tehdejsi politické situace a zaroven neklidné situace -
institucionalni krize v Ceské televizi. (Cisafova, 2003)

Bude tedy potieba hloubkového studia mechanismii obsazenych v celkové
pii¢inné souvislosti, hlavné pomoci analyzy kontextu celého déni. Diky tomuto
postupu ziskam znalosti, které mi daji moznost danou kauzalitu podrobnéji vysvétlit
a analyzovat. (Beach & Pedersen, 2013)

V ramci mého vyzkumu budou tyto mechanismy dany jedndnim aktért
pohybujicich se ramci politického kontextu celé krize v Ceské televizi. Budu se
tedy zabyvat jak jednanim jednotlivych politikd, tak stran jako celku, dale pak

vlivem obcanskych iniciativ a obcanskych sdruzeni. Akceptace S$irSiho pojeti
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kauzalniho mechanismu je tedy pro tuto praci klicovd, protoze je tak mozné
postihnout a vyuzit detaily a informace ze zkoumané kauzy, které by klasicky
kvalitativni vyzkum ptehlizel.

Jak vyplyva z piedchoziho textu, autorovi jde 0 to vysvétlit a dokazat, jestli
jim zkoumané X je dostate¢nou nebo podstatnou pfi¢inou Y. Pouzitd metodologie
samoziejm¢ neptepoklada, Ze lze Gspésné analyzovat vSechny piicinné procesy v
tomto svété, ovsem piitomnost ndhody si vysvétluje pouze jako neexistenci vhodné
teorie, modeld, méfeni a dat. (Beach & Pedersen, 2013)

Uchopeni mechanismu pfi¢iny a nasledku je analogické k principu stroje.
Kazda cast kauzalniho mechanismu tvofi pomysiné ozubené kolecko, které prenasi
dynamickou energii kauzdlniho mechanismu na dal§i ozubené kolecko, a ve své
podstaté vSechny ptispivaji k analyzovanému vysledku. (Beach & Pedersen, 2013)

Toto ptirovnani Se jevi jako vhodné pro zdiraznéni podrobného zkoumani
vsSech detailti dané kauzy — kazdé malé kolecko méni chod celého stroje.

Efekt nékterych zdanliveé zasadnich a znamych udélosti miize byt totiz skrze
kauzalni mechanismus utlumen a naproti tomu nepatrny detail se projevi napiiklad
jako spoustec disproporéné velké zmény. Ve zkoumané kauze muize byt takovym
detailem napiiklad mimosoudni vyrovnani Vladimira Zelezného jako feditele
soukromé televize Nova s tehdejSim piedsedou Obcanské demokratické strany
Vaclavem Klausem. A¢ se zda, Ze tento fakt s krizi v Ceské televizi pfimo
nesouvisi, autor doufa, ze v této praci dokaze, Ze prave takovéto detaily hraly v celé
kauze zcela zasadni roli a pravé process tracing explaining outcome mu je umozni
pfi analytickém vyzkumu pouZit.

Pti komplexnim popisu kauzidlniho mechanismu se dale budu snazit
zohlednit a popsat také ty c¢asti mechanismu, které sice nejsou samy o sobé
dostacujici, aby vyprodukovaly dany vysledek Y, ovSem jejich pfitomnost je pro
dany kauzalni mechanismus jako takovy nezbytna.

Systémové mechanismy, které se budu snazit vyhledat v dané kauzalité,
rozeberu na konci této ¢asti béhem definovani mé hypotézy. Po vymezeni toho, co
autor chape pod pojmem kauzalniho mechanismu, zde bude stejnym zpisobem

kratce ptiblizeno uZiti konceptu nesystémovych kauzalnich mechanismd.

11



Zahrnuti nesystémovych mechanismi je nezbytné praveé pii ambici dojit k
uspokojivému vysvétleni daného ptipadu — tyto nesystémové mechanismy jsou pak
dale v celkovém kauzalnim mechanismu chapany jako ,,specifické pro konkrétni
kauzu“.* DuleZitost téchto nesystémovych mechanismi dél4 z této varianty process
tracingu praci analogickou K historické interpretaci udalosti. (Beach & Pedersen,
2013)

Pfijeti nesystémovych mechanismi jako takovych ve vyzkumu ovSem
metoda K jejich pouziti vstficnd, na rozdil od klasické ptipadové studie by mél mit
vyzkumnik (a stejné tak budu mit i ja) na paméti, Ze je vzdy vhodné snazit se
zduraziiovat systémové aspekty daného kauzalniho mechanismu. (Beach &
Pedersen, 2013, str. 36) V mém piipad¢ pijde napiiklad o chovani jednotlivych
¢lenti Rady Ceské televize naptiklad v souvislosti s jejich politickou nominaci a
profesni minulosti - z téchto interakci nelze vytvofit systémovou zakonitost, ale pro
nalezeni uspokojujiciho vysvétleni mnou zkoumané kauzy je nezbytné je zohlednit.

Bude dale dilezit¢ definovat kontext eskalace televizni krize, protoze
pfic¢inny mechanismus, ktery se snazim u této kauzy nalézt, je jim pfimo ovlivnén.
Je tedy tieba piesné vymezit ¢asovou dimenzi zkoumaného fenoménu. Proto se, jak
Jiz bylo ptedeslano diive, vénuji v prvni kapitole kontextu doby, ktera predchéazela
vyvrcholeni krize v Ceské televizi, at’ uz jde o samotné uzavieni Opozi¢ni smlouvy
¢i 0 zmény v Ceské televizi jako takové. Druha kapitola se poté zamé¥i na udalosti,
které se odehraly béhem roku 2000 a v lednu 2001.

Konceptualizace u metody ,,process tracing explaining outcome® za¢ina
zhodnocenim dostupného teoretického poznani, které muze vést k vysvétleni
zkoumaného jevu (eskalace krize). Je tieba posoudit, zda se nejedna o fenomén
,,n&¢eho* — ackoliv u historické kauzy jde typicky o nékolik jevi najednou. (Beach
& Pedersen, 2013, str. 64) Tato ¢ast je ovsem V této praci limitovana nedostatkem
teoretické literatury na dané téma a 0 fenoménu ovliviiovani vefejnopravnich medii

politiky obecné.

4 Case-specific mechanism (Beach & Pedersen, 2013, str. 35)
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Po tvorbé dané teorie - tedy hypotetického kauzalniho mechanismu - musi
byt empirickym zkoumdnim dokazédna jeho ptesnost. Toho bude dosazeno
testovanim, zda empiricka evidence posiluje, nebo oslabuje piesvédceni o tom, Ze
predstavené kauzalni mechanismy byly v dané kauze pfitomny. Process tracing se
jako metoda zamétuje pravé na posouzeni skute¢nosti, jestli hypoteticky kauzalni
mechanismus je v daném ptipadé ptitomen, nebo ne. (Beach & Pedersen, 2013, str.
72) K posouzeni dojde v samotném zavéru prace, protoze, jak jiz bylo uvedeno
diive, nedostatecné teoretické zpracovani zkoumaného fenoménu vylucuje
vypracovani hypotetického kauzalniho mechanismu pfed samotnym vyzkumem.
V zavéru této Casti se alespon pokusim zevrubné nacrtnout které motivy a ,,procesy*
budu sledovat a vyhledavat.

Jaky typ empirickych dat tedy pii metodé process tracing explaining
outcome vyzkumnik shromazd’uje? V ramci pouzité metodologie se tyto materialy
souhrnné nazyvaji ,.kauzalni pozorovani‘® a jsou pak definovany jako ,,pohled na
véc nebo ptimo udaj, ktery poskytuje informaci 0 zkoumaném kontextu nebo
mechanismu a ovliviiuje vice ¢i méné celkové uvazovani o sledované kauzalité.
Nemusi tak ¢init jako soucast vétsi a systematické fady pozorovani.“ (Beach &
Pedersen, 2013, str. 73) Pro zpracovavané téma je dilezita pravé posledni véta
definice, dokazuje totiZ, Ze pfi praci na tak specifickém fenoménu, jakym jisté krize
v Ceské televizi byla, miizeme pouzit i informace, které by klasicka ptipadova
studie pro jejich ,nezpracovatelnost™ prehlizela (na rozdil pravé od metodologie
process tracing explaining outcome).

Zminénad kauzalni pozorovani jsou tedy prvotnim nezpracovanym
materidlem, ktery se na zakladé posouzeni vhodnosti a po zasazeni do patficného
kontextu stava evidenci. V ramci metody process tracingu je toto posouzeni
provadéno diky uziti kontextudlnich znalosti pro pitipad specifickych.

Pak je tedy mozno vyli¢it proces evaluace symbolicky jako K + S — E, kde
K je kontextualni pozorovani, S je specificka kontextualni znalost a E je evidence.
Po této evaluaci mohou byt empirickd data nazyvéna evidenci, jeZ pak mlzZe byt

pouzita pro zavér, ktery miize posilit presvédCeni o piitomnosti hypotetického

5 Causal proces observations (Beach & Pedersen, 2013, str. 73)
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kauzalniho mechanismu a mize vést k dostatecnému vysvétleni zkoumané kauzy.
(Beach & Pedersen, 2013, str. 82)

Metodologie process tracingu bere v potaz rizné druhy dtikaza - evidence.
At uz se jedna o statisticka data nebo udaje dokazujici, Ze udalosti probihaly v
urCitém sledu,ktery ovliviiuje jejich interpretaci. Dilezité jsou také tzv. stopy,
jednotlivé udaje, jez samyo sobé dokazuji uritou skute¢nost. Poslednim zdrojem
V obecném pojeti metody process tracingu pak jsou dokumenty - napiiklad zapisy z
jednani ¢i audiovizualni zaznamy. Zvolena varianta muze pracovat | S
alternativnimi druhy dikazii - ve snaze co nejvérnéji rekonstruovat danou
historickou udélost, a diky tomu tak odhalit kauzalni mechanismy Vv ni obsazené.
Z jakych zdroji a na jaké druhy evidence se tato prace zaméfi, bude definovéno
V zavéru ivodni ¢asti.

Kone¢né vyvozovani a hodnoceni hypotéz je v process tracingu analogické
k soudnimu li¢eni, kdy vyzkumnik posuzuje troven jistoty o existenci kauzalniho
mechanismu spojujictho X s Y na zdkladé€ rtiznych druhii dikazl. Diky nim pak
testuje pfitomnost hypotetickych ¢asti kauzalniho mechanismu. MizZe pfi tom nastat
ptipad,kdy jeden ur€ity dikaz mize sam o sob¢ pfitomnost tohoto mechanismu
dokazat. (Beach & Pedersen, 2013, str. 76)

Logika empirického testovani je v metodologii process tracingu nasledujici.
Pokud piedpokladame, Ze X zplsobuje Y, pak pro vSechny dfive hypoteticky
definované ¢asti mechanismu mezi X a Y musi existovat pfedpoklad, ze po sobé
zanechaji urc¢itou stopu. K jejimu nalezené dojde jediné tehdy, pokud je velmi
peclivé zformulovéno, jaky typ evidence bude pfi vyzkumu zkouméan a hledan. Tato
predikce musi byt definovana zplisobem, ktery zachycuje jak entitu, tak aktivitu, jez
je v dané ¢asti mechanismu zapojena. (Beach & Pedersen, 2013)

Specificnost zkoumané kauzy ovSem limituje piesnou definici téchto
dukazl, respektive pocet hypotetickych mechanismii nebude pftili§ velky. Autor
predpoklada, ze konkrétnéjsi kauzalni mechanismy bude schopen odvodit az na
zaklad¢ vyzkumu, jehoz cile budou definovany nize.

Duvody volby dané metodologie pro provadény vyzkum se po tomto
vymezeni jeji konkrétni varianty jevi jako zfejmé. Krize v Ceské televizi je jako

takovéd z akademického hlediska malo probadany fenomén, at’ uz jde o prakticky
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vyzkum, nebo o ryze teoretické prace. Jiz jednou zminénd diplomova prace
vymezujici kofeny krize a jeji divody se napfiklad politickym kontextem celé
kauzy zaobird pouze okrajové. Autor sam se tak domniva, ze praveé zde se otevira
prostor pro dalsi vyzkum. Dalsi kapitoly se budou snazit dokazat, Zze mezi
politickou situaci a krizi v Ceské televizi existovalo kauzalni spojeni.
Aby bylo mozné tento problém uchopit na vyzkumné bazi, je nezbytné zvolit vyse
popsanou alternativni metodu kvalitativniho vyzkumu. O limitech a specifickych
faktorech zvolené metodologie se zminuji v zavéru této Casti textu.

Pro¢ autorovi pfipada dulezité zkoumat vztah ceskych politika
k vefejnopravnimu médiu a problémy s tim spojené, mize dolozit napiiklad na
poznamce francouzského politologa Jacquese Rupnika o faktu, jak ¢esti politici
mylné chéapali a chdpou pojem regulace. Na zdpad od nés se v té souvislosti hovofi
0 snaze nastavit pravidla pro nezavislost zpravodajstvi. Regulace neznamena tedy,
ze politici budou regulovat média (jejich obsah), jak si mylné vykladaji cesti
zékonodarci, ale Ze naopak musi legislativné garantovat jejich nezavislost.

(Hvizd’ala, 2003)

1.2 Cile prace

Jak jiz bylo v piedchozim textu uvedeno, v piipadé krize v Ceské televizi,
ktera kulminovala na pielomu let 2000 a 2001, jde z odborného hlediska 0 teprve
¢astetné probadany fenomén. Vyjimku tvoii pouze diplomova prace Lenky
Cisafové, jeZ se snazila najit koteny krize v Ceské televizi.

Bylo jiz zminéno, Ze Ve snaze pokryt vyrazngji miru vlivu politického
prostfedi na samotnou eskalaci krize v CT, je vyzkumna otizka poloZena takto:
Pro¢ vyvrcholila krize v Ceské televize pravé v obdobi Opoziéni smlouvy?

Cilem této prace je pak podat dostateéné uspokojivé vysvétleni celé kauzy a
provést analyzu ptitomnych kauzéalnich mechanismu. Protoze neexistuje literatury,
ktera by poskytovala teoretické zazemi pro tvorbu hypotetickych mechanismt

pritomnych v kauze, je mozné v této fazi provést pouze jejich zevrubné vymezeni:

- Politické prostiedi, tak jak ho zde v textu budu rozebirat, tvoii svym

jednanim vyhradné politici a na né napojené ekonomické struktury.
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Pod pojmem politik chapu volené zastupce, kteti maji diky své pozici
moznost ovliviiovat medialni legislativu a déni ve spole¢nosti jako takové.
Zkoumat tedy budu politické aktéry, jedince a instituce, ktefi maji vliv na
politicky proces a na feSeni nastolenych problému. Pujde predevSim o
poslance, a zvlaste¢ pak o ty, kteti byli ¢leny stalé medialni komise pod
vedenim Ivana Langera. Dale mé budou zajimat clenové vedeni
zminovanych stran jako osoby, které ovliviiuji celkové postoje a chovani
této velké skupiny politiki. Dohromady totiz tvofi ona ,,kolecka* kauzalniho
mechanismu mezi politickou situaci a televizni krizi. Politici budou
rozdé€leni podle stranické piislusnosti.

Pomyslna teoreticka osnova kauzalniho mechanismu vychazi z principu
institucionalnich a psychologickych kauzalnich mechanismi. (Beach &
Pedersen, 2013, str. 53) Piedpokladam, ze se predstavitelé politickych stran
snazili vyuzit existujicich instituci (tedy vyhradné Rady CT) a na zékladé
neoficidlnich pravidel jejich fungovani jimi manipulovat. Stejné tak
vyuzivali velké snémovni koalice garantované v urcitych situacich Opozi¢ni
smlouvou. K tomu byli vedeni racionalni snahou ziskat voli¢e a touhou mit
moznost prezentovat volné své piedstavy, jak by méla spolecnost fungovat —
to vSe jim mélo zajistit servilni  vefejnopravni = médium.
(Henretty, 2009, str. 37) Reakce v podobné institucionalnich kroku
provedenych v dobé krize je tak podle autora uzce spojena s
psychologickymi motivy politikti, ktefi tak reagovali nejprve na kritické
reportaze vetejnopravniho média a pozdé¢ji na odpor obcand vici jejich
krokiim smérem k Ceské televizi. Jako daldi motiv je pak bran v uvahu
ekonomicko-politicky tlak ze strany predstaviteli soukromé televize NOVA,
V jejimz piimém zajmu bylo zdiskreditovat dominantni vefejnopravni

médium v ocich koncesionara — divaku.
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Autor si uvédomuje limity této osnovy a doufa, ze bude moci kauzalni

mechanismus a jeho ¢asti po nashromazdéni planované evidence piesnéji definovat.

Hlavni hypotéza, na jejimz zakladé bude po ukonceni kauzalniho pozorovani

vytvofen finalni kauzalni mechanismus, je tedy vymezena takto:

Ptedpoklddam, Ze politicka situace vytvorena Opozicni smlouvou a jeji
aktéii zapfi¢inili eskalaci krize v Ceské televizi a ze mezi témi to dvéma
jevy lze naértnou ptic¢innou souvislost — kauzalni mechanismus.
Operacionalizace:

Budu zkoumat, jak se v obdobi Opozi¢ni smlouvy dvé nejvétsi politické
strany, tedy Obc¢anska demokraticka strana a Socidln¢ demokraticka strana,
projevovaly smérem k vetejnopravnimu médiu. Pdjde mi o vliv téchto stran
na Jednak Radu CT, jednak na piislusnou medialni legislativu. Zamé¥im se
tedy na pfislusna rozhodnuti poslanecké snémovny a jednani stalé medialni
komise pod vedenim Ivana Langera. Budu Se snazit zmapovat nejen
politicky prostor a politickou kulturu, ve které se televizni krize odehrala,

zohlednovat budu napiiklad i vliv ob¢anskych inciativ na vetejny prostor.

Pro zmapovani vyvrcholeni krize pouziju jako zdroje informaci jednak

dobové dokumenty (zapisy z jednani Rady CT, stenografické zdznamy z jednani

Poslanecké snémovny, videodokumenty atd.), jednak hloubkové rozhovory s aktéry

krize, které nashromazdila ve své diplomové praci Lenka Cisafova. Dale pak také

politologické prace vzniklé na téma Opoziéni smlouvy a knihy publicist@®. Oslovil

jsem jesté vzdy jednoho publicistu ke kazdé ze zkoumanych stran (ODS a CSSD),

abych tak ziskal vice kontextovych znalosti. Podrobny seznam primarnich i

sekundarnich zdroji bude uveden na konci prace. Chci zde také rovnou predeslat,

ze pti shromazd’ovani kontextovych znalosti jsem od zacatku Cerpal a budu Cerpat z

tydeniku Respekt a internetového deniku Britské listy. Informace ziskané z téchto

zdroji ovSem beru pouze jako voditka pfi vykreslovani kontextu zkoumané kauzy.

Jelikoz oba zdroje tvorily nazorové protipoly, povazuji tento postup za obhajitelny.

5Napfiklad prace litiho Pehe a Erika Taberyho
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Zavérem je potieba dodat, ze si uvédomuji limity, jez mtj vyzkum i v ramci
pouzité alternativni metodologie, kterou process tracing je, ma. Jedna se ovSem 0
jedinou metodu, ktera dovoluje uchopit dané téma a zmapovat tak vliv politického
prostiedi na eskalaci krize v Ceské televizi. Doufam, Ze informace, které se mi diky
tomuto pfistupu podaii nashromazdit, vyvazi nedostatky v samotném uziti metody,

jez mohou pii zkoumani takto specifickych historickych kauz vzniknout.

2. Cesta ke krizovému vyvoji

Analyza a popis dobového kontextu, ve kterém se odehrala krize v Ceské
televizi, museji zacit uz v roce 1998, protoze pravé v této dob& doslo k zasadnim
politickym zvratiim, které vyrazné formovaly podobu politické situace na pielomu
let 2000 a 2001. Proto je nutné zabyvat se vznikem Opozi¢ni smlouvy a prvnimi
léty jejiho fungovani zevrubné. Pro pochopeni logiky tehdejsiho politického
prostoru a jeho aktért je tento historicky exkurz nezbytny.

Nejprve budou kratce zminény pred¢asné volby v roce 1998. Poté nasleduje
ast o situaci ve dvou nejvétsich politickych stranach, tedy ODS a CSSD, a o
uzavieni Opozi¢ni smlouvy. Déle uvedu podstatnd fakta o vztahu zmifovanych
stran k médiim. Navazuje shrnuti situace v samotné Ceské televizi pied eskalaci
krize a pro vykresleni dobové nalady ve spoleénosti budou zminény i

nejvyznamngjsi obCanské iniciativy tehdejsi doby.

2.1 Volby

V roce 1998 &ekaly Ceskou republiku piedéasné volby a kampaii byla velmi
vyhrocend a tvrda. Zdalo se nepravdépodobné, ze se dve nejveétsi politické strany za
nékolik mésicl spoji, aby vytvofily ,,stabilni politické prostfedi®. (Kopecek, 2015)
V ramci analyzy a popisu politické situace a kontextu se tedy budu zabyvat
vyhradné postoji a kroky Obdanské demokratické strany a Ceské strany socialni
demokratickeé.

Obcansti demokraté se podle svého predsedy Vaclav Klause méli se stat

jedinou ,,pevnou hrazi“ proti nebezpe¢i vlady socialnich demokratl, kterd by
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skoncila Cistkami na ufadech a znarodiovanim. (Tabery, 2008) Vaclav Klaus pak
doufal, Ze po volbach bude moci vytvofit koalici s KDU-CSL a Unii svobody’.
(Kopecek, 2015)

V obdobi pied volbami ODS trpéla znaénou ztratou divéry u volic¢i® a ¢ast
jejich vyznamnych clentt odeSla do nové vznikajici Unie Svobody. Véaclavu
Klausovi se ale podafilo zmobilizovat kolem sebe zbylé cleny obcanskych
demokrati a potvrdil tak svou roli lidra strany. V uz§im vedeni se za nim semkli
hlavné mladsi predstavitelé této nejvEtsi strany na pravici - jako naptiklad Ivan
Langer, Petr Necas nebo Jan Zahradil. (Balik, 2006) Jeho kritici se domnivaji, Ze
n¢kde zde prestal Klaus byt schopen jakékoliv sebereflexe svého politického
jednani. (Pehe, 2010)

Socialni demokracie si od voleb v roce 1998 slibovala velké vitézstvi a jeji
pfedseda Milo§ Zeman investoval do kampané velké mnozstvi energie. Celou
republikou cestoval v oblibeném autobuse ,,Zemak* a neustale opakoval pfibéh o
,vytunelované a spalené zemi. (Kopecek, 2015)

V piipadé€ socialnich demokratt je dobré si pfipomenout konkrétni medidlni
kauzu, ktera se objevila v Geském vefejném prostoru tdsné pred volbami. Slo
o piipad Bamberk. Ten vyrazné formoval vnimani Ceské televize u socialnich
demokratti a hlavné u MiloSe Zemana. (Kopecek, 2015), (Rozhovor autora s Petrem
Holubem) Pro potfeby kontextové analyzy nasleduje pouze kratka rekapitulace
tohoto ptipadu.

V roce 1998 odvysilala Ceska televize v pofadu Nadoraz reportdz o tom, Ze
Milo§ Zeman odjel vroce 1995 uz jako predseda CSSD se svym stranickym
zastupcem Karlem Machovcem do némeckého mésta Bamberk. Zde mél jednat o
nabidce Cechosvycarského podnikatele Jana Vizka, ktery mél slibit strané nékolik

set milioni korun a kompromitacni materidly na vladni strany ODS a ODA.

7 Véaclav Klaus ovéem neskryval své antipatie ke strang, je? byla z velké ¢asti tvofena byvalymi ¢leny ODS,
ktefi odesli po tzv. Sarajevu. (Kopecek, 2010)

8 ODS vyznamné poskodil skandél okolo fale$nych sponzoril stranického financovani, tato kauza vedla
k padu druhé vlady Véclava Klause. (Kopecek, 2010) Od roku 1997 byli také obcansti demokraté mnohem
kriti¢t&jsi viici vefejnopravni CT, protoZe se dle jejich ndzoru, pidala na stranu jejich kritikd. (Tabery, 2008,
str. 203)
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Vyménou pak mél byt Vizkovi poskytnut vliv na chod zemé a vybér nekterych
ministri. (Kopeéek, 2015, str. 43), (Tabery, 2008, str. 27)°

Ackoliv Milo§ Zeman celou zalezitost poptel, kauza zahybala Ceskym
vefejnym prostorem. Vypovédi jednotlivych socidlnich demokratii se v této véci
znatn€ liSily a jen diky rétorickym schopnostem pfedsedy Zemana se podaftilo
skandal odsunout do pozadi. (Tabery, 2008, str. 30)

Detaily této kauzy se ovSem v mé praci nemohu zabyvat. Podstatné je, ze
bamberska aféra pfinesla do Ceska podezieni, ze predseda druhé nejsilngjsi strany
vycestoval ze zemé&, aby se pokusil ziskat kompromitujici materidly na své
konkurenty, a za to je teoreticky ochoten poskytovat posty ve statni spravé (tento
fakt Milo§ Zeman nepopiral). Do politiky tak podle pozorovatelli ceského
politického prostiedi ,,vstupuji Spinavé praktiky, které se v pfiSti vladé stanou
normou.” (Tabery, 2008, str. 27) A co je nejpodstatngjsi - Ceska televize jako
vefejnopravni médium zacina budit nevoli i u socialnich demokratd. (Rozhovor
autora s Petrem Holubem), (Kopecek, 2015), (Tabery, 2008)

Milo§ Zeman se po této kauze snaZil strhnout pozornost na jiné téma.
Objevovaly stale nové konspiracni teorie a kufiiky plné dikazl, které mély
zemi politicky pfevrat. Unie svobody byla také jednou ze stran (spolu s republikdny,
komunisty 1 obCanskymi demokraty), se kterou si socidlni demokraté zakézali
vytvofit novy vladni kabinet. (Tabery, 2008, str. 31)

Co se tyCe situace okolo moznych budoucich vladnich partneri dvou
velkych stran zminénych vyse, postaéi stru¢né shrnuti. Unie svobody promarnila ve
volbach svlij potencidl a nedokdzala se zformovat jako novy silny subjekt na
pravici. Lidovci pak vsadili na fakt, Ze pro své volic¢e piedstavuji ono ,,mensi zlo*
nez volba ODS & CSSD, jednociferného vysledku nad pét procent se jim tedy
podatilo dosahnout vcelku jednoduse. (Kopecek, 2015)

Samotny vysledek voleb umoznoval sestaveni dvou kabinetd. Na jedné

strané pravicové vlady vedené ODS v koalici s KDU-CSL a US, ktera by méla

% Pokud se néktera podstatna informace objevila ve vice zdrojich, budu je uvadét takto za sebou.
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vétsinu 102 hlasd. Na druhé pak levostiedového kabinetu v &ele s CSSD a KDU-
CSL s US, jenz by snémovnu opanoval 113 mandatovou vétsinou. (Klima, 1999)

Ob¢ tyto varianty se ale pozd¢ji ukazaly jako neprichodné. Pravicova
koalice méla uz od samého zacatku vyjednavani malou nadé€ji na vznik. Jednak
proto, ze prezident Vaclav Havel povéril sestavovanim vlady MiloSe Zemana jako
vitéze voleb a predseda CSSD mél tedy pravo na prvni pokus o sestaveni vlady.
Zadruhé - koalici s ob¢anskymi demokraty vyloucil jako prvni moznost piedseda
lidovet Josef Lux s odkazem na pozadavek, Ze neni mozna ,,bez zmény politiky
ODS*. (Kopecek, 2015)

Pro analyzu dobového kontextu zde zkoumané kauzy a pozdéjsi vyvoj je
dilezité konani MiloSe Zemana. Socialni demokraté méli velky zajem na tom, aby
vlada s nimi v ¢ele vznikla. Bylo by to totiZz poprvé od sametové revoluce v roce
1989, kdy by v Ceské republice vladl levicovy kabinet. Problém ale spodival v
osobnich antipatiich - hlavné mezi piedsedou Unie svobody Janem Rumla a
MiloSem Zemanem. V ptfedchozim obdobi se vzdjemné napadali a hlavné¢ Milo§
Zeman Utocil pied volbami na Jana Rumla velmi nevybiravym zpiisobem.

Unionisté proto i pies velmi velkorysé nabidky®, které Zeman vii¢i svym
potenciondlnim partnerim ucinil, do vlady se socialisty odmitali vstoupit.
(Kopecek, 2015) Sestavovani jakékoliv vladni formace pak komplikoval takeé
nulovy koali¢ni potencial komunistl, ktefi ale byli v poslanecké snémovné znaéné
pocetnou silou. (Klima, 1999) Tésné po volbach to tedy vypadalo, ze se funkéni

vladu sestavit nepodati.

10V rdmci jednani byla jedna z moznosti i varianta, kdy by Milo§ Zeman ve vladé viibec nebyl a premiérem
CR by se stal predseda lidovct Josef Lux. (Kopecek, 2010, str. 72)
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2.2 Uzavreni Opozi¢ni smlouvy

S feSenim této komplikované situace pak nakonec pfiSly dvé nejsilnéjsi
strany — tedy obcansti a socialni demokraté. Socialni demokracii se podatilo
vytvofit menSinovou vladu v cele s MiloSem Zemanem jako premiérem. Jeji
existence byla ovSem piimo zavisla na podpoife nejvétsi opozi¢ni strany - tedy
obcCanskych demokrati. Politolog Michal Klima tuto situaci definoval pozdéji jako
,»tichou velkou koalici. (Klima, 1999)

Ve znamost se ovSem tato oficidlni dohoda MiloSe Zemana a Vaclava
Klause dostala jako ,,Opozi¢ni smlouva“. (Tabery, 2008) K jejimu podpisu doslo ve
stftedu 9. ¢ervna roku 1998 a jeji plny nazev zni ,,Smlouva o vytvofeni stabilniho
politického prostiedi v Ceské republice uzaviena mezi Ceskou stranou socialné
demokratickou a Obc¢anskou demokratickou stranou®.

Tento politicky ,,pakt* umoznil vitézi voleb roku 1998 - socidlni demokracii
- vladnout, vyménou za coz ziskala ODS jako druha strana ve volbach podil na
moci. (Kopeéek, 2015) At uz §lo o vysoké ustavni funkce, konzultace, ustavni
zmény (pfechod na vétSinovy volebni systém) nebo pravo sestavit vladu v pifipadé
volebniho vitézstvi. (Klima, 1999)

Mocenska ucelovost tohoto ,,politického handlu“ (jak o ném hovotili jeho
odptirci) se pak skryvala za smluvni fraze, jako jsou pravé ,,vytvofeni stabilniho
politického prostfedi®, ,,z4jem zachovat zakladni demokratické principy*,
,odpovédnost za postaveni CR ve svéte“, »posileni vyznamu vysledkli soutéze
politickych stran®. (Klima, 1999)

Podle politologa Jifiho Pehe $lo ,,0 jakési tunelovani demokracie®. Smlouva
totiz de facto stvofila mimoparlamentni mechanismus rozhodovéani o dilezitych
vécech. Nebyla jen dohodou mezi dvéma stranami, z nichZ jedna vladne a druha
predstira, ze je opozici, ale dohodou mezi dvéma autoritativnimi vudci.“ (Pehe,
2010, str. 118) Pro mnoho dalSich kritikii je smlouva do dnes$nich dnt
nedemokratickym instrumentem, ktery ,,diisledné navazoval na ducha normalizacni

éry. (Klima, 1999), (Kopegek, 2015)
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Jacuques Rupnik zase mini, Ze timto rozhodnutim dali tehdejsi lidii dvou
nejveétsich stran spoleCnosti jasné najevo, jak funguje arogance moci. Ackoliv se
proti sob¢ v piedvolebni kampani vymezovali a ideologické hraze mezi nimi se
zdaly nepiekonatelné, dokézali se po volbach spojit. ,,V podstaté¢ vyslali vici
obcaniim zpravu o tom, ze vy si mizete volit, jak chcete, ale my si to potom tady
spolu v tichosti dohodneme podle nasich predstav a zajmu.“ (Kudrna, 2007)

Zdanliveé konstruktivni dohoda, jejiz varianty se objevuji ¢asto i v zahranici,
se v ¢eském prostiedi ukazala jako prvek znaéné destruujici demokracii. Podle
svych kritikii tato smlouva, ktera zajistovala vladé MiloSe Zemana de facto
neodvolatelnost!!, podpotila bujeni vSech negativnich jevi, kterym byly zemé
postkomunistického regionu nuceny na konci devadesatych let ¢elit. (Klima, 1999)

Jde o napftiklad rozsahlou korupéni a klientelistickou sit’, nezddouci socialni
inzenyrstvi (zaloZzené na ideologickych ptedsudcich), pfiliSnou politizaci statni
spravy nebo aktivity smétujici k odstranéni politickych konkurentti — tedy malych
stran spojenych do Ctyikoalice a prezidenta republiky Vaclava Havla jako
vyznamného politického hrace. (Klima, 1999), (Kopecek, 2015)

V obou velkych stranich se také Spatné€ prosazovala vnitini demokracie a
nefungovaly samoregulacni mechanismy — tfeba vyména elit. Zvlasté pak ve
vladnouci socidlni demokracii nebyl prostor pro jakoukoliv kritiku vedeni a
nedochézelo tak k zadné sebereflexi ani ze strany premiéra Milose Zemana a jeho
tymu. (Kopecek, 2015), (Tabery, 2008), (Rozhovor autora s Petrem Holubem)

Pro pochopeni politického prostiedi, ve kterém probihala televizni krize, byl
tento podrobngjsi rozbor a analyza vzniku Opozi¢ni smlouvy nezbytné. Jednotlivé

kauzy a dalsi vyvoj této smluvni dohody ovSem takto podrobné¢ mapovan nebude.

2.3 Vztahy s médii

Nutné je vSak shrnout postoje opozicné-smluvnich stran k médiim. VétSina
novinafi se stavéla k Opozi¢ni smlouvé uz od zacatku negativné, velmi intenzivné

také byli propirani naptiklad Zemanem navrzeni ministii uz pii samotném

11 Druhd nejvétsi strana v Poslanecké snémovné se zavazala, Ze za zadnych okolnosti nevyvola hlasovani
o nedlvére vladé. (Kopecek, 2015)
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sestavovani vlady — tfeba ministr zahrani¢ni Jan Kavan. Média nejvic kritizovala
pribéh nejvétsiho volebniho ,,lakadla CSSD — tedy akce ,,Cisté ruce®. (Kopeéek,
2015, str. 103)

Je t€zké zhodnotit, zda byla dobova protivladni ofenziva médii opravnéna
nebo nikoliv, méla ovSem jeden dulezity efekt. Milo§ Zeman se pfed rokem 1998
jako fakticky lidr opozice snazil udrzovat dobré vztahy s novinafi, po nastupu do
premiérské funkce ovSem nastala rychld zména. Lidové noviny si napiiklad
vyslouzily od premiéra Ceské republiky oznaceni ,,nejhloupé&jsi denik, ktery 1ze,
kudy chodi, z Mladé¢ fronty Dnes se stal ,,prolhany denik* a tyden Respekt byl
,,obycejnou zumpou*. (Tabery, 2008), (rozhovor autora s Petrem Holubem)

Ve svych vyrocich byl Zeman nckdy jeSt€ diraznéjsi, tfeba kdyz o
zurnalistech hovofil jako ,,0 hyenéach, které je zapotiebi zni¢it ohném 1 mecem®.
Zemanuv negativni vztah k médiim se stupnioval kviili zvetejiiovani stdle novych
kauz spojenych s jeho vladnutim nebo tfeba s osobou jeho $éfporadce Miroslava

Sloufa. (Kopedek, 2015)

2.3.1 ODS atelevize Nova

Pro pochopeni dobového kontextu, v jakém se zrodila a probihala krize v
Ceské televizi, je nutné se podrobné podivat na vztah Obcéanské demokratické
strany a nejvétsi komeréni televizni stanice tehdejsi doby - televize Nova.

Nova se téSila velkému zdymu vefejnosti, a tak politici napfi¢ velkymi
stranami zavirali o¢i nad porusovanim podminek, za kterych byla vysilaci licence
stanici udélena. (Cisafovd, 2003) Skrze rozhodnuti svého fteditele Vladimira
Zelezného porusovala televize Nova dokonce i tehdejsi zakony. At uz $lo o
prerusovani filml reklamou, kdy misto toho, aby byla stanice sankcionovana,
dochéazelo ke zménam danych zdkonl. Objevilo se 1 propojeni Novy s komeréni
rozhlasovou stanici Radio Alfa, které Vladimir Zelezny oteviené piiznal v potadu
Volejte, rediteli. (Tabery, 2008)

Kdyz se proti této nezdkonné koncentraci medidlni moci rozhodla zasdhnout
Rada pro rozhlasové a televizni vysilani, zabranili ji v tom clenové poslanecké
komise pro sdélovaci prostiedky. Vladimir Zelezny také zaal nepiimo

spolupracovat s druhou soukromou televizni stanici Prima. Jeji feditelkou se stala

24



totiz v roce 1997 byvala feditelka vyroby a techniky na Nové Katetina Fricova. Obé
stanice pak zacaly napiiklad ve stejné dobé vysilat reklamu.'? (Tabery, 2008)

Tento kratky exkurz do historie nejvétsi komeréni televize Ceské republiky
slouzi jako tivod k popisu jejiho vztahu se stranami Opozicni smlouvy. Prave ten je
pro tuto praci velmi podstatny. Pro popis slozité situace kolem televize Nova a
jejiho prevzeti Vladimirem Zeleznym od americké spoleénosti CET 21 (za coz
Ceska republika pozd&ji v mezinarodni arbitraZi zaplatila deset miliard korun) zde
ale neni prostor. (Tabery, 2008) (rozhovor autora s Jindfichem Sidlem)

Dilezity pro tuto praci je oviem vztah mezi Vladimirem Zeleznym a
Viaclavem Klausem. Mezi témito muzi totiz fungovalo od roku 1998 neoficidlni
mocenské spojeni. V roce 1998 totiz vznikla mimosoudni (nevetejnd) dohoda TV
Nova s Vaclavem Klausem, kterd reagovala na vymyslenou informaci této televize
v dobé kolem sarajevského atentdtu. Pifedseda ODS si mél podle odvysilané
reportaze nechat ze stranickych penéz postavit vilu ve Svycarsku. Tato zprava v
danou chvili velmi pfispéla k vyhroceni ,,antiklausovskych* emoci. Po zmiflované
mimosoudni dohodé se ovSem soukromd televize chovala k ODS prokazatelné
vstticné€ji, coZ se naplno potvrdilo hlavné v kampani v roce 2002. (Kopecek, 2015),
(Tabery, 2008)

Televize Nova tvofila pies osobu svého feditele Vladimira Zelezného
medialni ,kryti Opozicni smlouvé a jejim stranam (hlavné ODS). Obcanska
demokratickd strana méla tedy eminentni zdjem na tom, aby tato komer¢ni stanice
prosperovala a udrzela si na medialnim trhu dominanci nad vefejnopravni Ceskou
televizi. (Tabery, 2008), (Rozhovor autora s Jindfichem Sidlem) Tu tdajné
povazoval piredseda ODS Vaclav Klaus za jakysi hybrid uz z jeji podstaty - Klaus
jako politik nikdy nepochopil, co se za touto ,,vefejnopravnosti ma skryvat a
myslel si, ze jako médium Ceska televize vzdy haji né¢i zajmy - mysleno politické

zajmy. (Pehe, 2010),(Rozhovor autora s Jindfichem Sidlem) Sam proto radé&ji

12 Je tfeba poznamenat, Ze v druhé poloviné devadesatych let jesté neméla vétsina ob&anl moznost volit
mezi jinymi kanaly, nez byly vefejnopravni CT 1 a €T 2 a dale komeréni Nova a Prima.
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protézoval skrze vliv své strany i svlij osobni soukroma média, které jej dle jeho

minéni podporovaly.t3

2.4 Situace v Ceské televizi

V roce 1998 kromé¢ predcasnych voleb doslo k jiné zasadni udalosti, ktera
vyrazné poznamenala pozd&jsi krizi v Ceské televizi. Ivo Mathé neuspél po 3esti
letech vedeni CT v konkurzu na generalniho feditele.

Vétsina tehdejsich ¢lentt Rady Ceské televize se shoduje na tom, ze Mathé

t* a také odolaval

byl vyraznou osobnosti, dokazal televizi vnitin¢ stabilizova
politickym tlaktim, které¢ se od samého zacatku fungovani vefejnopravni instituce
objevovaly. Béhem jeho fteditelského obdobi ovSem také pfisSly problémy, které
slouzily jako zaklad pro vypuknuti krize v Ceské televizi. At uz §lo o nedostate¢nou
organizaéni strukturu®® nebo o $patnou komunikaci mezi feditelem a politiky, ktefi
tvorbou novych zakonti rozhodovali o provoznim systému televize vetejné sluzby.
(Cisatova, 2003, str. 49)

Tehdejsi radni, zvoleni jesté podle politického klice z roku 1997, vybrali
jako nastupce Mathého zaméstnance Ceské pobocky BBC Jakuba Puchalského,
kterému bylo pouhych 28 let. Ten se nedokazal vypotadat jednak s tim, Ze ptichazi
do Ceské televize zvenéi, a pak také s nedostatkem manazerskych dovednosti. Jak
uz bylo zminéno - Cesk4 televize jako opravdovy institucionalni "kolos“ fungovala
na neformalnich vazbach mezi jednotlivymi osobnostmi a ty nového generalniho

feditele nerespektovaly. (Cisatova, 2003, str. 74)

13 Kromé TV Nova naptiklad denik SUPER (Tabery, 2008)

14 CT tedila pii vzniku soukromé televize Nova zasadni problém. Do komer¢ni stanice totiz odeslo kv(lli
vyhodnéjsim platovym podminkdm mnoZstvi zaméstnancl. Jiny problém pak spocival ve financovani
televize. Déle existovaly potize s financovanim nové ,verejnopravni instituce” atd. VSechny tyto problémy
dokazal alesponi z pocatku svého reditelského obdobi Ivo Mathé fesit. (Cisarova, 2003)

15 Fungovani celého vedeni Ceské televize a producentskych skupin bylo zaloZeno z velké &asti na sile
osobnosti generalniho feditele lva Mathé. Po jeho odchodu tento systém prestal fungovat. (Cisafova,
2003)

16 Rada CT se tehdy sklddala ze tii zastupct ODS, tii €SSD, dvou lidoved a jednoho zastupce ODA (Kolektiv,
2003).
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Jakub Puchalsky nedokdzal zménit malou efektivitu vnitini komunikace a
dopoustél se i mnohych dalsich chyb.!” Tlak na Puchalského vyvijela také Rada
Ceské televize a ten pak sam v prosinci roku 1999 rezignoval. Obdobim, kdy byl
generalnim feditelem Ceské televize nastupce Jakuba Puchalského - Dusan
Chmelicek, se budu zabyvat v nasledujici kapitole, protoze jeho odvolani uz ptimo
souvisi s eskalaci krize v Ceské televizi.

Béhem konce 90. let se tedy vefejnopravni médium potykalo hned s
nékolika problémy. NejvyraznéjSim ovSem byl pouze jeden - Spatné nastavena
instituciondlni pravidla uvnitt Ceské televize. VétSina vazeb v ramci vedeni,
producentského tymu a redaktorti byla spiSe zaloZena na autorit¢ osoby Iva Mathé a
jemu loajalnich kolegli nez na danych norméch. Po jeho netspéchu ve volbé se tedy
cely systém téchto osobnich vazeb zhroutil a objevily se kofeny samotné krize.
(Cisatova, 2003)

Pro dalsi kontextovou analyzu a shromazd’ovani evidence nutné k vytvoreni
zavérecného kauzélniho mechanismu povazuji za podstatnd prave fakta uvedena v
pfedchozi casti, ve které bylo stru¢né shrnuta situace okolo piisobeni a odvoléani
generalniho feditele Iva Mathé a role Jakuba Puchalského. Uvadéné skutecnosti v
ramci mé analyzy nalezené evidence vedou k potvrzeni skuteCnosti, Ze uvnitf
samotné Ceské televize byla personalni krize patrna uz pred obdobim Opozi¢ni
smlouvy. V ramci dal§iho postupu v této praci se budu snazit dokdzat, Zze zasadni

impuls pro eskalaci této krize, ptiSel ze strany politikl - a to pozdéji, v roce 2000.

2.5 Obcdanské protesty

Masivni demonstrace, které se udaly béhem krize v Ceské televizi, nebyly
prvni aktivitou obCanské spolecnosti béhem obdobi Opozi¢ni smlouvy. Uz béhem
prvnich mésict fungovani kabinetu socialnich demokratii se zacali intelektudlové a
opozi¢ni aktivisté ve vefejném prostoru projevovat. V ndsledujici ¢asti textu
pfipomenu nejpodstatnéjsi iniciativy tohoto charakteru. Témto iniciativdm je nutné

se alespon kratce vénovat, protoze na jejich zaklad¢ se pozdéji formovala obCanska

17 Jako napfiklad odvysilani serialu , TFicet pfipadti majora Zemana“ nebo nedotazené zmény ve vedeni
zpravodajstvi Ceské televize. (Cisarova, 2003)
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opozice viigi kroktim Rady CT a politikit v dobé eskalace krize v Ceské televizi —
tedy v prosinci 2000. Pro pochopeni dobového kontextu je tedy jejich alespon
zékladni rozbor nutny, jejich existence totiz prokazuje stupiiujici se napéti ve

spolecnosti a postupem Casu narustajici nevoli smérem k Opozi¢ni smlouvé.

2.5.1 Drevicska vyzva

Prvni takovato aktivita se zrodila béhem breznu 1999 v kruhu lidi,
schazejicich se v Dievi¢i na Kiivoklatsku u byvalého Havlova kancléie Karla
Schwarzenberga. Jednalo se vyhradné o ekonomy a v textu této iniciativy Slo tedy
hlavné o vyzvu k liberdlnim ekonomickym reformam a k viibec ke kritické debaté o

stavu zemé. (Kopecek, 2015), (Tabery, 2008)

25.2  Impuls 99

Ctyfi mésice po Dievigské vyzvé se objevila iniciativa Impuls 99, které také
vznikla na zdklad¢ debatniho setkdvani n€kolika intelektudlii a osobnosti vefejného
zivota. Objevil se tak dalsi text, ktery analyzoval dobovou situaci a vysledky
vladnuti kabinetu MiloSe Zemana. Tentokrat byl ov§em zduraznovan neutéSeny stav
politické kultury.

Slo 0 ,,apel na feSeni realnych problémi zemé a ne pouze mocenskych her
a ,,vyzvu k dialogu s obcany a obCanskymi institucemi jako jsou odbory, cirkve,
univerzity a profesni organizace®. Podle inicidtort bylo tfeba obnovit ,,duvéru
obCantl v politické strany a demokratické instituce™ a zastavit ,,korupci, pohrdani

pravem* a zavést ,novy politicky styl a kulturu®. Podstatné také bylo, Ze se

cvwr

(Tabery, 2008)

Autofi vyzvy se snazili o jakési symbolické navazani na tradici Charty 77.
Byla tedy vytvofena instituce mluvc€ich, kterymi se stali Jifi Pehe, Tomas Halik a
Jana Smidova.

Je pravdou, Ze v okurkové sezoné se z inciativy Impuls 99 stala
nejviditelnéj$i medidlni udalost. Nepferostla vSak v z4dné masové hnuti a z

vetejného prostoru brzy zmizela. (Kopecek, 2015, str. 149)
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25.3 Dékujeme, odejdéte!

Vhodné nacasovani ovSem méla posledni z vyznamnych iniciativ obCanské
spolec¢nosti pred eskalaci televizni krize. Akce ,,D&kujeme, odejdéte!* byla v
mobilizaci velké Casti verfejnosti uspésna. Jednak tomu prispéla jeji razance, kterad
byla dilem nékolika studentskych vidci'® z listopadu 1989, a pak také jeji
symbolické nacasovani na desaté vyroci listopadu 1989. (Tabery, 2008), (Kopecek,
Deformace demokracie? , 2015)

V textu této vyzvy byla kritizovana: ,,arogance politické moci...poSkozovani
obrazu zem¢ v zahranicni....a obnoveny pocit beznad¢je a vnitini emigrace u velké
¢asti spolecnosti“. Jako hlavni vinici této neutéSené situaci byli jednoznacné
identifikovani Véclav Klaus a Milo§ Zeman. Byli vyzyvani k tomu aby ,,v zdjmu
této zem¢ odstoupili “. Organizatorim Slo ,,0 navrat moralky, slusSnosti a politické
korektnosti a humanistické orientace politiky.“ (Kopecek, 2015, str. 149)

Pod iniciativu se podepsalo n¢kolik desitek tisic lidi a vrcholem mobiliza¢ni
viny se stal patek 3. prosince 1999. V tento den se na Vaclavském namésti odehrala
demonstrace pfipominajici svou atmosférou sametovou revoluci - ptislo na ni podle
nékterych odhadti az osmdesat tisic lidi. Zaznél zde jiz zminovany pozadavek na
odstoupeni piedsedit ODS a CSSD, kteii byli oznadeni za nejvétsi viniky ,,hluboké
mravni, socidlni, politick¢ a ekonomické krize®, ale také vyzvy k vypovézeni
Opozi¢ni smlouvy, k demisi Zemanovy vlady a k vypsani pfedcasnych voleb.
Volani po ,.slibu vnitini slusnosti kazdého z nas*“ pak umocnovalo moralizujici
rozmér celé vyzvy. (Kopecek, 2015)

Po této velké demonstraci ovSem sila iniciativy zeslabla a jako jeji hlavni
problém se ukézala neschopnost a nemoznost'® nabidnout kromé& odmitani politiki a
Opozi¢ni smlouvy pozitivni vymezeni a konkrétni politickou alternativu.

Na vSechny vyse uvedené akce reagovala kritizovana politicka reprezentace
stejné. At uz jde o politiky Obcanské demokratické strany nebo socidlnich
demokrati, vSichni se shodné postavili proti jakékoliv kritice svého dosavadniho

politického snazeni. Jejich reakce by se dala shrnout do vyroku: "Nemluvte,

18 Nejviditeln&jsi byli Martin Mejst¥ik, Igor Chaun a Simon Panek. (Kopecek, 2015)
19 Inicidtofi aZ na vyjimky odmitali vstoupit do politiky. (Kope&ek, 2015)
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neohrozujte demokracii, a pokud néco chcete, zalozte si stranu.” (Kopecek, 2015)
(Tabery, 2008)

Vsechna tato vzedmuti obcCanské spolecnosti a hlavné akce DeEkujeme,
odejdéte! mela dulezity vedlejsi efekt. Ackoliv byla zejména posledni iniciativa
zamétena proti Opozi¢ni smlouvé, spolu s ostatnimi protesty ji paradoxné pomohla
utuzit. (Kopecek, 2015)

Doslo k tomu jednak posilenim soundlezitost Zemana a Klause a také, coz
bylo velmi dilezité — mezi obCanskymi demokraty vedla obcanska nespokojenost k
oziveni ducha ,sarajevského ohrozeni“. Strana se tak uzaviela pfed vefejnou i
vnitini kritikou do jakéhosi mentalniho bunkru. Socialni demokraté se pak usty
svého predsedy nehodlali vzdat ,,daviim na ndméstich®.

V ramci této kapitoly jsem se snaZzil analyzovat a shrnout udélosti a fakta,
ktera povazuji v daném obdobi k pochopeni politického prostredi, které vedlo k
eskalaci krize v Ceské televize v roce 2000, za zasadni. Zda tyto skute¢nosti

podporuji diive pfedeslanou hypotézu, zhodnotim v samotnému zavéru této prace.

3. Rok 2000 a eskalace krize

Analytické zkoumani politického prostfedi a jeho vlivu na situaci
v Ceské televizi je tieba zadit cestou k eskalaci krize uz na za¢atku roku 2000.
V této dobé totiz strany, které uzaviely Opozi¢ni smlouvu, posilily vzijemné
politické spojeni. Dlvodem dalSi spolecné dohody dvou nejvétSich stran
V Poslanecké snémovné se stala neschopnost vlady MiloSe Zemana prosadit
rozpocet na rok 2000. Obc¢ansti demokraté odmitali navrh tohoto rozpoctu podpofit
a premiér Zeman nedokéazal najit podporu ani u jinych stran ve snémovné.
(Kopecek, 2015, str. 157)

Resenim se stal dodatek k Opoziéni smlouvé nazvany Vaclavem Klausem
Toleran¢ni patent. A¢koliv o ném Spicky obou stran vedly v prvnim lednovém
tydnu boufliva jednani, podle vyjadieni tehdej$iho prvniho mistopiedsedy CSSD
Vladimira Spidly nikdo nepochyboval, ze nakonec dojde k dohodg. Jeji obrysy uz
pfed zacatkem jednéni nastinily kulodrni debaty MiloSe Zemana a Viaclava Klause.

Jednani tak méla rychly spad a v patek 14. ledna byla oznamena obecné shoda na
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peti dodatcich Opozi¢ni smlouvy. Veskeré dohody popohanéla potieba schvalit
statni rozpocet a ten ODS bez tolerancniho patentu odmitala podpofit. (Kopecek,
2015), (Tabery, 2008)

Pro potfeby mé analyzy neni nutné zabyvat se podrobnostmi této dohody,
proto budou nastinény pouze stru¢né. Vyménou za schvaleni statniho rozpocétu na
rok 2000 dostali obcansti demokraté naptiklad pfislib nezvySovani schodki
vefejnych financi nebo zastaveni riistu vefejnych vydaji. Podstatnou také byla
dohoda na zmén¢ volebniho zédkona, kterd méla pomérny volebni systém zakotveny
v Ustavé CR znatné deformovat vétsinovymi prvky.?’ Doslo by tak znanému
oslabeni malych stran a posileni dvou téch systémové nejvétsich.
Toleran¢ni patent také pocital s omezenim pravomoci prezidenta republiky.

Ackoliv se vétsinu uvedenych navrhi nepodatilo realizovat, podstatné je, Ze
tato dohoda utuzila spojeni ODS a CSSD. Je tieba fici, Ze nazev ,.toleranéni“ je
zavadejici, protoze obc¢ansti demokraté se nezavazali, ze budou vladu jen tolerovat.
Byla totiz de facto uzaviena dohoda na konkrétnich parlamentnich hlasovénich.
(Kopecek, 2015), (Tabery, 2008), (Rozhovor autora s Petrem Holubem)

Negativni reakce viiéi této dohodé projevili jak lenové Ctyikoalice, tak fada
vlivnych intelektualt. Naptiklad prezident Vaclav Havel v této véci fekl, Ze dohoda
znamena hrozbu ,,dalSiho zmrtvovani politické scény.” (Kopecek, 2015, str. 159)
(Tabery, 2008)

Uzavieni této dohody vyvolalo ovSem nevoli i uvnitf obou velkych stran.
Zvlasté pak v socialni demokracii vzbudila velkou kritiku dohoda na spole¢né
reformé volebniho systému.?! Z piedsednictva CSSD také odstoupila za velkého
medialniho ohlasu mistopfedsedkyné Petra Buzkova.

Podle novinafe Petra Holuba, se pravé v této dobé rozhodlo o tazeni proti
vefejnopravni televizi. Poté co si strany Opozicni smlouvy rozdé€lily posty ve
spravnich radach a déale zkonkretizovaly svoji dalsi spolupréci v rdmci tolerancniho

patentu, mély podle n&j zajem na svazani Ceské televize, kterd je na rozdil od

2 Tato zména byla poté Uspéiné napadena prezidentem republiky u Ustavniho soudu. (Kopecek, 2015)
21 Néktefi predstavitelé socialni demokracie se obavali, Ze kvdli jejich vladni roli jejich strana pfisti volby
prohraje a tato prohra bude diky volebni reformé o to vyraznéjsi. (Tabery, 2008),
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komeréni Novy nepodporovala a informovala o kauzach a problémech spojenych
s obéma velkymi stranami.??

Konkrétni snahu politiki o to za&it boj proti Ceské televizi samoziejmé neni
mozné dolozit. Lze oviem dokazat pocatky politizace institucionalni krize v Ceské
televizi, kterda vtomto médiu panovala, jak uz bylo zminéno, od odvolani
generalniho feditele Ivo Mathé. Prvnim z téchto pomyslnych milniki vedoucich

k eskalaci krize bylo odvolani Rady CT ptedsedy Jana Jiraka.

3.1 Odvolani Rady CT

Po odstoupeni Jana Puchalského z postu generalniho feditele Ceské televizi
zatala Rada Ceské televize pod vedenim medidlniho teoretika Jana Jiraka
S hledanim jeho ndstupce. V této dobé se mnozily spekulace, ze je rada pod
politickym vlivem, vybér nového feditele proto tedy postupoval rychle. Rada se tak
snazila vefejnosti dokazat, ze nebude Cekat na dohody stranickych sekretariatii.
Dale se pak radni obavali, ze se situace v televizi bude jen zhorSovat, protoze Jan
Puchalsky mél zlstat na postu generalniho feditele az do jmenovani svého nastupce.
(Cisatova, 2003)

Formou vyzvy bylo vypsano vybérové fizeni, které nakonec vyhral
dosavadni $éf oddéleni strategického rozvoje CT Dusan Chmelidek. Tehdejsi
¢lenové rady Jan Jirdk a FrantiSek Schildberger vSak sdileji presvédceni, Ze nejvetsi
politickou podporu mél jiny kandidat - manaZzer Telecomu Kamil Cerméak. Zde se
ukazalo, Ze rada samotnd ma také svilj zajem, kterym byla snaha ukazat ,,schopnost
zvolit nového feditele”. DuSan Chmelic¢ek tak pak de facto vyhral jako kandidat,
ktery vadil vSem nejméné, ale nebyl tou nejlepsi volbou. (Cisatova, 2003, str. 186)

Den po Chmeli¢kove nastupu ovSem rezignovali tfi ¢lenové rady - jmenovité
Alena Kinclova, Véclav Erben a FrantiSek Schildberger, ve stejny den také slozil
funkci predseda rady Jan Jirdk.? Jeho nastupce Vladislav Ku¢ik vydrzel necelé dva

mésice. Poslaneckd snémovna totiz 10. bfezna 2000 zbylych Sest &lenti Rady CT

22 Fakt, Ze komeréni televize Nova byla nakloné&na strandm Opozi¢ni smlouvy, se objevuje ve viech
autorem zkoumanych publikacich a shodli se na ni dale i oba osloveni publicisté.
23 Rada pry prestavala pro své kroky citit politickou podporu. (Cisafova, 2003), (Tabery, 2008)

32



odvolala. Tato udélost je pro celkovou analyzu a popsani pfi¢inné souvislosti velmi
podstatnd, budu se ji proto v nasledujici ¢asti vénovat podrobngéji. (Cisatfova, 2003)

Radu Ceské televize mohla dle tehdejsiho platného zékona Poslanecka
snémovna odvolat, pokud dvakrat béhem ptil roku poslanci konstatuji, ze Ceska
televize neplni své poslani dané zakonem. V tomto piipad¢ ovSem doslo k tomuto
konstatovani dvakrat béhem jediné schiize. Takové jednani je naptiklad podle
predsedy piedchozi Rady CT Jiiiho Grygara nelegitimni a nezdkonné.

Podle ngj k zavéru, ze Ceska televize neplni svoji vefejnopravni funkeci,
nemohou poslanci dojit béhem jednoho zasedani. Rada tak nemé stanovenou
pulro¢ni lhitu, kdy mize zareagovat na prvni vytku a vSe se pokusi napravit. Podle
néj byl tento postup politickym natlakem a manipulaci s radou. (Cisatova, 2003)

Konkrétni jednani o tomto rozhodnuti se v Poslanecké snémovné neslo
v duchu opozi¢né-smluvni spoluprace.?* P¥imo z tohoto jednani budu citovat pouze
n¢které projevy, abych demonstroval principy, na kterych rozhodovani o medialni
problematice uvnitf Poslanecké snémovny fungovalo. Za medidlni komisi
vystoupili poslanec Miroslav Kucéera z CSSD a zastupci ODS Petr Benda a Katefina
Dostalova. Ti1 dokonce nepovazovali za nutné, aby pfitomnym poslancim vysvétlili
podrobné diivody, které je vedou k dvojimu konstatovani, ze Ceska televize neplni
své zékonem dané poslani. Kdyz vystoupil zastupce lidovci Cyril Svoboda
S poznamku, Ze by bylo vhodné vyslechnout pfed hlasovdnim i nazor ¢lent Rady
CT, byl jeho navrh zamitnut. Poslanci Ctyikoalice také uz tehdy upozoriiovali,
7e takové odvolani Rady CT nevhodné.

,,Odvolavat Radu Ceské televize, resp. spustit mechanismus jejiho odvoléani
znamend do budoucna ohrozit jeji nezavislost. Znamena to zavazny precedens.
Znamena to, ze priSti rada, kterou snad Poslaneckd snémovna zvoli Iépe nez
minulou, se bude ve svém pfiStim rozhodovani ohliZzet na aktudlni vétSinovy
politicky nazor v této snémovné. Podle mého soudu toto neni dobtfe. Podle mého
soudu je toto mnohem hor$i nez vSechny vytky, které zde zazn€ly na adresu
soutasné Rady Ceské televize,” konstatoval vrozpravé piedseda klubu US

Miroslav Mynaf.

24 Stenograficky zapis z jednani 22:schiize PSP CR z 10. biezna 2000
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Ministr kultury Pavel Dostal za CSSD tehdy vystoupil sice s podporou
odvoléani dosavadni rady, ale varoval pfed tim, co se nasledné stalo realitou. ,,Ano,
ja souhlasim, odvolejme slabou abojacnou radu, kterd neumi presveédcCit
management Ceské televize, Ze vefejnopravnost neni vysilani nazort, které
konvenuji redaktoram Ceské televize, anebo vysilani nazord, které jsou jenom
jejich nazory. Odvolejme radu, kterd neumi zajistit vyvazené a vSestranné vysilani,
kterak to stanovuje piisluiny zakon o Ceské televizi. Odvolejme tuto slabou radu,
ale vytvorme prosim podminky pro zvoleni rady odborné zdatné, silné a nezavislé.

Uz vtéto dobé tedy muselo byt podle uvedenych vyjadfeni mnohym
poslanctim jasné, Ze odvolanim dosavadni Rady CT situaci ve vefejnopravnim
médiu neuklidni. Za jejich po€indnim nebyla ani snaha zvolit do pfisti rady silné a
nezavislé osobnosti, o kterych mluvil ministr kultury Dostal. Kandidati, ktefi byli
zvoleni pozd€ji 13. dubna na schiizi Poslanecké snémovny, byli vybrani vyhradné
na principu politického kli¢e - a dominovali mezi nimi zastupci stran Opoziéni
smlouvy.

Politické nominace sice nebyly zadnou novinkou, ale v kombinaci
S bezprecedentnim odvolanim minulé rady Slo o kroky, které mély dle mnou
ziskanych kontextovych znalosti béhem samotné eskalace krize velké nasledky.

Rada CT tak zacala byt dalsi kontrolnim orginem, ve kterém si strany
Opozi¢ni smlouvy rozdélily kiesla, coZ svym zpiisobem potvrzuje jiZ uvedena slova
publicisty Petra Holuba o tom, Ze se strany rozhodly ,,rozporcovat vliv* v dalsi
instituci.?® Nikdo z nové zvolenych radnich neplatil za medialniho experta a neslo
z velké Casti ani o vyznamné osobnosti vefejného Zivota. U jejiho piedsedy byl
prekvapivy i jeho vek - tedy pouhych dvacet pét let.

V nové Radé Ceské televize tedy zasedl jako predseda politolog Miroslav
Mare§ (nominovan ODS) a ¢lenové — $éfredaktor revue Proglas Miroslav Mik§
(nominovdn ODS), majitelka penzionu Jana Dédeckova (nominovdna ODS),
spisovatel a scéndrista Vaclav Erben, ktery uz byl v pfedchazejici radé (nominovan

CSSD), piirodovédec Petr Hajek, evangelicky duchovni Milo§ Rejchrt, ktery byl

25 Tento ndzor sdili ve své knize také i Erik Tabery. Autor sdm chape, Ze jde o pfili$ radikalni tvrzeni, kterd
nebude mozné zcela potvrdit. Je ovSsem prikazné, ze opozicné-smluvni ,étos” déleni moci se ve volbé
nové Rady CT odrazil.
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Vv ptedchozi radé nominovan za ODS (nyni US) a divadelnik a redaktor katolického
radia Proglas Pavel Kabzan (nominovan KDU-CSL). V kvétnu jesté piibyl Jifi
Kratochvil a v Cervenci spisovatelka Marcella Marboe-Hrabincova (oba nominovani
CSSD).

V dalsi &asti textu se budu zabyvat interakcemi mezi touto novou Radou CT

a generalnim feditelem Dusanem Chmelickem.

3.2 Du$an Chmeli¢ek a nova Rada CT

Dusan Chmelic¢ek byl od pocatku svého vykonu funkce generdlniho feditele
pod velkym tlakem. Jednak bylo tfeba, aby ve vefejnopravnim médiu stabilizoval
persondlni situaci, a také musel fesit zavazné ekonomické otazky. (Cisatfova, 2003)
Do feditelského kiesla pfiSel s projektem, ktery obsahoval mnoho konkrétnich
zéavazkl, jez chtél béhem plisobeni ve funkci plnit i konkrétné stanovenymi daty.
Pi'es hodnoceni kladi a zaport dosavadniho zptisobu vedeni Ceské televize §lo také
o ambiciozni vize, které mély zménit legislativni ukotveni vefejnopravniho média a
jeho ekonomickou a personélni strukturu.

Vétsinu z téchto kroki ovS§em DuSan Chmeli¢ek nestihl uskutecnit nebo
s nimi viibec nezacal. Napiiklad hned po jeho nastupu dostali zpatky své funkce
néktefi manaZeti z éry Iva Mathé, Sance na néjakou zménu koncepéniho vedeni
televize vSak byla minimélni. Efektem ovSem bylo jeho pozitivni vnimani
zaméstnanci CT. Napiiklad producenti Ceské televize vyzdvihovali jeho snahu
nechat si radit od profesionali a novy generalni feditel byl podle nich velmi
korektni. (Kopecek, 2015)

Jako generalni feditel se tedy Dusan Chmeli¢ek ocital casto ve vleku
riznych tlakl proto, Ze se rozhodoval Casto na zaklad¢ snahy dostat na svou stranu
zaméstnance Ceské televize a odbory, &asto oviem nedokazal &elit ani jinym
mocenskym tlakim, neSlo tedy prokazatelné¢ o tak silnou feditelskou osobnost,

jakou byl Ivo Mathé.?® (Cisatova, 2003)

26 Napfiklad kdyz kviili stiznosti spole€nosti Sazka pozdrzel vysilani kritické reportaze pofadu Klekdnice.
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Nova Rada CT byla od svého zvoleni s Dusanem Chmeli¢kem v konfliktu.
Od pocatku davali nektefi jeji ¢lenové jasné najevo, Ze oni by jej jako feditele
rozhodn¢ nikdy nevolili. Pozici generdlniho feditele také otiasaly spekulace o
zasahovani politikd do vysilani.?’ (Cisafova, 2003)

Dalsi velmi podstatou kauzou byl skandal tykajici se loterijni spole¢nosti
Sazka. Ta patfila k nejvétsim zadavatelim reklamy v Ceské televizi. Ostravské
studio CT o této spole¢nosti natoilo reportaz, kde se hovofilo o jejich korupénich
praktikach; celkové vyznival tento pofad pro Sazku velmi nelichotive.
Chmelicek pak wvysilani této reportaze dost neSikovnym zpisobem zastavil.
Podrobnosti této kauzy ov§em nejsou pro mou praci podstatné. (Cisarova, 2003)

Nezbytné je uvést, Ze diky rozhodnuti DuSana Chmelicka se poprvé do
struktur Ceské televize dostal jeho budouci nastupce Jifi Hodad. 17. dubna jej
Dusan Chmeli¢ek jmenoval do nové vytvorené funkce feditele zpravodajstvi. Jifi
Hoda¢ tak mél nové na starosti Redakci zpravodajstvi a Redakci sportu a
publicistiky. (Kolektiv, 2003)

V té dobé se zdalo, ze jde o chytry tah, protoze Jifi Hoda¢ se jevil jako
profesiondl a byl dlouholetym zaméstnancem BBC. Chmelicek také doufal, Ze timto
rozhodnutim dostane novou Radu CT na svou stranu. (Cisafova, 2003), (Tabery,
2008)

Hoda¢ ovSem svoji manaZerskou funkci nedokazal zvladnout. Clenové
redakci si stéZovali na $patnou komunikaci - se svymi podtizenymi komunikoval
hlavné pomoci e-mailti. V prostiedi Ceské televize, kde spousta véci fungovala na
zéklad€ osobnich vazeb, nemohl takovyto styl fizeni uspét. Hoda¢ sdm si pak
st¢Zoval na nemoznost prosazovani formalnich pravidel - nedokézal ale pifijmout
neformalni normy fungovani redakce zpravodajstvi. (Cisafova, 2003)

Uz v €ervnu 2000 se mnozila vefejna podezieni, ze Hoda¢ je pod vlivem
obCanskych demokratd - naptiklad kdyz odvolal zpostu moderatora potadu
V pravé poledne Romana Proroka a jako jeho néstupce zvolil Antonina Zelenku,
ktery byl ¢lenem ODS (tuto skutecnost ale tajil). Tentokrat se Dusan Chmelic¢ek za

svého feditele zpravodajstvi postavil.

27 Generalni feditel mél napfiklad telefonicky hovofit s Vaclavem Klausem (CisaFova, 2003), (Tabery, 2008)
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Kauza Prorok ovSem vedla k odstoupeni $éfredaktora zpravodajstvi Zdenka
Séamala a hlavné k odporu vétsiny redakce a pracovnikil zpravodajské sekce viidi
Jifimu Hodacovi. Az do konce svého ptisobeni nedokézal Jiti Hodac piesvédcit
éleny redakce, aby jeho piedstavy o tvorbé zpravodajstvi v Ceské televize
naplnovali. (Cisatova, 2003)Nakonec sam odstoupil v srpnu 2000 s odiivodnénim,
ze uz neciti podporu ani ze strany generalniho feditele DuSana Chmelicka.
(Kolektiv, 2003)

V srpnu také radni z ODS Jana Dédeckova poprvé navrhla odvolani Dusana
Chmelicka z postu generalniho feditele. Rada tentokrat rozhodla o pfesunuti toho
bodu na nékteré z dal§ich jednani. (Kolektiv, 2003) Situace mezi generalnim
feditelem a Radou CT se na podzim sledovaného roku dale vyostiovala. Paradoxné
k tomu nevedl postup Dusana Chmeli¢ka v kauze spojené s loterijni firmou Sazka,
Rada CT hlavn& ostfe kritizovala diskuzni pofad Naostro, zplisob jakym
zpravodajstvi informovalo o zasedani. Mezinarodniho ménového fondu a Svétové
banky a také tidajnou tendenénost celého zpravodajstvi. Ceska televize tak podle
Rady CT prestavala plnit své poslani vefejnopravniho média. (Kolektiv, 2003)

Na zacatku listopadu se DuSan Chmeli¢ek znovu pokusil zvratit negativniho
pribéh svého ptisobeni ve funkci generalniho feditele CT jmenovanim tzv.
Poradniho sboru Ceské televize. Ten tvofilo patnict osobnosti, napiiklad Jifi
Stransky, Josef Jatab, Jifi Bartoska, Jacques Rupnik, Petr Weigl, Ludvik Vaculik,
Ladislav Smoljak a dal$i. Generalni feditel mél s témito lidmi konzultovat novou
programovou koncepci Ceské televize. (Kolektiv, 2003)

Jmenovani sboru oviem Rada CT chépala jako obchazeni svych pravomoci.
(Cisafova, 2003) Tento krok tedy nevedl k uklidnéni krize v Ceské televizi, ale
naopak ji dal eskaloval. Ve stejnou dobu Rada CT konstatovala, Ze generalni feditel
svym postupem v kauze Sazka ohrozil nezavislost CT a zpochybnil jeji
vefejnopravni funkci. (Cisarova, 2003)

Celé toto obdobi se i dale neslo v duchu vzijemného obviovani mezi
Radou CT a generalnim feditelem Dusanem Chmeli¢kem. Jadrem sporu pak bylo
hlavné financovani Ceské televize. Koncesiondiské poplatky totiz nebyly
navySovany ani o inflaci, a finan¢ni situace televize se tedy zhorSovala. Chmelicek

se snazil napéti, které v dusledku problému s financemi v televizi vznikalo, mirnit
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Stédrou finanéni politikou. Rozpocet na rok 2001 pocital dokonce s ptilmiliardovym
schodkem, ktery mély pokryt rezervy z minulych let. (Cisatova, 2003), (Kolektiv,
2003), (Kopecek, 2015), (Tabery, 2008)

Druhy tyden v prosinci 2000 tak pfichdzi pro zkoumany fenomén zlomové
rozhodnuti. Rada Ceské televize odvolala z funkce generalniho feditele Dus$ana
Chmelicka a vyhlasila na jeho misto vybérové fizeni. Rada poukazovala na
neochotu Chmelicka hledat tspory a také na neplnéni jeho ptivodniho projektu, se
kterym vyhral konkurs. (Kolektiv, 2003)

Odvolani Chmeli¢ka se jevi vlastné jako logicky postup, kdy Rada CT jako
vrcholny kontrolni organ vedeni Ceské televize odvolala feditele, ktery se z jejiho
pohledu jevil nekompetentnim. Tento krok ovSem probudil obrovské mnozZstvi
nevole, jak mezi laickou, tak i odbornou vefejnosti a donutil zaméstnance CT
vstoupit do stavky. Tento legédlni krok legaln€¢ zvolené rady zpisobil dle mé
hypotézy naslednou lavinu praveé proto, v jakém kontextu a za jakych politickych
podminek se odehrdl. Dokdzat tuto podminénost bude mym cilem hlavné
V samotném zavéru prace, dalsi fakta z kontextudlniho pozorovani, jeZ mi k tomuto

zéaveru také maji dopomoci, budou uvedeny v nésledujici ¢asti.

3.3 Opozi¢ni smlouva a priibéh krize v Ceské televizi

V predchozi casti textu jsem popsal pouze chronologicky piehled déni
v Ceské televizi behem roku 2000. V nasledujici ¢asti je mym zamérem zasadit toto
déni do politického kontextu. Zabyvat se budu nejprve struéné situaci v samotnych
politickych stranach, dale pak jejich vlivem na Radu CT. V druhé pili pak rozeberu
samotnou eskalaci krize a zapojeni obcanskych iniciativ do ni — tedy to, jak se
z institucionalni krize v Ceské televizi stalo celonarodni politikum.

Déni na politické scéné béhem roku 2000 znacné ovlivnilo nésledné chovani
obou nejvétsich politickych stran, tedy CSSD a ODS béhem eskalace televizni krize
Vv prosinci 2000 po odvolani DuSana Chmeli¢ka. Pfed analyzou vlivu zminovanych
stran na Radu Ceské televize nasleduje shrnuti momenti z tohoto roku podstatnych

pro nasi kauzu.
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Socialni demokracie béhem roku 2000 zacinala naplno pocitovat negativni
dopady Opozi¢ni smlouvy a také tzv. ,faktoru Slouf*, tedy ptsobeni Miroslava
Sloufa — §éfa poradcti premiéra Milo$e Zemana. Postupné tak tato strana prohrala
senatni i krajské volby. V obou naopak slavila tspéchy Ctyikoalice, ktera se snazila
udelat z voleb plebiscit 0 Opozi¢ni smlouvé — jednim z pfedvolebnich hesel této
formace bylo , Konec vlady rize s ptakem.“. (Kopecek, 2015), (Tabery, 2008),
(Rozhovor s Petrem Holubem)

Hlavné krajské volby na podzim 2000 me¢ly dalekosahlé dopady. V socialni
demokracii se zainalo jasné formovat kiidlo, které si debakl spojovalo pravé
s fungovanim Opozicni smlouvy. Této skupin€ socidlnich demokrati zacinal také
silné vadit jiz zmitovany Miroslav Slouf. Ob¢aniti demokraté naopak v krajskych
volbach zvitézili a v Opozicni smlouvé se jeste vic takzvané ,,zabydleli“. (Kopecek,
2015)

V oblasti médii byla z obou smluvné€opozi¢nich stran jednoznacné aktivnéjsi
ODS. Neslo jen o fakt, ze jeden z jejich mistopfedsedi, Ivan Langer, vedl Stalou
komisi pro sdé&lovaci prostfedky, z dilny poslanci obcanskych demokrati také
pochézely veskeré kroky tykajici se odvolani Rady CT Jan Jiraka. Poslanci této
strany byli také nejaktivnéjSimi feCniky v dob&€ projednavani téchto bodi
V Poslanecké snémovné. Ve zminované medialni komisi se krom¢ Ivana Langera
projevovali vyrazn€ také Katefina Dostdlovda a Marek Benda (oba za ODS),
spole¢né s nimi pak poslanec za CSSD Miroslav Kudera. Ten byl sice v ramci
stranické hierarchie socidlnich demokratii nevyznamnym hracem, ale dualezité bylo,
ze jednal v naprostém souladu s poslanci ODS. Mezi nejaktivnéjsi politiky ODS
ve véci Ceské televize patiil jiz zmifovany predseda Stalé komise pro sdélovaci
prostiedky - lvan Langer.?® (Tabery, 2008),

O rozporuplnosti této komise, kterad se zda byt zakotfenéna uz z doby jejiho
zalozeni, tvrdi byvaly pfedseda Rady Ceské Televize Jiti Grygar toto: ,,Problém
zacal potom, kdyZ to byla Poslaneckd snémovna, protoZe ta si dokonce zfidila tu
Stalou medialni komisi. Po cely Zivot si budu pamatovat, kdyz nas poprvé...pozvali

na schiizi t¢ medidlni komise...ti prost¢ na m¢ tam huldkali, no...jako na

28 74pisy z jednani Stale komise pro sdélovaci prostfedky Poslanecké snémovny CR
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pohtlinka... Prosté to bylo naprosto neuveétitelné, jak se chovali i po té formalni
strance priSern¢ a jak dévali najevo teda naprostej despekt vicéi ty nasi rade.
(Cisatova, 2003, str. 177) Jifi Grygar dale hovofi i o skutecnosti, ze ¢lenové této
komise protezuji soukromé televize na tikor verejnopravniho média.

Ivan Langer se také netajil podporou snahy zprivatizovat Ceskou televizi.
Casto se opakovala i jeho kritika diskuznich pofadi vefejnopravniho média, které
podle néj nebyly vyvazené, ani objektivni. (Tabery, 2008)

Stejné kriticky se pak vyjadfovali dalsi ¢lenové komise z ODS. Napiiklad
poslanec Petr Plesa uvedl mimo jiné toto: ,,.Ceska televize odsouvéa objektivitu a
vyvazenost zpravodajstvi na druhou kolej. Sméfuji jasné do bulvaru. A to je

Spatné.“ (Tabery, 2008, str. 203)

3.4 Rada a politické vazby

Jak jiz bylo zminéno, radé¢ pod vedenim Miroslava Marese dominovali
zastupci stran Opozi¢ni smlouvy a vztahy téchto radnich zejména s politiky z
medialni komise byly prokazatelné velmi uzké. Spojovaly se tak nekompetentnost a
politicky vliv.

Nejvyraznéji ze vSech radnich se projevovala majitelka penzionu Jana
Dédeckovd nominovand ODS a clenka této strany. Svou agilitou a Castym
vystupovanim v médiich zastinila ostatni ¢leny rady i piedsedu Marese.?® Pro
pozorovatele déni vradé¢ bylo piekvapenim, jak se Jana Dé&deckova v medialni
problematice a hospodareni televize dokazala tak rychle zorientovat, patfila totiz
k nejhlasitéjsim kritikiim ekonomickych opatfeni Dusana Chmelicka.

Jak pozd¢&ji sama ptiznala, se vS§emi podklady i postiehy ji pomahal po svém
odvolani z postu feditele zpravodajstvi Jifi Hoda¢. Nijak se také netajila se
schiizkami s poslankyni ODS Katefinou Dostalovou, coz vysvétluje jejich schodu
na celkovém hodnoceni debatnich pofadti Ceské televize a kritiku pofadu Naostro.

Objevily se také spekulace, ze Jana Dédeckova dostavala ekonomické analyzy

2 Je pfiznaéné, Ze bilanéni &lanek v Lidovych novindch vydany v roce 2010 oznaéuje jako predsedkyni
pravée Janu Dédeckovou.
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hospodateni Ceské televize od Jany Bobosikové a redaktorti Britskych listd Jana
Culika a Petra Peciny.*® (Tabery, 2008)

Potvrzené jsou také uzké kontakty jinych radnich s politiky. Podle vypist
z telefonickych hovort radnich (které zveiejnil Casopis Respekt) volal piedseda
pfedsedy rady Miroslav Mare§ (nominovany za ODS) béhem prosince Ivanu
Langerovi celkem stoosmatficetkrat. Radni Jifi Kratochvil (nominovany za CSSD)
pak zatelefonoval poslanci Miloslavu Kucerovi stotfiatiicetkrat.

Nelze sjistotou prokazat, v jaké mife ovlivnily politické tlaky smérem
k Radé¢ samotnou volbu nového generalniho feditele Ceské televize. Z kandidati
mél pry nejveétsi politickou podporu ODS dosavadni feditel brnénského studia
Zdengk Drahos.! Socidlni demokracie zase prosazovala Katefinu Fricovou. Kdyz
Rada Ceské televize zvolila 20. prosince i bez predlozeného projektu Jifiho Hodace,
byl to pro odbornou, politickou a laickou veiejnost $ok. (Calek & Spacek, 2004)

Jak jiz bylo zminéno, Hoda¢ uz b&hem svého piisobeni na postu feditele
zpravodajstvi budil podezfeni, Ze je ndzorove spfiznén s ODS, 1 kdyZ sam tvrdil, Ze
wPodtrzeno secteno, jen gauner miuze tvrdit, Ze by bylo moziné mé politicky
zkorumpovat. “ (Cisatova, 2003, str. 109)

V kontrastu s timto prohlaSenim jsou hned prvni Hodacovy kroky ve funkci
generdlniho feditele. Ty totiz jenom prohlubovaly podezieni o jeho politické
zaujatosti a stupiioval se tak odpor jak zaméstnancii Ceské televize, tak Siroké
vetejnosti.

Jednim z takovych rozhodnuti bylo naptiklad jmenovani Jany BoboSikové
do funkce feditelky zpravodajstvi. Ta totiz nejen byla sympatizantkou ODS, ale pul
roku dokonce fungovala i jako placena poradkyné Vaclava Klause.

Obcanskou demokracii také vidé€li jako svého hlavniho nepfitele samotni
protestujici zaméstnanci Ceské televize. Napiiklad tehdejsi hlasatelka zpravodajstvi

Marcela Augustova k tomu fika: ,,.Bylo dobry, Ze v podstaté ta ODSka byla tak

30 To by také vysvétlovalo, pro¢ oba publicisté, ktefi Janu Dédeckovou kritizovali, najednou nazor na jeji
jednani prudce zménili.

31 Na protest proti Fediteli brnénského studia vznikla v fijnu 2000 protestni iniciativa brnénskych osobnosti
,Brno na prelomu stoleti. Je dilezZité, Ze vétsina clend této iniciativy poté presla do protestl také proti
volbé Jifiho Hodace. (Cisarova, 2003, str. 167)

32\ kontextu dnesni doby se jevi pfinejmensim diskutabilni, Ze Jana Bobosikova o sob& samé mohla nékdy
tvrdit, Ze je nezaujatd profesionalni novinarka.
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striktni, jak byla, protoze byl vlastné¢ definovanej neptitel,...nebo protivnik
spis,...ne nepfitel to je jako na bitevnim poli “ (Cisatova, 2003, str. 177)

Cely kruh podezieni vedouci k ODS uzavirala Jana Dédeckova tim, jak
hlasit¢ obhajovala nejen volbu Jittho Hodace, ale pravé i Janu Bobosikovou, ktera
podle ni byla velkou profesionalkou. Dal§imu vyvoji situaci uvnitt Ceské televize se
V ramci této prace autor jiz vénovat nebude. Mym cilem je totiz nahlizet na krizi
v Ceské televizi v §ir$im kontextu a detaily jejiho priibéhu neni tedy mozné
Z prostorovych divodi rozebirat.

V posledni ¢asti se zaméfim hlavné na reakce politickych stran a ob¢anské
spole¢nosti, abych tak dokédzal provazanost mezi situaci na politické scéné a stavem

politické kultury se samotnou eskalaci krize v Ceské televizi.

3.5 Kirize v Ceské televizi jako celospole¢ensky problém

Pro zhodnoceni a analyzu posledniho obdobi, kdy televizni krize vrcholila,
je nutné se zabyvat nejen Ciny konkrétnich politickych stran, ale také obecnou
situaci ve spole€nosti — b&hem prvnich dvou let fungovani Opozi¢ni smlouvy se
mezi velkou ¢asti obCanti hromadila frustrace a existovalo mnoho lidi
nespokojenych se stavajici situaci. Kvili trvani Opozi¢ni smlouvy ovSem neméli
zadnou nadéji na zménu. (Kopecek, 2015) Novinai Jindfich Sidlo hovofi o ,,utuZené
a zvlastni atmosféfe nehybnosti a politické arogance.“ (Rozhovor autora
s Jindfichem Sidlem)

Ke spolecenské mobilizaci vedlo béhem televizni krize dle dostupnych
prostudovanych materiali mnoho faktor. Jednak byly jiz v listopadu do déni
v Ceské televizi zatazeny osobnosti uméleckého i vefejného Zivota, kdyz generalni
teditel CT Dusan Chmeli¢ek vytvofil jiz zmifiovany tzv. Poradni sbor generalniho
feditele CT. Tento sbor poradcti mél posilit zpétnou vazbu Ceské televize na
vefejnost a sledovat programové smétovani CT. (Kolektiv, 2003)

Dusan Chmelicek také na konci listopadu uspotfadal v prazském
Kongresovém centru konferenci Ceska televize - véc vefejna, ktera méla poskytnout

platformu k Siroké odborné diskuzi. Jak se pozdé&ji ukazalo, zaCalo zde jakési
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formovani pozd&jsi opozice viigi krokim Rady CT®. Je piiznatné, Ze stejného
pojmenovani, tedy Ceska televize véc - vefejnd pak dostalo i ob&anské sdruZeni
angazované v televizni krizi . (Cisafova, 2003), (Kolektiv, 2003)

Dalsim faktorem, ktery usnadnil rychlé mobilizovani spolecnosti, byla
skutecnost, ze kontakty mezi lidmi, kteti stali v poptfedi obcanskych protestti proti
rozhodnuti Rady CT a proti udajné snaze ovladnout Ceskou televizi, existovaly uz
Z doby iniciativ Impuls 99, Dékujeme, odejdéte! a kauzy Draho§ v brnénském
studiu CT.

Kdyz se po volbé¢ Jittho Hodace vzboutila Redakce zpravodajstvi (Jifiho
Hodace si jeji Clenové pamatovali jako nekompetentniho manazera), ptipojily se
k protestujicim zamé&stnanctim zpravodajstvi CT také brzy dal$i profesni a umélecké
skupiny, napiiklad Ceska filmova a televizni akademie Petra Vachlera. Vznikla tak
$irsi iniciativa Ceska televize — véc veiejna.

Pozadavky protestujicich skupin byly nastaveny nasledovné - je tieba
odvolat stavajici Radu CT a zamezit op&tovné politizaci této instituce. Dale pak
zvolit nového generalniho feditele CT a piipravit novy zakon, ktery by upravoval
veskeré vyse uvedené skutecnosti. Na pozadi vsech protestl se také nesly apely na
zruSeni Opozicni smlouvy nebo vyzvy odstoupeni MiloSe Zemana a Viclava
Klause. (Calek & Spacek, 2004), (Kolektiv, 2003)

Poslanecka snémovna, vlada Ceské republiky a vSechny strany napiié
politickym spektrem tak staly pfed problémem eskalujiciho celospolecenského
napéti. Nefunkénost vysilani Ceské televize, ktera vysilala od konce prosince dvoji
zpravodajskou relaci, a nasledné opakované vypindni celého vysildni ze strany
Jittho Hodace ovlivitovalo takika v§echny domacnosti napfic¢ republikou. (Cisafova,
2003) Hned den po zvoleni Jifiho Hodace na post generalniho feditele, tedy jesté
pred samotnou eskalaci krize, vidélo podle bleskového prizkumu agentury Median
79% respondentt jako pfi¢inu krize snahu politikti ovliviiovat televizi. (Kolektiv,
2003) Jednani politiki v dobé eskalace krize se bude vénovat posledni Cast textu

této prace.

33 Odvoldni Dusana Chmeli¢ka, jmenovani Jifiho Hodace atd.
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3.6 Jak s Krizi nalozit?

Z predeslého textu vyplyva, Ze se z instituciondlni krize v Ceské televizi
stalo béhem prosince 2000 politikum. Kvili eskalaci celého problému bylo jasné, ze
feseni krize nebude mozné nalézt uvnitt Ceské televize, ale jeding v Poslanecké
snémovné. K zdkonodarcim proto také mifily vyzvy vSech stran konfliktu. At uz
$lo o iniciativu Ceska televize - véc vefejna, ktera pozadovala odvolani televizni
rady a pfijeti nového zékona o vefejnopravnim médiu, nebo o Radu CT, ktera u
poslancti hledala oporu pro ze svého pohledu legéalni volbu nového generalniho
feditele Jifiho Hodace. (Cisafova, 2003) (Kolektiv, 2003)

Jak jiz bylo zminéno, vedlo odvolani generalniho feditele DuSana Chmelicka
k nespokojenosti zaméstnanci CT i riznych daldich obganskych uskupeni.
(Cisatova, 2003), (Kope¢ek, 2015), (Calek & Spadek, 2004) Této spolecenské
energie vyuzili zastupci Ctyikoalice, ktefi se pfidali jednoznané na stranu
protestujicich. Podafilo se jim spoleéné¢ s nimi vyvolat nejvétsi protesty od
listopadové revoluce vroce 1989. Postup Rady CT byl spole¢nosti vétsinove
interpretovan jako utok na svobodu slova a jako snaha o ovladnuti televize stranami
Opozi¢ni smlouvy. (Balik, 2006), (Kopecek, 2015), (Tabery, 2008)

Obcanskd demokratickad strana se jednoznatné postavila za nové vedeni
Ceské televize a volbu Jitiho Hodae povazovala za legalni a platnou. ODS se tak
jevila pro vzbourené zaméstnance televize 1 protestujici obcany jako jasny nepfitel.
Tyto spekulace podpofil v o€ich vefejnosti pfedseda ODS Viaclav Klaus, kdyz
nabidl 21. prosince 2000 své feSeni krize. ,,Ukazuje se, Ze hybrid zvany
vetejnopravni instituce nefunguje, ze se nejednd ani o instituci statni, ani o instituci
soukromou. Vlastnik, majitel, akcionaf v tomto ptipad¢ neexistuje, respektive
neumi prosadit své zajmy. Proto je Cas zahdjit pfipravu privatizace této instituce,
ekl Klaus. (Cisarova, 2003, str. 215)

Hlasy o tom, Zze by se CT méla privatizovat, se ozyvaly v Poslanecké
snémovné uz od mistopiedsedy ODS Ivana Langera, ale v§eobecné pozornosti se
dostalo pravé az nazoru Vaclava Klause. (Kopecek, 2015), (Tabery, 2008),
(Kolektiv, 2003)
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Po tomto vyroku okamzité nasledovala vSeobecna politickd debata o tom, ze
Klaus timto vyrokem v podstaté prozradil, Ze pravé o privatizaci CT usiluje uréita
skupina lidi, kterd uméle vyvrcholeni krize v CT vyvolala. To si napiiklad myslel i
mluvéi inciativy CT - véc vefejna Bietislav Rychlik: ,,Cilem bylo zprivatizovat
jeden kandl, nabidnout ho asi panu Lauderovi jako odskodné za televizi Nova a
zlikvidovat silu v dualité.” (Cisafova, 2003, str. 216)

Tento vyrok ovSem ostfe kontrastuje si informacemi, které ziskal politolog
Lubomir Kopecek pii rozhovoru sbyvalym clenem vedeni ODS Miroslavem
Mackem. Podle jeho slov pry samotnou ODS rozsah krize naprosto Sokoval a
Vaclav Klaus mél podle jeho svédectvi na vedeni strany na Ivana Langra
pokiikovat, co to spustil. (Kopedek, 2015) Novinai Jindfich Sidlo zase uvedl, Ze
v té dobé také kolovala informace o telefonatu mezi Vaclavem Klausem a Ivanem
Langerem, ve kterém Klaus svého mistopiedsedu varoval, ze volba generalniho
feditele radou ,,za A nesmi trvat pét minut a Ze B to nesmi byt Hodac.“ Tato
svédectvi tedy popiraji, Ze §lo o rozsahly plan ODS.

Zminéna tvrzeni jsou v rovin¢ dohadi a spekulaci, jasné ale bylo stanovisko
politického grémia ODS z 29. prosince 2000, kde se mimo jiné piSe, Ze spor uvnitf
CT neni: ,,...bojem za svobodu slova ani bojem za nezavislost této instituce.
Je to spor, zda respektujeme principy parlamentni demokracie a pravniho statu,
zda respektujeme demokratickou volbu a zastupitelsky mandat v ni vznikly,
zda respektujeme zakony této zemé, i kdyz o jejich dokonalosti nemusime byt
presvédeeni.“ (Balik, 2006, str. 57) ODS povazovala postup politikii** zasahujicich
do déni vCT za snahu zneuZit spory mezi zaméstnanci a jejich vedenim
k destabilizaci spolecnosti a k posileni svého vlastniho politického vlivu - stejné tak
kritizovali obCans$ti demokraté i konani prezidenta republiky. (Balik, 2006)

Nelze nyni dokazat, ktera ztéch variant je pravdivd, ovSem jisté je,
7ze obcCanSti demokraté nepochopili momentalni naladu ve spolecnosti a svym
jednozna¢né negativnim postojem vuci protestujicim cely problém dale jen
eskalovali. Tento postup se nakonec pro stranu ukazal jako chybny, protozZe

Klausovi obc¢ansti demokraté se v ocich vefejnosti zménili b&hem krize

34 predevéim ¢lent Ctyrkoalice. (Balik, 2006)
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ve ,,vefejného zlosyna®, ktery se snazil ,,ukrast televizi‘. (Célek & §paéek, 2004),
(Cisatova, 2003)

V socialni demokracii byla situace odliSnd. Zatimco Milo§ Zeman se
ve svych postojich od Véaclava Klause piili§ nelisil a kritizoval za vyjadfovani
podpory vzboufencim i prezidenta republiky Vaclava Havla, objevilo se zde
i liberdlnéjsi kiidlo ¢lentd socidlni demokracie. Napiiklad Petra Buzkova pftisla
podpofit vzbouiené zaméstnance piimo na Kavci hory, dalsi socidlni demokraté se
pokouseli aktivné hledat feseni celé krize. Ministr kultury Pavel Dostal napiiklad
jednal s televiznimi odborafi bezprosttedné po Hodacové volbeé a z jeho vetejnych
vyjadieni nebyl pochyb o jeho postoji: ,,V soucasné dobé¢ je v televizi v krizi hlavné
kvili ¢lenim rady, kvili odvoléni feditele a kvili jakémusi tajemnému jednani
rady.” (Kopeéek, 2015) Nejvyrazn&jsim predstavitelem tohoto kiidla v CSSD byl
oviem mistopfedseda socialni demokracie a vicepremiér Vladimir Spidla. Podle
svych slov celou krizi vnimal jako socidlni problém. V politickém prostiedi
existovala silna tendence potlacit televizni krizi nasilim. Pro néj vSak byl problém
postaven tak, ze zde existuje odborovy protest a Ze je nemyslitelné, aby socidlné
demokratickd vlada doSla k tomu, ze by nésilné potlacila vzbourené odborare.
(Kohout, 2013)

Spidla spoleéné s druhym vicepremiérem Pavlem Rychetskym také
27. prosince jednal v Ceské televizi s revoltujicimi redaktory. (Kopedek, 2015)
Nejvyrazné&ji se vsak zapsalo Spidlovo vefejné vystoupeni na demonstraci, kterou
svolala iniciativa Ceska televize — véc vefejna 3. ledna 2001 na Véclavské namésti.
Vladimir Spidla zde vystoupil s projevem, jehoZ kli¢ové motto znélo: Vlada pravé
schvalila zakon o CT, ktery ,,silou zdkona ukon¢i ¢innost dosavadni rady, povede ke
zvoleni rady nové a vyslovné zakazuje politickou nominaci. (Calek & Spaéek,
2004)

Jako svého spojence vnimali Vladimira Spidlu i vrcholni piedstavitele
protestni iniciativy. Vaclav Marhoul sJanem Krausem o ném hovoftili i jako
o budoucim premiérovi Ceské republiky. (Calek & Spacek, 2004)

Liberalni kiidlo v socialni demokracii také stalo u dohody se Ctyikoalici,
ktera spolu s CSSD odhlasovala pfed nesouhlas ODS a KSCM parlamentni vyzvu

k odstoupeni Jifiho Hodade z postu generalniho feditele CT. Je tfeba poznamenat,
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ze tehdejsi poslanecké kluby projevovaly mnohem vétsi hlasovaci kazen, nez je
tomu nyni, a pozice piedsedii téchto klubi byla mnohem silnéjsi. (Kopecek,
2015)(Rozhovor autora s Petrem Holubem)

Jak se ale ukazalo u dal$iho hlasovani 12. a 13. ledna 2001, kdy §lo o novy
zékon o Ceské televizi, nebyla socialni demokracie pfipravena na uplné odstoupeni
od spoluprace s ODS, a tedy ani od Opozi¢ni smlouvy. Tento navrh Poslaneckou
snémovnou ve zkraceném legislativnim fizeni smluvn€opozi¢ni poslanci protlacili
navzdory protestim Ctyikoalice, Ze jde o zakon $patny a problém nominaci do
Rady CT ve své podstaté nefesi.®

,Navrh totiZ zvysuje pravomoci rady viiéi Ceské televizi a stejné tak zvysuje
i pravomoci Poslanecké snémovny vuci radé. Se zvySovanim téchto pravomoci se
ptirozené zvysSuje i riziko politického ovliviiovani vetejnopravnich médii, vyjadrila
se naptiklad Vlasta Parkanova (tehdy nestranik za ~KDU-CSL).
Asi nejproblematictéjsi pak byla podle Jana Jirdka®® moznost radniho odvolat,
pokud narusil ,,zavaznym zplsobem diistojnost funkce ¢lena rady*, coz podle Jirdka
devalvovalo radni na uroven politickych ,kaSparkd®, ktefi mohou byt odvolani,
kdykoliv se pro to poslanci rozhodnou. (Cisafova, 2003) Jako Spatnou pak novelu
hodnoti i byvaly generdlni feditel Ceské televize Ivo Mathé. (Calek & Spadek,
2004)

K samotnému zavéru celé krize jesté je tfeba dodat, Ze pfi jejim feSeni sehral
dilezitou roli role Senatu, na jehoz ptidé se konalo prvni vefejné slySeni pravé na
téma televizni krize. Vystoupili zde zaméstnanci CT, medialni manaZefi, odbornici i
¢lenové rad. Aktéti sporu spolu tedy kone¢né zacali komunikovat. (Cisatfova, 2003)
Samotny vyzkum politického kontextu, ve kterém se televizni krize odehrila a v
némz doslo 1 k jeji eskalaci, v této fazi ukoncim. Pro potieby této prace neni nutné
se dalSim vyvojem uvniti vefejnopravniho média zabyvat ani podrobné popisovat,
jak byla krize vyfeSena. Mym cilem bylo nashromézdit dostatecné mnozstvi
kauzalniho pozorovani, abych potvrdil pti¢inné souvislosti mezi politickou situaci a
eskalaci televizni krize - ke zhodnoceni tohoto kauzalniho pozorovani a mé prvotni

hypotézy dojde v zavéru této prace.

35 Stenograficky zapis z jednani 31:schlize PSP CR z 12. a 13. ledna 2001
36 Byvaly predseda Rady CT a medialni teoretik.

47



4. Zavér

Cilem této prace bylo odpovédet na vyzkumnou otazku: Pro¢ vyvrcholila
krize v Ceské televizi pravé béhem obdobi Opoziéni smlouvy?

Hlavni hypotéza, na jejimz zéklad¢ se nyni budu snazit predstavit vysledny
kauzalni mechanismus a uspokojivé vysvétleni celé kauzy, byla na zacatku mé
préace sestavena takto:

Predpokladam, ze politicka situace, vytvofend Opozi¢ni smlouvou, a jeji
aktéii zapficinili eskalaci krize v Ceské televizi a Ze mezi témito dvéma jevy lze
nacrtnou piic¢innou souvislost - kauzalni mechanismus.

Béhem svého vyzkumu jsem analyzoval vliv politického prostiedni
Opozi¢ni smlouvy na situaci v Ceské televizi a podil konani Geskych politikii na
samotnou eskalaci institucionalni krize ve vetejnopravnim médiu. Zohlednéna byla
také celkovd ndlada v Ceské spolecnosti a nespokojenost obcanii s Opozi¢ni
smlouvou, kterd se odrdzela v protestnich akcich proti jejim predstavitelim.
Zabyval jsem se proto podrobné dobovym kontextem, déale pak situaci v samotné
Ceské televizi, na politické scéné a v Eeské spoleénosti.

V ramci popisu situace v Ceské televizi jsem se zaméfil na demonstraci
faktu, Ze instituciondlni krize ve vefejnopravnim médiu byla pfitomna uz od
nezvoleni Iva Mathé do funkce generdlniho feditele CT. Tato krize eskalovala
Vv prosinci roku 2000 a ma prace se zaméfila na to dokazat, Ze mezi touto eskalaci
a politickym prostfedim a situaci byla pfi¢innd souvislost — kauzalni mechanismus.

Vyslednd pficinna souvislost (kauzalni mechanismus), kterou je mozné po
nashromdzdéni dostatecného mnozstvi kauzalniho pozorovani v zdvéru mé prace
vytvofit, je pak kombinaci slozit¢tho mnozstvi faktort, které je mozné propojit prave
a jen diky kontextovym znalostem, jeZ jsem béhem své analyzy daného fenoménu
ziskal.

Komplikovanost a slozitost celého jevu mé nakonec béhem mého vyzkumu
vedly k zazeni pfedem daného zabéru. Zpusob, jakym politické prostiedni a jeho
aktéfi ovliviiovali a ovliviji situaci v Ceské televizi, je totiz natolik sloZity,
ze vramci této prace nebylo mozné zmapovat a analyzovat vSechny jeho linie

a aktéry. Pti konecném hodnoceni mé hypotézy se tedy budu vénovat pouze liniim
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kauzalniho pozorovani, ze kterych se mi podafilo diky kontextovym znalostem
vytvofit evidenci, jez pfispéje k vytvofeni vysledného kauzilniho mechanismu -
pricinné souvislosti.

V ramci mého vyzkumu Nebylo mozné sledovat a dostatecné prokazat
napiiklad pasobeni vlivovych skupin komer¢nich stanic a jejich vliv na jednani
politikt vaci Ceské televizi. I piesto, e byla v prvni kapitole &ast textu vénovéana
situace V televizi Nova a jejimu propojeni s ODS, do vysledného kauzalniho
mechanismu nebude tato linie kauzalniho pozorovani pouzita.

Nyni se tedy dostanu k t€ém ¢astem kauzalniho mechanismu, které prokazat
lze. Jsou totiz podlozeny kauzdlnim pozorovanim, které diky kontextovym
znalostem mohu povazovat za prukaznou evidenci.

Podatilo se mi zné€kolika zdroji potvrdit, Ze politické strany Opozicni
smlouvy ovlivnily a zapfiCinily eskalaci televizni krize hned nékolika zptsoby.
Jednak §lo o sporné odvolani Rady CT pod vedenim Jana Jiraka, na jejiz misto byli
dosazeni opozi¢né-smluvnimi poslanci nekompetentni osoby, které jiz probihajici
instituciondlni krizi v Ceské televizi svym konani pouze zhor§ovaly.

S odstupem casu jiz nelze s takovouto jistotou prokazat jasny motiv této
nové volby a vybér jednotlivych ¢lenli Rady, ovSem z nashromézdéného kauzélniho
pozorovani vyplyva, Ze si politicti pfedstavitelé byli védomi, Ze novi ¢lenové Rady
budou jejich politickym hlasim naslouchat. Nesporné se to pak ukdzalo u radni
Jany Dé&deckové, kterd a¢ nejprve tvrdila, Ze jednala zcela nezavisle, byla pod
vlivem nejen politiki, ale i byvalého zaméstnance Ceské televize a budouciho
sporného generalniho teditele Jifiho Hodace.

Moznost volit Radu Ceské televize patfila k tém systémovym opatfenim,
ktera méla zajistit kontrolu ob&anti nad &innosti generalniho feditele a celé Ceské
televize diky tomu, ze do této Rady zvoli Poslaneckd snémovna kompetentni
a uznavané osobnosti. Diky fungovani Opozi¢ni smlouvy a faktické neexistenci
opozice si ale dvé nejvétsi strany tehdejSi politické scény navolily do tohoto
kontrolniho orgénu osoby, které svym jednanim eskalaci instituciondlni krizi

v Ceské televizi pouze podporovaly.
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Prvni prokdzanym faktorem, ktery podporuje mou hypotézu, je tedy volba
nekompetentni Rady Ceské televize Poslaneckou snémovnou ovladanou stranami
Opozi¢ni smlouvy.

Na zéakladn¢ ziskaného kauzalniho pozorovani a po analyze dobového
kontextu je nesporné, ze nalada ve spolecnosti, ktera vedla k masivnim protestim
béhem eskalace televizni krize, byla zapfi¢inéna vlivem Opozi¢ni smlouvy jako
nestandartniho systémového prvku pluralitni demokracie. Podrobnéji jsem se
tomuto faktoru vénoval v prvni kapitole mého textu. Je také nutné zohlednit, ze oba
predsedové stran Opozi¢ni smlouvou spojenych, tedy Milo§ Zemana a Viclav
Klaus, se proti vefejnopravnimu médiu Casto vymezovali. Zvlast¢ Viaclav Klaus
a jeho strana ODS pak u ob&anii vyvolali dojem, Ze cht&ji vefejnopravni Ceskou
televizi ovladnout. Stejny nazor podle dostupné evidence panoval také u zastupct
ob¢anskych iniciativ protestujicich proti rozhodnuti politiky volené Rady CT.

Je tedy prokazatelné, ze bez napjaté atmosféry, kterou politici smluvné-
opozi¢nich stran a samotnd Opozi¢ni smlouva vytvareli, by zména generalniho
teditele Ceské televize nikdy nevyvolala tak velké ob&anské nepokoje v ndvaznosti
na protesty redaktorti a zaméstnancti CT.

Nepodafilo se mi zjistit a prokazat, jaké motivace politickou reprezentaci k
popsanému chovani vedly. Vliv celkové politické situace na eskalaci krize v Ceské
televizi se vSak ukazuje jasné.

Vysledny kauzalni mechanismus je tady tvofen jednak neuvazenymi
systémovymi kroky politické reprezentace pii volbé &lenti do Rady Ceské televize.
Déle pak celkovym naladénim spole€nosti, kterd méla z velké casti k Opozicni
smlouvé a jejim Celnym predstavitelim Viaclavu Klausovi a Milosi Zemanovi
negativni vztah, coz potvrzuje jednak uspéch akce Dekujeme, odejdéte!, jednak
nasledna aktivizace obc¢anti pii eskalaci krize.

Politi¢ti predstavitelé tento faktor pfi svém konani a ovlivilovani situace
uvnitt vefejnopravniho média podcenili. Spustili tak dominovy efekt, ktery uz
nebylo mozné zastavit. VySe zmiflovana hypotéza je tedy platnd. Popsany kauzalni
mechanismus pak povazuji za dostatecné vysvétleni skuteCnosti, pro¢ doslo
k eskalaci krize v Ceské televize pravé v obdobi Opoziéni smlouvy. Toto jsou tedy

zaveéry mé prace.
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Autor si v mnoha ohledech uvédomuje limity svého textu. Z nedostatku ¢asu
a prostoru nebylo mozné se vénovat vSem aspektiim provazanosti politické prostiedi
a Ceské televizi. Musela byt opomenuta napiiklad role zakulisnich lobbistd
komer¢nich stanic a jejich vliv na tvorbu legislativy a rozhodovani politikt.
Ze stejného diivodu nebylo také mozné analyzovat veskeré detaily spojené s danym
obdobim — naptiklad osobni motivaci a vSechna rozhodnuti jednotlivych politikd.
Proto se autor zaméfil na ty z jeho pohledu nejpodstatnéjsi. Z Casovych divodu také
nebyl poiizen piepis rozhovort s novinaii a publicisty Jindfichem Sidlem a Petrem
Holubem.

Limitujici také zastava fakt, Ze jsem musel pracovat z velké casti se
sekunddrnimi zdroji. Jakdkoliv prace na podobné kontroverzni téma bude také vzdy
zatizena subjektivnim pohledem autora na véc, snazil jsem se tedy pohlizet na téma
co nejvice komplexné a vyvarovat se predsudkd naptiklad viéi jednotlivym
politickym Cinitelam.

Na uplny zavér je tieba Fici, ze Clenové Rady Ceské televize jsou stile
de facto voleni na zéklad¢ stranického klice, je tedy vice nez pravdépodobné, ze
pokud by na politické scéné vznikla podobné nestandardni situace, jakou byla

Opozi¢ni smlouva - bude se v této praci popsana kauzalita opakovat.
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