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UvoD

Rodina. Nejvyznamnéjsi socialni skupina. Synonymum lasky, opory, bezpeci a
predevsim domova. Bohuzel ale ne pro déti, které vyrtstaji v domovech détskych. Jak
se s tim mohou tyto déti vyrovnat? A jak poté v dospélosti zvladnout skok do bézného
zivota?

Problematika tykajici se mladych dospélych opoustéjicich détské domovy je v
nasi zemi v poslednich letech velmi diskutovanym tématem. Vyzkumy i praxe potvrzuji
Castd selhavani téchto mladych lidi, ktera se k jejich odchodu mimo détsky domov
vazou (Matousek, Pazlarova a Baldova, 2008, s. 8). V této souvislosti vétSinou miizeme
slySet o domech na piil cesty, riznych nadacich ¢i projektech, které se ve snaze pomoci
se zaclenénim do zivota mimo détsky domov, témto mladym lidem vénuji. Nasim
zamérem je dané téma propojit s konceptem sociadlniho podnikdni, na jehoz vyuziti v
tomto procesu bychom chtéli upozornit. Opirdme se pfitom o Praszkiera a Nowaka
(2012, s. 9), ktefi socidlni podnikani oznacuji jako velmi GspéSnou inovativni strategii v
oblasti feSeni socidlnich problémi. Symbolickym cilem této prace je tedy poukéazat na
vyznam socialniho podniku v problematice integrace mladych dospé€lych opoustéjicich

détsky domov.

Tuto problematiku jsme si vybrali, jelikoz nds upoutava pro svou zavaznost,
naléhavost a s tim dlouhotrvajici neuspokojivou situaci v jejim feSeni. Zde vychdzime
predevsim ze zavérii Foldy a kol. (2009, s. 37) a Béhounkové (2012, s. 166), ktefi
upozoriuji na systémové nedostatky v oblasti nasledné péce o tyto jedince, jez v nasi
zemi 1 nadale pretrvavaji. Pfestoze jde o téma, které na poli socidlniho vyzkumu neni
nové, polozenim do souvislosti s vyuzitim konceptu socidlniho podnikani, v némz diky
nasi praxi vnimame velky potencial, pfindSime jiny zptsob jeho uchopeni. Poznavacim
a tedy hlavnim cilem préace je tak pfinést odpovéd’ na otazku: "Jak muZe socialni

podnik pomoci mladym dospélym po odchodu z détského domova?"

Nasim zamérem zaroven bylo, aby tato bakalaiskd prace nasla své uplatnéni v
praxi. V tomto piipadé jde o cil aplikacni, ktery vyznamné spoluurcoval zplsob
celkového pojeti prace. Ta tak s dirazem na vystupy vyzkumného Setieni slouzi jako
podklad pro nédvrh projektu integraéniho socidlniho podniku, ktery byl rozpracovan

b&hem nasi zahrani¢ni socidln¢€ podnikatelské staze.



Bakalai'skd prace je ¢lenéna do &tyfech kapitol. Uvodni kapitola obsahuje
definici ustavni vychovy a jeji vymezeni v systému nahradni vychovné péée v Ceské
republice. Poté ndsleduje popis zafizeni zajiStujicich jeji vykon, kde je vzhledem k

ucelu nasi prace samostatné vyclenéna blizsi charakteristika détského domova.

Druha kapitola je zaméfena na charakteristiku mladého dosp€lého opoustejiciho
détsky domov. Zahrnuje specifika souvisejici se zkuSenosti ditéte s dysfunkénim
rodinnym zizemim a pobytem v ustavni péci a jejich vliv na osobnost jedince

s diirazem na mozné odchylky v chovéni.

Treti a zaroven klicova kapitola je vénovana vyznamu socidlniho podniku v
procesu integrace mladych dospé€lych do zivota mimo détsky domov. Vedle nezbytného
uvodu do teorie socidlniho podnikéni seznamuje se zpusoby pomoci, které socidlni
podnik ve vztahu k tomuto procesu nabizi a ptindsi tak odpovéd na to, jak miize

socidlni podnik v dané problematice piispét.

Posledni kapitola se opird o realizaci kvalitativniho vyzkumného Setieni k
danému tématu. Zahrnuje koncepci vyzkumného Setieni, charakteristiku vyzkumného
souboru, popis realizace vyzkumného Setfeni a prezentaci vysledkli vyzkumného

Setfeni, na niz navazuje zavére¢né shrnuti.

“Nemam zajem byt nejbohatsim c¢lovekem na hibitove. Chci v noci usinat s tim,
Ze jsem udelal néco bajecného. Na tom mi zalezi.”

(Steve Jobs, Wall Street Journal, 1993)
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1 Ustavni vychova v Ceské republice

Vzhledem k zaméfeni této prace povazujeme za nutné nejprve strucné
charakterizovat pojmy tykajici se institucionalni neboli Gistavni vychovy (dale UV).
Spole¢né s vymezenim UV budou zaroveii definovany zakladni pojmy z oblasti
nahradni vychovné péte (sile NVP) v Ceské republice (dale CR). Poté budou
predstavena zatizeni, ktera vykon UV zajistuji. Pro ucely nasi prace se v navaznosti na
to budeme soustiedit na bliz$i charakteristiku détského domova (dale DD), jez tvofi

zaver této kapitoly.

1.1 Vymezeni zakladnich pojmi

Jelikoz jsme mezi jednotlivymi zdroji narazili na nejednotnost a liSici se definice
pojmt v oblasti NVP, uvodem nam putijde o jejich jasné vymezeni. V této souvislosti nas
prekvapilo Casté zavadejici pouziti pojmu tstavni vychova. Za zasadni tak povazujeme
predevsim rozliSeni pojmt nahradni vychovna péce, nahradni rodinnd péce, tstavni

vychova a ustavni péce, jez se Casto zamenuyji.

Nahradni vychovnou péci, zvanou také jako mahradni vychova, se rozumi
"vSechny formy ndhrady rodiny u deti bez viastniho funkcniho rodinného zazemi”
(Matousek, 2003, s. 115). Muze byt ulozena na dny az roky, v zavislosti na situaci v
puvodni roding. Z vySe uvedeného vyplyva, ze NVP ma vice podob. Déti mohou byt
umistény u svych piibuznych, v kojeneckych ustavech, DD, vychovnych ustavech,
ustavech socidlni péce ¢i v peCovatelskych nebo péstounskych rodinach. VSechny tyto
moznosti predstavuji ndhradu rodiCovské péce a proto nesou ptivlastek ndahradni.
Zasadné jsou vsak rozdéleny do dvou forem, a to formy rodinné a ustavni. "Obecné se
'

uznava, ze nahradni vychovnd péce je pro dite tim lepsi, ¢im vice se podoba rodiné’

(Matousek, 2003, s. 115).

Nahradni rodinna péce (dile NRP) je tedy "forma péce o dite, které je
vychovavano jinymi osobami nez rodici v prostredi, které se nejvice podoba zivotu v
prirozené rodiné" (Bubleova a kol., 2011, s. 37). Podle zékona ¢. 89/2012 Sb. (§ 971)
ma NRP piednost pred UV. Pied natizenim UV je soud proto povinen prosetiit, zda

vychovu ditéte nelze zajistit formou NRP (Matousek, 2003, s. 253).
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Ustavni (institucionalni) péce je obecnym oznagenim pro pééi poskytovanou
klientim v riiznych typech ustavnich zafizeni (Matousek, 2003, s. 253). Ve vztahu k
oblasti péce o ohrozené déti jde tedy o zastfeSujici termin, shrnujici vSechny typy
zafizeni poskytujici témto détem pomoc (Bc¢hounkova, 2012, s. 22). Vzhledem k
ustavni vychové budeme v nésledujici podkapitole mluvit o zatizenich, které ma v gesci

Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy (dile MSMT).

Ustavni (instituciondlni) vychova je institutem prava, ktery se v téchto
zafizenich vykonava. Jde o "opatreni narizené v pripade, kdy je vychova ditéte vazné
ohrozena nebo vazné narusena a jina vychovnd opatreni nevedla k naprave, nebo
jestlize z jinych zavaznych duvodit nemohou rodice vychovu ditéte zabezpecit"”
(Bubleova a kol., 2011, s. 37). V souladu s pfedchozim tvrzenim zékon ¢.89/2012 Sb. (§
972) uklada, ze pominou-li divody pro jeji nafizeni nebo lze-li ditéti zajistit NRP, soud

UV zrusi.

1.2 Zarizeni pro vykon ustavni vychovy

Uelem zafizeni pro vykon UV je "zajistovat nezletilé osobé ndhradni
vychovnou péci v zajmu jejiho zdravého vyvoje, radné vychovy a vzdelavani" (zékon ¢.
109/2002 Sb., §1). Jelikoz jde o zafizeni Skolska, pracuji zde pfednostné¢ zaméstnanci s

pedagogickym vzdélanim.
Zakon €. 109/2002 Sb. (§2), uvadi ¢tyfi typy zatizeni. Témi jsou:

* Diagnosticky tstav
¢ Détsky domov
* Détsky domov se skolou

* Vychovny tstav

Jednotliva zafizeni se li$i svym zamétenim, s tim spojenou ¢innosti a organizaci.
Umistovani do téchto zafizeni je diferencovano piedevs§im podle véku, mentalni trovné
a stupné obtiznosti vychovy. U vychovnych ustavli se miizeme setkat i s rozdélenim

podle pohlavi.

Diagnosticky ustav je zafizenim, ve kterém probihd komplexni diagnostika
ditéte, na zaklad¢ které je navrzena dal$i vhodna péce ve formé umisténi do DD, DD se
Skolou nebo vychovného ustavu. Mezi témito zafizenimi tak zaujima ustfedni postaveni.

12



(Matousek, 2003, s. 237). Na zaklad¢ vysledki vysSetieni zpracovava komplexni
diagnostickou zpravu s navrhem specifickych vychovnych a vzdélavacich potieb.
Zaroven vede evidenci déti v zafizenich ve svém Uzemnim obvodu a zajistuje
metodické vedeni, koordinaci a ovéfovani ucelnosti postupu a vysledkd vychovné prace
v téchto zafizenich (zakon ¢. 109/2002 Sb., §8). Doba umisténi v diagnostickém ustavu

zpravidla neptesahuje 8 tydn.

Détsky domov pecuje o déti, ve véku od 3 do 18 let a nemaji vazné poruchy

chovani. Jeho charakteristice bude vénovana nasledujici podkapitola.

Détsky domov se §kolou je podle zdkona ¢. 109/2002 Sb. (§13) urcen détem se
zavaznymi poruchami v chovani a tém, které pro svou ptrechodnou ¢i trvalou dusevni
poruchu vyzaduji vychovné 1é¢ebnou péci. Zaroven pecuje o nezletilé matky spolu s
jejich détmi. Déti zde mohou byt umistovany od 6 let do ukonceni povinné Skolni
dochazky. V ptipad¢€, ze pominou divody pro zatazeni ditéte do Skoly zfizené pii DD,
muze byt dit¢ zatazeno do Skoly mimo DD. "Nemiize-li se naopak dité po ukonceni
povinné Skolni dochazky pro pokracujici zdavazné chovani vzdelavat ve Skole mimo
zarizeni a neuzavre-li pracovnéprdavni vztah, je prerazeno do vychovného ustavu"

(zékon ¢. 109/2002 Sb., §13).

Vykon UV u déti se zavaznymi poruchami chovani, které jsou starsi 15 let pak
zajiStuje vychovny ustav. Jestlize se v chovani ditéte projevuji tak zadvazné poruchy
chovani, neumoznujici umisténi v DD se Skolou, lze do vychovného Ustavu umistit i

dité starsi 12 let (zdkon ¢. 109/2002 Sb., §14).

Ugelem t&chto zafizeni je podle zakona &. 109/2002 Sb., (§1) zajistovat ditéti
NVP v zajmu jeho zdravého vyvoje, fadné vychovy a vzdé€lavani. Soucasné s tim
poskytuji ditéti podporu pti prechodu zpét do rodiny ¢i jiné formy péce a nabizeji

odbornou pomoc osobam odpovédnym za vychovu.

1.3 Détsky domov

DD zajistuje péci o déti v rozmezi od 3 do 18 let bez zdvaznych poruch chovani.
Matousek (2003, s. 50) DD definuje jako "zarizeni pro deéti, které nemaji moznost
vyriistat v rodiné, a to proto, zZe rodina neni schopna ci ochotna se o ne starat”.

Umist'uji se zde také nezletilé matky spolu s jejich détmi. Oproti DD se Skolou se déti
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umisténé v DD vzd¢lavaji ve skolach, které nejsou jeho soucasti. V pifipadé ptipravy na
budouci povolani miize jedinec v DD setrvat i po dosazeni plnoletosti. Nejdéle vsak do

26 let (zékon ¢. 109/2002 Sb., §2).

Organizace zarizeni

Spolu s vyvojem UV se ménila také podoba organizace DD. Jiz Musil a
Buskova (1970, s. 3) mluvi o zméné pojeti vychovy déti mimo vlastni rodinu a v
souvislosti s tim upozoriiuji na tehdy netradi¢ni typ rodinného DD, ktery se na zéklad¢
zahrani¢ni inspirace zacal experimentdln¢ zkouSet i u nds. O predpokladanych
koncepénich a organiza¢nich zménach piSe i Vocilka (2000, s. 35), ktery cestu
budoucnosti rovnnéz spatfoval pravé v DD rodinného typu. Zasadni posun ovSem
prichdzi az v dob¢, kdy vesel v platnost zadkon ¢. 109/2002 Sb., ktery zcela rusi
rozdéleni na internétni a rodinny typ DD. DD internatniho typu se tak v souladu s nim

musely transformovat do podoby rodinného typu.

Zakladni organizacni jednotkou soucasného DD, tedy DD rodinného typu, je
rodinnd skupina. "Tu tvori kolektiv deti a mladeze, jehoz zpiisob Zivota i prostredi v
detskéem domové jsou prizpiisobeny Zivotu v rodine” (Vocilka, 2000, s. 11). Podle
zakona ¢. 109/2002 Sb. (§4) rodinnou skupinu tvoii nejméné 6 a nejvice 8 déti zpravidla
rizného véku a pohlavi. Téchto skupin lze v DD zfidit nejméné 2 a nejvice 6. Déti se do
téchto skupin zatazuji na zaklad¢ jejich vychovnych, vzdélavacich a zdravotnich potteb,
pfi¢emz sourozenci se zatazuji do jedné rodinné skupiny. Do rGznych rodinnych skupin
je mozné zatadit je jen vyjimecné a to zejména z vychovnych divodil (zékon ¢.

109/2002 Sb., §4).

Cinnost zarizeni

DD stejné jako dal§i zafizeni pro vykon UV poskytuje pééi jinak poskytovanou
osobami odpovédnymi za vychovu. "Ve vztahu k détem plni zejména ukoly vychovné,
vzdélavaci a socidlni” (zakon &. 109/2002 Sb., §12). Ukolem DD je podle zékona &.
109/2002 Sb. (§1) zajistovat vychovnou péci vedouci ke zdravému vyvoji, fadné
vychové a vzdélavani a souCasné s tim vytvaret podminky podporujici sebediivéru
ditéte vedouci k rozvoji citové stranky jeho osobnosti a umoznujici aktivni ucast ditéte
ve spole¢nosti. S ditétem pfitom musi byt zachdzeno v zajmu plného a harmonického
rozvoje jeho osobnosti s ohledem na individudlni a v€kové potieby (€. 109/2002 Sb.,
§1).
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DD rovnéz zajistuje potfeby materidlni a odpovida za zabezpeceni zdravotni
péce, dokonceni povinné skolni dochazky a za zajisténi ptislusné ptipravy na povolani.
V piipad¢ prechodu ditéte do jeho pivodniho rodinného zdzemi nebo nahradni rodinné
péce mu poskytuje podporu. Ve vztahu k rodiné poskytuje pomoc se zajistovanim véci
tykajicich se ditéte, nabizi rodinnou terapii a nacvik rodi¢ovskych a dalSich dovednosti
nezbytnych pro vychovu a péci v roding€. V ramci své ¢innosti spolupracuje i s dal§imi

organy, které ptsobi v zajmu déti a mladeze.

Cinnost DD se vedle zakona &. 109/2002 Sb. fidi také Vynosem ministra
Skolstvi, mladeze a télovychovy ¢. 17/2018, ktery nastavuje sdileny ramec kvality
zajistovani péde o déti v zatizenich UV (Myskova a kol., 2018, s.7). Popis zafizeni
véetné jeho organizace a vymezeni ¢innosti ma kazdy DD nésledné€ upraven v ramci

svého organizacniho a vnitiniho fadu, kterym se fidi.

Aktualni situace

CR bohuzel stale zaujima predni misto v poétu déti umisténych v zafizenich UV
(Folda a kol., 2009, s. 4). Podle Matougka (2003, s. 254) je ukladani opatieni UV v CR
ve srovnani s vyspélymi zemémi naduzivano, coz pfipisuje malému stupni rozvinuti

neustavnich forem péce a proceduralnim barié¢ram.

Folda a kol. (2009, s. 4) uvadi, ze CR lezi na $pi¢ce Zebiicku zemi podle poétu
déti umisténych v zafizenich UP na podet obyvatel. B&hounkova (2012, s. 28)
upozoriiuje na vzristajici trend v poétu umisténych déti i v poétu zatizeni UV, jenz
podle ni doklada, Ze ukladani UV je preferovangjsi formou feseni nez NRP a sanace
rodiny ditéte. Nejnovejsi prizkum organizace Lumos (2019, s. 2), dokladajici
pretrvavajici vysoky podet umistovani nejmensich déti do zaiizeni UP, tuto prognozu
potvrzuje. Vzhledem k zaméfeni na$i prace jsme se soustiedili na tdaje o poctu déti

umisténych v DD a jeho vyvoj za poslednich 10 let.

Ze statistickych ro¢enek MSMT (Statistické roenky 8kolstvi, 2018, online)
vyplyva, ze v roce 2008 bylo na uzemi CR 155 DD a v nich 4618 umisténych déti. O 5
let pozdéji, tedy v roce 2013, byl zaznamenan mirny pokles, a sice 147 DD a v nich
4442 déti. Posledni dostupna statistika z roku 2018 (Statistické ro¢enky Skolstvi, 2018,
online) mluvi o 142 DD a 4262 détech.V porovnani se situaci pred 10 lety tedy podle
statistickych rodenek MSMT (Statistické ro¢enky $kolstvi, 2018, online) doslo k
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poklesu. Oproti situaci pied 10 lety je nyni v DD umisténo o 356 déti méné, coz
povazujeme za pozitivni zjisténi. Otdzkou z naseho pohledu vsak zlstava, jak velky

posun to znamena v dlouhodobém horizontu.

Piiprava na odchod do samostatného Zivota

Jedinci, ktery ma byt propustén, se podle zdkona ¢&. 109/2002 Sb. (§33)
poskytuje poradenstvi tykajici se zajisténi bydleni a prace, které trva i po opusténi
zafizeni, kdy soucasné nabizi i podporu pii feSeni tizivych zivotnich situaci. Soucasné je
seznamen s moznosti jedndni se socidlnim kurdtorem. V ramci zaruceni navaznosti péce
je teditel DD zéaroven povinen o jeho nadchazejicim propusténi informovat pfislusny
obecni ufad, a to nejmén¢ v terminu 6 mésict pied propusténim (zédkon ¢. 109/2002 Sb.,
§24). “Na pripravach se podili také osoba odpovédna za vychovu a dalsi odpovedné

organy” (Myskova a kol., 2018, s. 44).

Oblast ukoncovani péce upravuje i vySe zminény Vynos ministra Skolstvi,
mladeze a télovychovy €. 17/2018 stanovujici standardy kvality péce. Podle téch ma mit
zafizeni pisemné zpracované postupy ukoncovani péce a ptipravy na samostatny zivot a
dit¢ ma byt na odchod ze zafizeni priitbézné¢ ptipravovano (Myskova a kol., 2018, s. 44).
"Pred odchodem je dité provazeno v planovani a priprave zejména téchto oblasti:
vzdeélavani, zaméstnani, ubytovani, sprava financi a moznosti financni podpory, jednani
s urady, péce o zdravi, pristup ke zdravotnim sluzbam a sluzbam dalsich potrebnych
specialistii, udrzeni socialnich kontakti, vytvareni nove site podpory a poradenstvi atd."
(Myskova a kol., 2018, s. 44). Mlady dospély zaroven obdrzi seznam kontaktnich mist a
osob, na které se v pripad¢ krizovych udalosti mize obratit (Myskova a kol., 2018, s.
44).

Proces opousténi péce je zahrnut také v evropskych standardech
Quality4Children (Sdruzeni SOS détskych vesni¢ek a Clovék hleda ¢lovéka, 2008, s. 49
- 57), kde je opét zdliraznéna pribézna a dikladné ptiprava zalozend na individudlnim
planu ditéte. Oproti Ceskym standardiim se zde ale objevuje diiraz na tcast mladého
dospélého pti planovani odchodu. "Mlady dospély je zmocnén vyjadrovat ndazory a
preference ohledné své soucasné situace a budouciho Zivota. Ucastni se pldnovani a
realizace procesu opousténi péce” (Sdruzeni SOS détskych vesni¢ek a Clovék hleda

¢loveka, 2008, s. 54).
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2 Mlady dospély opoustéjici détsky domov

Mlady dospély opoustéjici DD ma oproti svym vrstevnikim vyrustajicim ve
funkéni roding jistd osobnostni specifika. Ta souvisi se zkuSenosti s dysfunkénim
rodinnym zézemim a pobytem v UP, jez maji na formovani jeho osobnosti vyznamny
vliv. Jejich pochopeni povazujeme ve vztahu k problematice integrace téchto jedinct do
zivota mimo DD za nezbytné. Pojem mlady dospély stejné jako socialni sluzby vénujici
se této cilové skupin€ pouzivame pro veékové vymezeni od 18 do 26 let, kdy konci

moznost vyuziti statutu studenta.

2.1 Vliv dysfunk¢niho rodinného prostredi

Minulost déti, které prichazeji do NVP, je riizna. SpoleCnym jmenovatelem
vSech je vSak absence funkéniho rodinného zazemi a s tim spojeného pocitu opory,
jistoty a bezpeci, ktery je u déti ve fungujicich rodinach ptitomen. Oproti nim si s sebou
tyto déti nesou traumata spojend s dysfunkénim rodinnym prostfedim, ale predevsim s

odebranim od svych vlastnich rodica.

Zanedbanost

Podle Matouska (2003, s. 254) ptejima zatizeni péc¢i o dit¢ ve chvili, kdy se o
néj rodina neni schopna ¢i ochotna nalezité starat. Umisténi ditéte do DD tak vzdy
predchazi jistd forma zanedbavani ditéte, jez Vagnerova (2008, s. 598) popisuje jako
"dlouhodoby negativni proces, ktery zpravidla ovliviiuje vyvoj ditete jiz od jeho
narozeni". Dunovsky a kol. (1995, s. 17) zdlraznuji, Ze zanedbavani ditéte spada pod
syndrom CAN, tedy syndrom tyraného, zneuzivaného a zanedbavaného ditéte a v této
souvislosti jej oznacuji jako pasivni podobu télésného i dusevniho a citového tyrani. Ta
zahrnuje nedostateCnou stimulaci a zanedbavani zakladnich Zzivotnich potfeb vcetné
potieb dusevnich a citovych (Dunovsky a kol., 1995, s. 17). Spolecnym rysem tyrajici a
zanedbavajici rodiny je podle Matouska (1997, s. 98) necitlivost k potfebam ditéte, kdy
"interakce nebo naopak chybeéni interakce rodice s ditétem dité poskozuje vyvojove,
emocné nebo télesne". Zanedbavanym se tak mini "dite, které se ocita v situaci, kdy je
akutne a vazne ohrozeno nedostatkem podnétu diilezitych ke svému zdravému fyzickému
a psychickému rozvoji" (Dunovsky a kol., 1995, s. 88). Dunovsky a kol. (1995, s. 88)
upozoriiuji, ze jestlize tato situace neni nalezité feSena, je dit¢ vystaveno nebezpeci

psychické deprivace.
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Psychicka deprivace

Psychickd deprivace je "psychicky stav vznikly nasledkem takovych zivotnich
situaci, kdy diteti nejsou uspokojovany jeho zakladni psychické potreby v dostacujici
mire a po dosti dlouhou dobu" (Langmeier a Matéjcek, 2011, s. 49). Langmeier a
Matéjcek (2011, s. 49) na tomto misté uvadéji ctyti zakladni psychické potieby ditcte,
které podle nich musi byt v z4jmu vyvoje psychicky zdravé a zdatné osobnosti nalezité

a v pravy ¢as uspokojovany . Témi jsou:

. Potieba ur¢itého mnozstvi, kvality a proménlivosti vnéjsich podnétii

. Potieba zakladnich podminek pro G¢inné uceni

. Potieba prvotnich citovych a socidlnich vztahti k matetské osobé

. Potieba identity minici spolecenské uplatnéni a spole¢enskou hodnotu

Uspokojeni zakladnich psychickych potteb miize podle Matéjcka (2017, s. 38)
nejlépe zarucit prostiedi trvalych vielych citovych vztahii. Jestlize v této oblasti dité
dlouhodobé¢ stradd, mize byt podle Matéjcka (2017, s. 49) velmi neptiznivé ovlivnén
vyvoj lidského charakteru. Vagnerova (2008, s. 53) tvrdi, ze "deprivacni zkusenost patri

vevr

celkovy vyvoj".

Citova deprivace

V ramci vySe zminénych psychickych potteb Matéjcek (2008, s. 15) vyzdvihuje
potfebu jistoty ditéte ve vztahu k matetské osob&. Nalezité uspokojeni této potieby
podle Mat¢jcka (2008, s. 37) ditéti pfinaSi pocit zivotni jistoty a je podminkou pro
zadouci vnitini uspofadani jeho osobnosti. Vagnerova (2008, s. 597) uvadi, ze
"primarni zkuSenost jistého a spolehlivého vztahu je zdkladem pro dalsi rozvoj détské
osobnosti". Podle Potheho (1999, s. 26) je zarovenn piedpokladem pro vybudovani
zakladni divéry k okolnimu svétu. Psychologické rodicovstvi, zalozené na vnitfnim
psychickém a citovém pfijeti ditéte, je proto podle Matéjcka (2008, s. 15) pro zivot
ditéte rozhodujici. Zanedbavani, nezdjem ¢i ambivalentni az hostilni postoj ze strany
matetské osoby tak zplsobuje citovou deprivaci, kterou Vagnerova (2008, s. 597)
popisuje jako "psychicky stav zpiisobeny nedostatkem specifickych emocnich podnéti,
absenci stabilniho a spolehlivého vztahu s materskou osobou a z toho vyplyvajicim

naruSenim pocitu jistoty a bezpeci”.
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Jedlicka a kol. (2004, s. 319) tvrdi, Ze jestlize zkuSenosti z détstvi nepodpofily ¢i
dokonce ohrozily zdravy emoc¢ni vyvoj ditéte, ma to vyznamny vliv na jeho dalsi vyvoj,
ktery je takovymi zkuSenostmi determinovan. Oproti vrstevnikiim u téchto jedinct
Béhounkova (2012, s. 52) upozoriiuje na emocni plochost a labilitu, nediferencovanost
citli, nedostatek volnich vlastnosti, poruchy chovani a potize v navazovani vztaht, coz
muze podle Langmeiera a Krej¢itové (2006, s. 292) v extrémnich ptipadech vést az k

asocialni poruse osobnosti.

2.2 Vliv ustavniho prostiedi

Vedle nasledkii zptisobenych dysfunkénim rodinnym prostfedim ma na dité
nesporny vliv také pobyt v Ustavnim zafizeni, zejména pokud jde o ten dlouhodoby
(Gottwaldova a kol., 2006, s. 2). Vedle psychické a citové deprivace se tak podle
Miihlpachra (2001, s. 38) pobyt v UP miize stat dal§im vaznym psychickym traumatem,

jez clovéka dlouhodobé poznamena.

Ustavni deprivace

U déti vyrustajicich pfevazné v ustavnich zatizenich Gottwaldova a kol. (2006,
s. 4) mluvi o ustavni deprivaci. ,,Jde o naruseni psychického vyvoje, které se miize
projevit v celé strukture osobnosti, v chovani, v problémech, v resocializaci, v celém
Zivotnim pristupu a vztahu k sobé samému‘ (Gottwaldova a kol., 2006, s. 4).
Béhounkova (2012, s. 52) v této souvislosti mluvi o specifické formé psychické
deprivace, kdy systém péce urCeny k ochran¢ ditéte v konecném disledku druhotné
poskozuje jeho psychicky stav. Nasledky dlouhodobého umisténi v UP podle
Gottwaldové a kol. (2006, s. 2) tvofi handicap, ktery znesnadiiuje schopnost integrace
mladych dospélych do zivota mimo DD. Béhounkova (2012, s. 52) na tomto misté
mluvi o sekundarni deprivaci, “kdy kromé citového stradani dochdzi k posilovani
nezadouci vazby na instituciondalni prostredi a k oslabovani schopnosti obstdat v
samostatném Zivoté mimo zarizeni”. Nasledky pobytu v zatizeni UP jsou podle

vvvvvv

dostalo a ¢im déle v ni bylo.

Ve srovnani s vrstevniky se tak ustavni déti podle Miihlpachra (2001, s. 35) jevi
jako méné nadané, pomalejsi, uzkostné a bojacné, zatizené mnoha druhy zlozvyki.

Matousek (in: Socidlni sluzby, 2007, s. 86) upozoriiuje, ze kolektiv tvofeny mladymi
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lidmi se zkuSenostmi s depriva¢nimi zazitky z rodiny majicimi osobnostni vybavu
zvysujici sklon k socidlnimu selhani, se jen obtizné¢ muze stat prostfedim, kde dojde ke
korigovani téchto nepfiznivych vlivii. Browne a Mulheirova (2007 cit. podle Matousek,
2007, s. 4) zdiraziuji, ze kazdy den, které dité stravi v Gstavnim zafizeni, snizuje jeho
zivotni Sance.
Vyvojové opozdéni

Vagnerova (2008, s. 608) uvadi, ze vychovné prostredi, ve kterém dité vyriista,
ma nezanedbatelny vliv na vyvoj jedince. Browne a Mulheirova (in: Déti mezi ustavni
vychovou a rodinou, 2007, s. 15) pro optimalni vyvoj zdlraziuji potfebu pfitomnosti
citlivého pecovatele. To uvadi i Ptacek a kol. (in: Kvalita péce o déti v istavni vychove,
2016, s. 33) poukazujici na diilezitost intenzivni individualni socialni interakce ditéte s
pedujici osobou. Pracovnici UP vsak i pii velké angaZovanosti nejsou schopni dit&ti
poskytnout takovou pozornost, jakou ma dit¢ ve funkéni rodin¢ (Langmeier a
Krejcitova, 2006, s. 288). Langmeier a Krejcifova (2006, s. 288) tvrdi, ze “vyvoj
ustavnich deti pres vSechnu vynalozenou péci zdaleka neni takovy jako u déti v rodinach
viastnich nebo péstounskych”. Ptacek a kol. (in: Kvalita péce o déti v ustavni vychove,
2016, s. 31) i Browne a Mulheirova (in: Déti mezi ustavni vychovou a rodinou, 2007, s.

17) proto upozoriiuji na riziko vyvojového opozdéni ditéte.

Podminky, které dostatecné¢ neumoznuji rozvoj vloh, mohou podle Vagnerové
(2008, s. 608) opozdit vyvoj ditéte nejen v oblasti socializace, ale i rozumovych
schopnosti. Ptacek a kol. (in: Kvalita péce o déti v ustavni vychové, 2016, s. 33),
zkoumajici vliv NVP na vyvoj déti, prokézali u déti v DD v porovnani s détmi v
pestounské péci slabsi intelektovy vykon, a to ve vSech parametrech. Shoda o niz§im
kognitivnim vykonu rané institucionalizovanych déti panuje i napfi¢ zahrani¢nimi
vyzkumy (Buridnova, 2017, s. 41). Loman a kol. (2009 cit. podle Burianova, 2017, s.
18) u déti s dlouhodobou zkusenosti v UP oproti détem vyrustajicim v péstounské péci
poukazuji na slabsi kognitivni schopnosti, pficemz delsi doba v instituci odpovidala
niz§imu kognitivnimu vykonu. Ve srovnani s vrstevniky proto Loman a kol. (2009 cit.
podle Burianova, 2017, s. 20) uvadi vyssi pravdépodobnost zaostavani ve vétsSing
Skolnich predmétt. Matousek, Pazlarova a Baldova (2008, s. 27) uvadi pouhé 1 - 4%

déti v DD, které dosahnou maturity.
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Hospitalismus

Zivot v Gstavnim zafizeni Miihlpachr (2001, s. 33) charakterizuje jako “svét ve
svete, kde plati normy, hodnoty a pravidla odlisna od realného venkovniho svéta”.
Matousek (1999, s. 19) jej popisuje jako svét pro sebe, ostrov sobéstacného tadu, v
némz je zivot vaci okolnimu socidlnimu prostfedi omezengjsi a predvidatelnéjsi. Za
povazuje hospitalismus. Ten definuje jako "stav dobré adaptace na umélé ustavni
podminky, doprovazeny snizujici se schopnosti adaptace na neustavni Zivot"
(Miihlpachr, 2001, s. 37). Matousek (2003, s. 78) v této souvislosti mluvi o oslabovani
socialnich dovednosti potfebnych pro zivot mimo ustav a sniZzené schopnosti

seberealizace v netstavnich podminkéch.

Adaptaci na pfirozené prostfedi podle Miihlpachra (2001, s. 37) ztézuje i
pfitomnost Uplného zaopatieni, které dit¢ v ustavu ma. Gottwaldova a kol. (2006, s. 8)
upozoriiuji, ze déti v UP jsou &asto zvyklé na to, Ze jim zaméstnanci zajistuji vie
potiebné. Zafizeni UP détem navic nabizi i velmi dobré materialni zizemi, kterym
mnohdy nedisponuji ani déti vyrastajici v rodin¢ (Davidova a kol., 2010, s. 74). Navyk
na zajisténi kazdodennich potfeb podle Prochazky (in: Sbornik studijnich textl pro
socialni kuratory, 2009, s. 422) miize vést k zavislosti na ustavnim rezimu. Podle néj se
tak velkd cast byvalych klientd Ustavnich zafizeni v mimoustavnim Zivoté potyka s
potizemi, které s témito ndvyky souvisi (Prochazka in: Sbornik studijnich textd pro
socidlni kuratory, 2009, s. 422). Tento stav byvd oznacovan jako Syndrom ustavni

zavislosti (Prochazka in: Sbornik textl pro socialni kuratory, 2009, s. 421).

2.3 Odchylky v chovani dané negativnim vlivem prostredi

Pokud soud nezrusi UV drive, jedinec DD opousti mezi 18. a 26. rokem zivota.
Z hlediska vyvojové psychologie jde tak o obdobi adolescence a mladé dospélosti, kde
se s ohledem na specifika nasi cilové skupiny zaméfime na mozné odchylky v chovani
tohoto vyvojového obdobi Kon (1986, s. 53) uvadi formovani sebepojeti. To mlze byt
podle Végnerové (2000, s. 43) vlivem negativniho plsobeni prostfedi riznym
zpiisobem naruseno. Vzhledem k vliviim ptsobicim na déti vyrustajici v DD, se u nich
tak v pozd¢jsim véku mizeme setkat s problémy projevujicimi se nejen ve vztahu k

sobé, ale 1 k ostatnim.
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Sebepojeti

“V dobé socidlniho zrani a hledani osobni identity se mezi sebou vzdjemné
prolina dusevni vyvoj jedince, vychovné pusobeni a viivy prostredi” (Jedlicka, 2017, s.
24). Macek (2003, s. 27) tvrdi, ze rané zazitky a interakce s dlilezitymi osobami vyrazné
ovliviiuji predstavu mladého jedince o sobé samém a védomi vlastni hodnoty a
perspektivy. To potvrzuje i Vagnerova (2000, s. 46), kterd uvadi, ze "zafixované minulé
zkuSenosti i nadale ovliviiuji postoj k sobé samému a prevazujici sebehodnoceni".
Deprivacni zkusSenost v détstvi tak podle Vagnerové (2008, s. 598) neptizniveé ovlivituje
osobnost jedince a projevuje se zménami v prozivani, uvazovani i chovani. Nedostatek
specifickych emocnich podnétli a absence stabilniho a spolehlivého vztahu v roding
podle ni zplsobuje problémy v sebepojeti projevujici se zvySenou nejistotou a
nedostatekem duvéry i sebedlivéry (Véagnerova, 2000, s. 46). Absence rodicovské
pozornosti a vielosti se u mladych dospélych podle Kona (1986, s.72) miize projevovat
i ve form¢ psychofyziologickych, psychosomatickych a neurotickych obtizi, kde
pfevazuje Uzkost, strach a pesimismus. Jedlicka (2017, s. 45) vyssi uzkostnost a depresi
u téchto jedinct doklada. V neposledni fadé maji v détstvi deprivovani jedinci podle
Vagnerové (2008, s. 506) problémy se zvladnutim role dospélého souvisejici se
samostatnym rozhodovanim a osobni zodpovédnosti. Nepfipravenost pievzit
pfiméfenou ¢ast odpovédnosti za sviij zivot se podle Labatha (2001, s. 20) mize

projevovat v selhavani ve Skole i v profesni piiprave.

Socialni adaptace

Matéjcek (2017, s. 44) tvrdi, ze absence jistoty citového vztahu s matetskou
osobou se promita i do vSech dalSich vztaht. Dité postradajici dikazy rodi¢ovské lasky
ma podle Kona (1986, s. 72) mensi predpoklady k ziskani vielych a pratelskych vztahti
k jinym lidem. Jedinci s nedostate¢né uspokojenou citovou potiebou podle Vagnerové
(2008, s. 602) proto Casto mivaji problémy v socidlni adaptaci. Pfi¢inou je podle ni
predevsim nedostate¢na socidlni citlivost a neschopnost adekvatni citové odezvy a z
toho vyplyvajici odlisné reakce téchto jedinct, kterymi se snizuje pravdépodobnost
jejich pozitivniho pfijeti (Vagnerova, 2008, s. 599). Zejména v tomto vyvojovém
obdobi je u nich podle Jedlicky (2017, s. 45) patrny sklon k vytvafeni nejraznéjSich
vztahovych problémul. Ve srovnani s ostatnimi vrstevniky proto podle Matéjcka (1992
cit. podle Vagnerova 2008, s. 604) maji znatelné méné pratel a jejich postaveni ve

vrstevnické skupiné obvykle neni dobré.
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Hrdlickova a Pavkova (1987, s. 143) uvadi, ze jedinci, ktefi citové uspokojeni
nenachdzeji v rodin¢ ani u osob, které rodice zastupuji, Casto hledaji jeho naplnéni
jinde. Upozoriuji, ze u mladych lidi vyrtstajicich v DD v disledku toho mtze dojit k
prilisSnému citovému upoutani k jedné osobé, kterd tak silny a vyluény citovy vztah
nemusi zvladnout (Hrdlickova a Pavkova, 1987, s. 143). "Snaha o uspokojent potieby
kladné citové odezvy se v nekterych pripadech miize stat i motivem k uzavirani
manzelstvi v tomto veku" (Hrdlickova a Pavkova, 1987, s. 143). Hrdlickova a Pavkova
(1987, s. 143) tvrdi, ze mladdez dlouhodobé zijici v DD se timto zpisobem nékdy snazi
co nejdiive vytvofit rodinné prostiedi, které sama postradala a ziskat tak citové zdzemi,
jez jim rodina v détstvi neposkytla. Podle Jedlicky (2017, s. 200) zaroven véfi, Ze se jim
uzavienim vlastntho manzelstvi podafi pfekonat nezpracované problémy
sebeidentifikace, které se jim nepodafilo vyfesit ve vztazich s plvodni rodinou.
Vagnerova (2008, s. 598) vsak upozoriuje, ze disledky deprivacni zkuSenosti mohou
na jednotlivé jedince pusobit velmi odlisné. Uvadi proto také ¢astou emocni oplostélost,
absenci empatie, egocentrismus a z toho plynouci navazovani vztahti povrchnich.
Matéjcek (2017, s. 45) tvrdi, ze takovi jedinci se “jen tézko uci mit nekoho rady a jen

tézko mohou byt nekomu citovou oporou”.

Rizikové chovani

Deprivacni vlivy v kombinaci s aspekty tohoto vyvojového obdobi podle
Labatha (2001, s. 14) predstavuji rizikovy potencial, ktery se mize vyrazné podilet na
vzniku riznych forem poruch adaptace a neptfimétené¢ho chovéani. Hrdlickova a Pavkova
(1987, s. 141) uvadi, ze ve snaze zbavit se své osam¢losti tito jedinci sndze podléhaji
riznym antisocialnim vlivim. Labath (2001, s. 20) tvrdi, ze situace, kdy si jedinec
nedokaze vytvofit zodpovédné misto ve skupinich vrstevnikii a dostdva se do role
odmitané¢ho c¢lena skupiny, mize podminovat vznik delikventnich projevli chovéani.
Podle Vagnerové (2008, s. 606) Casto dochazi k vazbé na silnéjsiho jedince, viiddce ¢i
socidlni skupinu posilujici jeho sebevédomi pomoci sdilené identity, kterd ma Casto
antisocialni charakter. "Pro radu dospivajicich jsou takova uskupeni jedinym socianim
prostredim, kde mohou prozit pocit prijeti, vzdjemnosti, osobniho vyznamu i
sounalezitosti se skupinou” (Jedlicka, 2017, s. 188). Jedlicka (2017, s. 52) tvrdi, ze bez
ptislusnych korektivnich zkusenosti se spolehlivymi dospélymi poskytujicimi mladému
jedinci potiebnou emocéni oporu a zdjem, dochazi v pozdé€jsim zivoté velmi Casto ke

vzniku dalSich problémi a psychopatologii.
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3 Socialni podnik jako forma pomoci mladym

dospélym po odchodu z détského domova

Vyse zminéna specifika vyznamné ovlivituji zaclenovani mladych dospélych do
zivota mimo DD (B&hounkova, 2012, s. 158). Dalsi téZkou situaci, se kterou se tak tito
jedinci musi vyporadat, je odchod z DD, kdy se ze dne na den ocitnou ve svété, kde se o
sebe musi postarat mnohdy uplné sami. Ze statistickych rodenck MSMT (Statistické
roCenky Skolstvi, 2018, online) vyplyva, ze DD kazdy rok opusti v priméru 900
mladych dospélych. Jednou z moznosti, jak jim v integraci do zivota mimo DD pomoci,

muze byt SP, jehoz vyznam v tomto procesu bude predmétem této kapitoly.

3.1 Uvod do teorie socialniho podnikani

Socialni podnikani v poslednich letech ve svété zaziva obrovsky vzestup
(Dohnalova a kol., 2012, s. 45). V CR si pfitom podle Dohnalové a kol. (2012, s. 62)
zatim stale jest¢ vydobyva své misto. Jiz ted’ vSak stoji za nemalo projekty uspésné
pomahajicimi fesit problémy v nasi spolecnosti. Zpulsob, jakym se tento koncept stavi k
feSeni socialnich problémi, se v posledni dobé stdva velmi vyhleddvanou formou
pomoci znevyhodnénym skupindm. Abychom pochopili jeho specificky piinos, je tfeba

nejprve vysvétlit, v ¢em spocivaji jeho zakladni principy.

Socialni podnikani a socialni podnik

Socialni podnikdni predstavuje podnikatelské aktivity prospivajici spolecnosti a
zivotnimu prostiedi (Trcka a kol., 2014, s. 5). Prostfednictvim téchto aktivit fesi otazky
zameéstnanosti, socialni soudrznosti a mistniho rozvoje (Syrovatkova, 2010, s. 22).
Podle Syrovatkové (2010, s. 22) jde o podnikdni s primarné socialnimi cili, kde hlavni
potfebou neni maximalizace zisku, ale zvySovani vefejného prospéchu. "Svou cinnosti
podporuje solidarni chovani, socialni zaclefiovani a rist socialniho kapitalu zejména na
mistni urovni s maximalnim respektovanim trvale udrzZitelného rozvoje” (NESEA, 2008
cit. podle Syrovatkova, 2010, s. 22). Socialni aspekt je podle Hlouska (in: Socialni
rehabilitace versus socialni podnikani, 2012, s. 17) pfitom tieba vnimat jak v dopadu na

okoli, tak v rozvoji vlastnich zamé&stnanci.
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Tréka a kol. (2014, s. 5) socialni podnikani definuji jako "oblast ekonomické
¢innosti jednotlivceii ¢i organizaci, ucelné propojujicich ekonomické, socidalni a
zpravidla i environmentalni ¢i jinak obecné prospésné aspekty”. Jeho cilem je rozvoj
novych ekonomickych aktivit a kvalitnich sluzeb na mistni Grovni, které umozni rast
zamé&stnanosti a zlepSeni kvality lidského zivota (Dofi¢dkova a Pastriidk, 2017, s. 28).
Za klicovy ptitom Alvord a kol. (2004 cit. podle Praszkier a Nowak, 2012, s. 10)
povazuji aspekt socidlni inovace, ptinasejici inovativni a kreativni zplisoby feseni, jez
jsou pro socialni podnikani typické. Pojem socidlni inovace je proto v souvislosti se

socialnim podnikanim velmi ¢asto sklonovan.

Socialni podnik (dale SP) je subjektem socidlniho podnikdni, jehoz ucelem je
plnit vetejné prospésny cil, pro ktery byl zalozen (Dohnalové a kol., 2012, s. 81). Podle
Dofticakové a Pastriidka (2017, s. 26) jde o konkurenceschopny ekonomicky udrzitelny
podnikatelsky subjekt plsobici na bézném trhu, ktery je specificky svym socialnim
zamérem. Tim je vyuzivani své trzni orientace na vyrobu zbozi ¢i poskytovani sluzeb
sméfujici k dosazeni socidlniho poslani (CEFEC, 2016 cit. podle Dofi¢dkova a
Pastriidk, 2017, s. 26). Syrovatkova (2010, s. 24) SP definuje jako podnik s
neindividualnim zajmem sméiujici k jinému tcelu nez je zisk. Tim je podle ni vefejné
prospésny cil, ktery je naplilovan prostfednictvim jeho podnikatelské aktivity
(Syrovatkova, 2010, s. 25). Za vysledek naplnéni tohoto cile Syrovatkova (2010, s. 26)
povazuje ptinos pro spolecnost. Socidlni podniky se déli na obecné a integraéni, které

jsou vymezeny svym danym vetejn¢ prospéSnym cilem.
Principy socialniho podniku

Zakladnim parametrem socidlniho podniku je podminka napliiovani principt
socialniho podniku, jez m& SP spolu s vefejné prospésnym cilem specifikovany a
formulovany ve svych zaklddacich dokumentech (Doficdkova, 2016 cit. podle
Dofticakova a Pastriiak, 2017, s. 28). Tyto principy stoji na konceptu tzv. trojiho
prospéchu (Dohnalové a kol., 2012, s. 81). Jedna se o:

* Socialni prospéch
* Ekonomicky prospéch

* Environmentalni a mistni prospéch
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Socialni prospéch SP je spatiovan predevSim v provozovani aktivity
prospivajici spolecnosti nebo specifické¢ skupiné jedinci (TESSEA, 2017 cit. podle
Doti¢dkova a Pastrnak, 2017, s. 30). ProspéSnost se podle Dotfi¢dkové a Pastriidka
(2017, s. 33) muze odrazet v poskytovani sluzeb nebo ve zplisobu ¢i oblasti vyroby a
mize byt souc¢asné¢ kombinovana se zaméstnavanim osob se znevyhodnénim. Dal§im
indikdtorem SP je aktivni spolutcast vSech zaméstnancii a ¢lent na chodu a
strategickém sméfovani podniku, kdy vnitini vztahy v SP sméfuji k maximalnimu
moznému zapojeni pracovnikil a ¢lent do rozhodovani a k posileni socialni soudrznosti

(Dohnalova a kol., 2012, s. 82).

Ekonomicky prospéch SP je uvadén v souvislosti s reinvestici ptipadného
zisku zpét do rozvoje podniku ¢i uskuteciiovani svych vetejné prospésnych cili
(Dotic¢akova a Pastriidk, 2017, s. 35). Jako dalsi indikatory ekonomického prospéchu SP
TESSEA (2017, cit. podle Doti¢dkova a Pastrnak, 2017, s. 30) uvadi vykondvani
soustavné ekonomické aktivity, ¢astecny podil trzeb z prodeje na celkovych vynosech a
trend smérem k placené praci. "Hospodareni SP tak sméruje k dlouhodobé ekonomické
stabilité a udrzitelnosti” (Syrovatkova, 2010, s. 23). Dilezitym indikatorem je rovnéz
vysoky stupen autonomie na externich zfizovatelich ve vztahu k manazerskému
rozhodovani a fizeni podniku (TESSEA, 2017 cit. podle Doticdkova a Pastrnak, 2017,
s. 30).

Environmentilni a mistni prospéch TESSEA (2017, cit. podle Dofticakova a
Pastrnak, 2017, s. 30) charakterizuje pfednostnim vyuzivanim mistnich zdroji a
uspokojovanim potfeb mistni komunity a jeji poptavky vcetné¢ spoluprace SP s
dilezitymi mistnimi aktéry. Obecné tak pfispivd mistnimu rozvoji, kde podle
zivotnimu prostfedi SP zohlediiuje environmentalni aspekty vyroby a spotieby s
diirazem na recyklaci, Setrné a efektivni vyuzivani zdroji a o kultivaci vetejnych mist

svétené lokality (Syrovatkova, 2010, s. 24).

Dofticakova a Pastriidk (2017, s. 29) upozoriiuji, ze SP musi napliiovat vSechny
tyto principy. Neni nim tedy automaticky podnik uplatitujici principy spolecenské
odpovédnosti ani kazdy podnik, ktery zaméstnava znevyhodnéné osoby (Dofti¢dkova a
Pastrnédk, 2017, s. 29). SP neni ani socidln¢ terapeutické pracovisté poskytujici socialni
sluzbu, nikoli zaméstnani (Kurkova, Francovd, Bednarikovd, 2015 cit. podle

Doti¢dkova a Pastrindk, 2017, s. 29). V této souvislosti Hlousek (in: Socialni
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rehabilitace versus socidlni podnikani, 2012, s. 17) poukazuje na popularitu tohoto

oznaceni a s tim spojené Casté zneuzivani tohoto statutu.

Principy integra¢niho socidlniho podniku

Integracni socidlni podnik (dale ISP) “je subjektem socialniho podnikani, ktery
spliiuje principy integracniho socidalniho podniku” (TESSEA, 2017 cit. podle
Dotic¢akova a Pastriidk, 2017, s. 27). TESSEA (2017 cit. podle Doficdkova a Pastridk,
2017, s. 29) jej definuje jako udrzitelny podnikatelsky subjekt, jehoz ucelem je
vytvateni pracovnich pfilezitosti pro osoby znevyhodnéné na trhu prace. Oproti
principim SP se tak vymezuje svym veiejné prospesnym cilem, kterym je zaméstnavani
a socialni zacleniovani téchto jedincti (TESSEA, 2017 cit. podle Doficdkova a Pastriak,
2017, s. 27). Informace o cilové skupiné ma ISP spolecné s principy ISP a vefejné
prospésnym cilem uvedeny v zaklddacich dokumentech (Doti¢dkova a Pastriidk, 2017,
s. 33).

V ramci vefejné prospésného cile ISP zaméstnanclim poskytuje rovnéz pracovni
a psychosocidlni podporu vedouci k udrzeni prace v SP a dalSimu profesnimu rozvoji
(Syrovatkova, 2010, s. 33). Za vyuziti maximalniho potencidlu svych zaméstnanc
usiluje o rozvoj jejich schopnosti a dovednosti, které maji vliv na pracovni vykonnost a
zvySuji Sanci uplatnéni se na trhu prace (Syrovatkova, 2010, s. 33). Dalsim dalezitym
aspektem ISP je proto vzdelavani zaméfujici se na rozvoj pracovnich kompetenci
(Doticdkova a Pastriidk, 2017, s. 35). Diraz je pfitom kladen na respektovani
zdravotniho stavu ¢i socialni situace jedince a s tim spojenych specifickych potteb, na
zakladé kterych ISP pfiméfené prizpisobuje pracovni podminky a prostiedi (TESSEA,
2017 cit. podle Doticdkova a Pastridk, 2017, s. 29). Ty poté prubézné¢ vyhodnocuje a
spole¢né¢ s mirou pracovni a psychosocialni podpory piipadné upravuje (Syrovatkova,

2010, s. 33).

Prestoze ISP piihlizi ke specifikim svych zaméstnanci, poskytuje jim praci
blizici se béznému zaméstnani (Syrovatkova, 2010, s. 28). Skrze ni a poskytovanou
podporu se je snazi zaclenovat zpét do spolenosti a pomdahat jejich destigmatizaci
(Tr¢ka a kol., 2014, s. 5). Hraje tak dilezitou roli nejen v otdzce zaméstnanosti, ale i v
oblasti prevence socialniho vylouceni a socidlné¢ patologickych jevi (Dofi¢dkova a
Pastriidk, 2017, s. 24). S ohledem na vymezeni ISP budeme v dal$i ¢asti nasi prace

mluvit o tomto typu socialniho podniku.
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3.2 Vyznam socialniho podniku ve vztahu k cilové skupiné

Z charakteristiky principt ISP je patrnd jeho dileZzitost v prevenci socidlnich
rizik. Vzhledem k celu nasi prace se nyni zaméfime na vyznam ISP ve vztahu k nasi
cilové skuping. Vyse popsana specifika zna¢né zt€zuji integraci mladych dospélych do
zivota mimo DD (Matousek, Pazlarova a Baldova, 2008, s. 8). Podle Davidové a kol.
(2010, s. 74) jde o zcela specifickou cilovou skupinu, ktera v tomto procesu vyzaduje
zvySenou pozornost a podporu. Cilem této podkapitoly je ptedstavit zpisob, jakym jim

ISP v tomto procesu miize pomoci.

Podpora pracovniho zacleiovani

Hlavnim problémem, ktery podle prizkumu organizace IPSOS (2015, s. 10)
mladi dospéli po odchodu z DD fesi, je nalezeni prace. To ztézuje predevSim nizké
dosazené vzdélani omezujici jejich uplatnéni na pracovnim trhu (IPSOS, 2015, s. 10).
Matousek, Pazlarova a Baldova (2008, s. 8) uvadi, ze vétsina téchto jedinct konci na
oborech s vyuénim listem, 35 % nemd ukonceno stfedni vzdélani viibec a pouze 13%
ma ukoncené stiedni vzdélani s maturitou. Folda a kol. (2009, s. 22) dodavaji, ze v
ptipad¢, ze odpovidajici vzdélani maji, nejsou ¢asto schopni uplatnit ho v praxi. V této
souvislosti Matousek, Pazlarova a Baldova (2008, s. 8) upozoriuji, ze vedle nizkého
vzdélani hraje roli i nedostatek obecnych dovednosti, zkuSenosti a znalosti podilejicich
se na tvorbé hodnot a norem vztahujicich se k praci. Tvrdi, Ze jedincim chybi povédomi
o pracovni rutiné a socialnich schopnostech s praci spojenych (Matousek, Pazlarova a
Baldova, 2008, s. 8). To potvrzuji i Folda a kol. (2009, s. 22), ktefi v této souvislosti
uvadi nedostateéné osvojené pracovni nadvyky a neschopnost respektovat samoziejma
pravidla. Nasledkem byvaji potize s udrzenim prace, coz Béhounkova (2012, s. 162)
vedle vySe zminénych skutecnosti pfipisuje i1 pozadavkiim na piizplisobeni se
pracovnim naroktim, které jsou pro jedince vyrastajici v podminkach ustavniho zatizeni

neunosné.

Prizkum organizace IPSOS (2015, s. 15) prokazal, ze potiebé nalezeni prace
prikladaji mladi dosp€li opoustéjici DD nejvétsi dilezitost. VySe zminéné limity
spole¢né se specifiky popsanymi v piedchozi kapitole ale pro tyto jedince na trhu prace
predstavuji zna¢né znevyhodnéni (Matousek, Pazlarova a Baldova, 2008, s. 8). Podle
Prochazky (in: Sbornik studijnich textl pro socialni kuratory, 2009, s. 432) pfitom

jejich schopnosti nejsou natolik snizené, aby se mohli stat klienty rtiznych socialnich
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ustavll. Za této situace jsou tak podle n&j na soucasném trhu prace v podstate
nezaméstnatelni a bez dlouhodobé pomoci sméfuji k socidlnimu vylouceni (Prochazka
in: Sbornik studijnich textl pro socialni kuratory, 2009, s. 432). V této souvislosti
upozoriiuje na vyznam socidlniho podniku, ktery jim zaclefiovani na pracovni trh miize
usnadnit (Prochdzka in: Sbornik studijnich textl pro socidlni kuratory, 2009, s. 432).
Ten dle charakteristiky vySe pfichazi nejen s nabidkou zaméstndni, ale i ziskani
potiebnych znalosti a dovednosti podporujicich snaz$i pracovni zaclenéni. Podle
Syrovatkové (2010, s. 33) takovy podnik "usiluje o rozvoj dovednosti a schopnosti,
které maji vliv na pracovni vvkonnost a zvysuji konkurenceschopnost a moznost uplatnit
se na trhu prace”. V ramci poskytované podpory své zaméstnance soucasné vede k

dalsimu profesnimu rozvoji (Syrovatkova, 2010, s. 33).

Dle zékladnich principti ISP dba na dulezitost participace, diky niz maji zaroven
vSichni zaméstnanci ptilezitost podilet se na chodu a smétovani podniku (Doficdkova a
Pastrnak, 2017, s. 34). Podle Kusé, Hanzlikové, KriSové a Dordi (2017, s. 14) tento
pfistup napomaha rozvoji dilezitych Zivotnich dovednosti a soucasné podnécuje rozvoj
celé osobnosti. Participace podle nich pfispiva k rozvoji divéry ve vlastni schopnosti,
zvySuje sebevédomi a napomaha ujasnéni si vlastni identity (Kusd, Hanzlikové, KriSova
a Dord’, 2017, s. 14). Nosal (in: Participace a nové piistupy k préaci s ohrozenymi détmi
a rodinami, 2014, s. 15) upozoriiuje, ze dité¢ ocitajici se v nouzi ¢i ve stavu ohrozujicim
jeho zdravy vyvoj, byva tradicné vnimano jako pasivni objekt ochrany a péce, coz podle
néj vSak paradoxné mize piehlizet vlastni potencidl jedince. Koluchova (1987, s. 34)
doklada, ze déti v DD maji nedostatek piilezitosti pro osobni iniciativu a zodpoveédnost.
Participativni pfistup tak podle Nosala (in: Participace a nové pristupy k praci s
ohrozenymi détmi a rodinami, 2014, s. 24) vyznamné méni postaveni ohrozeného
jedince.

Ve vztahu k zékladnim principiim ISP neopomiji specifika svych zaméstnancti a
dba na individualni pfistup plné¢ zohlediujici jedinecné potfeby dané cilové skupiny
(Syrovatkova, 2010, s. 33). Pro své zaméstnance tak vytvari pfiznivé a bezpecné
prostiedi usilujici o jejich GspéSnou adaptaci (Doficdkova a Pastridk, 2017, s. 29).
Poskytnutim stabilni prace ISP zaroven ptedstavuje podporu v hledani ¢i udrzeni si
podle prizkumu IPSOS (2015, s. 15) mladi dospéli po odchodu z DD vnimaji a ktera

jim soucasn¢ ¢ini nejveétsi obtize.
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Podpora socialniho zacleiovani

Integraci mladych dospélych do zivota mimo DD podle Matouska, Pazlarové a
Baldové (2008, s. 8) ztézuje rovnéz nedostatek psychosocidlnich dovednosti, s nimz se
potykaji. Musil (2008 cit. podle Prochdzka in: Sbornik studijnich texti pro socidlni
kuratory, 2009, s. 422) hovoii o neschopnosti téchto jedincii orientovat se v
o¢ekavanich a podnétech spole¢nosti mimo DD a ucinné¢ komunikovat. To se podle
Béhounkové (2012, s. 158) projevuje predevsim nejistotou v mezilidskych vztazich, coz
potvrzuji i1 zavéry prizkumu IPSOS (2015, s. 10), podle kterych je oblast vztaht
vnimana jako jedna z téch, které mladym dosp€lym situaci ptfi odchodu z DD nejvice
komplikuji. V soucasné spolecnosti, jiz vnimadme jako spolecnost kladouci diraz na
schopnost rychle se pfizplisobit zménam a navazovat socidlni kontakty, jsou tak tito

jedinci znevyhodnéni jak v pracovni, tak ve spole¢enské roving.

S odchodem z DD mladi dospéli navic ztraci mnohdy jedinou emociondlni
podporu, kterou pro né predstavovaly socidlni vazby vytvofené uvniti zafizeni
(Gottwaldova a kol., 2006, s. 8). Prizkum IPSOS (2015, s. 47) uvadi silnou vazbu na
vychovatelky v DD, které ¢asto povazuji za nejblizsi osobu. Davidova a kol. (2010, s.
74) ptitom upozornuji na Casty deficit nebo Uplnou absenci pfirozeného socialniho
prostiedi, tedy rodiny a jinych blizkych osob, ke kterym by se tito jedinci po odchodu z
DD mohli vratit. Chybé&jici osobni zdzemi podle Béhounkové (2012, s. 158) zptisobuje,
ze po odchodu z DD ¢asto propadaji do socialni izolace. Podle mezinarodnich standardt
Be the change (FICE International, 2016, s. 8) je proto dilezité, aby jedinci opoustéjici
DD citili, ze kolem sebe maji okoli, na které se mizou spolehnout. Vyznam ISP na
tomto misté tedy spatfujeme piedev$im v moznosti ziskdni novych socidlnich vazeb,
které jedince podporuji a pozitivné ovliviiuji. Spolu se zaméstnanim v ISP jedinci
ziskavaji nové socidlni zdzemi poskytujici potiebnou podporu, coz je podle standardi
Be the change (FICE International, 2016, s. 8) pro mladé dospélé opoustéjici DD
zasadni.

V ramci psychosocidlni podpory, kterou ISP poskytuje, se zaméstnanci ISP
zaroven uci zvladat rizné socialni situace a procvicovat dovednosti potiebné pro
pfechod do bézného Zivota spolecnosti (Prochdzka in: Sbornik studijnich textl pro
socidlni kuratory, 2009, s. 432). I zde velmi pfispiva participativni pfistup, ktery podle
Kusé, Hanzlikové, Krisové a Dordi (2017, s. 10) hraje v rozvoji socialnich dovednosti

vyznamnou roli. Mladezi z DD podle nich takovy pfistup mize pomoct dospét, ziskat
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sebedlivéru a zazit pocity sebeurceni (Kusa, Hanzlikova, KriSova a Dord’, 2017, s. 10),
jez témto jedincim podle Behounkové (2012, s. 158) chybi. Partnersky rovnocenna
komunikace, kterd je zdkladem participativniho pfistupu, je podle Kusé, Hanzlikové,
Krisové a Dordi (2017, s. 5) zaroven kli¢ovou pro vybudovani diivéryhodného vztahu s

témito jedinci.

Za obzvlast pfinosny povazujeme predevSim osobni piistup, kterym se ISP v
praxi vyznacuje. Ten ma podle Vagnerové, Csémyho a Marka (2013, s. 281) na tyto
mladé jedince vyrazné vétsi vliv nez profesiondlni pfistup poskytovany socidlnimi
sluzbami, které mladi dospéli celkové negativné hodnoti (Vagnerova, Csémy a Marek,
2013, s. 290). Vyznam osobniho pfistupu potvrzuje i Hrdlickova a Pavkova (1987, s.
145), podle kterych jsou kladné citové vztahy podlozené vzajemnou divérou zakladni
podminkou uspésného ovlivitovani postojii mladych lidi. Dilezitou roli pfitom podle
Stankowského (2003 s. 41) hraje respekt a akceptace jedinecnosti daného jedince, jez
jsou podle n¢j pro uspésné navozeni divery nezbytné. Tyto aspekty jsou v souladu se
zakladnimi principy pro ISP charakteristické (TESSEA, 2017 cit. podle Dofi¢dkova a
Pastriidk, 2017, s. 29. Vagnerova, Csémy a Marek, (2013, s. 282) uvadi, ze osobni
pfistup pfinasejici pocit pfijeti, je pro uspésné pusobeni na tyto mladé dospélé klicovy.
Za téchto predpokladii Ize podle Stankowského (2003, s. 41) na daného jedince piisobit

jako pozitivni zivotni vzor.

Gottwaldova a kol. (2006, s. 9) uvadi, ze integraci mladych dospélych
opoustéjicich DD ztézuje 1 pfistup spole¢nosti a upozoriiuje na stigmatizaci, v jejimz
disledku byvaji tito jedinci okolim odmitani. To podporuje jiz tak naruSenou divéru v
ostatni, se kterou se mlady dospély z DD podle Musila (2008 cit. podle Prochézka in:
Sbornik studijnich textd pro socidlni kurdtory, 2009, s. 422) potyka. VySe zminéné
standardy Be the change (FICE International, 2016, s. 12) proto kladou diiraz na
spole¢nost, kterd by méla byt pripravena tyto jedince emocné podpoftit. Folda a kol.
(2009, s. 36) na tomto mist¢ zdlraznuje potfebu informovat vefejnost o dané
problematice. V této souvislosti Trc¢ka a kol. (2014, s. 5) poukazuje na piinos ISP v
oblasti destigmatizace. Vedle zaméstnavani znevyhodnénych jedincii ISP v praxi Casto
pfispiva i formou osvéty, kterou se situaci dané cilové skupiny snazi piiblizit nejen

mistni komunit¢, ale i Siroké vefejnosti.
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Prevence socialné patologickych jevi

Vedle ohrozZeni socidlnim vyloucenim jsou podle Matouska a Pazlarové (2010,
s. 14) mladi dospéli opoustéjici DD ohrozeni také socidln¢ patologickymi jevy.
Dlvodem muze byt navrat do nesanovaného prostiedi rodiny ¢i rizikové komunity
(Folda a kol., 2009, s. 5), ale i selhavani v pracovni a socidlni oblasti (Gottwaldova a
kol. (2006, s. 8). V kombinaci s deprivacnimi vlivy a aspekty vyvojového obdobi, ve
kterém se mladi dospéli pii odchodu z DD nachazeji, je u nich riziko ohrozeni témito
jevy vyssi (Labath, 2001, s. 11). Z toho divodu byvaji fazeni pod pojem rizikova
mladez.

V souvislosti s mladymi dospélymi z DD Matousek a Pazlarova (2010, s. 14)
mluvi o riziku zavislosti na navykovych latkdch, hernich automatech, kriminalité ¢i
prostituci. Podle Gjuri¢ové (2007, s. 3) spacha vice nez polovina z téchto jedinct po
opusténi DD né&jakou trestnou cCinnost. Galbavy (in: Rizikova mladez v soucasné
spole¢nosti, 2006, s. 97), vyskyt kriminality mladdeze ptiklada predevSim absenci
hodnotového systému a pozitivniho trdveni volného casu. Vagnerova, Csémy a Marek
(2013, s. 65) soucasn¢ upozornuji na fenomén bezdomovectvi, jenz se v souvislosti s
procesem neuspésné integrace mladych dospélych do zivota mimo DD stava velmi
castym jevem. S ohledem na zjisténi Gjuricové (2007, s. 3), ktera uvadi, ze patologické
formy chovani se u téchto jedinct vétSinou zacinaji vyskytovat az po jednom roce od
opusténi DD, B¢hounkova (2012, s. 158) zdlraziuje dilezitost nasledné podpory
bezprostiedné po odchodu z DD.

Zjisténi Gjuricové (2007, s. 3) poukazuji na to, ze prostredi, ve kterém se mlady
dospély po odchodu z DD ocitne, hraje v jeho budoucim zivotnim smétovani kli¢ovou
roli. "Samostatnost a odpovédnost v rozhodovani o vsech kazdodennich problémech
klade na mladého cloveka velké naroky, které zviadne dobre jen pri podpore prostiedi v
nemz zije" (Hrdlickova a Pavkova, 1987, s. 148). Jansky (2004, s. 103) uvadgjici
provazanost mezi kriminalitou, experimentovanim s drogami a labilnim socialnim
zazemim téchto jedinct, zjisténi Gjuricové potvrzuje. Hrdlickova a Pavkova proto tvrdi
(1987, s. 140), ze vyznamnou roli hraje zatfazeni mladeze opoustéjici DD do takového
pracovniho kolektivu, ktery na n€j bude pozitivné pusobit. Mravni uroven, postoje k
praci a hodnotdm uzndvanym spolecnosti, majici ¢lenové nového kolektivu, podle nich
mohou rozhodujicim zpisobem ovlivnit dal§i vyvoj tohoto mladého cloveéka

(Hrdlickova a Pavkova, 1987, s. 140).
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Vagnerova, Csémy a Marek (2013, s. 282) tvrdi, ze pfijeti do nové komunity a
ziskani novych socialnich kontaktli mé zarovein pozitivni vliv na sebevédomi a sebeuctu
jedince. To Juklova (in: Rizikova mladez v soucasné spolecnosti, 2006, s. 168) oznacuje
jako klicovy protektivni faktor v prevenci socialné patologickych jevi. Kazda socidlni
skupina podle Hrdlickové a Pavkové (1987, s. 150) soucasné vyznamné pusobi na
chovani i jednani jedince. V této souvislosti Vagnerova, Csémy a Marek (2013, s. 282)
zdiraziyji vliv na pozitivni zménu zivotniho stylu, na néjz se s nalezenim nové
referencni skupiny mlady jedinec dokdze snadno adaptovat. ISP v souvislosti se svym
socialnim poslanim maximalné podporuje spolecensky zadouci zplisoby chovéni a

zdravy zivotni styl.

Podle Pavelové a Tkacikové (in: Rizikova mladez v soucasné spolecnosti, 2006
s. 137) se preventivni psobeni na rizikovou mladez jevi jako nejperspektivnéjsi. Prave
v tomto vyvojovém obdobi ma podle nich preventivni usili vysokou nadéji na Gspéch
(Pavelova a Tkacikova in: Rizikova mladez v soucasné spolecnosti, 2006 s. 137).
Poskytnutim podptirného prostfedi a pozitivnich vzori mize ISP z naseho pohledu v

prevenci vyse zminénych rizik vyznamné pomoci.

3.3 Vyznam socialniho podniku ve vztahu k systému

Integraci mladych dospélych opoustéjicich DD ztézuji nejen limity na strané
téchto jedinci, ale i limity na strané systému NVP, jenz pro své nedostatky v oblasti
nasledné péc¢e o mladé dospélé odchazejici z UV &eli dlouhodobé kritice (Gjuri¢ova,
2007, s. 4; Folda a kol., 2009, s. 37; Béhounkova, 2012, s. 166; IPSOS, 2015, s. 3). Pro
pochopeni dilezitosti ISP proto zaroveil povazujeme za podstatné upozornit na
pretrvavajici nedostatky v feseni této problematiky a poukdzat tak na vyznam ISP ve

vztahu k této situaci.

Absence koncepce v oblasti nasledné péce

Gjuri¢ova (2007, s. 4) poukazuje na naprostou absenci systémove zakotvené
nasledné péce, kterd by integraci mladych dospélych opoustéjicich zatizeni UV
usnadnila. To potvrzuji i Folda a kol. (2009, s. 37), ktefi chybéjici koncepci v oblasti
nasledné péce o tyto jedince povazuji za zasadni nedostatek v systému NVP. Podle
prizkumu IPSOS (2015, s. 3) i pies tuto dlouhodobou kritiku jednotna koncepce

veénujici se této problematice stale neexistuje.
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Dusledkem nekoncepéniho feSeni nasledné podpory je podle Béhounkové
(2012, s. 167) raznorodé regionalni zastoupeni a nékde i uplnd absence jejich
poskytovatelti. Dal§im vaznym nasledkem nesystémového ukotveni v této oblasti je
podle ni liSici se kvalita poskytovanych sluzeb a absence jejich provazanosti
(B€hounkova, 2012, s. 167). Tento stav se podle prizkumu IPSOS (2015, s. 3) v
poslednich letech nezménil a dand problematika se tak stile vice stdva predmétem
zajmu neziskovych organizaci, které se snazi integraci mladych dospélych opoustéjicich
zafizeni UV usnadnit. Podle Foldy a kol. (2009, s. 4) jsou tyto organizace viak
limitovany slabou podporou ze strany statu zahrnujici $patnou koordinaci a predev$im
omezené financni prostiedky, v dusledku ¢ehoz je podle Béhounkové (2012, s. 167)
péce poskytovand neziskovymi organizacemi nesystematicka a neprobiha potiebné
dlouhou dobu.

Nedostatek nastroji pomoci

"Jedinym zdkonnym garantem ndvaznosti péce pri odchodu ze zarizeni do
Zivota klienta je pro tuto cilovou skupinu tedy socialni kurdtor” (Davidova a kol., 2010,
s. 74) Jeho pomoc vSak vzhledem k vysokému poctu ptipadl, jimiz se ro¢né zabyva,
podle Matouska (in: Socidlni sluzby, 2007, s. 86) nemize byt intenzivni a nema
moznost kvalitné obsdhnout vSe, co legislativa vyzaduje. Prochézka (in: Sbornik
studijnich textd pro socidlni kuratory, 2009, s. 414) navic upozoriiuje na neexistenci
oficidlnich metodik pro praci kurdtora s touto cilovou skupinou. Zaroven s tim
zdaraziiuje nedostatek ndstroji pomoci, které kurator této cilové skupiné muze
nabidnout (in: Sbornik studijnich textl pro socidlni kuratory, 2009, s. 432). Jediné
pravné zakotvené opatfeni stdtu, o které se mohou vychovatel¢ i kuratofi v tomto
pripad¢ opfit, jsou tak podle Prochazky (in: Sbornik studijnich texti pro socidlni
kuratory, 2009, s. 431) Domy na pal cesty. V ndvaznosti na ptedchozi tvrzeni
Béhounkové vSak upozoriiuje na jejich rtizné regiondlni zastoupeni a liSici se kvalitu
(Prochazka, in: Sbornik studijnich textti pro socialni kuratory, 2009, s. 427). Vzhledem
k principu normalizace, ktery usiluje o co nejpiirozenéjsi podobu vstupu mladého
dosp€lého do samostatného zivota, navic podle n¢j Dim na pil cesty (dale DPC)
predstavuje pouze dalsi Ustav a negativa z toho vyplyvajici (Prochazka, in: Sbornik
studijnich textl pro socialni kuratory, 2009, s. 427). Béhounkova (2012, s. 168) v této
souvislosti upozorniuje na spolecny pobyt jedincti pochazejicich z riznych typl zafizeni,

coz muze mit na jedince negativni vliv.
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Nedostatek finanénich prostiedkii

Vyznamnym nedostatkem je podle Béhounkové (2012, s. 167) rovnéz
dlouhodobé podhodnoceni finan¢nich prostfedki na rozvoj nastroji nasledné podpory,
coz vznik dalSich pottebnych sluzeb ¢i neziskovych organizaci, které by v integraci
témto jedincim mohly pomahat (B&hounkovd, 2012, s. 167), znesnadiluje. Bez
vyznamného zvysSeni finan¢nich prostiedkll na sluzby nasledné podpory podle Foldy a
kol. (2009, s. 37) nelze predpokladat vyznamné rozsifovani a zkvalitiovani sluzeb v
této oblasti. Prochazka (in: Sbornik studijnich textl pro socialni kuratory, 2009, s. 432)
proto zduraziiuje dulezitost iniciace novych forem a metod prace s touto cilovou
skupinou, jez spatiuje pravé v ISP. Za vyhodu je v této souvislosti povazovana
pfedevsim jeho vySe zminéna ekonomicka sobéstacnost a s tim spojena nezavislost na

statni finan¢ni pomoci (Syrovatkova, 2010, s. 23).

Graf ¢. 1 Trvala propusténi z détskych domovii v obdobi 2008 - 2018
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Zdroj: Zpracovano na zakladé udaji statistickych rodenek MSMT (Statistické roGenky 8kolstvi, 2018,
online)

Jak bylo v tvodu této kapitoly feceno, DD kazdorocné opusti primérné 900
mladych dospélych. Z dostupnych udaji vyplyva, ze tato Cisla se za poslednich 10 let
vyrazné¢ neméni. Piesto pro tyto jedince stdle chybi komplexni statem garantovany
systém pteklenujici podporu v zafizeni a potfebnou oporu po jeho opusténi
(B€hounkova, 2012, s. 166), v disledku ¢ehoz podle Gjuricové (2007, s. 4) dochazi k
Castému selhavani téchto jedinch. Prave takto dlouhodobé neuspokojivé fesSeni
socialniho problému podle Praszkiera a Nowaka (2012, s. 17) vytvafi idedlni prilezitost

pro vstup socialniho podnikani.
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4 Vyzkumné Setreni

V predchozi ¢asti jsme predstavili vyznam konceptu socialniho podnikani v
dané problematice z pohledu teorie. Cilem vyzkumného Setfeni proto bude zjistit, jak
vnim4 vyznam tohoto konceptu samotnd cilova skupina. K tomuto ucelu slouzilo
kvalitativni vyzkumné Setfeni zamétujici se na subjektivni vnimani integrace do zivota
mimo DD a vyznam SP, respektive ISP, v tomto procesu, z pohledu mladych

dospélych, ktefi DD opustili.

4.1 Koncepce vyzkumného Setfeni

Pted realizaci vyzkumného Setfeni jsme si nejprve stanovili jeho cil a vyzkumné
otazky, jejichz zodpovézenim chceme daného cile dosahnout. Na zdklad¢é toho jsme
volili vyzkumnou strategii, ktera zahrnovala volbu vyzkumné orientace a vybér vhodné
vyzkumné metody. Cil, vyzkumné otdzky a vyzkumnd strategie tvofily koncepci

vyzkumného Setteni, ktera bude pfedmétem této podkapitoly.

Cil vyzkumného Setieni a vyzkumné otazky

Cilem vyzkumného Setieni bylo pfiblizit situaci mladych dospélych
opoustejicich détsky domov a souCasné s tim zjistit, jak hodnoti vyznam socialniho
podniku, respektive integra¢niho socialniho podniku, v tomto procesu. V souladu s
vymezenym cilem vyzkumného Setfeni jsme si polozili tyto vyzkumné otazky (dale

VO):
VOI: Jak respondenti vnimali odchod do Zivota mimo DD?
VO2: Jak respondenti vnimali moznosti pomoci po odchodu z DD?
VO3: Jak respondenti hodnoti vyznam ISP v tomto procesu?

Vzhledem k aplikac¢nimu cili této prace jsme se inspirovali piistupem Human
Centred Design (ddle HCD), jenz je hojné pouzivanym pfi tvorbé novych zplsobu
feSeni socidlnich problému, tedy socialnich inovaci. Tento pfistup pii tvorbé novych
postupti ¢i sluzeb vychézi z ptani a potieb jedince ¢i socidlni skupiny, které povazuje za
stézejni (IDEO, 2013, s. 6). Klicové pro nas proto bylo pfedevsim subjektivni vnimani
potieb téchto jedinct ve vztahu k integraci do zivota mimo DD, které bude zohlednéno

pti tvorbé navrhu daného projektu ISP.
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Vyzkumna orientace

Pro ucely naseho vyzkumného Setfeni jsme zvolili kvalitativni vyzkumnou
orientaci. Disman (2011, s. 289) v této souvislosti mluvi o nenumerickém Setfeni, jehoz
cilem je porozuméni lidem v socialnich situacich. Svafidek a kol. (2007, s. 17) zde
zdiraziuji sbér informaci v autentickém prostfedi a specificky vztah mezi
vyzkumnikem a respondentem s cilem ziskat hloubkovy obraz o tom, jak lidé chapou a
prozivaji danou situaci. Pravé bliz§i porozuméni ¢lovéku vcetné jeho ptirozeného
prostifedi a snahu o hlubsi proniknuti do jeho situace, jez jsou pro tuto vyzkumnou
orientaci charakteristické, vinimame v souvislosti s cilem naseho vyzkumného Setteni za
zasadni.

Hlubsi porozuméni lidem, pro které jsou feSeni navrhovéna, je zaroven
klicovym aspektem ptistupu HCD, o ktery se vzhledem k praktickému vyuziti nasi
prace opirame (IDEO, 2013, s. 33). Pristup HCD pftinos hlubsiho porozuméni spatiuje
predevsim ve zpochybnovani predpokladl a nalézani inspirace pro nova feseni daného
problému (IDEO, 2013, s. 32). Piehled o tom, jak cilové skupina reaguje na myslenky a
navrhovana feSeni vcetné zjisténi subjektivnich potieb a piani cilové skupiny ve vztahu
k dané problematice, je podle tohoto pfistupu pro hledani uspésného tfeseni socialniho
problému klicové (IDEO, 2013, s. 33). V pocatecni fazi pfiprav navrhu feseni je tak
podle IDEO (2013, s. 33) pro pochopeni cilové skupiny kvalitativni pfistup

upfednostnén nad kvantitativnim.

Z pohledu vyzkumného designu se vzhledem k dirazu na vyuziti vysledkt v
praxi a aktivni participaci ucastnikli vyzkumu na zpisobu feSeni, pojeti naseho
vyzkumného Setfeni nejvice blizi akénimu vyzkumu, pro néjz jsou podle Hendla (2005,
s. 138) tyto charakteristiky zdsadni. Hendl (2005, s. 138) akéni vyzkum popisuje jako
proces uceni a zmény, ktery vychazi z kritiky nedosatku praktického vlivu konvenéniho
vyzkumu. Akéni vyzkum proto naopak zdlraziuje Gzkou provazanost vyzkumu s praxi
(Hendl, 2005, s. 138). Jak bylo feeno v uvodu této bakalarské prace, vystupy
vyzkumného Setfeni predstavuji vyznamny podklad pro dals§i sméfovani névrhu
projektu ISP a i nadale tak bude pokracovat vzajemny pohyb mezi sbérem informaci,
reflexi a praktickou akci, jez jsou podle Hendla (2005, s. 138) pro akéni vyzkum

stézejni.
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Vyuziti nasi bakalarské prace v praxi predstavovalo jeden z jejich hlavnich cilt.
Provazanost naseho vyzkumného Setteni s ptistupem akéniho vyzkumu tedy byla pouze

pfirozenym vyusténim nasSich zdméra.
Vyzkumna metoda

Jako metodu ziskavani dat jsme zvolili hloubkovy rozhovor, ktery Svaficek a
kol. (2007, s. 159) definuji jako "nestandardizované dotazovani jednoho ucastnika
vyzkumu zpravidla jednim tazatelem pomoci nékolika otevienych otdzek", pomoci nichz
muze badatel porozumét pohledu jinych lidi, aniz by jejich pohled omezoval vybérem
polozek v dotazniku. Vyhodou této metody je, ze umoziuje zachytit vypovédi v jejich
pfirozené podobe, coz je jeden ze zdkladnich principii kvalitativniho vyzkumu
(Svaticek a kol., 2007, s. 160). Diiraz na metodu hloubkového rozhovoru klade i piistup
HCD, ktery jej pro jeho hluboky a bohaty vhled do chovani, zpisobu uvazovani a zivota
cilové skupiny, povazuje v souvislosti s tvorbou navrhu vhodného feSeni pro tuto

skupinu za nezbytny (IDEO, 2013, s. 42).

Jako typ hloubkového rozhovoru jsme zvolili rozhovor pomoci navodu neboli
polostrukturovany ¢i ¢astecné fizeny rozhovor, ktery tvofi pomezi mezi strukturovanym
a nestrukturovanym rozhovorem. Polostrukturovany rozhovor vychazi z predem
pfipraveného seznamu témat a otazek, které je nutné v ramci rozhovoru probrat, ale
poradi, v jakém tazatel informace ziska, je na ném. (Hendl, 2005, s. 174). Tento typ
rozhovoru podle Hendla (2005, s. 174) zaroven dava tazateli volnost pfizpusobovat
formulace otdzek podle situace a moznost co nejefektivnéjSiho vyuziti Casu. Praveé
flexibilita umoziujici ménit pofadi a znéni otdzek a Casové rozvrzeni na zakladé
prabéhu rozhovoru, coz vede k pfirozengjsi formé dialogu, byla diivodem, pro¢ jsme si

metodu polostrukturovaného rozhovoru vybrali.

4.2 Charakteristika vyzkumného souboru

Tato podkapitola predstavuje vybér a charakteristiku respondentt, ktefi na
naSem vyzkumném Setfeni participovali. Uvodem bude vysvétlen zptisob, jakym
probihal jejich vybér a kontaktaz. Poté bude predstavena jejich zdkladni charakteristika

a stru¢nd osobni historie pojici se k umisténi do DD.
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Vybér respondentii

Rozhovory byly provedeny s péti respondenty piedstavujicimi zastupce cilové
skupiny. Slo o uéelovy vybér, nebot’ byli vybrani na zékladé potieb a zaméfeni nadeho
vyzkumu. Disman na tomto misté¢ mluvi o "vyberu zalozeném na usudku vyzkumnika o
tom, co by mélo byt pozorovano a o tom, co je mozné pozorovat” (Disman, 2011, s.
112). Se tfemi z nich jsme navazali osobni kontakt béhem nasi blokové praxe, kterd
byla realizovana v DD v Krélovehradeckém kraji. Dalsi dva jsme poznali v prub¢hu
praxe souvislé, realizované v prazské neziskové organizaci zabyvajici se pomoci

mladym dospélym po odchodu z DD.

Ve vsech pripadech se jedna o mladé dospélé, kteti jiz DD opustili. Jejich
vékové rozmezi se pohybuje od 20 do 24 let a kazdy pochdzi z jiného mésta. Z
diivodu néhlého odmitnuti Gcasti tfech respondentl jsou mezi respondenty pouze Zeny.
V nésledujicich tadcich uvedeme jejich zakladni charakteristiky vcetné stru¢ného
shrnuti osobni historie vztahujici se k umisténi v DD, coz povazujeme pro pochopeni
celkového kontextu za nezbytné. Vzhledem k informacim, které v prib&éhu rozhovori
zaznély, jsme se nakonec rozhodli ponechat jejich jména, stejné jako konkrétni nazvy

DD, v anonymitg.

Zakladni charakteristika respondenti

Respondent ¢. 1 (dale RC1) je Zena ve véku 24 let, kterd DD opustila pred
dvéma lety. Do DD pfisla v 15 letech a celkové v ném tedy stravila 7 let. M& dosazené
vy$$i odborné vzdélani v oboru diplomovana vSeobecna sestra a momentalné pracuje na
détském oddéleni v oblastni nemocnici, kde soucasné bydli na nemocni¢ni ubytovné, na

kterou se prest¢hovala ihned po opusténi DD.

Respondent &. 2 (déle RC2) je zena ve véku 22 let, ktera DD opustila pied tfemi
lety. Do DD pfisla v 6 letech a celkové v ném tedy stravila 13 let. Ma dosazené stfedni
odborné vzdélani s maturitou v oboru hotelnictvi a cestovni ruch a momentalné pracuje
jako obchodni asistentka ve firm¢ velkého rozsahu. Bydli v byté¢ s partnerem, ke

kterému se pfist¢hovala ihned po opusténi DD.

Respondent ¢. 3 (dale RC3) je zena ve véku 20 let, kterd DD opustila pied
dvéma lety. Do DD pfisla ve 13 letech a celkové v ném tedy stravila 5 let. Momentalné

dokoncuje stfedni odborné ucilist¢ v oboru ¢isSnik, brigddné pracuje v obchod¢ a pecuje
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o své osmimési¢ni dité, jehoz poceti bylo neplanované. Spole¢né s nim a se svym
snoubencem bydli v byté, kam se piestéhovala po kratkém pobytu u svého otce, k

némuz se po odchodu z DD vratila.

Respondent ¢. 4 (ddle RC4) je Zena ve véku 21 let, ktera DD opustila pied
dvéma lety. Do DD pfisla v 11 letech a celkové v ném tedy stravila 8 let. Ma dosazené
sttedni odborné ucili§t€¢ v oboru zahradnik a momentalné je evidovana na ufadu prace.
Bydli v byté spolecné se svymi ¢tyimi détmi, z ¢ehoz tii byly pocCaty nepldnované, a
partnerem, ktery z dvodu zdravotniho omezeni ¢erpa rodi¢ovskou dovolenou. S nim a

prvnim ditétem, jenz ma jiného otce, zdroveit DD opoustéla.

Respondent ¢. 5 (dale RCS) je zena ve véku 21 let, kterd DD opustila pred
dvéma tydny. Do DD pfisla v 15 letech a celkové v ném tedy stravila 6 let. Ma
dosazené stfedni odborné ucilisté v oboru zahradnik a momentdln¢ dokoncuje obor
kuchaf. Zaroven se snazi hledat praci a bydleni, jelikoz usiluje o ziskdni svého
Sestiletého syna, kterého musela nechat v DD, do péce. V tuto chvili bydli ptechodné u

kamaradky, kterd ji bezprostfedné po odchodu z DD poskytla azyl.

Osobni historie respondentii

RC1 do DD piisla spoleénd se svym sourozencem a to na zakladé vlastni
zadosti. Jako diivod uvadi neschopnost finan¢niho zajisténi a psychické a fyzické tyrani
ze strany matky, se kterou do té doby zili. Ta podle ni trpéla psychickymi obtizemi, jez
si jako déti do té doby neuvédomovaly a okolim nebyly zpozorovany. Otce nezna a
podle ni zdjem o setkani nikdy neprojevil. Z toho diivodu o néj nestoji ani ona. Dva
dalsi sourozenci, ktefi s nimi v détstvi zili, z domova utekli. Jeden se vratil k otci a
prerusil s nimi veskery kontakt a s druhym, ktery byl po utéku umistén do vychovného
ustavu, je v kontaktu spiSe vyjimecné. Béhem umisténi v DD byl kontakt s matkou
narazovy a vztah mezi nimi nepodporoval. V soucasné dob¢ tak udrzuje kontakt pouze
se stejn¢ starym sourozencem, se kterym byla do DD umisténa a s nevlastnim
prarodicem, jenz jim po celé détstvi nahrazoval funkci rodice. Ty zaroven povazuje za
své jediné blizké osoby. S matkou kontakt pterusila a po Spatnych zkuSenostech o jeho
opetovné obnoveni uz nestoji. DD opustila bezprostiedné po Uspésném ukonceni

vys$siho odborného studia ve svych 22 letech.
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RC2 do DD piisla spolené se svymi Sesti dal§imi sourozenci na zakladé
rozhodnuti Organu socidlné-pravni ochrany déti (dale OSPOD). Jako divod uvadi
neschopnost finan¢niho zajisténi rodiny vzhledem k vysokému poctu déti. Jelikoz byly
vSechny déti umistény do stejné rodinné skupiny, vztahy s témito sourozenci byly a jsou
pevné. Kromé nich mé vsak jesté dalsi dva sourozence, z ¢ehoz jeden byl po narozeni
umistén do kojeneckého ustavu a dalsi do tstavu pro mentalné postizené. O téch ma
poveédomi, ale nestykaji se. Kontakt s rodi¢i v prabéhu umisténi v DD byl minimalni a
divéra k nim tak byla naruSena. Presto vztahy s rodi¢i hodnoti jako dobré a v soucasné
dobé¢ se s obéma rodici pravidelné vida. Stejné tak se svymi Sesti sourozenci, které spolu
s partnerem vnimd jako jediné blizké osoby. DD opustila po uspe€sném ukonceni

sttedoSkolského studia ve svych 19 letech.

RC3 do DD piisla spoleéné se svymi &tyfmi dal§imi sourozenci na zakladé
rozhodnuti OSPOD. Jako diivod uvadi zanedbavani péce zplisobené matcinou zavislosti
na alkoholu, kterou spolu se zavislosti na gamblingu dlouhodobé¢ trpéla. V dusledku
toho otec sam nebyl schopen finanéné rodinu zajistit. Jelikoz byly vSechny déti
umistény do stejné rodinné skupiny, vztahy se sourozenci byly a jsou pevné. Vuci
rodi¢im béhem umisténi v DD citila velmi negativni pocity a pferusila s nimi proto
veskery kontakt. Posléze vSak obnovila kontakt s otcem, ktery mezitim v disledku
nemenici se situace matku opustil. Vztah s nim momentalné¢ vnimé jako dobry a spolu
se svym snoubencem a sourozenci, které otec nedavno ziskal zpét do péce, jej fadi mezi
blizké osoby, které ma. Prestoze byl Castecn¢ obnoven i kontakt s matkou, pro jeji
pretrvavajici zavislost k ni negativni pocity a nedivéra pretrvavaji. I kdyz vzhledem k
nedokoncenému stiednimu vzdélani mohla zistat déle, DD dobrovolné opustila po

dovrSeni 18 let.

RC4 do DD pfisla na zékladé rozhodnuti OSPOD. Jako diivod uvadi
zanedbavani péce matkou, se kterou spoleéné¢ se sourozencem po otcové smrti a
odchodu dvou nevlastnich sourozencii bydleli. Zanedbavani ptikladd mat¢iné¢ novému
vztahu a s tim spojené prioritizaci jinych aktivit. V dusledku toho u ni zacalo dochazet k
zaSkolactvi a patologickym formam traveni volného Casu a jelikoz o ni matka ani pres
tato zjiSténi nejevila vEétsi zdjem, byla umisténa do DD. Piestoze za matkou po celou
dobu umisténi v DD pravidelné jezdila, matin pfistup se neménil. Nové zdzemi tak
nasla v partnerovi, se kterym v 15 letech neplanovan¢ ot¢hotné¢la. Byla proto pfemisténa

do DD se skolou, kde poté Zila spolecné se svym ditétem. S partnerem se ptitom kvili
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jeho drogové zavislosti kratce po porodu rozesla a prerusila s nim veskery kontakt. S
matkou nyni obcas v kontaktu je, ale negativni pocity a nediivéra k ni pretrvavaji.
Vztahy se sourozenci taktéz nevnimd jako hezké. Za jedinou blizkou osobu tak
momentalné bere svého partnera, kterého potkala v DD a spolecné s nim a ditétem v 19

letech DD dobrovoln¢ opustila.

RC5 do DD pfisla na zékladé rozhodnuti OSPOD. Jako diivod uvadi
neplanované t€hotenstvi a s nim spojené vyhodnoceni nevhodného doméciho zazemi
pro zivot s ditétem, kvili ¢emuz byla kratce ptfed porodem umisténa do DD se skolou.
Do té doby zila s prarodicem, sourozencem a matkou, kterd v dusledku vztahu s
partnerem, ktery ji fyzicky tyral, propadla alkoholové zavislosti a Casto nebyla schopna
rodinu finan¢né zajistit. Sourozenec byl problémovy a byl proto umistén do vychovného
ustavu. Béhem umisténi v DD se matka zacala snazit a vztahy mezi nimi se zlepsily.
Byla vSak dlouhodobé nemocna a odmitala to feSit. Nasla si navic nového partnera,
ktery ji opét fyzicky tyral. V kombinaci s alkoholem a tyranim tak zdravotnimu stavu
podlehla a zemfela. O kontakt s otcem, ktery o ni po odchodu z rodiny zijem
neprojevoval, nestoji. Stejn¢ tak v pfipadé prarodice a sourozence, s nimiz dobré vztahy
nikdy neméla. S otcem jejiho ditéte kontakt prerusila, jelikoz je drogové zavisly. Krome
syna a své kamaradky tedy momentalné nikoho blizkého nema a prestoze mohla zlstat

déle, z DD pired dvéma tydny odesla.

4.3 Realizace vyzkumného Setreni

Na zékladé stanovené koncepce vyzkumného Setfeni probihaly pfipravy a
realizace sbéru dat, které budou popsany v této podkapitole. Zaméfime se na piipravu
sbéru dat, popiSeme, jakym zpiisobem byl sbér dat realizovan a zavérem objasnime

postup jejich nasledné analyzy.

Piiprava sbéru dat

Samotnému sbéru dat predchdzela jeho ptiprava. V naSem piipad¢ Slo o ptipravu
hrubé osnovy rozhovoru, kterd vychdzela z teoretického poznani v kombinaci se
zamérem naseho vyzkumného 3etfeni. Podle Svaticka a kol. (2007, s. 162) by piiprava
rozhovoru méla vést k vytvofeni schématu zakladnich témat vychazejicich z
vyzkumnych otazek s cilem vytvofit ke kazdému tématu nékolik podotazek, jakymi se

vyzkumnik na danou skute¢nost miize ptat.
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Na zaklad¢ stanoveni VO jsme tedy nasledné sestavili tematické oblasti a
orientaéni strukturu rozhovoru, kterou tvofily tazatelské otazky (dale TO) k danym
tématim. Ty usilovaly o nejbliz§i mozna zjisténi vztahujici se k cilim VO. Vzhledem k
lisicimu se pritbéhu jednotlivych rozhovorti byly TO ¢asto modifikovany a dopliiovany.
Ve snaze o spontanni pribéh rozhovorti byla zaroven v piipad¢ potieby obménéna
jejich posloupnost. Soucasti této struktury byla i pfiprava uvodni faze rozhovoru, ktera
obsahovala vodni otazky tykajici se umisténi v DD, jejichz cilem bylo vytvofit

nezbytny kontext pro nadchéazejici ¢asti rozhovoru.

Sbhér dat

Prvni kontakt s respondenty byl navazan v letech 2016 a 2017 a to v rdmci vySe
zminénych studentskych praxi. V té dob¢€ jsme si na respondenty zaroven vzali kontakt,
na zakladé kterého jsme je v roce 2018 opét oslovili. Vzhledem k ¢asovému vytiZeni a
ztizené schopnosti najit pruse¢ik mezi naSimi Casovymi moznostmi se tak sbér dat
podafilo uskutecnit az pocatkem roku 2019. VSechny rozhovory byly uskute¢nény v
pfirozeném prostfedi respondentl, a to pfimo u nich doma. Sbér dat tedy probéhl v
mistech Kralovehradeckého a Olomouckého kraje, kam se respondenti po odchodu z
DD pftest¢hovali. Zde bychom chtéli poukazat na fakt, ze tomuto otevienému pfijeti
bezpochyby pomohlo pravé osobni seznameni v obdobi vykonavani studentskych praxi,
kde byl s respondenty kontakt navazan. I ptes dlouhy casovy odstup domluva téchto

setkdni nepfedstavovala vétsi problém.

V uvodu jsme respondenty sezndmili s tématem a zdmérem naSi bakalarské
prace. Nezanedbatelny prostor zde mélo rovnéz opétovné ujisténi o dobrovolné
participaci na rozhovoru a ujisténi o souhlasu s jeho nahravanim vcetné informovani o
zvefejnéni prace a zajisténi anonymity respondentl v souvislosti s tim. Poté nasledovalo
pfedstaveni orientacni struktury rozhovoru, na kterou jsme v pribéhu rozhovoru
odkazovali a respondenty tak informovali o tom, jak postupujeme. Zptsob komunikace
jsme se snazili co nejvice priblizit pfirozenému jazyku respondentd a otazky jsme v
pfipadé potieby formulovaly zplsobem, kterému dotazovany rozumi. Pokud jsme
naopak néfemu neporozuméli my, doptali jsme se. Obecné jsme projevovali zajem a
empatii, diky ¢emuZz nadm respondenti Casto odhalili mnohem vice, nez jsme

predpokladali. Stale jsme pfitom vSak dbali na drzeni se tématu a orientacni osnovy,
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diky ¢emuz se nam podatio vSechny rozhovory zvladnout pfiblizné ve stejném ¢asovém

intervalu.

Vsechny rozhovory byly se souhlasem respondentli nahravany na diktafon i
mobilni zafizeni. Ta byla po celou dobu rozhovoru umisténa zptisobem, ktery by co
nejméné ovliviloval pozornost respondentli. Nahrdvani bylo v pribéhu rozhovoru
preruSovano pouze z divodu potfebnych pauz. Vzhledem k piekvapivé velké
otevienosti respondentll si troufdme fici, Ze je toto nahravani nijak vyrazné
neovliviiovalo. Zavérem byli informovani o tom, ze vysledna podoba piepisu rozhovoru
jim pted odevzdanim prace bude poskytnuta ke schvaleni. Zaroven jsme se domluvili,
ze je v ptipadé potieby doplnéni ¢i nejasnosti ziskanych iformaci zkontaktujeme a

doptame se prostiednictvim telefonu.

Jiz dfive nastolena divéra v kombinaci s pfirozenym prostifedim respondent
vyrazné dopomohly k pocitu pfirozené atmosféry, ktery vSechna tato setkani od pocatku
doprovazel. Kratké tvodni neformdlni povidani, usilujici o prolomeni pitipadnych
bariér, tento pocit pouze podpofilo. Pfes naSe pocatecni obavy z ostychu ¢i strachu
respondentll, jsme tak zaznamenali velkou otevienost, kterou pfikladame GspeSnému
navozeni vztahu s respondentem. S ohledem na to jsme v zavéru respondentim v

ptipadé zajmu nabidli moznost dodatecného kontaktu.

Analyza dat

Tematické oblasti vztahujici se k VO vytvofené v ramci piipravné faze

rozhovoru pro nds predstavovaly kostru pro naslednou analyzu a plnily funkci kategorii

vvvvvv

tomto misté mluvi o redukci dat do vyznamovych kategorii, které jsou dany obsahem
ziskané informace. Tento proces Svaficek a kol. (2007, s. 244) definuji jako “rozbijeni

dat do fragmenti, jejich preskupovani a opetovné hledani struktur a spojeni”.
Kategorie, které jsme k tomuto ucelu vyuzivali, vypadaly takto:
VOI: Jak respondenti vnimali odchod do Zivota mimo DD?
* Pocity
* Potieby

44



* Problémy
VO2: Jak respondenti vnimali moznosti pomoci po odchodu z DD?
e Zazemi v rodiné
* Zaizemiv DD
* Nasledna péce
VO3: Jak respondenti hodnoti vyznam SP v tomto procesu?
* Hodnoceni
e Specificky pfinos
* Srovnani

Cilem tohoto procesu je ziskané informace strukturovat a vytvofit tak kostru

vedouci k jejich 1épe uchopitelné prezentaci.

4.4 Prezentace vysledkii vyzkumného Setieni

vvvvv

klicova shrnuti ve vztahu k jeho stanovenym cilim. V navaznosti na VO jsou zde
shrnuty vypovédi respondentll a z nich vyplyvajici vysledky. Ty jsou prezentovany v
souladu se znénim VO a vySe vymezenymi kategoriemi. NaSe shrnuti jsou prokladana
pfimymi vynatky z vypovédi jednotlivych respondenti, které jsou ponechany ve své

autentické podob¢.

4.4.1 Jak respondenti vnimali odchod do zivota mimo détsky domov?

Cilem VOI bylo zjistit, jak respondenti vnimali odchod do zivota mimo DD.

Zajimalo nas, jaké byly jejich pocity bezprostiedné pred odchodem, co vzhledem k

vvvvvv

A4

Pocity

Vsechny respondentky vypovédély, Ze se na odchod z DD téSily. V souvislosti s
tim rovnéz vSechny zmiflovaly svobodu a absenci omezeni, pro které je zivot mimo DD
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ptitahoval. "Tésila jsem se, Ze si ten volnej cas budu moct usporadat, jak prosté ja chci.
Budu sama, budu mit ten sviyj viastni klid a nebudu se muset ohlizet na nikoho dalsiho,
kdo tam je vedle mé.” (RC1) Ostatni respondentky to vnimaly obdobné. “Nejvice jsem
se tésila na to, ze uz to nebude rano vstat a nékdo mi vikat co mam délat, co nemam
délat. Prosté na tu svobodu.” (RC4) "Téila jsem se, Ze nebudu nicim omezovand a na
ten sobé prizpiisobenej volnej ¢as.” (RC2) RC2 soudasné uvedla, Ze to tak podle jejiho
nazoru vnimaji i ostatni. “Prvni véc, kterou tam ty deéti vidi, je tu svobodu, Ze uz
nebudou pod néjakym rezimem a to je podle mé to prvni a neresi, co bude dal.” (RC2)
Dv¢ z respondentek uvedly, Ze se na odchod t&Sily i proto, Ze v DD nevnimaly dobrou
atmosféru, coz bylo zaroven jejich hlavnim motivem k odchodu. "Tam ta fales uz
pretrvavala jak mezi tema vychovatelkama, tak mezi téma détma. Oni nam nadavali za
to, ze jsme k sobé falesny, pritom voni nedavali zZadnej jinej priklad. A to uz tam pak
vznikaly hadky a ovliviiovali moje sourozence a postvavali je proti mne. Uz jsem toho
méla piny zuby.” (RC3) S podobné negativnim vniméanim jsme se setkali i u RC5.
Podotykdme pfitom, Ze se nejednd o stejny DD. "Tam to bylo hnusny jako ti
vychovatelé, oni vam jenom rikali jo ty odejdes, skoncis pod mostem, bude z tebe fetik,
nebudes mit ani na rohlik." (RC5) Byt se jednalo o jiny DD, objevila se i prekvapivé
podobna reakce v souvislosti s ovliviiovanim rodiny. "Oni mu 7ikaji prosté takové
slova, Ze uz se nevratim, Ze jsem se ho vzdala, ze uz ho nechci. A on tomu nerozumi a on
prosté nevi, jestli se vrdatim, ted mi breci do telefonu, jestli nékdy prijedu za nim.” (RC5)
RC4 a RCS vedle téchto diivodd uvedly i to, Ze nechtély, aby jejich déti vyristaly v DD.
"Chtéela jsem jit ven hlavne kvuli tomu, aby ty déti nebyly v tom domoveé, takze oni byli
takovy to, co mé tlacilo, abych $la ven." (RC4) Z téchto diivodtl viechny respondentky

opustily DD dfive nez musely.

Soucasné s témito pocity vSechny respondentky vnimaly i jist¢ obavy. Ty
pramenily ze strachu z mozného selhdni a stigmatizace. "Meéla jsem strach, jestli si
najdu jako tu praci, ten byt, jestli neskoncim na ulici, kdo mi pomiize, kdyz bude
nejhiir-" (RC5) Strach z konce "na ulici" se projevoval u tiech z nich. “Bdla jsem se,
abych neskoncila nékde na ulici. Méla jsem z toho strasnéj strach.” (RC1) “Jelikoz ja
Jjsem meéla deti, tak jsem se nejvic bala o ty déti, ze neco udelam Spatné, chybu a mizu o
né prijit a tézko je pak ziskam zpatky. Taky jsem se bala, zZe kdyz se nekdo dozvi, zZe jsem
z domova, tak zZe prosté na to budou brat jiny ohledy, ze mé nékdo bude soudit a budou

se prosté hrabat ve vécech, kterym tieba ani neporozumi.” (RC4) Obavy z moznych
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predsudkt uvadéla i RC2. “Kdyz bych byla tiplné sama, tak bych se tieba bdla toho,
Jjakej budou mit ke mné ty lidi pristup i ja k tém lidem, jak to bude fungovat.” (RC2) U
ttech respondentek hral v souvislosti s obavami roli i negativni vzor v rodiné. "Méla
jsem asi takovy ten strach, protozZe jsem vidéla, Zze mamka splaci dluhy, zZe neméla
penize, tak asi jsem méla strach, jestli nedopadnu stejné no." (RC5) Stejna reakce se
objevila u RC1. "Nechtéla jsem dopadnout stejné.” (RC1) Z vypovédi RC3 je patrné, Ze
vliv negativniho vzoru muze pretrvavat i déle. "Kdyz jsem potom cekala dite, tak jsem
se bala, abych se vo to dité postarala, abych nedopadla jako ty rodice, ktery prosté
dovolili to, aby ty déti byly pak v téch DD." (RC3)

Potieby

vvvvvv

vvvvvv

materidlni zabezpeceni, abych jako nebyla nékde na ulici.” (RC1). To pted ostatnimi
potfebami jednoznaéné prioritizovaly. “Nez ten pritel, nez ta laska, nez ta rodina, pro
uvedly, Zze pro né pii hledani prace bylo dulézité, aby nabidka prace zahrnovala i
moznost ubytovani. “Bych do toho nesla, kdyby tam to ubytovini nebylo.” (RC1) Jako
potiebnou tuto moznost vnimala i RC3. “Kdyby tam nebyl ten miij kamardad, tak urcité
bych ze zacatku hledala praci s ubytovanim.” (RC3) Dal§i dvé naopak vzhledem k
jejich situaci prioritné hledaly samotné bydleni. "U toho odchodu hrdly zasadni roli ty
deti, takze ja jsem urcité prvni resila to bydleni, protoze kdybych to neméla, vedeéla
Jjsem, Ze je u sebe mit nebudu.” (RC4) Viechny respondentky se shodovaly v nazoru, Ze
by pro nutnost finan¢niho zajisténi vzaly i praci, kterda by neodpovidala jejich vzdélani
&i tuzbam. “Urcité bych nechtéla bejt na pracdku a cekat, co mé nabidnou.” (RC2) "Ja
pujdu vsude, mné je to jedno. I kdybych méla delat na téch technickych sluzbach a
shirat ty papirky, tak pordd lepsi, nez sedét na tom Zivotnim minimu.” (RC5) RC4 opét
poukazala na prioritni zaopatieni déti, coz podle ni mélo na rozhodovani v dané situaci
velky vliv. “Kdybych byla bez déti, tak asi bych jeste chtéla néjakou skolu a praci, kterd
mé bude bavit, ale jelikoz ted mam ty deti, tak zas uvazuju tak, zZe bych vzala asi

v§echno.” (RC4)
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Problémy

Obtize respondentky spatfovaly predevsim v nedostatku praktickych znalosti a
dovednosti pottebnych v bézném zivoté. “Co je po tom vodchodu hodné tezky, je rizny
papiry si zaridit, vsechno si obéhat, Ze clovek ani nevi, kam vsude ma jit, kde si to ma
v§ude zaridit, at uz se to tyce tieba pracovniho vifadu nebo prosté celkové. Clovek zjistt,
Ze nevi vlastné viibec. Protoze vo todle se nikdy starat nemusel.” (RC2) RC5 vnima, e
tento problém je u déti z DD velmi Casty. "ZazZila jsem tam décka, co treba méli 18 a
nedokazali si vyridit ani zubare, zavolat si tam, Ze se potrebujou nahlasit, nedokazali to.
Décka, co tam jsou se ani nepostavi na svoje vlastni nohy a prijdou na urad treba ve 25
letech a oni nevi, co tam maji délat." (RC5) P¥i¢inu viechny respondentky spatiuji v
tom, ze za né tyto véci vytizoval DD a k vlastni iniciativé vedeni nebyly. "Za nas hodné
vSechno zarizovaly tety. Spoustu téch papirii ten clovek nikdy ani nevidel, protoze ty tety
to vyplnili a zaridily vzdycky za néj. Fakt clovek se nemusel o nic starat, at' uz vo
doktory, Skolu, fakt vsechno. Spoustu toho nevime, co slo mimo nas. Ty tety byly takovy,
Ze to viechno zaridily, i kdyz tireba nemusely.” (RC2) To potvrzuji i zkusenosti RC5. "Ti
vychovatelé, oni to vyrizovali za né. Oni si mysli jako Ti vychovatelé, Ze oni maji dost
prace s nama, ze ndas musi ucit uklizet a ja nevim bithvi cosi, ale pritom by méli delat
uplné neco jiného. Musi nds naucit jako at’ si prosté vSechno zarizujem sami. Oni to
v§echno za vas udelali, nenaucili vas nic. Ty decka se musi postavit na vlastni nohy, ale
Ti vychovatelé je to nenauci.” (RC5) Viechny respondentky uvedly, Ze v orientaci v
téchto vécech vnimaji problémy doposud. "Kdybych treba byla nemocna nebo
potrebovala na pracak nebo socialku, tak bych nevedela. Po ty prakticky strance, v tom

se ja moc neorientuju.” (RC1)

Respondentky dale uvadély, ze velmi té¢zké pro né po odchodu z DD bylo také
nau¢it se finanéné hospodafit. "Ze zacdtku bylo tézsi rozlozit si finance” (RC1). RC1
déle vypovédéla, ze vzhledem k finanénimu zajisténi v DD je finan¢ni hospodateni v
samostatném zivot¢ tézké. “Kdyz clovek bydli sam, tak kouka, kolik ta vstupenka stoji a
oni to tam dostanou jako sponzorskej dar. Nemusej ty déti premejslet nad tim, kolik to
stdlo.” (RC1) Snizenou schopnost hospodafit s penézi u déti v DD vnima i RC5. "Tam
je probléem tech décek v tom domoveé, Ze oni neumi hospodarit s penézama. Oni kdyz
dostanou kapesné, tak si koupi cigara a travu a pak nemaji zbytek mésice na nic."

(RC5). Na zékladé zkugenosti ze spole¢né domécnosti to tak hodnotila i RC4. "Partner

neumél hospodarit s penezi. Jeho penize se rozfrcaly behem chvilky a mné doslo, ze to
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takhle prosté dal nejde.” (RC4) V této souvislosti RC4 poukazala na idilické predstavy
déti v DD. “Kazdej v domove, kdyz jim bylo 18 si vekl, budu si délat co chci, kazdej
Fikal stat dd, préace bude hned, byt bude hned a takhle to prosté neni.” (RC4) Obdobné
to hodnotila i RC3. “Neéktery ty déti jsou takovy, Ze si predstavujou viechno strainé
rizové, jak jim to samo jako bude padat do kapes.” (RC3) To je podle RC3 zapiiginéno
péci v DD. “Ty déti maj v tom décdaku vSechno, vodchazej taky s velkejma penézma,
jenomze co pak udélaj. Znam strasne moc takovejch lidi, co prave skoncili na téch
drogdch nebo na ty ulici, nebo délaj néjaky privaty, je to hrozny.” (RC3) RC5 na tomto
misté taktéZ upozornila na problémy znamych, ktefi DD diive opustili. "Oni prosté se
tesili na tu svobodu s tim, zZe oni dostali treba ty penize od toho DD a oni uz si rekli jo,
tak ja si koupim novej telefon, nové boty znackové, obleceni, no a kdyz neméli nic, tak
prosté je rodina vykopla, skoncili pod mostem a museli se starat sami.” To podle RC5
nasledné predstavuje divod, pro¢ se déti do DD casto chtéji vratit. "To ale neni jak
doma, Ze pak vite, ze se mate kde vratit. Tam ne. Tam prosté odejdete z DD,
zapomenete, zZe se do roka miiZete vratit a to se tam stalo nékolikrat, Ze ty décka se
chteli vratit, protoze to nezvladali, byli bez penez, jenze uz nemohli, ten rok uz uplynul.”
(RC5)

Jako problematicka byla responentkami vnimana i oblast vztaht. RC1 na tomto
misté uvedla, Zze pro ni bylo t€Zké vytvofit si nové vazby. To spojovala predevsim se
Spatnymi zkusenostmi z rodiny. "Jak nds ta mama mlatila a taklenc, tak v tom vidim, Ze
nejsem tak pritbojnd a hned se neprojevim a cekam az ten dotycnej prijde a oslovi me.”
(RC1) Ctyfi respondentky uvedly, Ze si po odchodu z DD nevytvofily nové zazemi a
udrzuji spiSe vztahy z minulosti. Respondentky, které pracuji, vztahy na pracovisti sice
hodnoti dobie, ale za divérné je nepovazuji. VSem respondentkdm zaroven bylo
spole¢né, Ze se setkaly s n&jakou formou stigmatizace. RC1, RC2 i RC3 uvadély
zkuenosti s &astym zaméhovanim DD za jiny typ UV. "Nékdo to prirovnavi k
diagnostickymu iistavu, Ze je problémovy nebo zaostaly.” (RC2) S obdobnou reakci se
setkala i RC1. “Reknete, Ze jste z DD a voni pak s vama jednaj pomalu jak s néjakym
blbym ditétem.” (RC1) "Pletou si to s vychovnym tistavem a to uz je pak vétsi problém,
protoze to vSechno hdzou do jednoho pytle.” (RC3) RC3 uvedla, Ze na zakladé $patnych
zkuSenosti je uz ve sdileni zdrzenliva. “Bylo takovy pro mé, Ze jsem nevédela, jestli jako
to miizu Fict nebo jestli si to radsi mdm nechat pro sebe.” (RC3). Nejvyrazngji
stigmatizaci vnimala RC4, které znacné komplikovala situaci s hledanim bydleni.
“Kdyz jsem treba hledala to bydleni, tak kdyz jsem rekla, Ze jsem z détskyho domova,
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tak me prosté hnedka odsoudili. A hned zacali dotazy a finance na to mit budete? A
praci mate? A jak dlouho jste tam byla a proc jste tam byla? Dneska zrovna jsem
davala inzerci, Ze hledam pro kamaradku s ditétem nabytek, kde tam prosté se takovy
komentare vyskytly, ze jsem méla pocit, ze to asi smazu a tohle jsem proste ocekavala

furt.” (RC4)

Respondentky, které po odchodu nemély zadné zazemi, uvadély zaroven velké
potize v hledani bydleni. “Nejtézsi je najit to bydlent, protoze dneska ti majitelé se fakt
ptaji na kde co i na to, co by se ptat nemuseli.” (RC4) Tak to vnimala i RC5. "To
bydleni, no to bylo hriza, my jsme obvolali kazdy den snad tak ja nevim 50 bytit a bud’
tam chteli velké penize a nebo tam treba nechteli deti. Oni vétsinou chcou nékolik
ndjmii dopredu a jak na to prosté nemdte finance, tak nemdte sanci.” (RC5) Déti podle
RC4 hraji vyznamnou roli i v hledani prace. “Nejvétsi problém toho zaméstnavatele
Jjsou vzdycky deti, ze se bojijou toho, ze bych si brala paragraf a kdyz vysvetluju, ze
hlidani mam zarizené, Ze partner mad tu materskou, tak i tak tam je vidycky nejvétsi
problém s détmi.” (RC4) Z toho ditvodu se RC4 uZ pil roku nedaii najit si zaméstnani.
Specifickym problémem, ktery k tomu RC4 musela fesit, byly pohledavky spojené s
matcinymi dluhy. “Ja kdyz jsem vychazela, tak exekutor mi ty penize vzal kvuli matce,
bo méla dluhy a exekuce. Na té vkladni knizce byla napsand i ona i ja a exekutor
neresil, jestli jsou to moje nebo jeji penize a vzal mi je.” (RC4) Na finanéni zneuZiti
rodi¢i s détmi poukazala i RC5, podle niz k tomu po odchodu z DD ¢&asto dochazi. "Oni
ta rodina moc dobre vi, Ze oni se jim tam spori ty penize a jak odejdou, tak to décko to
dd té svoji rodiné a pak nemaji nic a rodina je vykopne." (RC5)

4.4.2 Jak respondenti vnimali moznosti pomoci po odchodu z détského
domova?

Cilem VO?2 bylo zjistit, jak respondenti vnimali moznosti pomoci po odchodu z
DD. V souvislosti s tim nas zajimalo, zda vnimali podporu ze strany rodiny, ze strany

DD a jak hodnoti moznosti nasledné péce, které jim byly nabidnuty.

Zazemi v rodiné

Ctyti respondentky uvedly, Ze v rodi¢ich podptirné zazemi nespatovaly a hledat

Mrwe

zkusSenostmi z minulosti a z toho vyplyvajici narusenou divérou k rodi¢ovskym

osobam. RC1 uvedla, Ze s matkou v pribéhu umisténi v DD vztah ¢asteén€ obnovila,
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ale po Spatné zkuSenosti se jej rozhodla definitivné ukoncit. "Uz nechci se s ni vidat, uz
Jji nechci davat Zadnou dalsi Sanci, protoze vim, jak to zas dopadne.” (RC1) Otce nikdy
nepoznala a o kontakt s nim uz nestoji. “Von ndas nechtél videt, tak kdyz von nechce, ja
taky nechci.” (RC1) Podobné vnimani vztahu s matkou zaznélo i od RC3 "Byly tam
slaby chvilky, kdy to vypadalo jako nadéjné, ale ona to pak vzdycky néjakym zpiisobem
zhatila a vod ty doby mam takovy to, Ze uz radsi ji nedavat vitbec sanci nez zas cekat, co
udeéla.” (RC3) Negativné vztahy s matkou hodnotila i RC4, ktera se na jeji podporu také
nespoléhala. “Ja uz bych k mamé nesla, bo to bude furt stejné. Na tych vikendech jsem
si prave vzdycky rikala jo mama bude doma, bude si mé vazit a takhle. Nebylo to tak. Ta
mamka byla furt u toho pritele a bylo ji to uplné jedno, Ze jsem na vikend doma, ze mi ta
mdma chybi.” (RC4) Vztahy sice udrzuji, ale jako dobré je nevnima. "Ona zavold, ona
napise, ale kdyz potiebuju, tak neprijde.” (RC4) Prestoze vztahy jako pozitivni
nevnima, stale v matce vidi jediného ¢lovéka, na kterého by se v tézkostech obratila.
"Ale vzdycky si pak prosté rikam jako na koho jiného se obratit nez na tu mamu kdyz
néco potrebuju, kdyz vlastné jakoby ja jako nikoho jinyho tady nemam, takze na koho
Jjiného.” (RC4) RC2 vztahy s rodi¢i sice hodnotila jako dobré, ale v dileZitych otazkach
by se na né také nespoléhala. "Pomoc od rodicui bych urcité necekala. Rodice urcite ne,
vithec bych na né nespolihala. Ani bych nechtéla byt u nich.” (RC2) Specificka je
situace RC5, ktera s matkou sice dobré vztahy méla, ale matka pied tfemi lety zemiela.
"Takze jé nemdm nikoho jenom tu kamosku.” (RC5) O otci vi, ale v kontaktu s nim neni
a byt nechce. "Ten by mé mél jenom na penize jo kdybych se mu ozvala, tak ten by jako
hnedka penize a nechces mi pijcit a a proc¢ ja mam jako platit za druhé dluhy.” (RC5)
RC3 je jedinou, ktera se alespon ¢asteéné na podporu rodiny spolehnout mohla a
hodnotila to jako dulezité. “Pro ty co maj ty fungujici rodiny, tak jim to urcité nejvic
usnadni ti fungujici rodice. Takze v tomhle ohledu mi tata taky hodné pomohl. Bez ty

rodiny by se to asi dalo zvlddnout, ale myslim si, Ze by to §lo hodné ztézka.” (RC3)

Zazemi v DD

Z4dna z respondentek DD jako podpiirné zézemi nevnimala. Diivody k tomuto
postoji se viak riiznily. RC1 a RC2 uvedly, Ze by podporu ve vychovatelech nehledaly
proto, ze uz DD opustily. “Nikdy me nenapadlo, ze bych se jim mohla ozvat. Byli opora
v ty dobé, kdy jsem byla tam, ale ted uz to beru tak, ze tam nejsem, tak jsem o tom ani
neuvazovala.” (RC1) Zaroveii viak uvedla, ze kontakt s vychovateli udrzuje. RC2 to

vnimala podobné. “Kdybych se nemohla spolehnout na partnera, spoléhala bych jen

51



sama na sebe. Nehledala bych tu pomoc v téch vychovatelech. Uz nemiizou pomoct, uz
je ten clovek pryé.” (RC2) Postoj dalsich tfech respondentek vychazel primarné z
negativnich pocit, které u dvou z nich, jak bylo vyse zminéno, zaroven predstavovaly
motiv k odchodu z DD. Na tomto misté opét podotykame, Ze kazdd z respondentek
pochazi z jiného DD. “Miij vztah k vychovateliim takovej nikdy nebyl, ze bych treba
zavolala nebo takhle. Oni mné vikali, kdyz jsem odchazela, ze mi déti skonci v domove a
Jja skonc¢im pod mostem, takze jako na né bych se urcité neobrdtila.” (RC4) Podobné to
vnimala i RC3. "Jd jsem se jim bdla i Fict, Ze vodchdzim, asi jsem méla strach z toho,
Jjak budou reagovat, protoze voni celkove hodné srazeli to sebevedomi. Oni vidycky byli
tak, Ze to nedokazes, na to nemas hlavu nebo na to nemas talent, jakoze spis jeste
shazovali.“ (RC3) Absenci podpory ze strany DD uvadéla i RC5. "Rikali ty budes celd
Tvoje matka a dalsi mi tam treba psali at’ se vratim, Ze jsem neschopnd, ze to stejné
nezvladnu. Oni jako i treba kolikrat vy se jim tam svérite a kdyz je nejhir, tak to
pouzijou proti vam." (RC5) Dalsim diivodem, pro ktery by se tyto respondentky na DD
uz neobratily, byl dle jejich nazoru i pfistup DD ve vztahu k piipravé na odchod. "Ten
domov nds pouze jenom ucil jit na socidlni davky a resit iirad prace.” (RC4) “Oni ndm
vlastné de facto nerekli nic. Nevidela jsem, Ze by s nekym néjak podrobnéji resili to,
kam to dité pude az bude vodchazet, nebo co bude delat, jak bude pracovat. Nevideéla
jsem tam nikoho, komu by pomahali, prestoze Fikaj, Ze tam ta moznost u nich je,
nechdpu proc. Mné ani nerekli nic moc vo tom vodchodu, jestli si mam hledat prdci
nebo bydleni. Oni jediny, co vam reknou je, kolik dostanete penéz, pak vam daj néjakej
papir at sepisete viechno, co si nechdvdte a co jste dostali.” (RC3) Velmi podobné
bylo vnimani RC5. "Jim to bylo jedno tém vychovateliim. Jako oni se zeptaji, jak prosté
si to predstavujem, my reknem svoji verzi a oni delej, jak myslis. Bud’ skoncis spatné
nebo se Ti zadari. Jo, oni si treba vymysli, Ze prosté oni vam pomiizou, oni vam vSechno
najdou, oni vam daji, ale kdyz uz na tu véc dojde, tak daji od vas ruce pryc¢.” (RC5)
Nasledna péce

Prestoze respondentky hodnotily informovanost o moznostech néasledné péce
jako velmi slabou, kazd4 z nich méla o néjaké formeé pomoci povédomi. "Ja vim, Ze je
ta nabidka domu na piil cesty pro ty, co nevedi co a kam. Pokud ten nékdo nema nejakej
smér, kterym jde nebo sam si néco nezaridi.” (RC2) V souvislosti s tim RC2 uvedla, Ze

DPC je z jejiho pohledu casto doporu¢ovanou variantou ze strany DD. “To i ti

vychovatelé hodné nabizej jako tu moznost. Nechci Fict, Ze jim to vaucujou, ale hodné
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Jjim to nabizej. Voni to berou asi jako idedlni variantu.” (RC2) O DPC védéla i RC3,
ktera zaroven védéla o moznosti azylového domu. RC4 naopak uvedla, e se 0 moznosti

“«

DPC dozvédéla az nedavno. “Ja jsem vedela o pomoci socialni davky a nebo domov
pro matky s déckama. Takovy ten azylovy dum. Ted uz je asi vic moznosti, nez jsem
méla ja.” (RC4) RC5 se vedle téchto moznosti setkala i s nabidkou pomoci
nejmenované nadace. O moZnosti pomoci ze strany nejmenované nadace védéla i RC1,
ale jelikoz v té dob¢ jiz méla praci, vice se o jeji ¢innosti neinformovala. O moznosti
vyuziti pomoci ze strany kuratora neméla povédomi ani jedna z respondentek. RC3 sice

uvadi, ze v kontaktu se socialni pracovnici z détstvi byla, ale zda to byl kurator, nevi.

V navaznosti na povédomi respondentek o moznostech pomoci nas zajimal
postoj, jaky k t€émto moznostem zaujimaji. Z vypovédi respondentek bylo patrné, ze
DPC vnimaji jako jedinou jistou formu ndsledné podpory. Tuto moznost by vsak ani
jedna z nich nevolila. "Nelibilo by se mné tam. I kdyz bych necekala ani pomoc od
rodicii, tohle bych nezvolila.” (RC2) Tuto formu pomoci by nevolila ani RC1. "Tu jsem
wilucovala, tam jsem vylozené nechtéla. V Zddnym pripadé bych tam nesla.” (RC1) S
podobné negativni reakci jsme se setkali i u RC4. "Kdyby to jako asi fakt neslo, tak
bych se na ten Diim na piil cesty obrdtila, ale jakoby posledni feseni.” (RC4) Divody,
které je od volby DPC odrazovaly, souvisely pfedevsim s vnimanim dal$ich pravidel a
omezeni, jez zivot v takovém zatizeni zahrnuje. "Je fo zase dalsi zarizeni, kde je tieba
dodrzovat néjaké pravidla.” (RC2) "Chtéla jsem si najit takovy néjaky normdlnéjsi
bydleni nez jit zase do néjaké instituce.” (RC1) Tento postoj se u viech respondentek
shodoval. “Z toho diivodu, ze na mé nékdo porad dohlizi, uz bych tam ani nesla. Ty déti
kdyz vodchazej, tak se tésej nejvic na to, Ze prave uz nebudou mit ten dozor, Ze uz
nebudou muset nékoho poslouchat.” (RC3) "Jd uz nechci byt prosté hlidand, jako pro¢.
Ja si myslim, Ze ten domov mé vychoval uz tak, Ze prosté uz se dokdazu postarat sama.
(RC5) Ve vypovédich respondentek se objevovala i kritika nizké iniciace ze srany DPC
a jeho klientli pro vstup do samostatného zivota.”"Tam jsou veétsinou ty matky bud na
materské a nebo na socidlce, protoze praci nechcou. A ten Diim na pul cesty je v tom
néjak netlaci. Oni se tam vraci kviili tomu, protoze si reknou, tam mam teplou vodu, tam
mdm jidlo, tam mdm vSechno, nemusim se starat, oni to za mé vyridi." (RC5)
Respondentky se proto shodovaly, Zze by v takto nepodnétném prostiedi zit nechtély.
"Takové ty socidlni pripady tam konci a ja mezi né urcité patiit nechci.” (RCS).

"Nechtéla bych tam prijit do styku jakoby s tema Spatnejma lidma, protoze si myslim, ze
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kazdej casem kdyz Zije s takovyma lidma, tak se s nima nauci zZit a z toho dobryho
clovéka miize vzniknout ta nula.” (RC3) Respondentky, které védély i o moznosti
azylového domu, uvedly, Ze jej vnimaji stejné jako DPC. RC4 naopak uvadi pozitivni
zkusenost s naslednou podporou. Tu ptedstavovala spoluprace s nadaci, na kterou se
dva roky po odchodu obratila. "Jsem hledala bydleni, tak mi nabidli pomoc, Ze mi
pomiizou s bydlenim, uhradit ho a tak a pak kdyz jsem i méla obdobi bidy, tak mi zase
pomohli dalsim zpiisobem." (RC4) RC4 dodala, Ze v nich i nadéle spatfuje dileZitou
podporu. RC5 viak v souvislosti s nadacemi vnimala opaéné pocity. Ty souvisely s
nerovnocennym piistupem, ktery v nabidce jejich pomoci vnimala. "Tam prisla nadace
k nam s tim, zZe oni by nam mohli sehnat praci, mohli by nam sehnat byt, nabytek,
vSechno no a byla tam mezi nama jeste jedna holka, ktera délala balet, tak oni se
veétsinou jako bavili s ni o tom baletu, ne s nama. S nama si promluvili asi pet minut a
pak se bavili s ni, Ze by ji mohli dostat do Prahy do skoly, ze by mohla udélat baletni
Skolu. To bylo tak asi vSecko no.” (RC5)

4.4.3 Jak respondenti hodnoti vyznam socialniho podniku v tomto procesu?

Cilem VO3 bylo zjistit, jak respondenti hodnoti vyznam SP, respektive ISP, v
tomto procesu. Na zaklad¢ sezndmeni s principy fungovani ISP nas zajimalo, zda a
pfipadné v ¢em spatiuji jeho piinos. V piipadé kladné reakce nas zaroven zajimalo, v
¢em spatfuji jeho nejvétsi pfednost. Zavérem jsme zjiStovali, jak ISP hodnoti ve

srovnani s moznostmi pomoci, které jim byly nabidnuty.

Hodnoceni

Vsechny respondentky existenci ISP povazuji za ptinosnou. “Ja si myslim, Ze to
Je urcité dobrej ndpad, protoze spousta lidi by o to stala. Je to otevieni dveri.” (RC2)
"Je to uzasny napad. Tohle proste kdyz tady bude, tak to pomiize urcité hodne lidem a
pomiize to vic nez to, co je ted.” (RC4) RC3 spatfuje piinos ISP nejen v dopadu na
jedince, ale i na jeho okoli. "Ja si myslim, ze by to bylo dobry pro vsechny. Jakoby
nejenom pro ty samotny lidi, ale i ty okolo lidi, ty jejich rodiny a takhle. Ze by to
nepomohlo jenom jim, ale pomohlo by jim to treba i v tom kontaktu s rodinou, spravit,
uvédomit si riizny véci.” (RC3) RC1 jeho piinos vnima i v oblasti prevence. "Tam se
treba miizou setkat i s tema lidma, kteri jsou taky z toho domova, tak jim muzZou rict taky
néjaky zkusenosti, jak Spatny tak dobry a to je taky néjakym zpiisobem ovlivni a reknou

si, Ze tak nechtéj dopadnout.” (RC1) Podobné to vnimala i RC3. “To je dobry, Ze tam
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miiZou vidét ty vzory, jak ty Spatny, tak ty dobry.” (RC3) Respondentky obecné kladng
hodnotily zejména propojeni pracovniho a socidlniho zaclenovani. “To socidlni
zaclefiovani i ta prdce je stejné zdsadni”. (RC1)“Ten podnik by totiz tvoril viastné i
domov. Jinak clovek oddéluje pracovni a osobni zivot a v tomhle by to bylo oboji.”
(RC2) "Ja kdybych tedka byla v décdku a vopravdu bych nevédéla, kam nebo bych
treba nebyla tak komunikativni typ, tak bych do tohodle, kde se takhle jedna a jeden se
tam uci vod druhyho, sla, protoze mné by to i bylo prijemny a ldkalo mé to v tom, Ze by
mi to nesehnalo jenom tu praci, ale Ze by mné to pomohlo celkové nékde zacit." (RC3)
Vedle ptinosnosti v§ak respondentky uvadély predevsim jeji potiebnost. “Takovych lidi
je c¢im dal vic, co se ocitnou v situaci, kdy by tohle potrebovali a co by byli radi za
takovouhle prvni pomoc.” (RC2) “Spousta déti se bojej toho, jak to bude, jak se
zabezpecit, nemaj predstavu.” (RC1) “Ty lidi to urcité budou potiebovat a potiebujou
to uz ted.* (RC4) "Jd si myslim, Ze kdyz ty décka tieba odejdou z toho domova, tak oni
potrebujou tu podporu, jako fakt to potrebujou a od nikoho se to nedostane. Ani od té
rodiny no a kdyz se nékdo takovy objevi, tak ten clovek si rekne jo, nekdo se nasel, jsem
rad." (RC5) Potiebnost piitom spatiuji nejen ve vztahu k jedinctim, ale i k soudasnym
moznostem. “Je spoustu z nich, ktery by s tim chteli néco délat, ale nevedej ke komu
kam, co, jak to maj 7esit. Nemaj jakoby nikde ten start. Prijde mi, Ze je tech moznosti
strasné malo a ty lidi treba miizou bejt Sikovny, ale zrovna si treba nemiizou dovolit
najit hnedka tu praci nebo jit hnedka do toho bytu a presto musej skoncit v tom DPC i
kdyz uz tydle veci, ktery se v . DPC teprve muzou naucit, davno umej a uz potiebujou

umét a védeét neco jinyho.” (RC3)

Specificky prinos

Jako nejpfinosnéj$i vSechny respondentky vnimaly pfitomnost podptrného
zazemi. “Ze by to viastné byla prdce i domov, Ze bych se méla za kym prijit poradit,
svérit a tak.” (RC2) "Citila bych se dobre. Takovd, ze kdybych méla néjaké problémy,
tak bych prisla do takovéto prace a ted’ by to vsechno ze mée spadlo, popovidala bych si
tam s nema o tom a co mam treba delat, proste byla bych takova klidnéjsi uz, protoze
vim, Ze se to dd néjak resit, Ze nemusim vSechno hodit za hlavu a vykaslat se na
v§echno". (RC5) "Ti co se cejtéj strasné sami by najednou citili voporu a Ze by
najednou méli chut néco deélat, byli by podporovani a méli by néjakej ditvod, protoze by
cejtili, Ze to je spravny, Ze to je dobry.” (RC3) "A hlavné bych védéla, ze vidycky, i
kdybych si nasla treba jinou prdci lepsi, ale kdybych odtamad’ odesla, tak ze se pokazdy
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miizu vrdtit jako, Ze se nemusim stydét nebo tak." (RC5) Hodnotu podptirného zazemi
respondentky spatfovaly nejen v citové, ale i v praktické roving€. “Pomohlo by mi urcite,
kdyby nékdo byl a ekl mi jo, tohleto delas dobre nebo tenhle byt neber, proste pomohla
by mi kazda rada od nékoho, kdo bude stat pri mé a treba mi s tim vSim poradi, nebo
navrhne néjakou jeho cestu.” (RC4) Obdobnou reakci méla i RC5. "Kdybych neméla tu
kamosku, tak by mi fakt chybel néjaky clovek prosté, aby mé podporil a rekl mi pojd’
Jjako to zvladnem. Ted' a i predtim bych tieba potrebovala, aby si se mnou nékdo sedl a
treba mi to vSechno jako ukazal jo nebo aby se mnou nékdo nékam sel a ted’ mi rekl jo,

tak tady se vyrizuje tohle." (RC5)

V souvislosti s podplirnym prostfedim respondentky vyzdvihovaly i odlisny
mezilidsky pftistup. “Vim, Ze to neni jenom prdce, ale Ze tam bude i takovej ten dobrej
pristup.” (RC1) Zde vedle partnerské komunikace zdiraziiovaly predev§im akceptaci
danych specifik jedince. “Hlavné se tam nemusim jakoby bat. Tam prosté berou cloveka
takovy, jaky je, Ze to jenom fakt se nékde nevidi.” (RC4) “Je rozhodné dobry, kdyz
¢lovek ma za kym takhle jit se poradit a kdyz treba ten nadrizeny vi, Ze to tenhle nemiize
vedet a nemiize po nem Stékat, jakto Ze to nevis nebo prosté trosku ohled na tohle brat.”
(RC2) “Praveé, ze bych se mohla obrdtit na ty lidi kolem, a nebdt se, Ze mé budou
soudit, Ze to bude v pohodé a nemusela bych se bdt, Ze mi daji néjakou ndlepku.” (RC1)
"Clovék taky musi chodit do té prdce s radosti. Né, zZe prosté rdano vstane a uz je ve
Stresu, co se stane, jestli po nem nebude nékdo rvat, jaktoze to nevis a jako proc to nevis
a uz se pak ten clovék hned citi tak bibé." (RC5) “Diky tomu osobnimu pFistupu se ten
clovek treba miize i svéFit a poradit, protoze tieba nemd nikoho.” (RC2) Spolu s tim
vyzdvihovaly i1 rovnocennou komunikaci a moznost participace. “Zvolila bych to taky
kvuli ty komunikaci a podpore, Ze by mi tam nékdo ditvéroval, Ze by to nebylo prave vo
tom, Ze mi nékdo furt chodi za zadkem, kontroluje a nevéri." (RC3) “Libilo by se mné,
Ze se k nim pristupuje tak, Ze jsou to jako uz dospéli lidi a ze by uz taky se meli podilet
na tom rozhodovani o sobé samym a né, aby je k tomu nékdo dopostrkoval a vedl. Ty
lidi by tak zacli i vic vnimat tu samostatnost, Ze by se nespolihali jenom na to, Ze nekdo

to za né zaridi a vidéli by, Ze i dobry rozhodnuti je miize néjak ovlivnit.” (RC1)

Srovnani

Zavérecna hodnoceni se opirala o porovnani ISP s moznostmi nasledné péce,

které byly respondentkam nabidnuty. V tomto pifipadé se tak jednalo primarné o
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porovnani ISP s moznosti DPC. Jak jsme jiz vySe uvedli, azylovy dim respondentky
vnimaji shodné jako DPC. Ve srovndni s nim respondentky upozornily na klicové
benefity ISP. Ty ¢astecné souvisely s negativnim vnimanim DPC zminénym vyse. Prvni
z nich se odvijel od statutu socidlni sluzby a s nim spojenych pravidel a omezeni, jez
respondentky vnimaji. “Urcite bych spis uvazovala o takovymhle podniku nez o tom
Domu na piil cesty. A to uz jen kviili statutu, Ze to zase je néjaka insitutce.” (RC1) “I
presto, Ze tam treba miize bejt ta prdce, ale furt to je ten Dum na pul cesty a tam jsou
prosté pravidla a neni tam takova svoboda.” (RC2) “Je fakt, Ze pro matky s déckama,
tam prosté jenom jsou pod néjakym dozorem a nemizou ty matky nic.” (RC4)
Respondentky dale zdaraziiovaly rozdilny pfistup v iniciaci samostatnosti. “V tom domé
na piil cesty mné to prijde, Ze tam nic moc jakoby clovek nedokadze, jako donuti ho ten
Diim na pul cesty néco udelat? To si myslim, Ze uplné né. Ale tady to je dobry, Ze tam
Clovek uz musi, jinak o to prijde.” (RC3) “Kdyz to srovndm s tim Domem na piil cesty,
tak furt bych nerekla, zZe se tam s néma jedna tak, zZe si to zaridej samy, furt je tam k
tomu nékdo dopostrkuje.” (RC1) "Tato pomoc je lepsi, nez ten Diim na piil cesty. Jako
tam jako vam taky pomiizou, ale ne az tak moc. Tam je to porad stejné, jak v tom
domové." (RC5) Zaroven s tim RC5 u ISP oproti DPC kladn& hodnoti novy podpiirny
kolektiv, ktery by podle ni v DPC nenalezla. "Kdyz se sejdete s jinyma lidma, kteri
nikdy nebyli v domoveé a jsou prosté v Zivoté normalnim, tak se bavite uplné o jinacich
vecech. Oni uz vi, oni vam reknou, co miZete udélat, co nemusite udeélat nebo na co
madte pravo, ale ty décka z toho domova prosté ne. Oni nevi. A ani nechtéji." (RC5) Jako
vyhodu oproti ISP spatiuje RC2 i schopnost zaélefiovani do bézného Zivota spoleénosti.
“Tam zas v tom Domé na piil cesty jim néco nabidnou, pomiizou najit, ale né, ze by je
takhle uplné zaclenili.” (RC2) Jako zasadni respondentky hodnotily rozdilnost v
mezilidském pftistupu. “Ty lidi v tom podniku by byli v osobnéjsim vztahu nez v tom
Domé na pul cesty, kde by mél nekdo nad nima profesiondlni vztah a myslim si, Ze i tak
tam k nim zase pristupujou.” (RC2) "Urcite si myslim, Ze ty lidi ocenéj vic ten
neprofesiondlni pristup nez ten profesiondlni nabizenej tou socidalni sluzbou.” (RC1) "Z
myho pohledu a z pohledu téch deéti ten osobni a rovnocennej kontakt je mnohem lepsi
nez ten profesionalni. Rozhodné by na mé takovy prostiedi mélo vetsi viiv nez Diim na
piil cesty.” (RC2) "Ty jim viastné podavds pomocnou ruku, tobé nejde vo tom davat jim
tam néjaky prednasky vo tom, jak se maj chovat nebo nemaj, ale vo to, abys jim dala tu
moznost, ze maj jakoby kam prijit.” (RC3) Z téchto diivodt viechny respondentky
vypovedély, ze by ISP nad DPC upiednostnily.
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4.5 Shrnuti vysledkii vyzkumného Setieni

Cilem vyzkumného Setieni bylo pfiblizit situaci mladych dospélych
opoustéjicich DD a soucasné s tim zjistit, jak tito jedinci hodnoti vyznam SP, respektive
ISP, v tomto procesu. K tomuto Gcelu jsme si polozili tfi vyzkumné otazky, jejichz
zodpovézeni je pfedmétem tohoto shrnuti. Vyzkumny soubor tvotilo 5 zastupcl dané
cilové skupiny. S t€émi byly uskutecnény polostrukturované hloubkové rozhovory. Na

zakladé¢ ziskanych vypovédi ptindSime nésledujici shrnuti.

Prvni otazka zjistovala, jak respondenti vnimali odchod do zivota mimo DD.
Zajimalo nas, jaké byly jejich pocity bezprostiedné pied odchodem, co vzhledem k
nejtézsi. Ukazalo se, ze v souvislosti s vidinou odchodu se u respondenti objevovaly
pocity spojené s pozitivnim vnimanim svobody a absence omezeni, ale i obavy plynouci
respondenti vnimali nalezeni prace a bydleni. Dirraz proto kladli na potfebu financniho
a materidlniho zabezpeceni. Obtize po odchodu spatifovali piredev§im v nedostatku
praktickych znalosti a dovednosti potfebnych v bézném zivoté a neschopnosti financné
hospodarit. Kazdy z nich se také setkal s uritou formou stigmatizace, ktera

podnécovala nejistotu v mezilidskych vztazich.

Cilem druhé otazky bylo zjistit, jak respondenti vnimali moznosti pomoci po
odchodu z DD. V souvislosti s tim nas zajimalo, zda vnimali podporu ze strany rodiny,
ze strany DD a jak hodnoti moznosti nasledné péce, které jim byly nabidnuty. Z
vypovedi respondentii vyplyva, ze vnimani podplirného zdzemi v rodiné bylo spise
vyjimkou. Velmi ptekvapivym pro nés bylo zjisténi, ze zdzemi respondenti nespatfovali
ani v DD. V této souvislosti se objevovala siln¢ negativni hodnoceni spojena s
fungovanim a vztahy v DD, jez se opakovala u vice respondentl. Informovanost o
moznostech nasledné péce nebyla nikterak obsahla, ale vSichni védeli o moznosti DPC,
ve které zaroven spatiovali jedinou jistou formu nasledné podpory. Tuto moznost by
vsak nikdo z respondenti nevolil. Divodem byl negativni postoj vii¢i omezenim a
pravidlim, ale i nepodnétnému prostiedi, jez ve vztahu k témto zafizenim respondenti

vnimaji.
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Tteti a zaroven klicova otdzka byla zaméfena na vyznam SP v tomto procesu z
pohledu cilové skupiny. Zde nas zajimalo, zda a pfipadn¢ v ¢em respondenti spatiuji
jeho pfinos a soucasné¢ jsme zjiStovali, jak tuto moznost hodnoti v porovnani s
ostatnimi. VSichni respondenti existenci takového podniku hodnotili jako pfinosnou a
soucasné potiebnou. Vyznam byl spatfovan jak ve vztahu k jedinci, tak k soucasnym
moznostem pomoci, které respondenti hodnoti jako nedostatecné. Ve vztahu k jedinci
respondenti vyzdvyhovali piedevS§im pfitomnost podpiirného a podnétného zdzemi,
partnerskou komunikaci a osobni pfistup, jez jsou zaroven divodem, pro¢ by ISP nad

ostatnimi moznostmi upfednostnili.

Vypovédi respondentil tedy teoretické predpoklady o vyznamu ISP potvrzuji.
Nevychazime pfitom pouze z tvrzeni tykajicich se posledni vyzkumné otazky, ale z
celkového obrazu situace daného jedince, kterou se ndm diky pfedchozim otazkam
podarilo priblizit. Vzhledem k malému poctu respondentti jsme si vSak védomi toho, ze
tyto zavery nelze generalizovat. Pro jejich povahu pro nas vSak predstavuji o to vétsi
motivaci ve vyzkumu pokracovat. Za vhodné bychom v této fazi povazovali kvalitativni

vypovédi podlozit kvantitativnim vyzkumnym Setfenim.

Zjisténi vychazejici ze subjektivniho vnimani pocitl a potieb téchto jedincti pro
nas zaroven znamenaji cennou zpétnou vazbu pro sméfovani navrhu projektu ISP, ktery

bude na tuto cilovou skupinu zaméten.
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ZAVER

Tématu integrace mladych dospélych opoustéjicich détské domovy je v nasi
republice v poslednich letech vénovana velka pozornost. Tomu odpovidd i mnozstvi
publikovanych praci, jez se na toto téma soustfedi. Tato prace si nekladla za cil
zmapovat jiz dobfe zndmou problematiku, ale chtéla oteviit nové neprobadané obzory,
jimiz mize odborné i vefejné pozndni obohatit. Zdmerem nasi bakalarské prace proto
bylo propojit problematiku integrace mladych dospélych opoustéjicich détsky domov s
konceptem socialniho podnikani a poukdzat na zptisob pomoci, ktery tento koncept ve
vztahu k dané problematice mize nabidnout. Motivem pro toto uchopeni byl nas
dlouhodoby zajem o oblast socidlniho podnikani, ktery je podpoten praxi a spolu s ni
dobrymi zkuSenostmi, pro néz v tomto konceptu spatfujeme velky potencial. Myslenka
propojit ho s tématem, které nas velmi zajima, tak vedla k sepsani této prace, jez bude
zaroven slouzit jako podklad pro navrh projektu integra¢niho socialniho podniku, ktery
bude na tuto cilovou skupinu zamétfen. Vzhledem k vySe zminénému zdméru jsme si
stanovili jasny cil, kterym bylo pfinést odpoveéd na otazku: "Jak miize socialni podnik

pomoci mladym dospélym po odchodu z détského domova?"

Uvodni kapitola se vénovala definici ustavni vychovy a jejimu vymezeni v
systému nahradni vychovné péce v Ceské republice. Poté nasledoval popis zafizeni
zajiStujicich jeji vykon, kde byla vzhledem k ucelu nasi prace samostatné vyclenéna

blizsi charakteristika détského domova.

Druhd kapitola se zaméfovala na charakteristiku mladého dospélého
opoustéjictho détsky domov. Zahrnovala specifika souvisejici se zkuSenosti ditéte s
dysfunk¢énim rodinnym zazemim a pobytem v ustavni pé¢i a jejich vliv na osobnost

jedince s dirazem na mozné odchylky v chovani.

Tteti a zaroven kliCova kapitola byla vénovéana vyznamu socidlniho podniku v
procesu integrace mladych dospé€lych do zivota mimo détsky domov. Vedle nezbytného
uvodu do teorie socidlniho podnikdni seznamovala se zplsoby pomoci, které socidlni
podnik ve vztahu k tomuto procesu nabizi a pfinesla tak kli¢ovou odpovéd na to, jak

muze socidlni podnik v dané problematice pfispét.
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Na to navazovala posledni kapitola opirajici se o realizaci kvalitativniho
vyzkumného Setfeni, jez se teoretické ptedpoklady tykajici se vyznamu socidlniho
podniku snazilo ovéfit. Cilem vyzkumného Setfeni proto bylo ptiblizit situaci mladych
dospélych opoustéjicich DD a soucasné s tim zjistit, jak tito jedinci hodnoti vyznam
socialniho podniku v tomto procesu. Shrnuti opirajici se o jejich vypovédi pfinosnost i

potfebnost tohoto konceptu potvrdila.
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SEZNAM GRAFU

Graf¢. 1 Trvala propusténi z détskych domovti v obdobi 2008 - 2018
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