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Aplikace systémového pristupu pri vybéru zemédélského

vybaveni pro vybrany podnik

Abstrakt

Zamér diplomové prace spociva v aplikaci systémového pfistupu pii vybéru
zemédelského vybaveni pro podnik, ktery se potyka se zastaralym vozovym parkem.
Zemeédélské stroje podnik vyuziva kazdy den, a proto je nutné vybrat nové, které budou
nejlépe zastavat veskeré prace, se kterymi se zaméstnanci mohou potykat. Podnik se rozhodl
obmeénit traktor a obracec sena.

Pro diplomovou praci byla stézejni uzka spoluprace se zastupci vybrané firmy a
kontakt s prodejci jednotlivych znacek zemédélského vybaveni. Nasledné byl sestaven
soubor variant a kritérii pro vybér kompromisni varianty. Z davodu velkého mnozstvi
modelt traktor byly nejdiive varianty ociStény pomoci metody aspiracnich urovni. Do
samotného vypoctu bylo diky ocisténi pouzito sedm variant. Rozhodovaci problém byl feSen
pomoci metody AHP, kde traktory mély devét kritérii a obracece sena sedm. Zaveér praktické
casti byl doplnén o navrh odpisi na vybranou kompromisni variantu. Z divodu mozné
budouci montaze piedniho nakladace byla prace doplnéna o technické zhodnoceni.

Cela prace je zakonCena kompletnim shrnutim, které bylo prezentovano zastupcim

podniku.

Kli¢ova slova: kompromisni varianta, obrace¢ sena, podnik, systémové analyzy, systémovy

pfistup, traktor, vicekriterialni analyza variant, zemédélska technika.



Application of a system approach in the selection of

agricultural equipment for a selected company

Abstract

The intent of the thesis is to apply a systems approach to the selection of agricultural
equipment for a company struggling with an outdated fleet of vehicles. The farm machinery
is used by the enterprise on a daily basis, and therefore it is necessary to select new ones that
will best represent all the work that the employees may encounter. The enterprise decided to
replace the tractor and hay tedder.

Working closely with the representatives of the chosen company and contacting
dealers of the different brands of agricultural equipment was central to the thesis.
Subsequently, a set of variants and criteria was compiled to select a compromise option. Due
to the large number of tractor models, the variants were first cleaned using the aspiration
level method. Seven variants were used in the actual calculation due to the adjustment. The
decision problem was solved using the AHP method, where tractors had nine criteria and
hay tedders had seven. The conclusion of the practical part was completed with a
depreciation proposal for the selected trade-off variant. Due to the possible future installation
of a front loader, the work was supplemented with a technical evaluation.

The whole work is concluded with a complete summary which was presented to the company

representatives.

Keywords: agricultural machinery, company, compromise option, hay tedder, multicriteria

variant analysis, systems analysis, systems approach, tractor.
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1 Uvod

V poslednich letech byl u firem vidét finanéni utlum a nezbyvalo mnoho finan¢nich
prostiedkt pro zvySovani efektivnosti. Nyni je opét doba, kdy firmy zacinaji pfemyslet o
investicich. Kvli zajisténi konkurenceschopnosti neni vhodné, aby firma zastavila investice
do rozvoje a zacal ji tak narastat pomyslny technologicky dluh. Takové jednani mize firmu
ve vysledku stat vyssi ¢astku nez pravidelna obmeéna.

Ve vsech odvétvich se neustale vyvijeji nové a efektivngj§i produkty a procesy, které
dokazi firmam poskytnout zvyseni konkurenceschopnosti pii snizeni naklad(i nebo zvyseni
vyroby. Stejné se chovaji firmy v oblasti zemédé€lstvi. Diky levnému dovozu je nutné
neustale snizovat naklady a zvySovat zisk tak, aby Ceské produkty byly konkurenceschopné.
Kromeé toho je na firmy vyvijen dlouhodoby tlak na snizovani emisi napfi¢ vSemi odvetvimi.

Investice do nového vybaveni vétSinou znamena statisicové az milionové nakupy, a
proto by bylo unahlené provadét takova rozhodnuti bez hlubsi analyzy. Naproti tomu
vyuzivani systémového pristupu v kazdodennich problémech neni vhodné z diivodu delsi
doby pottebné pro realizaci.

Oslovena firma aktualné fesi vybér nové techniky, pro obnovu svého zemédélského
vozového parku. Diky vyuziti systémového pristupu muize firma ziskat srozumitelny
prehled, jak efektivné vyfesit tento rozhodovaci problém. Nasledna vicekriterialni analyza
variant by firmé zefektivnila vybér vybaveni.

Firma sidli v KrkonoSich a zacala se potykat s nevyhovujicim vybavenim, které
pouzivaji celorocné, kdy od jara do podzimu obsluhuji mistni louky, az po zimni obdobi,
kdy zajistuji sjizdnost mistnich cest. Aktualni vybaveni je zastaralé a vyzaduje zvysSené
finan¢ni naklady na udrzbu. Vzhledem k nutnosti roz§ifeni vybaveni o novou snéznou frézu
je nutné obmenit i stroj, ktery ji bude pohanét z davodu vzajemné kompatibility. Stejné tak
by se vyuzil pro praci v letnich mésicich moderné;jsi obrace¢ sena.

V diplomové praci je aplikovan systémovy pfistup pro vybér potiebného
zemeédelského vybaveni. Se zastupci oslovené firmy byla konzultovana kritéria, ktera jsou
nutna zohlednit pfi vybéru. Déle bude nutné vybrat mozné realizacni varianty. Ke v§em
variantam budou za pomoci dealerti vybranych znacek ziskany potfebné informace pro
realizaci vybéru kompromisni varianty. Vyuzito bude metod vicekriterialni analyzy variant.

Varianty budou nasledn¢ sefazeny podle agregovaného uzitku, ktery by potencionalné firme
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pfi realizaci pfinesly. Kompromisni varianta bude doplnéna o prehled odpist do ucetnictvi.
Takovy prehled maze firmé pomoci s dafiovou optimalizaci v budoucich letech.

Vybrana kompromisni varianta bude poté doporucena k realizaci zastupcim firmy,
ktefi tim ziskaji uceleny prehled informaci a dana prace jim timto umozni efektivnéjsi

rozhodnuti pfi daném rozhodovacim problému.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

V diplomové praci je hlavnim cilem vybrat vhodné zeméde€lské vybaveni, které bude
nejlépe spliovat aktualni pozadavky podniku pomoci vyuziti systémového pristupu.

Prace bude mit 3 dilci cile. Prvnim dil¢im cilem je sestaveni profilu rozhodovatele.
Nasledujicim dil¢im cilem je sestaveni modelu a vypoctu kompromisni varianty. Posledni

dil¢i cil se zaméfuje na navrh odpist v Gcetnictvi pro vybrané vybaveni.

2.2 Metodika

Prace bude zacinat teoretickou ¢asti, kde bude popsan systémovy pristup a systémova
analyza. Budou zde rozvedeny rozhodovaci problémy a mozné modely vicekriterialni
analyzy variant. Nasledn€¢ bude popsan systém odpisi pro zemédélskou techniku. V
neposledni fadé prob&hne sezndmeni s nejvét§imi vyrobci zemédéElské techniky. Kapitola
bude uzaviena pfedstavenim softwaru, ktery slouzi k vypoctu metody AHP.

Druh4 ¢ast bude zamétena na aplikaci systémového ptistupu pro feSeni konkrétniho
problému zemédélského podniku. Rozdélena bude na 4 €asti pro lepsi orientaci.

Intelligence

V prvi fazi bude nutné shrnuti a konzultace pro ziskani informaci k vytvofeni
rozhodovaciho modelu. Predstaven bude profil rozhodovatele a stav aktualni techniky ve
firmé. Sestaven bude diagram rozhodovaciho systému.

Design

V druhé fazi bude nasledovat sestaveni jednotlivych kritérii a stanoveni vah
preferenci. V pfipadé velkého mnozstvi variant bude aplikovana metoda aspiracnich trovni.
Poté budou predstaveny zbylé varianty. Nasledné bude provedeno stanoveni vah
jednotlivych kritérii pomoci Saatyho metody pro veskeré varianty. Varianty a kritéria budou
detailnéji predstavena.

Choice

Ve tfeti fazi bude proveden vybér kompromisni varianty, na zakladé aplikace
vicekriterialniho vybéru metodou AHP. U vsech kritérii bude ovéfen pomeér konzistence.

Review

V posledni fazi bude zhodnocen vybér kompromisni varianty a sestaven navrh na jeji

odpis v ucetnictvi, dle né€kolika scénait.
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V zavéru prace budou veskeré vysledky shrnuty a pfipraveny pro predstaveni

zastupcim vybraného podniku.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Zemédélska technika

Zemédelské stroje firmam usnadiuji praci a Setfi energii 1 financni prostfedky.
Kombinace sily a vykonu motoru zvysuji celkovou efektivitu prace napt. v lesnictvi nebo

zemedelstvi. (Jedlicka, 2016)

3.1.1 Historicky vyvoj traktoru

oy e

od konce 19. stoleti dostali lidem do ruky technické vymozenosti, které jim tézkou praci na
poli a v lese nespocetné ulehcily. Z pocatku se jednalo o stroje, které byly pohanény pouze
femenovym pohonem. Nasledné se jim dostalo vylepSeni v podobé parniho motoru. Nejvétsi
rozmach probéhl od roku 1892, kdy byl zkonstruovan prvni model se spalovacim motorem,

a tim otevteli vyrobci branu stroji, ktery od roku 1906 nese nazev traktor. (De Cet, 2006)

Obrazek 1 Predchiidce traktoru s femenovym pohonem pro pohon Zaciho stroje (De Cet,
2006)

Vzhledem k tomu, ze poté nasledovala prvni svétova valka, tak byla ovlivnéna také

produkce traktorti. Nebyl dostatek pracovnich sil pro obdélavani poli, a tak byla poptavka
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po téchto strojich velmi zvySena. V roce 1917 vstupuje na trh Henry Ford, ktery predstavil
Fordson model F. Jednalo se o mensi stroj pro stfedné bohaté farmare. Diky tomuto traktoru
bylo mozné zajistit potravu pro miliony lidi. Tento model byl velmi rychle produkovan, a to
kvuli pasové vyrobé v tovamne, diky které byl tehdy Ford slavny. V roce 1930 bylo jiz na
americkych farmach pres 900 000 traktori, coz v t¢ dobé znamenalo zdvojnasobeni za
poslednich 5 let. Nasledné se traktory zacaly Sifit ve velkém do celé Evropy, a také do Ruska.
Nasledujici roky vznikalo mnoho vylepSeni, mezi které se muze zafadit napf. vyména
kovovych kol za gumova. Tim bylo mozné zvySsit plynulost a diky tomu také rychlost
pohybu. (De Cet, 2006)

Obrdzek 2 Fordson model F z roku 1917 (De Cet, 2006)

: W : -

Nasledovala druha svétova valka, ktera zpusobila odklon nékterych vyrobct od

vyroby traktorti k valecné technice. Po valce doslo k velkym zménam v konstrukcich, od
osvétleni az pres prevodovky. Zménou zacaly také prochazet motory, kdy se benzinové
zacaly stale Castéji nahrazovat turbodieselovymi. (De Cet, 2006)

Cas plynul a na pocatku 21. stoleti zagalo byt zohlediiovano v traktorech mnohem
vice véci. Pohodli pro fidice, spotfeba, ekologie a dalsi. Kladly se vysoké pozadavky na
vykonnost, pfesnost, spolehlivost a rizné stupné automatizace traktord. Vyrobci jsou
v dnesni dobé konkurenci nuceni do novych konstrukénich feseni. Stejné€ jako v§e v moderni
dobg, tak také traktory se jiz neobjedou bez velké elektronické vybavy, coz klade vysoké

naroky na odbornost pracovniki. (Bauer, 2013)
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3.1.2 Fendt

Spolecnost Fendt byla zalozena v roce 1928 tfemi bratry. Jako jedna z mala
spolecnosti se jiz od svého vzniku vénovala pravé vyrobé traktort. Dalsi jejich vyznamné
produkty byly Zzaci stroje. V roce 1942 byl kvili nedostatku nafty zakazan v Némecku
provoz traktorti. To vedlo spolecnost k rozvoji motora s generatorem plynu. Tyto motory
meély vykon az 25 koni a dokézaly jezdit prakticky na jakékoliv palivo. V roce 1979 se
spoleCnost pysnila jednim z nejsilngjsich traktori na svété viibec. Jednalo se o Fendt Favorit
626. Vykon tohoto traktoru dosahoval 262 koni. V roce 1997 spadla spole¢nost Fendt pod
spole¢nost AGCO, pod kterou je dosud. Fendt je schopen aktualné pokryt Siroké spektrum
vykonnostnich pozadavkt. Nejslabsi traktory maji od 70 koni az po nejsiln€jsi fadu 1100
Vario MT s vykonem az 670 koni. (De Cet, 2006)

Velikou prednosti spolecnosti je jejich vlastni vyvinuta revolucni prevodovka Vario,
na kterou vlastni patent. Jedna se o typ plynulé prevodovky. Konstruktéfi tuto prevodovku
vyrobili diky hydrostatického pohonu a planetového soukoli hned za motorem. Vyhoda této
prevodovky zacina u snizené spotieby, servisnich nakladi, az po skvélé dodani vykonu od
nejnizsich rychlosti jako 0,02 Km/h. Fendt zac¢al montovat tuto pfevodovku prakticky do
vSech svych traktort a tim si drzi naskok pred konkurenci. (Hajek, 2014)

Obrazek 3 Logo spolecnost Fendt (Fendt, 2023)

3.1.3 Zetor

ZnaCka Zetor vznikla po druhé svétové valce v roce 1945. Pivodné firma spadala
pod brnénskou Zbrojovku. Koncem valky se inzenyfi zaméfili na vyvoj traktoru. V roce
1946 byl ptedstaven prvni prototyp a kratce na to se zacal vyrabét Zetor model 25. V té dobé
se jednalo o velmi pokrocily stroj. Pohon byl zajistén dvouvalcovym vznétovym motorem.
Prevodovka byla vybavena Sesti rychlostmi vpied a dvéma vzad. To vSe bylo mozné, jelikoz
inzenyti méli zkuSenosti s vojenskymi letadly. SpoleCnost zacala vyvazet traktory skoro do

celého svéta. Jeji traktory se ale nejvice pouzivaji v ¢lenskych zemi EU. (De Cet, 2006)
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Spolecnost za dobu svoji existence vyrobila pies 1,3 milionua traktort. Vyvazeli své
stroje do 136 zemi svéta. V roce 1993 uzavitela spole¢nost smlouvu se spolecnosti John Deer,
coz je jina spoleCnost na vyrobu traktord a zeméde€lského vybaveni. Jednalo se dodani
levnych a spolehlivych traktord pro latinskoamerické trhy. V roce 2017 predstavila
spolecnost také nove designy pro své traktory, které vznikly se spolupraci studia Pininfarina.
Toto studia se podili také na designu automobilek Ferrari ¢i Alfa Romeo. (Vznik znacky a

prvni legendarni modely, 2023)

Obrazek 4 Logo spolecnosti Zetor (Zetor, 2023)

3.1.4 Kubota

Spolecnost Kubota vznikla jiz v roce 1890. Jejimi pavodnimi produkty vSak nebyly
traktory, ale odlévané potrubi. Postupem Casu firma zvétSovala sviij sortiment a k dneSnimu
dni patfi mezi nejvétsi svetové vyrobce dieselovych motord do 100 kW na svété. Do
konce roku 2017 jich bylo vyrobeno pres 29 milionl. Aktualné zameéstnavaji pres 39 000
lidi. Celosvétove existuje 30 vyrobnich zavodu. (Fakta a historie: KUBOTA, 2023)

Spolecnost sidli v Japonsku. Vzhledem k velikosti Japonska je jejich sortiment
pfevazné zaméfen na mensi traktory, které najdou uplatnéni pravé na mensich farmach
v porovnani s americkymi. V roce 1969 Kubota dovezla sviij prvni traktor na americky
kontinent. Ackoliv se jednalo o traktor o vykonu 15,4 kW, stal se hitem doslova pfes noc.
Znacce se podarilo tehdy vyplnit mezeru na trhu. V roce 1974 uvedla kompaktni traktor
s pohonem vsech kol. To bylo vté dobé naprosto revolucni, jelikoz malé traktory jim

nedisponovaly. (De Cet, 2006)
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Obrazek 5 Logo spolecnosti Kubota (Kubota, 2023)

IGuhota

3.1.5 New Holland

Vyrobce traktord New Holland byl zalozen jiz v roce 1895. Pokud se ale zaméfime
na spojitosti s traktory, tak se jedna az o rok 1986. Béhem doby si spolec¢nost prosla nékolika
akvizicemi. V roce 1986 byla spolecnost koupena Fordem. Netrvalo dlouho a v roce 1991
odkoupila 80% podil spolec¢nost Fiat. (De Cet, 2006)

Spolecnost extrémné expandovala, a diky tomu ma vice nez 5000 obchodnich
zastoupeni po celém svéte. Proto je kazdy paty traktor na svété znaCky New Holland. Jejich
portfolio je opravdu Siroké. Nejmensi traktory mohou mit vykon 25 koni, az po nejsilnéjsi o
vykonu 435 koni. Z tohoto divodu jsou traktory spolecnosti New Holland velmi dobfe
pouzitelné pro jakékoliv mozné situace. Velkou vyhodou je i prodej ostatnich zemédéelskych
stroju, jako jsou zaci mlaticky, sklizeci stroje, svinovaci lisy, nakladacCe, mulCovace, seci

stroje a mnoho dal§iho. (De Cet, 2006)

Obrazek 6 Logo znacky New Holland (Eagrotec, 2023)

V% NEW HOLLAND

\m_
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3.1.6 John Deere

Spolecnost John Deere je jedna =z nejstarSich spoleCnosti v souvislosti se
zemeédelskymi stroji. Zalozena byla jiz v roce 1825 muzem jménem John Deere, ktery
zaroven propuj¢il své jméno spoleCnosti. Pan Deere byl kovarem a proslavil se diky
unikatnimu samocisticimu pluhu, ktery v té dobé byl bezkonkurenéni pro tvrdou zeminu
zapadni Ameriky. Poté se jeho spolecnost vénovala dalSimu vyvoji té€chto pluht k orbé.
V roce 1918 spolecnost zakoupila firmu Waterloo Gasoline Engine Company a tim zacal 1
jeji prvni vyvoj traktorti. Spolecnost béhem let preckala nékolik krizi, a také jinych prekazek,
které se ji podatilo prekonat az do dnesni gigantické spolecnosti se zastoupenim po celém
svéte. (De Cet, 2006)

Bezesporu se aktualné jedna o jednu z nejvétSich spoleCnosti se zemédélskou
technikou, ne-li nejvétsi. Spolecnost je také prikopnikem v autonomnim fizeni traktoru.
V roce 2022 se spolecnost u¢astnila CES v Las Vegas. Zabyvala se zde pfelidnénim planety
a uvedla, ze v roce 2050 bude poptavka po potravinach vyssi o 50 %. Aby to bylo mozné
zvladnout, predstavila pokrocilé systémy s GPS fizenim. Farmar poté muze pole opustit a jit
se vénovat jinym ¢innostem. (Jedlicka, 2022a)

Diky obrovskému portfoliu vyrobkt spolecnosti John Deere, dokazali v roce 2022
vygenerovat trzby ve vysi 15,54 miliardy dolard. Cisty zisk byl 2,25 miliardy dolard. Tim
spole¢nost zvysila meziro¢ni zisk o 75 %. (Chudoba, 2022)

Obrazek 7 Logo spolecnosti John Deere (John Deere, 2023)

JOHN DEERE

3.1.7 Claas

Spolecnost Claas byla zalozena roku 1913. Pivodné se vsak vénovala vyvoji

sbéraciho balikovaciho stroje. V roce 1936 uvedla svij prvni kombajn. Traktory se v jejim
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portfoliu objevily az v roce 2003. Diky tomu zamé&stnava spolecnost aktualné vice nez 6 000
zaméstnancu po celém svété. (De Cet, 2006)

Spolecnost byla po dlouh4 l1éta znama jako prvotfidni vyrobce sklizecich mlaticek a
fezaCek. Dlouhou dobu ve firmé chtéli predstavit své vlastni traktory. To se jim podafilo az
v roce 2003 diky prevzeti traktorové divize spolecnosti Renault. Posledni roky je Claas
vniman, jaké vyznamny evropsky vyrobce. Od Renaultu spolecnost pievzala 3 modelové
fady. V roce 2006 jiz uvedla spolecnost svoji prvni modelovou fadu Axion. Tento model byl
pohanén Sestivalcem z dilen John Deere, ktery se vyznacuje svoji vysokou spolehlivosti.

(Benes, 2023)

Obrazek 8 Logo spolecnosti Claas (Class, 2023)

LLHAS

3.1.8 Valtra

Spolecnost Valtra je jedna z novéjSich zalozenych firem. Zalozena byla az roku 1951
a to pod jménem Valmet. Své nyné&jsi jméno Valtra ziskala roku 2001, kdy bylo nové jméno
predstaveno pfi 50. vyroci od zalozeni firmy. Aktualné spolecnost spada pod korporat
AGCO, kterym byla zakoupena roku 2004. (De Cet, 2006)

Valtra je jeden z nejzadanéjsich vyrobcu ve Skandinavii, kde tvoii az 30% prodeje.
Na finském trhu je to az 50 %. Jedna se o jednu z neprodavanéjSich znacek pro préci
v lesnictvi. Traktory totiz disponuji vysokou svétlou vyskou, ocelovou palivovou nadrzi,
hydraulickymi hadicemi, zranitelné €asti jsou na chranénych mistech a mazaci a udrzbova
mista jsou dobfe pristupna. Svoji nabidkou dokaze spole¢nost pokryt poptavku od 75 koni

az po 405 koni. (Roucka, 2001)
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Obrazek 9 Logo spolecnosti Valtra (Valtra logo sticker, 2023)

3.1.9 Traktory na alternativni paliva

Alternativni paliva se nedotkla pouze automobilového primyslu. Tyto zmény zacina
prodé€lavat i technika v zeméd€lstvi, aCkoliv na prvni pohled jinak, nez je tomu u automobild,
kde je velmi rozvijen pohon na elektfinu. Ten vyzaduje ulozeni velkych a tézkych baterii,
které tim padem nejsou vhodné pro velké traktory, napf. pii orb€. Jako vhodna alternativa se
ukazuje pohon na zemni plyn. (Stehno, 2023)

Pohon na zemni plyn neni nic nového. V automobilovém pramyslu je jiz velmi
dlouho. Jako alternativa k naftovym nebo benzinovym motoram. U traktora je to vSak néco
uplné nového. Tomuto segmentu se vSak neveénuji vSichni vyrobci, anebo pouze v
nizsich jednotkach testovacich kusi. Nejvétsim prakopnikem pohonu na zemni plyn je
spole¢nost New Holland. Aktualné nabizeji celkem tfi traktory s jinym pohonem nez na
fosilni paliva. Dva z nich jsou s pohonem na zemni plyn a jeden mensi na elektfinu. (Clonts,
2022)

New Holland uvedl prvni traktor s pohonem na zemni plyn v roce 2013. Prvnim
predstavenym modelem byl New Holland T6.180 Metan Power. Jedna se o stiedné velky
traktor, ktery bylo mozné osadit i pfednim nakladacem. Pohanén byl Sestivalcovym motorem
spalujicim stlaceny zemni plyn. Vykon dosahuje 179 koni a to¢ivy moment 740 Nm. Celkem
bylo mozné natankovat az 52 kg CNG. To vydrzi traktoru pfiblizn€ na 5 hodin préce, proto
musi traktor pies den alespor jednou tankovat. Velkou vyhodou je, Ze traktor nemusi byt
osazen zadnymi filtry na spaliny, jelikoz spalovani CNG ma cca o 80% niz§i mnozstvi
znecist'ujicich emisi. Tim padem traktor v pofizovaci cené nemusi mit tyto filtry a cena je
poté nizsi. Dal§i vyhodou je, ze nékteré farmy maji vlastni bioplynové stanice na vyrobu
plynu. Tyto traktory dokézou tento plyn také spalovat a tim uSetii farmar ptiblizné 40 %

z nakladu na palivo. (Jedlicka, 2017)
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V roce 2022 predstavila spolecnost New Holland silngjsi traktor T7 Methane Power
LNG. Ten dokaze produkovat az 270 koriskych sil. Diky takto vysokému vykonu muze lehce
konkurovat i silnym naftovym agregatim. Diky zméné pohonu z CNG na LNG (zkapalnény
zemni plyn) je mozné natankovat témet dvojnasobné mnozstvi paliva. Na farmach totiz musi
traktor fungovat az 24 hodin denné a neustalé tankovani by byla ztrata Casu. (Biosedlec,

2022; Jedlicka, 2022b)

Obrdazek 10 New Holland T7 Methan Power LNG (Jedlicka, 2022b)

Nasledné znacka prodavd mensi traktor s Cisté elektrickym pohonem. Traktor
disponuje pohonem na vSechna ctyfi kola. Vykon elektromotoru je 120 koni a tolivy
moment az 440 Nm. Traktor dosahuje standartni rychlosti 40 km/h. S rychlonabijeckou se
dokazi baterie o kapacité¢ 95kWh nabit na 100 % za pouhou hodinu. Pfi standartnim vytizeni
slibuje vyrobce vydrz 8 hodin na jedno nabiti. Traktor je mozné vybavit prednim

nakladacem. (Gray, 2022; Oitzman, 2022)
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3.2 Rozhodovani

Rozhodovani mizeme rozdélit na dvé skupiny. Prvni skupinou jsou sekvencni
manazerské funkce, které jsou provadény v urCitém potadi. Obsahuji napt. planovani,
organizovani, vybér a rozmisténi pracovnikt, vedeni lidi a kontrolu. Do druhé skupiny
fadime funkce, které je nutné provadét pribézné. Zaradit mezi né mizeme analyzy ¢innosti
a komunikace, anebo pravé rozhodovani. Jedna se o nedilnou slozku prace kazdého
manazera. Kvalita a vysledky téchto rozhodnuti poté pfimo ovliviuji efektivitu a rust
organizaci. Nekvalita poté muze vyustit v fetézec neuspécha napf. financnich. (Fotr a kol ,
2022)

.Manazer je obvykle presvédcen, Ze nemd dostatek informaci, jez potiebuje pro své
rozhodovdni. Neuvédomuje si, Ze vice informaci nemusi znamenat lepsi rozhodnuti. Dokonce
v procesu rozhodovdni casto vyuzivd jen zlomku informaci, jez md k dispozici. Lidska mysl
Jje vSak schopna prijimat a analyzovat informace jen do urcité hranice; je-li tato hranice
prekrocena, vSechny analytické nebo heuristické postupy, nabizejici optimdlni reSeni,
selhdvaji a manazer si vybere radéji jednodussi postup a reSeni, které nemusi byt nutné

optimdlni. “ (Brozova a kol., 2007)

Rozhodovaci proces znamena feseni rozhodovaciho problému. Zakladni atributy pro
rozhodnuti jsou dva. Proces volby, kdy je nutné posoudit jednotlivé varianty a vybér
rozhodnuti, kdy vybereme optimalni variantu, tedy tu k realizaci rozhodnuti. Cely tento
proces ovliviiuje nékolik faktord. Rozhodovaci problémy, podminky pro rozhodovani a

osobnost rozhodovatele (manazera). (Fotr a kol., 2022)
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Obrazek 11 Pohled na rozhodovaci proces (Fotr a kol., 2022) - vlastni zpracovani

strukturovanost

Rozhodovaci problémy

— - Podminky pro Rozhodovaci L
Riziko a nejistota i | e | | rozhodnu

Styl rozhodovani

Pistup k rozhodovani

Rozhodovaci problémy

3.2.1 Struktura rozhodovacich procesu

Naplii rozhodovacich procest je mozné rozdélit do zavislych a navaznych Cinnosti,

které se oznacuji jako etapy neboli faze (Fotr a kol., 2022):

Analyza okoli (intelligence activity) — prvotni zji§téni podminek, které
vyvolavaji rozhodnuti, identifikaci rozhodovych probléma a jejich
naslednych pficin.

Navrh FeSeni (design activity) — zamétuje se na vytvoreni riznych variant,
kterymi je mozné dany problém fesit. Od hledani, az po tvorbu névrhu.
Volba reSeni (choice activity) — Soustfedi se na zhodnoceni optimalni
varianty ze vSech, co byly navrzeny v predchozim kroku a vybér.

Kontrola vysledku (review activity) — Zhodnoceni, zda vybrany postup byl

spravny. Mlize zpusobit spusténi nového rozhodovani.

Toto clenéni lze jeste vice délit na 8 krokl, kde nekteré kroky na sebe navazuji i

zpétné viz. obrazek 12 (Fotr a kol., 2022):

Identifikace rozhodovacich problému
- Ziskavani, analyza a vyhodnoceni informaci rizného druhu o subjektu a

jeho okoli. Inicializace rozhodovaciho procesu.
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e Analyza a formulace rozhodovacich problému
- Poznavani problému. Vysledkem této etapy je formulace rozhodovaciho
problému.
e Stanoveni kritérii hodnoceni variant
- Ptesné urceni kritérii, podle kterych se poté budou hodnotit varianty.
e Tvorba variant ieSeni rozhodovacich problému
- Tvorba variant, které povedou k feSeni rozhodovaciho problému
e Stanoveni dusledku variant rozhodovani.
- Zjisténi, co se stane pii vybéru jednotlivych variant, jaké bude mit tato
volba duasledky.
e Hodnoceni dusledku variant rozhodovani a vybér varianty urcené
k realizaci
-V této etapé dojde k vybéru optimalni varianty.
e Realizace zvolené varianty rozhodovani
- Dojde k aplikaci optimalni varianty na dany problém.
e Kontrola vysledkii realizované varianty
-V této etap¢ se kontroluji odchylky od prepokladané optimalni varianty.

Meélo by nasledovat monitorovani okoli.

Obrazek 12 Cyklicky charakter rozhodovaciho procesu (Fotr a kol., 2022) - viastni

zpracovani
> Kontrola vysledkd a . | 1dentifikace rozhodovacich
monitorovani okoli d problémad
A
]
i
Realizace zvolené varianty : ¥
b ] Analaza a formulace RP
s 5 . 4
Hodnoceni dusledktta |
vybér varianty
' Stanoveni kritérii
I’ _____________________________________ ] L} -
Y : v ¥ hodnoceni
Stanoveni dasledki variant Tvorba variant <
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3.2.2 Zakladni prvky rozhodovacich procesu

Mezi zakladni prvky rozhodovacich procesu jsou zatfazeny (Fotr a kol., 2022):

Cil rozhodovani — urcity stav subjektu, kterého se pomoci feSeni problému
ma dosahnout. Cile jsou vyjadfeny cCiselné (kvantitativn€) anebo pomoci
slovniho popisu (kvalitativné). Hodnoty cila jsou oznacovany jako aspiracni
urovné cilt
Kritéria hodnoceni — predstavuje kritéria, ktera jsou rozhodovatelem
zvolena k posouzeni vyhod jednotlivych variant. Rozdélit kritéria muzeme
dle jednotlivych hledisek.
o Podle cile
* Maximalizace — cilem jsou nejvyssi hodnoty (napft. zisk)
* Minimalizace — cilem jsou nejnizsi hodnoty (napt. naklady)
* Dosazeni ur¢ité hodnoty — cilem dosazeni predem dané
hodnoty (napf. marze)
o Kvantifikovatelnost
» Kovalitativni — hodnoty, které nedokdzeme jednoznacné
zméfit. Napt. ohodnoceni ANO/NE
» Kvantitativni — tyto hodnoty mizeme méfit, jsou tvoreny Cisly
o Podle hodnot
* Vynosovy typ —kritéria jsou tvofena vyssimi ¢isly (,,¢im vice,
tim lepe™ = zisk)
* Nakladovy typ — kritéria tvofeny niz§imi ¢isly (,,¢im vice, tim
hire = naklady)
» Kombinace — kombinace vynosového a nakladového typu
Subjekt rozhodovani — Je jim ozna¢ovana osoba, ktera rozhoduje v daném
rozhodovacim problému. Oznacovana je jako rozhodovatel. Muze se jednat
o jednotlivce nebo 1 skupinu lidi. Dle toho se déli na individualni subjekt
rozhodovani nebo kolektivni subjekt rozhodovani.
Objekt rozhodovani — oblast, ktera je pfedmétem feSeni.
Stavy svéta — situace, které v budoucnu mohou ovlivnit disledky vybrané

varianty.
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e Varianty rozhodovani — Jedna se o zpusob jednani rozhodovatele, které ma

vést k feSeni problému.

3.3 Vicekriterialni analyza variant

Pod pojmem vicekriterialni analyza variant se skryva vybeér jedné i vice moznych
variant, které se mohou realizovat. Pii vybéru je dilezité se zachovat maximalné objektivné
a postupovat podle riznych metod a postupt. Je mozné oddé€lit osobu zadavajici tlohu a
jejiho fesitele. Ma to své vyhody i nevyhody. Vyhoda je, ze feSitel Casto byva vice objektivni,
jelikoz nelpi na urcitém vysledku. Nevyhoda je, ze nemusi znat problém do hlubokych

detailt. (BroZova a kol., 2007)

,, V modelech vicekriterialni analyzy variant je ddna konecna mnozZina m variant,
které jsou hodnoceny podle n kritérii. Cilem je najit variantu, kterd je podle vSech kritérii
celkové hodnocena co nejlépe (variantu ,,optimdlni* ¢i kompromisni), pripadné seradit

varianty od nejlepsi po nejhorsi nebo vyloucit neefektivni varianty. “ (BroZovd a kol., 2007)
V téchto tlohach je definovana varianta X = {Xi, Xo, ..., Xn}. Tato varianta je poté
hodnocena pomoci kritérii Y1, Y2, ..., Yn. Matematicky model je poté vyjadien jako tzv.

kriterialni matice. (Jablonsky, 2002)

Obrazek 13 Kriteridlni matice (Jablonsky, 2002) — viastni zpracovani

Yl YZ Yk
Xy |y Yz 7 Y
Xz y?l Va2 Yok
Xn VYn1 Ynz ° YVnk

3.3.1 Definice variant a informaci

Dle Subrta a kol. (2015) je mozné varianty rozdélit nasledovné:

¢ Dominujici varianta — varianta u které je alespoii jedno kritérium lepsi nez

u ostatnich variant a zadné z kritérii neni horsi.
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Nedominovana varianta — varianta, ktera neni dominovana jinou variantou,
ktera dosahuje lepsiho ohodnoceni podle alespori jednoho kritéria, a ne hife
podle ostatnich.

Idedlni varianta — varianta, u které vSechny kritéria nabyvaji nejlepsich
moznych hodnot

Bazalni varianta — varianta, u které vSechna kritéria nabyvaji nejhorsich
moznych hodnot.

Kompromisni varianta — varianta, ktera nabyva takovych hodnot, ktera jsou

v daném rozhodovani nejvhodné&j§im kompromisem.

Informace muzeme dle Brozové a kol. (2007) 1ze délit nasledovné:

e Zadna informace — informace o preferencich neexistuje. Pokud takovou

informaci o preferenci vyzaduje uloha a ta neni znama, tak neni mozné tlohu
vyfesit.

Nominalni informace — informace, ktera je vyjadiena pomoci aspiracnich
urovni, tedy jejich nejhorsich ptipustnych hodnot.

Ordinalni informace — tato informace obsahuje potadi kritérii, podle
dulezitosti nebo usporadani variant.

Kardinalni informace - informace s kvantitativnim 1 kvalitativnim
charakterem. Kritéria byvaji ohodnocena ciselné. Velké mnozstvi metod

vicekriteridlniho hodnoceni vyzaduje kardinalni informace.

3.3.2 Preference kritérii

Aby bylo mozné rozhodovaci problém zacit fesit, je nutné si stanovit vztahy mezi

jednotlivymi kritérii tzv. preference. Diky tomu je mozné vyjadiit dilezitost jednoho kritéria

od druhého. Tyto preference mohou byt stanoveny pomoci (Brozova a kol, 2007; Subrt a

kol., 2015):

Aspiracni Grovné Kritérii — V tomto piipadé je znama nominalni informace
o kritériich. Pokud jde o minimaliza¢ni kritérium jednad se o nejvyssi
ptipustnou hodnotu. V pfipadé maximalizacniho kritéria se jedna o minimalni
piipustnou hodnotu. Cim jsou aspiraéni Grovné piisngjsi, tim sejedna o

dulezitéjsi kritérium.
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e Poradi kritérii — Zde je znama ordinalni informace o kritériich. Vytvoii se
posloupnost, od nejdalezitéjsiho kritéria po nejméné dulezité. Nevyhodu je,
Ze neni znama o kolik je které kritérium dulezit&jsi.

e Vahy kritérii — V tomto piipadé je znama kardinalni informace o kritériich.
Jedna se o hodnoty v rozsahu <0,1>, ktera vyjadiuji relativni Cetnost. Soucet
vSech vah se musi rovnat jedné.

e Kompenzace hodnot kritérii — V tomto pfipadé je preference vyjadiena
pomoci substituce mezi kriterialnimi hodnotami.

e Nejsou znamy

3.3.3 Stanoveni vah kritérii

,Stanoveni vah kritérii byva vychozim krokem analyzy modelu vicekriteridlni
analyzy variant. 1émér vyhradné je informace ziskdna nékterym z ddle uvedenych postupii
pouzita ke stanoveni preferencnich vztahii mezi variantami v zavislosti na cilech celé
analyzy.“ (Brozova a kol., 2007)

Dle Subrta a kol. (2015) se pro uréeni vahy kritéria pouzivaji metody zalozené na

typu vstupni informace dle tabulky 1.

Tabulka 1 Informace o preferencich mezi kritérii (Subrt a kol., 2015) - viastni zpracovdni

Informace o preferencich mezi kritérii

Informace Metoda Vystup
Zadna Entropickd metoda Vektor vah kritérii
Nominalni Metoda aspiracnich Urovni Aspiracni Uroven kritérif
Metoda poradi
OrdinaIni L
Fullerova metoda o
- Vektor vah kritérii
L Bodovaci metoda
Kardindlni

Saatyho metoda

e Metoda poradi

Rozhodovatel musi sefadit kritéria od nejdulezit€jsiho, po nejméné dulezité.
Nejdalezit€jsi kritérium dostane hodnotu k (je pocet vSech kritérii), kazdé dalsi kritérium
dostane vahu o jednotku nizsi az k poslednimu nejméné dulezitému kritériu, které dostane
hodnotu jedna. Pokud se hodnota pfifazenému i-tému oznaci jako p;, lze provést vypocet

vahy takto (Jablonsky, 2002):

30



pi

k
i=1 Pi

vV =

(1)

e Bodovaci metoda

V této metod€ musi byt rozhodovatel schopen ohodnotit jednotliva kritéria pomoci
bodovaci stupnice napt. 1-10. ¢im je kritérium dualezitéjsi, tim vyssi hodnotu obdrzi. Pokud
se hodnota pfifazenému i-tému oznaci jako p;, 1ze provést vypocet vahy opét dle vzorce (1).

(Jablonsky, 2002)

e Fulleruv trojuhelnik
Rozhodovatel sestavi trojuhelnikové schéma, kde se vyskytuje kazda dvojice
moznych kritérii pravé jednou. Zvyraznéno je vzdy pouze jedno kritérium z dvojice.

(Jablonsky, 2002)

Tabulka 2 Ukdzka Fullerova trojithelniku se zvyraznénymi hodnotami — viastni zpracovdani

K1 K1 K1 K1
K2 K3 K4 K5
K2 K2 K2

K3 K4 K5

K3 K3

K4 K5

K4

K5

e Saatyho metoda

Jednou z nepouzivanéjSich metod je Saatyho metoda. Jeji pouziti je mozné, pokud
hodnoceni provadi pouze jeden rozhodovatel. Jedna se o metodu kvantitativniho parového
porovnani. Pro ohodnoceni se pouziva 9 bodova stupnice. Pfevazné se pouzivaji liché

hodnoty, ale je mozné pouzit i sudé. (Brozova a kol., 2007)

o 1 —rovnocenna kritéria i aj

o 3 —slabé preferované kritérium i pred j

o 5 —silné preferované kritérium i pred j

o 7 —velmi silné preferované kritérium i pred j

o 9 - absolutné preferované kritérium i pred j
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Rozhodovatel musi porovnat kazdou dvojici kritérii a velikost preferenci i-tého

kritéria s j-tym a zapiSe vztah do matice S = (Sij). (Jablonsky, 2002)

Obrdzek 14 Saatyho matice (Subrt, 2015) - viastni zpracovani

1 S12 = Sin
1
G — /?‘12 1 SZn
y. 1.
/Sln /SZn w1

Saatyho matice je vzdy ¢tvercova fadu n x n a je reciprocni. To znamena, Ze plati S;j
= 1/S;i. Diagonala musi nabyvat pouze hodnoty 1, protoze kritérium je samo sobé
rovnocenné. Do matice se dale zapisuje hodnota ze Saatyho stupnice podle toho, jak je
kritérium v fadku preferovano pied tim ve sloupci. Do preference kritéria ze sloupce pred
kritériem v fadku se zapisuje opacna hodnota. (Brozova a kol., 2007)

Vypocet vah se provadi pomoci normalizovaného geometrického prameéru radku.

Podle vztahu, kde b; je geometricky pramér fadku Saatyho matice:

b; = ()
Vahy je poté mozné vypocitat pomoci normalizace hodnot b;:
o 3)
VvV = —m—

Pokud bychom provedli analyzu pavodni ulohy, ktera se sklada pomoci
hierarchického usporadani, tak je mozné vyuzit Saatyho metodu ke stanoveni preferenci
mezi jednotlivymi kritérii. (Brozova a kol., 2007)

Soucet celkové ohodnocenych je stanoven pomoci vazeného souctu ohodnocenych

variant jednotlivych kritérii. Jejich soucet se musi rovnat jedné. Pokud je matice sestavena,
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je poté nutné overit konzistenci matice. To se provadi pomoci konzisten¢niho poméru (CR),

kde je definovan vztah (Jablonsky a kol, 2002):

Cl
CR =— 4
I “)
CR - konzisten¢ni pomér
CI — konzisten¢ni index
RI — nadhodny konzisten¢ni index
Tabulka 3 Hodnoty RI podle poctu kritérii (Saaty, 2010) - viastni zpracovdni
Pocet kritérii 1 2 3 4 5 6 7 8 9| 10| 11| 12| 13| 14
RI 0 0(052{089|1,11|125|135| 14|1,45|1,49|1,52|1,54|1,56| 1,58

Pokud chceme matici povazovat za konzistentni, tak konzistencni pomér nesmi byt
vétsi nez 0,1.

Pro vypocet konzistencniho indexu poté plati:

/1 —
cl = max m (5)
m-—1

Amax — maximalni vlastni ¢islo matice

m — pocet kritérii
3.3.4 Metody pro vybér kompromisni varianty

Metod pro hodnoceni variant je velké mnozstvi. Kazda metoda je zalozena na jiném
principu a diky tomu muze dosahnout riznych vysledkd. Je tedy nutné vybrat metodu
vhodnou pro dany vybér. Metody se déli dle informace o preferenci kritéria. Zakladni

prehled je mozné vidét v tabulce Cislo 4. (Brozova a kol., 2007)
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Tabulka 4 Metody pro vybér kompromisni varianty (BrozZova a kol., 2007) - viastni

zpracovani
Zadna informace o aspiracni Uroven ordinalni kardinalni
preferenci kritérii informace informace
, konjunktivni a Lexikograficka ..
bodovaci metoda . J . € funkce uzitku
disjunktivni metoda metoda
v metoda bazické
metoda poradi . metoda AHP
varianty
metoda TOPSIS

e Bodovaci metoda a metoda poradi

Jedna se velmi jednoduché metody, které nevyzaduji zadné informace o preferenci.
Tyto metody se téméf nepozivaji, jelikoz jejich jednoduchost znemoziiuje uziti pro feseni
velkych rozhodovacich problému. Princip vyuziti té€chto metod je jiz patrny z jejich nazvu.
V piipadé bodovaci metody se ohodnoti jednotliva kritéria od nejdilezitéjsiho ohodnocenym
m (m je poCet variant), po nejmén¢ dilezité ohodnocené Cislem jedna. V piipadé
metody poradi se jednotlivé varianty setadi od nejdilezitéjsi po nejméné dalezitou. (Brozova

a kol., 2007)

e Konjunktivni a disjunktivni metoda

V ptipadé aspiracni urovné kritérii je mozné vyuzit konjunktivni nebo disjunktivni
pristup. V pripadé, ze chceme, aby varianta spliiovala alespon jedno kritérium, vyuzijeme
disjunktivni metodu. Pokud je nutné, aby spliiovala veSkeré aspiracni urovné, vyuzije se

konjunktivni metoda. (Brozova a kol, 2007)

e Metoda bazické varianty

., Za bazickou variantu je povazovdana varianta, kterd dosahuje nejlepsSich Ci predem
stanovenych hodnot. Z hlediska vSech kritérii. Vytvoreni uZitkové funkce s vyuZitim bazické
varianty spocivda v porovndni hodnot disledkit jednotlivych variant s odpovidajicimi

hodnotami v bazické varianté. “ (Subrt a kol, 2015)
e Lexikograficka metoda

Nejpouzivanéjsi metoda pfi ordinalnim typu informace je lexikograficka metoda. Jeji

princip zavisi na vybé&ru té varianty, ktera ma nejdulezitéjsi kritérium. Pokud nastane situace,
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kdy maji dvé nebo vice variant, které maji stejn€ hodnocené nejdulezitéjsi kritérium, tak poté
se porovnavaji podle druhého nejdilezitéjsiho kritéria. Takto se postupuje, dokud neni jasné

uréena jedna varianta. (Subrt a kol, 2015)

¢ Funkce uzitku

Pfi uziti metody funkce uzitku, je cilem vy¢isleni uzitku, ktery by byl pfi dané
realizaci varianty pfinesen. Hodnoceni probiha na skéale 0 az 1. Pro vypocet celkového uzitku
dané varianty je nejdiive nutné pro kazdé dil¢i kritérium jeho dany uzitek. Pii agregaci téchto

dil¢ich kritérii ziskame celkovy uzitek. (Brozova a kol., 2007)

e Metoda AHP

Metoda AHP, v originale Analytic Hierarchy Process, je jednou znejvice
pouzivanych metod pii podpofe rozhodovani. Metoda byla navrzena profesorem Saatym.
Vyuziva principu, kdy se paroveé porovnavaji prvky podle jednotlivych urovni v hierarchické
struktufe, ktera je tvofena modelem daného rozhodovaciho problému. Cim je prvek ve
struktufe obecné&jsi, tim vys$si zaujima misto. Plati to 1 naopak. Mezi jednotlivymi urovnémi
existuji vazby a vztahy. (Jablonsky, 2002)

Zakladni strukturu tvofi tfi urovné. Prvni urovni je cil vyhodnocovani, kterym muze
byt 1 prosté usporadani variant. Druhou urovni jsou kritéria vyhodnocovani. Posledni a

zéroved nejkonkrétngjsi je Groveri posuzované varianty. (Subrt a kol., 2015)

Obrazek 15 Grafické znazornéni urovni v AHP (BroZovd a kol., 2007) - viastni zpracovdani

Cil analyzy Uroveri 1
Kritérium 1 Kritérium 2 Kritérium n Urovef 2
Varianta 1 Varianta 2 Varianta m Uroveri 3

V ptipadg, Ze jsou ulohy velmi slozité, mize dojit k tomu, Ze je nutné zapojit vice

hodnotitelti (expertt1) a zarover bude potieba i vice subkritérii. (Brozova a kol., 2007)
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Obrazek 16 Grafické zndazornéni urovni v AHP pri vyuziti vice expertii (BroZovd a kol.,

2007) - vlastni zpracovdni

Cil analyzy Urovefi 1

Explrt 1 Expert 2 Explrt h Uroveri 2
— e

Kritérium 1 Kritérium 2 Kritérium n Urovefi 3
—

Varianta 1 Varianta 2 Varianta m Uroveri 4

e Metoda TOPSIS

Tato metoda potiebuje kardinalni informace. Pfi vybéru kompromisni varianty, hleda
tu variantu, ktera je nejblize k idealni varianté. Vybé&r kompromisni varianty spociva na
vektoru nejlepsich kriterialnich hodnot tak, aby byl co nejvice vzdaleny od bazélni varianty,
a tim byl co nejblize té idealni. Pii vypoctu se pocitd stim, ze jsou vSechna kritéria

maximalizacni. Pokud je nékteré minimaliza¢ni je nutné jej prevést. (Jablonsky, 2002)

3.4 Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek je zatfazen do tfidy O a je podle dané tridy zaroven uctovan.
V Ceské republice je dlouhodoby majetek stanoven Giéetnim standardem &. 013 v souladu se
zakonem o ucetnictvi €. 563/1991 Sb. a vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozd¢jsich
predpist. (Skalova a kol, 2023)

Jedna se o nedilnou soucast aktiv. Dlouhodoby majetek zastava zpravidla majetek,
ktery je mozné pouzivat déle nezjeden rok. Jde tedy o majetek, ktery neni ihned spotiebovan,
ale jeho opotfebovavani je dlouhodobé. Diky jeho dlouhé zivotnosti poskytuje postupné
ekonomicky prospéch. (Brychta a kol, 2023)

Opotiebeni majetku délime na fyzické a moralni. V ptipadé€ fyzického je opotiebeni
zpusobené jeho pouzivanim. Moralni opotiebeni vznika jeho zastaravanim po technické
strance. Opotiebeni je vyjadieno pomoci odpist, které vyjadiuji opotiebeni za jedno tcetni
obdobi. (Nigrin, 2020)

Dlouhodoby majetek je mozné rozdélit do 3 hlavnich skupin (Skalova a kol, 2023):

e Dlouhodoby nehmotny majetek (dale DNM),
o Nehmotné vysledky vyvoje,
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o Software,

o Ocenitelna prava,

o Goodwill,

o Jiny DNM.

e Dlouhodoby finan¢ni majetek (dale DFM),

o Podily,

o Cenné papiry,

o Potizeni DFM

o Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti,

o Zapujcky a uvery,

o Jiny DFM.

e Dlouhodoby hmotny majetek (dale DHM),
o Stavby,
o Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych
veci,

o Péstitelské celky trvalych porosta,

o Ocenovaci rozdil k nabytému majetku,

o Jiny DHM.

Pro odepisovani je mozné pouzit jen nékteré dlouhodobé majetky, fadime mezi né

DNM a DHM. DFM neni mozné pouzit pro odepisovani. Do DHM jsou zatrazeny i1 nékteré
slozky, které neni mozné odepisovat, ackoliv jsou fazeny mezi DHM. Patii mezi né

pozemky, umélecka dila a sbirky. (Skalova a kol, 2023)

3.5 Odpisy

Pokud si jakakoliv ucetni jednotka potidi majetek, at’ uz hmotny nebo nehmotny, tak
si musi zvolit zpisob, jakym jej v ucetnictvi bude odepisovat. Jakmile si zvoli jeden ze dvou
zpusobu, tak neni mozné jej jiz ménit. Volba je tedy pouze na ucetni jednotce a neni piedem
urcena. (Prudky, Lost'ak, 2019)

Skalova a kol. (2023) rozlisuje 6 odpisovych skupin. Tyto skupiny rozdéluji minimalni
dobu odepisovani pro DHM a DNM. Minimalni doba pro odepisovani je 3 roky.
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Tabulka 5 Odpisové skupiny (pr. ¢. 1 zdkona ¢. 586/1992 Sb., ZDP, ve znéni z 1.10.2023) -
viastni zpracovani

Odpisova skupina Minimalni doba odpisovani Hlavni ¢ast skupiny
1. 3 roky Pocitace, telefony
2. 5 let automobily
3. 10 let Stroje, kotle
4, 20 let Budovy ze dreva, oploceni
5. 30 let Vyrobni budovy, komunikace
6. 50 let Budovy hotel(l, obchodni domy

Zpusob odepisovani lze rozdélit na rovnomérné a zrychlené. Odpisové sazby pfi
pouziti jsou uvedeny v zakon€ o danich z piijma (§ 31 odst. 1 pism. b, az d,). Vybér metody
pro odpisovani si mize podnikatel vybrat podle toho, ktera je pro n€j vyhodnéjsi. (Skalova
a kol, 2023)

Pfi pouziti rovnomérného odepisovani je zaklad dané prakticky stale stejny. Vyjimka
je pouze v prvnim zdafiovacim obdobi, kdy je nizsi. Pii vypoctu odpisi se vychazi

z potizovaci ceny, ktera se poté bere jako vstupni. (Chalupa a kol, 2023)

Tabulka 6 rovhomérné odpisovani (Stohl, 2018) - viastni zpracovaini

Rovnomeérné odepisovani
Odpisova skupina V prvnim roce V dalSich letech

1. 20% 40 %

2. 11% 22,25 %
3. 5,50 % 10,50 %
4, 2,15 % 5,15 %
5. 1,40 % 3,40%
6. 1,02 % 2,02%

Pfi vyuziti zrychleného odpisovani dochézi k nerovhomérmné vysi Castky za odpis.
VEtsi ¢ast ceny z porizovaného majetku je vyuzita v prab&éhu prvnich let. Pfi vypoctu odpist

se vyuzivaji koeficienty, a nikoliv samotné sazby. (Chalupa a kol, 2023)
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Tabulka 7 Zrychlené odpisovani (Stohl 2018) - viastni zpracovaini

Zrychlené odepisovani
Odpisova skupina V prvnim roce V dalsich letech
1. 3 4
2. 5 6
3. 10 11
4, 20 21
5. 30 31
6. 50 51

3.6 Analytic Hierarchy Process Software

Pro vypocet metody AHP existuje v dnesni dobé jiz n€kolik specializovanych

softward. Analytic Hierarchy Process Software neni vyjimkou. Tento software vytvofila

spoleCnost SpiceLogic Inc. (SpiceLogic, 2020)

Spolec¢nost se jiz od roku 2007 soustiedi na vyvoj vyspélych softwarovych produkti.

Jejich teSeni je vhodné pro projektové manazery, osoby s rozhodovaci pravomoci a

v neposledni fadé také pro studenty urcitych obort. (SpicelLogic, 2020)

Software od spolecnosti Spicelogic pro vypocet metody AHP nabizi ptivétivé a

intuitivni uzivatelské rozhrani. Velkou vyhodou je, ze modelovani probiha v realném Case a

neni nutné ¢ekat na vypocet. Uzivatel tak automaticky vidi, jak danad zména méni model.

Software také automaticky provadi analyzu citlivosti. (SpiceLogic, 2020)

Obrazek 17 Ukdzka zpracovani jednoho kritéria pomoci softwaru od Spicel.ogic - viastni

zpracovani
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4 Vlastni prace

V této Casti prace se budeme vénovat samotnému vybéru kompromisni varianty. Tato
cast bude slozena ze ¢tyt podkapitol. Intelligence, Design, Choice a Review, které se budou
prolinat se shrnutim celé prace.

Pro tuto praci byla vybrana firma, kde po dohod¢ se zastupci firmy nebude jeji jméno
zvetejnéno, a proto bude predstavena anonymn¢. Jedna se o firmu sidlici v KrkonoSich.
Traktory vyuzivaji celoro¢né od jara, kdy vyjizdi na louky, az po zimu, kdy odfrézovavaji
snih z cest. Jelikoz jsou na traktory dennodenné odkazéani je nutné jejich vozovy park
neustale udrzovat a v uritém Casovém horizontu obmériovat. Z tohoto divodu je potieba
mit oveérené a spolehlivé stroje, které zvladnou tuto celoro¢ni tézkou praci. Nové stroje maji
1 pozitivni efekt pro zameéstnance, ktefi se diky tomu dostavaji k novym a modernim
technologiim. Tento efekt zajistuje lepsi konkurenceschopnost firmy, jelikoz dokaze usetfit
nemalé roCni naklady.

Prakticka ¢ast diplomové prace se zaméfi na zohlednéni aktualniho stavu vozového
parku pro aktualni potieby firmy, a tim i jejich zamé&stnanct. Diky konzultaci s distributory
jednotlivych znacek a také potieb firmy budou sestavena jednotliva kritéria. Poté za pomoci

vicekriterialniho vybéru bude firmé predstavena kompromisni varianta.

4.1 Intelligence

V prvi fazi bude nutné shrnuti a konzultace pro ziskani informaci pfi vytvafeni
rozhodovaciho modelu. Prevazné se tato faze bude skladat ze Ctyt dil¢ich ¢asti. Provedeni
systémové analyzy, definice problému, stanoveni cile a nastinéni postupu. Predstaven bude
profil rozhodovatele a stav aktualni techniky ve firmé. Na konci této faze bude pfipraveno

vSe potrebné k prechodu do faze Design.

4.1.1 Profil rozhodovatele

Firma byla zalozena v sedmdesatych letech minulého stoleti. Od té doby prosla
velkou pfeménou. Jednou z jejich odvétvi je obhospodafovani mistnich luk a také lesni
prace. V zimé je nutné zaroven udrzovat nékteré cesty sjizdné, a proto je nutné zapojit snézné
frézy.

Firma mé nékolik menSich stanovist’, na kterych je vzdy urcitd zemédelska technika

a vybaveni. Pro ucely této prace bylo zvoleno jedno stanovisté, které potrebuje Cast své
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techniky vymeénit, protoze jejich stroje jsou jiz nevyhovujici, jak po strance efektivnosti, tak

o, e

spolehlivé a zaroven jsou silné opotfebované.

4.1.2 Stav aktualni zemédélské techniky

Vybrané stanovisté firmy aktualné uziva dva traktory. Slabsim traktorem je Zetor
Proxima 7441. Tento traktor se vyrabél do roku 2007 a poskytoval vykon 53 kW pomoci
Ctytvalcového naftového agregatu. Silnéjsim traktorem je Zetor Proxima 8441, ktery se
vyrabél ve stejném obdobi a diky Ctyfvalcovému naftovému agregatu dosahoval vykonu 60
kW. Oba traktory jsou tedy starSiho data vyroby.

Firma dale vlastni stary Ctyt rotorovy obraceC na seno, ze kterého jiz neni patrné, kdo

je jejim vyrobcem, jelikoz je star§iho data vyroby nez vySe jmenované traktory.

4.1.3 Definice problému

Aktualné se podnik potyka s problémy, kdy musi vynakladat vysoké Castky za servis
svych dosavadnich traktort, jelikoz tyto stroje zastaraly, jak po fyzické, tak po moralni
strance. Stroje jiz nejsou vhodné pro praci s novym vybavenim, které podnik jiz z Casti
vlastni, anebo bude v dohledné dobé muset nakoupit. Zaroven starsi typy traktorti maji i
vys8i spotfebu pohonnych hmot nez nové moderni stroje. Vzhledem k pusobeni firmy
v KrkonoSich je na zvazeni také mnozstvi vypousténi vyfukovych spalin do krajiny ze
spalovani starSich motort, kterymi jsou osazené dosavadni stroje.

Podnik se rozhodl jeden z traktorti obménit za novy model. Ten by jiz mél spliiovat
jejich pozadavky tak, aby nebyli zaméstnanci pfi praci nijak omezovani a zaroven pro podnik
klesly finance, které nyni vynakladaji na servis starSich traktort.

Na zéaklade rozhovoru, ktery byl veden se zastupci firmy, byla vybrana kritéria, ktera
jsou pro podnik dulezita. Témito kritérii jsou napf:

e prevodovka,

* wWkon,
o Sirka,
o atd.

Zaroven by mélo dojit k obméné jednoho obracece sena. Opét se jedna o zastaralé vybaveni,
které jiz nevyhovuje aktualnim pozadavkim firmy. V tomto vybéru bude nutné zohlednit

kritéria napf:
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e pracovni Sirka,
e plosny vykon,
e hmotnost,

e atd.

4.1.4 Charakteristika systému

Jedna se o dynamicky, otevieny a realny systém. Vstupem do tohoto systému jsou
parametry traktord a samotné traktory. V okoli systému se vyskytuje politicka situace,
ekonomicka situace a trh. Uvnitf systému se nachazi firma kupujici traktor, samotny dealer,
vyrobce a také rozhodovatel. Vystupem navrzeného systému je nejvhodnéjsi traktor, tedy
jeho kompromisni varianta. Jedna se o systém s cilovym chovanim.

Systém je feSen pomoci metod na tvrdé systémy, jelikoz jeho parametry jsou dobfie
mefitelné, protoze jsou sestaveny z parametru jednotlivych traktord. Mezi meéfitelné
parametry spada tedy: Cena bez DPH, servis, vykon hydraulického Cerpadla, objem palivové
nadrze, vykon motoru, minimalni rychlost pfevodovky, hmotnost, rozvor a §itka.

Systém by Sel fesit také pomoci méekkych metodologii, kdy by se do systému
promitly zkuSenosti pracovnikll s jednotlivymi znaCkami. Pro tento problém vsak nejsou

zohlednény.
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Obrazek 18 Diagram vybéru kompromisni varianty traktoru — viastni zpracovani

Vstupy

Parametry traktoru . Traktory

Okoli systému

politicka situace

Systém

Firma kupujici Dealer trh
traktor

Rozhodovatel

Vyrobce

ekonomicka situace

Nejvhodngjsi traktor

Vystupy

Stejny diagram by bylo mozné aplikovat pro znazornéni vybéru obracece sena.

4.2 Design - traktor

Diky predchozi fazi bude mozné vytvorfeni jednotlivych kritérii a stanoveni vah
preferenci. Vzhledem k velkému pocCtu moznosti bude proveden predvybér pomoci

aspiranich urovni. Poté budou piedstaveny zbylé varianty. Nasledné bude provedeno
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stanoveni vah jednotlivych kritérii pro veskeré varianty. Na konci faze Design bude

pfipraveno v§e potiebné pro pokraovani k vybéru kompromisni varianty.

4.2.1 Predvybér traktoru — aspiraéni urovné

Vzhledem k velkému mnozstvi znacek a modelt jednotlivych traktort je nutné
provést predvybér. Po dohodé se zastupci firmy byla vybrana dvé kritéria, kterd pomoci
aplikace aspiracnich Grovni snizi mnozstvi jednotlivych variant pro néaslednou aplikaci
vicekriteridlniho vybéru. Vybrana byla dvé kritéria. Vykon a hmotnost. Pro potteby firmy je
nutné, aby traktor disponoval vykonem alespon 80 kW a zarovei jeho hmotnost neptekrocila

5000 Kg. Vybrany nasledné byli traktory, které byli dostupné v zafi roku 2023.

Tabulka 8 Varianty s aplikact aspiracnich uirovni — viastni zpracovani

Vyrobce Model Vykon Vaha

Fendt 210 Vario 77 3870
Fendt 211 Vario 84 4280
Fendt 313 Vario 90 5010
Zetor Major 80 55 2960
Zetor Proxima 120 86 4130
Zetor Crystal HD 170 120 5760
Kubota M5112 84 3385
Kubota M6122 104 6000
Kubota M7133 110 6600
New Holland T4.100 75 2854
New Holland T5.120 87 4550
New Holland T5.140 104 5700
John Deer 5115M 88 4175
John Deer 6090M 90 5750
John Deer 6R 110 121 6500
Class Arion 240 72 4080
Class Arion 340 76 3635
Class Arion 430 82 4898
Valtra N135 99 6500
Valtra Al115 86 4300
Valtra G115 86 5140

Vzhledem k tomu, Ze neni mozné, aby traktor splioval pouze jednu ze dvou

aspiranich arovni, je nutné, aby splnil obé¢, protoze se jednd o konjunktivni metodu
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aspiranich urovni. Pomoci této metody bylo zji§té€no, ze pro nasledujici vypocet bude

mozn€ pouzit pouze sedm variant.

4.2.2 Predstaveni variant

Pomoci metody aspira¢nich urovni bylo vybrano sedm moznych variant. Veskeré
parametry byly Cerpany z oficialnich stranek vyrobct, anebo po konzultaci se zastupci

jednotlivych dealerstvi.

Fendt 211 Vario

Traktor spada pod némeckého vyrobce s dlouholetou tradici na trhu. Jejich traktory
jsou velmi cenény za revolucni systém pievodovky Vario. Tento zptuisob pohybu dokaze
témer stat na misté, a pfitom poskytovat dostateCny vykon pro vystupni htidele. Série 2XX
jsou nejmensimi zastupci s moznosti vyuziti této prevodovky. Cena tohoto modelu zac¢ina

na 2 350 000 K¢ bez DPH. (Fendt 200 Vario, 2023)

Zetor Proxima 120

Zetor je velmi znamou znatkou pro Ceskou republiku. Diky historickym
souvislostem byl velmi €astou volbou. Tento konkrétni model je pohanén nejsiln€jSim
agregatem, ktery je do tohoto modelu mozné osadit. Diky tomu podava velmi solidni vykon
pii zachovani menSich rozméri. Velkou vyhodou tohoto modelu je jeho cena, ktera

v zékladnim provedeni ¢ini 1 513 975 K¢ bez DPH. (Zetor Proxima, 2023)

Kubota M5112

Jedna se o vyrobce traktorti z Japonska. Jejich historie na ¢eském trhu neni dlouha.
Postupne se dostavaji do podvédomi svych potencionalnich zakaznikt. Velkou vyhodou je,
ze vyrobce poskytuje zaruku na traktor 5 let. Opét se jedna o nejsilnéjsi variantu v provedeni
verze M5XXX. Zaroven vyrobce nastavil cenu od 1 525 825 K¢ bez DPH. (Kubota M5112,
2023)

New Holland T5.120

Znacka New Holland byla zalozena v USA, ackoliv nyni jiz sidli v Italii. New
Holland vyrabi stroje velmi dlouho a jejich portfolio stroju pokryva potieby pro Siroké

spektrum zakaznikt. Tento konkrétni model je vybaven moderni technologii, kterou vyrobce
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montuje i do téch nejvétsich traktord. Cena tohoto modelu zacina 2 170 000 K¢ bez DPH.

(Traktory stfedni tiidy T5, 2023)

John Deer 5115M

Tento vyrobce ma opét velky sortiment traktord. Diky tomu je mozné vybirat z témer
vSech velikosti 1 vykonovych variant. Velkou vyhodou je vsestrannost tohoto traktoru.

Zakladni model se prodava od 1 600 000 K¢& bez DPH. (M5 series, 2023)

Class Arion 430

Class je némecky vyrobce zamétreny prevazné na vétsi traktory pro zemeédélstvi.
Vybrany model je nejmensi z modelové fady Arion. Zakladni model ptijde na 2 807 455 K¢
bez DPH. (Class Arion 430, 2023)

Valtra A115

Vyrobce Valtra je plvodem z Finska. Jejich traktory jsou znamé pro jejich
spolehlivost i v tézkych podminkach. Modelova fada A je nejmensi fadou v portfoliu tohoto

vyrobce. Model v zakladnim provedenti stoji 1 830 949 K& bez DPH. (Valtra A-Series, 2023)

4.2.3 Predstaveni kritérii

Na zaklad¢ pohovoru se zastupci podniku, byla vybrana nasledujici kritéria, ktera jsou pro
orientaci sefazena vtabulce 9. Jsou zde zohlednény také jejich zkuSenosti firmy

z ptedchozich nakupii. Pro vybér kompromisni varianty bylo vybrano devét kritérii.

Tabulka 9 Kritéria pro vybér kompromisni varianty traktoru — viastni zpracovdni

Jednotky Kritérium Kvantifikovatelnost
Cena bez DPH K¢ Minimalizacni Kvalitativni
Servis MTH Maximalizacni Kvalitativni
Vykon hydraulického ¢erpadla I/min Maximalizacni Kvalitativni
Objem nadrze litry Maximalizacni Kvalitativni
Vykon kW Maximalizacni Kvalitativni
Rychlost prevodovky Km/h Minimalizacni Kvalitativni
Hmotnost Kg Minimaliza¢ni Kvalitativni
Rozvor mm Minimalizacni Kvalitativni
Sitka mm Minimalizaéni Kvalitativni
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Cena bez DPH (K1)

Jedna se o castku, ve které neni zahrnuté DPH. Toto kritérium je minimalizacni a je
uvedené v korunach Ceskych. Cena byla ziskana podle prodejni ceny oficialniho dealerstvi
jednotlivych znacek z obdobi 8/2023. Vzdy se jednalo o zakladni konfiguraci daného

modelu.

Servis (K2)

Kritérium vyjadiuje pocet MTH, po kterych je nutné traktor nechat zkontrolovat
servisnim stiediskem. Dojde pii ném napf. k vyméné oleju a filtrd. Vzhledem k tomu, ze
doba stravena v servisu znamend, ze neni mozné se strojem pracovat, jedna se o

maximaliza¢ni kritérium.

Vykon hydraulického ¢erpadla (K3)

Jedna se o pocet litri, které dokaze Cerpadlo preCerpat za jednu minutu. Toto
kritérium je maximalizacni, jelikoz ¢im vét§i vykon ma hydraulické Cerpadlo, tim je mozné

vyuzit vykonnégjsiho pfislusenstvi, které takovy vykon pozaduje.

Objem nadrze (K4)

Objem palivové nadrze znaci jeji objem v litrech. Toto kritérium je maximalizaéni,
jelikoz ¢im vétsi je palivova nadrz, tim déle je mozné s danym traktorem pracovat, nez je
nutné jet na Cerpaci stanici a palivovou nadrz doplnit. Jelikoz se jednd o podobny segment

traktorti povazuje se spotieba pohonnych hmot za stejnou u vSech traktora.

Vykon (K5)

Vykon oznacuje, jaké sily dosahuje motor traktoru pfi maximalnim vykonu. Vykon
je méten v kilowatech. Jedna se o maximaliza¢ni kritérium.

Prevodovka (K6)

Kritérium prevodovka znaci, jakou nejnizs§i moznou rychlosti muze traktor jet, a
pfitom dodavat vykon pro pfipojné piisluSenstvi. Rychlost je méfena v kilometrech za
hodinu. Pro pouziti napf. se snéznou frézou je nutné, aby traktor jel pomalu a tim snézna

fréza stihla snih odhazovat. Zaroven musi mit traktor dostatecné otacky motoru, aby dodéaval
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na vystupni htidel dostatecny vykon pro pohon snézné frézy. Jedna se o minimaliza¢ni

kritérium.

Hmotnost (K7)

Hmotnost oznacuje, kolik dany traktor vazi v kilogramech. Jedna se o minimaliza¢ni
kritérium.

Rozvor (KS8)

Kritérium rozvor urCuje vzdalenost mezi predni a zadni napravou. Rozvor je
zaznamenam v milimetrech. Jedna se o minimalizacni kritérium.

Sirka (K9)

Kritériim Sitka uréuje maximalni Sitku traktoru. Sitka je zaznamenéana v milimetrech.

Jedna se o minimalizaéni kritérium.

4.2.4 Stanovenivah

Vzhledem k povaze rozhodovaciho problému (kardinalni informace) byla vybrana
Saatyho metoda pro stanoveni vah mezi kritérii. Stanoveni vah provadél jeden rozhodovatel

na zakladé preferenci.

K1 = Cena bez DPH K4 = objem nadrze K7 = Hmotnost
K2 = Servis K5 = Vykon K8 = Rozvor
K3 = vykon h. ¢erpadla K6 = Pfevodovka KO = Siika

Tabulka 10 Saatyho matice kritérii traktoru— viastni zpracovani

Kritéria| K1 | K2 | K3 |K4| K5 | K6 | K7 | K8 | K9 | Geo. Primér Vaha
K1 1 1 |1/2|4|1/5|1/6| 1/3| 3 3 0,83625103 0,06498
K2 1 1 1 (5]|1/5/1/5| 1/3| 4 1,00719672 0,07827
K3 2 1 1 [5]1/2|1/4] 1 5 1,42996915 0,11112
K4 1/4|1/5|1/5|1|1/7|1/8| 1/7| 1 1/3| 0,27328853 0,02124
K5 5 5 2 |71 1 1 7 6 2,90425844 0,22569
K6 6 5 4 18| 1 1 2 7 7 3,56952816 0,27739
K7 3 3 1171 ]1/2] 1 5 5 2,09800065 0,16303
K8 1/3|1/4|\1/5|1|1/7|1/7| 1/5| 1 1 0,34432197 0,02676
K9 1/3|1/4|1/4|3 | 1/6|1/7| 1/5| 1 1 0,40568087 0,03153

Soucet 12,8684955 1
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Na zakladé stanovenych vah vyplyva, ze nejdilezit€jsim kritériem je K6, tedy
prevodovka s vypoctenou vahou 0,27739. Dale je velmi dilezitym kritériem K5, tedy vykon
traktoru s vahou 0,22569. Nejméne dilezité kritérium je K4, tedy objem palivové nadrze
s vahou 0,02124.

Z divodu pouziti Saatyho metody je nutné ovéfit samotnou konzistenci Saatyho
matice. Konzistencni pomér nesmi piesahovat 0,1. Tento udaj byl ovéfen pomoci softwaru
Analytic Hierarchy Process Software od spolecnosti Spicelogics Inc. Hodnota byla

v poradku.

4.3 Choice - traktor

Vtéto fazi je proveden vybér kompromisni varianty, na zakladé aplikace
vicekriterialniho vybéru s pomoci vah preferenci jednotlivych kritérii. Vypocet je proveden
pomoci metody AHP, ktera se provadi pomoci parového porovnani. Tato metoda byla

zvolena, protoze rozhodovaci problém se sklada z kardinalnich informaci.

Vypocet pomoci metody AHP

Pred samotnym zaCatkem vypoctu pomoci metody AHP bylo provedeno grafické
zpracovani této metody pro tento rozhodovaci problém. Toto grafické zobrazeni je mozné si
prohlédnout na obrazku ¢islo 19.

Obrazek 19 Grafické zpracovani metody AHP pro vybér traktoru — viastni zpracovani

Vyber kompromisni
varianty trakioru

| I I | I I I

vykon
cena senvis hydraulického objem nadrZe vykon prevodovka hmotnost rozvor Sifka
cerpadla

Fendt 211 Vario Zetor Proxima 120 Kubota M5112 New Holland T5.120 John Deer 5115M Class Arion 430 Valtra A115
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V prvnim fadku se nachazi cil, tedy kompromisni varianta. V tomto piipad¢ se jedna

o kompromisni variantu traktoru. Druhy fadek patii kritériim, které se musi zohlednit pfi

vybéru. Tteti fadek patfi moznym variantam, tedy samotnych modelt traktora.

Z faze Design jsou jiz znamé vahy pro kritéria. Metoda AHP porovna kazdou

jednotlivou variantu podle kritérii a vypoctenych vah. Vysledkem bude agregovany uzitek

pro kazdou moznou variantu. Pro kazdé kritérium vznikne Saatyho matice, kde budou

porovnany varianty podle kazdého kritéria. V Saatyho matici je vyuzivana 9 bodova stupnice

lichych a sudych ¢isel.

Tabulka 11 Tabulka s daty pro metodu AHP pro vybér traktoru - vilastni zpracovani

Znacka Model K1 K2 | K3 | K4 | K5 K6 K7 K8 | K9

Fendt 211 Vario |2350000|500| 75 |125| 84 | 0,02 | 4280 |2370|2186
Zetor Proxima 120 | 1513 975|500| 50 | 190 | 86 | 0,22 | 4130 | 2442|1899
Kubota M5112 1525825|500| 64 |105| 84 | 0,34 | 3385 (2250|1954
New Holland 15.120 2170000| 600 | 84 |174| 87 |0,241| 4550 |2380|2100
John Deer 5115M 1600000 |500| 70 |165| 88 0,3 | 4175 |2350|1725
Class Arion 430 |2807455|500| 60 |175| 82 | 0,49 | 4898 | 2564|2260

Valtra A115 1830949 |600| 98 |175| 86 | 0,15 | 4300 2430|2068

Tabulka 12 Porovndni traktoru podle kritéria Cena bez DPH - viastni zpracovdani

Cena bez DPH |211 Vario|Proxima 120{M5112(T5.120({5115M [Arion 430|A115|G. Primér|Norm. |UZitek
Fendt 211

1 1 1 1/4 1/4 1
Vario /> /> / / > /3 0,457 | 0,048 0,003
Zetor Proxima 1

1 4 7
120 > 3 3 2,773 0,293 (0,019
Kubota
1 1 7

M5112 > 3 3 3 2,661 |0,281 (0,018
DRI 4 1/3 13| 1 1/3 5 1/3
T5.120 0,819 | 0,086 | 0,006
John Deer

4 1/4 1 1 2
5115M / /3 3 > 1,389 |0,147| 0,010
Class Arion

1 1/7 1/7 1 1 1 1
430 /> / / /> /> /5 0,229 | 0,024 | 0,002
Valtra A115 3 1/3 1/3 3 1/2 5 1 1,140 |0,120]| 0,008
Soucet 9,468 0,999 0,065
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Tabulka 13 Porovndni traktoru podle kritéria Servis - viastni zpracovani

Servis 211 Vario|Proxima 120|M5112[75.120[5115M |Arion 430]A115|G. Pramé&r|Norm. [Uzitek
RSl 1 1 1 17 | 1 1 1/7

Vario 0,574 | 0,053 | 0,004
Zetor Proxima 1 1 1 0 1 1 0

120 0,574 | 0,053 | 0,004
Moot 1 1 1 0 1 1 0

M5112 0,574 | 0,053 | 0,004
New Holland 7 7 7 1 7 7 1

T5.120 4,015 |0,368|0,029
John Deer 1 1 1 0 1 1 0

5115M 0,574 | 0,053 | 0,004
Class Arion 1 1 1 1/7 1 1 1/7

430 0,574 | 0,053 | 0,004
Valtra A115 7 7 7 1 7 7 1 | 4,015 [0,368]0,029
Souget 10,897 1 0,078

Tabulka 14 Porovndni traktoru podle kritéria Hydraulické cerpadio - viastni zpracovani

Hydraulické

cerpadlo 211 Vario|Proxima 120{M5112|T5.120({5115M |Arion 430|A115|G. Primér|Norm. |UZitek
Fendt 211

Vario 1 > 3 1/2 2 4 1/3 1,534 |0,166 | 0,018
Zetor Proxima

120 0 ! 0 0 0 ! 0 0,284 |0,031 0,003
Kubota

M5112 0 4 1 1 1 2 0 0,807 | 0,087 (0,010
New Holland ) 6 ) 1 ) 6 12

T5.120 2,034 |0,220| 0,024
John Deer

5115M 1 4 2 1 1 3 0 1,104 0,119 0,013
Class Arion

430 1/4 2 12 1/6 1/3 ! /7 0,411 | 0,044 | 0,005
Valtra A115 3 7 3 2 3 7 1 3,083 |[0,333 0,037
Soucet 9,257 1 0,111
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Tabulka 15 Porovndni traktoru podle kritéria Objem palivové cerpadlo - viastni

zpracovani
Objem p.
nadrie 211 Vario|Proxima 120{M5112|T5.120|{5115M |Arion 430|A115|G. Primér|Norm. |UzZitek
Fendt 211
1 1/4
Vario 1 1/6 3 1/3 /3 0 / 0,445 0,049 | 0,001
Zetor Proxima
2 2
120 6 1 8 2 3 2,737 |0,301 | 0,006
Kubota
M5112 0 0 1 0 0 0 0 0,234 | 0,026 0,001
New Holland
1/2 1 2 1 1
T5.120 3 / 6 1,511 0,166 | 0,004
John Deer
1/3 5 1 1 0 0
5115M 3 / 0,833 | 0,092 0,002
Class Arion
1 1 1
430 4 1/2 6 3 1,669 |0,183| 0,004
Valtra A115 4 1/2 6 1 3 1 1 1,669 0,183 | 0,004
Soucet 9,098 1 0,021
Tabulka 16 Porovndni traktoru podle kritéria Vykon - vilastni zpracovani
Vykon 211 Vario|Proxima 120{M5112(T5.120|{5115M |Arion 430|A115|G. Primér|Norm. [Uzitek
Fendt 211
1 1 1 1/4 1 1
Vario /3 / /5 3 /3 0,557 0,060 0,013
Zetor Proxima
1 1 1
120 3 3 0 > 1,334 0,143 0,032
[l 1 0 1 0 0 3 0
M5112 0,557 0,060| 0,013
New Holland 4 5 4 1 12 6 5
T5.120 2,119 0,227 | 0,051
John Deer
2 1 7
5115M > 3 > 3 3,161 0,339 0,076
Class Arion
1 1 1 1 1/7 1 1
430 /3 /5 /3 /6 / /5 0,270 0,029 | 0,007
Valtra A115 3 1 3 1 1/3 5 1 1,334 0,143 0,032
Soucet 9,332 1 0,226

Tabulka 17 Porovndni traktoru podle kritéria Prevodovka - vilastni zpracovdni

Pfevodovka [211 Vario|Proxima 120{M5112|T5.120|5115M |Arion 430|A115|G. Primér |Norm. |UzZitek

Fendt 211

VZ?io 1 6 8 6 / 9 > 5,107911| 0,455 | 0,126

Zetor Proxi

1(;00r o 1/6 1 4 2 4 / 13 1,43359 | 0,128 | 0,035

Kubot

IVLIJ5101; 1/8 1/4 1 /3 12 4 15 0,457056 | 0,041 | 0,011

New Holl

T5e.\1v200 e 1/6 12 3 ! 3 6 13 1,059634 | 0,094 | 0,026
hn D

J5c2)l1r;Meer 7 1/4 2 /3 1 > 1/6 0,57121 | 0,051 0,014

cl Ari

43&]0SS e /9 7 1/4 1/6 5 ! 1/8 0,20745 | 0,018 | 0,005

Valtra A115 1/5 3 5 3 6 8 1 [2,379566 | 0,212 | 0,059

Soucet 11,21642 1 0,277
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Tabulka 18 Porovndni traktoru podle kritéria Hmotnost - vlastni zpracovani

Hmotnost 211 Vario|lProxima 120{M5112(T5.120({5115M [Arion 430[A115|G. Primér|Norm. |UZitek
Riszas 1 1/2 174 | 3 | 112 4 1
Vario 0,959736 | 0,103 | 0,017
Zetor Proxima ) 1 12 4 ) 5 3
120 1,981645 | 0,212 | 0,035
Kubota

4 2 1
M5112 6 3 8 > 3,445111| 0,368 | 0,060
New Holland

1 1/4 1 1 1 1
T5.120 /3 / /6 /3 3 /3 0,463988 | 0,050 | 0,008
John Deer

2 1/2 1 1 4 2
5115M / /3 3 1,3459 (0,144 | 0,023
Class Arion

1/4 1/5 1/8 1/3 1/4 1 1/4
430 / / / / / / 0,278579| 0,030 | 0,005
Valtra A115 1 1/3 1/5 3 1/2 4 1 |0,877307 (0,094 | 0,015
Soucet 9,352265 1 0,163

Tabulka 19 Porovndni traktoru podle kritéria Rozvor - viastni zpracovdni

Rozvor 211 Vario|lProxima 120|M5112|T75.120|5115M |Arion 430|A115|G. Primér|Norm. |UzZitek
Fendt 211

1 4 1 2 1/2
Vario /3 / 6 3 1,57461 | 0,164 | 0,004
Zetor Proxima

1/4 1 1 1 1/4 1/2 1/2
120 / /5 /3 / / / 0,37494 | 0,039 | 0,001
ol 3 5 1 4 3 7 5
M5112 3,489498 | 0,363 | 0,010
New Holland

1/2 1/4 1 1
T5.120 / 3 / /3 > 3 1,093957 | 0,114 | 0,003
John Deer

2 4 1 1 4
5115M /3 3 6 2,119268 | 0,220 | 0,006
Class Arion

1 2 1/7 1 1 1 1/4
430 /6 / /5 /6 / 0,326652 | 0,034 | 0,001
Valtra A115 1/3 2 1/5 1/3 1/4 4 1 0,64096 | 0,067 | 0,002
Soucet 9,619885 1 0,027

Tabulka 20 Porovndni traktoru podle kritéria Sirka - viastni zpracovani

Sika 211 Vario|lProxima 120|M5112|T75.120|5115M |Arion 430|A115|G. Primér|Norm. |UzZitek
Fendt 211

1 1/4 1 1 1 1
Vario / /3 /3 /6 3 /3 0,463988 | 0,047 | 0,001
Zetor Proxima 4 1 ) 4 1/3 6 4
120 2,208179| 0,224 | 0,007
Kubota

1/2 1 1/4 2
M5112 3 / 3 / > 1,413073 | 0,143 | 0,005
New Holland
1/4 1 1 1 4 1/2

T5.120 3 / /3 /5 / 0,719686 | 0,073 | 0,002
John Deer 6 3 4 5 1 2 5
5115M 3,852718 | 0,391 | 0,012
Class Arion

1 1 1 1/4 1/7 1 1/4
430 /3 /6 /5 / / / 0,267964 | 0,027 | 0,001
Valtra A115 3 1/4 1/2 2 1/5 4 1 |0,929624 | 0,094 | 0,003
Soucet 9,855232 1 0,032
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Z divodu pouziti Saatyho metody je nutné nasledné ovéfit konzistenci Saatyho
matice pro vSechna kritéria. Kontrolni vypocet byl proveden pomoci softwaru Analytic
Hierarchy Process Software od spolec¢nosti Spicelogics Inc. Konzistence je v poradku.
Presné konzistence je mozné si prohlédnout v prilohach.

Nyni je nutné seCist uzitky podle jednotlivych kritérii.

Tabulka 21 UZitky podle jednotlivych kritérii a variant vypoctenych dle metody AHP -
viastni zpracovani

Varianty K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9
Fendt 211 Vario 0,0031 | 0,0041 | 0,0184 | 0,0010 | 0,0135 | 0,1263 | 0,0167 | 0,0044 | 0,0015
Zetor Proxima 120 | 0,0190 | 0,0041 | 0,0034 | 0,0064 | 0,0323 | 0,0355 | 0,0345 | 0,0010 | 0,0071
Kubota M5112 0,0183 | 0,0041 | 0,0097 | 0,0005 | 0,0135 | 0,0113 | 0,0601 | 0,0097 | 0,0045

New Holland T5.120| 0,0056 | 0,0288 | 0,0244 | 0,0035 | 0,0513 | 0,0262 | 0,0081 | 0,0030 | 0,0023
John Deer 5115M 0,0096 | 0,0041 | 0,0133 | 0,0019 | 0,0764 | 0,0141 | 0,0235 | 0,0059 | 0,0123
Class Arion 430 0,0016 | 0,0041 | 0,0049 | 0,0039 | 0,0065 | 0,0051 | 0,0049 | 0,0009 | 0,0009
Valtra A115 0,0078 | 0,0288 | 0,0370 | 0,0039 | 0,0323 | 0,0588 | 0,0153 | 0,0018 | 0,0030

Dale je nutné spocitat agregovany uzitek u kazdé z variant. Na zaklade vysledku je

poté mozné vybrat nejvhodnéjsi kompromisni variantu.

Tabulka 22 Poradi jednotlivych variant dle agregovaného uZitku - viastni zpracovdni

Varianty Soucet uzitku Poradi

Fendt 211 Vario 0,1891 1
Zetor Proxima 120 0,1433 5
Kubota M5112 0,1317 6
New Holland T5.120 0,1533 4
John Deer 5115M 0,1611 3
Class Arion 430 0,0328 7
Valtra A115 0,1887 2
Soucet 1

Podle agregovaného uzitku vychazi nejlépe varianta Fendt Vario 211 Vario. Hodnota
agregovaného uzitku zde je 0,1891. Hned za nim se nachazi Valtra A115, ktera je horsi
pouze o 0,0004. Jako nejhorsi varianta se jevi Class Arion 430, ktery mé agregovany uzitek

pouhych 0,0328.

54



Obrazek 20 Fendt Vario 211 (Fendt 200 Vario — For the best job in the world, 2023)

4.4 Review - traktor

Podnik se rozhodoval na zakladé vypoctu, zda zvolit Fendt anebo Valtru, jelikoz
rozdil byl spiSe zanedbatelny. Pfi finalnim rozhodnuti byl nakonec vybran Fendt. Velkou
vyhodou pro néj byla specificka prevodovka Vario, ktera je pro podnik vhodna.

Navrh na odpisy

Pro potieby podniku budou jesté nastinény varianty odpist. Traktor se fadi do druhé
odpisové skupiny, tedy bude odpisovan 5 let. Pro potfeby vypoctu bude uvazovano, ze
traktor bude koupen na zacatku roku 2024.

Prvnim moZnym zptisobem pro odpisovani jsou rovnomémeé odpisy. Pro druhou
odpisovou skupinu plati, ze prvni rok je odpis ve vysi 11 % z pofizovaci ceny. Dalsi roky je
to jiz 22,25 %. Prvni rok je tedy odpis nizsi a poté je kazdy rok stejny. Celou tabulku je

mozné si prohlédnout v tabulce ¢islo 23.

Tabulka 23 Rovhomérné odpisy pro Fendt 211 Vario - vlastni zpracovani

Rok Zastatkova cena Rocni odpis Opravky celkem
2024 2091 500 K¢ 258 500 K¢ 258 500 K¢
2025 1568 625 K¢ 522 875 K¢ 781 375 K¢
2026 1045 750 K¢ 522 875 K¢ 1304 250 K¢
2027 522 875 K¢ 522 875 K¢ 1827 125 K¢
2028 - K¢ 522 875 K¢ 2 350 000 K¢
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Druhou moznosti pro odpis jsou zrychlené odpisy. Ty umoziuji vys§i odpisy

v prvnich letech. NejvyS§si konkrétné v druhém roce.

Vypocet probiha nasledovné:

1. rok odepisovani = vstupni cena/koeficient pro prvni rok

dalsi roky odepisovani = (2 x zustatkova cena) / (koeficient pro dany rok — rok odpisu)

V prvnim roce je koeficient pro druhou odpisovou skupinu 5. V dalSich letech je 6.

Vypocet pro konkrétni situaci s traktorem Fendt 211 Vario je mozné vidét v tabulce 24.

Tabulka 24 Zrychlené odpisy pro Fendt 211 Vario - viastni zpracovani

Rok Z{statkova cena Rocni odpis Opravky celkem
2024 1 880 000 K¢ 470 000 K¢ 470 000 K¢
2025 1128 000 K¢ 752 000 K¢ 1222000 K¢
2026 564 000 K¢ 564 000 K¢ 1786 000 K¢
2027 188 000 K¢ 376 000 K¢ 2 162 000 K¢
2028 - K¢ 188 000 K¢ 2 350 000 K¢

Podnik uvazuje, ze by v roce 2025 nechal jest¢ namontovat piedni nakladac, aby se
jesté zvysila pouzitelnost traktoru. Nyni je prodejcem stanovena cena 400 tis bez DPH za
tuto dodatecnou montaz. Tim by samoziejmé doslo také ke zméné v podobé odpist, jelikoz
by doslo k technickému zhodnoceni. Postup vypoctu je stejny. Pouze se v daném roce navysi

pofizovaci cena o danou castku. V tomto piipade na 2 750 000 K¢.

Tabulka 25 Rovnomérné odpisy s technickym zhodnocenim pro Fendt 211 Vario - viastni

zpracovani
Rok Zustatkova cena Rocni odpis Opravky celkem
2024 2 091 500 K¢ 250 500,00 K¢ 258 500 K¢
2025 1941 500 K¢ 550 000,00 K¢ 808 500 K¢
2026 1391 500 K¢ 550 000,00 K¢ 1358 500 K¢
2027 841 500 K¢ 550 000,00 K¢ 1908 500 K¢
2028 291 500 K¢ 550 000,00 K¢ 2 458 500 K¢
2029 - K¢ 291 500,00 K¢ 2 750 000 K¢
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Tabulka 26 Zrychlené odpisy s technickym zhodnocenim pro Fendt 211 Vario - viastni

zpracovani
Rok Zustatkova cena Rocni odpis Opravky celkem
2024 1 880 000 K¢ 470 000 K¢ 470 000 K¢
2025 1368 000 K¢ 912 000 K¢ 1382 000 K¢
2026 684 000 K¢ 684 000 K¢ 2 066 000 K¢
2027 228 000 K¢ 456 000 K¢ 2 522 000 K¢
2028 - K¢ 228 000 K¢ 2 750 000 K¢

4.5 Design - obracec sena

Stejné jako u faze Design pro vybér traktoru, bude postup podobny s vybérem
obraceCe sena. V této fazi jiz nebude proveden piedvybér pomoci aspiracnich urovni.
Predstaveny budou mozné varianty realizace a dale kritéria pro vybér. Poté bude sestavena

Saatyho matice.

4.5.1 Predstaveni variant

Vybrany byly modely obracecu sena, které byly aktualné dostupné, anebo dodani
bylo v rozumném ¢asovém horizontu. Veskeré parametry byly Cerpany z oficialnich stranek
vyrobcl, anebo po konzultaci se zastupci jednotlivych dealerstvi. Ceny byly aktualni
v 12/2023.

Rozmital OZ - 776

Sesti rotorovy obraced sena je vyrobeny v &eskych strojirnach Rozmital. Tento
konkrétni model nabizi ploSny vykon 8,8 ha/hod, ¢imz se fadi k t€ém vykonnéj§im ve své

kategorii. Cena bez DPH je 237 915 K¢. (Obrace¢ pice Rozmital OZ — 776, 2023)

Rozmital OZ-676

Dalsi Sesti rotorovy obrace¢ ze strojiren Rozmital, ktery je mensi variantou vyse
zminéného modelu. Diky menSim rozméru je také sniZzen plosny vykon. Cena bez DPH je

212 415 K¢. (Obrace¢ pice Rozmital OZ — 676, 2023)
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Pottinger HIT 8.81

Obrace¢ sena od znamé znacky Pottinger, kterd se zaméfuje pifevazne na vybaveni
zemédelskou techniku. Tento model je osazen osmi rotory, které dokazi obslouzit 8 ha/hod.

Cena bez DPH je 368 000 K¢&. (HIT Nesené obracece, 2023)

Samasz P6 — 651

Obracec¢ sena od polského vyrobce Samasz. Osazen je 6 rotory, diky kterym dokéaze
obsluhovat az 7,8 ha/hod. Cena bez DPH je 252 000 K¢&. (Obracece pice. SaMASZ, 2023)

Samasz P8 — 890

Tento obracec je osazen celkem 8 rotory. Diky tomu dosahuje pracovni Sitky 8,9 m,
a to pii zachovani prepravni velikosti 3 m. Plosny vykon tohoto modelu dosahuje 10,6

ha/hod. Cena bez DPH je 439 000 K¢. (Obracece pice. SaMASZ, 2023)

Krone Vendro 820

Vyrobce Krone je velmi znamou znackou pro zemeédélskou techniku. Tento
konkrétni model s osmi rotory zvladne obslouzit 8,2 ha/hod. Cena bez DPH je 373 000 K¢.
(Krone KW / KWT, 2023)

Kuhn GF 6502

Znacka Kuhn je na trhu vice nez 180 let. Jedna se o zavedenou firmou s dobrymi
ohlasy od zakaznikii. Tento konkrétni obraceC je osazen 6 rotory s plosnym vykonem 7,5

ha/hod. Cena bez DPH je 384 000 K¢. (Nesené obrace¢e. KUHN, 2023)

4.5.2 Predstaveni kritérii

Na zéakladé pohovoru se zastupci podniku, byla vybrana nasledujici kritéria, ktera
jsou pro orientaci sefazena v tabulce 27. Jsou zde zohlednény také zkuSenosti firmy

z ptedchozich nakupii. Pro vybér kompromisni varianty bylo vybrano devét kritérii.
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Tabulka 27 Kritéria pro vybér kompromisni varianty obracece— viastni zpracovani

Jednotky | Kritérium Kvantifikovatelnost
Pocet rotorti ks Maximalizaéni Kvalitativni
Pracovni Sirka metry Maximalizacni Kvalitativni
Prepravni Sirka metry Minimaliza¢ni Kvalitativni
Pocet ramen na rotoru ks Maximalizacni Kvalitativni
Plosny vykon Ha/hod Maximalizacni Kvalitativni
Hmotnost Kg Minimaliza¢ni Kvalitativni
Cena K¢ Minimaliza¢ni Kvalitativni

Pocet rotoru (A1)

Kritérium zohlednujici pocet rotort, kterymi je obraceC¢ osazen. Jedna se o
maximaliza¢ni kritérium.

Pracovni Sirka (A2)

Pracovni §itka je kritérium, které zachycuje Sitku obracece sena v rozlozeném stavu,
tedy pii pouziti na louce. Sitka je méfena v metrech. Kritérium je maximalizacni.

Prepravni Sirka (A3)

Prepravni §itka zastava stav, kdy je obraceC sena sloZeny a je transportovan z jednoho
bodu do druhého. Sitka je méfena v metrech. Kritérium je minimalizacni.

Pocet ramen na rotoru (A4)

Pocet ramen zohledriuje, kolik kust ramen bylo pouzito pfi montazi obracece. Diky

vétSimu poctu ramen zvlada obracec lépe zachycovat seno. Kritérium je maximalizaéni.

Plo$ny vykon (AS)

Pomoci plosného vykonu lze odvodit jakym tempem bude obraceC sena schopny
pracovat na daném pozemku. Kritérium je méfeno pomoci Ha/hod. Kritériem je opét

maximalizacéni.

Hmotnost (A6)

Hmotnost oznacuje, kolik dany obrace¢ sena vazi v kilogramech. Jedna se o

minimaliza¢ni kritérium.
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Cena (A7)

Jedna se o ¢astku, ve které neni zahrnuté DPH. Toto kritérium je minimalizacni a
uvedené v korunach Ceskych. Cena byla ziskdna podle prodejni ceny oficialniho dealerstvi

jednotlivych znacek z obdobi 12/2023.

4.5.3 Stanoveni vah

Vzhledem k povaze rozhodovaciho problému (kardinalni informace) byla vybrana
Saatyho metoda pro stanoveni vah mezi kritérii. Stanoveni vah provadél jeden rozhodovatel

na zakladé preferenci.

A1 = pocet rotora A5 = Plosny vykon
A2 = Pracovni §itka A6 = Hmotnost
A3 = Piepravni Sitka A7 =Cena

A4 = Pocet ramen na rotoru

Tabulka 28 Saatyho matice obracec sena — viastni zpracovani

Kritéria|A1| A2 | A3 | A4 | A5 | A6 | A7 Geo. Primér Vaha
Al 11|1/7|1/6|1/5|1/8|1/3| 1/4 0,242702 0,024
A2 711 2 3 |1/2] 6 4 2,432548 0,243
A3 6|1/2] 1 2 | 1/3] 5 3 1,625614 0,163
A4 51(11/3|1/2| 1 |1/4| 4 2 1,075704 0,108
A5 8| 2 3 4 1 7 |5 3,521819 0,352
A6 311/6|1/5(1/4|1/7| 1 |1/3 0,382161 0,038
A7 4 |1/4|1/3|1/2|1/5| 3 1 0,719686 0,072

Soucet 10,000233 1

Na zakladé stanovenych vah vyplyva, ze nejdulezit€jsim kritériem je AS, tedy plosny
vykon s vypoctenou vahou 0,352. Dale je velmi dilezitym kritériem A2, tedy pracovni Sitka
s vahou 0,243. Nejméne¢ dualezité kritérium je A1, tedy pocet rotorti s vahou 0,024.

Z divodu pouziti Saatyho metody je nutné oveéfit samotnou konzistenci Saatyho
matice. Index konzistence nesmi piesahovat 0,1. Tento tidaj byl ovéfen pomoci softwaru
Analytic Hierarchy Process Software od spole¢nosti Spicelogics Inc. Hodnota byla

v poradku.
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4.6 Choice - obracec sena

Vtéto fazi je proveden vybér kompromisni varianty, na zakladé aplikace
vicekriterialniho vybéru s pomoci vah preferenci jednotlivych kritérii. Vypocet je proveden
pomoci metody AHP, ktera se provadi pomoci parového porovnani. Tato metoda byla

zvolena, protoze rozhodovaci problém se sklada z kardinalnich informaci.

Vypocet pomoci metody AHP

Pred samotnym zacatkem vypoctu pomoci metody AHP bylo provedeno grafické
zpracovani této metody pro tento rozhodovaci problém. Toto grafické zobrazeni je mozné si
prohlédnout na obrazku ¢islo 21.

Obrazek 21 Grafické zpracovani metody AHP pro obracec sena — viastni zpracovani

Vybér kompromisni
varianty obracede
sena

I I | I I

pocet ramen na
rotoru

poéet rotord pracovni $ifka prepravni ifka plogny vikon hmotnost cena

Pottinger HIT 8.81 Samasz P6 - 651 Samasz P3 - 890 Krone KW 7.82 Kunhn GF 6502 Rozmital OZ - 676 Rozmital OZ - 776

V prvnim fadku se nachazi cil, tedy kompromisni varianta. V tomto ptipad¢ se jedna
o kompromisni variantu obraceCe sena. Druhy radek patii kritériim, které se musi zohlednit
pfi vybéru. Treti fadek patfi moznym variantam, tedy samotnym modeliim obracect sena.

Z faze Design jsou jiz znamé vahy pro kritéria. Metoda AHP porovna kazdou
jednotlivou variantu podle kritérii a vypoctenych vah. Vysledkem bude agregovany uzitek
pro kazdou moznou variantu. Pro kazdé kritérium vznikne Saatyho matice, kde budou
porovnany varianty podle kazdého kritéria. V Saatyho matici je vyuzivana 9 bodové stupnice

lichych a sudych ¢isel.
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Tabulka 29 Tabulka s daty pro metodu AHP obracec sena - viastni zpracovdni

. ey .| Pocet _
Pocet | Pracovni | Prepravni Plosny
Model N vy ramen na . Hmotnost| Cena
rotorii| Sirka Sirka vykon
rotoru
Pottinger HIT 8.81 8 7,81 3,1 5 8 1090 368 000
Samasz P6 - 651 6 7 3 6 7,8 915 252 000
Samasz P8 - 890 8 8,9 3 6 10,6 1320 439 000
Krone Vendro 820 8 8,2 2,9 5 8,2 1240 373 000
Kuhn GF 6502 6 6,5 2,99 6 7,5 920 384 000
Rozmital OZ - 676 6 6,7 2,64 6 7,7 798 212 415
Rozmital OZ - 776 6 7,7 2,98 7 8,8 935 237915
Tabulka 30 Porovndni obracecii sena podle poctu rotori - viastni zpracovdni
Pocet rotorti |HIT 8.81 [P6-651 |P8-890 |Vendro 820 |GF 6502 |OZ- 676 |0Z- 776 |G. Primér|Norm. |UZitek
Pottinger HIT
1 1 1
8.81 > > > > 2,508 |0,263 | 0,006
Samasz P6 - 0 1 0 0 1 1 1
651 0,502 |0,053]| 0,001
Samasz P8 -
1 1 1
890 > > > > 2,508 |0,263 | 0,006
Krone Vendro
1 1 1
820 > > > > 2,508 |0,263 | 0,006
Kuhn GF 6502 0 1 1/5 0 1 1 1 0,502 |0,053]| 0,001
Rozmital OZ -
1 1 1 1 1 1 1
676 /5 /5 /5 0,502 |0,053]| 0,001
Rozmital OZ - 0 1 15 0 1 1 1
776 0,502 |0,053| 0,001
Soucet 9,532 1,001 0,024
Tabulka 31 Porovndni obracecii sena podle pracovni §irky - viastni zpracovdni
Pracovni Sitka |HIT 8.81 |P6 - 651 |P8 - 890 |Vendro 820 |GF 6502 |OZ - 676 |OZ- 776 |G. Primér|Norm. |UzZitek
Pottinger HIT
1 4 1 1 2
8.81 /5 /3 > > 1,448 |0,139| 0,034
Samasz P6 - 1/4 1 1/7 1/5 3 2 1/3
651 0,545 |0,052]0,013
Samasz P8 - 5 7 1 ) 3 7 5
890 4,104 |0,393| 0,095
Krone Vendro 3 5 12 1 6 6 3
820 2,603 |0,249] 0,061
Kuhn GF 6502 1/5 1/3 1/8 1/6 1 1/3 1/4 0,274 | 0,026 | 0,006
Rozmital OZ- | 1/ | 45 | 177 1/6 3 1 1/4
676 0,405 |0,039]| 0,009
Rozmital Oz~ | 3 1/5 1/3 4 4 1
776 1,069 |0,102 | 0,025
Soucet 10,448 1 0,243
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Tabulka 32 Porovndni obracecii sena podle prepravni §irky - viastni zpracovani

Prepravni
Sirka HIT 8.81 |P6 - 651 |P8 - 890 |Vendro 820 |GF 6502 |OZ - 676 |0OZ-776 |G.Primér|Norm. |UZitek
Pottinger HIT
1 1/3 1/3 1/5 1/4 1/9 1/4
8.81 / / / / / / 0,285 0,028 | 0,005
Samasz P6 -
3 1 3 1/3 1/2 1/7 1/2
651 / / / / 0,727 0,070| 0,011
Samasz P8 -
1 1 1 1/2 1/7 1/2
890 3 /3 /3 / / / 0,531 0,051 | 0,008
Krone Vendro
1 1 2
820 > 3 3 3 /5 1,768 0,171 0,028
Kuhn GF 6502 4 2 2 1/3 1 1/6 1 0,983 0,095 | 0,015
Rozmital OZ -
9 7 7 5 6 1 6
676 5,011 0,484 | 0,079
Rozmital OZ - 4 5 5 12 1 1/6 1
776 1,042 0,101 | 0,016
Soucet 10,348 1 0,163
Tabulka 33 Porovndni obracecii sena podle poctu ramen na rotoru - vlastni zpracovdni
Podetramen |HIT 8.81 [P6-651 |P8-890 |Vendro 820 |GF 6502 |OZ - 676 |0Z-776 |G.Primér|Norm. |Uzitek
Pottinger HIT
1 1/4 1/4 1 1/4 1/4 1
8.81 / / / / /6 0,351 0,038 | 0,004
Samasz P6 - 4 1 1 4 1 1 1/4
651 1,219 0,132 0,014
Samasz P8 - 4 1 1 4 1 1 1/4
890 1,219 0,132 0,014
Krone Vendro
1 1/4 1/4 1 1/4 1/4 1
820 / / / / /6 0,351 0,038 | 0,004
Kuhn GF 6502 4 1 1 4 1 1 1/4 1,219 0,132 0,014
Rozmital OZ - 4 1 1 4 1 1 1/4
676 1,219 0,132 0,014
Rozmital OZ - 6 4 4 6 4 4 1
776 3,684 0,398 | 0,043
Soucet 9,262 1,002 0,108
Tabulka 34 Porovndni obracecii sena podle kritéria plosny vykon - vlastni zpracovdni
Plosny vykon |HIT 8.81 |P6 - 651 [P8 - 890 [Vendro 820 |GF 6502 |[0Z-676 |OZ-776 |G.Pramér|Norm. |UzZitek
Pottinger HIT
1 2 1/7 1 4 1
8.81 / /3 3 /5 0,810 0,071 0,025
Samasz P6 -
1/2 1 1 1/4 2 1
651 / /8 / 3 /6 0,552 0,049 0,017
Samasz P8 -
7 1 4
890 8 6 9 8 5,155 0,454 | 0,160
Krone Vendro
4 1 1 4 1/4
820 3 /6 > / 1,389 0,122 0,043
Kuhn GF 6502 1/4 1/3 1/9 1/5 1 1/2 1/7 0,279 0,025 | 0,009
Rozmital OZ -
1 1/2 1 1/4 2 1 1
676 /3 / /8 / /6 0,403 0,035| 0,012
Rozmital OZ - 5 6 1/4 4 - 6 1
776 2,773 0,244 1 0,086
Soucet 11,362 1 0,352
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Tabulka 35 Porovndni obracecii sena podle kritéria hmotnost - vlastni zpracovani

Hmotnost HIT 8.81 |P6 - 651 |P8-890 |Vendro 820 |GF 6502 |0Z - 676 |OZ-776 |G.Pramér|Norm. |UZitek
Pottinger HIT

1 1/4 4 1/4 1 1
8.81 / 3 / /6 /3 0,635078 | 0,060 | 0,002
Samasz P6 - 4 1 7 6 1 1/4 2
651 1,883203 | 0,178 | 0,007
Samasz P8 -

1/4 1/7 1 1/2 1/7 1 1
890 / / / / /9 /6 0,241016 | 0,023 | 0,001
Krone Vendro

1 1 2 1 1 1 1
820 /3 /6 /6 /8 /5 0,333925| 0,032 | 0,001
Kuhn GF 6502 4 1 7 6 1 1/4 2 1,883203 | 0,178 | 0,007
Rozmital OZ - 6 4 9 8 4 1 4
676 4,310458 | 0,408 | 0,016
Rozmital OZ - 3 1/2 6 5 1/2 1/4 1
776 1,279854 | 0,121 | 0,005
Soucet 10,56674 1 0,038

Tabulka 36 Porovnani obracecii sena podle ceny bez DPH - viastni zpracovani

Cena bez DPH [HIT 8.81 |P6-651 |P8-890 |Vendro 820 [GF 6502 |0Z - 676 |OZ-776 |G.Pramér|Norm. |UZitek
Pottinger HIT 1 1/4 4 1 ) 1/6 1/5
8.81 0,679183 | 0,064 | 0,005
Samasz P6 - 4 1 7 4 5 1/3 1/2
651 1,911762 | 0,181 | 0,013
Samasz P8 -

1/4 1/7 1 1/3 1/3 1/9 1/8
890 / / / / / / 0,246382 | 0,023 | 0,002
Krone Vendro

1 1/4 1 2 1 1
820 / 3 /6 /5 0,651836 | 0,062 | 0,004
Kuhn GF 6502 1/2 1/5 3 1/2 1 1/7 1/6 0,447101| 0,042 | 0,003
Rozmital OZ -

7 1 2

676 6 3 9 6 3,89531 | 0,368 | 0,026
Rozmital OZ - 5 5 3 5 6 12 1
776 2,753487 | 0,260 | 0,019
Soucet 10,58506 1 0,072

Z divodu pouziti Saatyho metody je nutné nasledné€ ovéfit konzistenci Saatyho

matice pro vSechna kritéria. Kontrolni vypocet byl proveden pomoci softwaru Analytic

Hierarchy Process Software od spolec¢nosti Spicelogics Inc. Konzistence je v poradku.

Presné konzistence je mozné si prohlédnout v prilohach.

Nyni je nutné seCist uzitky podle jednotlivych kritérii.
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Tabulka 37 UZitky podle jednotlivych kritérii a variant vypoctenych dle metody AHP
obracec sena - viasti zpracovani

Varianty Al A2 A3 A4 A5 A6 A7
Pottinger HIT 8.81 0,0063 | 0,0338 | 0,0046 | 0,0040 | 0,0250 | 0,0023 | 0,0046
Samasz P6 - 651 0,0013 | 0,0126 | 0,0114 | 0,0143 | 0,0172 | 0,0068 | 0,0130
Samasz P8 - 890 0,0063 | 0,0955 | 0,0083 | 0,0143 | 0,1598 | 0,0009 | 0,0017
Krone Vendro 820 0,0063 | 0,0605 | 0,0279 | 0,0041 | 0,0429 | 0,0012 | 0,0045
Kuhn GF 6502 0,0013 | 0,0063 | 0,0155 | 0,0143 | 0,0088 | 0,0068 | 0,0030
Rozmital OZ - 676 0,0013 | 0,0095 | 0,0789 | 0,0143 | 0,0123 | 0,0155 | 0,0265
Rozmital OZ - 776 0,0013 | 0,0248 | 0,0165 | 0,0430 | 0,0859 | 0,0046 | 0,0187

Dale je nutné spocitat agregovany uzitek u kazdé z variant. Na zaklad¢ vysledku je

poté mozné vybrat nejvhodnéjsi kompromisni variantu.

Tabulka 38 Poradi jednotlivych variant dle agregovaného uZitku - viastni zpracovani

Varianty Soucet uzitku Poradi
Pottinger HIT 8.81 0,0805 5
Samasz P6 - 651 0,0766 6
Samasz P8 - 890 0,2867 1
Krone Vendro 820 0,1474 4
Kuhn GF 6502 0,0559 7
Rozmital OZ - 676 0,1582 3
Rozmital OZ - 776 0,1947 2
Soucet 1

Podle agregovaného uzitku vychazi nejlépe varianta Samasz P8 - 890. Hodnota
agregovaného uzitku zde je 0,2867. Podle metody AHP vychazi jako druha mozna
kompromisni varianta Rozmital OZ — 776 s agregovanym uzitkem 0,1947. Jako nejhorsi

varianta se jevi Kuhn GF 6502, ktery ma agregovany uzitek pouhych 0,0559.
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Obrazek 22 Samasz P8 — 890 (Rotary Tedders P8-890, 2024)

4.7 Review — obracec sena

Podnik se rozhodl zvolit variantu, kterda odpovidala vypoctu. Byl vybran vyrobce
Samasz s modelem P8 — 890. Sice tento model byl nejnakladnéjsi na pofizeni, ale v ostatnich

parametrech dosahoval mnohem lepSich vysledkd.

Navrh na odpisy

Pro potieby podniku budou jesté nastinény varianty odpist. ObraceC sena je zafazen
do druhé odpisové skupiny, tedy bude odpisovan 5 let. Pro potfeby vypoctu bude uvazovano,
ze obrace¢ bude koupen na zacatku roku 2024.

Prvnim moznym zpisobem pro odpisovani jsou rovnomérné odpisy. Pro druhou
odpisovou skupinu plati, ze prvni rok je odpis ve vysi 11 % z pofizovaci ceny. Dalsi roky je
to jiz 22,25 %. Prvni rok je tedy odpis nizsi a poté je kazdy rok stejny. Celou tabulku je

mozné si prohlédnout v tabulce ¢islo 41.

Tabulka 39 Rovnomérné odpisy pro Samasz P8 - 890- viastni zpracovani

Rok Z{statkova cena Rocni odpis Opravky celkem
2024 390 710 K¢ 48 290 K¢ 48 290 K¢
2025 293 032 K¢ 97 678 K¢ 145968 K¢
2026 195 354 K¢ 97 678 K¢ 243 646 K¢
2027 97 676 K¢ 97 678 K¢ 341 324 K¢
2028 - K¢ 97 678 K¢ 439 000 K¢
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Druhou moznosti pro odpis jsou zrychlené odpisy. Ty umoziuji vyssi odpisy
v prvnich letech. NejvyS§si konkrétné v druhém roce.
Vypocet probihé nasledovné:
1. rok odepisovani = vstupni cena/koeficient pro prvni rok
dalsi roky odepisovani = (2 x zustatkova cena) / (koeficient pro dany rok — rok odpisu)

V prvnim roce je koeficient pro druhou odpisovou skupinu 5. V dalsich letech je 6.

Vypocet pro konkrétni situaci s obraceCem sena Samasz P8 - 890 je mozné vidét

v tabulce 42.

Tabulka 40 Zrychlené odpisy pro Samasz P8 — 890 - viastni zpracovani

Rok Zastatkova cena Rocni odpis Opravky celkem
2024 351 200 K¢ 87 800 K¢ 87 800 K¢
2025 210720 K¢ 140 480 K¢ 228 280 K¢
2026 105 360 K¢ 105 360 K¢ 333 640 K¢
2027 35120 K¢ 70 240 K¢ 403 880 K¢
2028 - K¢ 35120 K¢ 439 000 K¢
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S Vysledky a diskuse

Prakticka Cast prace je slozena ze dvou hlavnich probléma. Vybér kompromisni

varianty traktoru a poté vybér kompromisni varianty obracece sena.

Vybér kompromisni varianty traktoru

Seznam variant traktort, které byly uvedeny ve vypoctu, byl vybran pomoci aktualni

nabidky jednotlivych dealerstvi zna¢ek. Vybér odrazel nejCastéji vybirané znacky a zaroven

modely, které jiz na prvni pohled nebyly vhodné (napf. velké a tézké varianty traktort).

Pomoci aspiracnich urovni byl pocet variant na zacatku zredukovan na sedm variant, které

byly nasledné pouzity pii vypoctu. Do metody AHP byly pouzity nasledujici traktory:

Fendt 211 Vario
Zetor Proxima 120
Kubota M5112

New Holland T5.120
John Deer 5115M
Class Arion 430
Valtra A115

Vybér kritérii probihal za pomoci zastupcu firmy, kdy byla vybrana takova, ktera

odrazeji nejdualezitejsi aspekty pii vybéru. Kritérii bylo zvoleno celkem devét. Dale byly

kritériim vypocteny vahy pomoci Saatyho metody. Vahy vychazi z rozhovoru se zéstupci

firmy. Vybrana byla nasledujici kritéria:

cena bez DPH,

servis v hodindch,

vykon hydraulického cerpadia,
objem nadrze,

vykon,

prevodovka,

hmotnost,

rozvor,

Sirka.
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Vysledky metody AHP pro vybér kompromisni varianty traktoru

Vysledkem metody AHP je agregovany uzitek kazdé jednotlivé varianty. Nejvyssi
agregovany uzitek byl ve vysi 0,1891 traktoru Fendt 211 Vario. Témét zanedbatelny rozdil
méla varianta Valtra Al115, kterd dosdhla na hodnotu 0,1887. Nejméné vhodnou

kompromisni variantou je Class Arion 430, ktery ziskal pouze 0,0328.

Graf 1 Soucet agregovaného uZitku traktorii - vlastni zpracovani

Soucet agregovaného uzitku

0,1891

0,1887

0,0328
0,1433
0,1611
\“\ . 0,1317
0,1533
H Fendt 211 Vario M Zetor Proxima 120 M Kubota M5112 New Holland T5.120
M John Deer 5115M M Class Arion 430 W Valtra A115

Podnik se rozhodl pro realizaci varianty Fendt 211 Vario. Jiz od pocatku zastupci
firmy vyzdvihovali tuto variantu jako nejvice uzite¢nou pro jejich napln prace. Metoda AHP
je diky svému vysledku utvrdila ve vysledném rozhodnuti.

V tabulkach 23 a 24 v pfedchozi kapitole byly vypocteny rovnomérné a zrychlené
odpisy pro realizovanou variantu Fendt 211 Vario. Firma jesté planuje v nasledujicim roce,
pfi uvolnéni dalSich financi, osadit traktor nakladadem. Proto byla prace doplnéna
rovnomémymi odpisy s technickym zhodnocenim a také zrychlenymi odpisy s technickym

zhodnocenim. Tyto vypocty jsou uvedeny v tabulkach 25 a 26.
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Vybér kompromisni varianty obracece sena

Varianty obraceCu sena obsahuji modely, které bylo mozné dodat bez dlouhé ¢ekaci

doby. Neni zde jiz vyuzito aspiracnich urovni, jelikoz samotna dostupnost provedla zakladni

filtrovani. Vybrany byly pouze modely s 6 nebo 8 rotory z diivodu uzsich cest v Krkonosich.

Pro vypocet metody AHP bylo vybrano sedm variant:

Pottinger HIT 8.81
Samasz P6 - 651
Samasz P8 - 890
Krone Vendro 820
Kuhn GF 6502
Rozmital OZ - 676
Rozmital OZ - 776

Dale bylo se zastupci podniku vybrano sedm kritérii, ktera bylo nutné zohlednit pfi

vybéru kompromisni varianty. Tato kritéria byla nasledné ohodnocena védhami pomoci

Saatyho metody. Vybrana kritéria jsou nasledovna:

pocet rotorti,

pracovni Sirka,
prepravni Sirka,

pocet ramen na rotoru,
plosny vykon,
hmotnost,

cenda.

Vysledky metody AHP pro vybér kompromisni varianty obracece sena

Pomoci metody AHP byli vypocteny agregované uzitky. Nejvyssi uzitek byl po

seCteni u varianty Samasz P8 — 890, ktery nabyval hodnoty 0,2867. Druhé misto obsadila

varianta Pottinger HIT 8.81 s hodnotou 0,1947. Posledni misto obsadila varianta Kuhn GF
6502 s hodnotou 0,0559.
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Graf 2 Soucet agregovaného uZitku obraceci sena - vilastni zpracovdni

Soucet agregovaného uzitku
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M Pottinger HIT 8.81 M Samasz P6 - 651 M Samasz P8-890  Krone Vendro 820

B Kuhn GF 6502 B Rozmital OZ - 676 M Rozmital OZ-776

Podnik opét vybral jako nejvhodnéjsi variantu Samasz P8 — 890, ktery diky své velké
pracovni Sifce a plo§nému vykonu spliiuje nejlépe naroky podniku. Ackoliv tento model je
jeden z vétsich v dané kategorii, tak si na svij vykon stale zachovava kompaktni rozméry.

V praktické ¢asti jsou dale uvedeny vypocty rovnomeérnych a zrychlenych odpisa pro
variantu Samasz P8 — 890. Odpisy je mozné si prohlédnout v tabulkach 41 a 42 v predchozi
kapitole.
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6 Zavér

Diplomova prace byla rozde€lena na teoretickou a praktickou cast. V teoretické Casti
byl popsan systémovy piistup, modely vicekriterialni analyzy variant, vyrobci zemédélské
techniky, alternativni paliva pouzivana pro pohon zemédélské techniky, systém odpisovani
majetku v Ceské republice a na zavér byl piedstaven software na vypocet metody AHP.

V praktické c¢asti byla provedena aplikace systémového pfistupu na vybér
zemeédélské techniky. Proto byla prace rozdélena na 4 ¢asti (Intelligence, Design, Choice a
Review).

Prakticka ¢ast zacCina sestavenim profilu rozhodovatele. Dale byl sepsan aktualni stav
zemeédelské techniky ve vybraném podniku. Diky témto informacim bylo mozné provést
definici problému, kterym byl nakup nového traktoru a obracece sena. V ramci systémoveé
analyzy byl sestaven diagram vybéru kompromisni varianty. Na zaklad¢ ziskanych dat bylo
vybrano devét kritérii pro vybér traktoru a sedm pro vybér obracece sena. Z divodu velkého
mnozstvi vyrobct a modelt traktorti byl vybrany vzorek variant redukovan pomoci metody
aspiracnich urovni, kdy bylo vyzadovano, aby traktor mél vykon alesponi 80 kW a
nepiekrocil vahu 5 000 Kg. Diky tomu byl pocet variant zredukovan z 21 variant na finalnich
sedm. V pfipadé obraceCe sena nebylo nutné tuto redukci provést. Veskeré varianty a kritéria
byly nésledné detailnéji predstaveny.

Pro stanoveni vah kritérii bylo vyuzito Saatyho metody, diky které bylo urceno, ze
nejvyznamngj$im kritériem pro vybeér traktoru je pfevodovka a vykon motoru. Nejméné
dulezitym kritériem se stala velikost palivové nadrze. V piipadé vybéru obraceCe sena byl
nejdalezitéjSim kritériem plosny vykon a pracovni §itka. Nejméné dualezitym kritériem byl
pocet rotorti na obraceci sena.

V praci byla nasledné graficky zpracovand vizualizace metody AHP, kterd
predstavovala postup vypoctu rozhodovaciho problému. Pro kazdé kritérium tak byla
sestavena samostatna matice. Konzistence byla vzdy ovéfena za pomoci softwaru Analytic
Hierarchy Process Software od spoleCnosti Spicelogics Inc. Ze vSech matic byl secten
agregovany uzitek pro mozné varianty. Na prvnim misté pro vybér kompromisni varianty
traktoru se umistil Fendt 211 Vario, ktery se firma také rozhodla zakoupit. Pti souctu
agregovaného uzitku obraceCu sena se na prvnim mist€ umistil Samasz P8 — 890, ktery firma

jesté v dobé psani prace nezakoupila, ale rozhodla se pro realizaci této varianty.

72



Obé kompromisni varianty byly doplnény o piehled odpisi. Predstavena byla
varianta rovnomeérnych a zrychlenych odpist. Pro kompromisni variantu traktoru byla jeste
prace doplnéna o technické zhodnoceni, protoze v roce 2025 podnik uvazuje o dodate¢né
montazi predniho nakladace.

Cilem diplomové prace bylo vybrat kompromisni varianty zemédélského vybaveni.
Prace méla také dilci cile. Prvnim bylo sestaveni profilu rozhodovatele, které bylo provedeno
ve fazi intelligence. Druhym dil¢im cilem bylo sestaveni modelu a vypoctu kompromisni
varianty, které bylo provedeno ve fazich design a choice. Posledni dil¢i cil byl splnén v ramci
faze review, kdy byly uvedeny varianty odpist pro vybrané kompromisni varianty. Cil prace
byl naplnén.

Diplomova prace poskytuje nahled na vybér zemédé€lského vybaveni a dilezita
kritéria, ktera je nutné zohlednit pti vyberu. Diky tomu, Ze prace byla sestavovana se zastupci
firmy, ktefi tyto problémy fesi, je poskytnut pohled, ktery odrazi potfeby v praxi. Dalsim

pfinosem muze byt systémovy pristup aplikovany na dany problém.
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