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Malé a stiredni podnikani a jejich perspektivy v Republice

Kazachstan.

Souhrn

Bakalaiska prace ,,Malé a stfedni podnikani a jejich perspektivy v Republice
Kazachstan“ pojednava o vyvoji malého a stfedniho podnikani v Republice Kazachstan,
jejich roli v hospodaiské modernizaci a 0 pozici malého a stiedniho podnikani v ekonomice
Republiky Kazachstan. Cilem bakalarské prace bylo hodnoceni souc¢asného stavu rozvoje
malych a stfednich podnikii (analyza soucasné¢ho stavu malého a stfedniho podnikéni v
Republice Kazachstan), statni podpory malych a stfednich podnikii v RK. V praci byly
prozkoumany problémy rozvoje malych podniki v Kazachstanu, statni politika v oblasti
podpory podnikani a zlepSeni organizacné-hospodéiského mechanismu rozvoje malého

podnikani.

Kli¢ova slova: malé¢ a stfedni podnikani, podnikéni, Republika Kazachstan, rozvoj

podnikani, statni podpora



Small and medium business and their prospects in the Republic

of Kazakhstan.

Summary

Bachelor thesis ,,Small and medium business and their prospects in the Republic of
Kazakhstan* it was about the development of small and medium business in the Republic of
Kazakhstan, their role in economic modernization and the place of small and medium
business in the economy of the Republic of Kazakhstan. The aim of this work was the
evaluation of the current state of development of small and medium-sized enterprises
(analysis of the current state of small and medium business in the Republic of Kazakhstan),
the state support of small and medium-sized enterprises in the RK. In the work were
researched the problems holding the development of small enterprises in Kazakhstan, the
state policy in the field of business support and improvement of organizationally-economic

mechanism of development of small business.

Keywords: Small and medium business, business, republic of Kazakhstan, development of

business, state support
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1 Uvod

Zahrani¢ni zkuSenosti hospodaiského a socidlniho rozvoje potvrzuji, ze se malé
firmy mohou stat skute¢nym faktorem nejen stabilizace, ale i rastem ekonomiky
Kazachstanu. Malé podnikani napomaha udrZet na spravné urovni konkurenci, flexibilni
ptestavbu vyroby, urychleni inovaénich procest, vytvofeni socialniho zaméfeni trznich
vztahl a rist zaméstnanosti. V souvislosti s tim ziskavé védecka analyza ekonomickych
problémt malych podnikii v Kazachstanu zvlastni vyznam v podminkach reformy
ekonomiky, které charakterizuje v prvni fadé pfedevsim strukturalni pfestavba hospodaistvi,
potieba stabilizovat reprodukéni procesy a zajistit dlouhodobé udrzitelny hospodaisky
rozvoj.

V soucasé dobé¢ ziskavaji zvlastni vyznam problémy optimalizace statniho a
nestatniho vlivu na sektor malého podnikani, nedostatek komplexniho systému fizeni
podnikani na Grovni statu a jeho regiont. Malé a stfedni podniky jsou dnes zakladem
stabilniho hospodarského a politického vyvoje, ptispivaji k nasyceni trhu zbozi a sluzeb,
zvySeni Urovné hospodarské soutéze. Obecné lze konstatovat, ze ma v republice statni
podpora malych a stfednich podnikt dilezity vyznam; provadi aktivity v oblasti sniZovani
danové zatéze, provadi legalizaci majetku, provadi komplexni opatfeni pro snadn&jsi piistup
k uvérovym zdrojim, jsou zjednoduSeny administrativni postupy a povoleni, zastit'uji
regionalni centra na podporu malych a stfednich podniki jak ve méstech, tak na vesnici.
Nicméné malé podnikéani zaziva v Kazachstanu nadale vaZzné potize, k jejichZ pfekonani je
nutna navaznost prace. Sté€Zejni je zlepSeni legislativy, finan¢ni podpora malého podnikani,
zvySovani efektivity regiondlnich programi rozvoje malého a stiedniho podnikani,
odstraniovani administrativnich piekazek a korupce.

Teoretické a praktické aspekty systému statni podpory pro malé a stfedni podnikani,
specifika jeho tvorby a fungovani v dnesnim Kazachstanu nejsou dostate¢né prozkoumany.
K dnesnimu dni MSP (malé a stfedni podnikani) vyzaduji zlepSeni mechanismu statni
podpory pro malé a stiedni podniky, a to prostiednictvim pouziti zkuSenosti vyspelych zemi.
Dale je nutnd uprava organiza¢né-ekonomickych nastroju statni podpory pro malé a stfedni

podniky.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem bakalaiské prace ,,Malé a stfedni podnikani a jejich perspektivy v Republice
Kazachstan® je posouzeni vlastnosti malych a stfednich podniki, hospodatfeni a Grovné
podnikl v regionech Kazachstanu. V souladu s vyty¢enym cilem jsou vymezeny nasledujici
ukoly:

1) popsat podstatu malé firmy;

2) popsat vyznam statni podpory pro malé a stiedni podniky v trznim hospodarstvi;

3) analyzovat soucasny stav a identifikovat problémy rozvoje malych a stfednich

podnik;

4) oddg¢lit hlavni sméry statni podpory malého podnikani v Kazachstanu;

5) zjistit problémy, perspektivy a zpusoby regulace malych a stiednich podniki v

Republice Kazachstan;
6) navrhnout doporuceni pro dalsi zlepSeni politiky statni podpory pro malé a stiedni

podniky.

2.2 Metodika

Predmétem zkoumani jsou vztahy vznikajici mezi stditem a malym podnikanim.
Objektem vyzkumu jsou podniky malého a stfedniho podnikani, ¢innost statu. Teoretickym
zékladem prace jsou védecké vyzkumy zastupct zahrani¢éniho a doméciho ekonomického
mysleni, zakony a pfedpisy Republiky Kazachstan. V praci byly také pouzity monografické
vyzkumy, ¢lanky publikované v periodickém tisku, udaje Agentury Republiky Kazachstan
podle statistik, statistickych materialti, zemi SNS (Spolecenstvi nezavislych statl),
zahrani¢ni zdroje, materidly jednotlivych malych a sttednich kazaSskych podnikii. ReSersni
cast bude vytvofena pomoci informaci z literarnich a internetovych zdroji uvedenych
V seznamu pouzité literatury. V procesu vyzkumu byly pouzity metody systémové analyzy,

logické a ekonomické-statistické metody, metody srovnavaci analyzy, hodnotici posouzeni.



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Podstata podnikani, vznik a vyvoj

V moderni literatufe je podnikani vnimano jako proces vytvaieni nového byznysu,
ktery spliuji urcité pozadavky na vyrobky nebo sluzby zalozené na vyuziti stavajicich
materidlnich, lidskych a finan¢nich zdrojt.

Pojem ,,podnikani“ je synonymem pro pojem ,byznys“. A. Hosking tvrdi, ze:
»Podnikani je ¢innost vykondvana soukromymi osobami, podniky nebo organizacemi pro
vyrobu pofizeni nebo prodej zbozi nebo poskytovani sluzeb vyménou za jiné zbozi, sluzby
nebo penize na vzajemny prospéch zicastnéné osoby nebo organizace. (Peter T., Uotermen
R.,1986, s. 118) Lze tedy fici, ze podnikani je obchodni ¢innost v systému trznich vztaht
vytvarejici zisk nebo davajici moznost pro ziskani jinych vyhod.

Fenomén podnikéni spociva v tom, Ze je to hnaci sila, ktera nuti fungovat ostatni
vyrobni faktory, jako je ptda, prace, kapital. V prvni fad¢€ se jednd o obrovské mnozstvi
prace, kterou vykonava podnikatel pii vytvoieni nové firmy ¢&i rozvoji firmy existujici
posilenim vSech vyrobnich faktorti. Existuji téi hlavni faktory rozvoje podnikani:

1) podnikatel;
2) pftiznivé moznosti pro realizaci podnikani;
3) dostupnost potiebnych zdroju.

Podnikatel by mél mit dobfe motivovany tym spolupracovnikt, ktefi Si nejen
uvédomili moznost nového podnikani, ale také védi, jak tuto moznost realizovat prakticky.
Obvykle nejprve podnikatel pracuje sam, a pokud podnik dosahne uréité velikosti zisku,
objevi se moznost rozsifeni podniku, za¢né spolupracovat s vysoce kvalifikovanymi
odborniky.

Centralnimu mistu v pojeti podnikani davaji Mak Intyre G., Hoyer V. kategorie jako
napady a schopnost jejich realizace. Moznost realizace myslenky je mozné nazvat také
mérou proveditelnosti, cenovou dostupnosti segmentu trhu pro jeji realizaci. Pticemz
mySlenek je mnohem vice, nez schopnosti je realizovat. Piiznivé ptilezitosti k podnikani
vznikaji tehdy, kdyz se objevi potieba novych vyrobka s pfidanymi vlastnostmi; vznika

vvvvvv

vcas tuto moznost a umét ji spravné vyuzit (Hoyer V., 1997, s. 21).



Existuje nazor, ze je podnikani a trh v podstaté k dispozici podnikim s velkymi
obraty a nejsou pro malé a stiedni podniky. Hlavni argument spoc¢iva v nemoznosti malych
podniki konkurovat silné vybavenym velkym spole¢nostem. Ve skute¢nosti mohou malé a
sttedni podniky s ispéchem soutézit s velkymi podniky z nékolika davodi. Napiiklad zména
strategie své ¢innosti velkych podnikti vyzaduje 6 let, poté vice nez 10 let zavedeni nové
strategie. U malych podniku se tato doba pohybuje od 0,5 do 1 roku. Tradi¢né se véfilo, ze
technologické inovace jsou z oblasti velkého podnikani. Statistika vSak ukazuje, ze 95 %
radikalnich technologickych inovaci pfiSla po druhé svétové valce z oblasti malého
podnikéni. (Gorbunov E.P., 1991, s. 274)

Némecky socialni demokrat Rudolf Hilferding napsal ve své knize ,,Finan¢ni kapital
o procesu zni¢eni drobného hospodaiského odvétvi a véfil, ze jediny zpusob jeho pieziti je
byt pfidavkem k velkému primyslu v rdmci oblasti vyvoje, o kterou by mél maly podnik
zajem. (Rube V. A., 2000, s. 21)

Prakticky zdjem o malé a stfedni firmy se objevil po vzniku ,,Spravy ve vécech
malych podniki“ v roce 1953 v USA. Jednalo se o vlastni oddé€leni, které bylo podtizeno
pifimo prezidentovi. Poté se objevila celd fada praci americkych ekonoml a sociologii
zkoumajici tento problém; D. Phillips ,,Malé firmy v americké ekonomice*, J. Stejli ,,Rozvoj
malé odvétvi® atd. (Blinov A. O., Butenko O. V., Kester J. M., 1996, s. 33)

V. Ramses charakterizujici rychlé oziveni japonské ekonomiky po valce ukazuje
velkou roli malych a stfednich podnikli v dosahovéani vysokého ristu, kterému se prezdiva
,japonsky hospodarsky zazrak®“. Rysem japonské ekonomiky je, podle autora, jeji dvojaké
struktufe v kombinaci velkého a malého podnikéni. Malé podniky nevyloucily z vyroby,
naopak byly vtazeny do vyrobniho komplexu velkého kapitalu. Pravé v Japonsku jiz
v 30. letech minulého stoleti se stal tento systém rozsiteny, dale byl rozsifen do dalSich zemi
a usp&sné pusobi i v soucasné dobé. (J. T. Veblen, 1984, s. 11, 27, 41)

Slavny vzorec ,,malé je milé* byl poprvé piedstaven v 70. letech minulého stoleti E.
F. Schumacherem. Tento vzorec dostal Siroké Sifeni ve vztahu k riznym oblastem
spolecenského Zivota a hospodarstvi.

Americky podnikatel a publicista R. Houken se domniva, ze je ,,malé podnikani -
jeden z hlavnich stabilizujicich prvk ekonomického rozvoje, synonymem flexibility a
adaptace na zivotni prostfedi, pfekonani krizovych situaci®. (A. O. Blinov, 1995, s. 198)

Pii hledani kvalitativnich kritérii Ize souhlasit s nazorem A. Kolesnikova a L.

Kolesnikovoje, kteti nabizi pifi definici malych podnikd vychazet z hlavnich



charakteristickych rysu jejich fungovani. Podle |. G. Brcievoje k mnozstvi takovych

kvalitnich funkei 1ze zatadit nésledujici (Prvni vSe-rusky sjezd zastupcii malych podnikii 20-

21 Yinora 1996, s. 178):

1)

2)

3)

4)
5)

6)

Jednota vlastnictvi a pfimé fizeni firmy. Schopnost funkcionaiit malych
podnikll vzit na sebe riziko a nést odpovédnost za pfijatd feSeni naznacuje
préave tato jednota.

Prohlédnuti malého podniku. Malé rozméry umoznuji instalovat neformalni
osobni povahu vztahu mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, poskytovat
vice efektivni mechanismus pracovni motivace a vyssi stupen spokojenosti.
Relativné malé trhy zdrojii a odbytil; mald firma nemtize mit vyznamny dopad
na ceny a objemy prodeje produktd v ramci odvétvi. Je tieba podotknout, Ze
u tohoto pravidla existuji vyjimky. Nekteré malé a stfedni podniky dobie
definuji své misto, stavaji se monopolem.

Maly podnik je urceny k obsluze pomérné tizkého okruhu spotiebiteld.
Rodinny charakter podniku vedeni dila; rodina je €asto zahrnuta v poctu
zaméstnanct, zakladni kapital malych a stfednich podnika ¢asto tvoii rodinné
uspory, dilo je dédi¢né zastupci rodiny atd.

Malym podnikiim je pfiznacny zvlastni charakter financovani. Pokud velké
spoleCnosti vytvareji potiebné financni prostiedky prostiednictvim burz
cennych papiri, malé a stfedni podniky se mohou spolehnout na malé uvéry

bank, vlastni prostfedky a neformalni trh kapitalu.

Toto jsou v obecné roving kritéria pro malé a stfedni podniky.

Ve vyzkumech D. Langeneke, K. Moora, U. Petty je pfistup z pozice jednotlivych

ukazateld spojen s hleddnim vice zdsadnich rozdil{i, jsou nabizena nésledujici kritéria pro

definici malych a stfednich podnikid (Dallago B., Intajr M. G, 1995, s. 33):

1)

2)

3)

Financovani podniku jednim nebo malou skupinou investora (ve
vyjimecnych ptipadech mize podnik mit vice nez 15-20 investora).
Realizovani vlastnitho marketingového programu, podniky pisobi v
geograficky omezenych prostorach.

Pocet zaméstnancli v podnicich neni vy$$i nez 100 osob. Malé a velké

podniky maji jinou ¢innost.
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Pokud velké firmy uspésné funguji v podminkdch hromadné vyroby, pracuji s
velkoobchodniky, malé firmy se orientuji na vyrobu produktii malymi stranami, spokojenost
zakaznikd s urcitym segmentem trhu, zpracovani odpadi, praci s individualnimi klienty.
Malé podniky plni specifické funkce, s velkymi se jakoby vzajemné doplnuji. Takze je
neopravnéné mluvit o ptimé konkurenci mezi nimi.

Malé podnikani je z hlediska socidlniho vyznamu charakterizovano podle
nasledujicich kritérii:

1) Socialni funkce.

2) Postoj spolecnosti k podnikatelim.

3) Socialni umisténi zaméstnancti malych podniki.

4) Socialni partnerstvi v oblasti malych podnikd. Socialni funkce (role malého
a stfedniho podnikani v moderni spole¢nosti).

Postoj obyvatel k malému podnikéni se neustale vyvijji k lepSimu. O tom svédci
vysledky pruzkumu provedeného vyzkumniky programu ,,Small business* v roce 2015.
Zhruba 50 % podnikatelt se domniva, Zze Se postoj k nim ze strany spole¢nosti zlepsil ve
srovnani s piedchozim rokem, 31 % si mysli, Ze se nic nezménilo a jen 10 % zaznamenalo

zhorseni. (Blinov A. O., Institut pro strategické analyzy rozvoje podnikani, s. 13)

3.2 Role malych a strednich podnikii v hospodarské modernizaci

Kazachstanu

Dulezitost malych podnikli spociva v tom, Ze poskytuji znaéné mnozstvi novych
pracovnich mist, obohacuji trh novym zboZim a sluzbami, které uspokoji potieby velkych
podniki vyrabéjici specialni zboZi a sluzby.

Formovani malych podnikatelskych struktur ve vSech odvétvich a oblastech bez
vyjimky v ramci kazachstanské ekonomiky reaguje na trendy hospodatskych procest, stejné
jako tomu je ve vSech zemich svéta. V oblasti malych podnik pisobi velké mnozstvi malych
firem, maji rozmanity profil t¢méf ve vSech primyslovych odvétvich.

Podnikani je hlavni ekonomicka ¢innost zaméfena na dosazeni zisku (pfijmu), je
vykonavana v podminkach nejistoty a rizicich pii plné ekonomické a socialni zodpovédnosti.
(Kajgorodcev A.A., Amanjolova S., 2007, s. 9)

V zahrani¢ni praxi malého a stiedniho podnikani je vnimana jako jednotny fenomén,

a proto se pracuje s pojmy ,,malé a stfedni podnikani®, ,,malé a stfedni podniky*, ,,malé
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podnikani, ,,small business, posledni nazev je nejvice pouzivan v pravnich ptredpisech a
odborné literatuie.

Kvantitativni ukazatele neurcuji smysl malého a stfedniho podnikani jako socialn¢-
ekonomicky ustav, ale vénuji se jeho rozd€leni na stfedni (ve form¢ akciové spolecnosti a
osobni spole¢nosti s ru¢enim omezenym), malé (pievazné dodavky do domacnosti,
kamaradim a druzstvim) a drobné podnikani (pfevazné bez vzniku pravnické osoby).

Jednou z forem malého a stiedniho podnikdni je zaméstnanost — podnikani bez
vzniku pravnické osoby a ve vétSin€ piipadi bez pouziti pracovni sily. V zemich Evropské
unie tento fakt poskytl v roce 1990 praci kazdému osmému obyvateli. V rozvojovych zemich
je 30-70 % ekonomicky aktivniho obyvatelstva zaméstnano v mikro-podnicich s poctem
zamé&stnancl v rozmezi od dvou do deseti lidi. Zde probiha az 30 % hrubé domaci vyroby,
v roce 2020 muze tento podil vzrist az dvakrat. (Sabden O.S., Toksanova A.N., 2001)

Nicméné malé a stfedni podniky maji nejen kvantitativni, ale 1 kvalitativni jistotu.
Hlavnim rysem je spojeni funkci vlastnika majetku (zmocnénce) a manazera, ktery se fidi
podle majetku a poskytuje podnikani sob&stacnost. Spojeni vlastnictvi a fizeni v malém a
sttednim podnikédni déva skutecnou vyhodu v konkurenceschopnosti: a) urychluje a
zjednoduSuje proces rozhodovani managementu, ktery umozituje malym podnikiim rychle
se adaptovat na zmény na trhu a na pozadavky spotiebitelti, urychlusje rozvoj vstiebavani
novych rentabilnich oblasti podnikani, odmita nerentabilni a neperspektivni oblasti; b) mala
firma nepotiebuje sofistikovany systém pro spravu, uetnictvi a kontrolu nad pracovniky;
majitel organizuje sam vyrobu, pfijima Uspory na rezijnich nakladech; c) diky
bezprostiednimu kontaktu ¢lent malé skupiny je zajisténa vyssi intenzita prace a disciplina;
d) zaméstnanci maji moznost pracovat blize k domovu, nebo doma s flexibilni rezimem

pracovniho dne.

3.2.2 Misto malych a stfednich podnikii v ekonomice

Nejvyssi urovenn rozvoje malych podnikt je nezbytnou podminkou uspéSného
fungovani trzni ekonomiky. V cizich zemich rozvoj malych podnikt, kterému je ptikladan
velky vyznam, pochdzi z priorit vytvafeni novych pracovnich mist a zajisténi udrzitelného
rustu. Role malych a stfednich podniki v socidlné-ekonomickém rozvoji je definovana tremi

hlavnimi rysy: ekonomicky, politicky a socialni. (Kisaeva A.N., Turan, s. 114-115)
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Ekonomicka funkce malych a stfednich podnikd spoc¢iva v ptispévku v produkci

HDP, vlivu na strukturu narodniho hospodafstvi, vytvofeni konkurenéniho prostiedi, rustu
ekonomické nezavislosti a efektivnim poptavkam obyvatelstva. Vzhledem k jejich povaze a
moznostem se malé a stiedni podniky orientuji pfedevsim na mistni vysoce specializované
segmenty trhu zbozi a sluzeb, zaujimaji specifické mezery na trhu, protoze produkuji zbozi,
které maze byt z divodu vysokych rezijnich naklad nevyhodné pro vyrobu velkych firem.
Mobilizaci mistnich zdroji malych a stfednich podnikl prostfednictvim rozvoje vyroby
prispivaji k revitalizaci mistni ekonomiky.

Socidlni funkce malych a stfednich podnikd spocivda v feSeni problému

zaméstnanosti, zapojovani do ekonomickych aktivit jeho nejméné chranéné vrstvy. Tento
sektor je schopen poskytnout vyznamny pocet pracovnich mist pfi relativné nizké kapitalové
investici, pomaha udrzovat zdroje piijmi, podporuje rovnomérné jejich distribuci, ¢imz
prispiva k zajisténi socidlni stability.

Politicka funkce malych a stfednich podnikii je vytvoreni tfidy vlastnikli ispésné se

rozvijejici zastupci, ktefi doplni stiedni tfidy, které jsou garantem politické stability ve
spolecnosti.

Podle rozvojového programu Organizace spojenych narodt presahuje pocet malych
podnika 95 % z celkového poctu vsech podnikd. V globalni ekonomice je podil téchto

podniki vice nez 60 % zaméstnanych a jejich podil v HDP dosahuje 50 %.

3.3 Statni podpora pro malé a stiedni podnikani v Republice Kazachstan

V soucasné dob¢ stoji Kazachstan na cesté vytvafeni a rozvoje trzni ekonomiky.
Funkci malych podnikti v soucasnych podminkach je zvysit pocet subjekti MSP. Malé
podnikani je zékladni sloZkou trzniho hospodafstvi. Malé podniky jsou velmi rozmanité a
1i$i se ve formé vlastnictvi, pravni formy, velikosti, Uzemni pfislusnosti, vztahu k pravu,
pouzivanym technologiim, primyslovych odvétvi. Svétové zkuSenosti ukazuji, Ze bez statni
podpory podnikatelskymi subjekty je malé a stfedni podnikani odsouzeno k upadku, protoze
v pruméru z kazdych 10 zistavaji jen 2-3, proto je podnikani oblast nejvice rizikova pro
malé firmy.

V Kazachstanu je jesté tfeba vytvofit nezbytné podminky pro vyspélé podnikatelské

prostiedi podminéné stabilitou ekonomiky a zajiSténi hospodarského ristu. V této

13



souvislosti mtize poskytovani statni podpory pro subjekty malého podnikani slouzit jako

impuls k celkovému oziveni ekonomiky a piekonani poklesu vyroby.

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

Statni podpora a rozvoj malého podnikani se provadi prostiednictvim:

poskytovani financ¢ni podpory;

organizace sité podpory MSP;

organizace ¢innosti podnikatelského inkubéatoru,

pienosem subjekti MSP nepouzivané vice nez jeden rok - statnimu vlastnictvi;
Skoleni a rekvalifikaci lidi na vlastni podnikéni;

postupnym ptechodem od statni regulace jednotlivych aspektli ¢innosti malych
podnikl k samoregulaci prostiednictvim podnikatelskych svazi a sdruzeni;
vytvofeni podminek pro efektivni rozvoj meziregiondlni vazby a obchodni

spoluprace malych podnik.

Zde je tteba zvlaste zdlraznit, ze uvedend opatieni statni podpory nejsou poskytovana

subjektim malého podnikani, které provadi obchodni ¢innost mediatora. Finan¢ni podpora

malych podniki je provadéna prostifednictvim:

1)

2)

3)

4)
5)

nakuptt zaru¢eného mnozstvi zbozi (praci, sluzeb) pro vefejné potieby
(nomenklatura zbozi ; prace, sluzby), zasadn¢ u malych podniki; jejich objem je
kazdoro¢né stanoven vladou RK);

organizace uverovani prostiednictvim bank druhé arovng;

vydavani vladnich grantd pro organizace a realizace spolecensky-vyznamnych
projektl v odvétvich hospodaistvi;

specidlnich investi¢nich programi;

poskytovani uvérti na ukor rozpoc¢tovych prostiedk.

Statni podpora malych podnikll se provadi na zakladé¢ vefejnych, primyslovych

(odvétvové) a regionalnich programu a piedstavuje komplexni zamér orientovany na rozvoj

a podporu malych podnikt. Statni, odvétvové (sektorove) a regionalni programy na podporu

rozvoje malych podniki jsou navrzeny k zajisténi vyroby konkurenceschopnych vyrobki,

ale take k poskytovani finan¢ni, vzdélavaci a metodické podpory subjektit MSP v oblastech

inovaci, vzdélavaci ¢innosti, finan¢niho a pravniho poradenstvi.

Statni podporu podnikani v Kazachstanu provadéji nésledujici organizace:
1) Akciova spole¢nost ,,Centrum strojirenstvi a transferu technologii““. Hlavnim

cilem Centra je zvyseni konkurenceschopnosti primyslovych odvétvi redlného
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2)

3)

4)

5)

6)
7)

8)

9)

sektoru ekonomiky Kazachstanu, organizace transferu novych technologii,
posileni inovaci v republice.

Akciova spole¢nost ,,Korporace pro rozvoj a podporu exportu Kaznex«.
Poskytuje informa¢ni a analytickou podporu vladé pii tvorbé veiejné politiky,
véetné rozvoje podnikani.

Akciova spolecnost ,,Fond rozvoje podnikani DAMU. Cilem je podporovat
kvalitativni rozvoj malych a stfednich podnikd, dale mikrofinancovani instituci
Kazachstanu v roli integratora a operdtora, poskytovani financnich,
poradenskych sluzeb. Fond je spojovacim ¢lankem pii tvorbé programi podpory
malych a stfednich podnikli mezi statnimi, vefejnymi organizacemi, financ¢nimi
institucemi a ostatnimi G€astniky programd.

Akciova spolecnost ,,Narodni inovacni fond*“ poskytuje finan¢ni podporu
inovativnich podnikatelskych iniciativ.

Akciova spole¢nost ,lInvesticni fond Kazachstanu®;, finan¢ni podpora
prostfednictvim investic do zdkladniho kapitdlu podniki, které zpracovavaji
suroviny a materialy s vyuZzitim modernich a pokro¢ilych technologii.

Akciova spolecnost ,,Rozvojova banka Kazachstanu“; finan¢ni podpora.
Sdruzeni pravnickych osob ,,Celostatni svaz podnikateli a zaméstnavateli v
Kazachstanu Atameken® provadi interakce s organy statni spravy pfi feSeni
problému domaciho podnikani a poskytuje pomoc pii navrhovani, koordinaci a
realizaci socialné-ekonomickych programi statu; podili se na vyvoji domaciho
podnikani; provadi tvorbu a provadéni navrhii na zlepseni pravnich dokumentti v
organech zdkonodarné a vykonné moci na riznych urovnich; vytvaii a rozviji
komunikaci s kazachstanskymi a mezinarodnimi nevladnimi organizacemi v
otazkéach rozvoje podnikani.

Sdruzeni pravnickych osob ,,Féorum podnikateli Kazachstanu, jehoz cilem je
vytvofeni Fora - sjednoceni regiondlnich a oborovych svazii, sdruzeni,
dobrovolnych sdruzeni, fondi a dalSich organizaci podnikateli pro podporovani
rozvoje ekonomické reformy a vytvofeni pfiznivych podminek pro rozvoj
podnikatelské ¢innosti.

Sdruzeni pravnickych osob ,,Svaz obchodné-prumyslové komory Republiky
Kazachstan®; podpora malych podnikti byla ve stanovach svazu obchodnich

komor Kazachstanu zakotvena jako jeden z hlavnich tkold. Komora vychéazi z
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nutnosti, aby mél tento sektor ekonomiky kli¢ovou roli pfi vypliovani trhu

zbozim a sluzbami.

Shéma 1 Systém statni podpory podnikani v Kazachstanu
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Dtlezitou roli ma v rozvoji podnikani program nefinan¢ni podpory ,,Obchodni -

poradce® vyvinuty akciovou spolecnosti ,,Fond rozvoje podnikdini DAMU* a akciovou

spole¢nosti ,,Fond narodniho blahobytu ,,Samruk-Kazyna“. Projekt je realizovan ve vSech

oblastech Kazachstanu. Cilem programu ,,Obchodni poradce* je poskytovat kvalitni rozvoj

malych a stfednich podniki zemé prostfednictvim poskytovani sjednocenych dostupnych

informaci. V rdmci programu absolvuji podnikatel¢ a lidé s podnikatelskou iniciativou ve

vSech oblastech Kazachstanu kratké Skoleni. Hlavnim tématem Skoleni je vytvofeni

vlastniho podnikani. Zabyva se otazkami jako vybé&r moZnosti startu, primyslu, vypracovani

podnikatelského planu, hledani financovani, vybér pravni formy realizace ¢innosti, reZimu
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zdanéni, nazev firmy, piiprava dokumenti, registrace firmy, otevieni bankovniho uctu,
postup ziskani potiebnych povoleni a licenci, obchodni management, zéklady uzavirani
smluv, organizace vyrobniho procesu, efektivni vedeni, obchodni Skoleni, vedeni Gcetnictvi,
obchodni propagace: reklama a marketing, reorganizace a likvidace firmy, prodej podniku.

Nicméné je zde stale problém interakce podnikatelti a statnich ufedniki, strany
nemaji dostate¢né schopnosti vedeni rovnocenného dialogu. Zustava mimo praxi statni
spravy i podnikani - teorie podnikatelské Cinnosti. To vSe ztézuje ziskavani a efektivni
vyuzivani védeckych a pedagogickych pracovniki v regionu, budovani a realizaci
regionalné vyznamnych projektti ¢innosti.

Kazdy podnik malého podnikéni potiebuje statni podporu jak pfi vytvareni, tak pfi
vyvoji. Realizovany systém statni podpory v Kazachstanu pro malé a sttedni podniky je
nedostatecné efektivni ve srovnani s primyslové vyspélymi zemémi.

Rozvoji malého a stfedniho podnikdni ptekazi nedokonaly systém zdanéni,
nedostatek spolehlivych pravnich zaruk, rozporuplnost jednotlivych pravnich akti, finan¢ni
potize se ziskdnim bankovniho uvéru pro otevieni podniku, jejich fungovani, obtize s
pronajmem a ndkupem prostor, vysokd a pro malé a stfedni podnikdni Casto nesplnitelnd
cena.

Lze fici, ze s rozvojem malé firmy prospiva stat jako celek. Proto je v Republice
Kazachstan tfeba myslet na statni podporu pro malé a stfedni podnikani a pfipravit pro
takovou skutec¢nost pravni zéklad. Pokud se bude rozvijet malé podnikani, znamena to, Ze
Kazachstan vyjde na sv€tovou scénu jako stat se stabilnim trznim systémem a obcané

Kazachstanu budou zit v prosperujici zemi.
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4. Analyza efektivity fungovani a rozvoje podnikani v
Kazachstanu a regionech

4.1 Analyza soucasného stavu malého a stiedniho podnikani v Republice

Kazachstan

Podpoie pro malé a stiedni firmy je v Kazachstanu vénovana velka pozornost. To
potvrzuje pocet piijimanych programii na podporu malych a stfednich podnikti a zvySeni
investi¢ni atraktivity regionti zem¢ a dalsi. Tyto programy jsou zaméfeny na zvyseni
podilu malych a stiednich podniki na HDP az o 40 % v pfistich 10 letech, zlepsovani

pravnich ptedpist, zjednoduseni postupil a zlepSeni obecnych podminek pro podnikéni.

Graf 1 Podil malych a stiednich podnikd na HDP.

Podil malych a stfednich podnikii na HDP

80% 69%
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X

M Podil zaméstnanych v MSP ~ ® Podil MSP na HDP

Zdroj: Vypocty Ranking.kz na zakladé dat Svétové Banky a KS MNE RK.

Malé a stfedni podnikani v Kazachstanu generuji 25,6 % HDP a podil zaméstnanych
v malych a stfednich podnicich pfedstavuje 36 % narodniho trhu prace.

V ramci celého narodniho hospodaistvi se popularita podnikani v RK (Republika
Kazachstan) zvysuje, ale tempo aktivity je malé - uroven podnikatelské aktivity v RK je
dvakrat niz§i nez primérné svétové hodnoty (63 % HDP a 47 % z celkového poctu

zameéstnanych).
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Graf 2 Podil zaméstnanych v malych a stfednich podnicich v regionech.

Podil zameéstnanych v malych a stfednich podnicich.
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Zdroj: Vypoc¢ty Ranking kz na zakladé dat Svétové Banky a KS MNE RK.

Mezi regiony maji malé a stfedni podniky nejvétsi vliv na tvorbu hrubého
regionalniho produktu v regionu Astana — 46 % HRP, Zapadokaza$ska oblast (40 %) a
Almaty (29 %).

Ve struktuie malych a stiednich podniki doslo k dominanci individudlnich subjektt
podnikani, zaméstnanych v obchodni Cinnosti a oblastech, které nevyzaduji vysokou
kvalifikaci. Ve stejné dobé je za sv€tovy trend povazovan piechod k vyrobé produkti s
vysokou pfidanou hodnotou, zavedeni mechanismii pro inovace, efektivni produkci
(“Kazachstan 2050”).

Na konci roku 2017 bylo v RK 800 tisic zivnostnikd, coZ piedstavuje 68 % malych
a stfednich podnikd. Za rok jejich pocet klesl na 15 %. Téméf polovina (47 %) jednotlivch
je zaméstnana v obchodgé.

Jak uvadi Asijska rozvojova Banka, individualni podnikéni v RK vykazuje nizkou
produktivitu. Ro¢ni objem vyroby na jednoho zaméstnance v individualnich podnicich je 3
tisic $, zatimco v malych a stfednich podnicich - 27 tisic $.

Pocet malych firem (pravnické osoby) Se za rok zvysil o 8 % a dosahl 191 tisic. Velka

¢ast malych podniki je soustfedéna v odvétvich obchodu — 30 % a stavebnictvi — 16 %.
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Graf 3 Pocet malych a stiednich podnikt v roce 2017.

Pocet malych a stifednich podnik( v roce 2017
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Zdroj: Ranking.kz na zaklad¢ dat KS MNE RK.

Graf 4 Pocet zaméstnanych (mln.).
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Zdroj: Ranking kz na zaklad¢ dat KS MNE RK.

V Republice Kazachstan byl legislativni zaklad pro rozvoj a fungovani malych

podnikii vytvofen, 31. ledna 2006 vstoupil v platnost Zakon Republiky Kazachstan ,,0
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soukromém podnikani”, ten vymezuje zakladni pravni, ekonomické a socialni podminky a
zaruky, které poskytuji svobodu soukromého podnikani v Republice Kazachstan.

Za ¢tyii roky vzrostl pocet stavajicich malych podnikd o 29 %, pocet zaméstnanych
na 25,5 %, objem produkce 2,9 krat, soucet vérti bank druhého urovné podnikiim malého
podnikani 6,6 krat.

Podle vysledkii vyzkumu ,,Fondu rozvoje podnikdni DAMU” mé multiplika¢ni
ucinek 1% rustu poctu puisobicich subjekti malého a stfedniho podnikani nésledujici
vlastnosti:

- rast zameéstnanosti — 0,8 %;
- zvySeni objemu vyrabénych produkti — 6,5 %.
Tato odvétvova struktura malych podnikd svéd¢i o vyvoji piedevSim v komeréni

sféte, nikoliv ve vyrobnim sektoru.

Tabulka 1 Charakteristika malych podnikd v RK

Ukazatele Hodnota, %

Podil z celkového poctu registrovanych malého a stfedniho

podnikani 63,4
Podil z celkového poctu vSech platnych subjekti malého a

stfedniho podnikani 16
Podil z celkového poctu vSech platnych ekonomickych subjekti 14,9
Podil zaméstnanych na celkovém po¢tu ekonomicky aktivniho

obyvatelstva 7,5
Podil zaméstnanych na celkovém poctu zaméstnanych obyvatel 8
Podil vyroby na HDP republiky 10,5

Podil vyroby na celkovém objemu produkce subjektii malého a 66.3
stfedniho podnikani ’

Zdroj: sestaveno podle "Fondu rozvoje podnikani DAMU".

V Kazachstanu pfipada tradicné nejvétsi pocet podnikt na obchod, opravy vozidel,
vyrobky pro domécnost a pfedméty osobni potieby, znaéné mnozstvi - na ¢innost ,,Operace
s nemovitosti, prondjem a poskytovani sluzeb spottebiteliim*. To souvisi s relativné nizkymi
zakladnimi naklady a rychlosti obratu kapitalu v téchto €innostech. Struktura malych a

stitednich podniki je uvedena v tabulce.
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Tabulka 2 Struktura malych podnikt - pravnickych osob podle ekonomické aktivity za rok

2016.

Celkem Celkem

Druhy ¢innosti

jednotek v %

Zemédélstvi, myslivost a

lesnictvi 7873 o
Rybarstvi 253 0,2
Priamysl 12298 11,0
TéZebni 809 0,7
Obrabéni 10753 9,6
Vyroba a rozdéleni

elektrické energie, 736 0,7
plynu, vody

Stavebnictvi 16912 15,2
Obchod, opravy vozidel,

vyrobkiu pro domacnost 47445 125
a predméty osobni

poti‘eby

Hotely a restaurace 1593 14
Doprava a komunikace 5867 53
Operace s nemovitostmi,

pronijem a poskytovani 14493 13,0
sluZeb spotrebitelim

Vzdélani 955 0,9
Zdravotni péce a

poskytovani socialnich 1729 1,5
sluzeb

Poskytovani veiejnych,

socialnich a osobnich 2192 2,0
sluZeb

Celkem 111610 100,0

Zdroj: statistické udaje Agentury RK za rok 2016.
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Kromé toho, velké ¢ast podnikatelii zaméstnana v oblasti prodeje zbozi zahrani¢ni
vyroby, coz neni ptiznivé pro zvySovani konkurenceschopnosti domacich firem.

Struktura trzeb z prodeje vyrobkil (zbozi, prace a sluzby) malych podnikt v letech
2013-2016 je prezentovan v Tabulce 3 nize.

Srovnani struktury sektoru malych podnikii podle poctu stavajicich podnik a piijmi
z prodeje zbozi (vyrobki, praci a sluzeb) hovoti o podstatnych rozdilech mezi ,,Obchod,
opravy vozidel, vyrobkii pro domacnost a piedméty osobni potteby” a ,,Operace s
nemovitostmi, pronajem a poskytovani sluzeb spotiebitelim”. Pii mensi specifické vaze
podle poc¢tu podniki, predstaven vétsi podil na ptijmech, coz znamena, Ze maji veétsi vynosy
na jeden podnik.

Dvé vySe uvedené Cinnosti a dale pak ,,Stavebnictvi a primysl* pfedstavuji téméef
devét desetin vSech piijmi malych podnikd pravnickych osob. Druhé misto zastupuje
stavebnictvi, které je definovano zvySenou poptavkou po produktech odvétvi v poslednich
letech, a to v souvislosti s rychlym vyvojem v zemi hypote¢nich uvéru a ,,stavebnim

boomem®.
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Tabulka 3 Struktura pfijmi z prodeje vyrobki (zbozi, prace a sluzby) malych podniki -

pravnickych osob za roky 2013-2016 podle ekonomické aktivity (v %% z celkovych trzeb

malych podniki.

Cinnosti 2013 2014 2015 2016
Zemédélstvi, myslivost a 20 21 18 0.8
lesnictvi
Rybarstvi 0,0 0,0 0,0 0,0
Primysl 8,9 8,1 7,7 7.9
TéZzebni 0,9 11 1,2 0,8
Obrabéni 6.9 6.1 57 57
Vyroba a rozdéleni elektrické 11 0.8 0.8 14
energie, plynu, vody
Stavebnictvi 10,8 13,8 13,6 11,9
Obchod, opravy vozidel,
vyrobkii pro domicnost a 59,5 59,0 60,5 61,4
prredméty osobni potieby
Hotely a restaurace 0,6 0,6 0,4 0,3
Doprava a komunikace 4,1 3,5 3,2 3,0
Operace s nemovitostmi,
pronijem a poskytovani sluzeb 4,9 4,9 6,3 6,5
spotiebiteliim
Vzdélani 7,4 7,3 72 7,6
Poskytovani verejnych, 0.9 0.8 0.7 0.7
socialnich a osobnich sluzeb
Celkem 100,0 100,0 100,0 100,0

Zdroj: statistické udaje Agentury RK za rok 2017.
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4.2 Hodnoceni rozsahu a urovné rozvoje malého podnikani v regionech

Kazachstanu

Rozvoj malého podnikani v republice ma Vv soucasné fazi formovani nové
postsovétské kazaSské ekonomiky predevSim regiondlni a mistni charakter. V této
souvislosti se pro cely sektor malého podnikani projevuji velmi odlisné rizni regionalni
problémy v zavislosti na rozdilnych organiza¢nich a ekonomickych podminkach fungovani
subjektu sektoru. Pfi organizaci regulace statni ekonomiky v podob¢ ,,podpory malého a
sttedniho podnikéni* je velice diilezité tato fakta zvazit.

Analyza vede k zavéru, ve vsech regionech Republiky Kazachstan vyuziva malé a
sttedni podnikani pfevazné mistni zdroje (pracovni, materialné-technické, ptirodni) a
pracuje na potiebach mistniho trhu v ramci nékolika spravnich okrest jednoho kraje. To je
zpusobeno tim, ze malé a stfedni podnikani bylo vytvotfeno ve volném misté, které se
zaméfilo s likvidaci stdtniho monopolu na ekonomickou aktivitu. Takové podnikani
doplnuje ,,velkou* ekonomiku a pfispiva k vytvoreni ucelené struktury hospodatstvi regiont,
mest a venkovskych oblasti.

Lze ucinit zavery, Ze malé a stfedni podnikani nekapitalové formy trznich ¢innosti
jsou provadény predevSim za vlastni financni prostfedky podnikatele a ve vzécnych
ptipadech se zapojenim finan¢nich prostfedkl partnerti.

Sociologické vyzkumy provadéné v minulych i soucasnych letech na objednavku
druzstva s ru¢enim omezenym ,,Poradenskd firma Sertum International System* svéd¢i o
vyznamnych zméndch v systému preferenci tohoto podnikani. Podle nazoru vedoucich
malych podnikd, individualnich podnikatelti a $éfi zeméd€lskych podnikd jsou hlavni
jednoduché a stabilni vztahy s orgdny mistni spravy a samospravy, pii feSeni finan¢nich
problému se spojuje malé a stfedni podnikéani vyhradné se zpate¢nimi placenymi Gvéry a
mikrouvéry, ne S beztplatnymi infuzemi jeji strany.

Z vyse uvedeného nevyplyva, Ze by nemélo byt malé a stfedni podnikani v budoucnu
pfedmétem statni podpory. Naopak nyni potfebuje maximalné riznorodou, situacni a
selektivné pravni a majetkovou podporou. Centradlni moc miliZe realizovat v dneSnich
podminkach pouze pfevod a potfebné pravomoci na regiondlni a mistni trovné, muize
ptislusnym organtim moci povolit vyuzit pro podporu sektoru malého a stiedniho podnikani
cely soubor pravnich a ekonomickych mechanismt. Nové moznosti se oteviraji pro podporu

malych a stfednich podnikd, vznik a rozvoj klastri. O¢ekavani samotnych podnikatelli jsou
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spojena piedevsim s feSenim CEtyfi problému - sniZzeni danové zatéze, zajisténi pristupu na
rozumnych podminkach uvért, ziskani prava ndjmu prostor a pozemkd, zejména ve velkych
a stfednich méstech, a odstranénim riiznych administrativnich piekazek. Podle védcii
potiebuji vySe uvedené vlastnosti a problémy kazaSského malého a stfedniho podnikani

znova zhodnotit roli tohoto sektoru % regionalni ekonomice.

Tabulka 4 Celkové (integralni) hodnoceni regiond RK v urovni rozvoje malého a sttedniho

podnikéani podle metody O. Sabdena.

Pozice Oblast nebo mésto

1 Mésto Almaty

2 JihokazaS$ska oblast

3 Mésto Astana

4 Almatinska oblast

5 VychodokazaSska oblast
6 Karagandska oblast
7 Kostanajska oblast

8 Akt'ubinska oblast

9 Akmolska oblast

10 Pavlodarska oblast
11 Atyrauska oblast

12 Zambylska oblast
13 Mangystauska oblast
14 Zapadokazasska oblast
15 Severokaza$ska oblast
16 Kyzylordska oblast

Zdroj: statistické udaje Agentury RK za rok 2017.

26



Stejna je struktura malého a stiedniho podnikani v péti oblastech Kazachstanu:
v Almatinské, Vychodokazasské, Zarnbylské, Pavlodarské a Karagandské.

Stejné Ctyii typy Cinnosti, ale S vyménenym potradim ,,Stavebni a ,,Primysl*
nalezneme v Zapadokaza$ské oblasti. ,,Operace s nemovitosti, pronajem a poskytovani
sluzeb spotiebitelim® ve mésté Almaty - druhy typ ¢innost ohledné pfijmim a teprve pak
nasleduje ,,Stavebni“ a ,,Primysl*.

»Zemedélstvi, myslivost a lesnictvi druhy z hlediska trzeb druh cinnosti v

SeverokazaSské oblasti a tieti druh ¢innosti — v Kostanajské oblasti.

Mezi ¢tyfi nejvice ziskové ¢innosti malého a stfedniho podnikani patfi:

- ,,Doprava a komunikace*; v Aktubinské oblasti, v Mangystauské oblasti a v
Kyzylordské oblasti (ve vSech ptipadech 4. misto);
- ,,Vyroba a rozdé¢leni elektrické energie, plynu, vody*“ v Akmolské oblasti (4.

misto).

Pokud jde o regionalni diferenciace malych firem podle po¢tu zaméstnanych. Od
1. fijna 2017 se pocet pisobicich subjekti malych a stfednach podnikd ve srovnani s
piislusnym datem ptedchoziho roku zvysil 0 6,3% jak v republice obecné, tak i v Krajich (viz
Tabulka 5). V celkovém poctu subjektti malych a sttednich podniki ¢inil podil zivnostnik
65,9 %, pravnickych osob v malém a sttednim podnikani 17,6 %, sedlak nebo farma 16,3 %,

pravnickych osob stiedniho podnikani 0,2 %.
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Tabulka 5 Pocet ptisobicich subjektti malého a stiedniho podnikani na 1. ¥ijna roku 2017.

Pravnické Pravnické Zemédélsky

Oblast nebo Celkem osoby osoby Individudlni  primysl
mésto malého stfedniho  podnikatelé nebo

podnikani  podnikani farmari

Republika

Kazachstin 1163051 204 372 2640 766 250 189 789 106,3
R I Tios 6338 117 32566 4072 107,0
Akt'ubinska

oblast 50 716 8725 101 36 723 5167 110,9
ARG SADIESS | g5 a5 8 400 154 58 355 46 756 110,8
Atyrauskd oblast 43 147 5715 99 35101 2227 106,0
ZapadokazaSska

et 37705 5401 89 26 565 5 650 112,0
Zambylska oblast | gg g3g 5025 50 38 059 16 702 1118
Karagandska

- 80 852 15815 195 57 064 7778 1034
Kostanajska

oblast 49 670 6 536 155 37 825 5154 104,3
Kyzylordska

oblast 37 243 4758 69 27 656 4760 106,4
Mangystauska

oblast 46 324 7102 84 37 543 1595 106,1
JihokazaSska

oblast 176 623 16 570 161 91 584 68 308 104,2
Pavlodarska

oblast 41542 8 247 96 29974 3225 102,3
SeverokazaSska

oblast 28213 4538 133 20341 3201 104,1
Jihokaza$ska

oblast 83298 9679 173 58 811 14 635 103,1
DI e 97 752 33771 289 63 590 102 107,1
Mésto Almaty 173377 57 752 675 114 493 457 105,7

Zdroj: statistické udaje Agentury RK za rok 2017.
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Nejvétsi pocet plisobicich subjektth malych a stiednich podnikii je v Jihokazasské
oblasti 176 623 subjekti (26,80 %), na druhém misté je mésto Almaty 173 377 subjektt
(26,30 %), v Almatinské oblasti je 113 665 pisobicich subjekti (17,24 %) z celkového poctu
pusobicich subjektii malych a strednych podnikii. Pocet pusobicich subjekti malych a
strednych podnikii v Zapadokazasské oblasti je 37 705 (5,72 %) z celkového poctu
pusobicich subjektti malych a sttednich podniki, v Kyzylordské oblasti je to 37 243 (5,65 %)
a v Severokaza$ské oblasti 28 213 (4,28 %).

4.3 Podil malého a stfedniho podnikani v maloobchodé Kazachstanu

Odvétvi obchodu je jednim z kli¢ovych odvétvi domaci ekonomiky. Obchodni oblast
zameéstnava vice nez 1,2 milionu lidi, ptiblizné 13,4 % ekonomicky aktivniho obyvatelstva
Kazachstanu. Na konci 1 ¢tvrtleti roku 2017 ¢inily maloobchodni trzby v RK 1,31 bilionu
tenge (narodni ména Republiky Kazachstan), coz je 0 8,53 % vice nez za stejné obdobi
lotiského roku.

Za rok ztratily sttedni podniky puisobici v této oblasti svou pfitazlivost na trhu, u
malych podnik se naopak zvysil prodej. 60,5% nebo 793,38 miliard tenge veskerého
realizovaného objemu maloobchodu ptipada na podil malych podnikd. Velci podnikatelé
zabiraji 16 % nebo 209,93 miliard tenge a stfedni podnikatelé 9,3 % nebo 121,40 miliard
tenge. 14,2 % nebo 185,85 miliard tenge ptipada podilu obchodovani na trzich.

V 1. ¢tvrtleti 2014 vypadala situace odlisné. Malé podnikani tvotilo 52,4 % nebo
632,91 miliard tenge, stfedni 16,5 % nebo 199,17 miliard tenge a velké podnikani 15,2 %
nebo 191,96 miliard tenge z celkového objemu maloobchodu. Nakupovat na trzich bylo vice
popularni, tak tento sektor zastaval 15,2% podil nebo 183,83 miliard tenge.

Graf 5 Podil maloobchodu podle velikosti podnikt za 2017.

PODIL MALOOBCHODU PODLE VELIKOSTI PODNIKU
ZA 2017

Malé podniky
Stfedni podniky 61%

9%

Zdroj: statistické udaje Kursiv Research.
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Tabulka 6 Objem maloobchodu za 2017 v regionech RK.

Oblast Celkem ~ Obchodovani
Stiedni Velké na trzich
mird. tg mlrd.tg podil mlrd. podil mlrd. podil mird. podil
%) 9 (% tg (%) g (%)
Republika 1310,56 793,38 60,5 121,40 93 209,93 16,0 18585 14,2

Kazachstan

Mésto Astana 145,88 70,39 483 2245 154 2935 20,1 23,69 16,2
Mésto Almaty 378,20 184,98 489 30,52 8,1 10501 27,8 57,69 15,20

Akmolska 30,12 2258 750 359 119 1,18 3,9 2,77 9,2
oblast
Akt’ubinska 77,89 4768 61,2 5,00 6,4 16,12 20,7 9,09 11,7
oblast
Almatinska 43,40 35,38 | 81,5 0,63 1,4 1,59 3,7 5,80 13,4
oblast
Atyrauska 43,59 23,84 547 4.84 11,1 12,36 284 2,55 5,8
oblast

ZapadokazaSska 48,17 3365 698 6,13 12,7 1,15 2,4 7,25 15,1
oblast

Zambylska 3978 2865 720 310 78 349 88 454 114
oblast

Karagandska 132,30 89,89 679 3,64 28 | 1519 115 23,59 17,8
oblast

Kostanajska 4419 31,23 70,7 5,81 13,1 3,85 8,7 3,30 7,5
oblast
Kyzylordska 40,18 2859 | 71,1 3,38 8,4 2,13 53 6,08 15,2
oblast

Mangystauska 27,70 18,9 68,2 5,47 19,8 1,77 6,4 1,55 5,6
oblast

Jihokazasska 62,50 3798 60,8 3,81 6,1 10,60 17,0 10,11 16,1
oblast

Pavlodarska 52,50 33,84 645 6,88 13,1 3,08 5,9 8,71 16,5
oblast

SeverokazaSska 30,03 2254 751 495 165 0,22 0,7 2,32 7,7
oblast

Jihokazasska 62,50 3798 60,8 381 6,1 10,60 17,0 10,11 16,1
oblast

Zdroj: statistické udaje Agentury RK za rok 2017.
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Nejvétsi maloobchodni trzby jsou v Almaty ve vysi 378,20 miliard tenge, coz je o
9,13 % vice nez v 1. ¢tvrtleti pfedchoziho roku. Almaty pfedstavuje 28,86 % z celkového
objemu obchodtl v zemi. Z nich ptipada 48,9 % nebo 184,98 miliard tenge na podil malych
podniki, 27,8 % nebo 105,01 miliard tenge a 8,1 % nebo 30,52 miliard tenge na velké a
stiedni podnikani. Podil obchodnich trha ¢inil 15,2 % nebo 57,69 miliard tenge.

V Astané ¢inily maloobchodni trzby za 2017 rok 145,86 miliard tenge, coz je 0
9,48 % vice nez za stejné obdobi loniského roku. Zde je podil malych podnikli na obratu
obdobny jako v Almaty: 48,3 % nebo 70,39 miliard tenge. Velké podnikani v Astané ¢ini
20,1 % nebo 29,35 miliard tenge, stfedni podnikani 15,4 % nebo 22,45 miliardy tenge a na
obchodni trhy pfipadé 16,2 % z celkového objemu nebo 23,69 miliard tenge.

Na tietim misté je Karagandska oblast s objemem maloobchodu 132,30 miliard tenge
na konci 1. ¢tvrtleti roku 2017. To je 10,10 % z celkového objemu obchodu v zemi. 67,9 %
z celkového objemu obchodl nebo 89,89 miliard tenge pfipadd na malé podnikéni. Obchodni
trhy ¢ini 17,8 % nebo 23,59 miliard tenge, velké a stfedni podnikani se té$i nejmensi
popularité s 11,5 % nebo 15,19 miliardy tenge a 2,8% nebo 3,64 miliardy tenge.

Nejvétsi maloobchodni trzby souvisejici s malym podnikanim pfipadaji na
Almatinskou oblast. Jejich podil v této oblasti ¢ini 81,5 %. Mén¢ oblibeny je tento sektor v
Astané (48,3 %). Nejvétsi objem nakupt u zastupct stfedniho podnikani je v Mangystauské
oblasti (19,8 %) a nejmensi objem v Almatinské oblasti (1,4 %). Velké podniky jsou

nejCastéji v Atyrauské oblasti (18,4 %), méné v SeverokazaSské oblasti (0,7 %).

4.4 Pri¢iny uspéchu podnikani v Almaty

Podle oficialnich daju byl od 1. fijna roku 2017 pocet stavajicich malych a stfednich
podnikid v Almaty 173,4 tisic kusi, pficemz podil malych a stfednich podnikl ve struktufe
HRP mésta je 33,7 %. Pfevazna ¢ast podnikatelskych subjekti je obsazena v oblasti obchodu
(35,3 %), prumyslu (5,3 %), dopravy (4,4 %), stavebnictvi (8,8 %) a ostatnich sluzbach
(53,8 %).

Analyza zadosti podnikatelt Almaty ukazuje, ze nejdilezitéjsi jsou pro né
V soucasnosti otdzky piistupu k pidé, infrastruktufe, financim, nestabilita mény, podminky

a pravidla podnikani a komprese poptavky na trh.
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Je tfeba poznamenat, ze od roku 2015 byly v Almaty zahajeny on-line sluzby
»Investiéni mapa uzemniho planu mésta®, které poskytuji ptistup ke kartografickym
udajim, tdajiim o technickych komunikacich a funk¢ni zonovani izemi mésta.

Dal$im neméné¢ dilezitym faktorem je pro podnikani ziskavani licen¢nich
dokumentd a technickych podminek v ,,Centru obsluhy podnikatelé«“ (COP). V Almaty
ziskava vzhledem k vysoké koncentraci podnikani COP velky vyznam. Je tieba poznamenat,
7ze s podporou akimata Almaty jsou v kazdé ctvrti mésta oteviena Centra obsluhy
podnikatelt, v nichz se poskytuje primarni poradenstvi pro podnikani.

Vezmeme-li v uvahu hustotu obyvatelstva, zvlastni vyznam pro almatinské
podnikatelé ziskava prid€leni volnych prostor pro obchod, pohostinstvi. V ramci fesSeni
otazky o pfistupu k infrastruktuie a pozemni Casti se navrhuje ziizeni malych primyslovych
z6n. V roce 2015 byla vytvoifena ,,Pramyslova zéna Almaty“ s rozlohou 490 ha. Naklady
na infrastrukturu ¢inily 27 miliard tenge, k dnesnimu dni se ve fazi realizace se nachazi 39

projektti v hodnoté 178 miliard tenge.

4.5 Pri¢iny netdspéchu podnikani v Kazachstanu

Od prvnich let nezavislosti Kazachstanu byly od roku 1992 zavedeny programy na
podporu rozvoje podnikani. BohuZel stdle jeSté¢ neni dosazen hlavni cil téchto programi:
malé a stfedni podnikani stile neni zikladem pro ekonomickou aktivni stfedni tfidu,
jak je tomu v rozvinutych zemich. Kazachstan je lehce pozadu v po¢tu malych a stfednich
podnikii ve srovnani s Evropou, je vSak piili§ daleko pokud jde o ucinnost. Procento
pracovniho vykonu malého a stfedniho kazasského podnikani se pohybuje v rozmezi 23 %,
zatimco stejny ukazatel v USA ¢ini 103 % a naptiklad v Polsku 49 %.

Analyza interview s odborniky o malém a sttednim podnikéani ukdzala, Ze odbornici
davaji neuspokojivé posouzeni statni podpore na vytvoieni podminek pro rozvoj malého
podnikani. Odbornici se domnivaji, ze jsSou miliardy utraceny na neuZite¢né projekty.

Akce na hledani perspektivnich inovativnich projektd v Rusku, v Kazachstdnu a
Bélorusku se konala v Almaty podruhé. Ve srovnani s loniskym rokem se objevuje nartist
poctu ucastnikl. V lonském roce zadost o ucast v Startup Tour podalo 500 osob a soutéze
zaCinajicich se ucastnilo 50 projektl; odpovidajici Cisla ¢ini dnes 800 a 230. VSechny
projekty se od sebe lisi, ale nejsou unikatni, coz umoziuje mit uzitek a pouceni ze zkusenosti

jinych spole¢nosti.
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,,Stat dostate¢né podporuje autory projekti, penéz pierozdéluje dost. Jak se tyto
penize rozd¢li? Myslim, Ze ne Gplné efektivné. Nékdy jsou penize dany projektu, ktery si to
nezaslouZzi, protoze existuje takova véc jako plnéni rozpoctu. J& bych na misté téch
organizaci, které to délaji, zvednul latku. Bude lep$i nedat penize, nez je tak hyckat. Protoze
kvtli tomu projekty prakticky nedosahuji t¢ ucinnosti, které¢ musi doséhnout. Co odlisuje
zacateCnika Kazachstanu od jinych zemi? To, Ze v jinych zemich je nutna zkusenost v oblasti
v horizontu 10 az 15 let. V Kazachstanu to muze byt vysokoSkolak, ktery nema Zadnou
zkuSenost.“, fika Sanzar Kettebekov, vedouci fondu informacné-komunikacnich
technologii.

Podle odbornikti malého a stfedniho podnikani je pro podnikatele nejvétsi problém
pfi otevieni svych podnikll vysoka dan z pridané hodnoty, ktera ¢ini 12 %.

Kromé¢ toho vénujiodbornici pozornost faktu, Ze v soucasné dob¢ pti budovani svého
vlastniho podnikdni méa podnikatel stale problémy se zdrZovanim spravniho Fizeni,

byrokratickym tlakem, nepochopenim a tak dale.
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5. Problémy, perspektivy a zptuisoby regulace malych a stfednich
podnikii v Republice Kazachstan

5.1 Problémy rozvoje malych a stfednich podnikii v Kazachstanu

Mulzeme upozornit na fadu faktord, které negativné ovliviiuji rozvoj malého a
sttedniho podnikani.

Jednim z nejvétsich problémt, které zadrzuji rozvoj malych a stfednich podnikl v
Kazachstanu, je u velké ¢asti subjekti nedostatek finan¢nich zdroja pro zajisténi vlastnich
investi¢nich a obéznych potieb. Banky jsou nuceny diky nizké platebni schopnost malého a
stfedniho podnikani ptevadét naklady na riziko uvéru tim, ze zvysuji arokové sazby z Gveéra.

Ve stejné dobé neptispiva nedostatecna urovei fondové vybavenosti podniki malého
a sttedniho podnikéni ke zlepSeni ekonomické vykonnosti sektoru malého podnikani kvuli
nizké produktivité, omezuje Gvérovani malého a stfedniho podnikani na kauci zékladnich
prostiedk.

Z tohoto divodu zistava pro podnikatele v prubéhu let obchodni-zprostiedkovana
¢innost jedinou dostupnou metodou akumulace vlastnich finan¢nich prostiedkid. Piijmy
subjektl malych a stfednich podnikll z prodeje zbozi, sluzeb v oblasti obchodu ¢€ini vice nez
60 % z celkového objemu piijatych piijma.

DalSim faktorem, ktery negativné ovliviiuje rozvoj malého podnikani, je
nedokonalost existujicich jasnych norem v pravnich predpisech zemé, jimiZ se fidi ¢innost
malych podnik, to vSe vede ke zvySeni administrativnich pfekazek. Nedostatecna sladénost
infrastruktury podpory malého a stfedniho podnikani vedla k tomu, ze podnikatel nese pii
vstupu na trh velké nédklady vyvolané potfebou vytvoreni a podporou vztahli se vSemi
smluvnimi partnery ve vnéj$im a vnitfnim prostiedi. Vnéjsi reprezentuji vztahy se statnimi
organy, financnimi a Gvérovymi institucemi, dodavateli, zdkazniky a konkurenty; vnitini
jsou pak volba typu ¢innosti a pravni forma; formovani zakladniho kapitalu v pozadované
vysi; vybér zaméstnanci a fizeni lidskych zdrojl; hledani partnert a znalost trhu.

V mnoha regionech stale zlstavaji nevyfeSené problémy kvalifikace podnikatelii a
jejich vzdélavani. Voblasti technickych a pracovnich oborti doslo k ostrému deficitu
kvalifikovanych pracovnikd pro malé a stfedni podniky. V souvislosti s tim se jako nejvice
aktualni jevi nutnost prohloubeni ekonomickych, pravnich a institucionalné-strukturdlni
reforem pomoci systematicnosti prace na podporu malych a stfednich podnikd na zakladé

zkuSenosti z pfedchozich let.
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V Kazachstanu je proveden nezavisly monitoring, v diasledku kterého bylo v
legislativni zakladné Kazachstanu (tykajiciho se malych a stfednich podnikia) odhaleno 156
administrativnich ptfekazek, 60 z nich je prekonatelnych.

Mezi 150 administrativnich piekéazek patii: ziskdvani zahrani¢ni pracovni sily, celni
postupy pro subjekty malého podnikani, pravidla pro uvadéni do provozu nemovitosti. Ve
své dob€ nebylo tieba rozsifovat pravomoci kontrolnich a dozoréich organt, kterych je dnes
v Kazachstanu kolem 57 (zvlasté aktivnich je vice nez 30). Kazda administrativni prekazka
pro subjekt podnikani, ktery nema Siroké styky a specidlni pravni sluzby, je korupcnim
schématem. K dnes$nimu dni ¢ini DPH pro kazasské podniky 12 %, zatimco v USA jenom

5 %.

5.2 ZlepSeni organiza¢né-hospodaiského mechanismu rozvoje malého a
stiedniho podnikani

Po analyze stavajicich trendd, problému a slozitosti, které negativné ovliviiuji rozvoj
malého a stfedniho podnikani se navrhuje nasledujici mechanismus provadéni opatieni statni
podpory pro malé a sttedni podniky, ktera by méla zahrnovat zmény v pravnim zabezpeceni,
uvérovém, investi¢nim, daniovém, vyrobnim a V zajiSténi inovacéni politiky.

1) Pravni zabezpefeni. Opatieni jsou zaméfena na dal$i rozvoj systému pravniho
zabezpeceni podnikatelské cinnosti, které se odrazi v legislativnich a regulacnich aktech
malych podnikt, rozvoji ustanoveni Zakona ,,0 statni podpoie malych podniki v RK*,
tj. odraz rysu subjektd malych podnikd s cilem odstranit jejich méné piiznivé
konkurenéni postaveni v ekonomice ve srovnani s vétSimi podniky, vytvofeni ptiznivého
pravniho prostiedi pro nové firmy na trhu a rozvoj jejich cCinnosti.
Spolu se zlepsenim pravnich podminek stanovenych specializovanymi oddily méstskych
programi jsou nabizeny aktivity, které podporuji vytvareni podminek a rozvoj malych a
stitednich podnikd v takovych vécech, jako je zjednoduseni platnych postupti odbaveni
nemovitosti atd.

2) Pijcky a investiéni politika. Problém pfistupu malych podnikii k financnim a
uvérovym zdrojim vzdy zaujima jedno z prednich mist v seznamu problémi, které brani
rozvoji sektoru malého a sttedniho podnikani. VSe je zplisobeno vysokymi trokovymi
sazbami, kratkou dobou, na kterou se vydava uveér, ale také nedostatkem u malych
podnikt likvidnosti, z pohledu bank. Zvlastni potize maji pfi ziskavani uvért zacinajici
podnikatelé, protoze se banky zdréhaji investovat do podniku, ktery nepfinese stabilni
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ptijem, ale také je jejich ¢innost v prvni fazi spojena s rizikem tpadku. Prakticky nejsou
vyuzivany takové formy finan¢éni podpory podnikéani, jako je factoring, leasing,
franchising atd.
Proto je v zajmu rozvoje podnikani a vytvareni piedpokladi pro pifechod na vyssi iroven
rozvoje malych podniku tieba vytvaret alternativni finanéni systémy a nové formy statni
podpory malych a stfednich podnikli, zavadét moderni financni mechanismy a
technologie, zapojovat volné prostiedky zahrani¢nich investorti a domacich podnikatelt
pro financovani prioritnich investi¢nich projekta mesta.
Pro zlepSeni mechanismu uvéri malych podnika je tfeba rozvijet alternativni druhy
finan¢ni podpory pro podniky (leasingové uvéry a jiné mechanismy), ale také systém
fondd vzajemného pujcovani.

3) Daiiova politika. K dnesnimu dni jsou hlavnimi opatfenimi na zlepSeni danového
systému v oblasti malych a stiednich podniku:
1. prohlédnuti sazeb a mechanismu vybirani dani v souladu s mezinarodnimi standardy;
2. poskytovani tlev na zdanéni podnikiim malého a stfedniho podnikani;
3. legalizace majetku a aktiv;
4. legalizace mezd;
5. legalizace skryté zaméstnanosti atd.
Reseni t&chto probléma prostfednictvim zmény zakonodarné zakladny bude provedeno
snizenim danového zatizeni, podporou vice ,,oteviené* ¢innosti podnikateld.

4) Vyrobni a inovaéni politika. Jednim z kli¢ovych tkoli rozvoje malych podniki je

zavedeni novych forem organizace vyroby do ekonomiky tak, aby byly schopné nahradit

vvvvvv

5.3 Navrhy na rozvoj malych a stifednich podniki v regionech RK

Provedeny vyzkum a analyza umozZnila formulovat fadu navrhti na rozvoj malych a stfednich

podnikii v regionech RK. Souhrnné by navrhy mély slouzit k vytvoteni nové statni politiky

na podporu sektoru malych a stiednich podnikli a nové ideologie vztahu statu a podnik.

1) V roce 2017 ¢inil pocet stavajicich malych podnikd 204 372, individualnich podnikatela
766 250, farem 89 789 a stiednich podnikt 2 604. Béhem nasledujicich tfech let je tieba
ocekavat kazdoro¢ni nartst poctu malych a stiednich podnikd. Spolu s ristem poctu

malych podnik vzroste jejich pocet na 1 000 obyvatel.
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2)

3)

4)

5)

6)

Stavajici rozsah rozvoje malych podniki v Kazachstanu je velmi nizky, zejména v
porovnani se zemémi s vyspélou trzni ekonomikou podle takovych ukazateld, jako je
pocet malych a stfednich podnikii na 1 000 obyvatel, pocet zaméstnanych v malém a
sttednim  podnikéni, jejich podil na celkovém pocCtu  zaméstnanych.
Analyzovani dynamiky poc¢tu malych a stfednich podnikt je dilezité, protoze je jejich
zna¢na cast v necinnosti. Podle indexu rozvoje podnikani Kazachstan stale vyrazné
zaostava nejen za vyspélycmi zapadnimi zemémi, ale i za zemémi vychodni Evropy.
Hlavnim faktorem pro rozvoj malych a stfednich podnika je statni podpora. Ale jak
ukazala analyza, nebyly pozorovany zadné vyrazné posuny smérem k pramyslu a
zem&délstvi v uplynulych letech. Z toho je mozné udélat zavér: statni politika nema
podstatny vliv na strukturu MSP pti podpote malych a stfednich podnika .

Stale pretrvava extrémni nerovnost v distribuci registrovanych malych a stfednich
podniki podle oblasti a regiond \ Kazachstanu.
Malé a stredni podniky jsou 0 vice nez 0 80 % zaméfeny na interni trhy (v obchodu a
stavebnictvi vice nez 90 % na mistni, tj. na méstské a okresni trhy).

V soucasné dobé maji malé a stfedni podnikdni piesné ty rozméry, které umoznuji
dosahnout moderni strukturu ekonomiky. Dalsi ekonomické reality a jejiho vzestup na
vyssi aroven této ,listy”“ muze byt dosazeno pouze prostiednictvim kardindlnich
socialné-ekonomickych zmén a zménou paradigma rozvoje zemé a regiond.

Pravni ramec podpory malého a stfedniho podnikani v Kazachstanu je daleko od
dokonalosti. Formulace zakond maji obecny charakter, neposkytuji skute¢né vyhody
subjektim malého a sttedniho podnikani, nestanovuji pravni normy podle mechanismu
nahrady Skody zpiisobené nepiiméfenym zdsahem do hospodaiské ¢innosti malych a
sttednich podnikli. Nedostatecné efektivné se v zdjmu statni podpory pouziva
programovaci metoda. Statni programy tykajici se podpory malych a stfednich podnikti
neodpovidaji pozadavkiim pokryvajici urcity sektor ekonomiky.

Hlavnimi vngj$imi faktory, které maji zasadni vliv na podnikatelskou ¢innost, jsou
daniovy rezim, dostupnost zdroji financovani, administrativni bariéry.

Za nejvice obtizné problémy povazuji sami podnikatelé: vysoké dané€, nedostatecny
obézny kapital, nestabilni pravni a spravni piekazky. Jako nejméné problematické oblasti
jsou podle respondentii takové problémy jako celkovy pokles poptavky po takovych
typech vyrobkil, poskozeni zafizeni a zastaralé¢ technologie, nevyhodné podminky

prondjmu;
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7)

8)

9)

Hlavni hrozby pro jejich podnikani respondenti vnimaji v uskfinuti podnikateltl statni
spravou a ufedniky, v neopravnénych kontrolach ze strany silovych struktur, v pevném
daniovém tlaku.

Potieba zmeénit pravni ramec pro malé a stiedni podnikani spociva v navrhu a piijeti
jednotného zakona o podnikani; zjednoduseni postupt pro registraci a odstranéni malych
a stfednich podnikd; vyvoji statni podpory s ucasti podnikatelii; specialnim danovém
rezimu; stanoveni postupt prichodu procedury akreditace vefejnych organizacich
podnikatelli; zméné systému statni spravy, vytvoreni Agentury na podporu malych a
sttednich podnikli - orgédn odpovédny osobné prezidentovi Republiky Kazachstan.
1. k ochrané zajmu a prav malych a stfednich podnikili, omezit mnozstvi kontrolujicich
organizaci, zpfisnit tresty statnich ufednikll za nezdkonné zésahy do ¢innosti malych a
sttednich podnik;
2. rozvoj systému financovani a iveéry pro malé a stfedni podniky, pfedvidat ve statnich,
regionalnich a mistnich rozpoctech prostiedky na fungovani fondt na podporu malych a
sttednich podnik, snizit Gveérové sazby, zjednodusit postupy pro poskytovani uvéra a
mikropijcek, zvysit terminy uvérovani,
3. zjednodusit postupy pro udélovani licenct;
4. snizit velikost dani a povinnych plateb do penzijniho fondu, snizeni sazby DPH,
osvobozeni od dani na 2-3 roky nové podniky, a to zejména vyrobniho a inovac¢niho
profilu;  zjednodusit  systém dani, aby byl jasny a  srozumitelny
5. zjednodusit daflové vykazy, sniZit rozsah informaci poskytované v dafiové organy;
Rozvijet systém smluvnich vztahd velkych a malych podniku (,,franchising*) zejména v
oblasti obchodu a sluzeb, jakoz 1 spolupraci mezi nimi.

Pieorientovani statni politiky na podporu malych a stfednich podnikd ptredpoklada
,balikové™ feSeni probléml malych a stfednich podnikd spojené s interakci malych,
sttednich a velkych podniki se zvlastnich podporou v ramci narodni primyslové
politiky, uzemni lokalizaci s diirazem na feSeni tizkych vyrobné-technologickych ukold
zaméfenych na vyrobu konecného produktu na drovni zajiStujici vysokou

konkurenceschopnost na domécich a zahrani¢nich trzich.

10) Vytvoreni vysoce vykonnych primyslovych klastri by mélo vyrazné zrychlit pomoci

velkych cilenych investic rozvoj malych a stfednich podniki nejen v existujicich
klastrech, vzdélanych kolem klicovych primyslovych odvétvi (ropné, chemické,

hutnictvi, strojirenstvi), ale 1 nove vytvofenych klastrii na regionalni trovni, kde dochézi
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k vysoce geografické koncentraci vzajemn¢ propojenych odvétvi (napiiklad chemicka
vyroba v Zambylské oblasti, Jihokaza§ské oblasti, hutnictvi, t&Zba uhli a strojirenstvi v

Karagandské oblasti, stejné jako fada primyslovych odvétvi kolem Almaty).
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6. Zavér

Bakalarska prace ,,Malé a stiedni podnikani a jejich perspektivy v Republice
Kazachstan™ si kladla za cil odd¢lit hlavni sméry statni podpory malého podnikdni v
Kazachstanu, odhalit podstatu malé firmy a analyzovat souCasny stav a identifikovat
problémy rozvoje malych a stfednich podnik.

V teoretické Casti prace byly vysvétleny zakladni pojmy charakterizujici podstatu
podnikani, vznik a vyvoj a systém statni podpory pro mal¢é a stiedni podnikani v Republice
Kazachstan.

V praktické ¢asti prace byla provedena analyza efektivity fungovani a rozvoje
podnikdni v Kazachstdnu  prostfednictvim  jeho  administrativniho  d¢€leni.
Poté byla provedena analyza podilu malého a stfedniho podnikani v maloobchodé
Kazachstanu, jeho soucasné situace, a to na zaklad¢ statistickych dat.
pfi¢inou tspéchu v Almaty je existence ,,Centra obsluhy podnikatelé®, kde se provadi
primarni poradenstvi pro podnikani. Jde 0 neuspokojivou statni podporu na vytvoifeni
podminek pro rozvoj malého a stfedniho podnikani.

Dal$im cilem préce bylo zjistit problémy, perspektivy a zplisoby regulace malych a
stfednich podnikii v Republice Kazachstan. Hlavnim problémem, ktery zpomaluje rozvoj
malych a stfednich podnikii v Kazachstanu, je u velké ¢asti subjektti nedostatek finan¢nich
zdroji pro zajisténi vlastnich investi¢nich a obéznych potieb a nedostatek jasnych norem v
pravnich predpisech zemé.

Pred organy statni moci a spolecnosti v Kazachstanu stoji nejditlezitéjsi tikol - vyrtesit
vztahy podnikatelil se staitem. Pokud nebude tento problém feSen, nebude se moci malé a
sttedni podnikéni zaméfit na konkurenci a hledat rezervy nejen na mistni, ale také na
mezinarodni Urovni. Az bude v§ vySe uvedené provedeno, bude mozné mluvit o vstupu

malych a stfednich podnikd Kazachstanu do civilizovaného a konkurenéniho boje.
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9. Prilohy

Pfiloha ¢.1. - Administrativni déleni Kazachstanu

Zdroj: ADMINISTRATIVNI DELENI KAZACHSTANU [online], [cit. 2018-02-20].

Dostupné z: http://tr-kazakhstan.kz/oblasti-kazaxstana/
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