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Vyhodnoceni osobnich nikladia a benefiti ve vybrané
ucetni jednotce

Abstrakt

Bakalafska prace je zameéfena na problematiku osobnich nakladii a benefitt
ve vybrané spoleCnosti, ktera si neprala byt jmenovana. V praci je spoleCnost oznacovana
jako IT s.r.o.

Predlozena prace je rozdeélena do nékolika dilCich casti. V teoretické Casti
je vypracovana literarni reSerSe, ve které jsou vysvétleny zakladni pojmy i definice
souvisejici s danym tématem bakalaiské prace. Soucasti literarni reSerSe je taktéz popis
vypoctu Cisté mzdy a popis podnikovych benefita. V praktické casti bakalarské prace jsou
znazornény ilustrativni piiklady vypoctu Cisté mzdy s vyuzitim dafiové zvyhodnénych
benefitl, asice pfispévku na stravovani a pfispévku na penzijni pfipojisténi. Dale
je provedeno vyhodnoceni dotaznikového Setfeni ve vybrané ti¢etni jednotce, z ¢ehoz jsou

posléze navrzena jednotliva doporuceni spoleCnosti.

Kli¢ova slova: zaméstnanec, zaméstnavatel, zaméstnanecké benefity, mzda, mzdové

ndklady, dan z piijmu



Evaluation of Personal Cost and Benefits in Accounting

Entity

Abstract

This bachelor's thesis addresses the topic of personal costs and benefits in a select
company that did not wish to be named. In the bachelor’s thesis, this company is referred to
as IT s.r.o.

Bachelor’s thesis is structural into few sections, starting with the theoretical section,
which explains basic concepts and definitions related to the topic. This section also covers
the procedure for calculating net salary and a description of employee benefits.
The practical section of the thesis presents illustrative examples of net salary calculations
using tax-advantaged benefits, specifically the allowance for meals and supplementary
pension insurance. Additionally, a questionnaire survey is conducted on the topic of
employee benefits within the selected accounting unit, and the results of survey are
evaluated. Based on the analysis of the survey, recommendations are proposed for the

selected company.

Keywords: employee, employer, employee benefits, salary, salary costs, income tax



Obsah

1 Uvod 11
2 Cil prace a MELOAiKa ...cceeveererruesensennnsennnsnnssessessesaessessesssssssnsessessessssasssssassssssssassans 12
2.1 CHEPIACE ottt sttt st bbb e sba e st 12
2.2 MELOAIKA ..vveieeieeeiie et et 12

3 Teoretick VYChOUISKA «ecvervesereaessrsnssnssessessnssansansansansassnessesaesssssssssesseassssassasnssnsanns 14
3.1  Pracovn@pravii VZEah .......cccccceeiiiiiiiiiiiiii i 14
3.1.1  PracoVNI POMET ..cc.ueiueieiieneieeeeetiesieie et saae st r e b st eas e s e s 14
3.1.2  Skonceni pracovniho POMEIU ........cccvevuiiiiiiiiiiiiiiiiiie et 15
3.1.3  Dhody o pracich konanych mimo pracovni pOmer...........ccceeverveieneennnnn 16

3.2 OdmENOVANT ZAMESINANCT ..eeveeeveereerieetrereeee et eere e stee s eeeaeenaesaaesaee s eeneens 16
3.2.1 NAturdlnd MZAaA.....ccveieeeie e e 17
3.2.2  Minimdlni mzda a zaru€end mzda .........c.ccccceeviviiiiiiiiiiiiiii 18

3.3 MzAOVE SIOZKY .eeevverieiieiiiecie ettt 19
33.1  ZAKIAdNT MZAA....c.ooieiiieiiieiece e 19
3.3.2  Zakonné priplatky ke mzde..........c.oceviiiiiiiiiiiiii 20
3.3.3  Prémic a odmeény (DONUSY) ..ccveeveeriieniiriiiiiiiiiiiiiiieiecee et 21
3.3.4 Nahrady MzZdy.....cccoooeemviimieieiiiieiiec e 21

3.4 OSObNT NAKIAAY ... .ccreuieeeiieeeiet ettt 22
3.4.1 SOCIAINT POJISIENT....eevieeerciieieeiee ettt 22
3.4.2  Zdravotni POJISTENT ...cevueeveeierieeiieriieiceicie et 23
3.4.3  Dai z ptijmu fyzickych 0sob ze zavislé €INNOSti........cc.eevveeriiriiniennnnn, 23

3.5 VYPOCEt MZAY .ottt st 25
3.6  Zaméstnanecke benefity ......cccoeouereriiniiiiiiiiiiiiiii i 27
3.6.1  Vyznam Benefitli........ccooeeeverneniiiiiiiiiciiiee e 27
3.6.2  Poskytovani Denefitl.........coccoeeriiviiiiiiiiiiiiiiiiicieiicc e 27
363 Clendni BENefitll........ovuerverreeeseeeeeeeseeieeesiseseieesesseesssssssssses s 28

3.7  Vybrané zameéstnanecke benefity...........cocooviiiiiiiiniiiiniiiiien 30
3.7.1  Prispévek Na StraVOVANT .......coevveiiiiiiiiiiiiiiiiecie e 31
3.7.2  Piispévek na zivotni pojisténi a penzijni piipojiSteéni ........cccocevveviieuenennnn. 32
3.7.3  Vzdelavani zameEStNANCU......cc.eerverreereerieeieeiieeeienteeeeseeiesiesasesseesesensenaeens 32
3.7.4  Piispévky na volnogasové aktivity (kulturu, sport, rekreact) ................... 33
3.7.5  Poskytnuti sluzebniho auta pro soukrome ti¢ely zaméstnance ................. 33
3.7.6  Benefity nad rdmec zakoniku prace...........ccccooveviiniiiiiiiiiiinieie 34

4 Vlastni prace 35
4.1  Charakteristika SPOIECNOSHE ..eouveueeeiieiieiiiiiiiiiiie e 35
4.1.1 Soucasné benefity poskytované zamestnanciim ............ccceeeeevevecnrenennn. 35



42 Modeloveé PrikIady .....cccooeeeeirieiiiiiiciiic e
421  Modelovy piiklad — Prispévek na stravovani (Varianta A) ..........c...........
422  Modelovy piiklad — Pfispévek na stravovani (Varianta B).......................
423  Modelovy piiklad — Pfispévek na penzijni pripojiSte€ni .........cccocveeernnnene.

4.3 DotaznikOVeE SEtTENT .......ccviiriiiieieeieeiieiie et

5 VYSICAKY @ AISKUSE evrvvererreresessesseseesessessesaesessssassasaesassassessessesessssassssnssnsssssssssssssasssses

6 Zavér

7 Seznam POUZItYCh ZATOJU..eeccccsseseeeseseesessesaesassessesessessesassassessessesesssssessssssassssassnsses

8 Seznam obrazku, tabulek, grafi a zkratek ..

8.1 SEZNAM ODIAZKU «.eeeeeeeee ettt eee e e e es st aeeeaeeeeeeeesasarasaeaeeesennnsnnnnens
8.2  SeZNAM LADUIEK .. . oo ee ettt ee et e e et eeeeeeeesesaaa e e e aeeeseseasnnenaaaes
8.3  Seznam pouzitych zKratek..........ccociviviiiiiiiiiiiiii

Prilohy

10



1 Uvod

V soucasné dobé se trh prace dynamicky méni a firmy se musi neustale pfizptusobovat
soucasné spolecenské a ekonomické situaci. Pfestoze vroce 2019 vypukla pandemie
COVID-19, ktera zpusobila rozsahlé zmény v oblasti podnikdni aekonomiky,
mira nezamé&stnanosti v CR nebyla vyznamné ovlivnéna. Podle Ceského statistického ufadu
doséahla nezaméstnanost v roce 2022 pouze 2,2 %.

Pfi nizké nezaméstnanosti je pro nékteré firmy obtiznéj§i obsadit volné pracovni
pozice, coz muze vést k tlakim na rast mezd a tim i nasledné zvySeni mzdovych nakladu
zaméstnance. Tlak na rist mezd umociiuje i vysok4 inflace, kterd za rok 2022 podle CSU
dosahla prumémé 15,1 %.

Vlivem nedostatku pracovnich sil je o kvalifikované zaméstnance na trhu prace
zvySeny zajem. Zaméstnavatelé se stale vice setkdvaji s naro¢né€jSimi pozadavky uchazecu
o zaméstnani na zpusob odméfiovani aproto, aby si podniky zajistily svoji
konkurenceschopnost na trhu prace, musi se t€émto pozadavkim piizpusobit. Stejné tak jako
adekvatni plat, muze byt také riznoroda nabidka zaméstnaneckych benefiti pro uchazece
zameéstnani klicovym faktorem pii vybéru zaméstnani.

Zameéstnanecké benefity jsou lakadlem nejen pro potencialni zaméstnance, ale jsou
také vhodnym nastrojem pro udrzeni stavajicich zaméstnanci. ZvySovani mezd je pro
zaméstnavatele velmi nakladné asvyuzitim dafiové vyhodnych benefith mohou
zamestnavatelé osobni naklady zaméstnancti optimalizovat. Vyhodnost benefitl se projevi
také na stran¢ zameéstnance, zejména u nékterych benefitd, které mohou byt dafiové acinné.
Diky danovym ulevam a zvyhodnénim mohou byt hodnoty jednotlivych benefitt vyssi nez
hodnota zvyseni mzdy o Castku ve stejné vysi.

Optimalné nastaveny systém odmeénovani a skladba vhodnych zaméstnaneckych
benefiti muze zajistit spokojenost, motivaci a loajalitu zaméstnanci. Nicmén¢ je dulezité,
aby byly benefity zaméfeny na individualni potfeby a preference zaméstnanci v daném

podniku.

11



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem bakalaiské prace je zhodnotit soucasny stav a preference ve zvolené
spolecnosti v oblasti mzdovych benefitd, vliv danove vyhodnych zaméstnaneckych benefitt
na Cisty pfijem zaméstnance a celkové naklady zaméstnavatele na zakladé provedené
analyzy osobnich nakladi a zaméstnaneckych benefiti. Soucasti analyzy jsou vypocty Cisté
mzdy pomoci modelovych piikladi soucasné s dotaznikovym Setfenim provedenym mezi
zaméstnanci vybrané spolecnosti. Na zaklad¢ vysledkd z provedené analyzy jsou navrzena

jednotliva doporuceni pro optimalizaci skladby benefiti ve vybrané spolecnosti.

2.2 Metodika

Resersni ¢ast bakalarské prace je zpracovana na zakladé sbéru a souhrnu veskerych
podkladt ziskanych z odborné literatury, pravnich predpist a zdroji souvisejici se mzdovou
problematikou a zaméstnaneckymi vyhodami. Tato Cast prace se zabyva jednotlivymi

aspekty tykajici se mzdy osobnich nakladti a zaméstnaneckych benefita.

Ve vlastni ¢asti bakalarské prace je predstavena vybrana ucetni jednotka spolecné
sjeji nabidkou zaméstnaneckych benefiti, které v souCasnosti svym zaméstnancim
poskytuje. Spolecnost si neptala byt jmenovana, proto je prezentovana pod fiktivnim ndzvem
IT s.r.o.

V nasledujici casti vlastni prace jsou vytvoreny a prehledné znazornény modelové
ptiklady vypoctu ¢isté mzdy fiktivniho zaméstnance a jejich srovndni s variantou dafove
vyhodnych mzdovych benefitl, které zahrnuje piispévek na stravovani ve formé stravenek
(pln€ hrazenych i ¢asteCné hrazenych zaméstnancem) a stravovaciho pausalu (do limitu
i nad limit zdkonem stanovené vyse) a pfispévek na penzijni piipojisténi. Uvedené danove
vyhodné benefity jsou spolecné s navySenou mzdou o finanéni hodnotu rovné hodnoté
poskytnutého benefitu porovnany v tabulkach. Byla zvolena hruba mzda ve vysi 30 000 K¢
a navySeni zdkladni mzdy o ¢astky 3 600 K¢, 1 980 K¢ a 1 000 K¢.

V posledni casti vlastni prace je znazornéno dotaznikové Setfeni ve spoleCnosti
IT s.r.0. na téma firemnich benefita, které ma za cil zjistit soucasny pohled zaméstnancti na
nabizené zameéstnanecké benefity aidentifikovat moznosti pro zlepsSeni. Pro sbér dat je

vytvoren dotaznik pomoci webové stranky www.survio.com, piiCemz navratnost dotazniku
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je 91,37 %. Ziskand data jsou zpracovédna a vyhodnocend pomoci softwaru Microsoft
Office. Vysledky jsou ve vlastni praci sumarizovany a vyhodnoceny pomoci deskriptivni
statistiky, data jsou zobrazena graficky, vCetné prezentace vztahti mezi proménnymi. Slouzi

tak jako podklad k navrhu optimalizace skladby benefitd ve spolecnosti IT s.r.0.

V zavérecné kapitole analyzy a diskuse dat je na zakladé vysledkl z vlastni Casti
prace odvozen a zpracovan navrh na upravu struktury poskytovanych zaméstnaneckych
vyhod spolecnosti IT s.r.o. Vysledky jsou rovnéz posuzovany a diskutovany s vysledky

pruzkumt benefitt od spolecnosti Grafton Recruitment a Benify.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Pracovnépravni vztah

Podle zakoniku prace vznikéd pracovnépravni vztah pii vykonu zdvislé prace mezi
nejmén¢ dvéma pravnimi subjekty, respektive mezi zaméstnanci a zaméstnavateli. Zakladni
formou pracovnépravniho vztahu je pracovni pomér nebo dohody o pracich konanych mimo

pracovni pomeér.

o, Zaméstnancem je fyzickd osoba, kterd se zavdzala kvykonu zdvislé prdce
v zdkladnim pracovnépravnim vztahu . (Zékon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 6).
Jedna se vzdy o konkrétni fyzickou osobu, jednajici pod svym jménem a pracujici
pro zameéstnavatele na zakladé pracovni smlouvy ¢i dohody za mzdu nebo jinou
formu odmény. Zaméstnancem se muZe stat i nezletila osoba, ktera pied vstupem do

zamestnani dosahla 15 let a ukoncila povinnou skolni dochazku (Briiha a kol., 2021).

e, Zaméstnavatelem je osoba, pro kterou se fyzickd osoba zavdzala k vykonu zdvislé
prdce v zdakladnim pracovnépravnim vztahu.“ (Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace,
§ 7). Muze se jednat o fyzickou (napf. podnikatel), nebo pravnickou osobu (napf.
spoleCnost s ruenim omezenym, akciova spolecnost, instituce), kterd ma povinnost
a zodpoveédnost vi¢i zaméstnancim, se kterymi ma uzavienou pracovni smlouvu.
Tato osoba je povinna dodrzovat pracovni zékony avytvaret podfizenym

zamé&stnanctim vhodné pracovni prostiedi (Subrt a kol., 2021).

3.1.1 Pracovni pomér

Pracovni pomér dle § 33 ZP vznika podpisem pracovni smlouvy nebo jmenovanim.
Uzavfeni pracovni smlouvy je povazovano za nejbéznéjsi a nejvyuzivangjsi zpiisob vzniku
pracovniho poméru. Pracovni smlouva je dvoustranna smluvni dohoda mezi zaméstnancem
a zamestnavatelem, kterd je uzavirana vylucné pisemné, ato ve dvou vyhotovenich dle
platnych pravnich predpist. Pfed podpisem smlouvy, v takzvané predsmluvni fazi mezi
zOCastnénymi stranami, je zaméstnavatel povinen informovat a sezndmit budouciho
zaméstnance o jeho pravech, povinnostech, mzdovych a pracovnich podminkach (Briha

a kol., 2021).

Proto, aby byla pracovni smlouva plné€ u¢inna, musi dle § 34 ZP obsahovat alespori

tfi predepsané nalezitosti. Ze zakona pracovni smlouva obsahuje informace o druhu préce,
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respektive pracovni naplni zaméstnance, misto vykonu prace a datum néastupu zaméstnance
do zaméstnani. Udaje o vys§i mzdy nebo pracovni dob& nemusi byt ze zakona v pracovni
smlouvé obsazeny, ale mély by byt soucasti dal§iho samostatného a pisemného dokumentu
(napt. mzdovy vymer). Platnost smlouvy se stvrzuje podpisy zaméstnavatele a zaméstnance,
bud’ pred nastupem, eventualné nejpozdéji v den nastupu zaméstnance do zaméstnani
(Subrt a kol., 2021).

Za druhy, méné€ bézny zpusob zalozeni pracovniho poméru, je povazovano
jmenovani. Tento zplsob je zpravidla vyuzivan u pracovnich mist vedoucich zaméstnanch.
Ve srovnéni s pracovni smlouvou se jednd o jednostranny pravni akt vyzadujici souhlas
jmenovaného. Forma jmenovani neni vyslovné stanovena, a proto muze byt jmenovani do

funkce uzavieno ustné nebo konkludentné (Vybihal a kol., 2021).

3.1.2 Skondéeni pracovniho poméru

V zakoniku prace je skon¢eni pracovniho poméru nazyvano rozvazanim, coz muze
byt provedeno pouze v souladu se zakonem. Pracovni pomér muze byt ukoncen jak ze strany

zameéstnavatele, tak i ze strany zaméstnance (éubrt a kol., 2021).

Dle § 48 zakoniku prace muze k ukonceni pracovniho poméru dojit hned nékolika
zpusoby. Obé zacastnéné strany, tedy zaméstnavatel i zaméstnanec, se muzou spolecné
dohodnout na ukonceni spoluprace. Pokud se spolecné na ukonceni pracovniho poméru
nedomluvi, zaméstnanec ma ze zakona moznost podat vypoved. Pro zaméstnavatele plati
stejnd prdva a zaméstnance muze také vypoveédét. Pii bézné vypovédi obvykle trva
dvoumesicni vypovédni lhita, nez dojde k ukonceni pracovniho poméru. V pfipadé, ze
zaméstnanec porusi pracovni fad nebo zévazné porusi své povinnosti, zaméstnavatel ma
moznost okamzité vypoveédi, ve které se pracovni pomer zrusi okamzité bez jakékoliv lhaty.
Avsak tento zpUsob zruSeni pracovniho poméru musi byt opravnény a spravedlivy, jinak
muize byt povazovan za nezakonny. DalSi zptisob ukonCeni pracovniho poméru bez
vypovédni lhty miaze nastat zruSenim pracovniho pomeéru pred uplynutim standardni
tfimésicni zkusebni doby. Tento zplisob muze vyuzit jak zamé&stnanec, tak i zaméstnavatel
bez udani davodu. V zavérecném zpliisobu danym zakonem plati, jestlize je doba pracovniho
poméru sjednand na dobu urcitou a zaméstnavatel se nerozhodne pro prodlouzeni,
pak pracovni pomér mize ze zakona skonéit uplynutim sjednané doby (Subrt a kol., 2021;

(Zékon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 48).
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3.1.3 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Pracovnépravni predpisy vyjma zékladniho pracovniho pomé&ru uznavaji i dalsi dvé
dopliikové formy pracovniho poméru: dohody o provedeni prace (DPP) a dohody o pracovni
&innosti (DPC). Jedna se o kolektivni smlouvy mimo b&ny pracovni pomér, které jsou ve
vétsing pripadech uzavirané mezi zaméstnavateli a fyzickymi osobami poskytujici sluzby
a prace zpravidla kriatkodobého trvani (Vybihal akol., 2021). Jinymi slovy by se dal
definovat rozdil mezi pracovnim pomérem adohodé€ o pracich tak, ze pracovni pomér
a dohody o pracich mimo pracovni pomér se li§i predevS§im rozsahem prace, kde
zameéstnavatel nemusi zaméstnanci na dohodu stanovit pracovni dobu. Dale, narozdil od
pracovniho poméru, prace na dohodu poskytuje zaméstnanciim jistou smluvni volnost, ktera
muze byt vyhodna i nevyhodna. Pfikladem muZe byt pomérné€ rychla moznost vzniku nebo
okamyzité zrugeni dohody. U DPP a DPC lze rovnéz povazovat za vyhodu osvobozeni piijmu
od odvodu zakonného pojisténi do stanovené vyse piijmu za kalendarni mésic, nicméneé limit
osvobozeného vydé&lku se u obou druhdi dohod li§i (Vybihal, 2021; Subrt a kol., 2021).

Ob¢ dohody se od sebe lisi ¢asovymi parametry a podobné jako u pracovnich smluv
musi byt vzdy sjednané a uzaviené v pisemné formé. Objem prace u obou dohod obvykle
nepiesahuje vice nez 300 hodin ro¢n€. Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér
jsou hojné vyuzivany prevazné brigadniky, ktefi vykonéavaji praci prilezitostn€, sezénné i
podle potieb zamé&stnavatele. Pro osoby pracujici na DPP nebo DPC takté? plati, 7e nemaji
narok na nahradu mzdy v piipadé nemoci nebo dovolené (Vybihal a kol., 2021; Subrt a kol.,

2021).

3.2 Odménovani zaméstnancu

Ve kterémkoli druhu pracovnépravniho vztahu nalezi zaméstnanci za vykonanou
praci odmeéna, jejiz zpusob pfiznani je pfimo upraven v zakoniku prace. Zakladni formou
odmény zameéstnance v pracovnim pomeéru je plat a mzda, pfipadné dalsi jiné odmény,
kterymi jsou napiiklad benefity. Pojem plat amzda byva casto mylné¢ zameénovan
a povazovan za totéz. Mzdu poskytuje zaméstnavatel zamestnanci, az na nékteré vyjimky,
v soukromém (podnikatelském) sektoru, ktery neni financovan z vetfejného zdroje. Naproti
tomu platem jsou odméiiovany osoby zcela nebo pievazné z veiejnych zdrojd (Subrt a kol.,

2021).
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Platem se rozumi finan¢ni odmeéna poskytovana dle ZP v § 122 az 123 zaméstnanci
pracujicimu ve vefejné spravé nebo vefejnych sluzbach za vykonanou priaci pro
zamestnavatele, ktery je uveden v § 109, odst. 3 zdkoniku prace (tj. stat, izemni spravni
celek nebo jiné subjekty vefejného sektoru). Ze zdkona je zaméstnavatel povinen
zameéstnanci pracujicim ve statnim sektoru urcit plat v platovém vyméru soucasti, kterého je
i platovy tarif. Z platového tarifu vyplyva vyse platu zaméstnance s ohledem na platovou
tfidu a stupenl, v némz je zaméstnanec zafazen. Zaméstnanec vefejného sektoru je do
platovych tiid zafazen na zakladé jednotlivych pravnich pfedpist stanovenych v zdkoniku
prace dle slozitosti prace a kvalifikanich pfedpokladi, zatimco do platového stupné se jeho

zatazeni odviji od délky uznatelné praxe (Bruha a kol., 2021).

Mzda predstavuje financni odménu, kterou zameéstnavatel poskytuje zaméstnancim
v pracovnim poméru za odvedenou praci. Mzda na rozdil od platu neni vylucné€ vymezena
zakonikem prace nebo provadécimi nafizenimi vlady, ale plati u ni, Ze je nezbytné€ nutné,
aby byla dohodnutd a uvedend v kolektivni, pracovni nebo jiné individualni smlouvé jesté
pred samotnym zapoCetim pracovniho poméru. Zaméstnavatel mize mzdu stanovit vnitinim
pfedpisem nebo urcit prostfednictvim mzdového vymeéru jakozto jednostrannymi

a pisemnymi dokumenty (Braha a kol., 2021).

Tyto dokumenty vSak nesmi byt v rozporu s pravnimi predpisy a musi byt v souladu
se zakonikem prace. Zatimco vnitini predpis stanovuje obecnéd pravidla pro odméfiovani
zaméstnancu, mzdovy vymér musi obsahovat podrobné informace o zptisobu odmérfiovani,
terminu a misté vyplaty urené mzdy. VSechny pisemné dokumenty, které urcuji mzdy
zamé&stnancti, musi byt stanovené a odsouhlasené pted vstupem do zaméstnani (Subrt a kol.,

2021).

3.2.1 Naturalni mzda

Pracovnépravni predpisy umoziiuji zameéstnavateli se souhlasem zameéstnance
vyplacet ¢ast odmény za praci formou naturalni mzdy. Naturalni mzda se na rozdil od platu
nebo bézné mzdé nevyplaci v penézich, ale napf. poskytnutim sluzeb nebo vyrobku,
hrazenych zcela zdarma nebo za zvyhodnénou cenu. Zaméstnance nelze odmériovat
naturdlni mzdou v plné vysi sjednané mzdy, pficemz ¢ast mzdy muze byt poskytnuta
v naturdliich a zbyld ¢ast mzdy musi byt ze zakona vyplacena v penéznich prostedcich,

alespon ve vysi minimalni mzdy (Brtha a kol., 2021).
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3.2.2 Minimalni mzda a zaruc¢ena mzda

Nejniz§i piipustnou odmeénu, kterou mize zaméstnanec za svou praci od
zaméstnavatele obdrzet, definuje ZP v § 111 jako minimalni mzdu. Ndrok na minimaln{
mzdu maji vSichni zaméstnanci, vCetné té€ch pobirajici starobni dichod. Pokud celkova
odmeéna za vykonanou praci zaméstnance, nezahrnujici zakonné ptiplatky, nedosahuje vyse

minimalni mzdy, nélezi zaméstnanci doplatek do minimalni mzdy.

V souladu se zdkonem vyjma minimdlni mzdy je v zdkoniku price dle § 112
definovédna i zaruc¢ena mzda. Na zakladé pravnich dokumenti v pracovnépravnich vztazich
vznika zameéstnanci pravo na zarucenou mzdu, ktera muze byt rovné€z vymahatelna. Vladni
nafizeni uréuje minimalni urovei zaru¢ené mzdy a stanovuje podminky pro jeji poskytovani
zaméstnancum, tak aby bylo dosazeno alespon dvojnasobku nejnizsi urovné zarucené mzdy.
Obdobné jako u minimalni mzdy, pokud celkovda mzda bez zakonnych pfiplatkt
zameéstnance nebude dosahovat minimalni urovné zaru¢ené mzdy, zaméstnanci bude ze

zakona nalezet doplatek do vymezené hranice.

e Zarucena mzda se méni v zavislosti na vysi minimalni mzdy, zaroven plati, ze
zarucena mzda nesmi byt niz§i nez minimalni mzda.

e Minimalni mzda se od roku 1991 kazdoro¢né zvysuje. Jeji vysi upravuji vladni
nafizeni podle zékona €. 567/2006 Sb. V Tab. 1 je znazornén vyvoj minimalni mzdy

v obdobi 2007-2023.

Tabulka 1 — Vyvoj minimdlni mzdy v obdobi 2007-2023

2007 leden 2000 431
2013 srpen 2 5300 306
2015 leden 9 2040 35.0
2016 leden 9 000 387
2017 leden 11 O 66,0
2018 leden 12 204 732
2019 leden 13 350 0.8
2020 leden 14 600 373
2021 leden 15 200 205
2022 leden 15 204 054
2023 leden 17 304 103.8

Zdroj: Ministerstvo prdce a socidlnich véci, 2022
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Od 1.1.2023 doslo ke zvySeni zékladni sazby minimalni mzdy o 1 100 k¢ oproti
loniskému roku, a to na ¢astku 17 300 K¢ mésicné€. Hodinova sazba se zvysila na 103,80 K¢
na hodinu. V dusledku zvySeni minimalni mzdy pro zaruc¢enou mzdu plati rozpéti od 17 300

K¢ do 34 600 K¢ za mésic (Narizeni vlady ¢. 465/2022 Sb.).

3.3 Mzdové slozky

Mzdu tvofi soubor mzdovych slozek, které zohledriuji slozitost prace, pracovni
vykonnost zamé&stnance, vysledky prace a dalsi relevantni hlediska. Mzda se obvykle sklada
z pevnych a pohyblivych slozek mzdy (Subrt, 2018).

Pevnou slozku mzdy predstavuje zakladni mzda, ktera musi byt pravidelné vyplacena
zameéstnanci, kdezto pohyblivé slozky nemusi byt pravidelnou soucasti mzdy. Piikladem
pohyblivych slozek jsou pfiplatky, odmény nebo prémie, typicky slouzici pro zvySeni
motivace zamestnance a jeho udrzeni ve stavajicim zaméstnani. Pevné i pohyblivé slozky

mzdy mohou mit povahu narokové nebo nendrokové slozky mzdy (Vrajik, 2020).

Tyto uvedené pojmy zakon pfesné neurcuje, ovSem jsou odvozeny judikaturou
Nejvyssiho soudu. Narokovou slozku mzdy ,,je zaméstnavatel povinen poskytnout, jestlize
zaméstnanec splni sjednané predpoklady a podminky.” (Nejvyssi soud, 2004). Zatimco
nenarokové slozky, nejcastéji pohyblivé slozky mnohdy maji povahu fakultativniho plnéni.
Zalezi pak na rozhodnuti zaméstnavatele, zda danym slozkam mzdy pfizna néarok (Vrajik,

2020; Subrt 2018).

3.3.1 Zakladni mzda

Zakladni mzda je fixni, neménnou a narokovou Casti mzdy, pausalné vyplacenou
zameéstnanci za zavislou praci. ,,Ohodnocuje sloZitost, odpovédnost a namdhavost prdce,

nikoliv viak pracovni vykonnost a vysledky.“ (Subrt, 2018)
V pracovni smlouve se zakladni mzda sjednavana v ruznych formach:

o Casova mzda je nejvice rozsifenou formou mezi zaméstnanci. V této formé je vyse
mzdy ur€ena na zakladé hodinového tarifu ur¢eného zaméstnavatelem. NejCastéji se
vyskytuje u administrativnich pozic nebo u tvircich profesi, jelikoz nelze meéfit
jejich pracovni vykon a své pracovni tempo nemohou ovlivnit (Subrt, 2018).

o Ukolova mzda je mzdova forma, pii niz se jeji vySe odviji od po&tu jednotek

vykonané prace nebo vyrobenych vyrobku. Zpravidla se tato forma vyuziva v dobfe
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33.2

meéfitelnych pracich, napf. manualni prace. Zaméstnanci svym vykonem mohou
ovlivnit mnozstvi odvedené prace, pfiCemz zameéstnavatel musi brat v potaz
bezpecnost a zdravi zaméstnancu. Pti této formé mzdy zaméstnavatele stanovuji jisté

normy, kterych by mél zaméstnanec za urcity ¢as dosahnout (Bruha a kol., 2021).

Podilova mzda je mzdova forma, jejiz vySe zavisi na podilu pracovnika na
dosazenych vysledcich. Kromé zaruCené mzdy muze zaméstnanec ziskat navic
provizi zavislou na celkovém objemu préice. Provozni forma se vyuziva pii obchodni

&innosti a ve sluzbach (Subrt, 2018).

Smisena mzda je mzdovd forma kombinujici dvé razné formy odménovani.
Vétsinou se sklada casova mzda s podilovou nebo tkolovou mzdou. Zaméstnanci,
kteti jsou placeni smiSenou formou mzdy, maji moznost na zékladé dosazenych
vysledki prace zvysit své prijmy (napf. k Casové mzde€ mohou ziskat podil z prodeje

produktd) (Subrt, 2018).

Zakonné priplatky ke mzdé

Zaméstnanec ziskdva od zaméstnavatele k ocenéni vykonu penézité piispévky

k zakladni mzdé€ za specifické pracovni podminky, napf. praci o vikendu, o svatcich nebo ve

ztizenych podminkach. Zakonik prace urCuje pét povinnych priplatkt ke mzde, na které ma

zaméstnanec pravni narok, a souCasné stanovuje jejich minimalni a maximalné pfipustny

rozsah (Vybihal, 2021).

Priplatek za prescas: V ustanoveni § 79 ZP je upravena délka pracovni doby na 40
hodin tydné. Na zékladé § 114 ZP vznik4 zamé&stnanci narok na kompenzaci ve vysi
alesponi 25 % primérného hodinového vydélku pii presazeni stanovené tydenni
délky pracovni doby. Zaméstnavatel ma moznost zaméstnanci nabidnout nahradni
volno odpovidajici délce presCasové prace. Rozhodne-li se zaméstnanec vyuzit

nahradni volno, narok na pfiplatek za pres¢as mu zanika (Brtha a kol., 2021).

Priplatek za svatek: Stitni a ostatni svatky jsou povazovany za dny pracovniho
klidu a obecné v téchto dnech plati zakaz vykonu prace (§91 odst. 2 ZP), tudiz
zaméstnanci prednostné vznika narok na nadhradni volno v rozsahu prace konané ve
svatek. Pokud zaméstnavatel nahradni volno nenabizi, mize byt zaméstnanci
poskytnut priplatek za praci ve svatek v minimalni vysi 100 % pramémého

hodinového vydélku (Subrt, 2018).
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o Priplatek za praci v noci: Praci konanou mezi 22. az 6. hodinou definuje § 78 ZP
nocni praci. Vzhledem k moznym nepfiznivym rizikim na zdravi ¢lovéka pii praci
v noci (Ramin, Devore, Wang, 2015), zasahu do osobniho zivota a zhorSenym
pracovni podminkam pfislusi dle § 116 ZP zaméstnanci za jakoukoliv ¢ast doby
préce v noci priplatek v minimalni vysi 10 % primérného hodinového vydélku.

o Priplatek za praci ve ztizeném prostiredi: Zaméstnanci pracujicimu ve ztizeném
prostfedi dle ZP v § 128 pfislusi kompenzace nejméné ve vysi 10 % z minimalni
mzdy za kazdou hodinu. Ztizené prostfedi lze na zékladé § 6 nafizeni vlady
€. 567/2006 Sb. definovat jako pracovni prostredi, ve kterém se vyskytuji smési
chemickych latek, velké koncentrace prachu, vibrace, hluk a jiné ztézujici vlivy,

v jejichz disledku mohou mit neblahy vliv na lidské zdravi.

o Priplatek za sobotu a nedéli: Za prici o vikendu prtislusi zaméstnanci piiplatek
nejméné ve vysi 10 % pramémého hodinového vydélku, nicméné minimalni vysi
ptiplatku a zplsob jeho urCeni Ize upravit v ramci kolektivni smlouvy nebo v rdmci

jiné smlouvy mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem (Brtha a kol., 2021).

3.3.3 Prémie a odmény (bonusy)

Prémie jsou samostatnou slozkou mzdy, pro které je vyse stanovena predem na
zakladé jasné definovanych a méfitelnych cild. Prémie jsou fazeny mezi tzv. pobidkové ¢i
motivacni slozky mzdy a nevznika na né automaticky pravni narok. Vyse prémie se odviji
od pracovnich vysledkl, které zameéstnanec muze bezprostifedné ovlivnit. Z vyhodnocenych
vysledki zaméstnavatel vyvozuje rozhodnuti, zdali pfislibenou prémii a jeji vysi odsouhlasi
(ptiznd). Pokud ano, prémie se stane narokovou slozkou mzdy (Bukjovan, 2018).

U odmén nebyva narozdil od prémii pfedem dana jejich vySe. Piesto, stejné jako
prémie, patii odmény mezi pobidkové a nenarokové ¢asti mzdy, a aby na né€ vznikl narok,
musi byt zaméstnavatelem pfiznany. Frekvence pfiznani odmén je spise jednorazova a slouzi

predevsim k ocenéni mimotadného pracovniho usili (Pfib, 2018).

3.3.4 Nahrady mzdy

Tato mzdova slozka neptfedstavuje odménu za praci, nybrz mzdu za neodpracovany
Cas, na kterou ma zaméstnanec narok. Patfi sem napiiklad nahrady za dovolenou, za statem

uzndvané svatky a ndhrady mzdy pii piekazkach ze strany zaméstnance i zaméstnavatele.
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K vypoctu nahrady mzdy se uziva primérny vydélek, stanoveny pracovnépravnimi piedpisy

v zékoniku prace § 351 az 362.

3.4 Osobni naklady

Mzdové naklady zaméstnavatele na jednoho zaméstnance zahrnuji nejen hrubou
mzdu stanovenou v pracovni smlouve, ale také vSechny zakonné odvody, srazky a jind
danlova zatizeni. Tento Uhrn se souhrnné oznaCuje osobnimi ndklady a predstavuje

vyznamnou polozku v rozpoctu zamé&stnavatele (Chvalova, 2006).
3.4.1 Socialni pojisténi

Pojistné na socialni zabezpeceni je regulovano zakonem ¢. 589/1992 Sb., o pojistném
na socialni zabezpeceni a pfispévkem na statni politiku zamestnanosti.

Odvodnou povinnost ptispévki socialniho pojisténi do statniho rozpoctu maji osoby
vydélecné Cinné a zaméstnavatelé za své zaméstnance. Stat se snazi zajistit ob¢anim socialni
stabilitu, uroven socialniho zabezpeceni a suverenity. Socidlni pojiSténi zahrnuje tfi
odvodové slozky, a sice pojistné na dichodové pojisténi, pojistné na nemocenské pojisténi
a prispévek na statni politiku zameéstnanosti. Vyse pfispévka se urcuje pro kazdého platce
zvlast z vyméfovaciho zakladu za rozhodné obdobi s pouzitim piislusné procentni sazby

(Ministerstvo prace a socialnich véci, 2023).

V pracovnim poméru odvadi socialni pojiSténi zameéstnavatelé za sebe iza své
zameéstnance v celkové vysi 31,3 % z vymétovaciho zadkladu zaméstnance, pficemz 6,5 % si
plati zaméstnanci sami a zbylych 24,8 % za né odvadi zameéstnavatel (Ministerstvo prace
a socialnich véci, 2023). Piehled sazeb pojistného na socialni zabezpeceni pro rok 2023 je

znazornén v Tab. 2.

Tabulka 2 - Sazby pojistného na socialni zabezpeceni v roce 2023

Nemocenské pojisténi 21 6,3
Diichodové pojisténi 15 nehradi
PI'IEEBI"E][ na ?l’ﬁtlll politiku 12 hradi
Zamesinanosi

Pojisiné celliem 248 0,5

Zdroj: prdce autora dle MPSV, 2023
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3.4.2 Zdravotni pojisténi

Zakonné zdravotni pojisténi upravuje zakon €. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim
pojisténi. Ze zakona vyplyva, ze zdravotné jsou pojiStény vSechny osoby, které maji trvalé
bydli§td na uzemi Ceské republiky, arovn&z osoby bez trvalého pobytu, zamé&stnané
u zaméstnavatele se sidlem na uzemi Ceské republiky. Piispévky na zdravotni pojisténi
nejsou piijmem statniho rozpocCtu. Jsou odvadény zdravotnim pojistovnam a slouzi

vyhradné k zabezpeceni zdravotni péce.

,Pojisténec je povinen sdélit v den ndstupu do zaméstndni svému zaméstnavateli,
u které zdravotni pojistovny je pojistén. Stejnou povinnost ma i tehdy, stane-1i se pojisténcem
Jjiné zdravomi pojistovny v dobé trvani zamésmani... “ (VZP, 2022).

Obdobn¢ jako u socidlniho pojisténi, v zaméstnaneckém poméru hradi zdravotni
pojisténi zameéstnavatel sam za sebe i za zaméstnance. Zaméstnavatelovy thrady sméfuji na
konto zdravotnim poji§tovnam, u kterych je zaméstnanec pojistén, v celkové vysi 13,5 %
z vymetovaciho zakladu zaméstnance. Zameéstnanci plati ze své hrubé mzdy 4,5 %

a zameéstnavatel odvadi zbylych 9 % (VZP, 2022).

3.4.3 Dan z prijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti

Zdanéni pfijmu ze zavislé Cinnosti fyzickych osob upravuje zakon ¢. 586/1992 Sb.,
o danich z pfijmu. Pfima dai je povinné odvadéna do statniho rozpoctu za kazdé zdatiovaci

obdobi podle aktudlni sazby.

Podle ustanoveni v § 2 ZDP vechny osoby, které maji trvaly pobyt v CR nebo osoby,
které se zdrzuji na dzemi CR po dobu alespoti 183 dnii v kalendainim roce, jsou dafiovymi
rezidenty ajsou povinni platit dané z pfijmu ze zavislé Cinnosti. Dafiova povinnost
u dafiovych rezidentd i dafiovych nerezidentd (tj. osoby, které se zdrzuji na tzemi CR kratsi
dobu nez 183 dnu v kalendainim roce) se vztahuje na veskeré vnitrostatni piijmy z dzemi
CR, pficemz zdanéni podléhaji i ptijmy, které danovi rezidenti CR ziskaji v zahranici.

V zaméstnaneckém poméru je poplatnikem zaméstnanec a za platce je oznaCovan
zaméstnavatel. Zaméstnavatel jako platce dané ma povinnost srazet nebo vybirat dan.
Pro zpasob zdanéni piijmu ze zavislé Cinnosti je podstatné, zda poplatnik ucinil Prohlaseni
poplatnika dané z pfijma fyzickych osob ze zavislé Cinnosti (dale jen ,,Prohlaseni®). Ma-li
poplatnik podepsané Prohlaseni, jeho dan z piijmu je srazena ve formé zalohy na dan a ze

zdkona ziskdva pravo vyuziti danovych slev a daiovych zvyhodnéni dle posuzovanych
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podminek ustanovenych v ZDP (Machacek, 2021). Plati, ze Prohlaseni nesmi byt podepsano
uvice zaméstnavateld soubézné. V pripad€, ze zaméstnanec uCinil Prohlaseni u jiného
zamestnavatele nebo nema podepsané Prohlaseni zjiného divodu, je platce povinen
zaméstnanci srazit zalohu na dafi z hrubé mzdy nesniZenou o slevu na dani (Subrt a kol.,

2021).

Od roku 2021 je stanovena sazba dané z prijmu fyzickych osob ve vysi 15 %.
Presahne-li pfijem zaméstnance 48nasobek primérmé mzdy, Cast presahujici stanovenou

maximalni hranici je danéna sazbou 23 % (Financ¢ni sprava, 2023).
Sleva na dani

Poplatnik spliujici podminku podpisu Prohlaseni muze uplatnit ¢astky snizujici
dafiovou povinnost a ziskat znacné danové ulevy. Narok na jednotlivé slevy je individudlni
a pro jejich uplatnéni je narok posuzovan dle urcitych podminek v souladu se zdkonem.
Prikladem slevy na dani je zakladni sleva na poplatnika, kterou mohou uplatnit vSichni
poplatnici bez ohledu na to, zda jsou datfiovymi rezidenty & nerezidenty CR, zatimco
napf. u slevy na invaliditu je podminkou vyplata vlastniho invalidniho dichodu (Beranek,
2022). Jednotlivé typy slev na dani jsou zndzornény v Tab. 3.

Slevové Castky se nejCastéji uplatiuji mesicne€, piicemz nékteré l1ze uplatnit pouze
v ramci provedeni ro¢niho zi¢tovani (napf. sleva na vyzivovanou manzelku nebo sleva za

umisténi ditéte) (Beranek, 2022).

Tabulka 3 - Typy slev na dani 2023

Zakladuni sleva na poplainika 30 840 23570
Sleva na vWwIivovanou

manzelkn/manzela 24 840 nelze
Sleva na vyZivovanou 40 680 1
manZelknmanzela - ZTP/P

Sleva na invaliditn L. a IT. stupné 2520 210
Sleva na invaliditn ITT. stupné 5 040 420
Sleva na driitele prikazun ZTF/P 16 140 1345
Sleva na studenta 4 020 335
Sleva za numisténi ditéte 16 200 K& dité nelze

Zdroj: Vlastni zpracovdni dle mesec.cz, 2023

24


http://mesec.cz

Danové zvyhodnéni

Poplatnik m4 dle zdkona moznost snizeni dani, pokud ma na starosti vyzivu
a vychovu ditéte, se kterym zaroven bydli ve spole¢né hospodatici domacnosti na uzemi
¢lenského statu EU. Vyse dailového zvyhodnéni se odviji v zavislosti na poctu vyzivovanych
déti a také s ohledem na jejich zdravotni stav, jestlize jsou vlastniky prikazu ZTP/P (Zakon
C. 586/1992 Sb., o danich zpfijma, § 35). Prehled Castek dariového zvyhodnéni na
vyzivované déti jsou znadzornény v Tab. 4. Poplatnik uplatiiuje danové zvyhodnéni rocné ¢i
meésicné formou slevy na dani, dafiového bonusu nebo slevy na dani a dariového bonusu

soucasné. Danové zvyhodnéni nalezi pouze jednomu z rodic¢t (mesec.cz, 2023).

Tabulka 4 - VySe daitového zvyhodnéni 2023

Datiové zvyhodnéni na prvni dité 15204 1 267
Danové zvyhodnéni na druhé dité 22320 1 860
Id)na;wé zvyhodnéni na treti a dalsi 27 840 2320
Daniové zvyhodnéni na prvni dité —

ZTP/P 30 408 2534
Dann;e zvvhodnéni na druhé dité — 44 640 3720
dni:Eﬁa—‘E Iz_?;odnini na tireti a dalsi 55 680 4 640

Zdroj: Vlastni zpracovdni dle mesec.cz, 2023
3.5 Vypocet mzdy

Hrubou mzdu po zdanéni a ostatnimi odpocty predstavuje Cistd mzda, jakozto
skutecna vySe odmeény, kterou zaméstnanec obdrzi od zaméstnavatele za vykonanou praci
v hotovosti ¢i uhradou na bankovni tcet.

V nasledujicich krocich je dle zakona ¢&. 262/2006, Sb., zakoniku préace,
zakona ¢. 609/2020 Sb. ze dne 22. prosince 2020, kterym se méni nekteré zakony v oblasti
dani a nékteré dal§i zakony a webového portalu finance.cz (2022) popsan postup vypoctu
mzdy:

1. Je potieba znat vySi hrubé mzdy. Hruba mzda je zpravidla uvedena v pracovni

smlouvé nebo mzdovém vyméru, priCemz je tvorena zakladni mzdou,
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pohyblivymi slozkami mzdy (pfiplatky, prémie, odmény) a jednotlivymi
ndhradami mzdy (dovolend).

Z hrubé mzdy je proveden vypocet pojistného, které plati zaméstnanec (tj. 6,5 %
na socidlni a 4,5 % na zdravotni poji§téni) a zamestnavatel (tj. 24,8 % na socidlni
a 9 % na zdravotni pojisténi).

Ze zakladu dang, ktery predstavuje hruba mzda, je vypoctena mésicni zaloha na
dai ve vysi 15 % celého piijmu a 23 % z ¢asti pfijmu presahujici stanovenou
maximalni hranici (4nasobek primérné mzdy). Vybér sazby dané zavisi na vysi
zakladu dané a muze byt uplatnéna bud’ jedna, anebo obé& sazby v kombinaci.

V nasledujicim kroku zalezi, zdali zaméstnanec ucinil Prohlaseni.

e Zaméstnanec neucinil Prohlaseni: Vypoctend meésicni zéloha na dani
v predchozim kroku predstavuje srazkovou dan a zaméstnanec nemuze
uplatnit slevy nebo dariové zvyhodnéni.

e Zaméstnanec ucinil ProhlaSeni: Zameéstnanec méa moznost uplatnit
mesicni slevy na dani aodecist je od vypoctené zalohy na dari.
Zaméstnanec tak ziska novou vysi zalohy na dani z pfijmu po slevach.
Zaméstnanci s détmi si ze snizené zalohy formou slevy na dani mohou
dale odecist mésicni Castky danového zvyhodnéni. V piipad€, ze
uplatnéné Castky budou vyssi nez snizena zaloha na dan, ¢astka dariového
zvyhodnéni ve vysi dané bude uplatnéna jako sleva na dani a zbyla ¢ast,

tedy minusovy rozdil, bude pfedstavovat daiiovy bonus.

K ziskani Cisté mzdy se z celkové vysSe hrubé mzdy odecte pojistné (soucet
socidlniho a zdravotniho pojisténi) hrazené zaméstnancem a srazkova dan ¢i
zaloha na dani z pfijmu po odecteni slev.

V zavérecném kroku jsou k Cisté mzdé priCteny a odecteny individualni platby
(dariovy bonus, ndhrada mzdy po dobu nemoci, ostatni srazky, stravenky, spofent

apod.). Vysledna cCastka je nasledné vyplacena zameéstnanci.

Zplsob vypoctu mzdy byl v minulych letech odlisny. V lednu 2021 byla statem

vydand novela zdkona o dani z pfijmu, ktera zrusila tzv. superhrubou mzdu. Zaklad dané je

vypocitan pouze z hrubé mzdy zaméstnance, nikoliv ze superhrubé mzdy zameéstnance,

tvorené hrubou mzdou zvysenou o povinné pojistné odvody zaméstnavatele ve vysi 33,8 %

zakladni hrubé mzdy zameéstnance. Po nabyti platnosti a a¢innosti vladniho ,dariového
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balicku 2021 doSlo kupravé vypoCtu dané zpfijmu a pojistné odvody placené
zameéstnavatelem jiz nejsou soucasti vypoCtu mzdy zameéstnance. Nicméné vySi vSech
zakonnych odvodu, jednotlivych slozek mzdy ajejich srazek si zaméstnanec muze nadale

zkontrolovat ve své vyplatni pasce ¢i listku (Machacek, 2021; Zakon ¢. 609/2020 Sb., § 16).

3.6 Zaméstnanecké benefity

Benefity neboli zaméstnanecké vyhody jsou penézitého i nepenézitého charakteru
a pfedstavuji dalsi formu odmeény, které mohou zaméstnanci od zaméstnavatele obdrzet

navic ke mzdé nebo platu.

U benefitd ovSem plati, Ze jsou zaméstnavatelem poskytovany dobrovolné, a tudiz se
na né nevztahuje pravni narok a nejsou vymahatelné. Pokud se vSak zaméstnavatel rozhodne
tyto zaméstnanecké vyhody nabizet, mohou poté byt zahrnuty v internich ptedpisech nebo
jinych pravnich dokumentech. Z hlediska danové problematiky mohou byt nékteré benefity
vyhodné pro obé€ strany. Dariovy zakon umoziuje uvybranych benefiti zvyhodnény
a odvodovy rezim, ktery slouzi k legalnimu snizovani dafiovych povinnosti (Machacek,

2021; Pelc, 2011).

3.6.1 Vyznam benefita

Spravna skladba zameéstnaneckych vyhod spolecné s vhodné zvolenym systémem
odmeénovani prispiva k vys$S$i motivaci, spokojenosti a podpoife vykonnosti stdvajicich
zamestnancl. Nekteré benefity prihlizeji k délce pracovniho poméru, funkci ¢i jinym
zasluham (Urban, 2017). Spolecnosti timto minimalizuji riziko fluktuace zaméstnanca

a posiluji pozitivni vztah i loajalitu zamé&stnanci k dané spoleénosti (CSOB, 2021).

Velmi cCasto jsou zaméstnanecké benefity upfednostiiovany vici navysSeni zakladni
mzdy a byvaji kladné hodnoceny zejména vzhledem k dafiovému zvyhodnéni. Z divodu
velké konkurence na trhu prace se zaméstnavatelé snazi zvysit svoji konkurenceschopnost
nabidkou rozmanitého balicku benefiti. Zameéstnavatelé si jsou védomi, ze pro uchazeCe
o zaméstnani, ktefi zvazuji vice nabidek prace, mohou byt nabizené vyhody ldkavé a mit tak

klicovou rozhodovaci roli (Machacek, 2021).

3.6.2 Poskytovani benefitu

Benefity mohou Cerpat nejen zameéstnanci v plném nebo zkridceném pracovnim

pomeéru, ale také zameéstnanci pracujici na dohody prace konanych mimo pracovni pomér
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(DPP a DPC). Narok na benefity se tyka i jednatele, u kterého plati, Ze jednatelska odména

musi byt sjedndna v jednatelské smlouvé (UOL tdetnictvi, 2023).

Benefity mohou byt nabizené vSem zaméstnancim bez rozdili (napf. v podobé
pfispévku na stravovani, rekreaci, vzdélavacich kurzli, nebo kulturnich a sportovnich akcf)
nebo pouze vybrané skupiné zaméstnanct, ktefi zastavaji urcité pracovni pozice. Za takové
vyhody lze povazovat napiiklad zaptjceni sluzebniho automobilu pro pracovni i soukromé
ucely, bezplatné prechodné ubytovani nebo nabidku zaméstnaneckych akcii. V pfipadé, ze
se zaméstnanec nachazi v obtizné finanéni ¢i socialni situaci, mize mu byt nabidnuta

individualni podpora ze strany zaméstnavatele (Machacek, 2021).

Benefity podle Machacka (2021) mohou byt poskytovany:

o Fixné: Zaméstnavatel zahrne benefity v internim pfedpisu ¢i jiné smlouvé a nasledné
zalezi na zaméstnanci, zda vybrané benefity vyuzije.

o Flexibilné (Cafeteria systém): Zaméstnavatel stanovi bali¢ek zaméstnaneckych
vyhod a ur¢i rocni limit ve formé bodt pro kazdého zaméstnance. Zameéstnanec muize

uplatnit body na benefitech, které mu nejvice vyhovuji.
3.6.3 Clenéni benefita

Benefity maji rozmanitou formu, proto je mnozi autofi publikaci ¢leni dle riznych
kritérii a hledisek do vicero kategorii. Obecné lze podle Machacka (2021) zaméstnanecké

benefity rozdélit do skupin:

e Zdravotni benefity,

e diichodové benefity,

e benefity poskytované na pracovisti,

o benefity zamérené na vyuziti pracovniho volna,
o benefity smérujici ke vzdéldani,

o platové a financni benefity,

o benefity smérujici k vvbaveni zaméstnance .

Benefity z hlediska druhu plnéni u zaméstnance a zaméstnavatele

Pelc (2011) cleni benefity z nekolika hledisek. Jednim z vybranych hledisek je
Clenéni benefitd podle charakteru benefitniho vydaje zaméstnavatele nebo benefitniho

piijml zamé&stnance.
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e Finanéni vydaj: Zaméstnavatel vynaklada financni prostfedky za poskytnuty
benefit.

e Nefinan¢ni vydaj: Zameéstnavatel nemusi vydavat financni prostiedky na
poskytnuty benefit.

o Penézni prijem: Zaméstnanec od zaméstnavatele ziskava penézni ¢astku na ucet
nebo v hotovosti.

e Nepenézni prijem: Zaméstnanec ma pravo na vyuziti sluzby nebo odbéru zbozi,
hrazeného zaméstnavatelem v plné vysi nebo za zvyhodnénou cenu. V naturdlni

mzdé.

Benefity z hlediska danové a odvodné vyhodnosti

Za nejvyznamngj$i déleni zaméstnaneckych vyhod Ize povazovat déleni z hlediska
dafiové vyhodnosti a danového dopadu. Beranek (2022) ve své knize , Zaméstnanecké
benefity a obdobnd plnéni z hlediska dariové vyhodnosti 2022“ zatazuje benefity do 4

kategorii, které jsou popsané v uvedené tabulce ¢. 5.

Tabulka 5 - Benefity z hlediska dafiové vyhodnosti a dariového dopadu

Naklad na strané zaméstnavatele spoiiva pouze v hodnoté benefitu a
jeho poskytnuti je dafiovym vidajem, na strané zameésinance je

SRR s T poskytnuty benefit osvobozen od dané z pfijmu fyzickich osob a
neni soucasti vwmetovaciho zakladu k vipoitu pojistného.
Vhodné benefity Benefity nejsou na strang zaméstnavatele dafiové uznatelné, aviak

pro zamésmance jsou dafiove osvobozenym pfijmem.

Pro zaméstavatele jde o dafioveé uznatelny naklad, ale z pohledu
Neutralni benefity zaméstnance podléhaji odvodim na pojisténi a dani z pfijmu
fyzickich osob ze zavislé Sinnosti.

Jsou nevihodné pro obé stranv, jak zaméstnavatele, tak 1 pro
Nevvhodné benefity zaméstnance. Benefit pro zaméstnavatele neni dafiové uznatelny a
zarpvefl se musi zamésmanci dodanit.

Zdroj: Vlastni zpracovdni dle Berdnka, 2022

Kromé zobrazenych Ctyt kategorii v tabulce ¢. 5, UOL tcetnictvi (2022) ve svém
videu o zaméstnaneckych benefitech hovori rovnéz o kategorii benefiti bez vlivu na
zdanéni, jednd se o benefity nezvySujici penézni ani nepenézni piijem zaméstnance (napft.

home office).
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3.7 Vybrané zaméstnanecké benefity

Zameéstnavatelé poskytuji svym zameéstnanct riznorodou nabidku benefita. Nékteré
z benefitd jsou velmi vyhodné, predevsim z hlediska dafiové a odvodné vyhodnosti u obou
zacCastnénych stran. Tabulka 6 zobrazuje vybrané benefity, jejich dafiovy rezim a jejich

zatazeni do kategorii na zakladé tabulky €. 5.

Tabulka 6 - Darovy rezim vybranych benefita

Stravenky (35 % hradi zaméstnavatel,

Nejvihodng)si
45 ¥ hradi zamEstnanec) Ano Aao benefit
. Ne (ano, pouze Mhodoy
Stravenky poskytnuté zdarma Anc do 53 %) benefit
Stravenkovy pauZal Anc Ano Nejvyhodngjsi
: benefit
Stravenkovy paufal poskytnuty nad Ne (ano, do Ano Neutralni
limit limitu) benefit
Sy e e e e Ano Nejvyhodngjsi
benefit
Zivotni pojisténi a penzijni pripojisténi Ne (aneo, do Ano MNeutralni
nad limit 50 000 KC limitu) benefit
. c hoday
Kultarni sluzby a knihy Anc Ne benefit
: vhodny
Sportovai sluzby Ano Ne benefit
Vzdélani mimo obor Ano Ne yhodny
benefit
Rekreace do limitu 20 000 K& Ano Ne ¥hodny
benefit
0 - Ne (ano, do Nevvhodny
Rekreace nad limit 20 000 K& timitu) Ne benefit
Ne (pouze . .
Zdravotni péce Anc povinne é";:;%]:}
prohlidicy)
Tozi 5 e Nevihodny
Vozidlo pro soukromé acely Ne Ne benefit

Zdroj: Vlastni zpracovdni dle Berdnka, 2022
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3.7.1 Prispévek na stravovani

Prispévek na stravovani je velmi oblibenym a nej¢astéji vyuzivanym benefitem mezi
zameéstnanci i zamestnavateli. Ze stanoveni § 236 zakoniku prace vyplyva, ze zaméstnavatel
neni povinen zajistit zaméstnancim ve vSech sménach stravovani, nybrz je pouze povinen
stravovani umoznit. Jinymi slovy zéalezi na vlastnim rozhodnuti zameéstnavatele, zdali se

rozhodne zajistit stravovani jako benefit ve formé prispévku na stravovani.

Prispévky na stravovani jsou poskytovany zameéstnavateli predev§im prostiednictvim
jinych subjekti v nepenézni form€, ato formou tzv. stravenek, které maji podobu
papirovych kuponi nebo digitalni stravenkové karty. Stravenku hradi zaméstnavatel,
pficemz danové€ uznatelna neni cela jeji hodnota. Zaméstnavatel mize do svych naklada
zahrnout pouze 55 % z hodnoty stravenky a zaroven nesmi presdhnout 70 % ze stanovené
vySe stravného. Kdezto u zaméstnance vyse stravenky neni omezend a nepodléhd dani
z ptijmu. Proto, aby byla stravenka nejvyhodné;si pro ob¢ strany, v praxi zpravidla plati, ze
zaméstnanec hradi 45 % z hodnoty stravenky a zaméstnavatel prispiva zbylych 55 %.
Zaméstnavatel mize rovnéz zameéstnanci nabidnout i pln€ hrazenou stravenku, avsak 45 %
z této Castky, anebo jakakoliv ¢astka presahujici dafiove uznatelny naklad zaméstnavatele,

bude daiové neuznatelna (Machadek, 2021; UOL uéetnictvi, 2022).

Dals§i moznosti poskytnuti pfispévku na stravovani je formou stravenkového

pausalu. Jednd se o penézni piispévek na stravovani, ktery byl zaveden od ledna roku 2021.

Z pohledu zameéstnavatele vyhoda stravenkového pausalu oproti stravenkam spociva
v ulehCeni administrativy souvisejici se stravenkami a uSetfeni poplatki hrazenych
stravenkovym spoleCnostem. Zatimco zameéstnanec misto papirovych stravenek nebo
stravenkové karty mize uvitat finanéni ¢astku na stravovani pfimo ve své vyplaté. Z pohledu
dani je stravenkovy paus$al pro zaméstnavatele danoveé uznatelny v plné vysi apro
zameéstnance osvobozen od dané do 70 % horni sazby stravného. Pokud se zaméstnavatel
rozhodne zameéstnanci prispivat vyssi Castku, vypocteny rozdil bude podléhat dani jako

bézna mzda zamestnance (Machacek, 2021).

Pro rok 2023 se na zakladé vyhlasky Ministerstva prace a socialnich véci CR
(467/2022 Sb.) zvysila hodnota stravného na pracovnich cestach o 11 K¢ za den, tudiz na
153 K¢ denné. Limit pro danové uznatelné pfispévky zaméstnavatele na stravovani

a zaroven limit pro danové uznatelny stravovaci pausal nahradila ¢astka 107,10 K¢ misto
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99,40 K¢ platnych od srpna 2022. Dafiové optimalni hodnota stravenky pro rok 2023 vychazi
na 194,73 K¢ z ptivodnich 180,73 K¢ pro rok 2022 (55% hodnoty hradi zameéstnavatel, 45
% hradi zamé&stnanec).

3.7.2 Prispévek na zivotni pojisténi a penzijni pripojisténi

Mezi dal§i velmi vyhodné arozSifené zaméstnanecké vyhody poskytované
zaméstnavatelem patii pfispévky na penzijni azivotni pojisténi. Jedna se o stitem
podporované finan¢ni produkty, které mohou poslouzit jako prostiedek k ristu a zhodnoceni
uspor zaméstnancl, umoziujici minimalizaci finan¢nich dopad( pfi neocekavanych
udalostech nebo pfi dosazeni dichodového véku. Narok na statni pfispévky muize ziskat
kazdy ob&an Ceské republiky, pokud spliiuje zakonné podminky (UOL uéetnictvi, 2022).

Pro rok 2023 dle zakona plati, ze stat mize pfispivat na penzijni pripojisténi a zivotni
pojisténi az do maximalni vySe 230 K¢ meésicné, pokud je mésicni vklad zaméstnance
nejméné 1 000 K¢. Zaméstnanec muze prispivat i nizsi Castkou, ale statni dotace bude rovnéz
nizsi.

Na uhradach pojistnych produktd se ze zakona muze podilet i zameéstnavatel, ktery
muze pfispivat az do limitu 50 000 K¢ rocné. Prispévek je danoveé uCinny na strané
zameéstnance i zamestnavatele. Zaméstnavatel prispiva na zabezpeceni zaméstnance na stafi
formou thrady smluvené Castky na ucet zaméstnance u pojistovny. Jestlize by byl prispévek
poskytnut ve financ¢ni podobé€, v takovém pripadé by zameéstnanec ztratil dafiové vyhody.
Do limitu 50 000 K¢ se pocitaji vSechny druhy pojisténi dohromady, 1ze je kombinovat
a platit mési¢né nebo souhrnné kdykoliv v pribéhu roku, ovSem aby byly platby danové
ucinné za dany kalendarni rok, musi byt uhrazeny do 31.12. daného roku. Pokud se
zaméstnavatel rozhodne pfispivat ¢astkou prevysujici limit 50 000 K¢, vypocteny rozdil se

zamestnanci dodani, a pro zaméstnavatele zistava danové Gcinnym vydajem (Machacek,

2021).

3.7.3 Vzdélavani zaméstnancu

Zaméstnavatel maze podportit vzdélavani a zvysit kvalifikaci svych zaméstnanct
nepenézni formou kurzi ¢i jinych skoleni. Mezi bé€zné€ poskytované kurzy patii jazykové
kurzy, ekonomické kurzy nebo jiné kurzy souvisejici s vykonem povolani (UOL ucetnictvi,

2022).
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Benefit je pro zamé&stnance osvobozen od dané a pro zaméstnavatele vzdy datiove
uznatelnym vydajem. Oproti ptispévkiim na stravovani nebo penzijnimu pfipojisténi neni
u vzdélavani zameéstnanci ur¢en maximalni limit danové ucinnosti. Vzdélavani by mélo
vzdy souviset s praci nebo s vykonem prace zaméstnance, v opacném piipade by se jednalo

o danovy naklad a zameéstnanec by byl povinen odvadét dan z piiymu (Machacek, 2021).

3.7.4 Prispévky na volnocasové aktivity (kulturu, sport, rekreaci)
Do nejrozsifené€jsi skupiny benefiti spadaji pfispévky na volnocasové aktivity
zamestnancu.
Dle Beranka (2022) se jedna ptfedevsim o piispévky na:
e Kulturni sluzby a knihy (napt. kino, divadlo, muzea a galerie, beletrie),
e sportovni sluzby (napft. posilovna, bazény, pronajmy télocvicen, thrady tréninku),
e vzdeélani mimo obor (napt. kurzy osobniho rozvoje, rekvalifikacni kurzy),
e rekreaci (napf. letenky, hotely, z4jezdy),
e zdravotni péci (napt. poukazy do Iékaren, nadstandardni 1ékatské sluzby, 1éky).

Poskytnuty benefit je na strané zaméstnance osvobozeny od dané, ale pro
zaméstnavatele se jedna o dafiov€é neucinny vydaj. Prispévek je nepenézniho plnéni
a poskytovan zpravidla formou sluzeb. Benefit hradi zaméstnavatel, ato naptf. formou
faktury nebo formou predplatného partnerskym spolecnostem, u kterych mtize zaméstnanec
odebirat sluzby volnocCasové aktivity (Multisport, Flexi Pass apod.) nebo hotove,
kde dochézi k proplaceni u¢tenek zaméstnanci, pokud si benefit hradi sam. Benefit by nemél
byt vyplacen zaméstnanci piimo na ucet, v takovém piipadé by se jednalo o penézni plnéni
a prispévek by byl dodate¢né zdanén jako bézna mzda (Beranek, 2022).

U téchto nepenéznich benefitd, stejné jako u vzdélavani zaméstnanct, neni urcen
limit Cerpani, vyjma prispévkd na rekreaci, ktery je zastropovan ¢astkou 20 000 K¢ za

kalendatni rok (Beranek, 2022).

3.7.5 Poskytnuti sluzebniho auta pro soukromé ucely zaméstnance

Zaméstnancum, zejména tém na manazerskych pozicich, mize zaméstnavatel

poskytnout sluzebni auto i pro soukromé tcely.

Z danového pohledu je poskytnuti vozu pro zaméstnavatele dafiové uznatelnym

vydajem a u zaméstnance podléha zdanéni a odvodim pojistného. Jedna se o nepenézni
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plnéni, pficemz do zékladu mzdy zameéstnance se mésicné piicte 1 % z pofizovaci ceny
z vozu véetné DPH a nasledné danéni probihd ve shodném rezimu, v jakém se dani mzda
(UOL ucetnictvi, 2022). V pripadé, ze by zaméstnanec vyuzil vice vozidel v daném mésici,

zdani se nejdrazsi z nich (Berdnek, 2022).

3.7.6 Benefity nad ramec zakoniku prace

Skupina vyhod, ktera nebyva Casto oznacovana za benefit. Jedna se o rizna plnéni
nad ramec povinnosti ulozené zakonikem prace, nevyjadiené pené€zni hodnotou neboli

benefity bez vlivu na zdanéni (Beranek, 2022).
Do této skupiny lze zaradit:

e Zdravotni volno (sick days),

e dovolenou nad ramec zakonnych 4 tydna,
e pruznou pracovni dobu,

e praci z domova (home office),

e nebo vybaveni pracovisté (Beranek, 2022).

V souvislosti s pandemii COVID-19, kdy mnoho spole¢nosti muselo prejit na praci
zdomova, se zminéné benefity staly dulezitéjsi a zadané€j$i na strané zaméstnancda.
V soucasné dobé stale vice zaméstnancu preferuje a vénuje pozornost benefitim, které jim
pomahaji udrzet zdravi a dosdhnout lepsi rovnovahy mezi pracovnim a soukromym zivotem
(Klein, 2021).

Naptiklad zvySeny zajem o benefity, spojené se zdravim zaméstnanctii potvrzuje
pruzkum provedeny americkym finan¢nim a investicnim portalem Forbes Advisor mezi
1 000 zaméstnanymi Ameri¢any. Ve zvefejnéném cClanku portdlu Forbes Advisor (2023)
,These Are The Best Employee Benefits In 2023 z tinora 2023 vyplyva 5 nejzadan€jsich
benefit, kterymi jsou: benefit ve formé zdravotni péCe plné¢ hrazené zaméstnavatelem,
ptispévky na zivotni pojiSténi a penzijni pojiSténi, placené volno apomoc v oblasti

dusevniho zdravi zaméstnance (Forbes Advisor, 2023).
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4  Vlastni prace

Kapitola vlastni prace je zaméfena na ilustrativni vypocty Cisté mzdy a analyzu

dotaznikového Setfeni ve zvolené ti¢etni jednotce.

4.1 Charakteristika spole¢nosti

Pro ucely zpracovani vlastni prace jsou pouzita data spoleCnosti s rucenim
omezenym, ktera si nepfala byt jmenovana. V této souvislosti bude naddle prezentovana pod

fiktivnim nazvem IT s.r.o.

Spolecnost IT s.r.o. byla zalozena v roce 2001 v Praze jako dcefind spolecnost
mezinarodni firmy se sidlem na Slovensku, ktera se specializuje na digitalni zabezpeceni
a vyvoj bezpeénostniho softwaru. V Cesku se spoleGnost IT s.r.o. orientuje na distribuci
a prodej bezpecnostniho feSeni pro servery a pocitace nebo pro mobilni zafizeni, zaroven
také poskytuje péci o zdkazniky a uzivatele, v€etné obchodni a technické podpory.

Spolecnost v soucasné dobé zaméstnava zhruba 58 zaméstnancti na hlavni pracovni
pomér, pficemz tito zameéstnanci pracuji zpravidla v kancelafi: naobchodnim,

marketingovém, technickém, financnim a provoznim oddéleni.

4.1.1 Soucasné benefity poskytované zaméstnancum

Spolecnost IT s.r.o. kromé mzdového ohodnoceni za odvedenou praci nabizi také
svym zaméstnanci bohatou Skalu zaméstnaneckych vyhod, zejména z oblasti rozvoje,
vzdélavani, motivace ak podpote tzv. work-life balance, tedy rovnovahy pracovniho

a osobniho Zivota.

Narok na firemni benefity upravuje ve spolecnosti IT s.r.o. vnitini firemni smérnice
o firemnich benefitech z roku 2018, kterd byla naposledy k lednu 2023 aktualizovédna
personalnim oddé€lenim. Smeérnice je zavazna pro vSechna oddéleni spoleCnosti a pro
vSechny zaméstnance, ktefi se podileji na plnéni ukold vyplyvajicich z vnitinich predpist
spoleCnosti, pfi¢emz na Cerpani benefit neni pravni narok a o jejich Cerpani a hodnotach
rozhoduje vedeni spolecnosti (Smérnice o firemnich benefitech podniku, 2023).

Nasledujici vycet uvadi veSkeré zaméstnanecké benefity, které v soucasné dobé

spole¢nost svym zaméstnancim IT s.r.0. nabizi.
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Dovolena nad zakonny ramec: Pracovnépravni predpisy stanovuji délku dovolené
v rozsahu alesponi 4 tydnu v kalendafni roce. Zaméstnanci ihned po nastupu do

zameéstnani ziskdvaji ndrok na tyden dovolené navic.

Stravenky: Po nastupu do zameéstndni ma zaméstnanec narok na prispévek
na stravovani formou elektronickych stravenek spolecnosti Sodexo. Od 1.6.2022
byla hodnota stravenky zvysena ze 120 K¢ na 170 K¢ za odpracovany den v délce
nejméné tii hodin. Stravenky jsou pln¢€ hrazené zaméstnavatelem a zaméstnanec si

nic nedopléci.

Cafeterie: Na elektronickou kartu Sodexo Multi Pass Card jsou zaméstnanci nahrany
body v hodnoté 1 850 K¢ az 2 250 K¢ za meésic, v zavislosti na délce zaméstnani
u zameéstnavatele (po kazdych 2 odpracovanych letech se ¢astka zvysuje o 200 K¢
meésicn€é do maximalniho limitu 2 250 K¢ meési¢n€). Narok vznikd skoncenim
zkuSebni doby. Hodnota pfevodu 1 K¢ se rovna 1 bodu, pfi¢emz body mohou byt
Cerpany do 31.12. aktudlniho roku a nevycerpané body propadaji. Zaméstnanci si
mohou zvolit benefity v ramci ur€eného financniho limitu dle vlastniho uvazeni,
a tak Cerpat body napf. na penzijni pfipojisténi, zdravotni péci, volnocasové aktivity,
vzdélavani nebo kulturni sluzby usmluvnich partnerd spole¢nosti Sodexo.
V nékterych piipadech 1ze body vyuzit i mimo Cafeterii v z&vislosti na domluve se

zaméstnavatelem.

Prispévek pri zivotni udalosti nebo vyroci ve firmé: Zaméstnanci je po kazdych
5 odpracovanych letech vyplacena finan¢ni jednorazova odména, kterd se muze
vy$plhat az do vyse 175 000 K¢ hrubého. Zaméstnanec zarover ziska narok na 1 den
vérnostni dovolené kazdy dalsi rok po dobu trvani pracovniho poméru ve
spoleCnosti. Zaméstnanec dale mize ziskat jednorazovy svatebni prispévek pfi
pfilezitosti uzavieni manzelstvi nebo registrovaného partnerstvi ve vysi 20 000 K¢
hrubého ave stejné vysi muze zaméstnanec ziskat prispévek k narozeni nebo

osvojeni ditéte.

Zdravotni volno/ sick days: Jednd se odny volna urCené k feSeni akutnich
zdravotnich potizi bez potvrzeni od 1ékare. Spolecnost poskytuje 3 dny zdravotniho

volna na kalendarni rok a narok vznika po skonc¢eni zkusebni doby.

Bonus pri doporuceni zaméstnance: V piipadé, ze zaméstnanec doporuci

kandidata na zaméstnani ve spolecCnosti, ktery setrva v zameéstnani po dobu
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minimalné 6 meésici ke spokojenosti zaméstnavatele, mize byt zaméstnanci,
ktery kandidata doporuci pfiznana odména ve vysi 25 500 K¢ nebo 40 000 K¢ za

jednoho kandidata dle obtiznosti obsazované pozice.

e Jazykovy kurz angli¢tiny: Zaméstnanec ma narok na jednu skupinovou lekci

anglictiny (60 min.) tydné mimo pracovni dobu.

e Vzdélavaci Kkurzy/Skoleni (jiné nez jazykové): Kurzy ¢i Skoleni probihaji
individualn€, na vyzadani a podle potfeby — odborné nebo prostiednictvim online

kurza SEDUO.

e Prace z domova (home-office): Zalozena na tzv. hybridnim pracovnim modelu:
3 dny price v kancelafi, 2 dny prace z domova. Pro vyuziti prace z domova je

podminkou souhlas pfimého nadiizeného. Benefit je poskytovan od roku 2019.

e Obcerstveni na pracovisti: Poskytované zdarma v kantyné kancelare. Cerstvé
ovoce, zelenina, filtrovand pitnd voda, sycené a nesycené napoje, Caje, mléka, kava

nebo polévka dle vybéru kazdé pondéli.

e Sluzebni mobil i pro soukromé tucely: Zameéstnanci si mohou vybrat libovolny

mobilni telefon do urcité castky dle vnitini firemni smérnice o mobilnich telefonech.

e Auto i pro soukromé ucely: Zaméstnanec si muize zapujcit od spolecnosti vozidlo
i k soukromym ucelim. Soukromé 1ze vozidlo vyuZzivat, pokud k tomu ma pisemné

ujedndni s vedenim spolecnosti.
o Bonusy/prémie: Castka prémie je vyplacena kazdy pulrok v kalendainim roce
s ohledem na pracovnim ohodnoceni zaméstnance a vySe prémie se odviji od obratu

spoleCnosti.

o Firemni akce a firemni prostiedi: Zahrnuji pet-friendly kancelar, vano¢ni vecirky,

teambuildingy, masaze a jiné aktivity.

4.2 Modelové priklady

V ramci této podkapitoly budou provedeny ilustrativni ptiklady vypoctu Cisté mzdy,
které srovnavaji rizné varianty vypoctu Cisté mzdy. Modelové piiklady budou mezi sebou
porovnavany, aby bylo mozné zjistit, ktery zpiisob navySeni mzdy pfinasi pro zaméstnance

nebo zaméstnavatele nejveétsi vyhodu.
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Zakladem vsech piikladu je vzdy fiktivni zaméstnanec se zvolenou mési¢ni hrubou
mzdou ve vysi 30 000 K¢, ktery ma podepsané Prohlaseni a uplatiiuje zakladni slevu na
poplatnika. Vypocet Cisté mzdy je proveden pouzitim metodiky pro rok 2022 (viz
podkapitola 3.5 | Vypocet mzdy“), zaroven vSechny vypoclty zohlediuji mésic s 20

pracovnimi dny.

Nésledujici varianty budou poskytnuty zaméstnavatelem k hrubé mzdé fiktivniho

zamestnance:

e ZvySeni mzdy o finan¢ni ¢astku, rovné hodnotam porovnavanych variant (3 600 K¢,

1980 K¢ a 1 000 K¢).

e Prispévek na stravovani v nepenézni formé stravenek, které jsou v plné vysi hrazeny

zameéstnavatelem. Nominalni hodnota stravenky 180 K¢ na den, tj. 3 600 K¢ mésicné.

e Penézity piispévek na stravovani ve formeé stravenkového pausalu ve vysi 180 K¢ za

odpracovanou sménu, tj. 3 600 K¢ mesicné.

e Prispévek na stravovani v nepenézni formé stravenek, které jsou z 55 % hrazené
zameéstnavatelem a z 45 % hrazené zaméstnancem. Nominalni hodnota stravenky je

180 K¢ na den. Zaméstnavatel prispiva 1 980 K¢ a zaméstnanec doplaci 1 620 K¢&.

e Priispévek na stravovani ve formé stravenkového pausalu ve vysi 99,40 K¢

za odpracovanou smeénu, tj. 1 988 K& mési¢né.

e Piispévek na penzijni pfipojisténi ve vysi 1 000 K¢ za mésic.
4.2.1 Modelovy priklad — Prispévek na stravovani (Varianta A)

Tabulka 7 porovnava navyseni hrubé mzdy fiktivniho zaméstnance o urcitou finan¢ni
Castku s dvéma variantami hrubé mzdy navySené o pfispévky na stravovani (stravenky

a stravenkovy pausal).

V prvni varianté se hrub4 mzda zaméstnance zvysila o 1 980 K&. V druhé varianté
zaméstnanec dostava od zamé&stnavatele stravenky ve vysi rovné hodnoté€ zvySeni mzdy, kde
zaroven plati, ze zaméstnavatel hradi 55 % hodnoty stravenky, tj. 1 980 K¢ za odpracovany
mesic a zbylych 45 % hodnoty stravenky, tj. 1 620 K¢ za odpracovany meésic, si zaméstnanec
hradi sdm a ¢astka mu je srazena ze mzdy. Ve tieti varianté je zameéstnanci poskytnut

stravenkovy pausal — 99,4 K¢&/smeénu, tj. 1 988 K¢ za mésic.

38



Tabulka 7 - Komparace HM a pfispévki na stravovani (var. A)

Navyseni mzdy 1 980 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Hruba mzda 30000 Ee 30 000 K& 30000 K¢
Ziklad dané zvyieny o zdanitelny piijem

S e (e i 32000 KE 30 000 K& 30 000 K&

SP + ZP hrazené zaméstnancem (11 %) 3 519 K¢ 3 300 K¢ 3 300 K¢
g;_ﬁ'{ s e T 10 810 K& 10 140 K¢ 10 140 K¢
Ziloha na daii z pfijmu (15 %) 4 800 K& 4500 Ké 4500 K&
Sleva na poplatnika 25T0EKEE 2570KE 253T0EKE
Ziloha na dai z prijmu po uplatnéni slev 2230 K¢ 1930 K& 1930 K&
Piispévek na stravovani 0 K¢ 3600 Ke 1 988 K&
Srdzka za stravenky (45%) 0K¢& 1620 K& 0Ké&
Cistd mzda 26 231 K& 24 770 Ké 24 770 K&
;fiifél‘f“&m““ vé. pfispévku na 26231 K& | 26750KE | 26 758 K&
Uéetni naklad zaméstnavatele 2790 KE  42120K¢ 42128 K&

Zdroj: Vlastni zpracovdni, 2022

Z tabulky €. 7 vyplyva, ze stravenkovy pausal do danové uznatelné vyse 99,4 K¢ za
odpracovanou sménu nebo stravenky z 55 % hrazené zaméstnavatelem a z 45 % hrazené
zameéstnancem jsou v obou variantach vyhodnéj§i nez varianta navySeni mzdy o 1 980 K¢.
Skutecny uzitek zaméstnance a ispora zameéstnavatele na nakladech je u obou variant témét
totozna, pouze s rozdilem 8 K¢.

Navysena mzda o financni ¢astku podléha zdanéni a vSem odvodiim na pojistném jak
ze strany zameéstnance, tak ze strany zameéstnavatele, zatimco stravenkovy pausal i stravenky
jsou od dané z piijmu a odvodu na pojistném osvobozeny. Pti Cerpani stravenkového pausalu
je skuteCny uzitek zaméstnance o 527 K¢ vyssi nez pii navySeni mzdy o 1 980 K¢&. Na strané
zaméstnavatele je mésicni uspora na nakladech o 662 K¢ vyssi oproti navySené mzdé.

U stravenek je skuteCny uzitek iuspora nakladi obdobna jako u stravenkového
pausalu (viz tabulka ¢. 7). Zaroven je ale nutné dodat, ze stravenky doprovazi dodate¢na
administrativni zatéz, kterd ve vypoctech neni zohlednéna, tudiz v této komparaci je

nejvyhodnéjsi variantou stravenkovy pausal do dafiove uznatelného limitu.
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422  Modelovy priklad — Prispévek na stravovani (Varianta B)

V tabulce ¢. 8 je obdobné jako u komparace v tabulce €. 7 zobrazeno srovnani
navys$ené hrubé mzdy o urcitou financni ¢astku se dvéma variantami hrubé mzdy navysené
o prispévky na stravovani (stravenky a stravenkovy pausal).

V prvni varianté je zaméstnanci navySena hruba mzda o 3 600 K¢. V druhé varianté
stejnou ¢astkou prispiva zaméstnavatel v plné vysi na stravenky, kde zamé&stnanci poskytuje
darfiové nejvyhodnéjsi stravenku pro rok 2022 v nominalni hodnoté 180 K¢&/den, a ve treti
varianté je zaméstnanci poskytnut penézity prispévek na stravovani ve forme stravenkového

pausalu ve vysi 180 K¢ za odpracovanou sménu.

Tabulka 8 - Komparace HM a pfispévkl na stravovani (var. B)

Navyseni mzdy 3 600 K& 0KE 0K&

Hrubi mzda 30 000 K< 30 000 K¢ 30000 K¢
Ziklad dané zvvieny o zdanitelny pFijem

zaméstnance (= stovky nahoru) 33 600 K& 30 000 Ké 31 700 K&

SP + ZP hrazené zaméstnancem (11 %) 3696 K¢ 3300 Ké 3410 Ké

g;i‘; e 11357KE  10140KE = 10478 Ke
Zaloha na dai z prijmu (15 %) 5040 Ké 4 500 Ké 4 650 K&

Sleva na poplatnika 25T0Ké 2570 K& 2570 KE

Ziloha na dan z piijmu po uplatnéni slev 2470 Ké 1930 K¢ 2 080 K&

Prispévek na stravovani DEKEE 3 600 K¢ 3600 K¢

Cista mzda 27434 K¢ 24 770 Keé 24510 Keé
Pfijem zaméstnance v. prispéviu na 17434 KE  28370KE 28 110 K&
stravovani

Ufdetni naklad zaméstnavatele 44 957 K& 43 740 K¢ 44 078 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovdni, 2022
Z tabulky €. 8 vyplyva, Ze nejvyhodnéjsi variantou jsou plné hrazené stravenky
v hodnoté 3 600 K¢ mési¢né. Neyméné€ vyhodnou variantou je varianta navyseni hrubé mzdy

0 3 600 K¢, jelikoz navySena mzda podléha zdanéni a vSem odvodiim na pojistném.

Skutecny uzitek zameéstnance je 0 936 K¢ vySsi pii Cerpani plné hrazenych stravenek

v nomindlni hodnoté¢ 180 Kc&/den oproti zvySené hrubé mzdé o3 600 K¢&. Pii Cerpani
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penézitého prispévku na stravovani (stravenkovy pausal) ve vysi 180 K¢ za odpracovanou
sménu je skutecny uzitek o 517 K¢ vyssi nez zvySena hruba mzda.

Prispévky na stravenky jsou na stran¢€ zaméstnance v plné vysi osvobozeny od dané
a nepodléhaji odvodim na pojistném a na strané zameéstnavatele mohou byt zahrnuty jako
darfiovy néaklad do 55 % hodnoty (99,40 K¢) stravenky. Zbylych 80,60 K¢, tj. 1 612 K¢
meésicné€ za jednoho zaméstnance je nedaniovym néakladem, z kterého zameéstnavatel musi

odvést 19 % na dani z pfijmu pravnickych osob.

Stravenkovy pausal je danové vyhodny pro zaméstnavatele, pro zaméstnance je
dafiové vyhodny do zakonem stanové vySe. Pokud zaméstnavatel chce pfispivat vyssi
castkou, tak je pouze Castka do vySe 99,40 K¢ za sménu osvobozena od dané z pfijmu
a pojistného, a zbyvajici Castka 80,6 K& za sménu je pfictena k zdanitelnému piijmu
zameéstnance, z ¢ehoz vyplyva, ze stravenkovy pausal je v této varianté méné vyhodny, nez

jak tomu bylo v pfedchozim modelovém ptikladu (viz Tabulka 7).

4.2.3 Modelovy priklad — Prispévek na penzijni pripojiSténi

V poslednim modelovém piikladu porovnava Tabulka 9 hrubou mzdu zvySenou
o finan¢ni ¢astku 1 000 K¢ s hrubou mzdou zvySenou o prispévek zaméstnavatele na
penzijni pfipojisténi ve stejné hodnoteé 1 000 K¢.

Tabulka 9 - Komparace HM a pfispévku na penzijni pfipojisténi

Navyeni mzdy 1 000 K& 0 Ké
Hrubi mzda 30 000 E£ 30 000 K2
fﬂl;l;:ﬂqﬂinfﬁm}" o zdanitdny piijem 31 000 K& 30 000 K&
SP + ZP hrazené zaméstnancem (11 %) 3410 K& 3300 K&
[531;:; ;ilf}' hrazené zamésinavatdem 10 478 K& 10 140 K&
Ziloha na dai z piijmu (15 %) 4 800 K¢ 4 500 K¢
Sleva na poplatnika 25T0Ke 25T0Ke
Ziloha na daii z pfijmu po uplatnéni slev 2 080 K£ 1930 K&
Piispével na penzijni piripojisténi 0D KE 1 000 Ké
Cisti mzda 25510 K¢ 25770 K¢
Uéetni niklad zam étnavatde 41 478 K¢ 41 140 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovdni, 2022
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Z tabulky ¢. 9 vyplyva, ze pro obé strany, jak pro zaméstnavatele, tak i pro
zameéstnance, je nejvyhodnéj§i variantou prispévek zaméstnavatele ve vysi 1 000 K¢
na penzijni pripojisteni.

SkuteCny piijem zameéstnance je 0260 K¢ vySSi pfi Cerpani piispévku od
zaméstnavatele na penzijni pfipojiSténi v hodnote 1 000 K¢. Na strané zameéstnavatele
predstavuje poskytnuty prispévek mési¢ni usporu nakladd ve vysi 338 K¢ na jednoho
zamestnance.

Zaméstnavatel mize zaméstnanci pramérn€ piispivat az do dafiové ucinného limitu
4 166,70 K¢ mesicné (50 000 K¢ ro¢n€), nadlimitni ¢ast bude dale podléhat dani a odvodim

na pojistném, stejné jako finanéni piispévek ke mzde.

4.3 Dotaznikové Setieni

Vramci této podkapitoly bylo provedeno dotaznikové Setfeni zaméstnanca
spolecnosti IT s.r.0. na téma firemnich benefitd, které mélo za cil zjistit soucasny pohled
zamgstnancu na nabizené zaméstnanecké benefity a identifikovat moznosti pro zlepSeni.
Tyto informace poslouzi k vypracovani navrhu na zmény, které mohou zajistit vyssi

spokojenost zameéstnanct a pro zameéstnavatele vyhodnéjsi systém benefitt.

Ve spolecnosti IT s.r.o. pracuje celkem 58 zaméstnanciim na hlavni pracovni pomér,
pfiCemz vSem zaméstnancim spoleCnosti byl zaslan dotaznik v elektronické i papirové
podobé. Elektronicky formular byl vytvofen prostfednictvim webové stranky pro tvorbu
dotazniki www.survio.com. Dotaznik obsahuje 9 otazek: Prvni tfi otazky se vztahuji
k demografickym udajum zaméstnancl, zatimco zbylych 6 otazek se tyka benefitl,
spokojenosti s benefity, vlivu benefiti na pracovni motivaci a vyznamu benefitd pii vybéru
zaméstnani. V dotazniku je u polozenych otazek moznost jedné oteviené odpovédi,
dvou otdzek s vybérem jedné nebo vice odpovédi s moznosti oteviené odpovédi a Sest otazek
s vybérem pouze jedné odpoveédi.

Prizkumu se celkem ztcastnilo 53 zaméstnanct z 58 oslovenych, tudiz navratnost
dotazniku byla 91,37 %. Ziskané informace z dotazniku byly nésledné zpracovany

v systému Microsoft Excel a slouzily k analyze a interpretaci odpovédi respondent.
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Otazka ¢. 1: Jakého jste pohlavi?

7 53 dotazanych zameéstnanct tvoii muzi 66 % a zeny 34 %, jak je znazornéno
v grafu na obr. 1. Pomér muzi a Zen ve spoleCnosti maze byt ovlivnén technologickym
zaméfenim spolecnosti, jelikoz v oblasti technologii je bézn€ vy§si zastoupeni muzi nez Zen.

Obrazek 1 - Graf rozdéleni zaméstnancu podle pohlavi

w0z [35]
w Zena [18]

Zdroj: Vlastni zpracovdni, 2022
Otazka ¢. 2: Do jaké vékové skupiny patrite?

Nejpocetnéjsi skupinou jsou muzi izeny v produktivnim véku 36-45 let, kteri
spolecné tvoii 51 % vSech respondenti zcelkového poctu 53 dotazanych.
Vyplyva to z obr. 2, kde je znazornén graf rozdéleni zaméstnanct podle vékové skupiny.
Zbylych 49 % respondentll se rozdéluje mezi vékovou skupinu 26-35 let (34 %) a nejméné

pocetné skupiny 46-55 let a mladsich nez 25 let (15 %).

Obrazek 2 - Graf rozdéleni zaméstnanct podle vékové skupiny

E 40.0% 34,0%
S 35.0% inkidd
"2 30,0%

L

B 25.0% 20.8%
2 20.0%
<

f: 15.0%

13.2%

# Muz [35]

5.7% ® Zena [18]
1.9%
-—

2 10,0% 5.7%
% 5.0%
NO0.0%

1.9%
—

ménénez 25  26-35let 36-45 let 46 -55 let
let

Vékova skupina respondentii

Zdroj: Vlastni zpracovdni, 2022
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Otazka ¢. 3: Jak dlouho pracujete u stavajiciho zaméstnavatele?
Obr. 3 zobrazuje segmentaci 53 zaméstnanci spolecnosti IT s.r.o. podle poctu
odpracovanych let.

Obrazek 3 - Graf rozdéleni zaméstnancu podle délky pracovniho poméru

30.0%
24.5%
25,0%

o0
20.0% 17.0%  17.0% 17.0% 0
15.0%
o
10,0% — et
5.0%
0.0% .

ménénez 1-2roky 3-5let 6-10let11-151et 16leta
1 rok vice

Zastupeni respondentl) v %

Poéet odpracovanych let

Zdroj: Vlastni zpracovdni, 2022

Ve spolecnosti IT s.r.o. pracuje nejpocetn€jsi skupina zameéstnanct 3-5 let, kterou
tvoii 24 dotazanych zaméstnancd, tj. 24,5 %. Nejpocetn€jsi skupinu nasleduji zaméstnanci
s 11-15 odpracovanymi lety, tvorici 18,9 % (11 zaméstnanct). Totozné procentualni
vyjadieni 17 % (9 zaméstnanct) tvori skupiny zaméstnanci s 1-2 odpracovanymi lety,
méné nez rokem a 6-10 lety. Nejméné pocCetnou skupinou jsou zamestnanci s vice nez 16

odpracovanymi lety, ktefi tvoti pouze 5,7 % vSech dotazanych (3 zaméstnance).
Otazka ¢. 4: Které zaméstnanecké benefity vyuzivate?

V dotazniku mélo 53 zaméstnanci moznost oznacit vSechny benefity, které jim
zameéstnavatel nabizi. Dotazani zaméstnanci méli na vybér z 14 dostupnych benefita
s moznosti doplnéni jiného benefitu v oteviené odpovédi. V dotazniku mohli zaSkrtnout
jednu nebo vice odpovédi, ¢imz ukazali, které benefity opravdu vyuzivaji. Uelem této
otazky bylo zmapovani stavu benefitd, zda zaméstnanci vyuZzivaji vSechny benefity, které

jim zaméstnavatel nabizi.
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Obrazek 4 - Graf nejvyuzivangjsich zaméstnaneckych benefitt
WVyuziti benefitu v %6
0% 50% 100% 150%
Obcerstveni na pracoviiti. D e 100,0%
Stravenky e 100,0%
Zdravotni volno e 98.1%
Cafeterie (Sodexo) D e 98.1%
Bonusy/prémie (13_ plat) s 62.5%
Home office mm s 90.6%
Mobilni telefon 1 k sovkromym idelim e 86.8%
5.tfden dovolené DS 8497
Firemni akce a firemni prostiedi B 79.2%
Vzdélavaci kurzy/gkoleni B 57.9%
Piispé&vek pfi Zivotni udalosti nebo virofi . mn 54.7%
Bonus pii doporuceni zaméstnance mammmae 37.7%
Auto 1 pro soukromeé 0fely  mmmm 30,2%
Tazykové kurzy (AT) memm 22.6%

Zdroj: Vlastni zpracovdni, 2022

Vysledky na Obr. 4 ukazuji, Ze nejvice vyuzivanymi benefity jsou stravenky
a obCerstveni na pracovisti, oba benefity oznacilo 100 % z 53 dotazanych zaméstnanca.
Nasledné dalS$imi vyuzivanymi benefity jsou zdravotni volno a Cafeterie (Sodexo), které
vyuziva stejny pocet zaméstnancu (92,5 %). Dalsi jednotlivé benefity a jejich vyuzivanost
v procentudlnim zastoupeni dédle zobrazuje Obr. 4. Na zakladé ziskanych vysledku
zaméstnanci pramérn€ vyuzivaji 10-11 (75 %) z 14 nabizenych benefitu.

Nékteré benefity nemusi byt vyuzivany kvili omezenym kapacitam (napf.
automobil i pro osobni ucely), osobnim preferencim zaméstnanci, nebo proto, ze jim na
benefity nevznikl narok (napf. prispévek za vyro€i ve firmé dostane zaméstnanec po 5

odpracovanych letech).
Otazka ¢. S: Jaké nabizené benefity povazujete za nejatraktivnéjsi?

Na otazku tykajici se oblibenosti benefiti odpovédélo 53 zaméstnancti. Obdobné
jako u predchozi otazky méli zaméstnanci moznost oznacit vSechny uvedené benefity
s moznosti zaSkrtnuti jedné nebo vice odpovédi, kde byla i moznost oteviené odpovédi, které

zadny z dotadzanych nevyuzil.
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Obrazek 5 - Graf nejobliben¢jsich zaméstnaneckych benefitt

Oblibenost benefitu v %
0% 50% 100%
Bomsy/prémic B e 75 5%,
Stravenky N 73.6%
Home office mmmms 69.8%
Cafeterie (Sodexo) D 62.3%
5. tyden dovolené I 60.4%
Mobilni telefon 1 k soukrom{m aéelim D 47.2%
Zdravotni volno s 45.1%
Auto 1 pro soukromé udely B 30.2%
Obcerstveni na pracoviiti B 26.4%
Firemni akce a firemni prostiedi mmm 15,1%
WVzdélavaci kurzy/gkoleni (jiné nez.. mm 9.4%
Bonus pit doporuéeni zaméstnance Bl 7,5%
Piispévek pi Zivotni udalosti nebo virofi. B 5,7%
Jazykové kurzy (AJ) B 3.8%

Zdroj: Vlastni zpracovdni, 2022

Na zakladé vysledki, kazdy zaméstnanec zaskrtnul primérné 5 nejatraktivnéjsich
benefitt. Z vysledkd rovnéz vyplyva, ze nejoblibenéjs§im benefitem jsou finan¢ni odmeény
jako bonusy a prémie. Na druhém misté se umistily stravenky, které jsou zaméstnavatelem
plné hrazené, atfetim nejoblibenéjSim benefitem byla moznost priace z domova
(Home office), coz také naznacuje, ze zaméstnanci preferuji flexibilni pracovni prostiedi
a moznost prace z domova.

Naopak méné oblibenymi benefity byly pfispévky pfi zivotnich udalostech nebo
vyrocich ve firmé, a nejhure si vedly jazykové kurzy anglictiny, které byly oznaceny pouze
2 zamestnanci jako nejatraktivnéjsi benefit. Je zfejmé, ze pro vétSinu zaméstnancl nejsou
jazykové kurzy pritazlivym benefitem, a to bud” kvili jejich konani mimo pracovni dobu,

skupinovému charakteru nebo kvuli omezenému vybéru jazyka.

Otazka ¢. 6: Uvitali byste jiny zaméstnanecky benefit, ktery Vam zaméstnavatel

v soucasnosti nenabizi?

Na polozenou otazku v dotazniku meli zaméstnanci moznost odpovédét ,,Ano® nebo
Ne“. Jestlize respondenti oznacili odpovéd ,,Ano“ byli dale povinni uvést vSechny své

2

navrhy benefitt, které by radi vyuzivali v oteviené odpovédi.
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Obrazek 6 - Graf uvitani novych zameéstnaneckych benefita

mNe[32]
= Ano [21]

Zdroj: Vlastni zpracovdni, 2022

Z Obr. 6 je patrné, Ze vice nez polovina dotazanych zaméstnanct (60 %) je s aktualni
nabidkou benefitt spokojena a zadny jiny benefit jim nechybi, anebo také proto, Ze je zadny
jiny benefit pfi vypliiovani dotazniku nenapadl. Zatimco zbylych 40 % zaméstnanct uvedlo,
ze jim nekteré benefity chybi.

Na zakladé ziskanych odpovédi, u kterych byly uvedeny navrhy jinych benefitt,
které zaméstnavatel nenabizi, byl vypracovan graf s poCty hlast u navrhovanych benefitt,
které zaméstnanci uvadeli opakovane. Otazka byla zaméfena na jiné, respektive nové
benefity, které by zameéstnanci radi vyuzivali, ale mnozi uvadéli i moznosti zlepSeni
soucasnych benefitd. Ziskané informace mohou byt v obou pfipadech piinosné pro
spolecnost IT s.r.o., jelikoz tato otdzka méla za tkol identifikovat benefity, které by
zaméstnanci uvitali. Vysledné navrhy benefiti mohou zajistit vysSi spokojenost

u zameéstnancu v piipadé jejich implementace do stavajici nabidky benefitd.

Obrazek 7 - Graf benefitl, které by zaméstnanci uvitali

Vice dni dovolens I 7
Staze v zahramici S 5

Vice dni prace z domova I 5

Zkicen pracowni tiden I 4

Plné hrazena MultiSport karta [N 3
Penzijni pripojisténi NN 3
Prispevek na dopravu [ 3

Kurzy dle vlastniho vybéru SN 2

Zdroj: Vlastni zpracovdni, 2022
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Z Obr. 7 vyplyva, ze 7 zaméstnanci z 21 by nejvice ocenilo pfidani vice dni na
dovolené. V soucasné dobé zaméstnavatel nabizi 5 dnii dovolené navic nad ramec zakona,
avSak tento tradi¢ni benefit mohou zaméstnanci brat za samoziejmost a uvitali by vetsi

flexibilitu a volnost v planovani svého volného Casu.

Dalsi benefity se stejnym pocCtem hlast (5) by zaméstnanci uvitali staze v zahranici
avice dna prace z domova. Staze v zahrani¢i zaméstnavatel nenabizi, a vzhledem k tomu,
ze je spolecnost globalné rozsifena, zaméstnanci mohou ziskat nové zkuSenosti a rozsifit své
mezinarodni kontakty. Co se tyCe vice dnu prace z domova, néktefi zameéstnanci mohou mit
pocit, ze jim 2 dny prace z domova nestaci, pficemz praci zdomova mohou napft. uSetfit

ndklady na cestovani do zaméstnani.

Zameéstnanci dale uvedli, ze by uvitali moznost zkraceného pracovniho tydne, vyssi
prispévek do Cafeterie, plné hrazenou Multisport kartu, ptispévek na dopravu, kurzy dle
vlastniho vybéru, angli¢tinu v pracovni dob€ nebo penzijni pfipojiSténi, u kterého je tieba

podotknout, ze jej 1ze Cerpat ze své Cafeterie.
Otazka ¢. 7: Jste spokojeni s poskytovanymi benefity?

Obrazek 8 - Graf segmentace dle spokojenosti s poskytovanymi benefity

Rozhodné ne B Spiie ne
0% 0%

® Rohodné ano [40]
B Spife ano [13]

Fozhodné ne [0]
B Spige ne [0]

Zdroj: Vlastni zpracovdni, 2022

Tti ¢tvrtiny dotazanych zaméstnancd, tj. 75 % odpovédélo na otazku ,,Rozhodné ano*
azbylych 25 % dotazanych zaméstnanci odpovédélo na otazku , SpiSe ano®.
Zédn}'/ z dotazanych nezvolil odpovéd’ ,,SpiSe ne” ani ,,Rozhodné ne”.

Zaméstnanci, ktefi v pfedchozi otazce navrhli zménu benefitli nebo nové benefity,

které zameéstnavatel nenabizi, odpoveédélo 84,6 % (11 z 13) zaméstnanci ,, SpiSe ano*.
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Na zakladé vysledka lze konstatovat, ze vétSina zaméstnancu je s aktualni nabidkou

benefitl velmi spokojena, zatimco ¢tvrtina zameéstnanct k nim ma mirné vyhrady.
Otazka ¢. 8: Motivuji Vas benefity k lepsim pracovnim vykonum?
Obrazek 9 - Graf segmentace podle motivace pomoci benefiti

B Rozhodné ne
4%

Spise ne

15% m Rohodné ane [15]

B Spife ano [28]
Spife ne [8]
B Rozhodné ne [2]

Zdroj: Vlastni zpracovdni, 2022

Na zaklad¢ vysledka z Obr. 9 vyplyva, Ze maji benefity vyznamny vliv na pracovni
vykony 28 % zaméstnancu. Zaroven 53 % zaméstnanct uvedlo, Ze benefity maji na jejich
pracovni vykony spiSe pozitivni vliv. Jen 15 % zaméstnancu uvedlo, Ze benefity nemaji na
jejich pracovni vykony vyznamny vliv, zatimco pouha 4 % zaméstnancti uvedla, Ze je

benefity rozhodné nemotivuji k lepsim pracovnim vykontim.

Otazka ¢. 9: Byly pro Vis zaméstnanecké benefity rozhodujicim faktorem pri

vybéru zaméstnani?

Zamé&stnanecké benefity ve spoleCnosti IT s.r.o. upravuje vnitini firemni smeérnice
o firemnich benefitech z roku 2018 (viz podkapitola 4.1.1 , Soucasné benefity poskytované
zaméstnancum®), tudiz pfed rokem 2018 zaméstnavatel poskytoval benefity omezené nebo
dokonce zadné.

Obr. 10 ukazuje pocet odpovédi z jednotlivych kategorii zaméstnanct v zavislosti na

tom, zda byly zaméstnanecké benefity rozhodujicim faktorem pfi vybéru zaméstnani.
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Obrazek 10 - Graf segmentace podle vlivu benefitl na vybér zaméstnani

ot

Pocet odpoveédi
L R I S - R R

9

8 8
6 4]
5
3 3 3 mNe[31]
u Ano [22]
1 1 I
H EE 0

Ménénez 1-2roky 3-5let 6-10let 11-15let Vicenez
1ok 16 let

Pocet odpracovanych let ve spolecnosti

Zdroj: Vlastni zpracovdni, 2022

Obr. 10 vyvozuje, ze 58 % nepovazovalo benefity za dulezité kritérium pfi vybéru
zamestnani, zatimco pro 42 % zameéstnancu byly benefity pfi vybéru zaméstnani rozhodujici.

Prestoze vice nez polovina zaméstnanci odpovédéla zaporn€, néktefi zaméstnanci
(konkrétné 3) pracujici ve spolecnosti vice nez 6 let poznamenali, ze by v soucasnosti
v ptipadé hledani nového zamé&stnani rozhodné zaskrtli odpoveéd’ ,,ano™. Jeden ze zminénych
zaméstnancu pii osobnim setkani uvedl, Ze by pro néj bylo rozhodujici, zda zameéstnavatel
poskytuje moznost prace z domova, ktera byla ve spolecnosti IT s.r.0. zavedena az v roce

2019.

Obr. 10 rovnéz ukazuje, ze pro zameéstnance, ktefi nastoupili do zaméstnani po roce

2018, byly benefity pfi vybéru zamestnani ve vétsin€ pripadech (65 %) rozhodujici.
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5 Vysledky a diskuse

Vysledky dotaznikového Setfeni, ve kterém se zucastnilo 91,37 % zaméstnancu
spolecnosti IT s.r.o0. jednoznacné€ ukazuji na vysokou spokojenost zaméstnanca s nabidkou
benefitd, které jim zaméstnavatel poskytuje. Vysledky rovnéz naznacuji, ze tyto benefity
motivuji zaméstnance k lepSim pracovnim vykonim, pti¢emz dale bylo zjisténo, Ze vétSina
zamestnancl pii vybéru zaméstnani u sou¢asného zaméstnavatele nepovazovala nabidku

benefitt za klicovy faktor k nastupu do zaméstnani.

V prvni pficce oblibenosti jsou tradicné finan¢ni benefity. Dale jeden
z nejoblibengjsich a nejvyuzivanéjSich benefit je prispévek na stravovani ve formé plné
hrazenych stravenek ve vys$i 170 K¢ na den. Vyhodnost zavedeni piispévku na stravovani
byla ukazdna v propo¢tu mzdy fiktivniho zaméstnance (viz podkapitola 4.2 , Modelové
priklady*). Stravenkovy pausal do dafiového limitu nebo stravenky s ucasti zaméstnance na
ndkladech jsou z danového hlediska vyhodnéjsi, ovSem v pfipadé plné hrazenych stravenek
dostane zameéstnanec plnou vy$i bez nutnosti srazky a moznost vyssich plateb za stravovani,
tedy 170 K¢ namisto 99,40 K¢ za den. Primémé ceny obéda se neustale zvySuji,
napft. v Praze, dle spole¢nosti Sodexo (2022) vychazi primérna cena obéda na 203 K¢. Dalo
by se fici, ze souCasné stravenky poskytované zaméstnavatelem jsou pro zameéstnance
vhodné nastaveny a vzhledem k vysledkiim z dotaznikového Setfeni je doporuceno plné
hrazené stravenky ponechat.

Vysledky dotaznikového Setfeni ukazaly, ze jazykovy kurz anglictiny je nejméné
vyuzivany a zaroven nejméné oblibeny benefit. Maly zajem o tento benefit mize byt
z divodu konani skupinové vyuky mimo pracovni dobu a omezenou volbou ciziho jazyka.
Benefit je z dafiového hlediska vyhodny pro obé strany. Zaméstnavatel by mél zvazit, zda
by bylo vhodné rozsitit nabizené moznosti cizich jazyka nebo umoznit vyuku jazykt v rdmci
pracovni doby, aby nebyl zaroveri ovlivnén chod podniku a produktivita pracovnik, napf.
online vyukou nebo kondni vyuky v méné€ vytizené dny. Néktefi zaméstnanci zaroven
projevili zdjem o stdze v zahranici, které zaméstnavatel momentalné jako benefit nenabizi.
Zaméstnavatel by mél zvazit i tuto moznost nového benefitu, vzhledem k velkému poctu
zahrani¢nich pobocek. Absolvovanim zahrani¢ni staze ma zaméstnanec vétSi potencial
vyuziti ciziho jazyka v praxi a otevienou moznost k ziskdni cennych zkuSenosti, které

muzou vést ke zvyseni inovativnosti, produktivity prace a rozvoje zaméstnance.
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Zaméstnanci také projevili velky zdjem o poskytnuti vice dni na dovolené nebo vice
dni price z domova. Zaméstnavatel v souc¢asnosti nabizi 5 dni dovolené navic nad zakonny
ramec. Z danového hlediska dovolena podléha v§em odvodim dané a pojistnému ze strany
zameéstnance i zaméstnavatele, stejné jako bézna mzda. Zaméstnavatel zaroven poskytuje
benefitni dovolenou po odpracovani urcitého poctu let. PoCet dovolené je ve spoleCnosti
vhodné nastaven a zvySeni poctu dni na dovolené se z dariového hlediska nedoporucuje.
Naopak prace z domova neni dafiove zatizena a zaméstnanec mize praci z domova usetfit
napfiklad na dopravé do zaméstnani. Jelikoz prispévek na dopravu byl dal§im z benefitt,
ktery by zaméstnanci uvitali, zaméstnavatel by mél zvazit moznost poskytnuti dariové
vyhodnéjsi prace z domova, napt. 1 den navic k soucasnym 2 dniim, aby zaméstnanci méli
stale moznost socializace v zamé&stnani a zaroven iuSetfili naklady na dopravu do

zameéstnani.

Zjisténi z dotaznikového Setieni ukazalo, ze nektefi zameéstnanci by rovnéz uvitali
navySeni bodi do Cafeterie a poskytnuti ptispévku na penzijni piipojisténi. Piispévek na
penzijni pifipojisténi lze hradit formou bodu z Cafeterie, proto neni zcela jasné, zda tito
zamestnanci chtéji penzijni pfipojisténi Cerpat mimo benefitni systém Cafeterie z divodu
tspory poctu bodu, nebo zda jsou o moznosti Cerpani benefitu ze své Cafeterie dostatecné
informovani. Zaroven bylo v propo¢tu mzdy fiktivniho zaméstnance zjisténo, ze piispévek
na penzijni pfipojisténi je znan€ vyhodné&jsi, vzhledem k dailové ucinnosti benefitu nez
navySeni mzdy o stejnou financni Castku. Spolec¢nosti je doporuceno informovat
zaméstnance o vS§ech moznostech Cerpani benefiti nebo provedeni dodate¢ného prazkumu
konkrétnich benefiti, na jehoz zakladé se mohou rozhodnout, zda nabidku benefita
o samostatny pfispévek na penzijni pfipojisténi rozsifi.

Diskuse ostatnich pruzkumu

V bfeznu vroce 2022 byl proveden pruzkum benefiti mezinarodni personalni
agenturou Grafton Recruitment, kterého se zulastnilo 1 453 respondentd z celé Ceské
republiky. Z prizkumu benefiti bylo zjisténo, ze zameéstnanci nejvice preferuji financni
benefity, jako jsou bonusy a prémie nebo 13. a 14. mzdu. Podle prizkumu by tyto financni
benefity uvitalo prfes 95 % zaméstnanci napfi¢ obory (Grafton Recruitment, 2022).
Tyto preference potvrzuje i dotaznikové Seteni spolecnosti IT s.r.o., kde se bonusy a prémie
umistily jako nejoblibenéjsi benefit. Mezi tfi nejzadané€jsi benefity podle prizkumu

spolecnosti Grafton Recruitment patii dovolena navic nad ramec zédkona, pficemz zadany je
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i ptispévek na dovolenou nebo neomezené placené volno (Grafton Recruitment, 2022).
Aktudlni poptavku po tomto Dbenefitu v celorepublikovém prizkumu potvrzuje
i dotaznikového Setfeni zaméstnancii spolecnosti IT s.r.o. Vcetné vysokého hodnoceni
dovolené nad rdmec zdkona v zebficku oblibenosti (5. misto), dotdzani zaméstnanci projevili
zdjem 1o pridani vice dni na dovolené. O stravenkovy pausal, firemni stravovani, nebo
stravenky dle celorepublikového prizkumu spolecnosti Grafton Recruitment projevilo
zajem vice nez 90 % zameéstnancti ve vSech oborech. Zatimco 80 % zaméstnancti, zejména
z IT obort, projevilo zajem o vzdélavaci kurzy a Skoleni (Grafton Recruitment, 2022).
Zameéstnanci spolecnosti IT s.r.o. oznacili stravenky po finan¢nich benefitech za
nejatraktivnéj§i benefit. Ipfesto, ze se dotaznikového Setfeni zcCastnili zaméstnanci
z technologického oboru, nabidka vzdélavacich kurzl a skoleni zaméstnance spolecnosti IT

s.ro. piili§ nezaujala.

Mezinarodni technologicka spoletnosti Benify skofeny ve Svédsku vydala
pocatkem roku 2021 na svych webovych strankach analyzu zaméstnanecky benefitl
s nazvem: ,.,The Future of Work Report: Employee Benefits and Work Trends in Europe®.
Prizkumu zacastnilo vice nez 39 tisic zaméstnanci v celé Evropé. V prizkumu jsou
zahrnuty zejména odpovédi zaméstnanci ze zemi zapadni Evropy, napt. Velké Britanie,
Némecka, Francie, Nizozemska, Danska a Svédska. Z priazkumu vyplyva, ze nejzadangjsim
benefitem napfi¢ zemémi Evropy jsou zejména financni benefity. Ty se umistily na prvni
pficce zadanych benefitl u péti zminénych evropskych zemi, pfiCemz na druhém misté se
umistily pouze u zaméstnancti ze Svédska. Ti na prvni pficku Zadanych benefitd umistili
slevy nebo vyhody na produkty nebo sluzby pro své soukromé ucely. Na zaklade evropského
pruzkumu zaméstnaneckych benefiti jsou dal$imi zadanymi benefity dovolena, flexibilni
pracovni doba, pfispévky na stravovani a penzijni programy. Dotdzani zaméstnanci dale
uvedli, Ze by si prali vice benefitt pfizptisobené praci z domova, vice dni dovolené, benefity
poskytujici zdravotni péci nebo benefity souvisejici pro podporu fyzického a psychického
zdravi zaméstnancu (Benify, 2021).

Vysledky evropského prizkumu benefiti spolecnosti Benify se od pruzkumu
benefiti spolecnosti Grafton Recruitment nebo dotaznikového Setfeni ve spolecnosti IT
s.r.o. vyrazné nelisi. Ve vSech tfech priizkumech dotazani respondenti nejvice preferuji
finan¢ni benefity. Ze vSech prizkumi rovnéz vyplyva, Ze je v souCasné dobé kladen diraz
predev§im na sladéni osobniho a pracovniho zivota a poptdvané jsou Casto programy na

podporu zdravi a odpocinku.
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6 Zavér

Zaméstnanecké benefity jsou dilezitou soucCasti odmeénovani zaméstnancu
anezbytné pro ziskani audrzeni kvalitnich zaméstnanci, ato predevSim v souCasné
spoleCenské a ekonomické situaci. Cilem predlozené prace bylo na zakladé provedené
analyzy osobnich naklada a zaméstnaneckych benefiti zhodnotit soucasny stav a preference
ve spolecnosti IT s.r.o0., zejména v oblasti mzdovych benefitl s diirazem na danové a ucetni
aspekty. Na zakladé zjiSténi z provedené analyzy byly pomoci dedukce navrzeny
a doporucCeny zameéstnanecké benefity s ohledem na dafovou optimalizaci, jak z pohledu

spole¢nosti, tak z pohledu zaméstnanct.

Teoreticka Cast predlozené bakalaiské prace se v nékolika kapitolach vénovala
vymezeni pracovnépravnich pojmu, problematice mezd, charakteristice zaméstnaneckych
vyhod a popisu nékterych bézné poskytovanych benefith.

Vivodni casti vlastni prace byla predstavena spolecnost IT s.r.o., pficemz
v ndsledujici kapitole byly provedeny vypocty Cisté mzdy pro fiktivniho zaméstnance, které
byly v prehlednych tabulkach komparovany s variantami dafiové vyhodnych mzdovych
benefiti. Ve vSech ilustrativnich pfikladech bylo zjisténo, Ze varianta zvySeni hrubé mzdy
o ¢astku rovné poskytnutému benefitu je nejméné vyhodna, ¢imz byla prokazana vyhodnost

poskytnuti zaméstnaneckych benefiti z dafiového a ucetniho hlediska.

V posledni sekci vlastni prace bylo provedeno dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci
spolecnosti IT s.r.0. a navratnost dotazniku byla 91,37 %. Z vysledkt dotaznikového Setfeni
bylo zjisténo, ze vétsina dotazanych zameéstnanct nepovazovala nabidku benefitt za klicovy
faktor k nastupu do zaméstnani. Vysledky ukazaly, ze dotazani zaméstnanci jsou s nabidkou
poskytovanych benefitd velmi spokojeni a nabidka benefiti je motivuje k lepSim pracovnim
vykoniim. Zaroven bylo zjisténo, ze finan¢ni benefity, pfispévek na stravovani a moznost
prace z domova povazuji zamestnanci spolecnosti IT s.r.o. za nejatraktivnéjsi benefity.
Preference téchto tfi nejatraktivnéjSich zaméstnaneckych benefiti byla zjisténa nejen
z dotaznikového Setfeni provedeného ve spoleCnosti IT s.r.o., ale také z prizkumu
provedenych spolecnostmi Grafton Recruitment a Benify.

Na zakladé provedené analyzy byly zaméstnavateli doporucCeny a navrzeny upravy
poskytovanych mzdovych benefiti. Vzhledem k optimalné nastavenému systému
zameéstnaneckych vyhod spolecnosti IT s.r.o. bylo spolecnosti pouze doporuceno upravit

nebo rozsifit vzdélavaci programy zaméstnanct a zvazit novy benefit ve formé zahrani¢nich
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stazi. Dale bylo spolecnosti doporuceno na zakladé velkého zaymu o benefity na sladéni
osobniho a pracovniho zivota zvazit ptfidani 1 dne navic k souasnym 2 dnim prace

z domova.

Na zavér lze z vysledktu analyzy usoudit, ze spoleCnost IT s.r.o. ma rozmanitou
nabidku benefitl, se kterou jsou vSichni zaméstnanci spokojeni. Pozitivni hodnoceni
benefitd spolecnosti IT s.r.o. potvrzuje, ze poskytovani zaméstnaneckych vyhod je pro
zameéstnance prinosné. SpoleCnost mifi spravnym smérem z hlediska poskytovani
zaméstnaneckych benefiti a méla by pokraCovat v jejich rozvijeni avylepSovani tak,
aby odpovidaly potfebam a preferencim zaméstnanct. SpoleCnost by méla neustale
informovat zaméstnance o vSech moznostech Cerpani benefitl a neustdle svoji nabidku
benefitd aktualizovat, aby si mohla udrzet svoji konkurenceschopnost na trhu prace a zajistit

tim spokojenost, motivovanost a loajalitu svych zaméstnancii.
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Tabulka 3 - Typy slev na dani 2023...........cccceeriiiniiiiiiiiiiii e
Tabulka 4 - VySe danového zvyhodnéni 2023 .........cccoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinece e
Tabulka 5 - Benefity z hlediska dafiové vyhodnosti a daiového dopadu...........cccceeueneeee
Tabulka 6 - Danovy rezim vybranych benefitli .........ccccoceeveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiccccs
Tabulka 7 - Komparace HM a prispévkl na stravovani (var. A)........ccceceevvviiiiiininninncns
Tabulka 8 - Komparace HM a prispévkl na stravovani (var. B)........cccoceviiiiiniiinin,
Tabulka 9 - Komparace HM a prispévku na penzijni pripojiSt€ni.........ccceovvvvivuiviirnnnncns

8.3 Seznam pouzitych zkratek

CSU Cesky statisticky ufad

CR Ceska republika

DPC Dohoda o provedeni pracovni ¢innosti

DPH Dan z ptidané hodnoty

DPP Dohoda o provedeni prace

EU Evropskd unie

HM Hrubd mzda

MVPS Ministerstvo prace a socialnich véci

SP Socialni pojisténi

Prohlaseni  ProhlaSeni poplatnika dané z piijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti
vZp Vseobecna zdravotni pojistovna

ZDP Zakon o danich z ptijmu

ZpP Zakonik préace

7p Zdravotni pojisténi

ZTP/P Prukaz osoby zdravotné zvlast tézce postizené s privodcem
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Piilohy

Priloha A - Dotaznik — Firemni benefity

Firemni benefity

1 Jakeho jste pohlavi?

Mapavica k atizre: Viderte fedy cdpoved

O Jena O Muk

2 Do jaké vékové skupiny patfite?
MWpoviica k otizre: Viderte jedny oopovd™

) odosiet () 263500 () seedste () 46550 () 56 Lot avice

5 Jak dlouho pracujete u stavajiciho zaméstnavatele?
MWpoviica k otizre: Viderte jedny oopovd™

) méndneieok () Llroky () 350t (0 610kt () 10150 () vice ned 16 et

4 Které zaméstnanecké benefity vyuzivate?

Mapavica k atize: de mang wivarl wie odnove

Stravenky/pfispdvek na , , Zdravotni volno/sick
D stravavani D Cafeterie Sodexo) |:| 5. tyden dovalené |:| -

Prisplyvek pfi Hvotni udalosti Bonus pii doporulend , Mokost prace z domova
D nebo vyroli ve firmé D zamistnance D Bonusy/prémie {13. plat) D (Home office)

Mobilni telefon | k soukromym Auto i pro soukromé VadEldvaci kurzy/Sooleni
Jazgkove kurzy (Al
L e sty (iné nek jazykove) [ saas )
EI Obierstveni na pracovitt D Firernni akce a firemni

prostiedi
[ liing (prosim, uvedte jaké) | |
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Firemni benefity

5 Jake nabizené benefity, povaiujete za nejatraktivnéjsi

Mapavica k atizre: Je modhe wérat Wee odpovey

] f:rr:::ﬁ::"ﬂﬁspéwkna [ Caeterie (Sodexo) [] s.tjden dovotens ] s::m:n.'mlnnfsick
Wil
Plisplvek pii Bvolni udilosti Banus pli doporufeni ) Moknost prace z domova
D nebo wyroli ve firmé D zamistnance D Bonusyprémie (13. plat) D (Home office)

D Mobilni telefon | k soukromym D Auta | pro soukromeé D Vadldvaci kurzy/Sholeni D lazykové kurzy (A)

Glelim Llely (jimé nef jazpoowe)
. . Firernni akce a firemni
ObLerstveni na pracovidt
veni Ra pracovi prostiedi

[ Jiiné (prosim, uvedte jaké) | |

6 Uvitali byste jiny zaméstnanecky benefit, ktery Vam zaméstnavatel v soucasnosti nenabizi?
Mapovida k otizre: Vibere feghy nebo e ogpoviad
(] he

|:| Ano (prosim, uvedte jaky) | |

7 Iste spokojeni s poskytovanymi benefity?
Mepoviica k otizres Vidente jadm adpois”

O Rozhodn® ano O Spile ano O Spite ne O Rozhodné ne

8 Motivuji Vas benefity k lepsim pracovnim vykondm?
Mepoviica k otizres Vidente jadm adpois”

O Rozhodn® ano O Spile ano Q Spite ne O Rozhodné ne

9 Byly pro Vas zaméstnanecké benefity rozhodujicim faktorem pfi vybéru zaméstnani?
Mipoviida k otizre: Vyberte fadhy aojpoves

) oae () e
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