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Seznam pouzitych zkratek a symbolt

ROLA Rollende Landstrasse, doprovazena preprava
KD Kombinovana doprava
EDI Electronic Data Interchange, elektronicka vyména dat

ETA  Estimated time of arrival, pfiblizny €as pfijezdu



Uvod

V dnesni dobé hraje doprava v podnicich, ale i soukromém zivoté velkou roli, je
velmi asto diskutovanym tématem, a rychle se ménicim faktorem na trhu. Doprava
jako takovéa je Gasto povazovana za neekologickou. Cim dal vice se setkavame
s alternativnimi druhy dopravy, které jsou vice ekologické, neZ klasicka silnicni
doprava a pro mnoho firem mohou byt také vice ekonomicky vynosné&jsi. Doprava
Spousta znas si ani neuvédomuje, jak dllezitou a strategickou roli tato

problematika hraje

Téma této prace jsem zameéfila tak, abych mohla vyuzit a Cerpat ze svych znalosti
a zkuSenosti s touto problematikou, které jsem nasbirala v praxi. Tématem jsem
zvolila efektivitu intermodalni dopravy na dané trase ve spole¢nosti LKW Walter.
Tato problematika je velmi zajimava a myslim, Ze téma kombinované dopravy je ve

velkych firmach hodné diskutovano.

Za ucelem objasnéni problematiky druh( dopravy bude popsan jejich proces.
Hlavnim cilem prace bude analyza jednotlivych druhl dopravy dle danych kritérii.
Nasledné srovnani ziskanych informaci povede k vyhodnoceni efektivity danych

druht dopravy.

Prace je primarné rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka Cast je
urCena predevSim jako podpurny material k praktické €asti. Obsahuje uvod do
problematiky dopravy, kombinované dopravy, ale také objasnéni jejich celkového
fungovani. Zabyva se potfebnym technickym vybavenim, a pFfedevSim jejich

charakteristikou.

Prakticka Cast je vénovana spoleCnosti LKW Walter, poskytovateli celo vozovych
prfeprav. Mimo charakteristiku spolecnosti je dale vedena analyza pfeprav za
posledni Ctvrtleti. Za pomoci téchto analyz bude provedeno srovnani. Prace bude

zakoncCena vlastnim moznym feSenim analyzovaného tématu.



1 Zaklady a definice kombinované dopravy

Vigwviivs

je, zabezpecit co nejrychlejSi pohyb zbozZi od dodavatele, ke koncovému
spotrebiteli, a to za pomoci k tomu uréenych dopravnich prostfedkd. Jsou to pravée
takové pracovni prostfedky, diky kterym Ize vykonavat logistickou funkci. Pod tim si
lze predstavit pfepravni a manipulacni jednotky, prekladku nakladu, vykladku

a dalsi.

.Produkt dopravy, tedy pfeprava, neni skladovatelny a kdyz si uvédomime, Ze vznik
naroki na dopravu je pfevazné nahodny, pak nutné zabezpecCeni rezerv
technickych kapacit nezpusobuje nehospodarnost, ale zabrafiuje omezeni nabidky.
Charakteristickymi jevy jsou pak dopravni SpiCky a dopravni sedla, kdy nemame
k dispozici uziteCny efekt, pfemisténi“ (Stehlik a Kapoun, 2008, str. 22).

Historie kombinované dopravy saha do obdobi druhé svétoveé valky, kdy se lidé
v USA snazili o zefektivnéni vojenské logistiky. V této dobé se také zacaly pro
pfepravu ve velké mife vyuzivat kontejnery. Ty byly pfepravovany zejména
kombinaci silniéni a lodni pfepravy. Velky narust kombinované pfepravy byl
zaznamenan také po tomto obdobi, kdy se zaCala obnovovat ekonomika a rozvijet
mezikontinentalni obchodni vztahy Ameriky a Evropy. V Evropé byla sili¢ni doprava
velmi omezena restrikcemi, které dopravu komplikovaly. V sedmdesatych letech
minulého stoleti byly restrikce u kombinované dopravy uvolnény a typ této prepravy
se zacCal rozvijet, vznikaly nové Zelezni¢ni trasy a firmy si zajiStovaly potfebnou

technikou.

.,Kombinovanou pfepravou rozumime intermodalni pfepravu s pfevaZzujici

Zelezniéni, Ficni, namorni nebo leteckou prepravou® (Novak et al., 2018, str. 94).

U kombinované pfepravy se dba na to, aby pocCatecCni svoz a koneény rozvoz,
probéhl pomoci prfepravy silni¢ni, a to na co nejkratSi vzdalenost. Zasilka neboli
zbozi je po celou dobu pfepravy uloZzeno v jedné pfepravni jednotce. Jde napfiklad
o pfepravni kontejner, silniCni naves ¢i systém vyménné nastavby. Diky této metodé
je kontakt se zbozim minimalni, a to pfedchazi poskozeni Ci ztraté zbozi.

Do pribéhu a organizace kombinované dopravy je zapojeno velké mnozstvi stran.

Pro to, aby v8e fungovalo, je dullezité zajistit soucinnost silni€niho dopravce
s operatorem daného terminalu. Operatory vlakd jsou pravidelné aktualizovany



jizdni fady na linkach mezi danymi terminaly. Mimo tyto udaje obsahuji jizdni fady
i dalSi informace, jako Casoveé udaje k nejzazSimu predani prepravni jednotky, Ci jeji

mozné prevzeti.

Po zajisténi pocateéniho svozu zbozi musi dojit k rezervaci mista, a to nejlépe
pisemnym zpUsobem. Odesilaci pfikaz musi obsahovat veSkeré informace
o pfepravé. Rozumime tim druh pfevazeného zbozi, jeho hmotnost, mnoZzstvi,
puvod atd. Rezervace mista je pak provadéna samotnym silniénim dopravcem nebo
za pomoci operatora Ci speditéra. Oboustrannym podpisem odeslaného pfikazu

vznika smlouva mezi silniénim pfepravcem a koordinatorem kombinované prepravy.

Pfed vjezdem vozidla do terminalu, je provedena kontrola, tak zvany check-in. Pfi
téeto kontrole, je kontrolovan stav pfepravni jednotky, zda jeji technicky stav
odpovida predpisum. Kontrola je provazena zejména v Zelezni¢nich terminalech.
Jedna-li se o prepravni jednotku silnicniho navésu, musi byt zohlednéno také
naloZzeni zbozi. Pokud neni zboZi naloZeno v souladu s pfedpisy pro zelezni¢ni
prepravu a ¢asti tlaCi do plachty navésu, Zelezni¢ni terminal maze tuto prepravni
jednotku odmitnout. Mimo to je také kontrolovano spravné oznaceni nebezpecéného
zbozi. Pfepravni jednotka, je po zdarném procesu odbaveni vpusténa do terminalu,
dale na pfislusné misto pro stani a za pomoci pfislusné prekladkové jednotky
pfemisténa na vlak, Ci lod. K prevzeti pfepravni jednotky dochazi v cilovém
terminalu silniCnim pfepravcem, ktery se musi nahlasit u operatora terminalu
prislusnymi dokumenty. Pfi pfevzeti je vystaveno potvrzeni obsahujici udaje fidiCe
a informace o zasilce. Operator musi zajistit bezpeéné predani jednotky, proto musi
byt fidi€ prostfednictvim datové banky provéfen, zda ma pro dany navés opravnéni.
Po potvrzeni o pfevzeti je jednotka pomoci prekladni techniky pfemisténa na
kamion. Obrazek 1 znazorfiuje prepravni fetézce kombinované dopravy, od

samotného svozu a koneédného rozvozu.

B L el L

Zdroj: (Kummer a Schramm, 2009)

Obr. 1 Prepravni Fetézec kombinované dopravy
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1.1 Kombinovana doprava doprovazena

Vlakové systémy, které se vyuzivaji v kombinované dopravé k propojeni terminald,

v v

kombinované prepravy po Zeleznici.

,pDoprovazena preprava (Rollende Landstrasse/Rolling Highway — ROLA), kdy je
vedle prepravni jednotky pfepravovan po Zeleznici také nakladni automobil i cela
jizdni souprava (pfivésova, navésova), zatim co fidi¢ travi odpocinkovy Cas

v lehatkovém voze“ (Novak et al., 2018, str. 95).

Kombinovana doprava doprovazena, zkratkou také oznaCovana jako ROLA,
spociva v pfepravé kompletné naloZenych nakladnich automobill, a to v€etné
tahace na jizdni Zelezni¢ni soupravu. Technickou specifikaci této prfepravni varianty
jsou za sebou sprazené nizkopodlazni vozy srovnou loZznou plochou. Ridigi
nakladnich automobilll postupné najizdi pfes prijezdnou rampu a pfes rovnou
loZnou plochu na své koneCné misto na zeleznicnim voze. Béhem prepravy
doprovazi nakladni auto takeé jeho fidi€, ktery dobu jizdy travi v lehatkovém voze,
kde muze vykonat svou zakonem povinnou pauzu. V cilovém misté Fidi¢ opét
nastoupi do sveho vozu, sjede za pomoci rampy z Zelezni€niho vozu a zahajuje

pfepravu dale po silnici.

Vyhody tohoto druhu pfepravy jsou zejména ekonomickeé, kdy dochazi k nulové
spotfebé paliva nebo je pfeprava osvobozena od platby mytného na urcité trase.
DalSimi vyhodami je nizSi riziko vzniku dopravnich nehod, vyhnuti se dopravnim
zacpam Ci obejiti noCniho zakazu jizdy na nékterych usecich. Tento druh
kombinované prepravy byva také ¢asto vyuzivan firmami zejména na usecich, kde

je nutno platit vysoké mytné.

K vudli danym omezenim ma doprovazena kombinovana doprava také znacné
nevyhody. Omezujici jsou napfiklad profily tunell a jizdnich tras. Nasazovany musi
byt pfedevSim vagény, s velmi nizce lozenou nakladni plochou. Tyto vozy jsou velmi
opotfebitelné a narocné na udrzbu. DalSi nevyhodou je vysoka hmotnost vozidla,
jelikoz kromé& hmotnosti nakladu, musi byt pfepravena i hmotnost celé soupravy.

ROLA je tedy v dnesni dobé vyuzivana pfedevsim tam, kde to dovoli geograficka
poloha a jelikoZ jsou naklady na tuto pfepravu velmi vysoke, jsou ¢asto podporovany

statnimi dotacemi.
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1.2 Kombinovana doprava nedoprovazena

.,Nedoprovazena preprava, kdy jsou po Zeleznici pfepravovany pouze intermodalni
pfepravni soupravy, tj. kontejnery, vyménné nastavby nebo jefabem manipulované
navésy“ (Novak et al., 2018, str. 95).

V pfipadé nedoprovazené kombinované dopravy hraji hlavni roli pfepravni jednotky.
Jedna se o nejvyznamnéjSi prepravy, které dnes predstavuji 90% podil na

kombinované preprave.

U tohoto druhu pfepravy jsou pomoci nakladniho automobilu pfepravni jednotky
prevezeny do pfislusného vlakoveho ¢i lodniho terminalu, kde si je pfebere operator
a nakladni automobil misto opousti. Dale je jednotka naloZena na vlakovou
soupravu, Ci lod’ a pfemisténa do cilového terminalu, kde je pfepravni jednotka opét
naloZena na dopravni automobil.

viwv s

kombinovana doprava. Na druhou stranu i pfes svou komplikovanost je pro firmy

ekonomicky vyhodné;jsi.
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2 Elementy kombinované dopravy

Kombinovana doprava v dnesSni dobé neni Zzadnou novou dopravni technologii.
Prochazi uz nékolikaletym vyvojem a zlepSovanim. U kombinované dopravy
nalezneme nékolik inovativnich pfinost. Ty nejsou technologické, ale zaméfuji se
pfedevSim na efektivitu organizacniho planovani a jak nejlépe spojit kombinaci
prvkd dopravnich systému. Tyto prvky maji hlavné organizac¢ni a technicky potencial
(Wagner a Werner, 2001).

Organizaéni elementy:

Jedna se o zucCastnéné strany, a to pfedevSim o dopravce, prepravce, speditéry,

operatory terminal(.

Technické elementy:

Dopravni cesty (silnice, dalnice, Zeleznice, vodni cesty, letové drahy).

Dopravni prostfedky (tahace/nakladni automobily, lokomotivy/vagony, lodé).

Pfepravni jednotky (kontejnery, vymeénné nastavby, navésy).

Teminaly a manipulacni zafizeni.

Komunikacni technologie a elektronizace.

2.1 Zucastnéné strany

Vigwviivs

jakékoliv pfepravy. Jedna se predevSim o dopravce, pfepravce, speditéry

a operatory terminalu. Tyto strany jsou zodpovédné za svou Cast prace.

2.1.1 Dopravce

Dopravci jsou firmy, které provozuji pfepravu zbozZi nejCastéji po silnici. Je
poskytovatelem prepravnich sluzeb na trhu. Dopravci zpravidla disponuji vlastnimi
vozy. Jedna se pfedevSim o velka nakladni auta s rozdilnymi typy korby. Mohou se
vSak také objevovat i menSi auta. ZalezZi na typu a preferencich firmy.

2.1.2 Prepravce

Vedle dopravce zaujima také velmi dualezitou roli pfepravce. Je zakaznikem

dopravce a je spotfebitelem jeho dopravnich sluzeb neboli objednavatel prepravy.

13



Nejcastéji se v obchodnim vztahu jedna o odesilatele €i pfijemce zasilky a ¢asto je

také samotnym vlastnikem zbozi.

2.1.3 Speditér

K dopravcim a prepravcim se fadi také speditéfi. Speditéfi jsou jakymsi
mezi¢lankem mezi pfepravcem a dopravcem. Na vlastni jméno poskytuji dopravni
sluzby a mimo to Uzce spolupracuji s dopravci, i prepravci. Spedi¢ni firmy mohou
také disponovat vlastnim vozovym parkem a tim se stavaji sami dopravci, coz mize
prinaset spoustu vyhod. Pokud firma disponuje vlastnim vozovym parkem, odpada
ji povinnost zajisténi dopravce. Speditéfi s timto vozovym parkem jsou veétSinou

velké firmy jako napfiklad spolecnost DHL.

K hlavni naplni prace speditérl patfi pfedevsim obstaravani a zajiStovani prepravy
zasilek, zajisténi odpovidajicich dopravnich prostfedku, ale i prace s potfebnymi
dokumenty.

2.1.4 Operator terminalu

DalSim dulezitym ¢lankem organizaénich elementl jsou operatofi. Podle Novaka et
al. (2018) se operatorem rozumi spole¢nost, ktera u pfepravy zbozi zaujima misto
mezi dopravci ze dvou dopravnich obor(, podilejicich se na kombinované dopravé.

Kombinaci pfeprav silnice — Zeleznice se zabyvaji dva odliSné typy operator(.

e Prvnim typem jsou operatofi ,Terminal to Terminal®. Ti se zabyvaji dopravou
ztermindlu do terminalu. Operatofi nakupuji potfebné kapacity
u Zelezninich dopravcll a diky tomu dostanou pfistup k Zeleznini
infrastruktufe. Jsou schopni zajistit svym zakaznikim, kterymi jsou
predevsSim dopravci a speditéfi plny servis ve formé odbaveni dopravnich
dokumentl Ci prekladku prepravni jednotky. Zakaznici jsou vSak povinni
dostavit svou zasilkku v€as do vychoziho terminalu a poté zasilku
z kone¢ného terminalu vyzvednout. Tento druh spoluprace mezi operatorem

a jeho zakaznikem je nejrozSifenéjSim a nejCastéjSim typem.

e Druhym typem jsou operatofi ,Door to Door“. Nabizi kompletni pfepravni
fetézec ode dvefi ke dvefim, jinak také od odesilate az po kone¢ného

pfijemce. Tato sluzba v sobé& zahrnuje také pocCateCni svoz zasilky a poté

14



kone€ny rozvoz az k pfijemci. Tato metoda je uplatiiovana pfedevsim pro

kontejnerovou prepravu.

2.2 Dopravni cesty

Dopravni cesty jsou prvnim technickym elementem, pro fungovani pieprav.
Transportni sité a dopravni cesty jsou predpokladem pro dobré a bezproblémové
fungovani. Podle Sixty a Macata (2005) mizZeme dle vyuzité dopravni sité dopravu

délit na:
e silni¢ni dopravu,
e Zelezni¢ni dopravu,

e vodni dopravu (namoini dopravu a fi¢ni dopravu),

leteckou dopravu.

Mezi méné vyuzivané dale patfi:
e lanovkova doprava,
e dopravnikova doprava,

e potrubni doprava.

2.2.1 Silniéni doprava

PFi tomto druhu dopravy se vyuzivaji pfevazné nakladni automobily. MizZe se vSak
jednat také o vozy menSich rozméru. Z ekonomického hlediska je tento druh
dopravy finanéné nakladny, na druhou stranu je velmi rychly a flexibilni, jelikoZ se
vozidla dostanou témér na vSechna mista. Vyhodou je také husta sit’ dalnic. Provoz
na dalnicich je rychlejSi a velmi malo omezeny.

Mg wivs

e ,Silnice je verfejné pfistupna pozemni komunikace uréena k uziti silni¢nimi
a jinymi vozidly a chodci“ (Novak et al., 2018. str 17).

e _Dalnice je pozemni komunikace pro rychlou dalkovou dopravu silniCnimi
motorovymi vozidly se smérové oddélenymi jizdnimi pasy, budovana bez
uroviiovych kfiZeni, s oddélenymi misty napojeni pro vjezd a vyjezd“ (Novak
et al., 2018. str 15).
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2.2.2 Zelezniéni doprava

Zelezniéni sit v EU neni stejnoroda, ale sklada se ze standardii jednotlivych
Clenskych zemi. VétSina Zeleznic je urCena k pfepravé osob, a také k prepravé
zbozi. Diky tomu, Ze doprava osob probiha pfedevSim v prubéhu dne, je mozné

zboZi pfepravovat v no¢nich hodinach.

Diky stale probihajici modernizaci Zelezni¢nich koridor doslo v uplynulych dvaceti
letech ke zkraceni cestovni doby u dalkové dopravy. Ktomu pfispél takeé
integrovany jizdni fad. Neustalé zvySovani kvality ma vliv na vysSi poptavku po
tomto druhu pfepravy.

Mg wrivs

o maximalni Sifku a vySku prfepravované jednotky, a to z divodu moznych omezeni

na trase jako jsou napfiklad mosty, tunely Ci elektrické vedeni (Kummer, 2010).

2.2.3 Vodni doprava

V pfipadé vodnich cest se rozliSuji lodni trasy na namorni a vnitrozemskeé. Mezi
trasy namoini se fadi predevsim transport na mofich, oceanech pruplavech ¢i
uméle vytvofenych plavebnich kanalech. V pfipadé trasy vnitrostatni se jedna

zejména o velké vyznamné feky, jezera Ci kanaly.

v i

V kombinované dopravé hraje velkou roli tzv. ,Short Sea lodé“. Jedna se o lodni
prfepravu na kratkou vzdalenost. Tento druh pfepravy vyuZivaji zemé jako Velka
Britanie, Skandinavie, Spanélsko &i Portugalsko.
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Tab. 1 Srovnani jednotlivych typt dopravy

Druhy Silné stranky Slabé stranky
dopravy
- moznost vybéru z vozového parku - zavislost na pocasi
- nezavisla na ostatnich pfepravach - hmotnostné omezena
e - spolehliva - rostouci naklady v zavislosti na délce
Silniéni i - C s
doprava - snadr.\eJS| ochrana zbozi (chranéna trasy ’ ) ’
parkovisté) - vysoka nehodovost, moznost dlouhého
- pravidelnost zdrZeni
- relativné rychla - stale ménici se trh
- niz§i finanéni naklady na dlouhé - pravidelnost omezena, ur€ena jizdnim
vzdalenosti fadem
- rychlejsi prijezd frekventovanymi Useky |- nutnost svozu a rozvozu, neni mozné
Zelezniéni (mésta, hranice, priimyslové zény) zajistit dopravu ,,od dvefi, ke dvefim*
doprava - moznost pfepravy vy$8i hmotnosti - zavisla na dalSich druzich dopravy
zboZi - zavislost na pocasi (silny vitr, mrazy)
- velmi nizka nehodovost - vySSi fixni naklady
- ekologicka
- moznost prepravy tézkych nakladu - zavislost na pocasi
Namofni, - velka pfeprani kapacita - nutnost vyuZiti dalSich dopravnich cest
lodni - nizka energeticka naroénost prq SVOz a rozvoz
doprava - snadnost pfi manipulaci - niZsi pfepravni rychlost
- nizké prepravni naklady - moznost havarii (Unik Skodlivych latek)
- pomala doprava
- nejrychlejsi na dlouhé vzdalenosti - zavisla na pocasi
Letecka - bezpecna, nizka nehodovost - nutnost vyuZiti dalSich dopravnich cest
- vysoka frekvence spoju pro svoz a rozvoz
doprava . . . .
- velmi rychla - omezena kapacita
- velmi spolehliva - finan€né nakladna

Zdroj: Zpracovani vlastni podle Sixty a Macata, (2005)

2.3 Dopravni prostredky

Dopravni prostfedky jsou jednotky, které zajisStuji pohyb pfepravnich jednotek, ve

kterych se nachazi zboZi. Lze sem zaradit vdechny typy dopravnich prostfedkd. Pro

kombinovanou dopravu jsou nejdulezitéjsSi zelezni¢ni vozy (lokomotivy a vagony),

lodé a silniéni vozidla. V kombinované dopravé je vlak tazen dieselovou nebo

elektrickou lokomotivou. V lodni dopravé se pak pouzivaji motorové lodé a trajekty.

2.4 Prepravni jednotky

Jedna se o nakladni jednotky, které slouzi k pfepravé zboZzi. Jsou to predevSim

kontejnery, silniCni navésy a vymeénne nastavby.
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2.4.1 Kontejnery

Kontejnery jsou nejcastéji se vyskytujici loznou jednotkou v kombinované dopraveé.
Nejpouzivanéjsi jsou takzvané kontejnery 1SO. Jejich rozméry jsou definovany
normou ISO 668. Jsou vyuZivany pfedevsim v lodni a Zelezni¢ni dopravé, také jsou
jedinou prepravni jednotkou, ktera je vyuzivana v namoini kombinované dopraveé.
Diky stabilni konstrukci se kontejnery ¢asto stohuji na sebe. Na sobé naskladanych
muZe byt i vice jak devét kusu.

Kontejnery se déli podle dvou hledisek, dle pfepravniho objemu a podle rozmérove
charakteristiky €i druh nakladu. Pfi vybéru kontejneru jsou pro zakaznika
a operatora zasadni vnitfni rozméry kontejneru. Mezi hlavni typy kontejnera se fadi
napriklad kontejnery pro vSeobecné vyuZiti, kontejnery pro suché materialy atd.

(Kol&F, 2019)

2.4.2 Navésy

Silniéni navésy jsou nemotorova vozidla, ktera se pfipojuji k trakénimu zafizeni
neboli tahaCi. Timto pfipojenim je na tahaC prenasena znacna €ast hmotnosti
navésu. Podle ucelu a preference se vyskytuje nékolik druhi navésu, jako

kontejnerové navésy, cisternové navésy, chladirenské navésy, nakladni navésy.

Moderni silni¢ni navésy jsou Siroké 2,48 m, vysoke 2,7 az 30,5 m a dlouhé 13,62 m.
Do navésu téchto rozmérl je mozné nalozit az 34 euro palet s maximalni hmotnosti
28 tun. To vsSak plati pouze u kombinované dopravy. Aby byl navés v terminalech
lehce manipulovatelny, musi mit uchopovaci hrany, které jsou integrovany v ramu.
Diky tomu jej Ize pomoci jefabu pfesouvat. Kromé uchopnych hran maji navésy

¢asto zesilené konstrukce.

2.4.3 Vyménné nastavby

Vyménné nastavby stejné jako silniéni navésy jsou podstatou silniéni dopravy v KD.
Jedna se o0 kompatibilni jednotky vyuzivané pfedevSim pro pfepravy
silnice — Zeleznice v systému kombinované pFepravy. Tyto nastavby jsou
pfizplsobeny dopravnim prostfedkim, a na rozdil od klasického kontejneru jsou
vyrobeny z lehCiho materialu. VétSina vyménnych nastaveb je vybavena Ctyimi

vyklopnymi nohami, které umoznuji nastavbé udrzet polohu a je ji mozné odstavit
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na jakékoliv misto. Manipulace stimto druhem pfepravni jednotky je velmi

jednoducha, a to diky konstrukénimu feSeni.

2.5 Terminaly a manipulaéni zafizeni

Infrastruktura kombinované dopravy poZaduje vedle dopravnich cest také
manipulacni techniku, i prekladisté. Tato prekladisté se nazyvaji terminaly a témér
ve vSech pfipadech se jedna zejména o teminaly Zelezni¢né — silniCni. Terminal by
mél mit vhodné dopravni zazemi pro pfipravu a nasledné zpracovani prekladky.
S tim jde ruku v ruce také kvalitni pfekladkova technika. Terminaly disponuji také
velkymi parkovisti ¢i sklady. Objem zbozZi v terminalech je ¢asto nerovnomérny,
jelikoz vlaky kombinované dopravy jezdi pfedevSim v noci Ci brzy rano. Z toho
davodu jsou terminaly ve veCernich hodinach velmi vytiZzeny, a snazi se o optimalni

vyuziti manipulacnich zafizeni.

Manipulacni zafizeni jsou takové prostfedky, které umoznuji prekladku nakladove
jednotky, zbozi i jeho pohyb. Mohou byt vyuZity k pfeloZeni zboZi mezi dopravnimi
prostfedky nebo k naloZeni a vyloZeni zboZi v dané stanici. Mezi manipulacni
zarizeni fadime stohovaci vozy a jefaby. Jefaby vertikalné manipuluji se silnicnim
navésem a funguji na principu kolejového mostu, po kterém se pohybuji. Z toho
dbvodu se mohou pohybovat pouze v omezeném prostoru. Manipulaéni jednotky
jsou schopny za hodinu pfemistit az 30 pfepravnich jednotek (Berndt, 2001).

2.6 Komunikaéni technologie a elektronizace

Moderni komunikacCni technologie jsou v dneSni dobé téméfr nepostradatelné,
a to v jakékoli oblasti podnikani. V kombinované dopravé to ma velky vyznam,
jelikoz musi byt vramci jednoho prepravniho Fetézce kombinovano nékolik
technologii. Tyto technologie také slouzi k rychlému pfedavani informaci a nabizi
optimalni feSeni. Nejznaméjsi technologii a velkym pokrokem v elektronizaci, je tak
Electronic Data Interchange dale jen EDI. Jedna se o elektronickou vyménu dat
a moderni zpusob komunikace nejen mezi obchodnimi partnery. Tuto metodu
vymény dat mulze vyuZivat kazda zainteresovana strana, at uZ se jedna
o odbératele, dodavatele, €i disponenta. Pfi této vyméné dat dochazi k zasilani
objednavek, faktur, dodacich listd, ¢&i jinych dokumentl, a to ve strukturovanych
formatech. Hlavnim cilem EDI je, aby byly postupné& nahrazeny veskeré papirové
dokumenty (Kolaf, 2019).
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3 Vyhody a nevyhody celkového fungovani intermodalni
dopravy

VyuZzivani intermodalni dopravy ma pozitivni dopady nejen na celkovou ekonomiku

a ekonomiku podniku, ale pozitivné ovliviiuje spoustu dalSich faktoru.

VyuZivani kombinované dopravy sniZuje naklady vynakladané na infrastrukturu,
a to diky efektivnéjSimu rozdéleni objemu pfeprav mezi rizné druhy dopravy. To
vede kubytku silniéniho provozu a niz§im nakladdm na opravu silnicni
infrastruktury. V roce 2005 bylo kombinovanou pfepravou pfepraveno 50 mil. tun
zbozi, coz je zhruba 10 000 jizd nakladnich automobil(.

Velkou roli hraje také vyuZziti celkového potencialu Zeleznic a silniéni pfepravy. Pfi
spravné kombinaci téchto dvou metod mulze dochazet k redukovani nakladu
pfi pfepravé na dlouhou vzdalenost. Jsou redukovany naklady na provoz, a to diky
tomu, Ze velka €ast probiha po zeleznici. Jsou uSetfeny naklady na provoz kamionu,
pod které se da zahrnout napfiklad myto, mzda FfidiCe, amortizace vozu, pohonné
hmoty &i naklady na opravy vozu. Diky tomu, Ze je vlz vyuzivan pouze jako
prostfedek, pro organizaci dopravy do terminalu a z terminalu, muze byt ve zbytku

Casu vyuzit pro dalSi prepravy.

Bezpeclnost pfepravy po Zeleznici je také jednou z vyhod intermodalni dopravy.
Pfeprava je neustale monitorovana, nedochazi zde témér k zadnému zdrzeni, které
by zavinila dopravni nehoda, Ci nepfizniva dopravni situace. Dochazi k minimalni

Cetnosti Skod, pod ¢im si miZeme predstavit odcizeni zbozi, i jeho poskozeni.

Je zajisSténa dana cenova stabilita, ceny Zeleznice jsou nezavislé na cené
pohonnych hmot a dalSich faktorech jako je napfiklad mytné. Diky pfedem

definovanym jizdnim faddm je zajisténa jednoducha planovatelnost.

Vlaky tohoto druhu pfepravy jsou z velké €asti vedeny po hlavnich Zelezni¢nich
tratich. Ty maiji pfiznivy pomér elektrifikovanych trati a diky tomu dochazi ke snizeni
emisi CO2 a jinych &astic, které jsou vypoustény do ovzdusi spalovanim fosilnich

paliv.
Vedle vySe vzpominanych vyhod, ma kombinovana pfeprava také své nedostatky.

Z divodu pocate¢niho svozu a konecného rozvozu z terminalu dochazi k tomu,

Ze nakladni automobil najede velky pocet prazdnych kilometrd. To pro firmy mize
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predstavovat pfebyteCné naklady. Alternativou a feSenim tohoto problému vSak
mulze byt zpétné vytizeni nakladniho automobilu z terminalu. Také prekladka
prepravni jednotky mezi jednotlivymi druhy dopravy je Casové naro¢na a spojena
s dalSimi naklady ve srovnani se silni¢ni pfepravou. Dale musi byt zabezpeceno
vhodné vybaveni, které je finanéné nakladnéjsi nez u klasické prepravy.

Na mnoha trasach kombinované dopravy je celkova doba transportu delSi nez pfi
danych jizdnich fada.

DalSi nevyhodou je vyfizeni vSech potfebnych administrativnich formalit. Pokud
dojde k problému, miZe se jednat o dal$i naklady. Napfiklad pokud neni pfepravni
jednotka typu silniéni navés naloZena podle danych pozadavkl a pfevazené zbozi
tlaCi do plachty navésu, musi bud dojit k prfeloZeni zboZzi, coZz pfedstavuje dalSi
naklady, nebo musi byt navés vracen fidi€i a transport bude proveden pomoci
silniéni pfepravy. K dalSim nakladim také dochazi, jestlize je pfepravni jednotka

nevhodné oznacena, €i oznaceni zcela chybi.
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4 LKW Walter

Tato Cast prace se zaméfuje na srovnani jednotlivych druhd doprav, které vyuziva
spole€¢nost LKW Walter. Jednotlivé druhy budou detailné vysvétleny, popsan jejich
realny prubéh, a to v nasledujicich kapitolach.

Hodnoticim kritériem byla rychlost neboli tranzitni ¢as pfeprav na dané trase a na
ni vynaloZzené naklady. Zminény jsou také extrémni hodnoty, jako pfiliS vysoke
naklady ¢i velmi dlouha dodaci lhata zbozi. Jsou vysvétleny duvody, pro¢ k dané
situaci doslo. VSechny tyto informace byly Cerpany z interniho programu AS400,
ktery vznikl v roce 2000 a je neodmyslitelnou soucasti prace manazera dopravy.

V pribéhu nékolika tydnt byly pfepravy zaznamenavany do excelové tabulky
a doplnény komentafi. Z kazdého druhu dopravy bylo zaznamenano 70 transport(
na sledované trase. Celkem byly ziskany informace k 210 pfepravam za obdobi
4 mésicu na trase z Wolverhamptonu do Nitry. Z téchto transportd bylo za pomoci
online generator nahodnych &isel na internetové strance ITnetwork (2021) vybrano

18 pfeprav. To odpovida poctu 6 prfeprav na jeden druh dopravy.

Jak jiz bylo zminéno, jednotlivé druhy pfepravy byly porovnavany pomoci pfedem
danych kritérii, a to nakladd na prepravu a rychlosti pfepravy. VeSkeré informace

budou zaznamenany v tabulkach, a ziskavany z internich informaci.

Na Zadost spolecnosti, budou jednotlivé interni informace zkresleny danou
percentualni hodnotou. Zkresleni jednotlivych informaci v8ak nijak neovlivni

vysledné hodnoty.

4.1 Charakteristika spoleénosti

Spole¢nost LKW Walter se =zabyva organizaci kompletnich celovozovych
nakladnich pfeprav jak pro velké mezinarodni koncerny, tak i pro malé a stfedni
podniky. Poskytuje mezinarodni, ale také vnitrostatni pfepravy €i odbaveni celnich
dokumentl a k pfepravé jinych potfebnych dokumentaci. Je rakouskou spole¢nosti
s témér stoletou historii a v mezinarodnim méfitku patfi spolecnost LKW Walter
k jednomu z nejvétSich dopravcu v Evropé. Pusobi po celé Evropé, ve Velké

Britanii, Africe, Stfedni Asii a Rusku.

Hlavni sidlo firmy se nachazi v industriainim centru IZ NO Siid, ve mésté Wiener

Neudorf pobliz hlavniho mésta Viden a dalSi pobocka spolecnosti sidli v tyrolském
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Kufsteinu. Zajimavosti spolecnosti je, Ze i kdyz se jedna o dopravni firmu, nevlastni
LKW Walter ani jedno nakladni vozidlo, avSak disponuje vice jak 12 000 silni¢nimi

naveésy, které slouzi pfevazné pro kombinovanou prepravu.

Spole¢nost nabizi promySlené a strategické logistické postupy pro prepravu
materialu a riznorodého zbozi. K pfednostem firmy patii spolehlivost, rychlost pfi
organizaci prepravy €i vyuziti modernich aplikaci pro rychly pfistup k informacim.
Pfevazna Cast vSech preprav je realizovana silni¢ni dopravou. Spole¢nost se silné
zameéfuje na prepravy realizované kombinovanou formou a snazi se o rozvoj tohoto
druhu pfepravy. Témeéf na kazdé prepravé je mozné vyuzit az nékolik druh(
dopravy. To, jaka preprava bude zvolena, ovliviiuje vS8ak nékolik dalSich faktor(,
jako napriklad moznost vyuziti Zeleznic na dané trase Ci délka tranzitniho Casu.
Pfi vybéru druhu prepravy hraje také velkou roli poZadavek zékaznika. Spousta

z nich preferuje pouze kombinovanou pfepravu, néktefi ji ale také odmitaji.

Stejné jako i ostatni dopravni podniky, také spole¢nost LKW Walter se snazi
o stalost a ochranu Zivotniho prostfedi. Diky kombinované dopravé a efektivnosti
planovani ro¢né redukuje vice jak 393 tisic tun COz2. Disponuje nékolika certifikaty

a vyznamenanimi z oblasti udrzitelnosti, ale také oblasti fizeni kvality.

4.1 Druhy dopravy ve spolec¢nosti

Jak jiz bylo zminéno na zacCatku praktické casti, spoleCnost LKW Walter se snazi
vyuzivat rozdilné druhy pfeprav. Vedle nejCastéji vyuzZivané silnicni dopravy se
Casto vyskytuje i doprava kombinovana. Kombinovana doprava je ve spoleCnosti

realizovana dvéma zplsoby, a to po Zeleznici nebo tak zvanym short sea.

4.1.1 Silniéni doprava

Samotna spole€nost nedisponuje Zadnym vozovym parkem. Pfisun nakladnich
vozidel je zajistén diky spolupraci s externimi prepravci, ktefi vozovymi parky
disponuji. Jedna se predevSim o malé az stfedni firmy, Casto se jedna
i 0 jednotlivce. Na trase mezi Britanii a Slovenskem jsou pfedevSim vyuzivany

nakladni vozy se silnicnimi navésy typu standart a mega.

4.1.2 Kombinovana doprava — zeleznice

Kombinovana pfeprava z Britanie je organizovana za pomoci silnic¢ni dopravy, ktera

je vyuzita na uzemi Velké Britanie. Nakladni vozidlo, v internim prostifedi firmy
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oznacCovano jako trucker, zde obstara nakladku a nalozeny silniCni navés dale
odevzda Kk prepluti vjednom zdanych pfistavnich terminald. U kombinované
dopravy se jedna prfedevSim o lodni traté Purfleet — Rotterdam,
Killingholme — Rotterdam ¢&i Harwich — Rotterdam. Kone¢nym cilem je mésto
Rotterdam, kde se nachazi velky vlakovy terminal, a proto je kliCové pro dalSi postup

prepravy.

Na ose zRotterdamu do Vidné je poté organizovana ZelezniCni preprava,
vypravovana cCtyfikrat do tydne a kazdy vlak ma kapacitu 38 silni¢nich navésu.
Konec€ny rozvoz z terminalu ve Vidni je opét za pomoci silnicni dopravy. Jednotlivé
navésy jsou zterminalu postupné vyzvedavany, dle datumu a Casu vykladky
(viz Obr. 2).

| Pre-Carriage by Truck

Consignor

Consignee

Zdroj: (LKW Walter, 2021)

Obr. 2 Kombinovana doprava za pomoci Zeleznice

4.1.3 Kombinovana doprava — short sea

Stejné jako u kombinované dopravy pomoci Zeleznice, je pfeprava ve Velké Britanii
organizovana za pomoci silni¢ni dopravy. Jsou vyuzivany predevSim lodni traté
Purfleet — Rotterdam, Killingholme — Rotterdam Ci Harwich — Rotterdam.
U kombinované dopravy pomoci short sea, ale také Harwich — Hoek van Holland
a Killingholme — Hoek van Holland a to z divodu, Ze nezaleZi na kone¢ném

terminalu, jelikoZ pfeprava je vice flexibilni.

Hlavni rozdil nastava, v momentu, kdy se nalozeny silni€ni navés preplavi
do Holandska. Navés jiz neni nalozen na vilak, ale pokraCuje dale do cilové
destinace za pomoci silni¢ni prepravy. Jednotlivi pfepravci ¢ekaji na prijezd navésu
v daném terminale, a jakmile je pfepravni jednotka uvolnéna, jsou schopni si ji

pfebrat a pokraCovat v cesté.

24



Tento druh kombinované dopravy je znaéné rychlejsi, néZ kombinovana doprava
pomoci Zeleznice, a diky tomu Ze je vice flexibilni, je mozné pomoci short sea,
prepravovat rizikové nakladky, at' uz se jedna o zbozi tlaici do plachty, ¢i zna¢né
zpozdéni. Obrazek 3 znazoriuje pribéh tohoto druhu dopravy. Lze vidét, Zze zde
disponuji pouze nakladni vozidla.

Long-Distance by Short-Sea

On-Carriage by Truck

Zdroj: LKW Walter (2021)

Obr. 3 Kombinovana doprava za pomoci short sea

4.2 Analyza na trase Wolverhampton GB — Nitra SK

Sledovanou trasou je trasa Wolverhampton — Nitra, a to z toho divodu, Ze se jedna
o jednu znejCastéji se opakujicich tras zVelké Britanie na Slovensko.

Wolverhampton zaujima pozici v centralni casti Britanie, nedaleko mésta

wviiwvs

Jak jiz bylo zminéno, jednotlivé druhy pfepravy jsou porovnavany pomoci danych
kritérii. To jsou naklady na pfepravu a rychlost pfepravy. Veskeré informace byly
zaznamenany Vv tabulkach a ziskavany zinternich informaci. U kazdého druhu
dopravy, bylo analyzovano nékolik pfeprav ve stejném ¢asovem rozpéti, od mésice

kvétna do mésice zafri.

Silni¢éni doprava

Pro vyuziti silniéni dopravy byla trasa nejprve vedena z Wolverhamptonu
do pristavu Harwich. Poté se cely dopravni vz preplavil za pomoci trajektu
do holandského Hoek van Holland a vlOz pokracoval po silnici A1 na hrani¢ni
pfechod s Némeckem Bad Benheim. Po projeti Holandska auto pokraovalo po
Némecku, kde projizdélo mésty Kassel, Leipzig, Drazdany a dale po ¢eské D8 a D1,
az na hrani¢ni pfechod SK Brodské. Na Slovensku byla cesta vedena pies
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Bratislavu dale do Nitry. Celkem se jedna o 1685 km. Na obrazku 4 je znazornéna

detailni trasa pfepravy mezi t€mito dvéma mésty.
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Obr. 4 Hlavni trasa Wolverhampton - Nitra

Pro silnicni pfepravu na této trase byl zvolen dopravni prostfedek taha¢ a k nému
silnicni navés typu Mega. Pomoci online generatoru Cisel bylo ze 70 pFeprav
vybrano 6. Nahodné byla vybrana Cisla: 27; 30; 41; 47; 50; 56. Tyto vybrané

prepravy byly v Excel tabulce vyznaCeny a pfevedeny do tabulky nize.

V tabulce 2 jsou zobrazeny jednotlivé prepravy, které se odehraly v rozmezi Ctyf
mésicl. Tranzitni Cas, témé&rF u vSech pieprav byl ¢tyfi dny. U pfepravy €. 5 je patrné,
Ze transport trval celych 5 dnl. To bylo zapfi€inéno tim, Ze objednavatel prodlouZil
dobu dodani mezi nakladkou a vykladkou.

Lze si také véimnout, Ze pfeprava C.4a pfeprava C.6 majl' v tabulce ve sloupci den

vrs wiiwvzs

doruceni, které bylo bez komplikaci, naopak u Cisla 5 se jedna o zdrzeni pfi datumu
nakladky. Tento viz pfijel s dennim zpozdénim. P¥i dikladném prizkumu bylo

zZjiSténo, Ze toto zpozdéni bylo zavinéno zpozdénou vykladkou na uzemi Britanie.

Nakladoveé polozZky jsou také velmi rozdilné. Prvni sloupec nakladd udava cenu za

misto na trajektu. Mezi cenami mizeme vidét znacné rozdl’ly. To je zaph’éinéno

v v

Ze se jedna o ranni lod, které jsou znacné levngjsi. Ostatnich pét pFeprav
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vyuzilo lodé vecerni. Cena za veCerni lod neni konstantni. Vysvétlenim mize byt

reakce lodni spoleCnosti na ménici se situaci na trhu.

DalSimi naklady jsou naklady za prepravu po Velké Britanii, v tabulce oznaceno jako
UK a po uzemi Evropské unie oznaceno jako EU. Témér u vSech polozZek jsou
naklady rozdilné, a to z divodu rozdilnych sazeb cen za kilometr pro jednotlivé
dopravce. | zde se objevuje vyjimka. Jedna se o prepravu €. 5, kde jsou poli¢ka UK
a EU slouceny do jednoho. Zde se jednalo o pfepravce, ktery jel ve spolupraci
s LKW Walter pouze ve sméru z Velké Britanie na Slovenko, tedy v jednom sméru.

V tomto pfipadé se jedna o sazbu 1200€. Tato sazba, je s dopravcem smluvena.
Polozku vlak, silni€ni doprava nezahrnuje a z toho dlvodu jsou naklady nulové.

Posledni polozkou je sloupec s oznacenim dalSi. Jedna se o dalSi mozné naklady,
které by mohly pfi silnicni pfepravé vzniknout. Pfi tomto druhu pfepravy se vSak
dalSi naklady objevuji jen zfidka. Z tabulky 2 je jasné, Ze dalSi naklady se objevily
pouze jednou, a to u pfepravy €.6. Jedna se o dalSi naklady v hodnoté 200 €, které
vznikly z dvodu zadrzeni vozidla celniky v holandské pfistavu Hoek van Holland.

Aby mohlo vozidlo pokraCovat v cesté dale, musela se provést kontrola.

V pribéhu sledovanych mésicu se u silni¢ni pfepravy na dané trase nevyskytly

Zzadné extréemni hodnoty, Ci vyrazné zvySené naklady.

Tab. 2 Vygenerované prepravy silniéni dopravy

Den Den tranzitni ¢as Naklady
nakladky vykladky Lod | UK EU Viak | Dalsi
&.1 | 20.05.2021 | 25.05.2021 4 dny 259 | 27579 | 1189,29 x
(bez vikendu)
&.2 | 01.06.2021 | 04.06.2021 4 dny 219 | 27579 | 1189,29 | X
& 3| 16.06.2021 | 21.06.2021 4 dny 261 | 326,28 | 114828 | «
(bez vikendu)
] 28.06.2021
&4 | 22062021 | 55 20 4 dny 261 | 291,64 | 1257,64 x
. 5dnt
&.5 | 24.06.2021 | 30.06.2021 | Ll | 261 1200 X
[ 03.08.2021 4 dny
6.6 | 0408 2021 | 09082021 | Rl | 265 | 28530 | 123030 x | 200
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Kombinovana doprava — zeleznice

PFi vyuziti Zeleznice byla nejprve vyuZzita silniCni pfeprava, a to z mista nakladky
Wolverhamtonu do pfistavu Purfleet. Po preplaveni, byla pfepravni jednotka
odbavena a nalozena na vlakovou soupravu. Vlakova trasa byla vedena
Zz Roterdamu pres uzemi Némecka, hrani¢ni mésto Passau a dale Rakouskem,
po kone€nou stanici Viden. Zde byl navés opét pfedan k prepravé za pomoci

dopravniho automobilu, az po kone¢nou vykladku v Slovenské Nitfe.

Pro kombinovanou dopravu za vyuziti Zeleznice na trase Wolverhampton — Nitra byl
opét zvolen silni¢ni navés typu Mega. Pomoci online generatoru Cisel bylo vybrano
Sest nahodnych Cisel ato: 21; 34; 24; 57; 70; 32. Tyto vybrané pfepravy jsou

znazornény v tabulce nize.

V tabulce 3 jsou znazornény prepravy a jejich detaily. Sledované prepravy byly
realizovany v rozmezi od kvétna roku 2021 do zafi téhoZz roku. Tranzitni Cas pfeprav
€. 1 az C. 4 byl ¢tyfi pracovni dny. U €. 5 a 6 byla doba o jeden den delSi. To vSak

vrwve

ze Ctyr pracovnich dnl na pét, a to pfedevSim z davodu celniho odbaveni.

DalSim sledovanym znakem byly naklady pfeprav. U kombinované dopravy
za pomoci Zeleznice, je vidét zastoupeni ve vSech sloupcich nakladu. U polozky lod,
bylo pozorovatelné, Ze se naklady mési¢né postupné navySovaly. Stejné jako

vrwve

po dané lodni trase.

DalSi sledované naklady, byla vySe vynalozenych penéz za pfepravu po Velké
Britanii, a naklady za pfepravu po Evropské unii. Naklady za prepravu po EU jsou
zde pouze za kilometry z videriského terminalu po vykladku, a to z toho divodu, Ze
naklady na vlakovou pfepravu jsou fixni a neménné. Jak Ize vidét na vybranych
polozkach v tabulce 3, naklady za pfepravu po UK se pohybuji od 500 € azZ do 650 €.
To je zavislé na daném dennim pausalu pro pfepravce na uzemi velké Britanie.
Naklady pro pfepravu na Slovensku jsou znacné nizsi a pohybuji se kolem 250 €
za denni pausal. Dadvodem, pro¢ jsou denni pausaly rozdilné spociva v tom,
Ze po nastupu Brexitu v Britanii se zna¢né snizilo mnozstvi kamionl na tomto

uzemi. Diky tomu jsou ceny az nékolikanasobné vyssi neZ na uzemi Slovenska.
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Jak jiz bylo fe€eno, vedle nakladu na silni¢ni pfepravu se sem fadi také naklady za
vlakové misto. Cena za misto je fixné dana s urcitou platnosti. Proto jsou naklady

ve sloupci vlak neménné.

V poslednim sloupci se objevovaly u vSech pfeprav provozni naklady na silni¢ni
navés a to 30 €. Jednalo se o provozni naklady, které si firma LKW Walter odvadi
z kazdého vlastniho navésu, které jsou vyuzivany ke kombinované dopravé. Dale
jsou tyto naklady vyuzity napfiklad pfi jednotlivych opravach, €i provedeni garan¢ni
kontroly. U pfepravy €. 6 se objevily i dalSi naklady v hodnoté 60 €. Jedna se
o naklady, které vzniky za parkovani na hlidaném parkovisti v okoli terminalu
daného pfistavu a jsou také zapocitany do celkovych nakladl za pfepravu.
Divodem pro€ se naklady za parkovani neobjevily i u dalSich z niZze uvedenych
preprav je, ze silnicni navésy byly pfimo predany lodni spole€nosti a stihly odjezd
lodi v den nakladky.

Zajimavosti u tohoto druhu dopravy je, Zze u 13 pfeprav ze 70 doslo k uplnému
stornovani vlaku, a pfeprava byla vedena za kombinované dopravy pomoci short
sea. Z Rotterdamu byla doprava vedena za pomoci silnicni dopravy a to proto,
aby se pfedesSlo moznému zpozdéni dodavky, ktera by pak mohla ovlivnit chod

vyroby €i vyrobu uplné zastavit.

Tab. 3 Vygenerované prepravy kombinovana doprava — Zeleznice

Den Den tranzitni ¢as Naklady
nakladky | vykladky Lod | UK EU—-SK | Vlak | Dalsi
&1 | 02.06.2021 | 07.06.2021 4 dny 297 | 538,20 200 600 | 30
(bez vikendu)
. 4 dny
¢2 | 03.06.2021 | 08.06.2021 ‘ 297 | 526,50 200 600 | 30
(bez vikendu)
&3 | 07.06.2021 | 10.06.2021 4 dny 297 | 631,80 200 600 | 30
¢4 | 08.06.2021 | 11.06.2021 4 dny 297 | 538,20 200 600 | 30
. 5dnd
&5 | 18.08.2021 | 24.08.2021 - 306 | 643,50 250 600 | 30
(bez vikendu)
&6 | 15.09.2021 | 21.09.2021 > dnd 304 | 643,50 250 600 | 30+60
(bez vikendu)
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Kombinovana doprava — short sea

U kombinované dopravy short sea byla vyuzita silni¢ni doprava v kombinaci s lodni
dopravou. Preprava po uzemi Velké Britanie probihala za pomoci silni¢ni dopravy.
Po preplaveni pfepravni jednotky bylo opét vyuZito silni¢ni dopravy az po samotné
misto vykladky. Pfi tomto druhu pfepravy doslo k vyuziti dvou rozdilnych tras
k prepluti, a to pfistavy Harwich a Purfleet. Trasa po uzemi Velké Britanie, probihala
stejné jako u predeslych dvou typl a pfeprava po uzemi Evropské Unie byla totozna
jako u silniéni dopravy, tedy vedena pfes Némecko, Ceskou republiku a Slovensko.

Nahodné vybranymi pfepravami byly: 18; 8; 12; 66; 57; 38, ty jsou vSechny
zobrazeny v tabulce 4. Stejné jako u predchozich dvou typu dopravy byl
i pro kombinovanou dopravu short sea zvolen silni€ni navés typu Mega. Z udajl
uvedenych v tabulce 4 lze vidét, Ze tranzitni Cas téméfr vSech pfeprav byly
4 pracovni dny. Pouze u Cisla 5 trvala pfeprava 5 pracovnich dnu. Lze si vSimnout,
Ze preprava Cislo 6 méla plivodné planovany tranzit také pét dna, avSak cely prabéh

dodavky probéhl rychleji a bylo mozné dorucit o den dfive.

U prvni poloZky nakladl Ize vidét, Ze tentokrat jsou hodnoty velmi rozdilné.
U pfepravy €. 1 a €. 2 byla vyuzila lodni trasa Harwich — Hoek van Holland. | pfes
to, Ze u obou preprav bylo vyuZito stejné trasy, naklady jsou rozdilne, a to z toho
ddvodu, Ze kazda odplula v jinou dobu. U prvni pfepravy bylo vyuZito ranni lodé,

zatim co pfeprava druha méla misto na lodi vecerni.

Naklady na prepravu, tedy sloupce oznacené UK a EU obsahuji rozdilné hodnoty.

Ci ceny na kilometr, které jim jsou vyplaceny.

S polozkou nakladl u vlaku, tentokrat opét nepocitame, jelikoz Zeleznice neni
vyuzita. V excelové tabulce zkoumanych preprav vsak je patrné, ze i kdyz se jedna
o prepravy planované na kombinovanou dopravu short sea, byly nékteré z nich
preorientovany na vlakovou dopravu. Vétsinou z kapacitnich divodl a nedostatku

volnych automobil k pfepravé v Holandsku.

Sloupec dalsi naklady opét obsahuje u vSech preprav nakladovou polozku 30 €
a dale se objevuji dalSi naklady u pfeprav €. 2, 4 a 5. Hodnota 100 € u pfepravy dva
vznikla na uzemi Velké Britanie z divodu odstaveni silni€niho navésu na parkovisti

a naslednému prevezeni do daneého pfistavu. U pfepravy €. 4 vznikly dalSi naklady
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200 € za prostoje FidiCe, ktery Cekal vice jak 24 hodin na pfijezd navésu na uzemi
Holandska. Naklady u pfepravy €.5 pfedstavuji hodnotu, ktera byla proplacena fidici,
ktery Cekal témérf cely den na nakladku. U tohoto druhu dopravy jako jediného
vznikly extrémni naklady. U dvou preprav vznikly naklady vice jak 2 000 €
za pfepravu na uzemi EU. Jednalo se o expresni dodani zboZi. Expresni dodani
muselo byt zorganizovano z ddvodu zpozZdéni na uzemi Britanie. Diky tomuto

dodani bylo zamezeno zastaveni vyrobni linky.

Tab. 4 Vygenerované prepravy kombinovana doprava — short sea

Den Den tranzitni ¢as Naklady
nakladky | vykladky Lod | UK EU | Vlak | Dalsi
é.1 | 10.05.2021 | 13.05.2021 4 dny 224 | 514,80 | 1160 X 30,00
&2 | 13.05.2021 | 18.05.2021 | 49y vikend o0l 5e a0 | 1161 | x| 100430
neni zapocitan)
&.3 | 20052021 | 25.05.2021 | 2dnv(vikend oo, 1 s3820 | 1161 | X | 30,00
neni zapocitan)
. 4 dny (vikend
é.4 | 01.07.2021 | 06.07.2021 . 301 | 514,80 | 1200 X | 30+200
neni zapocitan)
5 dn( (vikend

é.5 | 02.09.2021 | 08.09.2021 304 | 380,25 | 1161 X 30+124

neni zapocitan)
28.09.2021 | 4 dny (vikend
27.09.2021 | neni zapoditan)

6.6 | 22.09.2021 304 | 585,00 | 1165 X 30,00

4.3 Porovnani efektivity jednotlivych druhii dopravy

Aby bylo zjisténo, ktery z danych druh( dopravy je nejefektivnéjsi, bylo vyuZito
porovnani nakladd. K porovnani slouzily jednotlivé tabulky, které jsou v praci vyse.
U jednotlivych preprav byly za pomoci funkci v excelu vypocitany nejprve priméry
vSech nakladl a ty poté byly secteny dohromady. Diky tomu byly ziskany celkové

naklady pro kazdy druh dopravy, ty jsou zobrazeny v tabulce 5.

Tab. 5 Prumérné naklady danych druht prepravy

Naklady
ELKEM
Lod’ UK EU Viak Dalsi ¢

Silniéni doprava 254,33 292,46 1202,46 X 33,33 1782,60

Kombinovana 299,66 | 58695 | 216,6 600 40 1743,28
doprava zeleznice

Kombinovana 279,33 | 465,07 1168 X 114,8 | 2027,20
doprava short sea
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Z tabulky 5 je zfejmé, Ze naklady u druhu dopravy jsou rozdilné. Silni¢ni doprava
byla vyhodnocena jako druha nejdrazsi, coz bylo prekvapivé, jelikoz spousty mésicl
pred zahajenim analyzy si vedla velmi dobfe a byla pro firmu nejvice prosperujici
z velké casti situaci na trhu sfidi€i a v prvni fadé situaci na trhu britském.

Po nastupu Brexitu na zacatku roku 2021 se spousta fidicu stahla a zménili

vrwvs

v v

a oproti fidicum, ktefi zUstavaji na uzemi Velké Britanie, jim neni vyplacen denni
tarif. Vyhodou silniéni dopravy je také flexibilnost a rychla komunikace
s pfepravcem, ato ztoho ddvodu, Ze samotny Fidi€¢ je koordinovan danym
manaZzerem dopravy, ktery je také v kontaktu s objednavatelem pfepravy. Jedna se
o jediny druh transportu, kde je zainteresovana pouze jedna koordinacCni strana,

a tedy samotny tym manazeru dopravy.

v v

celkovych nakladd. Doprava méla o 40 € nizSi naklady nez doprava silniéni. | pfes
to, Ze se nejedna o vysokou Castku, byl tento vysledek hodnocen velmi pozitivné.
Za pomoci analyzy bylo zjisténo, Ze diky nakladové polozce vlak, ktery byl
v pribéhu mésicl neménny, se dostala Zeleznice na prvni misto. V prabéhu celych

Ctyf mésicli se ménily pouze naklady na lod, a pfedevsim rostly naklady za pfepravu

vrwvse

v

situaci na trhu. Naklady u polozky UK jsou nejvyssi. To zapfiCinily naklady za mésic
srpen a zafi, které dvakrat prekroc€ily hodnotu 600 €. Vyhodou této pfepravy je jeji
rychlost, a to za pfedpokladu, Ze vSechny kroky od nakladky az po samotnou
vykladku probéhnou bez problému. Bohuzel zajistit bezproblémovy chod vsech
nakladek je nemozné, a to pfedevsim z toho dlivodu, Ze se na preprave podili Ctyfi
strany. Jedna se o manazZery dopravy, ktefi samotnou objednavku a nakladku
zpracuji a v prabéhu cesty monitoruji, dale je to interni oddéleni LKW Walter, které
se stara o pfepravy na uzemi Velké Britanie, atak zvané truckery. Treti
zucastnénou stranou je spole€nost poskytujici vlakovou pfepravu, a nakonec interni
oddéleni, zafizujici vykladku na uzemi Slovenska. Z tohoto duvodu je tok informaci
Casto pomaly a mnohym chybam se neda predejit. V porovnani se silnicni dopravou
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si ji nemUZou manazefi transportu organizovat sami. Z toho diivodu se také nejedna

o nejrychlejSi zpusob prepravy, avsak je ekonomicky nejvyhodné&jsi.

Nejdrazsi dopravou byla kombinovana doprava short sea, a tedy kombinace lodi
a silniéni dopravy. Tento druh dopravy piekonal o vice jak 300 € primérné naklady
predavsim vysokym dennim tarifem za pfepravu na strané Velké Britanie, ale také
naklady, které spadaji na uzemi EU. V porovnani nakladd po uzemi Evropské unie
se silnicni dopravou, jsou témér stejné. Tento druh dopravy je sice nejdrazsi, avSak
velmi efektivni. V pfipadé zpozdéni na strané Velké Britanie jsou fidi€i kombinované
dopravy short sea schopni doru it naklad i pfesto v€as. V pfipadé potieby je mozné
dostat se z pfistavu v Rotterdamu do Nitry za 18 h. Co se tyCe efektivnosti z pohledu
komunikace, jsou zde zainteresovany pouze dvé strany, ato interni oddéleni

zabyvajici se UK a manazefi dopravy, ktefi jsou za pfepravu zodpoveédni.

Na obrazku 5 lze vidét grafické znazornéni celkovych primérnych nakladi pro
jednotlivé dopravy. Je jasné viditelné, Ze naklady za kombinovanou dopravu short
sea, vyrazné vycnivaji, zatim co naklady Zeleznice a silniéni dopravy se od sebe

pfilis nelisi.

CELKOVE NAKLADY

SILNICNIi DOPRAVA ZELEZNICE SHORT SEA

Obr. 5 Vyobrazeni celkovych nakladi v grafu
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5 Vlastni navrh reseni a aplikace

Hlavnim cilem prace bylo zanalyzovat pfepravy provedené firmou LKW Walter
v rozmezi ¢tyf mésicu. To pfedevSim za pomoci jednotlivych nakladl a tranzitniho
Casu. Z analyzy Ctvrtleti na dané trase vysly prekvapivé vysledky, jelikoz podle
propoCtu a analyz z pfechazejicich let, byla silni¢ni doprava vzdy na pfedni pficce.
Bylo zjisténo, Ze kombinovana doprava zeleznicni je sice ekonomicky

nejefektivnéjSi dopravou, ale je Casové nejpomalejsi.

Na zakladé provedené analyzy na zvolené trase byly ziskany nasledujici zavéry, jak
Zelezni¢ni kombinovanou dopravu zefektivnit, a to po strance ¢asové a v nékterych

pfipadech i po strance ekonomicke.

5.1 ResSeni 1 — zména pristavu

Prvnim feSenim, jak kombinovanou Zelezni¢ni dopravu zefektivnit z Casového
hlediska je zména pfistavu. Momentalné jsou pro kombinovanou dopravu vyuzivany
predevsim lodé, které odjizdi z pfistavu Purfleet a Killingholme s cilovou stanici

v o pwer

nestiha byt spousta nakladek preplavena v ten stejny den jako byly nalozeny.

Re$enim a asovou Usporou u nakladek, pfi kterych je uz predem jasné, Ze lod
z pristavu Purfleet nestihnou, je jejich pfeorientovani na pfistav Harwich. Lod na
trase Harwich — Rotterdam, opousti pfistav o Ctyfi hodiny pozdéji néz z pristavu
Purfleet. Tim padem vznika vétsi Casova rezerva pro odevzdani pfepravni jednotky
do daného pfistavu a nasledné prepluti v ten stejny den, jako byla provedena
nakladka.

Pristav Harwich ma i dalSi vyhodu, a tim je dalSi odjezd v rannich hodinach. Pokud
by se stalo, Ze fidi€ nebude schopen pfedat nalozeny navés na lod ve€er, muze byt
vyuZzita lod ranni. V tomto pfipadé se dostane navés do Holandska pouze o par
hodin pozdéji. V pfipadé pfistavu Purfleet bychom museli ¢ekat dalSich 24 hodin do
odjezdu dalsi lodi. Da se tedy Fict, Ze vyuziti pfistavu Harwich, miaze prepravu
znacné urychlit a v lepSim pripadé zkratit az o jeden den.

5.2 Res$eni 2 — intenzivni komunikace

DalSim feSenim by mohla byt intenzivnéjSi komunikace v internim prostredi. Jelikoz

se jedna o kombinovanou dopravu, provadi organizaci pfeprav na uzemi Velké
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Britanie jiné oddéleni nez to, které pfijalo objednavku na prepravu. Casto dochazi
mezi oddélenimi k pomalé komunikaci a pfeposilani informaci, coz je problémem
v pfipadé zpozdéni &i poruchy automobilu. Informace o nakladkach by mohly byt
zapisovany do pravidelnych reportl, kde by byly uvedeny veSkeré potfebné
informace jako napfiklad, zpozdéni, ETA jinak pfiblizny ¢as pfijezdu ¢i momentalni
pozice kamionu. Také by se kazdy den mohl konat kratky videohovor, kde by si

oddéleni vymeénili své poznatky a sdélili duleZité informace.

Zvyseni intenzity interni komunikace by pfispélo k rychlejSimu odbaveni nalozenych
silninich navésu v pfistavu. Oddéleni odpovidajici za pfepravu by mohlo rychleji
vyfizovat celni zaleZitosti, a zaméfit se pfedevSim na kamiony, které se nachazi
v blizkosti pfistavu. Diky tomu by byl fidi€¢ schopen navés pfedat bezprostfedné po
pfijezdu do terminalu pfistavu. Také by se predeSlo odstavovani navésu na

parkovisti u daného pfistavu a dale by byly eliminovany dalSi naklady na pfepravu.

5.3 Reseni 3 — organizaéni zmény

prostfedi firmy. Jak uz bylo zminéno u FfeSeni 2, fidi¢e na uzemi Velké Britanie
koordinuje jiné oddéleni. Manazefi dopravy, ktefi jsou zodpovédni za pribéh
prepravy prebiraji pfepravu pod svou kontrolu az na uzemi Holandka. Efektivnéjsi
by bylo, kdyby manazefi pfepravy pfevzali zodpovédnost za vybrané pfepravy na
uzemi Velkeé Britanie, a to pfedevsim takové, které jsou ur€eny do vyroby just in time
a dale jsou planovany na vlakovou pfepravu. Jelikoz je tato mySlenka Casové,
organizacné, ale také personalné velmi naro¢na, bylo by velmi obtizné zrealizovat

ji v tak velkém rozméru.

Zprvu by mohlo poslouzit, kdyby oddéleni zabyvajici se pfepravami z Velké Britanie
na Slovenko, ziskalo ¢ast anglickych Fidicl, které by si sami koordinovali a vyuZivali
je pfedevsim na rizikové nakladky. Diky tomu by mohla byt pfeprava monitorovana
pouze jednou stranou a nedochazelo by ke zbyteCnym prodlevam pfi ziskavani

informaci.
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Zaver

Cilem této prace bylo popsat a analyzovat jednotlivé druhy dopravy na trase
Wolverhampton — Nitra pro spoleCnost LKW Walter, zabyvajici se kompletni
kamionovou pfepravou. Analyzovat v prabéhu ¢ty mésica 210 pfeprav na dané

trase a podrobit je srovnani. Nasledné interpretovat vysledky srovnani a navrhnout

feSeni pro zlepSeni finanéni i Casove efektivity na trase mezi danymi mésty.

Prace byla rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticky uvod prace
popisuje danou problematiku. Definuje vyznam dopravy a jeji druhy. Dale pojednava
o elementech kombinované dopravy, kde jsou vysvétleny a popsany potiebna
vybaveni. Slouzi jako podplrny material pro snadnéjSi pochopeni praktické Casti

prace.

V uvodu, prakticka cast pojednava o spoleCnosti LKW Walter. Je zde popsana
¢innost a pusobeni podniku v mezinarodnim méfitku. Jsou zde zminény dulezité

hodnoty, které spoleCnost zastava a jejich postaveni k ekologické udrzitelnosti.

V dalSi ¢asti byly jednotlivé druhy pfeprav podrobeny analyze, ktera byla zaloZena
na analyze nahodné vygenerovanych jednotek ze seznamu. Na zakladé vyzkumu
byly odhaleny extrémni hodnoty Ci Casové odchylky. Dale bylo za pomoci srovnani
zZjisténo, Ze zelezni¢ni kombinovana doprava je pro spolecnost z hlediska nakladu

nejefektivnéjsi, ale z hlediska ¢asového tomu tak neni.

Na zavér byla navrhnuta tfi mozna feSeni, jak by bylo mozné ZelezniCni
kombinovanou dopravu zefektivnit po strance Casové. Toto zefektivnéni by také

vedlo k moZnému snizeni provoznich naklada.

Mezi navrhovana feSeni, ktera by potencialné zlepSila ¢asovou efektivitu, byla
zahrnuta zména pfistavu, pro odevzdani prfepravni jednotky, ktera by sehrala velkou
roli z asoveého hlediska na uzemi Velké Britanie. Toto feSeni se jevi pro spolecnost
jako nejjednodussi, a to diky jeho snadné organizaci. DalSim byla intenzita interni
komunikace mezi jednotlivymi oddélenimi a organiza¢ni zmény. Organiza&ni zmény
jsou feSenim, které by bylo velmi téZké na realizaci, ale mohlo by pfinést znacné
vysledky. Navrhnuta feSeni byla pfedloZzena spoleCnosti a budou hlavnim bodem
dalSich jednani. Diky jednoduchosti bylo doposud v praxi nékolikrat pouzito prvni
feSeni, tedy zména pfistavu. Toto feSeni se ukazalo jako efektivni z Casového
hlediska.
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