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Anotace

Hlavnim tématem je logisticky proces nakupovanych dilti ve vybraném podniku. Prace se
zabyva popisem aktivit, jez jsou hlavni naplni logistického specialisty. K témto ¢innostem
patii zalozeni kalkulacni tabulky, vytvofeni navrhu baleni a jeho néasledné odsouhlaseni,
nastaveni logistického toku, zafizeni doprav a vytvofeni pfedavaciho protokolu. VSechny
¢innosti pomahaji pii tvorbé logistického konceptu, jenz je tvoren pro ziskani podrobnych
informaci o materialovém toku. V bakalafské praci se blize zkoumd vyhodnost nakupu
vratnych obalii v zavislosti na vzdalenosti dodavatele od vyrobniho zédvodu, kde dochézi
k zavéru pouziti jednocestnych obalovych jednotek pro vzdalené dodavatele ¢i nachazejici
se mimo EU, nebot’ pouziti vratnych obalt v dusledku celnich bariér vedlo ke zvySeni

nakladu.

Kli¢ova slova

Logisticky fetézec, Stihla vyroba, obalova konta, logisticky fetézec nakupovanych dilu,

zajisténi doprav



Annotation

Analysis of logistic supply chain purchased parts in selected business

The main object of this thesis is the logistic process in selected business. The author deals
with the description of the activities, which are the main preoccupation of a logistic
specialist. Those activities include filing the calculating table, putting forth a proposal of
packing and its subsequent passing, setting a logistic flow, arranging the transportation or
creating a report to handover. All of the activities help to form a logistic concept, which is
created to get elaborate information about the logistic material-based flow. The author
examines in more detail the expediency of purchasing the returnable packages depending
on the distance between supplier and manufacturing facility and she comes to the
conclusion that packing units, which pass one way in case of remote suppliers or the
suppliers outside Europe on the grounds of increasing costs due to customs barrier, should

be used.
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Supply chain, lean production, packaging, supply chain of purchase part, transport
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Seznam zkratek

ASN

BMV
BOM

DAP

EAN kod
EDI
FCA

GTL stitek

CSN EN ISO 780
JIS

KLT

KPND

Magna Bohemia

MAN

QR kod

SAP

SLC

(angl. Advanced Shipping Notice) - mechanismus pro zapis
datovych struktur

(ném. Bayerische Motoren Werke AG) — némecky vyrobce vozi
(angl. Bill of Materials) — konstrukéni kusovnik

(angl. Delivered at Place) — dodaci podminka: s dodanim do urcitého
mista

(angl. European Article Number) — oznaceni ¢arového kodu
(angl. Electronic Data Interchange) — elektronicka vyména dat
(angl. Free Carrier) — dodaci podminka: vyplacené dopravci

(angl. Global Transport Label) — obecné uznavany format,
vyuzivany v globalni logistice

klasifika¢ni norma

(angl. Just in Sekvence) filozofie pfistupu k vyrobé

(ném. Kleinladungstrdger) — plastové piepravky mensich velikosti
Katalog PoZadavkl Nakupovanych Dilt

Magna (Exteriors) Bohemias. r. 0.

(ném. Maschinenfabrik Augsburg Niirnberg) vyrobce nakladnich a
uzitkovych vozl

(angl. Quick Response) — prostiedek pro automatizovany sbér dat

(ném. Systeme, Anwendungen, Produkte in der Datenverarbeitung)
systémy, aplikace a produkty pfi zpracovani dat

(angl. Small Load Container) — plastové piepravky mensich velikosti
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Uvod

Zvolené téma bakalatské prace se tyka Sirokého a obsdhlého tématu logistika, konkrétné
logistiky nakupovanych dili ve vybrané spole¢nosti, kde autorka soucasné vykonavala
praxi a diky tomu méla moznost nahlédnout do fungovani logistického procesu. Cilem
bakalaiské prace je provést analyzu logistického procesu se zaméfenim na nakupované dily
a zpracovat strukturovany popis ¢innosti, které musi logistik zajistit pfed zacatkem celého
vyrobniho procesu. Dil¢im cilem je zhodnotit vyhodnost pofizeni vratnych obala

s ohledem na néklady na dopravu.

Resersni Cast se zabyva pfiblizenim zékladnich pojmi logistiky souvisejici se zkoumanym
tématem. V uvodu je definovan pojem logistika, ktery je obohacen o popis jejich ¢innosti.
Je zde teSena otazka materidlového toku a logistického fetézce v automobilovém primyslu
a s tim souvisejici pojem stihla vyroba. Jejim smyslem je eliminace plytvani vyrobnich
zdroji. Posledni usek reSerSe je vénovan zpusobu stanoveni logistickych nakladi na
dopravu, skladovacim systémim a obalovym kontim, ktera napomadhaji pii propoctu

vyhodnosti pofizeni vratnych, ¢i kartonovych obali.

Analyticka ¢ast bakalatské prace je rozd€lena na pracovni popis ¢innosti logistiky v oblasti
nakupovanych dili a na zhodnoceni vyhodnosti pofizeni vratnych obalt s ohledem na

naklady na dopravu.

V tvodu analytické ¢asti bakalarské prace je predstaven podnik Magna Bohemia s. r. 0. a
oddéleni, kde autorka méla moZnost pasobit v dobé tvorby bakalaiské prace. Nasleduje
zpracovani popisu ¢innosti, které musi logistik zajistit pfed zacatkem celého vyrobniho
procesu. Struktura je pifizpiisobena Casové ose, ktera je odrazovym mistkem pro tvorbu

logistického konceptu jakoZto poZadovaného vystupu.

Po pfedstaveni vSech Cinnosti pfechazi autorka v ramci piipadové studie ke zpracovani
ekonomického porovnani nakladové polozky transportu spadajici do celkovych nakladii na
pofizeni nakupovanych dili. Zavérem je zhodnoceno, zda je ekonomicky vyhodné;si

poftidit vratné obaly, ¢i nikoli.
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1 Teoreticka vychodiska v oblasti logistiky

ReserSni Cast této bakalarské prace uvadi teoreticka vychodiska v oblasti logistiky. Prvni
¢ast se zabyva logistickymi ¢innostmi. Dulezitym pojmem, jemuz je vénovana nasledujici
podkapitola, je objasnéni materidlového toku a piiblizeni logistick¢ého fetézce
vV automobilovém primyslu, ve kterém je v aplikacni Casti feSen logisticky proces.
Nedilnou soucésti reSerSni ¢asti jsou logistické nadklady, diky nimz je kalkulovéana cena
logistickych procest. V dalsi podkapitole je podrobnéji rozebrana teorie dopravnich
nakladi. Oddéleni nakupovanych dili se mimo jiné vénuje tomu, zda dochazi
k maximalnimu vyuziti pii prepravé. Spole¢né s dopravnimi naklady je vysvétlena
problematika smluvnich podminek, jenz jsou celosvétové uznavany a znamy pod ndzvem
Incoterms 2010. V neposledni fad¢ se autorka zabyva stihlou vyrobou, ktera je v oblasti

automobilového primyslu hojn€ vyuzivana a mnoho firem se k ni snazi ptiblizit.

K samotné praci v odd€leni nakupovanych dild je potieba konstrukéni kusovnik. S jeho
vyuzitim mohou byt navrhovany obaly a vypocitdna obalova konta. Toto slouzi k vypoctu
potteb ve skladovacich prostorech. Témto tfem tématim se vénuji posledni odstavce

reSers$ni ¢asti.

1.1 Definice logistiky

Pro pojem logistika lze nalézt mnoho definic, které se vyskytuji v riznych publikacich. Ve
své podstaté je zdkladni mysSlenka vSech téchto definic jednoznacna: Spravné vyrobky
musi byt na spravném misté, ve spravny €as a za tu spravnou cenu. Nize jsou uvedeny

definice dle autorti domaci 1 zahrani¢ni literatury.

Gross definuje logistiku (2016, s. 25) jako: ,,...cdst rizeni dodavatelského retezce, ktera
planuje, realizuje a efektivne a ucinné vidi dopredné i zpétné toky vyrobkii, sluzeb a
prislusnych informaci od mista puvodu do mista spotieby a skladovani zbozi tak, aby byly

I3

splnény pozadavky konecného zakaznika. "

Dalsi definici logistiky uvadi Christopher (2016), podle kterého je logistika strategicky
proces fizeni nakupu, dopravy a skladovani materidlu. Logistika je chapana jako piehled
dild s informacemi o jejich toku skrze organizaci a soucasti je 1 marketingovy koncept, jak

maximalizovat soucasné a budouci zisky, diky nédkladové efektivnimu plnéni poptavky.
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Dle Mangana et al, (2016, s. 9) je logistika planovani, implementace, kontrola procest pro
ucinné a efektivni prevazeni a skladovani zbozi zahrnujici pfedavani informaci od vzniku
az po spotifebu materiald pro ucely piizplisobeni se pozadavkiim zékaznika. Tato definice

zahrnuje pfichozi, odchozi, interni a externi toky zbozi.

Stastek (2007, s. 47) predstavuje logistiku nasledovné: ,, ... strategické iizeni funkcnosti,
ucinnosti a efektivity hmotného toku surovin, polotovaru a zboZi s cilem dodrzet casove,
mistni, kvalitativni a hodnotové parametry pozadované zakaznikem. Jeho nedilnou soucasti
je informacni tok propojujici vzdjemné logistické clanky od poskytovani produktii

zakaznikum (zbozi, sluzby, preprava, dodavky) az po ziskani zdrojii.

Uvedené definice jsou shodné v ustanoveni logistiky jako urcitého toku zboZi ¢i informaci.
Nejlépe vystihujici definici je dle Ststka (2007, s. 47), jeZ obsahuje zminku o dodrZeni

kvalitativnich parametrti.

1.2 Cinnosti logistiky

Logistické aktivity jsou ovlivnény velikosti podniku, ve kterém logisticky proces probiha.
V malém a stfednim vyrobnim podniku se rozd¢luje logistika na fizeni materialu, vyroby a
fyzickou distribuci. Do procesu fizeni materidlu, jenZ probihd mezi zdrojem zdsobovani a
podnikem, ktery dodavéd kone¢nému zdkaznikovi, patii doprava, zpracovani objednavek,
prijem zasob, baleni, skladovani a manipulace s materidlem za ptedpokladu vynaloZeni co
nejnizsich celkovych nékladt (Bowersox, 2016). Do druhé kategorie, ktera probiha mezi
podniky a zédkaznikem, patii planovani a fizeni vyroby, doprava a udrzeni zasob (Stistek,

2007, s. 6-7).

Zakladni dé¢leni aktivit logistiky je na kli¢ové a podpirné. Klicové aktivity jsou nezbytné
k efektivni koordinaci a plnéni funkce logistiky. Jde o aktivity fidici a patii mezi né fizeni

standardil sluzeb zdkazniki, cyklu objednévek, zasob, vyroby, distribuce a dopravy.

Logistické ndklady na dopravu a zasobovani, které jsou feSeny v analytické ¢asti, jsou
nejdrazs$i aktivitou v celém procesu. Z hlediska logistiky se procesem dopravy a
zasobovani piidavda hodnota casu a mista, tedy pfidana hodnota k pfepravovanému

materialu.

Mezi podpurné aktivity logistiky patfi skladovani, manipulace s materidlem, nakup,

baleni a sprava informaci (Stistek, 2008, s. 6-10). Podptirné aktivity mohou byt stejné

14



dilezité jako kli¢ové aktivity, ale s tim rozdilem, ze nemusi byt zahrnuty do kazdé piipravy
logistického (resp, materidlového) toku. Ve spolecnosti Magna Bohemia a na jejim
oddé¢leni logistiky nakupovanych dild, na néz se zaméfuje analyticka ¢ast této prace, jsou

podpiirné aktivity povazovany za stejn¢ dulezité jako aktivity klicové.

1.3 Materialovy tok

Logisticky, resp. materialovy tok je dle Jurové (2012, s. 218) fyzicky pohyb surovin,
materialu, ndhradnich dild, rozpracované vyroby, hotovych vyrobkl uvnitt podniku, ale i
mimo n¢j. Na zéklad¢ materialového toku lze charakterizovat dynamiku vyroby v prostoru
a Casu. Piredmétem logistického fizeni je tok informaci jako naptiklad informace o zakazce,

objednavce ¢i dodavce.

Pribéh a realizaci materidlového toku ovlivituje n€kolik faktorti: sortiment vyroby,
Clenitost a slozitost technologii vyuzivajicich se pfi vyrobnim procesu, specifika prostoru,

zpusob feseni dopravy a umisténi podpirnych provozi (Jurova, 2012, s. 218-219).

1.4 Logisticky Fetézec v automobilovém priimyslu

Dle Jirsaka, Mervarta a VinSe (2012, s. 196) je zapotiebi k realizaci a naplanovani
logistického fetézce odpovidajici logisticka infrastruktura, jez zajistuje aktivni a pasivni
prvky logistického fetézce. Do aktivnich prvka patii manipulaéni, dopravni, skladové,
identifikacni a komunikacni prostiedky a do pasivnich prvki se tadi obaly, pfepravni

prostiedky a informace.

Podstatnym specifikem v dodavatelském fetézci v automobilovém primyslu je komplexita,
coz predstavuje montaZz vice modeli na jedné lince. Moduldrni dodavatelé zajistuji
dodévku unikatnich dilt jako naptiklad dvefe, spoilery, ndrazniky atd. Tyto dily jsou
dopravované na montazni linku v rezimu JIS (angl. Just in sequence), a to pro rtzné
varianty daného typu kone¢ného vyrobku. Variantnost vyrobenych vozl zvySuje vysledné
logistické naklady, avSak pfi sniZeni logistickych nakladl se nebude moci viiz predstavit
zakaznikovi s lepSimi technologiemi, z lepSich materiali a v propracovanéjSim

designovém provedeni (Jirsak, Mervart a Vins, 2012, s. 197-199).

1.5 Stihla vyroba
Stihla vyroba je dilleZita pro automobilovy primysl, jelikoz kazdy podnik, ktery se v tomto

odvétvi pohybuje, je nucen konkurencnim bojem se k tomuto typu vyroby alespon piibliZit.
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Stihla vyroba je soubor nastroji a metod s cilem stabilizovat a zvySovat efektivitu a
produktivitu prace. Dle Jirsaka, Mervarta a Vinse (2012, s. 202) se stihlou vyrobou piisla
jako prvni spole¢nost Toyota po 2. svétové valce, ktera tehdy fesila problém s nedostatkem
finan¢nich zdroju a kapitalu. Potfebovala se ptiblizit vyrobnimu procesu spole¢nosti Ford a
zaCit dosahovat vysoké kvality, nizkych ndakladt, kratkych dob vyrobniho procesu a
pruznosti. Diky této excelentni provozni efektivnosti zacala byt Stihla vyroba strategickou

konkuren¢ni vyhodou této firmy.

Zakladnimi principy §tihlé vyroby je orientace na pridanou hodnotu vyroby a eliminace
veskerych ztrat, resp. plytvani. (Denis, 2016) Vyuziva se znalostni zpusob fizeni, pohliZi
se na cile z dlouhodobého hlediska a klade se diraz na znalostni rozvoj zaméstnancii a

partnert v dodavatelském fetézci a podpora motivace zakaznika.

Nize je popsano osm zakladnich zdroju plytvani, které by podnik mél eliminovat (Jirsak,

Vin$ a Mervart, 2012)

1) nadprodukce, coz je rozuméno jako uméle vytvotena poptavka, kvuli zpozdénému
toku informaci.

2) Druhym bodem jsou zpoZdéni ¢i prostoje, které jsou zpusobeny piijezdem ve
Spatném ¢asovém okné, kvili ¢emuz dochézi ke zpozdéni nakladky a vykladky.

3) Trietim faktorem je nadbyteéna preprava a transport dilt, které zvysuji celkové
naklady na dopravu.

4) Ctvrtym faktorem, ktery je povazovan za plytvani, je nadbyteény pohyb
zaméstnancii na pracovisti, zbytecné pohyby ¢i chozeni pro komponenty, coz
muze byt zpiisobeno mimo jiné nevhodné uspotfadanou pracovni plochou.

5) Piedposlednim bodem je vytvareni zasob nad ramec pojistné zasoby, ktera je
nutnd pro zajisténi plynulého chodu vyroby, napi.: pfedCasné dodavky ¢i pfijem a
vydej vétsiho mnozstvi zasob, neZ je potieba.

6) Sestd moznost zbyte¢ného plytvani je neoptimalni vyuZiti sladovacich prostor
(Ketkovsky, 2009) a piepravnich prostor, tedy pfeprava ,,vzduchu®, ktera bude
vysvétlena v dalSich odstavcich.

7) Vyroba chybnych dili, ktera vede k dodatecnym mzdam, dalsi spotiebé energie,

dodatecné kontroly a prostoru pro opravu.
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8) Posledni druh plytvani je nevyuziti lidského potenciala, (DSV, 2018)coz je
nejcennéjsi a nejnakladnéjsi zdroj. V piipadé plytvani sedmi uvedenych zplsobi

plytvani dochazi i nevyuziti lidského potencialu.

Casy realizace zakazky. Automobilovy prumysl je povazovan za lidra v inovacich

Vv logistickém odvétvi (Jirsak, Mervart, Vin§, 2012, s. 204-205).

1.6 Logistické informacni systémy

Dle Lukozsové (2012, s. 101) logistické informacni systémy umoznuji rychly, bezpecny
pienos a zpracovani velkého mnozstvi dat, a to v rdmci dodavatelského fetézce. Jedna se
0 elektronickou komunikaci, diky které dochéazi k zjednoduseni procesu vyfizovani

objednavek a jejich planovani.

V kontextu této bakaldiské prace je Zadouci zfady existujicich informacnich systémil
vyuzivanych v logistice blize charakterizovat systtm EDI (z angl. Electronic data
interchange, elektronickd vyména dat). V prostiedi systému EDI probiha vyména dat mezi
pocitaci za podminky vyuziti telefonni nebo datové sité (Lukozsova, 2016, s. 118). Diky
této technologii si podniky mezi sebou mohou posilat dokumenty, jako jsou objednavky,
faktury, dokumenty o potvrzeni financni transakce, ptehledy o stavu objedndvek. Vse
probiha bez lidského zasahu, tudiz se eliminuje moznost vyskytu chyb lidského faktoru.
Aby ovSem systém EDI fungoval, musi byt nadefinovan stejny protokol v pocitacovém

systému piijemce 1 odesilatele. Obé& strany musi dodrzet dané podminky:

- shodné komunikaéni standardy,
- stejné rychlost pienosu dat,
- jednotny jazyk pro zasilani zprav,

- format a zplsob datového prenosu.

Dalsi pouzZivany systém, ktery zjednodusuje praci s provazdnim dat ve vybraném podniku,
je systém SAP. Jedna se o podnikovy informacni systém zpracovavajici vétsi mnozstvi dat,
diky némuz dochazi k odvolavkam materialu. Tento systém slouzi k planovani
podnikovych zdrojii a umoznuje organizacim fidit obchodni operace. Odkazuje na rizné

aplikace, které shromazd'uji data z rGznych aspektt podnikani.
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1.7 Logistické naklady a naklady na dopravu

Dle Sixty (2009, s. 29-30) jsou logistické naklady zavislou veli¢inou na cen¢ dopravy,
manipulaci s dily, nakladech na pofizeni materialu atd. Pro konkurenceschopnost podniku
musi byt nédklady snizeny tak, aby mohlo byt dosazeno maximalni pfidané hodnoty zbozi.
Této koncepce je mozné dosahnout efektivnim fizenim logistického systému. Uspokojeni
pozadované urovné zakaznického servisu a vytvoreni navrhu logistického toku docili
dalSich vyloh. Nesmi zde byt opomenuto, Ze pii nevhodné¢ zvoleném misté Uspory
logistickych nakladt, mize v kone¢ném dusledku dojit k navySeni celkovych nékladu.
Naptiklad uSetfeni ndkladli na fixaci jednotlivych dilii v obalu mlize mit za nasledek

poskozeni dilu, a tim se zptisobi jejich neprodejnost a vydaje spojené s nahradou Skody.

Dle Grose (2016, s. 263-270) se naklady na dopravu Vv dodavatelskych systémech blizi
vV pruméru k 5 %, ale v nékterych ptipadech mohou dosahnout az 30 %. Toto je zplisobeno
naklady na palivo, udrzbu, odpisy a finan¢ni naklady. Souc¢asti nakladd na dopravu jsou
také vydaje na nakladku a vykladku zbozi a popfipadé i fixace materidlu v ndkladovém

prostoru.

Pti volbé vhodného dopravniho prostfedku a vhodné dopravy je zohlediiovana vzdalenost

mezi jednotlivymi subjekty doruceni.

Roli zde také hraje prepravované mnoZstvi. Pfi vétSich piepravovanych objemech je
realny pokles nékladii az do bodu, kdy se dostdva hmotnost dopravovaného materidlu za
hranici nosnosti vozidla. V tomto pfipadé je zde vzristajici tendence, vzhledem Kk vyssi

spotiebé paliva.

Dalsim faktorem je specificka hmotnost zboZi, jez je vyjadiena jako podil hmotnosti dild
k objemu prostoru, ktery zabira. Ve fazi vyvoje dopravy dilti musi byt maximalni vyuziti

objemu daného obalu, aby nebyl pfevazen ,, vzduch®.

V neposledni tadé¢ je zohlednovana i prumérna rychlost vozidla, ktera ovliviuje
pramérnou spotiebu pohonnych hmot vozidla. Pfi vyssi rychlosti roste i spotfeba paliva,

jez v celkovém dusledku navysuje naklady na dopravu.
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Faktory ovlivilujici ndklady na dopravu jsou i dilezitym ukazatelem pii tvorbé ceny od
poskytovatele dopravy. Dle Grose (2016, s. 269) lze stanoveni ceny rozdé¢lit do tii

zakladnich skupin:

- nakladova cena, kterd je stanovena na zaklad¢ skute¢nych nakladd na ptepravni
sluzby a zapocitaného zisku.

- Trzni cena, ktera je postavena na hlavnim principu odvijeni ceny dopravy podle
ceny dopravovaného zbozi ¢i jeho narocnosti na dopravu. Ceny se zde zvysuji i
vzhledem Kk vétsimu riziku pii pifeprave.

- Cena kompromisu, ktera je vysledkem jednani mezi zakaznikem a dopravnim
podnikem. Konkrétné dochdzi k domluvé na tzv. prepravni sazbé ¢i piepravnim
tarifu.

Ceny se odvijeji od pozadované vzdalenosti a pfepravovaného mnozstvi, dale také
podle druhu obalu, kiehkosti zbozi, vyuziti kapacity vozidel a poctu dalSich

manipulaci béhem pieprav.

Dle Grose (2016, s. 273-279) je pti vypocétu dopravnich nakladi zvazovana optimalizace
nakladi, a to na zakladé¢ feSeni dopravnich tras u distribuce typu okruhu, ktery je

vyuzivan i ve vybraném podniku a feSen V praktické ¢asti jako ,,milkrunova doprava®.

Pfi nastavovani proménné v modelu okruzni dopravni tlohy je dileZité zvazovat mnozZstvi
nakladkovych mist, vzdalenost mezi jednotlivymi nakladkovymi misty a trasu, kterd je
nejlépe zvolena k usetfeni celkové najetych kilometri v jednom okruhu. Dal$imi faktory,
se kterymi je kalkulovano, je potieba vice vozidel pro jejich omezenou nakladni kapacitu,
zohlednéni, Ze né&kterd nakladkova ¢i vykladkova mista 1ze zasobovat pouze v urcitych
intervalech béhem dne, a v neposledni fadé¢ je nutno zvaZovat pfiistupnost daného

distribu¢niho prostoru (problém centra meést).

K tomuto propoctu je zapotifebi software, ktery je schopen zpracovat data tak, aby na
zaklad¢ zadanych vstupnich hodnot generoval pozadovany vystup. Tim se rozumi nejlépe

navrzena trasa dopravovaného zbozi ¢i materidlu. Oznacuje se jako ,,asporny algoritmus*.

Pro spocitani nakladii na dopravu je zapotiebi vychazet z konstrukéniho kusovniku.
Konstrukéni kusovnik (angl. Bill of Materials, dale BOM) slouzi k ptehledu rozpadu dila a
diky nému lze vidét systematicky uspofdadané komponenty vstupujici do konecného
produktu.
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Konstrukéni kusovnik poskytuje informace o tom, do jaké sestavy ¢i finalniho vyrobku
vstupuje dany material, kolik materidlu vstupuje do dané sestavy a jeho piesné oznaceni,
Vv jaké fazi vyroby bude materidl vstupovat do konecného produktu a urceni, v jakém

poradi bude dil montovan (Tomek, Vavrova, 2014, s. 98-99).

1.8 Incoterms 2010

Pojem Incoterms 2010 je dulezitym prvkem vztahujicim se k dopravé. Jedna se 0 soubor
dodacich podminek. Tyto ptedpoklady vznikly pro ujasnéni dodacich podminek a Castych
nesrovnalosti mezi dodavatelem a odbératelem. Soubor podminek neurcuje okamzik
pirechodu vlastnictvi z prodavajiciho na kupujiciho, ale vymezuje rozsah a okamzik
prechodu piepravnich nékladt, rizik a dokumenti spojenych s danou piepravou mezi
témito subjekty (Jirsak, Mervart, Vin$, 2012, s. 206-207). Tyto podminky jsou celosvétove
standardizovany a je zde jednotny vyklad daného typu piepravy (DSV, 2018). Diky této
specifikaci je jasn¢ dané, kdo ma odpovédnost za piepravu dané¢ho zbozi. Toto musi byt
sjednané a zminéné ve smlouveé, kterou ob¢ dvé strany podepisuji. V pifipadé této
bakalaiské prace jsou dodaci podminky feseny v katalogu pozadavki nakupovanych dild
(dale KPND) v podkapitole 2.2.1. diky dodrzeni téchto smluvnich podminek, jez jsou

stanoveny v KPND jsou ujasnéné informace tykajici se ptepravy zbozi.

Nize jsou struéné charakterizovany vybrané dvé dodaci podminky, které jsou zaroven
nejcastéji uplatnénymi ve spolecnosti Magna Bohemia. Jsou oznaceny zkratkami FCA a
DAP.

Nejcastéji pouzivané smluvni podminky ve spole¢nosti Magna Exteriors (Bohemia) s. r. 0.:

FCA — jedna se o dopravni podminku, kdy je za dodani odpovédny kupujici, a to od mista
sjednaného obéma stranami. Od tohoto mista prejde odpovédnost na kupujiciho. Dopravu

si tedy zajistuje kupujici. Schematické zndzornéni dodaci podminky FCA zachycuje obr. €.
1.

20



Dodani

>

Prodawajici Kpujici

Obr. ¢. 1 Dodaci podminka FCA

Zdroj: vlastni zpracovani dle DSV (2018)

DAP — Dle této dopravni podminky je dodaci misto opét v misté¢ urceni, na kterém se
pfedem domluvi kupujici a prodavajici. Na rozdil od FCA je za rizika spojena s pfepravou
odpovédny prodavajici. Toto pravidlo vyzaduje, aby prodavajici proclil zbozi ve vyvozu.

Schematické znazornéni je v obr. ¢. 2.

Dodani

1

—>

Prodévajici Kupujici

Obr. ¢. 2 Schématické znazornéni dodaci podminky DAP
Zdroj: vlastni zpracovani dle DSV (2018)

Celkové téchto dodacich podminek je pfiblizné kolem deseti, avSak jak jiZ bylo zminéno,

pro ucel této prace jsou zapotiebi vysvétlit a priblizit tyto dvé jako nejpouzivanéjsi z nich.

1.9 Obaly a obalova konta

Dle Jurové (2016, s. 227) je obal ochranny material dané¢ho dilu, ktery je upraven podle
zakona o obalech § 1-56 predpisu ¢. 477/2001 Sb. Smyslem tohoto nafizeni je ochrana
zivotniho prostiedi, snizovani hmotnosti, objemu a Skodlivosti obali. Dale urceni
podminek pii nakladéani s obaly a jejich recyklace. Soucasti jedné obalové jednotky je
ochranny material uvniti baleni, obalovy material, jako je strecova folie a uzavér. Dalsi
nalezitosti je Stitek, ktery je viditelné¢ umistén na obalové jednotce, a balici predpis, ktery

slouzi k ur€eni mnozstvi. Nalezitosti a pfedpokladem obalu je odolnost viici poskozeni.

V ptipadég, Ze je podnik soucasti logistického fetézce, musi byt zvySend evidence a je zde
potfeba balicich ptfedpisti a evidence obalového konta mezi podnikem a zdkaznikem,
protoze hodnota obalovych kont mlze nabyvat nezanedbatelnych ¢astek (Jurova, 2016, s.
226-227).
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Obaly mohou plnit rizné funkce, jejichz ptehled uvadi Gros (2016, s. 374):

- ochranna funkce je proti mechanickému poskozeni, vlivu teploty, vlhkosti ¢i
zniceni.

- Manipula¢ni funkce zajiStuje snadnou manipulaci a oteviratelnost obalu.
Piikladem je ru¢ni manipulace, kde obal ma rozméry v souladu s ISO, ¢imz je
zajisténa pevnost obalu a musi zde byt dodrzena maximalni hmotnost do 15 kg.

- Informacni funkce, zajistuje prezentaci vyrobku pomoci ¢arovych kodu ¢i stitku.

- Ekologicka funkce obalu, ¢imz je rozuména recyklovatelnost a opakovatelné

pouziti obalu.

Dle Grose (2016, s. 380) je obal kategorizovan jako manipula¢ni jednotka. Manipulacni

jednotky Ize dale klasifikovat do ¢tyr zakladnich Fadi.

Za manipulaéni jednotky I. Fadu jsou oznaceny obaly, které jsou prizptisobené pro rucni
manipulaci. Tyto manipulaéni jednotky maji doporu¢ené rozméry dle norem CSN ISO EN
780 (400 x 600 mm). Jsou to zdkladni rozmérové moduly pro kompletovani do
manipulacnich jednotek druhého tadu, ¢imz je rozuméno 16 az 24 jednotek prvniho fadu
rovnanych na ploSinach, ¢i paletach, fixovanych do jednoho celku za pomoci folie, fixa¢ni

pasky a vika (Hrazdil, J. 2018).

Podle Grose (2016, s. 377) jsou definované manipulaéni jednotky I. fadu jako kartonové
obaly, které jsou vyrobené z kartonu s vyssi nosnosti, do nichz mize byt pouzito kartonové

fixace nebo fixacni prolozky, jez zabranuji poskozeni dil ¢i materidlu.

DalSim piikladem manipula¢ni jednotky I. fadu jsou ptepravky z plasti, hliniku, oceli ¢i
dreva. Jsou to jednoduché konstrukce, jak pro ru¢ni, tak i mechanickou manipulaci. Svym
pudorysem odpovidaji normam ISO, které maji nosnost od 5 do 300 kg. Alternativou
Kk pfepravkam jsou tzv. plastové kontejnery systému KLT, které byly diive vyuzivané jen
pro automobilovy primysl. Dnes jsou pouzity i ve strojirenstvi. Jejich vyhoda je
Vv rozmérech pidorysu, diky némuz je vyuzita celd plocha palet a mize byt lehce

naskladdna do manipula¢nich jednotek druhého tadu.

Gros (2016, s. 380) uvadi, ze paletové manipulaéni jednotky jsou chapany jako
manipula¢ni jednotky II. Fadu. Palety na zdkladé¢ dohody pro standardizaci palet se

oznacuji EUR a maji standardizované rozméry a zdkladni tvar, pomoci kterého miize
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dochazet k zaménitelnosti v ramci evropského prostoru. Jejich provedeni je uzptsobeno
pro lehkou manipulaci s vidlicovymi voziky a nakladac¢i. Klasicka europaleta, ktera je
vyuzivana v provozu vybraného podniku, méa rozméry 1200 x 800 mm. Europalety jsou
drevéné, papirové, kovové a plastové. Za tcelem uspory a opakovaného pouzivani palety

se vyuzivaji plastové europalety.

Oznaceni obali slouzi ksledovani toku zbozi a také pro identifikaci vyrobki a
manipulacni jednotky. Potfebné informace se nachdzeji na Stitku, kterym je oznacena
obalovéa jednotka. Dle Grose (2016, s. 410) slouzi k oznaceni obalii optické identifikacni

systémy, znamé jako ¢arové kody.

Existuji rizné druhy oznaceni. Jednim z nich jsou kody EAN, které davaji informaci o
prepravovaném vyrobku, misto jeho ptvodu, ¢islo vyrobni davky, série, vyrobni linky,
vyrobku v manipulacni jednotce, poctu baleni, data vyroby a baleni. Kody jsou soucasti
tzv. GTL stitku (angl. global transport label), jenz se pouZziva pii oznaceni kazdé obalové

jednotky, kde jsou informace napsany v dané struktuie

Dalsi pouzivany typ oznaceni manipulacni jednotky jsou dvojrozmérné QR kody, které

obsahuji mnohem vice informaci nez ¢arovy kod. QR kéd je soucasti GLT stitku.

1.10 Skladovaci systémy

Skladovani je soucast dodavatelského a logistického fetézce, ktery slouzi k udrzovani,
pofizovani a skladovani dodavek pted doru¢enim ke konecnému zakaznikovi Gros (2016,
s. 281). Skladem se rozumi misto v logistickém systému, kde podnik skladuje suroviny a

polotovary po riiznou dobu.

Hlavni funkci skladu je expedovat material v mnozstvi, kvalité, skladbé a obalech, ve
kterych je zadano, a to ve spravny cas ¢i frekvenci dle pozadavkl odbératele Gros (2016, s.
283-287). Pro splnéni role skladu jsou vymezené funkce, které musi byt vykondvany, a

nékteré z nich jsou niZe jmenovany.

- Geograficka funkce je dilezitou polozkou pfi fizeni skladl. Vyrobce chce co
nejlépe vyfizovat objednavky od svého zdkaznika, proto je zde volena vhodna

lokace skladu.
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- Sezonni funkce znamena, ze existence skladu umoznuje pieklenout casovy
nesoulad mezi vyrobou a naslednym zpracovanim do kone¢ného vyrobku, nebo i
dorucenim kone¢nému zékaznikovi.

- Kapacitni funkce fesi pfipadnou nadvyrobu a mozné tvoteni zasob, které se musi
skladovat.

- Pojistna funkce slouzi k pokryti nahlého nedostatku dilti ¢i materialu ve vyrobé.

Nedilnou soucésti funkénosti skladu je fizeni zasob, které musi byt navrzeno jiz pti tvorbé
celého logistického toku. Pti nastaveni se vychézi z pozadavkl na vystupy dané poptavkou

nebo systémem dopliiovani stavu zasob po dodavkach.

Jsou rozliSovany dvé hlavni skupiny dopliiovani objednavek, a to tzv. Q-Systém a P-

systém a kombinace obou coz je Q-R Systém.

Q-systém funguje na principu pevné velikosti objednavek. A tato objednavka je
provadéna v momenté poklesu stavu zisob na objednaci mez (tzv. signalni Uroven).
Signalni Groven zéasoby lze urcit za podminek znalosti primérné denni spotieby zasob,
dodaci lhity a pojistné zasoby, kterou Ize urcit za pomoci exaktnich metod a
pravdépodobnostnich modelu fizeni zasob (Gross, 2016, s. 281) viz vzorec €. (1).

‘f-’ji'po%et ?ignélni _ (p'trﬁmérné spotieba jednotek na den * dodaci lhita) + pojistna (1)
urovné zasob zasoba

P—systém funguje na principu proménné velikosti objednavek, ale v pevné stanovenych
Casovych okamzicich. V tomto ptipadé se pracuje s horni mezi a skuteCnym stavem zasob
na skladé. Horni mez musi vychazet z moznosti nedostatecné objednavky zbozi, a proto
musi pokryt ndhodnou poptavku v pribéhu dodaciho cyklu. Opét je zde zahrnuta i pojistna
zasoba (Gros, 2016, 287-295 s.).

P—systém je doporucovan pii zménach ve velikosti objednavek a Q-systém se vyuziva
spiSe v provozech, kde je relativné stabilni velikost poptavky. V obou piipadech se pouziva
k prehledu online sledovani stavu zasob a muize dojit i k moznému kombinovani, ¢imz
vznika tzv. PQ-Systém fungujici na principu objednani pii Grovni zasob v dolni mezi.

Velikost objednavky je stanovena na doplnéni do horni meze zasob.
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Dulezitym pojmem, tykajicim se skladovacich systému je konsignaéni sklad, ktery je
definovan jako fyzicky sklad dodavatele u nevlastnika (odbératele) ¢i co nejblize k nému
zbozi za ucelem priblizeni zbozi k zdkaznikovi (ManagementMania, 2016) Dily jsou

placeny az v okamziku zpracovani dili.
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2 Logistika nakupovanych dili ve spolecnosti Magna

Exteriors (Bohemia) s.r.o.

V praktické ¢asti je nejprve predstaven podnik Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o. (dale
Magna. Zna¢ny prostor je vénovan analyze CcCinnosti probihajicich v oddéleni
nakupovanych dili (viz podkapitola 2.2), které smeétuji k vytvoieni tzv. logistického

konceptu.

2.1 Predstaveni vybraného podniku a oddéleni logistiky nakupovanych dili

Teoretické poznatky z prvni Casti bakalatské prace byly aplikovany na spolecnost Magna
Bohemia. Firma Magna Bohemia byla diive zndma pod nazvem Plastimat a jeji historie
saha az do roku 1946, kdy zacala vyrabét plastové komponenty, které jsou soucasti
automobili. Jeji vyrobni zavody se nachazi v Nymburku a v Liberci, kde se nachazi také
nastrojarna, engineering a feditelstvi spolec¢nosti. V roce 2009 se stala soucasti spole¢nosti
Magna International. V dnesni dob& hlavni specializaci vybraného podniku je vyroba
vnéjsich komponentd pro automobily, jako jsou paté dvefe, narazniky pfedni a zadni,
miizky chladi¢ii a prahy dvefi. Firma zajiStuje kompletaci a dodani zdkaznikiim a také

samotnou vyrobu plastovych vstiikovanych dila.

Magna Bohemia spolupracuje s firmami z oblasti automobilového pramyslu, naptiklad
Skoda Auto, Volkswagen, BMV, MAN a dalsi.

Ve vybraném podniku v organigramu lze nalézt oddé€leni projektové logistiky. Toto
oddéleni se sklada z vice ¢asti, ale nejdiilezitéjSim pro cel této prace je oddéleni logistiky
nakupovanych dildi, které vytvaii koncepty baleni. Ty jsou prezentovany v ramci
logistického konceptu a takto jsou predany na zavod, kde tvoii vzor pro baleni jednotlivych

dild.

2.2 Cinnosti v oddéleni nakupovanych dil

Oddéleni nakupovanych dilt mé za kol ptipravu logistického konceptu, ¢imZ je myslen

vV

toku nakupovanych dilt, které vstupuji do vyroby daného dili.
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Odrazovym mustkem pii tvorbé logistického konceptu a popséni procesu logistiky je

terminovy plan, ktery zahrnuje ¢innosti, jejichz rozlozeni na ¢asové je zndzornéno na obr.c.

3.

‘ 1. KPND Katalog pozadavki nakupovanych diltt

2. Zalozeni kalkula¢ni tabulky pro nakupované dily — kusovniky, projekt, BOM

5dni 3. Ziskani informaci o EDI, ASN

70dni |4. Navrhy baleni (oponence, vybérové fizeni, fixace atd.)

5. Nastaveni logistického toku
6. Nastaveni transporttl

¢innosti

ofeni finalniho baliciho listu a zaslani k odsouhlaseni dodavatelem

8. Nastaveni balicich listi do SAP

9. Zaslani prazdnych obalti k dodavateli

10. Vytvofeni .. pfedavacich protokoli

11. Logisticky koncept (logisticky koncept, pfedani na zavod)

90dni, pribézna aktualizace

Casova osa ( v pracovnich dnech)

Obr. ¢. 3 Terminovy plan prehledu cinnosti nakupovanych dilii
Zdroj: vlastni zpracovani dle Magna Bohemia (2018)

Nejdulezitéjsim bodem je zalozeni kalkula¢ni tabulky, ktera je slozena z vice casti. V prvni
¢asti jsou dulezité informace o plnéni termint v dané lhuté, které slouzi pro piehled a
ucelenou informaci o pritbéhu a ptipravé logistického konceptu. Druhou ¢&ésti je piehled o
nakupovanych dilech, kde jsou informace o logistickych nakladech na skladovéani, na
dopravu a investicni naklady do nékupu novych obalovych jednotek. Tento piehled
vychéazi z pomocnych tabulek, které jsou soucasti celé¢ kalkulac¢ni tabulky. Jednotlivym
¢innostem jsou vénovany Casti nasledujici podkapitoly s ndzvem ZaloZeni kalkulaéni
tabulky, obsahujici informace o jednotlivych listech: terminovy plan, nakupované dily,

vypocet poteby oballi, naklady na dopravu, naklady na investice do obald.

Po wvysvétleni kalkulacni tabulky, jez zobrazuje ucelené informace specialistovi na
logistickou problematiku, prechdzi autorka k vysvétleni dalSich ¢innosti navazujici na sebe
Vv Casové ose. Dal$i Cinnost jez musi byt zajiSténa je zjiSténi informaci o funkcnosti
elektronické vyméné dat, ktera je dulezita pro rychly informacni tok. Dal$i ¢ast se vénuje
navrhu baleni, kterému logistik vénuje pozornost, pro vyhovéni pozadavkim kvality a
zakaznikovi. Po této ¢innosti nasleduje nastaveni logistického toku a nastaveni dopravy na

jednotlivé typy dilti od vybraného dodavatele.

Po odsouhlaseni navrhu baleni jsou vytvoieny konecné balici listy a poslany dodavatelim
na odsouhlaseni. Diky tomuto formuléii je dan jasny predpis dodani dilt od dodavatele na

zavod a musi byt zadan do systému SAP pro elektronické odvolavani dild.
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Konecnou c¢innosti je tvorba piedavacich protokoli, jez slouzi k pfedani vytvorené¢ho
logistického konceptu na zavod. Tim konci prace logistického odd¢€leni a zacind sériova

vyroba.

V logistickém konceptu jsou nejprve uvedeny: nazev projektu, jeho trvani, dodaci
podminky pouzité v projektu, logisticky tok od dodavajicich firem. Nasleduje podrobny
piehled informaci o kazdém dilu: nédzev, SAP ¢islo, udaj o dodacich podminkach, nazev
dodavajici firmy, informace o poctu pouzitych dilii na jednu jednotku kone¢ného vyrobku,
obrazek dilu, pouzity obal, informace o fixaci, pokud byla pouzita, a pocet obali na jedno

obéhové kolecko.

2.2.1 Vyplnéni katalogu pozadavkii nakupovanych dili

Katalog pozadavkii nakupovaného zbozi (dile jen KPND) slouzi k prvni poptavce i
k zadani objednavky vyroby daného produktu. Za oddéleni logistiky je dilezitou casti
pasaz s logistickymi pozadavky. Prvni informace, které je zde doplnéna, udava kolik kust
vozii za rok se planuje vyrobit. Dalsi informaci je pocet dni, ve kterych bude bézet sériova

vyroba, a celkova doba projektu.

Musi zde byt i informace o dodacich podminkach, tedy Incoterms 2010, které jsou
teoreticky objasnény v podkapitole 0. Dale, o jaky syst¢ém dodavek se jedna, zda o
nakladni, kamionovou dopravu nebo balikovou sluzbu. V piipad¢ spolecnosti Magna
Bohemia se ve vétSiné piipadt jedna o nakladni ¢i kamionovou dopravu, vzhledem k

piepravovanému mnoZstvi.

Dalsi informace, jez musi byt doplnéna, se tyk4 typu odvolavek a jeji frekvence. Tato

frekvence miZe mit bud’ pevné stanoveny interval, nebo zavisi na potiebé dild ve vyrobé.

V nésledujici Casti jsou informace o materialovém toku a o po¢tu dni minimalni skladové
zasoby u dodavatele 1 ve spolecnosti Magna Bohemia. Zajisténim minimalni skladoveé
zasoby nedochazi k pferuseni provozu z nedostatku materialii a tuto zasobu je dodavatel
povinen drzet ve svém skladu. Nedilnou soucésti jsou i udaje o konsignaci dilli a misté

nakladky, vykladky a frekvenci dodavek.
V dalsi ¢asti se nachazeji informace o baleni:

- kdo je vlastnikem oballi a zda za vyvoj obalu je zodpoveédny zakaznik ¢i podnik
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- jaké je pouzivano znaceni obalovych jednotek. Jsou dva mozné druhy pouzitych

stitka (GTL a VDA), popsanych v resersni ¢asti.

Na zavér je v pfislusné ¢asti KPND obsazena informace o tydnu naskladnéni prvnich
sériovych kusi, o podminkdch reklamace dili a wuceleny piehled dodavanych

nakupovanych dilt.

2.2.2 ZaloZeni kalkula¢ni tabulky na nakupované dily

Po zadani objednavky vyroby produktu prostiednictvim KPND nasleduje zalozeni
kalkula¢ni tabulky nakupovanych dild, napomdhajici pii vypocétech nakladi na jeden
dopravovany kus a pfi mozném porovnani nabizenych cen od dodavateld, jesté pted
nominaci konecného vyrobce produktu. Tato tabulka je dilezitou soucésti pro tvorbu

logistického konceptu.

Kalkula¢ni tabulka se sklada znékolika listd. Prvnim je terminovy plan, dalsi je list
s pfehledem nakupovanych dila, ptehled dodavateli na zadany projekt, naklady na
transport, ndklady na obaly a néklady na skladovani. Jsou zde 1 dal§i pomocné listy, kterym
autorka nebude vénovat takovou pozornost, jelikoz slouzi k vyplnovani dat do uvedenych

listu.

Vzdy se doplituji informace pouze do listu s pfehledem nakupovanych dild, kde musi byt
pfi zakladani této tabulky doplnéna hlavicka terminového planu (viz Obr. 5). Je nutné znat,
kolik aut za rok se vyrobi, jaka je oCekavana celkova doba projektu a kolik v daném roce
bude pracovnich dni. Tyto tdaje slouzi k vypoctu objemu celkového poctu pouzitych dila.
Dopliiuje se zde i datum nulté a sériové vyroby, které jsou smérodatné pii plnéni
terminového planu, ktery je blize rozepsan nize. Veskeré informace se logistik dovida
z tzv. kickoffu, coz je dokument informujici o zakladnich tdajich o projektu a lze ho najit

V internim systému vybraného podniku.
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Project Shoda Combi

Project Project lifetime Working days / year Cars [ year
P-15-20 3 240 438 750
PV5S First parts NOTE3 20P 0 serie 50
8122015 25 2217 1.5.2017

Obr. ¢. 4. Hlavicka terminového planu
Zdroj: Magna Bohemia (2018)

List 1: Terminovy plan

Terminovy plan slouzi logistikovi k rozplanovani vSech jeho povinnosti do casového
horizontu deviti az desiti mésictl, coz je potfebna doba slouzici k zajisténi vSech tikold pro
splnéni a vytvoreni logistického konceptu. Nize uvedeny terminovy plan odpovida ¢asové

ose, ktera byla jiz prezentovana v tvodu podkapitoly 2.2.

V nasledujicim obr. €. 5 je zobrazené zéhlavi tabulky, které sdéluje informaci, zda jsou
plnény pozadavky v terminech, které pozaduje vedeni a feditelstvi centralni logistiky ve
spolecnosti Magna Bohemia. Tato tabulka je uvadéna v anglickém jazyce, vzhledem

k nadnarodnimu vedeni spole¢nosti

3.7.2017 14.8.2017 18.9.2017 2.10.2047 21.8.2M17 18.9.2017 13.11.2017 27.11.2017 8.1.2018 22.1.2018 8.1.2018 29.1.20M8
14.8.2047 18.9.2017 210.2017 8.1.2018 18.9.217 5.10.2017 8.1.2018 8.1.2018 221.2018 12.2.2018 29.1.2018 12.2.2048
a Dare of a .
Proposal of |Logistdcs low{ Trensport- | The oansport F'deuc:_lon i delivery F'al:.kag_mg F'ar.'.kag_mg The packaging The first ey
f=: pags chaging agree semin test maciaging chagin il Presenipt- | innut i SAP srockin ool
paciaging g 7 input inlan pacizging, creared by confirmer* ' g creared by
- - - - - - inlants | - - - - - -
16.7.2017 17.8.2017 22.8.2M7 15.11.2047 NR NR 1.12.2017 23.9.2047 26.9.2017 8.1.2048 g.1.2018 30.1.2048
16.7.2017 17.8.2017 22.8.2MM7 15.11.2017 NR NR 1122047 10.10.2017 13.10.2047 8.1.2018 8.1.2018 30.1.2018

Obr. ¢. 5: Prehled terminového planu

Zdroj: Magna Bohemia (2018)

Prvni fadek uvadi datum urcujici zacatek sledovaného tiseku. Datum o fadek niZe urcuje

deadline, do kdy logistik musi mit dany kol splnény.

Prvni sloupec tabulky sd€luje udaj o naskladnéni prvnich vypadkovych kust na
prototypovou dilnu. S témito dily pak muze logistik ovéfit sviy ptvodni navrh jak
uspofadat dily do daného obalu. Tento koncept baleni je ptedstaven kvalitditm,
industrializaci a lidem ze zavodu kviili konzultaci ohledné¢ vhodnosti obalu. Po

odsouhlaseni konceptu baleni logistik vytvaii ndvrh baleni a musi zajistit transportni
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zkousku u pohledovych dilt, které jsou citlivé na poSkozeni. Tato zkouska slouzi k ovéieni
spravnosti a vhodnosti baleni. Avsak jedna-li se o dily, které jsou nepohledové, nemusi byt

tato zkouska provadéna, jelikoz by byla nerelevantni.

Dale pak logistik nastavi a zajisti logisticky tok, transport, ktery zajistuje dopravu. Pokud
jsou pouzity proloze do obalt, tak se zde uvadi datum jejich doruceni. Dalsim bodem je
vytvoieni a odsouhlaseni balicich listi a jejich zavedeni do aplikace SAP. V posledni fazi
je zadéno datum prvniho naskladnéni a vytvoreni predavaciho protokolu na zavod a jeho

nasledné odsouhlaseni zdvodem ¢imz je projekt uzavien.
List 2: Nakupované dily

Tabulka s pfehledem nakupovanych dili je vytvofena pro uceleni informaci a rychly

ptehled pro projektového logistika a jeho vedouciho.

Konstrukéni kusovnik neboli BOM je piehled vsech vstupujicich dili do jednoho
kone¢ného vyrobku (viz zavér podkapitoly 1.7.) Napi. do piednich naraznik vstupuje
mnoho dilii: senzory, samotny naraznik, krytky, drzdky na senzory a rtzné dalsi
komponenty. V tomto piehledu si logistik zjist'uje informaci, zda se jedna o dil, ktery je
nakupovany ¢i vstiikovany v zavod¢, jestli byl uz pouzit na jiném projektu, jeho
povrchovou tpravu a také rozméry kvuli navrhu baleni. Tento rozpad dila je pfistupny na

serveru vybraného podniku a tyto informace jsou zjistovany od konstruktéri.

Na listu nakupovanych dild se nachazi veskeré informace o dilech, jako napi. kdo byl
nominovan pro vyrobu tohoto dilu, zvoleny typ obalu, pocet kust dili v jedné obalové
jednotce, potfeba obalii na jedno obchové kolecko a pocet paletovych mist. Pocet
pottebnych paletovych mist je vSak hodnota pouze orientacni, nebot’ musi byt bran v potaz
fakt, Ze 1 jedind samotna obalova jednotka musi byt paletizovana, anebo Ze je zde moznost

namichéni riznych typt dilt pfi zvolené shodné obalové jednotce.

V listu s ptehledem nakupovanych dild se téZ nachazeji tidaje o nastaveni logistického
toku, kde se kalkuluje s informacemi, které logistik zjisti v sekci Industrializace na serveru
Magna Bohemia. Soucasti tohoto listu je ¢ast v€novana datlim, ktera se pribézné doplituji

a slouzi pro vystup v listu s terminovym planem.
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V nasledujicich sloupcich je informace o rozméru dilu a jeho vaze, zjiSténa
Z konstruk¢niho kusovniku. V neposledni tadé je zde udaj o EDI a ASN, které jsou

zjisStovany v nakupni aplikaci.

Poslednim udajem nachézejicim se v listu nakupovanych dila je kalkulace, kterd napomaha
pii vybéru vhodného dodavatele a celkové porovnani nakladii na dany dil. Tyto kalkulace a
jejich propocty probihaji jest¢ pred nominaci konecného dodavatele a miize je po
logistikovi pozadovat vedouci projektu u dild, které jsou nové pouzité. V kalkulaci jsou

obsazeny informace o nakladech na dany dil, naklady na pfepravu, ndklady na obaly.

List 3: Vypocet poti‘eby obalu

V nasledujicim textu autorka pfechdzi k samotnému vypoctu celkové potieby obali,
slouzici k pokryti jednoho obé&hového koleCka v projektu, do kterého je pocitano
S pojistnou zasobou, potiebou oballi na vyrobnim zavodé a potifebou oball na transport.
Nutnosti je znat zastavbovost, kterd je chapana jako procentudlni zastoupeni dané¢ho dilil
v celkovém poctu, objemu vozl. Neni pravidlem vzdy stoprocentni zastoupeni vzhledem
k rozdé€leni celkového objemu vozi na levostranné a pravostranné fizeni. U vybraného dilu
spony je zastavbovost ve vysi 25 %. Informace je zjisténa v sekci industrializace na

serveru podniku Magna Bohemia.

Dulezité udaje, které je nutno znat k vypoctu, jsou zobrazeny v nasledujicim piehledu (viz

obr. ¢. 6).

Pocet Potteba|Maximalni

Nézev

Dodavatel

Zéstavbovost

Pocet
kust
naviz

Pocet
kust na
rok

Pocet
kust na
den

Typ
baleni

dild v

jedné

obal.
jednotce

Pocet
kus®
baleni
na den

Rozmér
baleni

Celkovd
potieba
paletv
obéhu

Pocet
obéhovych
dni

kust
palet na
jeden

svoz

pocet
oball na

jedné

paleté

Rozmér
palety

Frekvence
transport
uroctné

Spona

Abc

25%

487 500

2032

SLC
6429
cernd

3000

0,7

600x
400x
280

20

0,33

12

1200x
800x
990

a1

Obr. ¢. 6 Prehled nakupovanych dilii

Zdroj: vlastni zpracovani dle Magna Bohemia (2018)

K zajisténi pozadovaného vystupu je nutné znat celkovou dobu projektu (5 let), pocet
pracovnich dni v roce (240 dni), planovany objem vozi za rok (260 000 voz). Ve vétsing

ptipadll je pocitano s navySenim o 15 % z planovaného objemu vozl za rok, které slouzi

32



k pokryti poptavky po nahradnich dilech. Je tedy zjistén celkovy objem vyroby 325 000

vozu za rok.

Zelené oznacend pole Obr. ¢. 7 obsahuji udaje zjisténé na serveru, poptipadé jsou tyto
polozky navrzeny samotnym logistikem po konzultaci s dodavatelem ¢i zdvodem (napf.

typ baleni, pocet kusti v baleni).

Dle obr. ¢. 6. prvnim tdajem, ktery je vypocitan je objem pouzitych spon na jeden rok.
Vypocet vychdzi z nasledujiciho vzorce (2)

pocet pouzitych dila celkovy pocet vozi vyrobenych za rok * zastavbovost * pocet

= 2
na jeden rok (ks/rok) pouzitych dild na jeden viz @)
Dosazenim udajti do vzorce €. 2 je zjisténa potieba 487 500 kust spon na jeden rok. Denni
pottebu spon Ize poté vypocist jako podil celkové potfeby na rok a poctu pracovnich dni.

Pti poctu 240 pracovnich dni je urcena potieba spon ve vysi 2 032 kust na den.

Vypocet potteby na den je odrazovym mistkem pro zjisténi mnozstvi obalovych jednotek
na jeden den vyroby. V piipad¢é potieby 2 032 spon na jeden den a zjisténého objemu
Vv jedné obalové jednotce 3 000 kust, je potiebné mnozstvi stanoveno na 0,7 obalu. Za
pomoci tohoto vypoctu je spocitana potieba obalil na jedno ob&hové kolecko. K tomuto

vypoctu slouzi nasledujici obr. ¢. 7 s pfehledem ob&hovych dnii.

Zasoba u spole¢snoti Magna Bohemia Zasoba u dodavatele
Doba Doprava Bezpecnostni zdsoba Kosigna¢ni sklad Mondzni pracovisté | Bezpecnosti zdsoba Zasoba ve vyrobé
jednoho Potet Polet Potet Potet Potet Potet Potet Polet Potet Polet Potet Potet
obéhového .| Pocet | kusl i Poget | kust . | Poéet | kusl . | Poéet | kust . | Poet | kust .| Pocet | kust
koletka dni . dni . dni . dni ] dni ] dni :
24s0b baleni | na Jésob baleni na Z4sob baleni| na s4sob baleni| na Z4sob baleni | na J4sob baleni | na
v den v den v den ¥ den v den v den
20 2 2 6000 3 3 9000| 5 4 |12000{ 2 2 | 6000 3 3 9000 | 5 4 12000

Obr. ¢. T Prehled obéhovych dni

Zdroj: vlastni zpracovani dle Magna Bohemia (2018)

Obéhove kolecko nebo také doba obratu vratnych obalil je zjiSténa zapocitanim doby na
dopravu zbozi, doby potiebné k vycerpani bezpecnosti zasoby u dodavatele i v podniku
Magna Bohemia, zasoby drzené Vv konsignac¢nim skladu a na montaznim pracovisti kvuli
zajisténi plynulého chodu vyroby. Po secteni vSech téchto dni je zjiSténa doba obéhu 20

dni, jak Ize vidét v Obr €. 8. s ptehledem ob&hovych dni. Ve Zlutych polich je zobrazeno,
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jaké je dostate¢né mnozstvi obalovych jednotek zajistujicich plynulé zasobovani, které se

ziskéa vyndsobenim poctu dni a 0,7obalu.

Ziskanim poctu ob&hovych dni, Ize zjistit celkovou potfebu obalovych jednotek na jeden
tento okruh. Po seéteni vypoctené potieby ve zlutych polich je ziskana celkova potieba
obalovych jednotek na jedno ob&hové kolecko, tj. 18 ks baleni. Tento udaj je vyobrazen

Vv obr. ¢. 7 ve sloupci celkova potieba oballi na jedno obéhové kolecko.

V moment¢ zjisténi této proménné je logistik schopen dopocitat potiebu palet a vik, které
musi byt soucasti jedné obalové jednotky druhého fadu. V tomto piipade se jedna o dvé
palety a k tomu pfidruzena vika, pficemz jedna paleta pojme cca 12 ks baleni. Tento
vypocet vSak tento vypocet nemiiZze byt bran zcela smérodatné, kviili nutnosti paletizace i
jedné samostatné obalové jednotky prvniho fadu, ¢i mozné kombinace palety s jinymi

druhy materialu ve stejnych obalech. (viz podkapitola 1.9.).
List 4: Naklady na dopravu

V této Casti prace autorka fesi naklady na dopravu, jeZ jsou vysvétleny v podkapitole 1.7.
Pro jednoduchou ilustraci, je zde vyobrazena milkrunova doprava (viz obr. €. 8), ktera je
zavedena ve vybraném podniku. Na map¢ jsou mésta, kterymi nakladni automobil projizdi,

a naznacena jeho okruzni trasa.
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Obr. ¢ 8 Milkrun ¢. 1
Zdroj: vlastni zpracovani v prostiedi internetové aplikace Mapy.cz

Pro ptehlednost je v obr. €. 9 uveden piehled jednotlivych nékladii na dopravu. V prvnich
¢tyfech zluté oznacenych polich jsou data, ze kterych se vychazelo také v predeslé cCasti.
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Roc¢ni potieba dilt (spon) je 487 000 ks. Pocet dilti na paleté 36 000 je dan soucinem poctu
dili v obalové jednotce (3 000) a poctu obalovych jednotek na peleté (12). Pocet dilti na
jeden transport ve vysi 12 000 ks je ziskan vynasobenim poctu dilii na jedné paleté (36 000
ks) a potfeby paletovych jednotek na jeden transport (0,33 ks). Pocet palet na transport
0,33 se vypocte jako piepravovany pocet obald na jeden svoz (4 ks) déleno maximalnim

mnozstvim oball na paleté (12 ks).

Cena
Pofet . . . ...| Polet Pocet . . Celkova
. Pocet |Pocetdild Cena za Ujeta Vyie |Cenaza | doprawy
poufitych | . ks palet [paletina : ; CEnana
dil i na na i : transport | vzdalenost cla 1km |[zajeden
kusl za et | ¢ + najeden | jeden (EUR] (ki (EUR) | (EUR) " dopravu
.
rok S svoz  |transport LS (EUR)
(EUR)
487 500 | 36000 12000 0,33 30 B2 970 B0 1 0,001 2518

Obr. ¢. 9 Prehled nakladii na dopravu
Zdroj: vlastni zpracovani dle Magna Bohemia (2018)

Zelené vyznacené oblasti v obr. ¢. 9 jsou hodnoty, které jsou zajistény dle nastaveni
milkrunovych doprav (viz podkapitola 1.7.). Jde o ukazatele pocet palet najeden svoz
(30ks), ktery je stanoven velikosti nakladového prostoru spadajici do daného milkrunového

okruhu.

Pomoci oranzové barvy je vyznacen pozadovany vystup, kterym je v tomto piipad¢ cena

dopravy za celkovou dobu projektu, pti pokryti obalovych kont na jedno ob&hové kolecko.

Pro zjiSténi celkovych transportnich nékladi na dopravu, je nutné vypocitat naklady na
jeden transport. Vynasobenim ceny za kilometr (1 EUR) vzdalenosti (970 km) a
ptipoc¢tenim cla (60 EUR). Néaklady na jeden transport ¢ini 862 EUR.

Dale je nutné zjistit vysi nakladi na transport piipadajicich na jeden dil dle vztahu (3).
Koeficient 0,85 (stanoveny internimi piedpisy spolecnosti Magna Bohemia) piedstavuje
vytizenost kamionu, jelikoz nemize byt pocitdno se stoprocentnim obsazenim celého
prostoru v kamionu. Druhy koeficient v hodnoté 1,1 pfedstavuje navyseni ceny dopravy o

logistické naklady, jako jsou nakladka, vykladka a piekladka dila.

Maklady na jeden transport
— Potet palet najedensvoz *0,85 % 1,1 (3)

Vyse nakladi na
jeden kus

Potet kuslnajedné paleté
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Cena dopravy dle vztahu (3) byla vypoctena ve vysi 0,0001 EUR na jeden kus.

Pro zavére¢né zjisténi celkovych nakladi na transport béhem celého projektu musi byt
proménné dosazeny do vztahu (4).
Celkové ndklady na

Naklady na jeden kus * pocet aut vyrobenych za rok) * doba
transport za celou = - ’ : (4)

jektu
dobu projektu proje

Pii Sletém trvani projektu jsou zjiStény celkové nédklady na transport na celou dobu

projektu ve vysi 2 518 EUR.
List 4: Naklady na investici do obalu

V této Casti fesi autorka prace naklady na investici do obalti na celou dobu projektu pro
jeden druh dilt, ktery bude dodavan. V nasledujicim obr. ¢. 10 s piehledem dat, ze kterych
vychazi cely vypocet. Ve zluté vyznacenych polich se nachazeji data, kterd vychazeji
z ptedchozich listli. Frekvence transportu vychédzi z poctu ptepravovanych dili jednim
svozem pod¢lenych potfebou dili na den. Zelen¢ oznacené buiiky jsou zadané ceny, které
vychazi z nakupni aplikace, a v poslednim oranzovém poli se nachazi celkova investice do

oballl za celou dobu projektu, coz je pozadovany vystup této tabulky.

Potfeba

Pocet . . ... | Celkova . Cenajedné ... Celkova
. Pocet dilG . kust Frekvence , Cena Cena MnoiZstvi| Cena Cena
pouzitych | Typ . potreba obalové W . . , cenaza
. vjednom . peletna |transportu| . Stitku pasky |obaldna| palety | vika
kusiza | obalu obalu (ks) obalv jeden rocné Jednotky (EUR) (EUR) aletu (EUR) | (EUR) obaly
rok obéhu (ks)| (EUR) P (EUR)
svoz
SLC 6429
487 500 corns 3000 18 0,33 41 5,57 0,05 0,02 0,083 28,19 | 18,71 | 196,42

Obr. ¢. 10 Prehled vypoctu nakladii na obaly
Zdroj: vlastni zpracovani dle Magna Bohemia (2018)

Cely vypocet zachycuje vztah (5), ktery vyjadiuje vypocet celkovych nakladti na obaly
jako sumu dil¢ich nakladi. Prvni slozkou je pocet obali pouzitych na jeden obéh obald
nasobeny cenou pozadované obalové jednotky. K této slozce je pfipoctena cena Stitkli a
fixacni pasky, pouzitych na jednotlivé transporty. Posledni ndklad je koupé palet a vik,
které jsou pocitany pouze s ohledem na mnozstvi pouzitych obalovych jednotek prvniho

fadu.
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(Celkovy pocet obald * cena) + (cena Stitku * palety na transport,
zaokrouhleno na celé nahoru * frekvence transportu) + (cena

= pasky * palety na transport * frekvence transporti) + {(cena za (5)
paletu + cena vika) * (celkem obaly/pocet obali na
paleté)zackrouhleno nahoru}

Celkove ndklady na
obaly

Pti vypoctu celkovych nékladii na obaly se vychdzi z informaci z nakupni aplikace, diky
niz je urCena cena na jednu obalovou jednotku 5,57 euro. Dalsi udaj, ktery je zde pevné
stanoveny cena Stitku (0,05 EUR) a pasky (0,02 EUR). Pevné stanovené jsou i ceny palet
(28,19 EUR) a vik (18,71 EUR). Doplnénim do vzorce (5) jsou zjistény celkové naklady
na obaly 196,42 euro.

2.2.3 Navrh baleni

Néavrh baleni je proces sklédajici se z vice ¢asti, které jsou potieba pro zajiSténi ochrany
dilu. Prvnim tsekem, kterému se pti navrhu baleni logistik musi vénovat, je odzkouSeni
poctu kust do vybraného obalu. Zakladni tezi je vyuziti veSkerého mozného prostoru,
proto je diilezity propocet objemu dilu i vnitfniho prostoru obalu a navrhnuti vhodného

umisténi.

Dalsi casti je vhodnost vybraného obalu, kde se logistik rozhoduje na zdkladé nékolika

hledisek a to:

1) zda dil bude sypany do beden ¢i rovnan — o tomto se rozhoduje na zakladé
informaci ziskanych z kusovniku
2) maximalni vahou balici jednotky (pfi ruéni manipulaci max. 15 kg)

3) Rozmér daného dilu a jeho umisténi do baleni.

do beden ¢i rovnan: dily mohou byt volné sypané, rovnané ¢i vkladané do textilni nebo
pénové fixace. Jak se zachazi s dilem, se rozhoduje na zakladé tzv. pohledovosti a

materidlu, ze kterého je soucastka vyrobena.

Pohledové dily jsou takové, u nichz je dilezity vzhled (parkovaci senzory, naraznik, drzak
parkovaciho senzoru atd.) a musi byt zajisténa doprava neposkozeného dilu na montdz. Za
poskozeni lze povazovat Skrabance, otlaceniny, strhnuti vrstvy laku, poSkozeni dezénu,

deformace samotného dilu.
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Volné sypané dily jsou naptiklad Srouby, filmy nebo gumy. Nepodlé€haji poSkozeni pfi

hrub$im zachézeni.

Dal$im typem jsou tzv. rovnané dily, které pracovnici rovnaji do SLC beden, nemaji
specialni upravu, ktera je nachylna na poskozeni, ale hrubsi zachdzeni by dané dily mohlo

znehodnotit.

Poslednim typem dili jsou tzv. pohledové dily, které maji specialni povrchovou Upravu
nachylnou k poSkozeni pii hrub§im zachdzeni ¢i volném lozeni dili do SLC beden.
Ptikladem povrchové upravy mize byt dezén, lak, chrom, chrom-lak ¢i tzv. ,,hochglanz*.
V téchto ptipadech se jiz navrhuje textilni ¢i pénova proloz, ktera slouzi k ochrané dili a

zamezeni moznému kontaktu a tak 1 poskozeni.

Existuji zde jista pravidla. Pokud se jedna o dezénovany kus, pouzije se textilni kapsy, ale
pokud se jedna o chrom, lak ¢i ,,hochglanz®, nemtze tento dil pfijit do kontaktu s ni¢im,

ani s textilni fixaci, a je tedy zapotiebi pouzit pénovou fixaci.

Pojem ,,hochglanz* znamena, lakovany a lestény kus, ktery je nadchylny na poskozeni laku
pii kontaktu s nevhodnym materidlem. Ve vétSin€ pripadu je koncepce baleni navrzena tak,

aby nedochazelo k zadnému kontaktu.

DalS8im krokem, ktery musi logistik zajistit, je zhotoveni prototypu baleni dle jeho navrhu a
vypocti. AvSak pfed samotnym zhotovenim prototypového baleni musi probéhnout
technicka specifikace, na kterou da logistik jasné specifikovand data pro vyvoj prototypu
dodavateli. Ten prototyp sestavi a zasle do podniku Magna, kde probéhne oponentura
prototypu, ¢imZ je mySlena kontrola kvality po pfevozu dill, k takzvané transportni
zkousSce. Pokud jsou dily poskozeny ¢i nevyhovuji pozadavkim, dochézi k optimaliza¢ni
smycce, ktera slouzi ke zméné prototypu a je dokladovana fotodokumentaci. Vytvofi se
zapis z oponentury, ve kterém jsou sepsany pripominky a nedostatky, a objedna se novy

prototyp baleni s odstranénymi chybami.

Toto oponenturni kolecko je stale opakovéano, dokud prototyp baleni nevyhovuje vSem
poZzadavkiim a neni odsouhlasen a pfipraven na sériovou vyrobu. Splni-li obal vSechny

pozadavky, pfechazi se k vybérovému rizeni dodavatele.
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Prvnim krokem je poslani pozadavkli na dodavatele, ktefi se nachézeji v databazi
spolecnosti. Logistik zadd pozadavek na obal tim, ze vypise presnou specifikaci a posle ji
dodavatelim, ktefi vycisli ndklady. Vytvoii piehled, ktery zasild na oddéleni ndkupu, kde
prob&hne vybérové fizeni. Poté je jiz nominovan dodavatel, kterému se zada objednavka na

vyrobu sériového obalu.

2.2.4 Nastaveni logistického toku

Pfi nastavovani logistického toku se ze stanovenych dodacich podminek mezi dodavatelem
a firmou Magna Bohemia. V podniku jsou nejvice pouzivané dvé dodaci podminky, a to

DAP a FCA (viz podminky Incoterms v podkapitole 1.8).

Logisticky tok je vyobrazen jednoduchym schématem (viz obr. 11), které je obsazeno
Vv logistickém konceptu. Je zde vidét seznam dodavatelli, vyttidénych podle dodacich
podminek, dale je zde zaznamenan svoz prazdnych a plnych obalt. Z grafického

znazornéni je rovnéz ziejmy piipad pouziti konsignacniho skladu, kterym firma disponuje.
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4.1. Materialovy tok nakupovanych dilii - obecny

Dodavatelé

-~

A.RAYMOND JABLONEC s.r.0.
AKT - plastikéFské technologie Cech Konsignaéni sklad
ANC Components s.r.o. Amulet

~~~~~~~~~~~~ MAGNA Bohemia

Cromaplast Sri i \
Svoz piného baleni Liberec
KOH-I-NOOR FORMEX s.r.0. .
g -»

Gumotex as. odétz TANEX PLASTY -~ FOA 8

Lagussro. Svoz prazdného baleni -
Visimpex a.s. 5

RAMA BOHEMIA, a.s.

Magna Cartech spol s.r.o.

Sroubéma Tumov a.s. -
Stolfig s.r.0.

Lipersro.

Panel Fijaciones, s coop. ~

SITES s-r.o.

Obr. ¢. 11. Materidlovy tok
Zdroj: Magna Bohemia (2018)
2.2.5 Nastaveni transporti

Pokud je nastaven logisticky tok, je dulezité zajistit transport. Pokud se jednd o stalého
dodavatele, slouzi k identifikaci transportu a jeho nastaveni tzv. milkrunovd matice
(ptehled vSech firem, od kterych je zajistén svoz), ktera je zaznamenana v interni databazi

firmy (viz obr. 12 a 13).
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Obr. ¢. 13 Prehled milkrunové dopravy
Zdroj: Magna Bohemia (2018)

Jak lze vidét v obr. €. 12 a 13, v milkrunové matici je obsaZeno ¢islo daného milkrunu,
presna adresa spole¢nosti, kam autodopravce jezdi a kde naklada dily, je 1 zde informace o
vykladkovém misté (dvé vykladkové lokace: zavod Liberec a Nymburk). Dale je zde
obsazena informace o dopravnim prostfedku a o najetych kilometrech na jeden zavoz.

Dalsi je udaj o nakladkovych dnech, cené¢ dopravy za kilometr, mytném a cené tohoto

myta.

Pro nastaveni transportu nejprve logistik musi zjistit, jaka je potieba paletovych jednotek
do daného transportu, a poté zjistit, zda dany kamion timto prostorem disponuje. Pokud
ano, muze piidat do trasy zastavku na nakladku dilti potfebnych k danému projektu. AvSak
V opacném piipad¢€ je nutné zajistit dopravu k dodavateli, coz probiha vybérovym fizenim

nejvhodnégjsiho autodopravce. Po probéhnuti vybérového fizeni nasleduje zaznamenani
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zmény trasy do milkrunové matice, ¢imz se zabyva specialista pro zajisténi dopravy
nakupovanych dilt.
2.2.6 Vytvoreni finalniho baliciho listu a zaslani k odsouhlaseni dodavatelem

Balici listy slouzi k pfesnému specifikovani baleni na jednotlivé dily. Jednoduchy vzor

baliciho listu lze spatfit na Obr. 14.

[LEICRTR RIS Balici predpis - nakupované dily

strana 1/1

23.11.2015 Seriové baleni

ZAKAZNIK: DODAVATEL:

Magna Exteriors (Bohemia) s.r.0.
Kubelikova VI - Rochlice 604/73
46006 Liberec 6

cz

Zakladni informace:
Projekt: Termin zahdjeni vyroby:

Nézev vyrobku:

SAP cislo Magna : Zékaznické cislo:

Baleni:

Typ : Pocetks v 1 obalu:

Rozmér :

Véha : prézdny g netto dilu/ks /g:
plny 0 [

Obaly /paleta  max.obali ks

Rozmér palety Stohovatelnost

Stitek:

Popis baleni:

Odsouhlaseni baleni:

ZAKAZNIK: DODAVATEL:
Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o.

Datum: Datum

Podpis: Podpis:
Specialista logisticky projekti

Razitko: Razitko:

Obr. ¢. 14 Balici predpis
Zdroj: Magna Bohemia (2018)

V hlavicce se nachazi informace o dodavateli zbozi a zdkaznikovy, ¢imz je v tomto ptipadé
Magna Bohemia. Jedna se o udaje jako sidlo firmy, SAP ¢islo firmy. V druhé casti je
podrobny popis daného dilu: jeho SAP Cislo, piesny nazev, nazev projektu, do kterého dil

vstupuje, datum zacatku piedsériové a sé€riové vyroby. Ve treti Casti se nachazeji tidaje
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0 samotném baleni, nejprve jaky typ baleni je pouzit, kolik dili se ma vlozit do jednoho
baleni, celkova hmotnost a rozméry baleni, hmotnost a rozméry jednotlivych dil. Soucasti
je také popis baleni, pokud existuje n¢jaka specifikace, co se tyCe obalu (napiiklad u
pénovych fixaci a textilnich fixaci je zde i fotografie jak dily maji byt narovnany v obalu).
Posledni ¢asti jsou podpisy jak ze strany Magna Exteriors, tak i ze strany dodavatele; timto
ob¢ strany potvrzuji, ze souhlasi s danym typem baleni a bude se takto zajiStovat obal pro

dany produkt. Pfi zménéch baliciho listu je tieba nové odsouhlaseni od obou stran.

2.2.7 Informace o EDI a ASN a systém SAP

Pti tvorbé projektu musi byt odzkousena a také nastavend komunikace EDI a ASN, ktera
se testuje jeSté pred zacitkem sériové vyroby. Musi probéhnout zkouska systému
prostiednictvim naplanovani fiktivni odvolavky prazdnych oball s dodavateli pro ovéieni

funkénosti informacéniho toku.

Tyto informace jsou ziskdvany z ndkupni aplikace na internim serveru, ktery napoméha
zaméstnancim pii pfedavani potfebnych informaci. Jak je jiz zminéno v teoretické ¢asti
(viz podkapitola 1.5), nastaveni EDI se pouziva k pfedavani informaci mezi dodavatelem a

firmou. Je dilezité, aby toto nastaveni fungovalo kvili bezchybnému chodu dodavek.

Dalsi ¢ast feSeni v tomto informacnim systému je nastaveni balicich listl, které jsou
odsouhlasené od zavodu a schvalené dodavatelem, jsou zakladany do systému SAP, kde
slouzi k jednoduchym odvolavkam jak od dodavatele pfi nedostatku obalového materialu,

tak pfi nedostatku dilti ve vybraném podniku.

Pii této Cinnosti je dileZité pracovat s balicim listem. Logistik zde nastavi obaly, ve
kterych dany materidl bude dorucovan a jaky je objem jednoho obalu a jeho paletizaci

(mnozstvi oballl na jedné palet¢).

Pfed zaCatkem samotné sériové vyroby, musi dodavatel, pokud je tak sjednéno, dostat
obaly, ve kterych budou dily posilany. Pokud se jedna o dodavatele, ktery jiz s podnikem
Magna Bohemia spolupracuje, sta¢i mu pouze napsat informativni zpravu, ze pfi
nedostatku obalt si odvolaji pomoci systémové komunikace ASN / EDI potiebné mnozstvi

obald.

U novych dodavatell je nutno napsat také informativni zpravu i se SAP ¢islem obald, které

je nastavené v systému a i zapsané v balicim listu.
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2.2.8 Tvorba predavaciho protokolu

Ptedavaci protokol je dokument slouzici k pfedani jednotlivych dili na zavod. Timto
dokumentem a jeho potvrzenim od zavodu kon¢i prace logistika. Veskeré zalezitosti

tykajici se koordinace ¢innosti zajistujicich logisticky tok si zajistuje zavod.

Logistik musi vyplnit piedavaci protokol za kazdou firmu, kterd na projekt dodava
material. V hlavicce Ize najit jméno firmy, sidlo, kontakt, dopravni podminky. Pod udaji se
nachazi tabulka s pfehledem nakupovanych dilii a informace o nich (SAP ¢islo, nazev,

¢etnost svozu, baleni, proloze pokud jsou pouzity).

Dale zde musi byt doplnéna informace o cené a stavu stavajici zdsoby, coz logistik zjisti

pomoci systému SAP.

Tento dokument musi byt pfedan disponentovi, ktery je odpovédny za dany podnik, a po

odsouhlaseni ptedavaciho protokolu ptechazi odpovédnost za cely projekt zavod.

2.3 Tvorba logistického konceptu
Vystupem po splnéni jednotlivych ukond a Cinnosti je logisticky koncept obsahujici
veskeré informace o dilech pouzitych na projekt. Tyto informace jsou prezentovany

zavodovému logistickému oddélen.

V prvni ¢asti logistického konceptu je predstaven seznam zkratek a zdkladnich informaci
vztahujicich se ke konkrétnimu zadani projektu (napt. cely nézev, zkratka projektu,
vyrabéné komponent (naraznik ptedni, zadni, combi ¢i jiné), dulezité milniky v projektu
jako datum nulté série, datum zacatku sériové vyroby, pocet vyrobenych vozi za den a

ro¢ni objem, délka projektu).

Nasledujici tsek se vénuje predstaveni ndbehové kiivky, ktera napomaha pti planovani
dodavek a tudiz i obalovych jednotek, a predstaveni zastavbovosti jednotlivych typt
produktli. Tento ptehled je doplnén rozpadem danych sestav na jednotlivé dily vychazejici

Z konstruk¢éniho kusovniku.

Déle je v logistickém konceptu obsazeno schématické znazornéni informacniho a
materialového toku, které jiz bylo predstavené v podkapitole 2.2.4 a k této tematice je

pfipojené znaceni obald souvisejici s evidenci materidlového toku. V rdmci materidlového

44



toku je zde 1 prehledova tabulka o funk¢nosti a nastaveni systému EDI a ASN, také je zde

informace o obalovém kont¢€, coz je potfeba obalil na celou dobu projektu.

Po tomto v§eobecném useku nasleduji podrobné informace Kk jednotlivym dilim. Ukazku

tohoto piehledu lze spattit v obr €. 15.

5.05 A.RAYMOND JABLONEC s.r.o.

COP MAN TGS
ogisticky tok Dodavatel - KS Amulet - Magna
A.RAYMOND JABLONEC s.r.0.
Dodavatel I\?soﬂgg}(;g 7é42609 Laiagecnad % zastoupeni 15%
poéet ks / auto 10ks
znaeni obalu VDA, GTL
SAPéE. 11004 885 Typ obalu SLC 4315 (400x300x148)
Nominace dodavatele Magna Bohemia Pocet ks v obalu 370 ks
Incoterms - dodaci podminka FCA Jablonec n. Nisou Pocet obalti v obéhu 4ks
Kontaktnf 0soba Martin Végner Typ palety Euro (1200x800x150) mm
- . Poéet obalii na paleté 48ks
Email martin.vagner@araymond.com =
Rozmér palety (1200x800x990)
Informaéni tok EDI
Odvoldvky
Konsignace Ano
Minimalini dodaci mnozstvi
Reakéni doba od objednani
Transport
Transportni spolecnost KS Kutilek, Milkrun €. 18
Transportni - frekvence 71 x roéné 1200x800x990 (48 obald)

] =] Magna Montazni
Hohamule Liberec linka

Obr. ¢. 15 Ukdzka casti logistického konceptu
Zdroj: Magna Bohemia (2018)

Prvni informace je o dodavateli, ktery je nominovan a dodava pozadovany komponent do
predstavené sestavy. Po zminéni informaci o dodavateli jsou zde informace o dodacich
podminkéch, e-mail na kontaktni osobu ve vybraném podniku, udaj o konsignaci dilu, jeho
minimalni objednaci mnozstvi a reakéni doba od objednani. Tyto informace jsou doplnény
o0 udaje o transportu: transportni spole¢nost, ¢islo mikronového okruhu (v ptipadé¢ Ze firma
patii do fungujiciho okruhu spole¢nosti) a frekvenci ro¢niho dovozu. K témto tidajim je

pridruzené jednoduché schéma logistického toku.

Po téchto informacich o dodavateli nasleduje ¢ast vénovand samotnému dodavanému dilu.
Zde jsou SAP cisla, procentudlni zastoupeni, kolik kusii je pouZito na jeden viiz, znaceni
obalu, zvoleny typ obalu, pocet dili v jednom obalu, celkovy pocet oball v ob&hu, jaky je
pouzit typ palety a pocet obalovych jednotek prvniho fadu v obalové jednotce druhého

fadu. Tento prehled tdaja je doplnén o fotografie baleni a samotného dilu.
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3 Pripadova studie

Vybranym ekonomickym zdmeérem této prace je porovnani a zjisténi hranice vyhodnosti
investic do vratnych obalti a urCeni obéhovych dnli pro dodavku. Autorka se nejdiive
zabyvala samotnym popisem ¢innosti v oddéleni nakupovanych dilt a z téchto zjisténych

informaci vychazi v nasledujicim textu.

3.1 Stanoveni obéhovych dni

Jelikoz se cely logisticky proces tyka oblasti automobilového primyslu, je zde srovnani
zpusobu stanoveni po¢tu ob&hovych dnli pro dodavky ve firmé Magna Bohemia oproti
firmé¢ TRW Automotive. Stanoveni poctu ob&hovych dnl se fidi internimi piedpisy

vybraného podniku a v obou podnicich se 1i8i z diivodu rozdilného zptsobu vypoctu.

Nejprve je uveden piiklad podniku Magna Bohemia, ktery pii stanoveni poctu ob&éhovych
dni zahrnuje do vypoctu dobu na dopravu, dobu stravenou v konsignac¢nim skladu, ve
vyrobé a pojistnou zasobu, a to jak ve spolecnosti Magna Bohemia, tak i u jejiho
dodavatele, ktery je povinen mit také pojistnou zasobu. Je zde pocitano i se zasobou obald,
které jsou plné a cekaji na vyskladnéni. (viz obr. €. 16) poskytuje piehled obéhovych dni

pro ¢etnost dodavek jednou tydné, dvakrat tydné a denné.

. . , Magna Dodavatel
Cetnost | pocet dni " , . < z
) . bezpecnostni|konsignacni .. | bezpecénostni ,
doddvek| obéhu | Doprava , montaz , vyroba
zasoba sklad zasoba

tydné 20 2 3 5 2 3 5
2x tydné 14 2 2 3 2 2 3
denné 12 2 2 2 2 2 2

Obr. ¢. 16 Prehled obéhovych dnii v podniku Magna Bohemia
Zdroj: vlastni zpracovani dle Magna Bohemia (2018)

Druhym ptikladem zjisténi poétu ob&hovych dni je zplisob podle firmy TRW
Automotive, ktera pii vypoctu dni na jedno ob&éhové kolecko pocita s dobou na doruceni
prazdnych a plnych obalt, dobou zasoby v konsignaénim skladu, dobou piepravy plnych

obalt a jejich naskladnéni, jak je zobrazeno v obr. ¢. 17.
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Schéma vypoétu obratu obald

=

TRWA sklad TRWA sklad
surcwvych prazdnych obhald
‘materiall
3 3 1
. F,
h h 2
4 , ¥ 3
Dodavatelsky Dodavatelské
konsignacni sklad misto
a pojistna zascha
. = =
=2 ==
EER | B

Obr. ¢. 17 Prehled obehovych dni

Zdroj: TRW Automotive EBS Supplier packaging handbook (2012)

Pii dopravé jednou tydné je pocitano s dvéma dny na dopravu, pét dni v konsigna¢nim
skladu a také bezpeCnosti zasoba u dodavatele, ¢imz je zjisténo 12 dni obéhové kolecko.

Oproti vypoctu obéhového kolecka ve vybraném podniku Magna Bohemia je pocet

wrwe

pojistné zasoby oball ve skladu a na montdznim pracovisti.

V tomto ptipadé lze vidét dva rizné zpiisoby vypoctu obéhovych dni, jez jsou stanoveny
internimi ptfedpisy podniku. Pocet ob&hovych dni je odrazovym mistkem pro vypocet
potieby obalil, coz slouzi k zjisténi celkové potieby finan¢nich prostfedkli na nékup

novych obalt,

V piipadé stanoveni kratSiho obehového kolecka se snizuji naklady na pofizeni vratnych

obalovych jednotek, avSak mulZe zde nastat hrozba nedostatku obald a stim spojena
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nedostatecna zasoba na vyrobni lince, coz muze zaptiCinit pozastaveni i zdrzeni linky a

vyvolat mnohem vyssi néklady.

3.2 Stanoveni vyhodnosti nakupu vratnych obalu

V ptedchozi kapitole byl vysvétlen postup stanoveni poctu dni pro jedno ob&hoveé kolecko
ve vybraném podniku Magna Bohemia a TRW Automotive System. Na zaklad¢ zjisténi
informaci tykajici se délky trvani jednoho ob&hu oballl jsou pocitany celkové naklady na
dopravu, které ovliviiuji a rozhodnuti o pofizeni vratnych ¢i jednosmérnych obalovych
jednotek. Pfi rozhodovani, zda pofidit vratné ¢i nevratné (tedy kartonové) obaly se
rozhoduje logistik na zaklad¢ vzdalenosti, kterd je mezi dodavatelem a odbératelem. Druhy
faktorem, jenz ovliviiuje rozhodovani, jsou vykyvy v objednavkach, jak je vyobrazeno

V nasledujicim obr. ¢. 18

A

Dlouha

jednocestné

Vzdalenost

jednocestné / vratné

Kratka:

>
Nizké Vysoké

Sezénni vykyvy v poptavce

Obr. ¢. 18 Zavislost vzdalenosti a vykyvii v objednavkach na obaly
Zdroj: Dominic (2000)

Dalsi faktory plsobici na rozhodovani o koupi vratnych obalti jsou vazany kapital
v nakoupenych obalech, ndklady na dopravu (zavisejici na cené za kilometr, véetn€ vSech
poplatkil), naklady na manipulaci s obaly (jejich €iSténi, mozna devastace, administrativni
naklady spojené s evidenci vratnych oballl), dokupovani obala kvili jejich ztrat€¢ a také
dopady na Zivotni prostfedi. Vyhodou pii koupi vratnych obali jsou dodrzené ergonomické

pozadavky (Hallberg, 2008).
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V piipadé podniku Magna Bohemia vykyvy v objednavkach nejsou tak vyrazné. Je to dano
tim, ze je naplanovana kiivka vyroby vozi, jest¢ pied zacatkem a spuSténim celého
vyrobniho procesu, avsak jsou zde i tuzemsti dodavatelé, ktefi dodavaji v kartonu. Jelikoz

objem zaslanych obalti v dodavce pro jedno naskladnéni je uréen na delsi dobu spotieby.

Piiklad: Lepici paska, ktera je poslana v ramci jedné objednavky v objemu 5 000 kust,
vydrzi pii spotiebé 75 ks na den na 66 dni. Neni nutné zde drzet zadsobu obalii, ve které se

vaze kapital a ktera zabira skladovaci prostory.

Nize jsou porovnany celkové naklady na dopravu z libereckého zavodu podniku Magna
Bohemia do vybranych ctyt destinaci (Berlin, Besancon, Madrid a Istanbul). V pifehledu
(viz obr. €. 19) se nachazi celkova délka trasy pocitana obousmérné pro ptepravu vratnych
obali. Cena za jeden kilometr véetné vSech poplatki a nakonec udaj o celkovych

nakladech.

Cx s Délka trasy )
Umisténi o, i . ) ) Celkové
, ) Cilova |Délkajedné| celého |Cenazal i
vyrobniho . naklady
: destinace | trasy (KM) okruhu | Km (EUR)
zavodu (EUR)
(KM)
Liberec |[Berlin 314 628 1,15 722,20
Liberec [Besancon 951 1902 1,15 2 187,30
Liberec [Madrid 2329 4658 1,15 5356,70
Liberec |Istanbul 1945 3890 1,53 5951,70

Obr. ¢. 19. Prehled ndkladii na dopravu
Zdroj: vlastni zpracovani dle Magna Bohemia (2018)

Nejvzdalengjsi destinaci je Madrid, avSak celkové nejvétsi ndklady vychdzi pii dovozu
Z Turecka. Je to dano cenou za kilometr, kterd je uvedena s veskerymi poplatky, ndklady
pii prepraveé a Cekaci dobou pii naklddce a vykladce. Pii dovozu mimo EU jsou poplatky
vyssi a je zde vétsi celni bariéra, kterd zplsobuje prostoje vozl na hranicich. To vSe je
zapocitano do celkové ceny dopravy za kilometr, a proto je zde rozdil v nidkladech na

dopravu mezi staty v EU a mimo EU.

V piipadé vysokych nakladii na dopravu vratnych oballl je zvazovana varianta potfizeni
nevratnych obalti, protoze zde odpadava preprava prazdnych obalti do cilové destinace, jak

je vidét v nasledujicim obr. ¢ 20.
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; Celkové naklady
, Délka Cenaza - ;
Start Cil Jednocestné | Vratné
trasy | km/EUR
obaly obaly
Liberec |Madrid 2329| 1,15€ 2678,35€ | 5356,70€
Liberec |Istanbul 1945 1,53 € 2975,85€ | 5951,70€

Obr. ¢. 20 Prehled nakladii na dopravu jednocestnych obali
Zdroj: vlastni zpracovani dle Magna Bohemia (2018)

Z tohoto ptehledu Ize vidét usporu ndklad, vyplyvajici zpouziti jednocestnych
kartonovych oball. Snizeni nakladd je mozné az o polovinu nakladl oproti nakladiim na
vratné obaly. Byla by tedy zvolena varianta nevratnych obalt, jak pro Madrid, tak i pro

Istanbul, jelikoZ by se tim snizily ndklady na dopravu.

Zavérem by mél byt vysledek vyhodnocen s ohledem na dobu obratu vratnych obald a
naznaceno, dalezitym prvkem je vzdalenost, ktera ve vétSim poméru rozhoduje o potizeni

vratnych obalovych jednotek. Vzhledem k plsobeni firmy Magna Bohemia
vV automobilovém primyslu zde nejsou smeérodatné sezénni vykyvy jako v jinych
odvétvich. Ve vyse uvedeném ilustrativnim piipadé by byla na zaklad¢é vypoctu nakladl na
dopravu a pofizeni vratnych oball, by byla zvolena moznost jednorazovych obali pro
Madrid 1 Istanbul. Takto by bylo rozhodnuto na zéklad¢ razantné¢ vy$Sich nékladi na

dopravu oproti bliz§im destinacim, jako jsou Némecko ¢i Francie.
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4 Zavér

Cilem bakalarské prace nazvané analyza nakupovanych dilti ve vybraném podniku bylo
provést analyzu logistického procesu se zaméfenim na nakupované dily a zpracovat
strukturovany popis Cinnosti, které musi logistik zajistit pfed zacatkem celého vyrobniho
procesu. Dil¢im cilem bylo zhodnotit vyhodnost pofizeni vratnych obalti s ohledem na

naklady na dopravu.

Struc¢na teoreticka vychodiska bakalarské prace obsahuje reSersni ¢ast, slouzici k ndhledu
na pozadovanou tématiku logistického procesu, diky které Ize chapat souvislosti
v analytické casti. Piehled pojmi a odbornych vyrazt vychdzi ptevazné z kniznich

publikaci, tykajicich se této problematiky a z dalSich zdroju v¢etné internetovych.

Analyticka cast se zabyva popisem struktury ¢innosti v oddé€leni logistiky nakupovanych
dilt, ¢imz pfispiva jako stru¢né a jasné vysvétleny popis tkont, které se zajiStuji pred
spusténim vyrobniho procesu. Muze slouzit jako osnova pro nové prichozi zdjemce o

pracovni pozici ve vybraném oddéleni v podniku Magna Bohemia.

Podrobnym popisem vSech dulezitych c¢innosti, od zaloZeni kalkulac¢ni tabulky, ktera
napomaha ptehlednosti a ziskani ucelenych informaci o nakupovanych dilech, az po

samotné piedani informaci na zavod, a tim 1 nasledné ukonceni prace na zadaném projektu.

Prvnim ukolem, se kterym autorka seznamuje Ctenate, je doplnéni informaci do katalogu
pozadavkl nakupovanych dili, coZ je dokument slouzici k ustanoveni pozadavkli mezi
dodavatelem a vybranou spolecnosti. Nasledujici tkol, jemuz je vénovana zna¢na
pozornost, se tyka navrhu baleni a tvorbé baliciho listu. Soucasti procesu je i nastaveni
logistického toku transportt a systémovych véci, diky nimz je zajisténo plynulé zasobovani

vyroby.

DalSim pfinosem této bakalaiské prace je ptipadova studie, v rdmci niZ bylo provedeno
porovnani a zjiSténi vyhodnosti pofizeni vratnych obald ¢i jednosmérnych kartonovych
oballi v zavislosti na vzdalenosti mezi vyrobnim zavodem v Liberci a jeho zahrani¢nimi
dodavateli. V tomto ohledu dochazi autorka k zavéru o vhodnosti pofizeni vratnych obald
pro firmy nachézejici se v men$i dojezdové vzdalenosti. Pfi pofizeni vratnych oball

vznikaji vys§i vydaje na dopravu. Co se tyce zahrani¢nich dodavateld mimo Evropskou
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Unii, je zde opét navrhovana varianta kartonovych obalovych jednotek, a to z davodi
vys§iho poplatku za jeden ujety kilometr v disledku celnich bariér, vyssich cekacich dob a

ostatnich poplatk.

Pti zpracovani bakalaiské prace autorka mohla nahlédnout do praktického chodu logistiky,
coz pro ni bylo pfinosem z pohledu uceleni nazoru na fungovani a aplikaci zjisténych
informaci z literatury do praxe. K této analytické cCasti autorka pfistupovala pomoci

ilustrativnich vypocta vychazejicich ze zjisténych fakt ve spole¢nosti Magna Bohemia.

Po ziskani téchto zkusenosti, dosla autorka k zavéru, ze dulezitym faktorem pii tvorbé
logistického konceptu je piedavani informaci. Samoziejmou soucasti je spoluprice se
svym vedoucim pracovnikem a kolegy, ktefi maji mnohem vice zkuSenosti a mohou

nabidnout odbornou konzultaci pro vyteseni ne¢ekanych situaci.
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