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Anotace

Diplomova prace se zabyva riziky, kterym musi celit kazdy podnik plsobici na
mezinarodnim trhu. Teoreticky ramec diplomové prace se nejprve vénuje teoriim
mezinarodniho obchodu a obecnému pojmu riziko. Nasledné jsou rozebrana rizika
V mezinarodnim obchod¢ vcetné zplisobl jejich zajisténi. Analytickd cast prace se
zamé&fuje na rozbor rizik, kterym celi spole¢nost Artglass pii vyvozu svého zbozi na
zahrani¢ni trhy. Hlavni ddraz je kladen na riziko teritorialni. U¢elem diplomové prace je
zhodnotit miru teritoridlniho rizika spojené¢ho s nejvyznamnéj$imi vyvoznimi zemémi
firmy. Na zaklad¢ analyzy vybranych hledisek jsou pro firmu Artglass navrzena opatieni

ke snizeni miry rizik.
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Annotation

The thesis focuses on the risks faced by every company operating within the international
market. Firstly, the theoretical framework deals with theories of international trade and the
general concept of risk. Subsequently, the paper analyses the risks of international trade,
including the methods of their securing. The analytical part of the paper examines the risks
of internationally-trading company Artglass; putting a major emphasis on country risks.
The aim of the thesis is to evaluate Artglass's country risks with respect to Arglass's most
significant countries of export. Following the analysis of selected aspects, the study makes

recommendations on mitigation of Artglass's risks.
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Uvod

Motivaci, které firmy vedou k zapojeni se do obchodu se zahrani¢nimi subjekty, je hned
nékolik. Hlavnim divodem je maly trh Ceské republiky, ktery podnikiim nestaéi pro
naplnéni jejich podnikatelské strategie. Cesky vyrobek si ale také mize najit vétsi

oblibenost u zahrani¢nich zakaznika.

Vstup na zahrani¢ni trhy bezesporu pfinasi spoustu novych pfilezitosti. Pokud se podnik
zZ jakéhokoliv diivodu rozhodne zapojit do mezinarodniho obchodu, musi se také pripravit
na specifickd rizika, kterd jsou s podnikdnim na zahrani¢nich trzich spojena. Témto
rizikim se bude diplomova prace veénovat. Od ostatnich obchodnich rizik je zcela

abstrahovano.

Prakticka ¢ast diplomové prace se zamétuje na firmu Artglass, s. r. 0., kterd je vyrobcem
kiistalovych svitidel. Ceské lustry jsou diky své kvalité a tradici oblibené piedevsim na
vychodnich trzich. Firma Artglass je vysoce exportujici spolecnost. V roce 2015
exportovala do 19 zemi svéta. Celkovy obrat firmy byl v roce 2015 ptiblizné 110 milioni

korun, pfi¢emz trzby z vyvozu tvotily cca 95 miliond.

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnotit miru teritoridlniho rizika, které firma celi
kvali svému portfoliu vyvoznich zemi. Dil¢im cilem je vyhodnotit ostatni potencialni
rizika souvisejici se zapojenim firmy do mezindrodniho obchodu. Na zéklad€ provedené

analyzy budou firmé navrzena konkrétni opatieni pro sniZeni rizik.

Diplomovéa prace je ¢lenéna do sedmi kapitol. Uvodni kapitola je vénovana teoriim
zahrani¢niho obchodu. Druhd kapitola se zabyvd obecnym pojmem riziko, pfiCemz
predevsim vychazi z publikace Smejkala a Raise (Smejkal, 2013), ktefi se zabyvaji fizenim
rizik v mezinarodnim obchodé¢ a zplsoby, jak se proti nim muze podnikatelsky subjekt
brénit. K tomu je vyuzito pfedev§im publikaci autorského kolektivu Hany Machkové
(Machkova, 2002, 2014 a 2015). DalSimi vyznamnymi autory, ktefi se zabyvaji
podnikanim firem v zahraniéi, jsou Vojik (Vojik, 2010) a Cernohlavkova s kolektivem
(Cernohlavkova, 2007).
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Analytickou ¢ast zapocina ctvrta kapitola, v niz je vvodu predstavena spolecnost
Artglass, s. r. o. Duraz je kladen na trzby vykazované v prub&hu let a na portfolio
vyvoznich zemi firmy. BliZeji jsou v zavéru kapitoly charakterizovany tii zemé, jeZ jsou

vvvvvv

dalezitym okamzikiim, které se v téchto zemich odehraly a jak se odrazily do vySe trzeb.

Pata kapitola se zabyva samotnou analyzou teritoridlniho rizika. Nejprve je definovano
osm zemi, které¢ spolecné tvoti cca 70 % celkového obratu firmy. Cilem paté kapitoly je
vyhodnotit, které staty z vyvozniho portfolia predstavuji pro firmu Artglass nejveétsi
teritoridlni riziko a naopak. K tomuto ucelu slouzi analyticko-synteticky postup.
Teritoridlni riziko je nejprve rozlozeno na né€kolik zakladnich hledisek, jez jsou vyjadiena
pomoci indexu ¢i hodnoticich znamek. Vyvozni staty firmy jsou pak podrobeny analyze
v ramci jednotlivych kritérii. Vysledkem je vytvofeni syntetického ukazatele, pomoci

n¢hoZ je vyhodnocena mira teritoridlniho rizika danych zemi.

Sesta kapitola se zamé&fuje na diléi cil diplomové prace v podobé identifikace ostatnich
potencidlnich rizik, kterym je exportni spolenost Artglass v mezinarodnim obchodé

vystavena.

Na zéklad¢ analyzy rizik v mezindrodnim obchodé¢ jsou v zavéru prace firm& Artglass
doporucena opatieni, diky nimz by mohla eliminovat ¢i alespon snizit dopad teritorialniho

rizika.
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1 Mezinarodni obchod

Zahrani¢ni obchod pfedstavuje takovou situaci, kdy vyrobek piekracuje hranice daného
statu. Jedna se tedy o sménu zbozi, sluzby ¢i prava duSevniho vlastnictvi domaciho statu se
zahrani¢im. Zahrani¢ni obchod je tedy vztah jednoho ekonomického celku k ostatnim
zemim a celému svétu a spojuje tak hospodaistvi jedné zemé se svétovou ekonomikou

(Fojtikova, 2009).

1.1 Teorie zahrani¢niho obchodu

O tcelu zahrani¢niho obchodu se zminovali merkantilisté jiz v 17. — 18. stoleti, ktefti
Vv zahrani¢nim obchodé¢ spattovali zdroj zvySovani narodniho bohatstvi. Byli si jisti tim, ze
o tom, ze pokud je jinému narodu proddno zbozi vymeénou za jejich zlato, je tento narod
ochuzen, a tudiz také oslaben. Jinymi slovy na tom byly 1épe néarody s aktivni obchodni

bilanci na rozdil od téch s pasivni bilanci.

Na prelomu 18. a 19. stoleti tuto merkantilistickou teorii vyvratili angli¢ti klasikové
(Smith, Ricardo, Mill). Podle nich z obchodu profitovaly vSechny zacastnéné narody
nehledé na jejich obchodni bilanci. Anglicti klasikové také prokézali, Zze principem
zahrani¢niho obchodu nejsou toky penéz, ale benefity z délby prace mezi narody (Svatos,
2009).

Adam Smith je znam predevsim diky svému dilu Pojednani o podstaté a piivodu bohatstvi
narodit (1776), ve kterém se vénoval mezinarodnimu obchodu. Do teorie mezinarodniho
obchodu nejvice piispél definici principu absolutnich vychod. Tato teorie uvadi, ze kazdy
stat by se mél zamétrovat na vyrobu takovych produktd, které dokdze vyprodukovat levnéji
nez staty ostatni. Tyto produkty bude exportovat do zemé, ktera je vyrabi draZ a na druhou
stranu bude z této zemé importovat vyrobky, které tato zemé umi vyprodukovat nejlevnéji.

Kazdy stat by se tedy mél zaméfit na vyrobu toho, co umi nejlépe.
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Autorem teorie komparativnich vyhod je David Ricardo, ktery na rozdil od Adama Smitha
tika, ze mezinarodni obchod je prospeésny i presto, Ze dany stat zadnou absolutni vyhodu
nema. Jako piiklad lze uvést uhli, které lze té€zit v australskych povrchovych dolech nebo
v Ciné s nizkymi naklady na pracovni silu a dovozem do vice nez 10.000 mil vzdaleného
Spojené¢ho krélovstvi, kde zmenSujici se zasoba uhli miize byt vytézena pouze
z vysokonakladovych hlubinnych doli. Co se tedy uhli tyce, Australic i Cina zde maji
komparativni vyhodu (Neumann, 2010 a Reuvid, 2011).

Teorii Davida Ricarda dale rozvedl John Stuart Mill. Tito dva autofi spolu s Adamem
Smithem napomohli k tomu, Ze se zahrani¢ni obchod stal samostatnou disciplinou. Teorie
zahrani¢niho obchodu se od dob téchto tii klasikti dale rozvijela, k ¢emuz piispéla jesté

velka fada vyznamnych ekonomi (Svatos, 2009).

1.2 Motivy pro mezinarodni podnikani

Rozhodnuti podniku 0 vstupu na zahrani¢ni trh je vzdy rozhodnutim strategickym.
Dulezita je vzdy volba cilového trhu, vyrobkl pro tento zvoleny trh, forma vstupu na trh
a spousta dal$ich rozhodnuti. Ceska republika je mala a oteviena ekonomika, ve které je
zapojeni do zahrani¢niho obchodu piedpokladem pro efektivni podnikani, coz se tyka
i malych a stfednich podniki. Pro takové firmy to ovSem znamena stiet S velkou
konkurenci, kde musi domaci vyrobce prokazat svou konkurenceschopnost z hlediska
designu, kvality, technické urovné, komplexnosti sluzeb, modnosti, a to vSe za cenu

srovnatelnou se zahrani¢ni konkurenci.

Firmy operujici na zahrani¢nich trzich vSak ocekavaji urCité piinosy. Jednd se zejména
o rozSifeni odbytovych a nakupnich trhii a jejich diverzifikace, prohloubeni specializace

podniku, nové podnikatelské piileZitosti, zvySeni obratu a dalii (Cernohlavkova, 2007).

Zapojeni firmy do mezindrodniho obchodu je ale samoziejmé spojeno s celou fadou rizik,

které jsou detailn€ popsany v nasledujici ¢asti diplomové prace.
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2 Riziko

Tato kapitola se bude zabyvat nejprve obecnym pojmem riziko. V dalsi ¢asti kapitoly jsou

rozebrany jednotlivé druhy rizik.

2.1 Definice rizika

Pojem riziko ma svij ptuvod uz v 17. stoleti, kdy se vyuzival v namotnictvi, a timto slovem
byla oznacovana urcita piekazka, které se museli plavci vyhnout (Smejkal, 2013). Dnes lze
riziko definovat jako ,,nebezpeci, zZe se skutecné vysledky budou lisit od vysledkii nam
ocekavanych, a to jak v negativnim smeéru, tj. Ze skutecné vysledky budou horsi nez
ocekavané, tak v pozitivnim sméru, tj. Ze skutecné vysledky budou naopak lepsi nez
ocekavané “ (Marek, 2009, s. 75). Ptikladem muze byt naptiklad firma, kterd zavadi na trh
novy vyrobek, ze kterého ocekava urcity vynos. Tento vynos se vS§ak mize zménit ve dvou
smérech. Muze byt niz$i, nez se predpokladalo (Spatné nacasovani, vysoka cena vyrobku)
nebo naopak vyssi (neocekavana poptavka po produktu, ktery mize byt ojedinély a vyplni

prazdné misto na trhu).

2.2 Clenéni rizik

Nekterd rizika, jako naptiklad politickd, obchodni nebo vnitropolitickd situace, jsou
neovlivnitelna. Na druhou stranu existuji i rizika ovlivnitelna, kterd mize manazer firmy
zmirnit. Absolutni odstranéni rizika v praxi neni v podstaté¢ mozné. Dalo by se tak ucinit
pouze za piedpokladu, Ze se manaZer rizikové aktivité vyhne, to by pak ale poptelo jeho
zékladni poslani. Je tedy dulezité investovat do takovych cinnosti, které odpovidaji

potencialnim ztratdm a mohou rizika zmirnit (Smejkal, 2013).

2.2.1 Finan¢éni a nefinanéni riziko

Obecné se da fici, Ze riziko zahrnuje okolnosti, které se daji zatadit do rizika finan¢niho ¢i

nefinan¢niho. Navzdory tomu v podnikani 1ze i na prvni pohled ztratu nefinan¢ni vyjadiit
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ve vétsiné pripadl v penézich. Finanéni riziko je ovlivnéno n¢kolika faktory. V prvni fadé
je to hlavné subjekt, tzn. urcitd osoba, kterd je vystavena riziku a bude tedy ovlivnéna
vyskytem jiné udélosti. Muze se jednat naptiklad o zivelné katastrofy, kdy zaplava ¢i pozar
poskodi majetek vlastnika. Pokud dana hrozba nastane, snizi tak hodnotu aktiva daného
subjektu. Lze tedy tvrdit, Ze pokud subjekt nevlastni nic hmotného, nemtze ho finan¢ni

riziko nijak ohrozit.

2.2.2 Statické a dynamické riziko

Dynamicka rizika pfestavuji zmény jak v okoli firmy, tak ve firmé samotné. Jsou tedy
ovlivnéna faktory vnéjSimi i1 vnitinimi. Do vnéjSich faktorti lze zahrnout ekonomiku,
politiku, konkurenci ¢i spotiebitele. Firma vSak neni schopné tento druh faktord nijak

ovlivnit ¢i fidit.

Na druhou stranu rizika statickd reprezentuji ztraty nachdzejici se mimo zmény
v ekonomice. Jedna se tak hlavné o pfirodni nebezpeci, nepoctivé chovani jednotlivet ¢i
selhani lidského faktoru. Tento druh rizika se opakuje v Case, jedna se tedy o riziko

predvidatelné, a diky tomu je snadngjsi se proti nému pojistit.

2.2.3 Rizika Cista a spekulativni

vvvvv

mit na predpokladany vysledek vliv negativni, ale i1 pozitivni. Jako typicky ptiklad mizeme
uvést hazardni hru, pfi které je jednotlivec ohrozen rizikem, ale doufa v moznost zisku,
protoze i ta mlze v této situaci nastat. Pokud tedy bude vlozeno 100 K¢ do rulety, mize
sazkaf o dany obnos pfijit, ale také ho muze zvysit. Pfeneseme-li toto riziko do oblasti
podniku, je zde velmi dulezitd role managementu. Pravé ten rozhoduje o krocich
a rozhodnutich dané firmy, které na ni mohou ptisobit pozitivné¢ a vytvaiet zisk nebo

naopak muze dané spolecnost utrpét ztratu.

Spekulativni riziko tedy mize znamenat vysledek negativni nebo pozitivni. Oproti tomu

Cisté riziko pfedstavuje situaci, ve které ztrata nastat mize, ale nemusi. Osoba, kterd si
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napiiklad zakoupi automobil pro osobni potieby, musi pocitat s tim, Ze v budoucnu miize
dojit k jeho poskozeni nebo dokonce zniceni. Pokud je ale tato osoba podnikatel, ktery
chce automobil vyuzit pro potteby podnikani, tedy za ucelem zisku, bude se jednat o riziko

spekulativni, jelikoZ je zde moznym vysledkem i zisk (Smejkal, 2013).

19



3 Rizika v mezinarodnim obchodé

Jak uz bylo zminéno vyse, kazda oblast podnikani podléha rizikiim, ktera mohou zménit
o¢ekavany vysledek v dusledku nahodilych vlivua, které nelze predvidat. Néktera rizika
jsou specificka pro dany obor ¢i ur€ité ¢innosti. Jako vhodny ptiklad se nabizi stavebnictvi,
jehoz ¢innost miZze byt zna¢né ovlivnéna klimatickymi podminkami (Machkova, 2014).
Takova rizika jsou nazyvana jako rizika objektivni. Je tieba pfipomenout i rizika
subjektivni. Ta jsou specificka tim, Ze s nimi rozhodujici subjekt neni dostate¢né
obeznamen ¢i informovan nebo jsou rozhodnuti tohoto subjektu realizovana nedokonale
(Vojik, 2010). Existuji rizika, ktera ptisobi pouze negativné, na druhou stranu jsou ale
i rizika, ktera plsobi obéma smeéry, a mohou tedy pfinést lepsi vysledky oproti

predpokladanym. Viz spekulativni rizika v podkapitole 2.2.3 (Machkova, 2014).

Riziko je nedilnou soucasti kazdé hospodarské i ekonomické ¢innosti, a tudiz ho nelze
nijak vyloucit ¢i dokonce se ho zbavit Uplné¢ (Vojik, 2010). To by mohlo vést
K nevyuzivani podnikatelskych piilezitosti, coz je jednou z hlavnich podminek obchodu.
(Machkova, 2002). Je tfeba, aby si podnikatelsky subjekt uvédomil piilezitost, kterou
riziko mulze skytat. Jeho nepodstoupenim neni uspéch v podnikatelskych ¢i jinych

¢innostech prakticky mozny (Vojik, 2010).

Podniky, které se zapojuji do mezinarodniho obchodu, si krom pfilezitosti nabizenych na
novych trzich musi uvédomit, Ze budou navic Celit specifickym rizikim, ktera s sebou
mezinarodni podnikéni nese. Tato rizika vyplyvaji napi. z ekonomické ¢i politické situace
Vv partnerskych zemich, vyvoje kurzii mén, vzdalenosti potencialniho obchodniho partnera
a dalSich. Dale dochazi ke gradovani né€kterych rizik, jako jsou rizika pfepravni ¢i pravni.
To vSe souvisi s geografickou vzdalenosti jednotlivych zemi, rozdilech v pravnich

predpisech ¢i obchodnich a kulturnich zvyklostech a s mnoha dalsimi faktory.

V nékolika poslednich desetiletich 1ze sledovat zesileni rizikovosti v oblasti mezindrodnich

wrwe

ekonomického vyvoje, inovace technologii, védecké objevy, politické zmény, ale

i propojeni jednotlivych trhtt v podminkach globalizace. Projevuje se v zastaravani
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vyrobkll, vriziku kurzovém ¢i neplaceni, v riziku pohybu cen a urokti ¢i rizicich

politickych.

Reakei na tento vyvoj bylo impulsem pro podnikatelské subjekty zménit jejich piistup
K rizikim. Posunuly se od pasivni rizikové politiky, ktera spocivala pfevazné v pojistovani
rizik, Kk aktivnimu pfistupu k rizikim vybérem piihodnéjSich mozZnosti pti rozhodovani
o strategickych zalezitostech rozvoje daného podniku. Jednd se o zalezitosti spojené
s volbou teritorii, forem zahrani¢nich ekonomickych vazeb podniku, obchodnich metod

a s tim spojenym vybérem obchodnich partnert a také volby mén (Machkova, 2002).

3.1 Déleni rizik v mezinarodnim obchodé

Mezi jednotlivymi riziky lze spatfit urCité vazby a souvislosti. Jedno riziko muze
dopliiovat druhé a existuji i takova rizika, kterd se vyskytuji spolecné. Ptiklad mizeme
spatfit v riziku inflacnim, které je spojeno napf. s rizikem kurzovym a byva doprovazeno
rizikem trznim, které vyplyva ze zmény cenovych relaci. Na rizika je proto dualezité

nahliZzet souhrnné a znat jednotlivé souvislosti (Machkova, 2014).

Déleni hlavnich rizik, se kterymi se podnik setkdavd v souvislosti se zapojenim do

mezinarodniho obchodu, se 1181 dle riznych autort. Machkova (2014) uvadi zejména tato:

e rizika trzni,

e rizika komer¢ni,
e rizika piepravni,
e rizika teritorialni,
e rizika ménova,

e rizika odpovédnosti.

Vojik (2010) do tohoto vyctu déle piidavéa jazykova rizika, ktera taktéz povazuje za

zasadni.
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3.1.1 Rizika trzni

Trzni rizika nejsou specificka pouze pro mezinarodni obchod, ale nese je kazdy subjekt
1 uvnitf narodni ekonomiky. Jsou charakteristickd tim, ze podnik dosdhne horSiho
vysledku, nez jaky byl ocekavan ¢i utrpi ztratu kvili zméné trznich podminek. Na druhou

stranu tento typ rizik miize ptsobit na podnik 1 pozitivné.

Do zmény trznich podminek se da zatadit hned ne€kolik pticin. Miize to byt napiiklad:

e zména vztahu nabidky a poptavky po daném vyrobku,

e hospodatsky pokles v dané zemi,

e zména spotiebitelskych preferenci,

e zména v postaveni rozhodujicich dodavatelt ¢i odbérateli nebo i v jejich
marketingové strategii.

e zména v technologii,

e sezonni vykyvy,

e adalsi.

Vsechny tyto faktory mohou vyvolat zménu cenovych relaci, zmény ve vysSi nakladi,
neprodejnost vyrobki, zablokovani distribu¢nich cest ¢i ztratu podilu na zahrani¢nim trhu

(Machkova, 2014, 2015).

Trzni riziko se ve vyvozu a dovozu vaze hlavné na ¢asové obdobi mezi uzavienim kupni
smlouvy a jeji realizaci. Jako ochrana proti tomu se ve smlouvé sjednava pohybliva cena.
Konec¢na cena tedy bude v budoucnu urcena v zdvislosti na trznim vyvoji (napt. podle
burzovni koétace ceny vden dodavky). Pouziti pohyblivé ceny je ucelné také pro

dlouhodobé¢ kontrakty nebo dodavky surovin.

V obchodech s delsim vyrobnim a obchodnim cyklem se muze stat, ze skute¢né naklady
budou vyssi, nez bylo kalkulovano. Toto riziko hrozi pfedevsim v situaci, kdy ¢ast nakladt
je vynakladana v zemi dovozu (mize se jednat napiiklad o montaz stroje) nebo jsou-li
naklady zavislé na kompleta¢nich dodavkach ze zahranici. Pro tento ptipad se pouziva tzv.

klouzava cenova dolozka. Ta zajiStuje, ze se cena sjednand ve smlouvé mulze zménit
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Vv zavislosti na vyvoji ndkladii (napt. mzdovych nékladi). Takovéto stanoveni ceny je ale
pomérné komplikované. Je totiz nutné dohodnout se na objektivnich kritériich pro pravu
ceny a také stanovit podily celkové ceny, jichZ se tato Uprava bude tykat (napf. 5 % ceny
podle vyvoje mzdovych nakladil). Tento obtizny postup Ize usnadnit pouze dohodou, ze
budou zucastnéné strany znovu jednat o cen¢, pokud se vyse nakladi podstatné zméni. To
se ovSem doporucuje pouze u dlouhodobych a seridznich partnertt (Machkova, 2014,
2002).

Jak jiz bylo zminéno v uvodu této podkapitoly, trznim rizikem mtze byt zasazen podnik
jak v mezinarodnim, tak i domacim podnikani, z ¢ehoz vyplyva, ze tomuto typu rizika se
opravdu zadna firma nevyhne. Jak uvddi Machkova (2014), trzni riziko ovliviiuje
hospodaiské vysledky firem a dotykd se nejenom jejich budoucich podnikatelskych
zamért, ale 1 vSech dlouhodobych rozhodnuti. Je tedy nutné, aby podnik respektoval
dlouhodobé vyvojové tendence trhti, vyhledaval pfi zménénych vnéjSich podminkach
ptilezitosti a uzptisobil tak své strategické cile. Do dalSich moznosti ochrany pted timto
rizikem lze podle Vojika (2010) zahrnout 1 v¢éasné zavadéni inovaci, schopnost okamzité
reagovat na potieby trhu, vyzkum zahrani¢nich trhii ¢i optimalizaci zasob. Do tohoto vyctu
pfidava Machkova (2015) i1 optimélni vyuZivani mezinarodniho marketingového mixu,

posilovani vztaht s klicovymi zakazniky nebo racionalizaci nakupu u subdodavatelti.

3.1.2 Rizika komer¢ni

Komer¢ni rizika jsou ndsledkem nesplnéni zadvazku obchodnim partnerem. Tato rizika
zasahuji predev§im vztahy mezi vyvozcem a dovozcem, ale také vztahy k dopravcim,
kontrolnim spolecnostem, zasilatelim nebo i pojistovnam. Z hlediska komer¢nich rizik
dosahuje podnik nezadoucich vysledki tim, Ze obchodnik vlbec neuskutecni
predpokladanou transakci nebo pii jeji realizaci dosahne horsiho vysledku, nez jaky byl

ocekavan.

Komerénim rizikem jsou zasazeny 1 podniky operujici na vnitinim trhu, ale
Vv mezinarodnim obchodé vystupuji tato rizika v mnohem ostiejsi formé kvili odliSnym
pravnim a ekonomickym podminkdm danych trhli, odliSnym obchodnim zvyklostem c¢i

mentalit¢ podnikateld. Situaci navic zhorSuji Spatné dostupné informace o zahrani¢nich
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obchodnich partnerech a kromé toho se jejich postaveni na trhu miize ménit v zévislosti na

nepiedvidatelnych faktorech.

Jak siln€ ovlivni toto riziko vysledky jednotlivych operaci podniku, zalezi v prvni fadé na
vybéru obchodniho partnera. Je tfeba ptihlizet k pravni a vlastnické struktufe firmy, k jeji
finan¢ni situaci, obchodni zdatnosti nebo 1 k technickym piedpokladim pro splnéni
zavazku. Nemén¢ dualezité je pravni zajiSténi zavazkového vztahu, kde by mél byt kladen
diraz ptredev§im na kvalitu smluvnich ujedndni, ale také na vhodné vyjadieni z4jmu
obchodnich partnert ve smluvnich podminkach. Pokud dojde k nedokonalym pravnim
zajiSténim, poruseni predpisi nebo i1 k nedodrZeni podstatnych nélezitosti, mluze byt
smlouva neplatna. 1 pfes zvySenou ndkladovost byva také cCasté zajisténi vzdjemnych

vztaht tfetimi osobami (napf. bankou).

Nejcastéjsi formy komercniho rizika v zahraniénim obchod€ s hmotnym zbozim jsou

zejména:

odstoupeni obchodniho partnera od kontraktu,

e nesplnéni nebo vadné plnéni kontraktu dodavatelem,
e nepfevzeti zbozi odbératelem,

e riziko platebni nevile dluZnika,

e riziko platebni neschopnosti dluznika.

Odstoupeni obchodniho partnera od kontraktu miiZze zasdhnout ob¢ strany, tzn.
dodavatele, ktery jiz mohl vloZit finan¢ni prostfedky do vyroby pro vyvoz nebo
I odbératele, ktery nemusi ziskat smluvné zajisténé zbozi. Dodavatel se proti tomuto mize
zajistit pozadovanim akontace nebo Uplné platby predem. Naopak odbératel miize

vyzadovat bankovni zaruku za fadné provedeni kontraktu.

Nesplnéni ¢i vadné plnéni kontraktu dodavatelem je riziko, které podstupuje kupujici.
NejdilezitéjsSim prosttedkem pro prevenci tohoto typu komercniho rizika je vybér
dodavatele, hodnoceni jeho spolehlivosti, profesni zdatnosti, zkuSenosti z minulé
spoluprace apod. Ke zmirnéni tohoto rizika slouzi bankovni zaruka za tadné provedeni

kontraktu, sjednani zaruk za kvalitu dodané¢ho zbozi a lhiit pro jejich uplatnéni, zadost
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0 kontrolni certifikat svéd¢ici jak o mnozstvi, tak i o kvalit¢ dodaného zbozi, ktery bude

vystaven nezavislou kontrolni organizaci a dalsi.

Bezdivodné neprevzeti zbozi odbératelem zavisi na sjednané platebni podmince.
K neptevzeti zasilky miize dochazet naptiklad u dokumentarnich inkas. Prodévajici je pak
zbozi, prodejem zbozi jinému odbérateli za nizsi cenu apod. Proto je dalezity vybér vhodné

platebni podminky. Omezit toto riziko I1ze pojisténim.

Platebni nevile dluznika miize zasdhnout proddvajiciho zejména u uvérovych platebnich
podminek. Muze dojit k ¢asteéné ztraté kupni ceny, ale prodavajici mize pfijit i o cely
obnos. S jakou intenzitou riziko platebni nevile dluznika zasahne prodavajiciho, zavisi na
volbé obchodniho partnera, vybéru platebni podminky a zplisobu zajiSténi daného
uvérového vztahu. Zajistit toto riziko lze napiiklad bankovnimi instrumenty (akreditiv
s odlozenou splatnosti a dalsi), hypoteénim zajisténim, sménecnym zajisténim pohledavky,

uvérovym pojisténim nebo vyhradnim vlastnictvim az do zaplaceni kupni ceny.

Na druhou stranu riziko platebni neviile dluznika u netvérovych platebnich podminek je
veétSinou niz§i. V tomto piipadé se riziko projevuje napiiklad neotevienim akreditivu,
nezaplacenim akontace ¢i odmitnutim dokumentli, coz miZe mit za nasledek

neuskutecnéni dodavky nebo nepfiejiti prava na odbératele disponovat se zbozim.

Riziko platebni neschopnosti dluznika znamena zhorSeni finan¢ni situace dluznika do
takové miry, Ze neni schopen splnit penézni ani ostatni zavazky. Podnik v insolvenci je
nucen pozastavit platby a tato situace byva fesena vyrovnanim, konkurzem nebo exekuci
majetku firmy. ZajiStovaci néstroje pro zmirnéni rizika platebni neschopnosti dluZznika
jsou obdobna jako u platebni neviile, pouze sménecny zavazek dluznika zde pozbyva
¢innosti. Castym postupem byva pojisténi rizika platebni neschopnosti, oviem zde musi

podnik pocitat s uréitou spoluucasti.

Riziko platebni neschopnosti dluznika postihuje vSechny obchodni transakce podniku

nehledé¢ na volbu platebni podminky. Napiiklad dodavatele muize zasdhnout Skoda

I v ptipad¢, kdy jesté své zbozi neodeslal, ale jiz do jeho vyroby vlozil ur¢ité prostiedky.

Pokud je vtuto chvili obchodni partner v insolvenci, nemize dodavatel smluvenou
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zakazku dokoncit a odeslat. Misto toho musi fesit odbyt svych vyrobkt jinak. Kromé toho
muze tento druh rizika zasdhnout i vztahy podniku se subjekty poskytujicimi sluzby,
jelikoz platebni neschopnost se mize dotknout bank, pojistoven, dopravci a dalSich. Pri
zakazkach vyssi hodnoty muze riziko platebni neschopnosti dluznika ohrozit i finan¢ni
stabilitu partnerského podniku (véfitele), coz mize n¢kdy vést az k druhotné platebni

neschopnosti.

Jak riziko platebni nevile, tak i riziko neschopnosti mize podnik za uritou odménu
(delcredere) smluvné prenést na jiné subjekty, jako je obchodni zastupce, zprostiedkovatel
nebo komisionai. Tento postup se pouziva hlavné proto, Ze tuzemska firma zpravidla
disponuje dokonalejSimi informacemi o mistnim trhu. Je ovSem dilezité, aby bylo riziko
pfeneseno na spolehlivého partnera. Dal$i vyuzivanou moznosti je vyuziti sluzeb
finan¢nich instituci, obzvlast¢ uvérovych pojistoven nebo instituci, které poskytuji

faktoring ¢i forfaiting bez postihu vii¢i piivodnimu véftiteli.

Do jaké miry zasdhne komer¢ni riziko firmu, mize znané ovlivnit podnikatel vybérem
svych obchodnich partnerti, fadnym pravnim zajiStovanim obchodnich zavazki, volbou
vhodnych platebnich podminek, zajiStovacich néstroji a rozsahem, ve kterém vyuZziva

moznosti pojisténi.

Utinnou prevenci lze spatfit v neustalém ziskavani informaci o Wwdastnicich na trhu,
pravnich postavenich obchodnich partnerii, sledovani jejich profesni zdatnosti, majetkové
a finan¢ni situace, hodnoceni jejich uvéruschopnosti a spolehlivosti a dulezité jsou také
technicko-ekonomické ptedpoklady obchodnich partnerG pro splnéni zavazku. Tyto
dilezité informace jsou podniku poskytovany at’ uz bezplatné ¢i za uplatu informacnimi
a poradenskymi sluzbami bank, ratingovych agentur, informacnich kancelaii a dalSich

(Machkova, 2002, 2014).

3.1.3 Rizika prepravni

Tento druh rizika se poji s mezinarodnimi operacemi s hmotnym zbozim. Béhem ptepravy
Z jednoho statu do druhého se totiz miiZe stat, Ze se zbozi ztrati ¢i poSkodi. Tato Skoda
zasahne subjekt, ktery v dany okamzik riziko nesl. Muize to byt dopravce ¢i speditér, pokud
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ptebiraji za zbozi zodpovédnost béhem jeho dopravy. Tihu piepravniho rizika ovSem
zpravidla nese prodavajici ¢i kupujici, a aby bylo jasné, koho $koda zasdhla, je nutné
piechod tohoto rizika sjednat v kontraktu stanovenim dodaci podminky neboli parity

(Machkova, 2002).

Touto problematikou se zabyvaji mezinarodni vykladova pravidla INCOTERMS vydana
Mezinarodni obchodni komorou v Pafizi (ICC). Tato pravidla vSak nejsou pravni normou,
a aby se stala zavaznymi, musi se na n¢ strany kupni smlouvy vyslovné odvolat v textu
smlouvy. Jelikoz byla pravidla INCOTERMS publikovana Vv nékolika letech (1953, 1967,
1980, 1990, 2000 a 2010), je také nezbytné uvést rok, kterym se strany chtéji fidit.
Naptiklad INCOTERMS 2010 platné od 1. ledna 2011 obsahuji jedenact dolozek, které 1ze

¢lenit do dvou skupin.
Pravidla pro jakykoliv zplisob ptepravy:

e Ex Works (EXW) = Ze zavodu,

e Free Carrier (FCA) = Vyplacené dopravci,

e Carriage Paid To (CPT) = Pfeprava placena do,

e Carriage and Insurance Paid to (CIP) = Pfeprava a pojisténi placeny do,
e Delivered At Terminal (DAT) = S dodanim do piekladiste,

e Delivered At Place (DAP) = S dodanim v misté urceni,

e Delivered Duty Paid (DDP) = S dodanim clo placeno.
Dodaci podminky pro ndmoini a vnitrozemskou vodni pfepravu:

e Free Alongside Ship (FAS) = Vyplacen¢ k boku lodi,

e Free On Board (FOB) = Vyplacené¢ lod,

e Cost and Freight (CFR) = Naklady a ptfepravné,

e Cost Insurane and Freight (CIF) = Naklady, pojisténi a prepravné (ICC, 2014).

Z predchazejici textu vyplyva, Ze prevenci je pifesn€ stanovit v kupni smlouvé misto

a okamzik ptechodu rizika ztraty ¢i poSkozeni piepravovaného zboZi z prodavajiciho na
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kupujiciho a také vybér spolehlivého dopravce. Castou ochranou byva také pojisténi proti

pfepravnimu riziku (Machkova, 2002).

3.1.4 Rizika teritorialni

Teritorialni rizika jsou povétSinou negativni a vzhledem k jejich povaze se jejich
pravdépodobnost da pfedem jen té€Zko odhadnout. Jsou totiZ spojena piedevsim s nejistotou
a tézko predvidatelnou stabilitou ekonomického a politického vyvoje jednotlivych zemi.
Dale vyplyvaji také z bojkotu zbozi, embarga ¢i pfirodnich katastrof (zemétfesni, pozary
a jiné). Teritoridlni rizika ptedstavuji pro podnik vyraznou hrozbu, jelikoz jsou vétSinou
dlouhodoba. Zpusobuji tak nenaplnéni podnikatelskych zamérd v danych zemich

(Machkova, 2015).

Nejvyznamnéj$im typem teritoridlnich rizik jsou rizika politickd, kterd mohou zapficinit
omezeni ¢i dokonce uplné preruSeni hospodaiskych vztahti mezi jednotlivymi staty, coz
vede ke skodam (napt. nezaplaceni pohledavek). Za politicka rizika 1ze oznalit zejména
valky, stavky, ob¢anské nepokoje ¢i revoluce. Toto riziko se projevuje zejména v politicky

nestabilnich zemich (Machkova, 2014, 2015).

Vlady ekonomicky nestabilnich zemi vyuZivaji zejména administrativni zasahy v obchodni
1 hospodaiské politice k ovliviiovani vyvoje platebni bilance, poskytovani ochrany
domacim vyrobciim a k dal$im podobnym formam. Omezuji tak ¢i uplné zakazuji import
a export, zavad¢ji antidumpingové celni fizeni, odebiraji dovozni ¢i vyvozni licence ¢i

ziizuji dovozni pFirazky a depozita (Cernohlavkova, 2007).

Jak je tedy zfejmé z informaci o teritorialnim riziku, nejlep§im preventivnim opatfenim
jsou poznatky o jednotlivych zemich a jejich shromazd’ovani. Zdrojii téchto potfebnych
informaci je hned nékolik. Mohou to byt statistické podklady, informace od
specializovanych agentur, zpravy mezinarodnich organizaci ¢i informace z internetu. Jak
bylo zminéno v uvodu Kapitoly 2, v poslednich desetiletich dochazelo k narastu rizikovosti
v mezinarodnich vztazich, a pravé to me¢lo za nésledek rozvoj informaénich sluzeb. Do
problematiky ziskavani dulezitych dat o svétovych teritoriich se tak zapojily nejen
samostatné podniky, ale rovnéz banky, pojistovny a dalsi subjekty. Hodnocenim
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rizikovosti se v dne$ni dobé zabyvaji tzv. ratingové agentury, které provadéji analyzu
politickych 1 ekonomickych situaci jednotlivych zemi a hodnoti tak i jejich bonitu

(Machkova, 2014).

V nize uvedené tabulce jsou znazornéna ratingova hodnoceni vybranych zemi podle
nejznaméjsich agentur Moody’s a Standard & Poor’s (dale S&P), které na trhu ratingu
spole¢né zastavaji vétSinovy podil. Tato data jsou aktudlni k 30. 9. 2016.

Tabulka 1: Srovndni ratingového hodnoceni vybranych zemi

Investic¢ni stupné
Australie, Dansko, Kanada, Australie, Dansko, Hongkong
Lucembursko, Némecko, Kanada, Lucembursko, Némecko,
Aaa | Nizozemsko, Norslfo, Novy AAA | Nizozemsko, Norslv(o, Novy
;éland, Singapur, Svédsko, géland, Singapur, Svédsko,
Svycarsko, USA Svycarsko
Aal Flns,_ko,,Ho’n gkonq, Rakousko, AA+ | Finsko, Rakousko, USA
Spojené kralovstvi
Aa2 | Francie, SAE AA Bglgle, F[anue, SAE, Spojené
kralovstvi
Aa3 | Belgie, Cina AA- | Ceské republika, Cina, Estonsko
Ceska republika, Estonsko, 1zrael,
Al Japonsko, S. Ardbie A+ | Irsko, lzrael, Japonsko, Slovensko
A2 | Polsko, Slovensko A Slovinsko
Irsko, Island, Litva, Lotyssko, ) . . .
A3 Malta, Mexiko A Litva, Lotyssko, S. Arabie
. Island, Malta, Mexiko, Polsko,
e "k SEE Spanélsko, Thajsko
Bulharsko, Italie, gpanélsko,
Baa2 Uruguay BBB | Uruguay
Baa3 Indie, Kazachstan, Rumunsko, BBB- Indie, Italie, Kazachstan,
Slovinsko Mad’arsko, Rumunsko
Spekulativni stupné
Bal Azerbajdzan, Mad'arsko, BB+ Azerbéj dzan, Bulharsko,
Portugalsko, Rusko, Turecko Portugalsko, Rusko
Ba2 | Brazilie, Chorvatsko BB | Brazilie, Chorvatsko, Turecko
Ba3 | Tunisko BB- | Tunisko, Vietnam
B1 | Kena, Vietnam B+ Honduras, Kena
B2 | Honduras B Bosna a Hercegovina, Jamajka
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B3 | Bosna a Hercegovina B- Bélorusko, Recko, Ukrajina

Caal | Bélorusko CCC+

Caa2 | Belize, Jamajka CCC | Mosambik
Caa3 | Mosambik, Recko, Ukrajina CCcC-

Ca CC | Belize

C C

SD SD

D D

Zdroj: Trading Economics, 2016, zpracovani vlastni

Podle Machkové (2014) a Cernohlavkové (2007) existuje také hned n&kolik opatieni, ktera
muze pouzit sdm podnik k ochran€ proti teritoridlnimu riziku. Podnik by mél uz pfi vybéru
daného teritoria a formy vstupu na trh ptihlizet k riziku a respektovat ho a také
diverzifikovat teritoria, se kterymi provozuje obchodni, ivérové ¢i investi¢ni aktivity. Pti
obchodovani se zahrani¢nimi partnery je také dulezity vybér platebni podminky
a platebnich a bankovnich zajiStovacich instrumentd. DalSi moznosti je pieneseni
financovani obchodu na jiné subjekty, které¢ maji vice zkusenosti a profesnich predpokladii
pro prevzeti tohoto typu rizika (ptikladem miZe byt prodej sttednédobych a dlouhodobych
pohledavek formou forfaitingu). Firma také mize spolupracovat s dal§imi subjekty formou
strategickych alianci, konsorcia ¢i vytvafenim joint ventures. Mezi nejCastéjsi opatieni lze
zatadit pojiStovani teritorialniho rizika, které je v né€kterych zemich poskytovano se statni

podporou.

Pravé pojisténi teritorialniho rizika pifedstavuje dle Machkové (2015) vyznamnou
prilezitost ke sniZeni teritoridlniho rizika, jelikoZ pro samostatné podniky by bylo pojisténi
proti tomuto typu rizika zna¢né€ riskantni. Staty takto pomahaji svym domécim firmam pfi
vstupu na trhy do méné vysp€lych zemi, na kterych je sice snadné se prosadit, na druhou
stranu viak predstavuji vétsi riziko. V Ceské republice takto podporuje tuzemské vyrobce
Exportni garan¢ni a pojistovaci spolecnost (dale jen EGAP), kterd jiZ od roku 1992 ruci za
zavazky statu, které vyplyvaji z pojistnych smluv, hradi provozni naklady a vyplaci
pojistnd plnéni svym poSkozenym klientim. Aby spolecnost EGAP poskytla pojisténi se
statni podporou, je nutné splnit urcita pravidla o ptivodu zbozi. Jednim z téchto pravidel je,
ze podil ¢eského zbozi ¢i sluzeb na celkové hodnoté vyvozu musi byt minimalné 50 %

(EGAP, 2016).
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Tabulka 2: Prehled produktit Exportni garancni a pojistovaci spolecnosti

B

Bf

C

Cf

Pojisténi kratkodobého vyvozniho dodavatelského uveru

Pojisténi bankou financovaného kratkodobého vyvozniho dodavatelského uvéru

Pojisténi sttednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského tveru

Pojisténi bankou financovaného stfednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského

uveéru

Pojisténi vyvozniho odbératelského tvéru

Pojisténi potvrzeného akreditivu

Pojisténi tveéru na predexportni financovani

Pojisténi investic ceskych pravnickych osob v zahranici

Pojisténi Givéru na financovani investic ceskych pravnickych osob v zahranici

Pojisténi proti riziku nemoznosti plnéni smlouvy o vyvozu

Pojisténi bankovnich zaruk vystavenych v souvislosti se ziskanim nebo plnéni smlouvou o

vyvozu

Zdroj: EGAP, 2016, zpracovani vlastni

Vyse uvedena tabulka znéazornuje vycet jedendcti pojistnych produkti EGAP, ptficemz

sedm z nich je urceno predev§im pro malé a stfedni podniky (dale jen MSP). Konkrétné se
jedna o produkt B, Bf, C, Cf, F, V a Z (EGAP, 2016).

3.1.5 Rizika ménova

M¢énova rizika vznikaji kvili vyvoji arokovych sazeb, pohybil kurzli mén, moznosti

omezeni transferu uhrad do zahrani¢i nebo i omezeni sménitelnosti. Do ménovych rizik lze

zahrnout:
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e riziko kurzové,
e riziko inflaéni,

e riziko urokové.

Kurzové riziko je specifické pro obchodovani na mezindrodni Grovni a vyplyva
Z nestalosti vyvoje kurzl jednotlivych mén. Kurzova rizika mohou ovlivnit chod podniku
hned v n¢kolika formach. Muze nastat situace, kdy kvili vyvoji kurzii bude ucastnik
zahrani¢nich ekonomickych vztahli nucen vydat vyssi naklady, nez jaké ocekéval, ziska
niz§i vynosy a v nadvaznosti na kurzové zmény se snizi stav jeho devizovych aktiv nebo se
naopak zvysi jeho devizova pasiva. Také muze dojit ke zméné devizovych kurzi, které

wrwe

riziko 1 pozitivni a zlepsSit tak vysledky podnikatele.

Je tedy ziejmé, ze dopad zmény ménovych kurzli neplsobi na ekonomiku firem
jednostranné. Zavisi naptiklad na sméru vyvoje kurzu mény doméci vici jednotlivym
zahrani¢nim ménam a na vzajemném vyvoji kurzi odlisnych mén. Déle pak také zalezi na
charakteru hospodarskych vazeb firmy va¢i zahrani¢i nebo na meénové struktuie
pohledavek a zavazkl podniku. Ptiklad lze spatfit Vv situaci, kdy domaci ména podnikatele
dlouhodobé zhodnocuje. Kurzovy pohyb pak zpravidla sniZzuje vynosy vyvozcl, mize ale
dojit k pozitivni zmén¢ nékterych jejich nakladii. Pro importéry vSak zhodnocovani domaéci

mény znamend pozitivni vysledky a navic se jim oteviraji nové podnikatelské prileZitosti.

Pojem devizova expozice vyjadiuje miru mozného dopadu zmén ménovych kurzii na
firmu. Je dana tim, sjakymi ménami podnik hospodaii a v jakych objemech, jaka je
proménlivost neboli volatilita kurzti téchto mén vyuzivanych podnikem a také jak je
dlouha doba, po kterou je firma vystavena riziku pohybu kurzu téchto mén. Devizovou
expozici lze rozdélit na transakéni, ekonomickou a ucetni devizovou expozici. Jednotlivé

typy jsou vysvétleny v nasledujicim textu.

Ceska republika zpravidla realizuje mezindrodni platby v zahrani¢i, a to vétSinou
ve sménitelné meéneé. Nicméné pro kazdého podnikatele je podstatné, jakou castku
inkasoval v méné¢ domaci za prodej zbozi ¢i poskytnutych sluzeb nebo naopak kolik

finan¢nich prostiedki bude muset vynalozit na import. Tento obnos je pfimo ovlivnén
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zménou kurzu platebni mény. Ke kurzové ztraté ¢i zisku dochézi v situaci, kdyz se kurz
zméni v obdobi mezi kalkulaci kupni ceny a jejim zaplacenim od zahrani¢niho odbératele.
Nejvetsi intenzity tedy nabyva kurzové riziko v piipadé sttednédobych ¢i dlouhodobych
uvérovych obchodli, u obchodl s dlouhymi dodacimi lhiitami nebo u dlouhodobych
kontraktti, ve kterych si smluvni strany nedohodly dodate¢nou moznost upravy sjednané
ceny Vv zavislosti na zméné kurzu mény. Jak jiz bylo zminéno, skuteéné dosazené vysledky
se mohou lisit od ocekavanych, at’ uz v negativnim ¢i pozitivnim smyslu, a to v zavislosti
na sméru vyvoje kurzu. V tomto sméru je kurzové riziko znamé jako riziko transakcéni

neboli transakéni expozice.

Znacné kurzové zmény mohou znatelné ovlivnit zahrani¢ni ekonomické vztahy podnikd.
Pokud bude pro firmu vyvoj kurzu negativni, mize dojit ke ztraté¢ konkurenceschopnosti
daného podniku na zahrani¢nich trzich, a kvili tomu nemusi docilit svych predem danych
zamért. Kurzovy vyvoj muize ale také zplsobit snadnéjsi pfistup na zahrani¢ni trhy.
V tomto ptipadé€ se vyuziva pojem ekonomické expozice, ktera vyjadiuje piisobeni vyvoje

meénového kurzu na podnikatelské zdmery.

Podniky intenzivné plsobici v mezinarodnim obchodu mivaji sva aktiva a pasiva rozdélena
do nékolika zahrani¢nich mén. Jako vhodny pfiklad se nabizi vedeni G¢ti v cizich ménéch
nebo drzby majetkovych podilti v zahrani¢nich firmach. Zde dochézi k ucetni expozici,
kdy kvili vyvoji kurzii jednotlivych mén dochazi ke zménadm v bilanénich hodnotach
daného podniku. Tyto zmény jsou vysledkem nového kurzového piepoctu pii sestavovani

bilance podniku a nemusi piedstavovat skutecné ztraty ¢i zisky.

Stoprocentni eliminace kurzového rizika neni mozna. Podniky vystavené tomuto riziku
museji vénovat dostate¢nou pozornost zméné kurzi jednotlivych mén a také faktoriim,

které vyvoj kurza ovliviiuji (Machkova, 2002, 2014).

Ke zmirnéni kurzového rizika ma podnik k dispozici hned né€kolik postupli a nastroja.

K tém nejcastéjSim patii:
e volba mény,
e operace na devizovych trzich,

e prodej pohledavky,
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e vyuzivani ménovych dolozek,

e rezervy na kryti kurzového rizika.

vvvvv r

K nejdulezitéjsimu rozhodnuti podniku, z hlediska omezeni negativniho dopadu kurzového
rizika, patfi volba mény, ve které budou vyjadieny zavazky v mezinarodnich vztazich a ve
které¢ se bude kontrakt hradit. Snahou obchodnich partnerti, na jejichz strané je zdvazek
penézniho plnéni, je sjednat takovou ménu, u které se Vbudoucnu neocekéava jeji
zhodnoceni. Avsak vétitelé maji zajem o vyjadieni své pohledavky v silné méné. Volba
mény sjednané v kontraktu zavisi na teritoriu obchodu a jeho odbytovych moznostech,
celkové situaci na trhu, obchodnich zvyklostech, na ekonomickém postaveni subjektil

uzavirajicich kontrakt atd.

Nastroje omezujici pfedevsim transakéni expozice jsou operace na devizovych trzich
(finan¢ni derivaty). Jedna se o derivaty nestandardizované (swapy, opce, forwardy)
i standardizované (futures, nestandardizované opce). Tyto operace jsou pouzivané hlavné
ve svété, nicméné v posledni dobé jsou nékteré z nich dostupné i v Ceské republice. Diky
finanénim derivatim je moZné zafixovat podminky, za kterych bude v budoucnu dana
zahrani¢ni ména koupena ¢i prodana. Nezarucuji ale do budoucna vyssi zisk transakce

oproti nezajistétnému obchodu, nybrz poskytuji moznost spolehlivéjSich kalkulaci vynosi

a nakladu ucastnikim mezinarodnich vztahu.

Dalsim ¢asto vyuzivanym nastrojem je prodej pohledavky, jelikoz tento zptisob poskytuje
podniku likvidni prostfedky, coZ pozitivné ovliviiuje jeho financni toky. Nejoblibené;si
formou prodeje pohledavky je ta, které zpétné nikterak nepostihne pivodniho véfitele.
Tomu odpovida faktoring ¢i forfaiting, které navic poméhaji véfiteli eliminovat 1 dalsi

rizika.

V dobé¢ zlatého standardu se pro omezeni kurzového rizika nejvice vyuzivaly ménové
dolozky, ty ovSem na zacatku 70. let kvlili zméné tvorby devizovych kurzl ztratily na
vyznamu. Vazat smluvni ménu na jinou zahrani¢ni je V dneSni dobé& problematickou
zalezitosti, jelikoz lze jen sotva nalézt dostateCné stabilni zajiStovaci ménu, obzvlasté

v dlouhodobém vyvoji.

34



Dalsi moznou ochranou je také zapocteni rezervy na kryti kurzového rizika do ceny. Je
to velmi jednoduchy zptsob, nicméné jeho aplikace zavisi na cenové politice smluvnich
partnerti a sile konkurence. Mohla by byt vyuzita v pfipadé, Zze by obchodni partner po
dobu jednani o podminkach smlouvy vyzadoval takové zmény, které by kurzové riziko

navysovaly.

Firmy maji moznost korigovat miru kurzového rizika také pii aplikaci n¢kolika rozhodnuti
strategického a taktického sméru. Toto opatfeni mize podnikiim poskytnout mnoho vyhod.
Navic neni spojeno s dalSimi naklady a zejména pii feSeni problémi ekonomické expozice

byva jedingym moZnym feSenim. Jedna se kupiikladu o:

e opatfeni v oblasti komercni politiky (volba mény, vybér platebni podminky,
vyuzivani ménovych dolozek atd.),

e opatieni v oblasti marketingové politiky (volba cilovych trhl a distribuénich cest,
cenova politika atd.),

e opatfeni v oblasti finanéni politiky firmy (pfeneseni urcitych funkci na jiné
podnikatelské subjekty, postupy ovliviiujici cenovou strukturu aktiv a pasiv atd.),

e opatfeni v oblasti vyrobni politiky (umisténi vyroby, provadéni opatfeni ke zvySeni

produktivity atd.).

Nejlepsi a nejefektivngjsi krok, ktery podnik mlze uskutecnit k omezeni kurzového rizika
je diverzifikovat své aktivity z hlediska slozeni pohledavek a zavazk v mezindrodnim
méfitku. Firmy mohou docilit pfirozeného ménového zajiSténi, a to i bez dodatecnych
nakladil tim, ze budou rozkladat své obchody na rizné trhy 1 mény, kombinovat importni

a exportni operace nebo udrzovat hotovost (Machkova, 2002, 2014).

Inflaéni riziko plisobi pfedevsim uvnitf jednotlivych zemi, ale inflacni vlivy se piesouvaji
riznymi cestami 1 pres hranice statdi. Proto ovlivituji hlavné takové formy pteshrani¢niho
podnikani, kde podnik plisobi bezprosttedné v zahrani¢i (napt. piimé investice ¢i dodavky

investi¢nich celkil).

Inflace je nepfetrzité zvySovani vSeobecné cenové hladiny, ktera je méfena cenovymi
indexy. Mira inflace vyjadiuje procentualni zménu primérmé cenové hladiny béhem

urcitého obdobi. Vysoka mira inflace je odrazem urcité ekonomické nerovnovahy dané
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zemé. Jeji dopad vede k poklesu kupni sily a k znehodnocovani aspor. Jejim nasledkem
muze byt zména cenovych relaci a pterozdélovani hodnot. Soucasné s inflaci 1ze sledovat

zvysené urokové sazby, jez se odrazi ve zméné kurzl jednotlivych mén.

Inflacni vyvoj lze sledovat ve vSech statech. Diky protikrizovym opatfenim vlad
a centralnich bank je inflace ve vyspélych zemich jen mirna. V porovnani s tim je ale
inflace pro ekonomicky vyvoj rozvojovych zemi a transformujicich se ekonomik velmi
dulezity faktor. Lze zaznamenat i extrémné vysokou inflaci, dokonce az stovky procent
ro¢n¢ (tzv. hyperinflace), coz je dusledkem nadmémé emise papirovych penéz.
Hyperinflace ma navic negativni dopad na ekonomiku zasazeného statu a dokonce dokaze

paralyzovat podnikatelské aktivity dané zemé.

Pro firmy je velice slozité udrzet si svou financ¢ni stabilitu pfi silné inflaci (tj. rast cenové
hladiny nad 10 % ro¢n¢). Proto by podnikatelské subjekty mély uzplsobit své metody
financovani, ucetnictvi i celkového fizeni vzhledem k infla¢ni situaci a soucasné musi

dodrzovat ptedpisy dafiové a ménové politiky.

Podniky operujici v inflaénich podminkach takticky maximalné vyuzivaji uwvért
pfijimanych na mistnim trhu a na druhou stranu se snazi redukovat poskytované uvéry. Je
dilezité dopfedu odhadnout tempo inflacniho vyvoje a kalkulovat inflaéni znehodnoceni
Vv cené, jelikoZ riziko znehodnoceni pohledavek je ovlivnéno mirou inflace a je imérné

délce doby Uivérovani odbérateld.

Inflace se poji se zvySovanim nakladovych poloZzek, coz podstatné komplikuje planovani
nakladii do budoucnosti. Pokud inflace poroste, mize to ohrozit uskute¢néni projektii
vyzadujicich delSi ¢as na realizaci. Opatienim proti tomuto riziku jsou firmami vyuzivany

cenové dolozky, které jsou blize vysvétleny v podkapitole 3.1.1.

Nejveétsi riziko hrozi podniku ve chvili, pokud ignoruje inflaci v tivahach o budoucnosti,
v projektech, v navrzich na zalozeni spolecnosti a v planovani jejich ¢innosti i bézném
operativnim fizeni. Podnik pohybujici se v inflaéni ekonomice by tak mél volit adekvatni
cenovou politiku, diky které by bylo mozné zvySovat cenu za prodané zbozi tak, aby

odrazela inflacni vyvoj (Machkova, 2014).
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Opakem inflace je deflace, kterd predstavuje dlouhodoby pokles cenové hladiny. Na prvni
pohled by se mohlo zdat, ze deflace je pozitivnim jevem. Opak je ale pravdou, protoze

dopady deflace byvaji horsi nez dopady inflace.

Pro podniky znamena deflace pfedevS§im zvySeni jejich dluhd, coz mize vést az
k samotnému krachu firmy. Podnikiim také rostou realné mzdové naklady, nacez dochazi
Kk propousténi zaméstnanct. Deflace navic pro firmy znamena slabnouci poptavku po jejich
zbozi. Spotiebitelé totiz odkladaji svou spotifebu at’ uz z divodu snizeni mezd, obav

Z propousténi nebo proto, ze o¢ekavaji jeste¢ vetsi zleviiovani.

Klasickym piikladem zemé bojujici s deflaci je Japonsko. Ceny se v Japonsku drzi na
stejné urovni jiz zhruba 20 let. V tomto obdobi dochézelo pouze k nizkym deflaénim

a inflacnim vykyvam (Jilek, 2013).

Jak nazev naznaCuje, urokové riziko vychazi ze zmén turokovych sazeb. Z pohledu
finan¢nich instituci se jedna o jedno ze zékladnich rizik. Postihuje vSak i takové nefinan¢ni
podnikatelské subjekty, které pouzZivaji cizi finan¢ni zdroje nebo pokud jsou jejich aktiva

citliva pravé na zménu urokovych sazeb.

Urokové sazby pro jednotlivé mény mohou byt zasazeny hned nékolika zptisoby. Jedna se
naptiklad o opatfeni monetarni politiky pfisluSnych centralnich bank, déle je irokova sazba
ovlivnéna vztahem nabidky volnych finanénich prostfedkii a poptavky po uvérech,
predpokladanou vysi inflace nebo i oéekavanim trhu. Na skute¢né vysi Grokd, za kterou
jsou poskytovany uvery, se podili také véfitel, podle toho, jak hodnoti bonitu dluznika

a jeho schopnost splacet uvéry.

Pfi né€kterych forméach podnikani na mezindrodnim trhu maji podniky tu vyhodu, Ze si

mohou opatfit finan¢ni zdroje na takovych trzich, kde jsou nejvyhodnéjsi podminky.

Proti tomuto riziku se mize podnik zajistit pfedev§im piedvidanim vyvoje na finan¢nim
trhu, investovanim volnych finan¢nich prostfedk, ale také je dilezité, aby byly zvazeny
vSechny mozZné alternativy ziskdvani avéru. V této situaci jsou pro podnik podstatna

v

rozhodnuti, jako napi. zda bude vyhodnéjsi uvér kratkodoby ¢i dlouhodoby nebo zda
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uzaviit ivérovou smlouvu s pevnou nebo pohyblivou trokovou sazbou po dobu platnosti

této smlouvy (Machkova, 2014).

3.1.6 Riziko odpovédnosti za vyrobek

Toto riziko souvisi s komplexni ochranou spotfebitele na trzich nékolika vyspélych zemi,
piredevsim ve Spojenych statech americkych a v Evropské Unii. Vyrobce je v téchto
teritoriich vzdy plné zodpovédny za ujmy na zdravi nebo Skody na majetku, které mohou
utrpét lidé nasledkem pouzivani nekvalitnich vyrobki. Bezpecnost vyrobku je tedy
nepostradatelnym nastrojem ochrany vici potencialnimu riziku odpovédnosti za vyrobek je

pojisténi.

Sougasné je tfeba zminit, ze v Ceské republice byla odpovédnost za vyrobek do konce roku
2013 upravena zakonem ¢. 59/1998 Sb., o odpovédnosti za Skodu zptisobenou vadou
vyrobku. Tento zakon byl ovSem k 1. 1. 2014 novelizovan a v soucasné dobé ftesSi
problematiku Skody zpiisobené vadou vyrobku zékon €. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik
(Machkova, 2014).

3.1.7 Rizika jazykova

Vojik (2010) ve své publikaci uvadi, Zze by nemé¢lo byt opomenuto ani riziko jazykove,
ackoliv se mnoho autord o tomto typu rizika nezminuje. Spolecnost, ktera se pohybuje
v mezinarodni sféfe podnikani, by méla disponovat kvalitn¢ vzdélanymi zaméstnanci, kteti
budou schopni ovladat alespoii jeden ze svétové pouzivanych jazyki. Podle néj je v Ceské
republice jazykova zdatnost podcenovana, protoze neni neobvyklé vidét manazera, ktery
neovladd zadny vyznamny cizi jazyk, a pravé proto by tato znalost méla byt zakladnim

kritériem pfi pfijiméani zaméstnanct.
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4 SpolecCnost Artglass, s. r. o.

V prvni ¢asti 4. kapitoly je predstavena firma Artglass spolu sjeji stru¢nou historii
a vyrobnim sortimentem. Spole¢nost Artglass je vysoce exportni firma, a proto je
vénovana pozornost zemim, do nichz vyvazi své vyrobky. Nejprve je uvedeno, do jakych
zemi firma exportovala v roce 2008. Nasledné¢ je vyobrazeno, jak vypadalo portfolio

vyvoznich statt firmy po sedmi letech jeji pisobnosti na trhu se svitidly.

V tivodu diplomové prace je zminéno, ze v ramci rizik vyskytujicich se v mezindrodnim
obchodu, spole¢nost Artglass nejvice suzuje riziko teritorialni. Druha ¢ast 4. kapitoly se
proto zamé&ii na tii staty, které se v soucasné dob¢ nejvice podili na tvorbé obratu firmy.
Navic jsou také znazornény ro¢ni trzby plynouci z vyvozu do téchto zemi a konkrétni

faktory, které ovliviiovaly vysi trzeb v jednotlivych letech.

4.1  Zakladni charakteristika firmy

Spolecnost Artglass, s. r. 0. je vyznamnym vyrobcem tradi¢nich ceskych kfistdlovych
svitidel. Do obchodniho rejstfiku byla zapsana 15. dubna 1993 se sidlem Dolni Cerna
Studnice. Ptes tuto osadu vedla v 17. stoleti cesta obchodnikii mezi znamou sklaiskou
oblasti Turnovska, Zeleznobrodska a Slezskem. Firma se nejprve soustfedila pouze na
vyrobu komponenti pro vyrobce svitidel z okoli, ale postupem casu zacala s produkci
vlastni fady kompletnich lustrii. Diky této expanzi byla v roce 2007 ¢ast vyroby piesunuta
do novych prostor v centru mésta Jablonec nad Nisou, které je diky dlouholeté tradici
zpracovani skla zndmé jako mésto skla a bizuterie. Jiz od samého prvopocatku doprovazi
firmu Artglass silna vazba k tradici, na niz spolecnost navazuje a dopliuje ji novymi

trendy.
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Obrdazek 1: Logo firmy Artglass

Zdroj: interni material spole¢nosti Artglass

Spole¢nost Artglass zalozili a stale vlastni 3 spole¢nici, k datu 30. 6. 2016 zamé&stnavala
spole¢nost 78 pracovnikd, ztoho 25 mtzu a 53 Zen. Firma tedy spada do kategorie
sttednich podnikd. Zaméstnance firmy je mozné rozdélit do dvou skupin. Jedna cast

pracuje na délnickych pozicich a druhou ¢ast tvoti technicko-hospodaisti pracovnici.

Sortiment je tvofen vice nez 1 000 jedine¢nych vyrobki. Jedna se zejména o:

e tradicni kiiSt'dlova svitidla a kiistalové lustry se sklenénymi rameny,

e svitidla s kovovymi rameny,

e pfisazena a koSova stropni svitidla,

e svitidla s odlitkovymi rameny,

e moderni kii§t’alova svitidla,

e tradi¢ni kfistalova svitidla Marie Terezie - K vytvofeni tohoto typu svitidla doslo
vV roce 1743 u prilezitosti korunovace habsburské cisatovny na €eskou kralovnu.

Tento historicky lustr ilustruje obrazek 2.
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Obrazek 2: Maria Terezia 20
Zdroj: Artglass, 2016

Firma nejvice vyvazi vyrobky z prvni zminéné skupiny, a to tradicni kiistalova svitidla
a kristalové lustry se sklenénymi rameny. Na druhém misté jsou piisazend a koSova

stropni svitidla.

Specialitou firmy Artglass jsou také zakéazkovéa kiistdlova svitidla. Diky unikatnim
znalostem a téméf neomezenym vyrobnim moZnostem je spole€nost schopna vyrobit

1 atypicka kiist'alova svitidla ¢i kiistdlové lustry nadmérnych rozméri.

Zhlédnout kitistalové lustry spolecnosti Artglass lze v podstaté po celém svété na
vystavach, kde své vyrobky prezentuje. V poslednich letech se firma tcastnila naptiklad

nasledujicich vystav:

e Interior Mebel v Kyjevé (Ukrajina),
e International Fair of Lighting Equipment LIGHT ve Varsav¢ (Polsko),
e Light + Building ve Frankfurtu (Némecko),
e Mezinarodni trienale skla a bizuterie v Jablonci nad Nisou (Ceska republika),
e Design Living Tendency v Kyjevé (Ukrajina),
e BIEL Light + Building v Buenos Aires (Argentina),
e VietBuild Home v Ho Chi Minh City (Vietnam),
e Hotelex Shanghai v Shanghaji (Cina),
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e MosBuild v Moskv¢ (Rusko),
e Architect’16 v Bangkoku (Thajsko).

Spolecnost Artglass se soustfed’uje prevazné na export. Obrazek 3 ilustruje podil exportu
a prodeje v tuzemsku na celkovém obratu firmy v roce 2015. Z obrazku je patrné, Ze vyvoz
v roce 2015 ptedstavoval 86 % obratu firmy. PfestoZe jsou vyrobky proddvany i v ramci
Ceské republiky (14 % obratu), z v&tsi ¢asti se jednd pouze o reexportni zbozi, které je dale

expedovano do Ruské federace a jinych statl svéta.

tuzemsko
14%

Obrazek 3: Podil exportu na obratu v roce 2015
Zdroj: interni dokumenty spole¢nosti Artglass, zpracovani vlastni

Vyvoj ro¢nich obrati firmy Artglass je zce spjat s hospodatskou situaci v zemich, do
Kterych spole¢nost vyvazi. Z obrazku 4 je ziejmé, ze obraty firmy od roku 2006 rapidné
rostly, coz bylo mimo jiné zplisobeno ¢astecnym piesunem vyroby do vétSich a novéjSich
prostor, ale také hlavné diky navazani obchodnich vztahii s Ruskem. Tento rist vSak trval
pouze do roku 2008, kdy ekonomiku postihla svétova krize, coz se také odrazilo na obratu
firmy v nasledujicim roce. Jak je ale vidét, spole¢nost se dokazala rychle vzpamatovat
a v roce 2010 obrat opét vzrostl. Nejvétsi obrat za poslednich jedenéct let byl zaznamenan
v roce 2013 a ¢inil vice nez 151 milion korun Ceskych. V témze roce ovSem propukla
ukrajinska krize, ktera zapticinila pokles obratu az do roku 2015. V roce 2016 firma

ocekava obdobny obrat, jaky podnik utrzil v lofiském roce.
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Obrat firmy Artglass v jednotlivych letech (v tis. Kc)
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Obrazek 4: Obrat firmy Artglass v jednotlivych letech (v tis. K¢)
Zdroj: interni dokumenty spole¢nosti Artglass, zpracovani vlastni

V nasledujici kapitole jsou uvedeny staty, které se nejvice podili na obratu spole¢nosti
Artglass. Vyvoj trzeb z vyvozi do téchto zemi je detailné rozebran v podkapitolach 4.2.1
az4.2.3.

4.2  Nejvyznamnéjsi vyvozni staty firmy

Portfolio zemi, do kterych spolecnost Artglass vyvazi, se v pritbéhu ¢asu méni. V uvodu
této kapitoly jsou uvedeny staty, do kterych firma Artglass vyvazela v roce 2008 a jaké

zemg se podilely na celkovém obratu firmy v roce 2015.

Z hlediska obratu jsou pro firmu Artglass nejvyznamnéj$imi staty Ruska federace,
Ukrajina a Kazachstan. V roce 2015 tyto tfi zemé tvotily témét 50 % obratu, pficemz
nejvetsi podil byl zaznamenan v roce 2008, kdy se zminéné staty podilely na necelych

90 % obratu firmy. Tato skutecnost je zndzornéna na nasledujicich dvou obrazcich.
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2008

Kazachstan

Litva ostatni

Obrdzek 5: Podil vyvozii na obratu firmy v roce 2008 (v %)
Zdroj: interni dokumenty spole¢nosti Artglass, zpracovani vlastni

V roce 2008 ptedstavoval export piiblizné 95 % celkového obratu firmy. Z toho nejvétsi
podil na obratu tvofil vyvoz do Ruské federace, jednalo se o vice nez 50 % obratu.
Ukrajina se v tu dobu podilela necelymi 37 %, Kazachstan téméf 2 % a Litva 1,4 % obratu.
Ostatnimi exportnimi staty byly napiiklad Cina, Azerbajdzan, Némecko, Velka Britanie,
Gruzie, Japonsko, Polsko, Jihoafricka republika ¢i Vietnam, pficemz vyvozy do téchto

zemi nepiedstavovaly ani 1 % celkového obratu firmy Artglass.
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Obrazek 6: Podil vyvozii na obratu firmy v roce 2015 (v %)
Zdroj: interni dokumenty spole¢nosti Artglass, zpracovani vlastni

Z obrazku 6 je patrné, ze firma Artglass v pribéhu let rozlozila své vyvozy do vice zemi
svéta. Impulsem k tomuto kroku byla piili§ velika zavislost na exportu do jedné zemé.
Na obrazku 5 lze spatfit situaci, kdy v roce 2008 staly za polovinou obratu firmy pouze
vyvozy do Ruské federace. V té dobé¢ si spole¢nost zacala evidentné uvédomovat hrozbu

teritorialniho rizika.

Obrazek 6 predstavuje podily jednotlivych zemi na obratu firmy vroce 2015. Firma
Artglass se i nadale nejvice soustied’'uje na vyvozy do Ruské federace a na Ukrajinu.
Zaroven se mezi lety 2008 a 2015 zvysil podil exportu do Kazachstanu. Zatimco v roce
2008 tvotily vyvozy do Kazachstanu pouze 1,8 % obratu, v roce 2015 se tento podil zvysil
na 13,8 % celkového obratu firmy. Dalsimi dulezitymi staty z hlediska obratu jsou
v soucasnosti pro firmu Spojené arabské emiraty, Azerbajdzan, Polsko, Cina a Vietnam.
Ostatni vyvozni staty v roce 2015 neptedstavovaly pro spolecnost Artglass ani 2 %
celkového obratu. Jednd se naptiklad o Litvu, Velkou Britanii, Japonsko, Moldavii,

Arménii, Italii, Bolivii nebo Chorvatsko.
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4.2.1 Ruska federace

Firma Artglass zahdjila spolupraci sruskym partnerem vroce 2005. Do této doby
probihaly prodeje ruskym klientdm pouze v ptipadé, kdy zakaznik navstivil spolecnost
Artglass ptimo v jejim sidle, kde si lustr rovnou zakoupil. Poc¢et prodanych vyrobki byl tak
samoziejm¢ maly, coz se zmenilo s pfichodem obchodniho partnera, diky kterému se
objem obchodi s Ruskem rychle zvysoval. V roce 2008 zaznamenala firma Artglass
rekordni trzby z vyvozu do Ruské federace. Konkrétn€ Slo o vice nez 68 miliond korun
Ceskych (viz obrazek 7). Tato Castka ptredstavovala piiblizné polovinu celkového obratu
firmy. Hlavnim divodem byla velika obliba ¢eskych kifistalovych lustri u ruskych
zakaznikd. Ruska federace spolu s Ukrajinou, Kazachstanem a dal§imi zemémi tvoftily
Vv letech 1922 — 1991 Svaz sovétskych socialistickych republik, kam se v t¢ dobé dovazely
lustry hlavn& z tehdejsiho Ceskoslovenska. Pro ruské zakazniky piedstavoval esky lustr

(4

nejvyssi tfidu. Byl vniman jako staroZitnost a dédil se po generace.
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Obrazek 7: Trzby firmy Artglass z vyvozu do Ruské federace v letech (v K¢)
Zdroj: interni dokumenty spolecnosti Artglass, zpracovani vlastni

Veliky zvrat nastal v druhé poloviné roku 2008, kdy Rusko zasahlo hned né€kolik udalosti,
které se odehraly témet soucasné. V zafi toho roku vypukla svétova financni krize, ktera

byla bezprosttednim disledkem americké hypotecni krize a méla mimo jiné za nasledek
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vyrazné snizeni ceny ropy. V srpnu 2008 se navic odehral vale¢ny konflikt mezi Ruskem,
Jizni Osetii a Abchazii na strané jedné a Gruzii na stran¢ druhé. To vSe se odrazilo

v poklesu celkového obratu spole¢nosti Artglass v roce 20009.

Vezmeme-li v potaz, ze vroce 2008 tvofilo polovinu celkového obratu obchodovani
s Ruskem, lze konstatovat, ze firma vyvazla bez vétSich ztrat a z cca 68 miliont ¢eskych
korun (v roce 2008) se dostala na necelych 51 miliont K¢ obratu. Firma Artglass si je
védoma toho, ze celkovy propad obratu nebyl tak radikdlni, jak by se vzhledem

k okolnostem dalo o¢ekavat.

Po roce 2008 musela spolec¢nost Artglass navic Celit rostoucimu pfilivu kopii ¢eskych
lustri z Ciny do Ruské federace. Cinské vyrobky tak postupné zaplavily trh se svitidly
I vdalsich zemich svéta. Mladsi generace navic pfestavaji projevovat zajem o tradiéni
Cesky ktistdlovy lustr a zacinaji se vice poohlizet po téchto vyrobcich vyrobenych prave

v Ciné.

V roce 2011 firma Artglass ukoncila spolupraci s jejich prvnim obchodnim partnerem
a pozadoval od spoleénosti, aby si nechavala dovazet polotovary z Ciny. Pozadavek firma
odmitla, jelikoz je pro ni kvalita prioritou. Rusky partner rozhodnuti firmy nedokazal
akceptovat, coz byl zacatek konce Sprvnim ruskym odbératelem. Spoluprace s timto
partnerem byla od pocatku zaloZena na mimotadné diivéfe. Obchodni partner si byl védom,
ze firmé vytvari veliké obraty a byly i1 asy, kdy mu firma dodavala zbozi, ptestoze neplnil
své zavazky. V dobé¢, kdy se dohodli na ukonceni spoluprace, bylo pouze na ném, zda
svym zavazkim dostoji. Firma Artglass totiz neméla stimto obchodnim partnerem
uzavienou smlouvu, ktera by v pfipadé nesplnéni zavazki pravné chrénila firmu a jeji
finan¢ni aktiva. Jednalo se tedy pouze o dZentlmenskou dohodu. ZkuSenosti z praxe pfitom
poukazuji na problematickou vymahatelnost prava v Rusku. V piipadé, ze se firmy
pokouse;ji fesit spor S ruskym partnerem soudni cestou, vétSinou neni rozhodnuto v jejich
prospéch. Pro spolecnost Artglass ale cela tato situace nakonec dopadla dobte, nebot’ jejich

rusky partner svym zavazktim dostal.
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Nového obchodniho partnera na ruském trhu si firma nasla rychle, ovSem z obrazku 7 je
zfejmé, ze novy partner plné nekompenzoval ztratu ptivodniho, jak naznacuje vyvoj obratu
vroce 2012. Od tohoto roku navic dochazi ke stagnaci trzeb z exportu do Ruska, coz
diivodem pro dalsi zménu obchodniho partnera, a firma tak navazala spolupraci s tfetim

ruskym partnerem, ktery vice vyhovuje spolecnosti Artglass.

Ruska federace predstavuje jednoho z nejvétsich producentti ropy a vyvoj ceny ropy uzce
souvisi s ekonomickou situaci zemé. Veliké vykyvy ceny ropy byly zaznamenany v roce
2008, kdy v ¢ervenci daného roku piesahla cena ropy za jeden barel 140 americkych
dolarti. Nasledoval prudky pokles cen a ke konci roku 2008 se cena ropy propadla pod
40 dolart za jeden barel. To bylo zptisobeno svétovou finanéni krizi a byl to jeden
z diivodd, ktery mél na svédomi Upadek ruského podilu na obratu firmy. Po tomto
dramatickém propadu zacala cena ropy op¢t stoupat az do roku 2011, kdy se cena ustalila
na primérnych 100 USD/barel a stagnovala az do poloviny roku 2014. V tomto roce cena

Cvwr

pod 30 USD za barel. Od té doby cena ropy roste pouze mirnym tempem.

Duvod, pro¢ je rusky podil na obratu spole¢nosti Artglass zavisly mimo jiné hlavné na
cené ropy, je ziejmy. Pokles ceny ropy ma za nasledek oslabeni ruského rublu jak
k americkému dolaru, tak i k ostatnim ménam. Firma Artglass prodava své vyrobky
ruskému obchodnimu partnerovi v ¢eskych korunach. Pokud nastane situace, kdy oslabi
rusky rubl vici Ceské koruné, stava se vyrobek obchodovany V korunach pro ruského

zakaznika drazsi.

Souvislost ceny ropy a kurzu rublu lze spatfit v situaci, kdy na konci mésice zati roku 2014
byla cena ropy zhruba 2 100 CZK za barel. V tu samou dobu byl kurz ruského rublu
k ¢eské koruné cca 100 RUB/55 CZK. V lednu 2015 spadla cena ropy na 1 200 CZK za
jeden barel a kurz rublu ke koruné byl 100 RUB/37 CZK (Kurzy.cz, 2016).

48



4.2.2 Ukrajina

Firma Artglass spolupracuje s obchodnim partnerem na Ukrajin€ jiz od roku 1996. Na
rozdil od Ruska se jedna o partnera stalého, ktery je pro firmu navic specificky tim, ze ji
pomahd s designem lustrl, které se na ukrajinském trhu prosadi. Spolecnost Artglass ma

diky tomu pro ukrajinské zakazniky specidlni sérii svitidel.

Z obrazku 8 je vidét, Ze obchody s Ukrajinou se od roku 2006 rychle vyvijely. Nutné je
ukrajinském trhu stejn¢€ oblibeny jako v Ruské federaci. Firma Artglass se tak postupem let
dostala do povédomi stale vétSiho poctu zakaznikli na Ukrajin€. Podobné jako u Ruska,
I obchody s Ukrajinou zaznamenaly v roce 2009 pad, ktery byl mirngjsi tim, ze Ukrajinu
v roce 2008 nepostihlo tolik nepiijemnych udalosti jako Rusko. Pokles obratu byl z velké

¢asti zpusoben svétovou finanéni krizi.

Trzby firmy Artglass z vyvozu na Ukrajinu v
letech (v Kc)
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Obrazek 8: Trzby firmy Artglass z vyvozu na Ukrajinu v letech (v K¢)
Zdroj: interni dokumenty spolecnosti Artglass, zpracovani vlastni

Po tomto otfesu zacal ukrajinsky podil na obratu firmy opét rist a v obdobi od roku 2011

do roku 2013 zaznamenaval ukrajinsky trh rekordni obraty. Nejvyssich trzeb bylo
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dosazeno vroce 2012, kdy vyvozy na Ukrajinu pfinesly spolecnosti Artglass témeéft

51 milionu Kg&.

V listopadu 2013 odstartovala ukrajinska krize, coz je konflikt nejen mezi ukrajinskymi
obcany, ale zaroven mezi samotnou Ukrajinou a Ruskem. Lidé ukrajinské narodnosti totiz
pozaduji proevropské smétfovani, na druhou stranu velkd ¢ast Rust Zijicich na Ukrajiné
vyzaduje sméfovani proruské. Konflikt vyustil ve svrzeni vlady tehdejSiho ukrajinského
prezidenta Viktora Janukovyce v tinoru 2014, coz vyvolalo na Gzemi Ukrajiny obecny
zmatek. Toho vyuzila Ruské federace a rusti vojaci obsadili klicova mista Krymu a odfizli
veskeré pozemni, namoini i letecké spojeni krymského poloostrova od zbytku Ukrajiny.
Bylo vyvolano referendum a nasledné¢ doslo k odtrzeni Krymu od Ukrajiny a jeho pfipojeni
k Ruské federaci. Z divodu nelegitimniho referenda neni anexe Krymu spoustou zemi
svéta uznavana (Bebler, 2015). 27. biezna 2014 Valné shromazdéni OSN potvrdilo svij
zavazek vuci ukrajinské svrchovanosti, politické nezavislosti, jednoty a uzemni celistvosti
Vv ramci ukrajinskych mezindrodné uznanych hranic. Toto ustanoveni podtrhuje neplatnost
referenda, které se konalo v autonomnim Krymu. Na zdklad¢ hlasovani piijalo Valné
shromazdéni nezavaznou rezoluci s nazvem ,,izemni celistvost Ukrajiny*, kterou vyzyvalo
staty mezinarodnich organizaci a specializovanych agentur, aby neuznaly zddnou zménu
ve stavu Krymu. S timto ustanovenim souhlasilo 100 zemi, 11 v ¢ele s Ruskou federaci

bylo proti a 58 statt se zdrZelo hlasovani (United Nations, 2014).

Nepokoje se promitly do strmého padu ukrajinského podilu na obratu firmy Artglass v roce
2014 a nasledné i1 v roce 2015. V tomto roce bylo dosazeno nejnizsiho obratu plynouciho
z vyvozu na Ukrajinu, a to pfiblizné pouhych 18 miliontt K¢. Pro rok 2016 spolecnost

predvida propad objemt prodeje jesté hlubsi.

Obrazek 8 ilustruje, jak se na obratu firmy odrazila celosvétova krize i mistni konflikty.
Ukrajina je zemi, ktera se nachdzi na hrané statniho bankrotu. To je pro firmu Artglass
nepiijemna situace, jelikoz jeji vyrobky nejsou nezbytné pro zivot. Vyhlidky do budoucna

s ukrajinskym obchodnim partnerem jsou tedy velmi nejasné.
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4.2.3 Kazachstan

Stejné¢ jako Vv pfipadé¢ Ukrajiny, ma firma Artglass v Kazachstanu pouze jednoho
obchodniho partnera, se kterym spolupracuje po celou dobu trvani vyvozi do tohoto statu.
Z obrazku 9 je ziejmé, Ze podil na trhu nezaznamenal v prubéhu let takové vykyvy, jako
tomu bylo v ptipad¢ Ruské federace a Ukrajiny. Podil na celkovém obratu z téchto dvou
s kazachstanskym obchodnim partnerem se ve stejném roce piekvapivé zvysily
z 2,4 miliont na 5,2 miliond ¢eskych korun. Mirny pokles nastal az po roce 2012, ovSem
znatelny Upadek kazachstdnského podilu na obratu firmy je ocekavan v roce 2016, a to

predevsim kviili snizeni ceny ropy a zhorSeni kurzu kazachstanského tenge.

Trzby firmy Artglass z vyvozu do Kazachstanu
v letech (v Kc)
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Obrazek 9: Trzby firmy Artglass z vyvozu do Kazachstanu v letech (v K¢)
Zdroj: interni dokumenty spole¢nosti Artglass, zpracovani vlastni

Ptestoze Kazachstan patfi mezi nejrozlehlejsi zemé svéta, hustota zalidnéni je nizka, a tak
se vétSina obchodl odehrava pouze cca v 6 méstech. Spoluprace spolecnosti Artglass
s Kazachstanem je specifickd Vvtom, Ze jejich obchodni partner ma vlastni sit
maloobchodli ve vSech velkych méstech Kazachstanu, kde nemd prakticky Zadnou
konkurenci. Tento obchodni partner vSak zarovein spolupracuje 1 s jinymi ¢eskymi vyrobci

skla a porcelanu, jako je napi. Preciosa, Crystalite Bohemia, Thun nebo Royal Dux. Na
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rozdil od téchto ¢eskych spolecnosti se firma Artglass odlisuje tim, Ze vytvari vyrazné vic

novych typt svitidel a vyrabi lustry specialné na ptani svého zékaznika.
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5 Teritorialni riziko vyvoznich zemi firmy Artglass

Ackoliv doslo v poslednich letech k diverzifikaci vyvozu do vice zemi, firma Artglass stale
siln¢ orientuje svlij export do zemi s potencidlné¢ vysokou mirou teritoridlniho rizika.
V nasledujicim textu je proveden rozbor péti teritorialnich kritérii, jenZz ma prokazat, které
Z hlavnich vyvoznich stati firmy jsou timto rizikem ohrozeny nejvice. Nasledné¢ jsou

navrzeny zpusoby zmirnéni tohoto rizika.

Podkapitola 3.1.4 uvadi, ze se teritorialni riziko projevuje napiiklad v podobé ob¢anskych
nepokoju, revoluci, valek ¢i stavek. VIady zemi se také mohou snazit o ochranu
tuzemskych vyrobcl tim, Ze omezi ¢i Uplné znemozni import. Divodem pro zavedeni
takovychto opatfeni ale nemusi byt pouze ochrana domécich vyrobcli. Evropskd unie
napiiklad zakédzala dovoz zbozi z Krymu vreakci na neuzndni anexe Krymu Ruskou
federaci. Rusko nasledné zavedlo protiopatieni, kterymi omezovalo ¢i uplné zakazovalo
dovoz néekterych zemédélskych ¢i strojirenskych vyrobkll ze statt, které se pfipojily
k sankcim proti nim. Tato skute¢nost vSak spolecnost Artglass nijak nezasahla, jelikoz na
vyvoz kiistalovych lustrii nebyly Zadné sankce ze strany Ruské federace uvaleny (Czech

Trade, 2015).

V uvodu 5. kapitoly je uvedeno osm statl, které se na celkovém obratu firmy Artglass
podileji nejvice. V jednotlivych podkapitolach jsou tyto zemé vyhodnoceny dle vybranych
hledisek. Konkrétné se jedna o rating zemi, terorismus, politickou stabilitu, vnitrostatni
konflikty a demonstrace uvniti danych statd. Zkoumané vyvozni staty firmy Artglass
v soucasné dob¢ neuplatiuji Zadna restriktivni opatfeni na dovoz kiistdlovych lustrt, jak
potvrdil celni ufad pro Liberecky kraj dne 15. listopadu 2016. Od tohoto druhu

teritorialniho rizika je proto v nasledujici analyze abstrahovano.

5.1 Klasifikace zemi dle vybranych hledisek

V nasledujicim textu jsou uvedeny nejvyznamnéjsi vyvozni staty firmy Artglass z hlediska

v predeslé kapitole.
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V roce 2015 firma Artglass vyvazela své vyrobky celkem do 19 zemi svéta. Pfilozena
tabulka zobrazuje pofadi osmi zemi S nejvétsim podilem na celkovém obratu firmy.

Uvedené staty dohromady tvotily témét 70 % celkového obratu firmy.

Tabulka 3: Vyvozni staty

Poradi Zemé Procentualni podil na obratu
1. Rusko 17,91
2. Ukrajina 16,68
3. Kazachstan 13,82
4. Spojené arabské emiraty 8,82
5. Azerbajdzan 5,03
6. Polsko 2,75
7. Cina 2,47
8. Vietnam 2,32

Zdroj: interni dokumenty spolec¢nosti Artglass, zpracovani vlastni

I pres provedenou diverzifikaci exportu, tvoii Ruska federace stile nejvétsi podil na
celkovém obratu firmy (viz kapitola 4.2). Druhou a tfeti pficku obsazuji Ukrajina
a Kazachstan. DalSimi staty, jejichz podil na obratu firmy je mezi 2 — 10 %, jsou Spojené

arabské emiraty, Azerbéjdién, Polsko, Cina a Vietnam.

5.1.1 Rating

Rating ptedstavuje nezavislé hodnoceni, jehoz smyslem je vyhodnotit zptisobilost a ochotu
subjektu (napf. stat, mésto, banka ¢i pojistovna) dostat véas a v celé hodnoté svym
zavazkiim. Toto hodnoceni je provadéno podle souhrnného rozboru vSech znamych rizik
daného subjektu. Vysledkem vyhodnoceni je pfidéleni ratingové znamky, Ktera je
celosveétove porovnatelna mezi odvétvimi 1 regiony. Na zaklad¢ analyzy jednotlivych stath
posuzuje rating dané zem¢ pravdépodobnost, s jakou je dluznik z této zemé schopen dostat

svym zavazkiim, a to s ohledem na podminky v dané zemi.

Jak bylo nastinéno v podkapitole 3.1.4, v soucasnosti existuji téi vedouci globalni ratingové

agentury, které jsou uznavané po celém svéte (viz nasledujici).
1. Moody’s Investors Service, cca 40% trzni podil

2. Standard & Poor’s, cca 40% trzni podil
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3. Fitch Ratings, cca 16% trzni podil

Jako dalsi vyznamné agentury lze jmenovat napi. A. M. Best Co., Dominion Bond Rating

Service, Mikuni ¢i Japan Bond Research Institute.

Nize uvedena tabulka ilustruje rating osmi zkoumanych stati. Vzhledem Kk tomu, Ze se
ratingy agentur, které zastavaji nejveétsi trzni podil, zasadné nelisi, je vyuZzito hodnoceni
ratingové agentury S&P, a to v poradi od nejlepsiho ratingového hodnoceni k nejhorSimu.

Vychazi se z tabulky 1 v podkapitole 3.1.4.

Tabulka 4. Rating sledovanych zemi

Poradi Zemé Ratingova stupnice
1. Spojen¢ arabské emiraty AA
2. Cina AA-
3. Polsko BBB+
4, Kazachstan BBB-
5. Rusko BB+
6. Azerbajdzan BB+
7. Vietnam BB-
8. Ukrajina B-

Zdroj: Trading Economics, 2016, zpracovani vlastni

Spojené arabské emiraty jsou ohodnoceny stupnici AA (double A), kterd piedstavuje
velmi dobrou troven splaceni svych zavazkl a pravdépodobnost, Ze by tato zemé nesplnila
své zavazky je na urovni 0,83 % za 10 let. Tato znamka piedstavuje velmi pfijatelnou miru

rizika.

Cinu fadi ratingovd agentura S&P do stejné ratingové stupnice jako Spojené arabské
emiraty. Kone¢na znamka Ciny je v§ak AA-, pfi¢emz minusové znaménko naznacuje niz§i
pravdépodobnost dostat svym zavazkim, nez odpovida rizikové tfidé AA. U tohoto statu

existuje 1 vétsi pravdépodobnost presunu do nizsi rizikové tiidy A, ktera je vice rizikova.

Polsku je ptirazena znamka BBB+. Co se tyce uvérovych vztaht, subjekty na stupni BBB
(triple B) jsou oznacovany za schopné dostat s piijatelnou mirou rizika svym zavazkim,
a to s necelou 90% pravdépodobnosti v obdobi 20 let. Plusové znaménko symbolizuje, Ze
je tento stat na dané Grovni rizika silngj$i a tim padem je 1 vyssi pravdépodobnost dostat

svym zavazkiim.
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Kazachstian je na stejném stupni jako Polsko. Existuje zde pouze potencidlné vyssi

pravdépodobnost nesplnéni zavazk, a proto je mu udélena zndmka BBB-.

Rusko a Azerbajdzan nesou stejnou znamku, a to BB+. Pravdépodobnost, Ze tyto zemé
nesplni své zdvazky, je 36,5 % za 20 let. Plusovy symbol opét znamena o néco vyssi

pravdépodobnost splnéni zavazkl téchto zemi.

Vietnam ziskal od ratingové agentury S&P znamku BB-, ¢imz spada do totozné kategorie
jako Rusko spolu s Azerbajdzanem. Rozdil lze spatiit pouze v pfidéleném symbolu, ktery
fadi Vietnam, co se pravdépodobnosti nesplnéni svych zavazki tyce, pod tyto dva uvedené

staty.

Nejhtute je ze zkoumanych zemi ohodnocena UKrajina, ktera zastava znamku B-.
Pravdépodobnost, ze dany subjekt nesplni své zavazky, piesahuje 50 % a ¢ini 54,5 % za
10 let. Je zde tedy vyssi pravdépodobnost nedostani svych zavazkd nez jejich splnéni

(Ving, 2015 a Kalinska, 2010).

5.1.2 Globalni teroristicky index

Z podkapitoly 3.1.4 vyplyva, ze teritorialni riziko je nepfedvidatelné a mize se projevit
hned v nékolika podobach. Tato podkapitola se bude dale v€novat terorismu, ktery se

Vv poslednich letech vyskytuje ve stale vice zemich svéta.

Index globalniho terorismu 2015 (dale jen GTI z anglického Global Terrorism Index) je
studie, ktera udava piimé i1 nepiimé dopady teroristickych tutoki ve 162 zemich svéta.
Zahrnuje ztraty na Zivotech, zranéni, Skody na majetku a psychologické nasledky. Tato

studie pokryva 99,6 % svétové populace.

GTI zdaraznuje, Ze teroristicka aktivita stale roste. Celkovy pocet umrti zapfiCinény
terorismem v roce 2014 dosahl 32 685, coz predstavuje narist o 80 % ve srovnani
s predchozim rokem. Jedna se o nejvétsi zaznamenanou hodnotu. K vyznamné vétsing
téchto umrti (pfes 78 %) vSak doSlo pouze v péti zemich: Irdk, Nigérie, Afghanistan,

Pékistan a Syrie.
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Terorismus je vysoce koncentrovany pouze v n¢kolika malo zemich. Nicméné pocet statu,
ve kterych doslo k teroristickému tutoku, stale stoupa. V roce 2014 terorismus zasahl vice
stati nez kdykoliv pfedtim. Teroristické utoky byly v roce 2014 zaznamenany v 93
zemich, pricemz v roce 2013 se jednalo o 88 statii. Timto pokracuje trend od roku 2011,

kdy kazdym rokem stale vice zemi Celi teroristickym utokiim.

V prabéhu poslednich 15 let bylo zaznamenéano vice nez 61 000 teroristickych incident,
coz si vyzadalo ptes 140000 Ilidskych zivotd. Od pocatku 21. stoleti doslo
k devitinasobnému naristu po¢tu umrti zapfic¢inénych terorismem. V roce 2000 pfislo
o zivot kviili terorismu 3 329 lidi, pfi¢emz se tento pocet v roce 2014 zvysil na 32 685

obéti.

Obrazek 10 ilustruje mapu svéta, ktera je barevné rozlisena podle dopadi teroristickych
utokt na jednotlivé staty. Stupnice urCujici hrozbu teroristického Utoku je od 10 do 0.
Znamka 10 predstavuje nejvétsi dopad terorismu. Na druhou stranu znamka 0 udava, ze
v dané zemi nebyl zadny teroristicky utok zaznamenan. Sedivou barvou jsou oznadena

uzemi, pro které chybi tdaje.
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Obrazek 10: Index svétového terorismu 2015
Zdroj: IEP, 2016

V nésledujici tabulce je znazornéno hodnoceni osmi zemi, na které¢ se diplomova prace

zamétuje.

Tabulka 5. Index svétového terorismu zkoumanych zemi

Poradi Zemé Hodnoceni
1. -2 Polsko 0
1. -2 Vietnam 0
3. Spojené arabské emiraty 1,045
4. Azerbajdzan 1,381
5. Kazachstan 1,881
6. Rusko 6,207
7. Cina 6,294
8 Ukrajina 7,200

Zdroj: IEP, 2016, zpracovani vlastni

Z tabulky je patrné, Ze Polsko i Vietnam se v hodnoceni teroristického indexu umistily na

1. az 2. misté. Dosud se tyto staty jevi jako bezpe¢né.
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Spojené arabské emirity, AzerbajdZan a Kazachstin se pohybuji v rozmezi od 1 do

1,9, coz predstavuje pouze malé riziko teroristického utoku.

Rusko je hodnocené znamkou 6,207 a po devét let je zafazeno mezi deset zemi, které byly
nejvice zasazeny terorismem v obdobi 2000 — 2014. Ukrajina spolu s Cinou byly zahrnuty
do desitky téchto zemi pouze v jednom roce. Na druhou stranu bylo v Rusku zaznamenano
treti nejvetsi zlepseni, co se poklesu umrtnosti zplisobené terorismem tyce. Pocet umrti

v

urovné teroristické ¢innosti od roku 2007.

GTI Ciny ¢&ini 6,294, a fadi se tak v zebfitku t&sné za Rusko. V roce 2013 zaznamenalo
devét zemi vice nez 250 obéti terorismu. V nasledujicim roce se pocet téchto statt zvysil
na sedmnéact. Mezi témito osmi novymi staty je pravé i Cina, ktera oviem i v pfedchozich

letech Celila pomérné vysoké hrozbé terorismu.

Nejhorsi GTI ze sledovanych zemi ma Ukrajina. Jeji konkrétni skore je 7,2. Jak jiz bylo
v této podkapitole zminéno, terorismus je vysoce koncentrovan pouze v péti zemich (Irak,
Nigérie, Afghanistan, Pakistan, Syrie). Presto se ale v roce 2014 rozsifil do dalsich Sesti
statli svéta, kde evidovaly vice nez 500 obéti teroristickych utokil, a Ukrajina je jednim
z nich. Na druhou stranu je nutné podotknout, Ze od roku 2000 do roku 2013 zaznamenala
Ukrajina pouze tfi amrti zpisobené teroristickym utokem. Tato zemé tak v poslednich
letech zazila obrovskou zménu, co se terorismu tyce. Zatimco v roce 2013 nedoslo na
Ukrajin€ k zadnému timrti zapfi¢inénému terorismem, rok poté se toto ¢islo zvysilo na 665

amrti (IEP, 2016).

5.1.3 Svétovy index miru

v

Jesté komplexnéjsi informace 1ze dohledat z Indexu svétového miru 2016 (dale jen GPI
z anglického Global Peace Index), ktery byl vydan, stejné jako Globalni teroristicky index,

organizaci Institute for Economics and Peace.

GPI hodnoti 163 zemi svéta na zdklad¢ jejich bezpecnosti a posuzuje celkem 23 kritérii.

Jedna se napiiklad 0 pocet vrazd v dané zemi, nasilné zlo¢iny, politickou stabilitu, dovoz
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a vyvoz zbrani, pfistup ke zbranim, miru terorismu, vnitrostatni konflikty a nasledna tmrti
z téchto konfliktii, pocet vézinl, nésilné demonstrace, vojenské vydaje ¢i pocet osob
V ozbrojenych silach. Organizace Institute for Economics and Peace zveiejnila vysledky

vSech 23 kritérii v jednotlivych letech od roku 2008.

GPI zdlraziuje, ze béhem uplynulého roku se v 81 zemich bezpecnost zlepsila, a na druhé
strané se zhorsila v 79 zemich svéta, pficemz pramérné zhorSeni bylo vEtsi nez zlepSeni.

Nejvyraznéjsi zhorseni bylo zaznamenano v oblasti terorismu a politické stability zemi.

Pro ucely analyzy teritorialniho rizika se dale pracuje s hledisky politické stability,
vnitrostatnich konfliktd a nasilnych demonstraci. Vysledné vyhodnoceni téchto tii hledisek
je zprumérovano, aby kone¢nd znamka odrazela nejenom soucasnost, ale také roky
ptedeslé. Primérné hodnoceni tedy vychazi z let 2008 — 2016. Mirou terorismu se zabyva

GTI v samostatné podkapitole 5.1.2.

Politicka stabilita

Kvalitativni zhodnoceni politické stability v danych statech se zabyva tim, do jaké miry
jsou politické instituce dostatecné stabilni k podpofe potieb svych obcanl, podnikl
a zahrani¢nich investort. V tabulce 6 jsou vyznaceny sledované zemé v potadi od nejvice
stabilni zemé po ty méné stabilni, pficemz hodnoceni je v rozmezi 1 - 5 (velmi vysoka

stabilita — velmi nizka stabilita).

Tabulka 6: Politicka stabilita zkoumanych zemi

Poradi Zemé Hodnoceni
1. Polsko 1,36
2. Spojené arabské emiraty 2,42
3. Vietnam 2,68
4, Cina 2,74
5. Rusko 2,86
6. Kazachstan 3,15
7. Ukrajina 3,18
8. Azerbajdzan 3,63

Zdroj: IEP, 2016, zpracovani vlastni

Podle GPI doslo v Polsku v roce 2016 ke zhorsSeni politické stability. V obdobi mezi lety

2008 a 2015 neziskalo znamku horsi nez 1,375. To se ale v nasledujicim roce zménilo,
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jelikoz Polsko obdrzelo za rok 2016 znamku 2. Piesto se tato zemé v zebticku sledovanych
statl dostava na prvni misto. Hned za Polskem se umistily Spojené arabské emiraty
a dale pak Vietnam, Cina a Rusko. Ruska federace obdrzela vroce 2016 nejhorsi
hodnoceni za sledované obdobi. Na 6. pficce se umistil Kazachstan. I u né bylo
v soucasnosti zpozorovano podstatné zhorSeni. O nepatrny rozdil za nim je UKrajina.

Nejhtife si z hlediska politické stability stoji Azerbajdzan s hodnocenim 3,63.
Vnitrostatni konflikty

Hledisko vnitrostatnich konfliktd oznacuje pocet a trvani konfliktt uvnitt jedné zemé¢. Jsou
zde zahrnuty konflikty ob&anské, mezistatni, jednostranné i nestatni. Zebii¢ek danych stati

je opét uveden Vv poradi od nejlepsi po nejhtite hodnocenou zemi (1 — 5).

Na zékladé GPI se v poslednich letech prudce zvysil celkovy pocet konfliktt. Zatimco
v roce 2010 jich bylo evidovéano 31, v roce 2014 se pocet Vnitrostatnich konfliktd zvysil na

40. Tento negativni jev ov§em nijak nepoznamenal sledované staty.

Tabulka 7: Vnitrostatni konflikty ve zkoumanych zemi

Poiadi Zemé Hodnoceni

1.-4, Kazachstan 1,00

1.—-4. Polsko 1,00

1.-4. Spojen¢ arabské emiraty 1,00

1. -4 Vietnam 1,00
5. Ukrajina 1,10
6. Azerbajdzan 1,13
7. Cina 1,33
8. Rusko 2,20

Zdroj: IEP, 2016, zpracovani vlastni

Vysledky vSech osmi zemi jsou z hlediska vnitrostatnich konflikti velmi uspokojivé. Za
poslednich devét let se hned ctyfi zkoumané zemé s vnitrostatnimi konflikty nepotykaly.
Konkrétné se jedna o Kazachstan, Polsko, Spojené arabské emiraty a Vietnam. Tyto
staty tedy dostavaji nejlepsi moznou znamku. O néco horsi hodnoceni ziskava Ukrajina,
nasleduje Azerbajdzan a Cina. Posledni pozici obsadilo Rusko s primémou hodnotou
2,20. Nejlepsi hodnoceni za sledované obdobi ziskala Ruska federace v roce 2011. Jednalo

se 0 znamku 1,88.
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Nasilné demonstrace

Toto hledisko posuzuje pravdépodobnost nasilné demonstrace v zemi. Vybrané staty jsou
sefazeny v tabulce 8 se znamkou 1 — 5, kdy 1 pfedstavuje nejmensi pravdépodobnost
nasilné demonstrace v dané¢ zemi a naopak 5 znamena velikou pravdépodobnost nasilné

demonstrace.

Tabulka 8. Pravdépodobnost ndsilné demonstrace ve zkoumanych zemi

Poradi Zemé Hodnoceni
1. Spojen¢ arabské emiraty 1,94
2. Kazachstan 2,00
3. Polsko 2,17
4, Vietnam 2,22
5. Cina 2,72
6. Rusko 2,89
7. Azerbajdzan 3,00
8. Ukrajina 3,22

Zdroj: IEP, 2016, zpracovani vlastni

V hodnoceni pravdépodobnosti nasilné demonstrace se nejlépe umistily Spojené arabské
emiraty. Jen o néco malo horS$i hodnoceni maji Kazachstan a Polsko. Nasleduje
Vietnam, kterému byla od roku 2008 kazdoro¢né pridélovana znamka 2. V roce 2015 si
ale pohorsil na znamku 3, kterou obdrzel i v nasledujicim roce. Na 5. misté¢ se umistila
Cina a na 6. mist¢ Ruska federace. Predposledni piicku obsadil Azerbajdian, ktery od
roku 2008 do roku 2016 ziskal vzdy znamku 3. Ze sledovanych zemi je na posledni pozici
Ukrajina. Ta vroce 2015 dokonce obdrzela nejhor§i mozné hodnoceni. Divodem byla

ukrajinska krize, o které se zminuje podkapitola 4.2.2 (IEP, 2016).

5.2  Vyhodnoceni teritorialniho rizika

V kapitole 5.1 je vSech osm zemi zkoumano z péti riznych hledisek, pticemz jejich
ukazatele jsou konstruovany rozdiln€. Rating zemi je vyjadifen pomoci ratingové znamky,
GTI indexem a ukazatele politické stability, vnitrostatnich konfliktd a pravdépodobnosti
nasilnych demonstraci jsou vyhodnoceny za pouziti znamek. Jednotlivé zemé jsou na

zéklad¢ téchto ukazatela setfazeny od nejlepsiho hodnoceni po nejhorsi.
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Pro dosazeni vysledného vyhodnoceni byla nejprve kazdému z péti zkoumanych kritérii
ptifazena vaha dulezitosti. Jednotliva hlediska jsou rozdélena do tfi skupin dle jejich
vyznamnosti. Rating spolu s globalnim teroristickym indexem je vniman jako
pfidélena nejvétsi vaha. Nasleduje politickd stabilita zemi, kterd je v radmci priorit
povazovana za stejné vyznamnou jako konflikty uvnitt danych statd. Pro tato dvé kritéria

byla stanovena mens$i vaha dulezitosti. Za nejméné vyznamné hledisko je povazovana

v v

Jelikoz je ratingova znamka vyjadiena pomoci abecedniho pofadi (viz tabulka 4), byla pro
zjisténi daného vysledku nepouzitelna. Jeji hodnoty tak byly pretransformovany do Ciselné
podoby. Aby bylo mozné vytvofit vysledné porovnani, byly navic ratingové znamky
I index GTI ptevedeny na stejnou Skalu stupnice jako zbylé tii tabulky, kde je nejlepsi
mozny dosazeny vysledek 1 a nejhor§i 5. Timto zplsobem byl vytvofen synteticky

ukazatel, ktery umoznil celkové srovnat vS§echny zkoumané staty.

Vysledna tabulka je vyobrazena nize. Cim je nizs$i hodnotici znamka, tim mensi teritorialni

riziko v dané zemi hrozi a naopak.

Tabulka 9. Vysledna tabulka teritorialniho rizika

Poiadi Zemé Hodnoceni
1. Polsko 16,89
2. Spojené arabské emiraty 17,89
3. Vietnam 22,44
4, Kazachstan 25,45
5. Azerbajdzan 27,25
6. Cina 28,51
7. Rusko 34,57
8. Ukrajina 37,29

Zdroj: vypocet i zpracovani vlastni

Nejlépe se z osmi zemi, do kterych spolecnost Artglass vyvazi, dle vysledné tabulky jevi
Polsko. Na druhém misté jsou Spojené arabské emiraty a tieti misto obsadil Vietham. Na
druhou stranu nejhorsi hodnocenti, a tudiz i nejvétsi hrozbu teritorialniho rizika predstavuje
export na Ukrajinu a do Ruské federace. Pravé tyto zemé patii mezi nejvyznamngjsi

vyvozni destinace firmy.
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6 Ostatni rizika v mezinarodnim obchodé firmy

Artglass

Piedchozi kapitola se zabyva teritorialnim rizikem, které z hlediska rizik v mezinarodnim
obchod¢ zasahuje firmu Artglass nejvice. Z podkapitoly 4.2.1 vyslo najevo, ze je firma
Artglass také velmi ohroZzena rizikem komerénim. Kapitola 6 zamétuje pozornost na zbylé

druhy rizika, které ohrozuji podniky vystupujici na zahrani¢nich trzich.

6.1 Trzni riziko

I ptes natolik specifické vyrobky firmy Artglass mlze byt spolenost trznim rizikem
ohroZena. Tti konkrétni typy trzniho rizika pasobici na spole¢nost Artglass jsou popsana

nize.

ProtoZe se spolecnost zabyva i zakdzkovou vyrobou, je schopna vyrobit lustr nebo
lampic¢ku na ptani zakaznika. Jak je nastinéno v kapitole 4.2.2, firma fesi s ukrajinskym
obchodnim partnerem také design vyrobkl, které spliuji pozadavky konecného
spotiebitele. Na druhou stranu mladd generace zacina upfednostiiovat levné vyrobky
pochazejici z Ciny, ¢imz miize byt spolenost Artglass ohrozena. I pfes urdity tlak ze
strany prvniho ruského odbératele na pouzivani levnych Cinskych polotovard, si firma

zachovala svou tvar a kvalitu. Toho si odbératelé i1 nasledni zdkaznici vysoce ceni.

Trzni riziko ve formé zmény technologie je v podstaté nulové. V celém objemu vyroby se
jednd vyhradné o ruéni préci kvalifikovanych pracovniki, ktefi jsou schopni a pfipraveni

na nepatrné zmény okamzité a flexibilné reagovat.

Ani sezonni vykyvy nejsou spolecnosti nikterak vyrazné registrovany. VéEtSi narlst
objednavek probihd vzdy v obdobi Vanoc a néslednych tamnich svatki. Naopak lehci
pokles byva zaznamenéan béhem letnich prazdnin, ¢ehoz firma vyuziva pro dovolené svych

pracovnikd.
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6.2 Prepravni riziko

Ptepravni riziko nepiedstavuje pro firmu Artglass velikou hrozbu. Spole¢nost proziraveé
nastavila u vétSiny svych zahrani¢nich obchodnich partnertit dodaci podminku Ex Works,
kterd v praxi znamend, ze piepravu zbozi od dodavatele k odbérateli si zajiStuje sdm
odbératel. Jedinou povinnosti firmy Artglass je tak pfipravit objednané zbozi ve svém
objektu k expedici. Jedna se o nejkratsi dodaci paritu a dodavatel neodpovida ani za Skody
vzniklé pfi nakladce na dopravni prostiedek urceny k piepravé, pokud neni v kupni

smlouvé stanoveno jinak.

6.3 Kurzové riziko

Spolecnost Artglass prodava stéZejnim zahranicnim odbératelim své vyrobky zasadné
v ¢eskych korunach. Se zemémi, do kterych firma exportuje jen mensi objemy lustrd,
obchoduje naptiklad v eurech ¢i americkych dolarech. Firma se tak uspésné vyhyba
kurzovému riziku, nebot’ pokud by odbératelé za dovezené lustry platili v jiné méné nez
v Ceské korun€, mohla by firma utrpét finan¢ni ztratu v pfipad€ neptiznivé se vyvijejiciho

kurzu. Na druhou stranu by ale také mohlo dojit k zisku (viz podkapitola 3.1.5).

ProtoZe firma obchoduje pfedevsim v ¢eskych korunach, bude ji vzdy vyplacena sjednana
korunova castka, a nedojde tak k zadnym kurzovym ztratam. Je ale nutné si uvédomit, ze
ve chvili, kdy oslabi napt. rusky rubl, stava se exportni zbozi pro ruského odbératele
draz$i, coZ mize vést aZ k neschopnosti dluznika uhradit firmé Artglass dluZznou c¢astku.

Tim by se firma dostala do ohroZeni komer¢nim rizikem.

K vySe zminéné situaci uZ v minulosti doslo a firma Artglass se v tomto obdobi snaZila
svym obchodnim partnerim pomoci ve form¢ ak¢nich cen. Pro zahrani¢ni odbératele se

tak negativni vyvoj kurzu stal snesiteln¢jSim.
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6.4 Riziko odpovédnosti za vyrobek

Spolecnost Artglass disponuje vSemi certifikaty, které jsou potiebné pro vyvoz do
destinaci, jako naptiklad Ruské federace a Ukrajina. Ukéazku takového certifikatu 1ze nalézt
v ptiloze A. Pro ziskani certifikatu je zapotiebi zaplatit urCitou finan¢ni Castku. Tyto
certifikaty je nutné kazdy rok obnovovat. Firma je mimo to pojiSténa proti odpoveédnosti za

skodu.

6.5 Jazykové riziko

Jako snad kazdé vétsi firma i spolecnost Artglass disponuje obchodnim oddé€lenim, jehoz
pracovnici ovladaji minimalné jeden svétovy jazyk, kterym je anglictina. Anglicky jazyk je
uznavanym jazykem, ktery jiz v dneSni dobé ovlada vétSina svétové populace. Proto firma
ke komunikaci se zahrani¢nimi obchodnimi partnery vyuziva piedevsim anglického

jazyka.

Jelikoz je ruskym psanym i mluvenym slovem vyborné vybaven jeden ze tfi spolumajiteli
firmy, vyfizuje zaleZitosti s ruskym 1 ukrajinskym obchodnim partnerem pifevazné on.
Zakladni znalosti ruského jazyka v soucasné dobé jiz ovladaji 1 néktefi zaméstnanci
obchodniho oddéleni. Tim, Ze spole¢nost Artglass komunikuje s partnerem v Rusku v jeho

matefském jazyce, ziskava obchod 1 pratelského ducha.
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/7 Doporuceni pro firmu Artglass

Analyza teritoridlniho rizika v kapitole 5 prokézala vyS$i miru teritoridlniho rizika
V zemich, do nichzZ spolecnost Artglass sméfuje nejveétsi objem svych vyvozi. Divody pro
tuto orientaci jsou ziejmé. Zakaznici téchto zemi si velmi ceni eskych kiist'alovych lustri,
které jsou znamé svou kvalitou. Nicméné€ chce-li firma Artglass do budoucna snizovat
riziko spojené s exportem, je pro ni nutné formulovat strategii, kterd by miru rizik

V mezinarodnim obchodé snizovala.

Trzby z vyvozu do Ruské federace a na Ukrajinu jsou vysoké a neptedpoklada se, ze by
firma s témito staty ukong¢ila spolupraci z duvodu vysokého teritorialniho rizika. Nicméné
spolecnost Artglass by mohla velmi negativné zasdhnout situace, kdy by jejich odbératel
nebyl schopny dostit svym finanénim zavazkim pravé kvuli tomu, ze by se hrozici
teritoridlni riziko stalo skutecnosti. Z toho divodu jsou v prvni ¢asti kapitoly 7 firmeé

doporucena konkrétni opatieni, kterd ji mohou napomoci ke zmirnéni dopadu tohoto rizika.

S 24

zacit pronikat se svymi vyrobky. Diky novému exportnimu statu by firma Artglass navic
pokracovala v diverzifikaci vyvoznich zemi, coZ je dulezitd ochrana proti teritoridlnimu

riziku.

7.1 Pravni oSetireni smluvnich vztahu

Pted zahajenim jakékoliv obchodni spoluprace je v zdjmu dodavatele i odbératele sepsat
kupni smlouvu, kterd by méla obsahovat vSechny dulezité aspekty budouciho partnerstvi.
Firma Artglass ma vSak se svymi zahrani¢nimi obchodnimi partnery sepsané pouze

zakladni body spoluprace, které se v pribehu obchodniho vztahu méni.

V podkapitole 4.2.1 je zminéna skute¢nost, ze je v Ruské federaci velmi nizka
vymahatelnost prava. Pravé z toho diivodu Ize v prvni fad¢ spole¢nosti Artglass doporucit,
aby si toto riziko oSetfila v kupni smlouvé. V kontraktu by si méli Gcastnici zvolit

rozhodné pravo a uvést rozhod¢i dolozku. Pro firmu Artglass je nejidedlnéjsi rozhodné
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pravo ceské, eventudlné jiné zemé Evropské unie. Rovnéz je pro ceskou spolecnost

vyhodné uvést ve smlouvé rozhodéi soud v Ceské republice ¢i jiném statu EU.

V neposledni fadé by kontrakt mél byt uzavien tak, aby bylo mozné dohodnutou spolupraci
Vv pfipadé potieby rozvazat a aby kazdy prodej zahrani¢nimu obchodnimu partnerovi byl
bran jako obchod uzavieny samostatnou kupni smlouvou. Dale je mozné dohodnout se na
kryti ndkladi na marketing a dalSich podminkach dle konkrétnich potfeb smluvnich stran

(Krs, 2012).

Pro spravné oSetteni vSech ndleZitosti je pro firmu Artglass vhodné se obratit na advokata,
ktery se specializuje na ruské a mezinarodni obchodni pravo. Firma samoziejm¢é musi
pocitat s uritymi naklady za poskytnuté pravni sluzby. Cena zavisi na konkrétnim
ujednani advokata a jeho potencidlniho klienta. Smluvni cena se odviji naptiklad od
zkusenosti, povésti ¢i odborné specializace advokata a obtiznosti véci. Prihlizi se také na

dobu trvani vztaht advokata a klienta.

7.2  PojiSténi pohledavek

Ve chvili, kdy ma exportujici spolecnost dobfe oSetfenou kupni smlouvu, miize piistoupit
k dalsimu kroku k zaji$téni rizik. Z piedeslych kapitol vyslo najevo, Ze je spolenost

Artglass ohroZena nejenom teritorialnim rizikem, ale i rizikem komerc¢nim.

Podkapitola 4.2.1 uvadi, ze firma se jiz v minulosti dostala do situace, kdy byla
V bezprostiednim ohrozeni komercénim rizikem v podobé platebni nevile ruského
obchodniho partnera. Piestoze rusky odbératel nakonec dostal v§em svym zavazkiim, méla
by spole¢nost Artglass byt na takové situace dopiedu piipravena. Uéinnym prostiedkem

proti nesplaceni pohledavek zahrani¢nim subjektem je pojisténi pohledavek.

7.2.1 Komer¢ni uvérové pojisténi

Pro ucely pojisténi pohledavek slouzi komerc¢ni Uvérové pojistovny, jako napiiklad

KUPEG uvérova pojistovna, a. s., kterd je dcefinou spoletnosti EGAP. Uvérova
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pojistovna KUPEG pojistuje riziko nezaplaceni pohledavek tuzemskymi ¢i zahrani¢nimi
odbérateli, coz napomaha pojisténym firmam piedchazet ztratam a zvySovat jejich

ziskovost.

Jako vhodny produkt se pro firmu Artglass jevi komplexni uv€rové pojisténi

CREDIRECT, kter¢ kryje:

e komeréni rizika — platebni neschopnost ¢i platebni nevile tuzemského C¢i
zahrani¢niho odbératele a

e politicka rizika — nezaplaceni dluzné ¢astky v dusledku teritorialnich rizik.

Obé vyse uvedena rizika ohrozuji firmu nejvice. Je tedy vyhodou, Ze pojistna smlouva
kryje komer¢ni 1 politicka rizika soucasné, tudiz neni potfebné sjedndvat pojistné smlouvy

W

dvé.

Pro uzavieni pojisténi je v prvni fad¢ tfeba vyplnit zddost o sjednani pojistné smlouvy,
ktera je uvedena v ptiloze B. Jesté pred navrhem pojistné smlouvy zanalyzuje pojistovna
KUPEG vSechny zahranicni odbératele, u kterych se chce spoleCnost pojistit proti
nezaplaceni. PojiStovna na né stanovi své pojistné limity a pojistnou sazbu. Modelovy
vypocet je ilustrovan v nasledujici podkapitole 7.2.2. Poté je pojiStovnou zaslan firmé
navrh pojistné smlouvy, ktery je jest¢ mozné poupravit dle konkrétnich potieb. V pribéhu
pojisténi je spoleCnost Artglass povinna mési¢né ohlaSovat své obraty od jednotlivych

odbératelil za uzavieny mésic.

V piipadé, Ze firma od odbératele neobdrzi fakturovanou castku v ramci splatnosti, ma tfi
meésice na oznameni hrozby pojistné udalosti. V takové situaci je na spolecnosti Artglass,
aby zapocala s vymahdnim dluzné castky, s ¢imz jsou ndpomocni specialisté pojistovny
KUPEG. Pokud se jedna o platebni nevili dluznika, vznika pojistna udéalost uplynutim péti
mésict od data oznameni hrozby pojistné udalosti. Jestli odbératel nezaplatil firmé dluznou
¢astku z diivodu platebni neschopnosti, pojistnd udalost vznika dnem oznadmeni hrozby

pojistné udélosti (KUPEG, 2011).
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7.2.2 Modelovy vypocet avérového limitu a ceny pojisténi

V nasledujicim textu je proveden modelovy ptiklad vypoctu uvérového limitu a ceny
pojisténi. Pro zjednoduseni je prepokladano, ze firma Artglass chece pojistit jen pohledadvky
vuci ruskému a ukrajinskému obchodnimu partnerovi. Do Ruské federace realizuje
spolecnost Artglass tydenni dodavky v hodnoté cca 375 tisic korun. Na Ukrajinu dodava
zbozi v hodnoté zhruba 325 tisic korun ve stejné frekvenci. Splatnost pohledavek je vzdy

ve lhuté 30 dnu.

Na zaklad¢ vyse uvedenych informaci pojistovna KUPEG vypocitd vysi uvérového limitu

podle nasledujiciho vzorce (1):

(1) Uvérovy limit = pofet tydennich dodavek v priibéhu jednoho mésice * Eastka
tydenni objednavky zboZi + rezerva v hodnoté jedné dodavky pro pripadné opoZdéni

platby

Uvérovy limit na odbératele z Ruské federace je 1 875 000 K& (4 * 375 000 + 375 000).
Uvérovy limit na odbératele z Ukrajiny je 1 625 000 K& (4 * 325 000 + 325 000).

Cena sjednané¢ho pojisténi byvéa stanovena na urovni promile z pojisténého obratu. Pro

vypocet pojistného se vyuziva jednoduchy vzorec (2):
(2) Cena pojisténi = pojistna sazba stanovena pojistovnou * nahlaSeny obrat

Ptesnou vysi pojistné sazby stanovi KUPEG na zékladé vlastni analyzy danych odbérateli.
V nasledujici podkapitole 7.2.3 je uvedeno, Ze spolecnost EGAP ftadi Ukrajinu do
rizikov§j$i skupiny nez Ruskou federaci. JelikoZ je uvérova pojistovna KUPEG dcetfinou
spole¢nosti EGAP, je pro modelovy vypocet pojistné sazby predpokladano stejné zatazeni.

Vyse pojistné sazby pro Ukrajinu je tedy vyssi nez pro Rusko.

Cena mési¢niho pojisténi pohledavky za ruskym odbératelem je 7 500 K¢ (pojistna sazba
0,5 % * obrat 1 500 000 K¢). Pojisténi pohledavky za ukrajinskym obchodnim partnerem
je 9 100 K¢ (pojistna sazba 0,7 % * obrat 1 300 000 K¢). Celkova mési¢ni cena pojisténi
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pohledavek dvou odbératelii je 16 600 K¢. To vSak jesté neni cena konecnd. Pojistovna

KUPEG si navic pfipocitava poplatky za Gvérové limity.

Z vyse uvedeného vzorce (2) je jasné, ze cena pojisténi je zavisld na dvou proménnych.
Pokud by spolecnost Artglass zacala vyvazet dodavky v mensi hodnoté, snizilo by se
1 pojistné a naopak. Cena pojisténi by se mohla zménit také v situaci, kdyby se napiiklad
snizila bonita ruského odbératele. V takovém piipad¢ by rusky odbératel predstavoval veétsi
hrozbu ve formé nesplaceni svych zavazkd. Tim by se zvySila pojistnd sazba a tedy

i celkova cena pojisténi (KUPEG, 2011).

7.2.3 Exportni garanéni a pojiSt’ovaci spolecnost, a. s.

V pfipadé, ze by tverova pojistovna KUPEG neposkytla spolecnosti Artglass pojisténi
z diivodu vysokého rizika, miize se firma obratit na Exportni garanéni a pojistovaci
spole¢nost, ktera poskytuje své pojistovaci sluzby se statni podporou. EGAP vypliuje

mezeru na trhu, jelikoZ pojistuje 1 trzn€ nepojistitelna politicka a komercni rizika.

EGAP ma pro malé a stfedni podniky pfipraveno sedm produktii (viz podkapitola 3.1.4),
zc¢ehoz by pro firmu Artglass bylo vhodné pojiSténi kratkodobého vyvozniho
dodavatelského uvéru proti riziku nezaplaceni. V tomto ptipadé poskytuje vyvozce (firma
Artglass) uvér dovozei (zahrani¢ni obchodni partner) ve formé odkladu platby za dodané
vyrobky. JelikoZ se jedna o kratkodoby vyvozni dodavatelsky avér, jeho splatnost musi byt
kratS$i nez dva roky. Vyvozce (firma Artglass) je pojistény proti riziku nezaplaceni celé

dluzné ¢astky ve stanoveném terminu dovozcem (zahrani¢nim obchodnim partnerem).
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Obrazek 11: Pojisténi kratkodobého vyvozniho dodavatelského viveru
Zdroj: EGAP, 2016

Aby mohl ¢esky exportér ziskat pojisténi od EGAP, musi byt splnény urcité podminky (viz
podkapitola 3.1.4). VSechny zakladni podminky pojisténi kratkodobého vyvozniho
dodavatelského uvéru proti riziku nezaplaceni spolecnost Artglass spliuje, viz nasledujici

body.

e Vyvozce (spolednost Artglass) je pravnickd osoba se sidlem na tuzemi Ceské
republiky,

e vyvozce (spolecnost Artglass) splituje kritéria pro MSP,

e vyvozce (spoleCnost Artglass) neni trestné stihdn ani neni ucastnikem vykonu
rozhodnuti, exeku¢niho a insolvenc¢niho fizeni jako osoba povinna,

e dluznik (dovozce — zahrani¢ni obchodni partner) ani vyvozce (spole¢nost Artglass)
nejsou ekonomicky ani majetkové propojeni,

e mezinarodni sankce nejsou uplatnény na vyvoz, zemi urceni vyvozu ani na subjekty
na vyvozu zucastnéne,

e podil ¢eského zbozi na celkové hodnoté vyvozu je vyssi nez 50 %.

Posledni dva ptfedpoklady, které podminuji poskytnuti vySe zminéného produktu je, Ze

uvér/pohledavka je v maximalni vysi 40 000 000 K¢ a se splatnosti do dvou let.
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Prvnim krokem k ziskéni pojisténi od EGAP je vyplnéni zadosti o pojisténi kratkodobého
vyvozniho dodavatelského uvéru proti riziku nezaplaceni (viz ptiloha C). Zde je tfeba

vyplnit informace o vyvozci, zahrani¢nim dluznikovi a o jimi uzaviené smlouvé o vyvozu.

Cena pojisténi se odviji od n¢kolika hledisek (viz podkapitola 7.2.2). Jednim z nich je, do
jaké zem¢ chce spoleCnost Artglass své vyvozy pojistit. EGAP ¢leni zemé do sedmi
rizikovych kategorii podle hrozici miry teritoridlniho rizika. Do sedmé kategorie spadaji
zemé, kde teritoridlni riziko hrozi nejvice. Naopak do zvlastni kategorie nula patii staty,
u kterych se neptedpoklada vyskyt teritoridlniho rizika, a proto jsou bézné pojistovany
u komer¢nich pojistoven. V tabulce 10 je vyobrazeno vSech osm zemi, které jsou
zkoumany V ptedeslych kapitolach, a jejich zatazeni do vySe zminénych kategorii podle

EGAP, a to aktualné k datu 8. listopadu 2016.

Tabulka 10: Zarazeni zkoumanych zemi do rizikovych kategorii dle EGAP

Zemé Kategorie

Polsko 0

Spojené arabské emiraty

Cina

Rusko

Vietnam

Azerbajdzan

Kazachstan

NGO BN

Ukrajina

Zdroj: EGAP, 2016, zpracovani vlastni

Pokud dojde ke komparaci tabulky 10 stabulkou 9, ktera piedstavuje vysledné
vyhodnoceni teritoridlniho rizika, je zfejmé, Ze se hodnoceni 1i8i. Je to zpiisobeno tim, Ze
spolecnost EGAP vyuziva k zatazeni zemi do kategorii jind hlediska, nez jaké byla vyuzita
v ramci diplomové prace. Klasifikace zemi je provaddéna podle ekonometrického modelu
OECD, ktery zpracovava udaje o ekonomické (zohlednuje napiiklad 1 hruby nérodni
dichod) 1 finanéni situaci danych zemi. EGAP také zohlediiuje platebni zkuSenosti ziskané
od uvérovych pojistoven zemi OECD. Na druhou stranu, jak je vysvétleno v uvodu
kapitoly 5, pro ucely diplomové prace bylo vybrano pét hledisek, ktera jsou z pohledu
firmy vnimana jako nejzasadn&jsi. Také stanovené vahy dutlezitosti reflektuji potteby dané

spole¢nosti.
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Nésledny navrh firmé, zda sjednat ¢i nesjednat pojisténi pohledavek jednotlivych
zahrani¢nich odbératelti, bere v tvahu jak vlastni vyhodnoceni teritoridlniho rizika, tak
1 klasifikaci zemi v ramci EGAP. Déle je bran zietel také na velikost trzeb, které jednotlivé

zem¢ firmé vytvari.

Jediné Polsko z osmi zkoumanych zemi je zafazeno EGAP do kategorie 0. Pti vyvozu do
takového teritoria se neuvazuje o vyskytu teritoridlnich rizik. I v rdmci zhodnoceni
teritoridlniho rizika pro ucely diplomové prace dopadlo Polsko nejlépe. Spolec¢nost
Artglass navic do Polska exportuje jen maly objem zboZzi a z pohledu autora diplomové

prace neni nutné pojiSténi sjednavat.

Podobnou situaci lze spatiit u vyvozi do Ciny. Ta spada dle EGAP do kategorie 2, tudiz
urcité teritorialni riziko zde jiz hrozi. Podle vysledkii péti zkoumanych hledisek obdrzela
Cina primémé hodnoceni. Nicméné podil celkovych vyvozii do Ciny je velmi nizky,

a proto ani v tomto piipadé neni pojisténi shledano pottebnym.

Export do Spojenych arabskych emirata neptedstavuje dle kritérii spole¢nosti EGAP ani
kritérii pouzitych v diplomoveé praci ptili§ vysoké riziko. Trzby z vyvozu do Spojenych
arabskych emirati tvofily v roce 2015 t¢méf 9 %, a tudiz by se o pojisténi jiz dalo

uvazovat.

Vietnam a AzerbajdZin jsou spoleénosti EGAP zafazeny do kategorie 5. | z hlediska
vyhodnoceni teritoridlniho rizika lze tyto dva staty vnimat jako stfedné rizikové. Nicméné
ob¢ zemé se podili na celkovém obratu firmy pouze z malé ¢asti. PojiSténi v tomto piipadé

neni nezbytné nutné.

Obchody s Kazachstanem, Ruskou federaci a Ukrajinou piedstavuji pro firmu Artglass
nejvetsi trzby. VSechny tii staty jsou navic klasifikovany jako stiedné az vysoce rizikové.

Pojisténi je tedy vice nez nezbytné.
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7.3  Alternativni vyvozni stat

Spolecnost Artglass se jiz nékolik let ispésn€ pohybuje na trhu vychodnich zemi, a ma tak
S timto teritoriem bohaté zkusenosti. Kvalitni ¢eské sklenéné a kiist'alové lustry jsou navic
Vv téchto zemich velmi oblibené. Proto se jevi jako vhodna alternativni vyvozni destinace
Katar, ktery je statem Perského zélivu, stejn¢ jako Spojené arabské emiraty, do kterych jiz
také firma Artglass vyvazi. Pro zdivodnéni daného névrhu je tfeba provést rozbor

ekonomickeé situace Kataru, ktery je proveden v nasledujici podkapitole.

7.3.1 Ekonomicka situace Kataru

V Kataru zije 2,35 miliond obyvatel (rok 2015), pficemz pied deseti lety nedosahl pocet
obyvatel ani 1 milionu. Jedna o jednu z nejbohatSich zemi na svété. V roce 2014 tvofil
nominalni HDP na hlavu 98,4 tisic USD, piedbézné vysledky pro rok 2015 odhaduji nartst
na 103 tisic USD. Ekonomika Kataru se orientuje pfedevsim na tézbu a zpracovani ropy
a zemniho plynu. Tézba téchto dvou surovin tvoii pfiblizné 62 % HDP. V soucasné dob¢
se dostalo do poptedi odvétvi sluzeb, a to zejména finan¢ni sluzby a turismus. Tento sektor
je druhym nejvétsim tviircem HDP Kataru s podilem 28 %. V roce 2015 klesla mira inflace
nal1,5 % (z 3,3 % v roce 2013 a 2014), nezaméstnanost v Kataru je 0,4 %.

V soucasné dob¢ se Katar potyka s velmi nizkymi cenami ropy a zkapalnéného zemniho
plynu. V rozpoétovém roce 2015/2016 se kvuli této negativni situaci ocekava prvni
deficitni statni rozpocet za poslednich 18 let. Zatimco v poloviné roku 2014 se primeérna
cena ropy pohybovala na 100 USD za barel, na ptelomu let 2015 a 2016 spadla pod 40
USD/barel (viz podkapitola 4.2.1). Pro vyrovnany statni rozpocet by musela cena ropy byt
miniméalné¢ na Grovni 48 americkych dolarii za jeden barel. Primérné je této ceny
dosahovano od kvétna roku 2016. Obdobné¢ to vypada i na trhu zkapalnéného zemniho

plynu, jelikoZ jeho cena v roce 2015 meziro¢né klesla o cca 10 %.

Vzhledem ke $patné situaci na trhu ropy a zemniho plynu hleda katarska vlada zpusoby,
jak snizit své vydaje. Na zaklad¢ toho se vlednu 2016 rozhodla snizit subvence na

pohonné hmoty. Dale se projedndvaji subvence na plyn, elektfinu a vodu. Obdobné
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opatieni jiz zavedly i vlady vétSiny stat Rady pro spolupraci v Perském zalivu (déle jen
GCC z anglického Persian Gulf Cooperation Council), jejimiz ¢leny jsou Bahrajn, Katar,
Kuvajt, Oman, Saudska Arabie a Spojené arabské emiraty. Dale vydala Katarské centralni
banka vV listopadu 2015 statni dluhopisy v hodnoté¢ 5,5 mld. USD. DalSim zamérem
v reakci na pokles ceny ropy je zavést dan z pridané hodnoty v ramci vsech ¢lenskych sttt
GCC. Tento krok si klade za cil snizit zavislost statniho rozpoctu zemi GCC na piijmech
z ropy. Pozitivnim faktem pro fiskalni situaci v Kataru jsou naakumulované devizové
rezervy, které si zem¢ vytvofila diky vysokym piebytkiim statniho rozpoc¢tu v minulych
letech. Tyto rezervy dosahly v roce 2015 ¢astky 334 mld. americkych dolard. Vétsina
rezerv je investovana v zahranici a zbyla ¢ast je uloZzena v domacich aktivech. Pokles cen
ropy a zemniho plynu zatim nemél za nasledek zménu velikych investi¢nich plant do roku

2030 (viz podkapitola 7.3.4).

7.3.2 Teritorialni riziko Kataru

V tabulce 11 je vyhodnocena mira teritorialniho rizika pfi vyvozu do Kataru. K tomuto

ucelu bylo vyuzito stejné metodiky vypoctu jako v kapitole 5.

Tabulka 11: Vyhodnoceni teritoridlniho rizika pri vivozu do Kataru

Kritérium Hodnoceni
Rating AA
Globalni teroristicky index 0
Politicka stabilita 1,92
Vnitrostatni konflikty 1,00
Nasilné demonstrace 1,00
Vysledek 13,98

Zdroj: Trading Economics, 2016, IEP, 2016, zpracovani vlastni

Vysledna znamka teritorialniho rizika je 13,98, coz predstavuje nejlepsi hodnoceni z osmi
sledovanych zemi. Rating Kataru je AA, pfiCemz stejnou ratingovou znamku obdrzely
pouze Spojené arabské emiraty. VSechny ostatni zkoumané zemé si z hlediska ratingu
v soucasnosti vedou htfe. GTI Kataru je 0, tudiz v této zemi nebyl doposud Zadny
teroristicky utok zaznamenéan. Nejhtlife si tento stat vede v politické stabilité. Primérna
znamka za obdobi 2008 — 2016 je 1,92. Na druhou stranu vnitrostatni konflikty a nasilné

demonstrace byly za poslednich devét let hodnoceny nejlepsi moznou znamkou.
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Katar je zem¢ velmi zavisld na mezinarodnim obchodu, proto je také velmi liberélni.
Zakazéan je ale napiiklad dovoz alkoholickych napojt, drog, veprového masa ¢i vyrobkil
z n&j. Import do Kataru obsahuje vyrobky a sluzby (samoziejmé kromé ropy a plynu),
které pokryvaji veskeré potieby statu. Stejné tak jako zadna z osmi sledovanych zemi, ani
Katar neomezuje a nezakazuje dovoz sklenénych a ktistalovych lustri (Czech Trade,
2016).

7.3.3 Dalsi mezinarodni rizika hrozici pri vstupu na katarsky trh

Spolecnost Artglass obchoduje s dilezitymi obchodnimi partnery v zahrani¢i v ¢eskych
korunach. Je tedy piedpokladano, ze i s potencialnim obchodnim partnerem v Kataru by se
Ceska firma snazila sjednat kupni cenu zbozi v ¢eské méné. Pro katarského odbératele je
Vv této situaci dulezité, jak se vyviji kurz katarského rialu (QAR) vuci ¢eské koruné. Za
poslednich pét let zaznamenal kurz QAR/CZK nejnizsi hodnotu v dubnu 2011, kdy byl
jeden katarsky rial v hodnoté 4,47 korun ceskych. Nésledné katarsky ridl s nepatrnymi
vykyvy vuci Ceské koruné posiloval. V dubnu roku 2015 dosahl kurz katarského rialu
k ¢eské koruné maximalni hodnoty za poslednich zhruba 10 let, a to 1 QAR/7,13 CZK. Od
té doby se prumérné pohybuje ve vysi 1 QAR/6,4 CZK (Kurzy.cz, 2016).

Vzdalenost sidla spolecnosti Artglass (Jablonec nad Nisou) a hlavniho mésta Kataru
(Dauhd) je pfiblizn€ 5,5 tisice kilometrii. Pfeprava kfistalovych lustrii na takto velkou
vzdalenost by se promitla do nakladd firmy. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost vyuziva
prevazné dodaci podminku Ex Works (viz kapitola 6.2), 1ze ptfedpokladat, ze i s katarskym
odbératelem by se pokusila sjednat tuto dodaci paritu. V takovém piipadé by piepravni

naklady nesl katarsky odbératel.

7.3.4 Prilezitosti pro firmu Artglass na katarském trhu

Katar planuje do budoucna rozvoj turistického ruchu po vzoru Dubaje. V roce 2022 bude
potadat Mistrovstvi svéta ve fotbale a k této udalosti bylo rozhodnuto o investici ve vysi
10 mld. USD. Piedpoklada se, Ze v dalSich deseti letech se zdvojnasobi pocet katarskych

obyvatel, diky ¢emuz dojde k zalidnéni oblasti, které jsou nyni jen mélo obydleny. Navic
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je jiz pripraven rozvojovy plan nazvany Qatar National Vision 2030, ktery se tyka celkové
podoby statu Katar. Tato vize zahrnuje n€kolik infrastrukturnich projekti. Jedna se
naptiklad o letisté, pfistav, nové domy a byty, hotely ¢i nové i rekonstruované fotbalové
stadiony. Od planu Qatar National Vision 2030 si zemé také slibuje, Ze vétSinovy podil
HDP pievezme neplynovy a neropny sektor. Katar ma v imyslu investovat do tohoto planu
cca 200 mld. USD (v€etné 10 mld. USD na MS ve fotbale). Stat Katar také porada nekolik

vyznamnych sportovnich akci, jako naptiklad celosvétové znamé motocyklové zavody.

Katarsky trh se spotfebnim zbozim je stabilné rostouci. Tento fakt spolu s velikou kupni
silou katarskych spotiebitelti nabizi ¢eskym vyrobclim nespocet ptilezitosti. Spotiebitelé
katarského trhu davaji pfednost image a originalité vyrobku pied jeho cenou. Dle mapy
globalnich oborovych pitilezitosti, je v Kataru pro sklarsky a keramicky priimysl potencial
(Czech Trade, 2016).

7.3.5 Shrnuti

Piesto, ze klesajici cena ropy zpusobila Kataru zna¢né potiZze z hlediska vySe statniho
rozpoctu, na jejich velkych investicnich planech to nic neméni. Cilem Kataru je timto
projektem predevSim restrukturalizovat odvétvi, ktera se podili na HDP zemé.
Z dlouhodobych vizi a pland, jez tento stat hodla v nejblizSich letech realizovat, lze
predpokladat rostouci poptavku po sklarském zbozi. Kfistalové a sklenéné lustry, které
firma Artglass vyrabi, by se mohly jevit jako vyborné dominanty novych letiStnich hal,
lobby hotell nebo jako kvalitni a elegantni osvétleni do domii, byt ¢i hotelovych pokoji.
Jak jiz bylo zminéno, katarsky narod nehledi na cenu, ale spiSe na kvalitu a image a firma

Artglass je schopna katarskym spotiebiteliim oboji nabidnout.

Katarskd obchodni politika je v praxi zalozena pfedev§im na divéte a uzaviit obchod bez
pisemného stvrzeni neni pro katarské obchodniky ni¢im neobvyklym. Ani katarsky pravni
iad se piili§ nezabyva upravou smluvnich vztahi. Ceskym obchodnim subjektiim tato
forma spoluprace neni doporucovana. V piipadé sporu nema soud potiebné dikazni
prostiedky ve form¢ pisemné kupni smlouvy, a spor tak byva posuzovan spise intuitivné.

Proto i pro tuto ptipadnou spolupraci Ize doporucit smluvni oSetieni (viz kapitola 7.1).
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Z.avér

Diplomova prace se zabyva riziky, kterd musi podstoupit kazda firma vstupujici na
zahrani¢ni trh. V teoretick¢ casti byla vSechna rizika v mezinarodnim obchodé
charakterizovana. Nechybéla ani opatieni, diky nimz se spole¢nosti mohou proti témto

rizikim branit.

Dale byla predstavena firma Artglass, kterd obchoduje se zahrani¢nimi obchodnimi
partnery jiz vice nez 20 let. Vzhledem k uzsimu specifickému zaméfeni na vychodni trhy
je firma vystavena vysokému teritorialnimu riziku. Proto je na tento typ mezinarodniho

rizika kladen nejvétsi daraz.

V tvodu praktické casti byla pozornost zaméfena na soucasny stav firmy. Z porovnani
portfolia exportnich zemi a jejich podilt na celkovém obratu firmy v letech 2008 a 2015 je
ziejme, Ze se spolecnost Artglass pokousi postupné diverzifikovat vyvozni zemé. Nejvétsi
pozornost byla vénovana zemim, které tvoii nejvétsi podil na trzbach firmy. Konkrétné se
jednd o Ruskou federaci, Ukrajinu a Kazachstan. Diky ziskanym informacim o prvnim

ruském odbérateli bylo identifikovano, Ze je firma také ohroZena rizikem komerénim.

Cilem diplomové prace bylo zhodnotit miru teritoridlniho rizika firmy. K tomuto tcelu
byly nejprve definovany staty, jeZ se nejvyznamnéji podileji na celkovém obratu
spolecnosti Artglass (viz kapitola 5.1). Nasledné byla vybrana kritéria hodnotici miru
a hodnoticich znamek danych kritérii byly tyto staty vyhodnoceny a setazeny dle stupné
rizikovosti (viz podkapitoly 5.1.1 az 5.1.3). Vybrana hlediska jsou s ohledem na portfolio
vyvoznich statl firmy vniména jako nejzasadnéjs$i. Konkrétn€ se jednalo o rating zemi,
globalni teroristicky index, politickou stabilitu, vnitrostatni konflikty a pravdépodobnost
nasilnych demonstraci. Poté byla v§em kritériim pf¥irazena vaha dulezitosti. Byly stanoveny
tfi vahy, do nichz byla vSechna hlediska rozdé€lena. V posledni dobé je kvili Castym
teroristickym Utokdm terorismus aktudlnim tématem. Byla mu tedy pfifazena nejvétsi vaha
dilezitosti spolu s ratingem zemi. V souCasnosti nema firma Artglass detailné oSetfenou
kupni smlouvu se zahrani¢nimi odbérateli, a proto by ji nesplaceni pohledavek mohlo
velmi negativné zasdhnout. Mensi dilezitost je ptfikladana kritériim politické stability
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a vnitrostatnich konfliktd. Za nejméné dilezité¢ hledisko je povazovana pravdépodobnost

nasilnych demonstraci (viz kapitola 5.2).

Sestd kapitola se soustfedi na dalsi rizika vyskytujici se v mezindrodnim obchod¢. Je
uvedeno, jak se firma Artglass vyporadava s rizikem trznim, pfepravnim, kurzovym,
jazykovym a rizikem odpovédnosti za vyrobek. Problematika komer¢niho rizika je

nastinéna v podkapitole 4.2.1, teritorialnimu riziku se vénuje cela 5. kapitola.

Vysledky analyzy miry teritorialniho rizika (lze vidét v kapitole 5.2) slouzi jako
vychodisko pro nasledné navrzena opatieni v n€kolika rovinach. Firmé Artglass je jednak
doporucena uprava stavajicich vztahti s obchodnimi partnery v zemich s vysokym rizikem

a také je navrzena potencialni vyvozni destinace.

Jelikoz ma firma v soucasné dob¢ sepsané se zahrani¢nimi odbérateli pouze zakladni body
spoluprace, lze ji doporucit detailngj$i osetfeni kupni smlouvy. V prvni fadé¢ mélo byt
vV kupni smlouvé uvedeno rozhodné pravo, a to nejlépe cCeské. Zavazkovy vztah
zahrani¢nich odbérateld vici firmé Artglass by se pak tidil ¢eskymi pravnimi ptedpisy.
Dale se doporuduje uvést rozhod¢i soud taktéZ v Ceské republice, ¢imz by si firma
zajistila, Ze ptipadnym sporem se bude zabyvat tuzemsky soud (viz kapitola 7.1). Otazkou

ovsem zustava, zda by na tato opatieni zahrani¢ni odbératelé ptistoupili.

Dale bylo firmé navrZeno pojisténi pohledavek at’ uZ komercni pojistovnou KUPEG (viz
podkapitola 7.2.1) nebo statem vlastnénou Exportni garancni a pojistovaci spolecnosti (viz
podkapitola 7.2.3). Ob¢ pojistovny kryji komeréni rizika (platebni neschopnost ¢i nevtile
zahrani¢niho odbeératele) i rizika politickd (nesplnéni zavazkl v dasledku teritorialnich
rizik). Diky tomu by spole¢nost Artglass byla zajiSténa soucasné proti riziku komer¢nimu

1 teritorialnimu.

Alternativnim statem pro vyvoz ktistalovych lustri byl spolenosti Artglass doporucen
Katar. V kapitole 7.3 byla popsdna ekonomicka situace Kataru, ptileZitosti, ktera tato zemé
skyta a doSlo 1 kvyhodnoceni teritoridlniho rizika. Z analyzy tohoto teritoria
vyplyva zavér, Ze se Katar jevi jako idedlni zemé pro vyvoz, kterd predstavuje nejen dobry

potencial pro sklenéné a kiist'alové lustry, ale je také velmi bezpecna.
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Za ekonomicky ptinos diplomové prace lze povazovat navrh potencialni zemé pro export
vyrobka firmu Artglass. V posledni kapitole je provedena analyza ekonomické situace
1 miry teritoridlniho rizika statu Katar. Diky vstupu na novy trh muze firma rozsifit své
trzni piilezitosti a také pokracovat v diverzifikaci vyvoznich zemi, ¢imz snizi dopad

teritorialniho rizika.

81



Seznam pouzité literatury

Citace Ceské literatury

ARTGLASS. 2016. Rezidencni svitidla [online]. Jablonec nad Nisou: Artglass
[cit. 2016-08-14]. Dostupné z: http://wwwe.artglass.cz/katalog/

CZECH TRADE. 2015. Prehled sankci EU viici Ruské federaci [online]. [cit. 2016-11-10].
Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/prehled-sankci-eu-vuci-ruske-federaci-
61587.html

CZECH TRADE. 2016. Souhrnna teritorialni informace Katar [online]. Zastupitelsky urad
CR v Kuvajtu [cit. 2016-11-21]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/zahranicni-

obchodeu/teritorialniinformacezeme/katar.html

CERNOHLAVKOVA, Eva, et al. 2007. Financni strategie v mezindrodnim podnikdni.
Praha: ASPI. ISBN 978-80-7357-321-8.

EXPORTNI GARANCNI A POJISTOVACI SPOLECNOST (EGAP). 2016. Klasifikace
zemi [online]. Praha: EGAP [cit. 2016-11-20]. Dostupné
z: http://www.egap.cz/informace/klasifikace-zemi/index.php

EXPORTNI GARANCNI A POJISTOVACI SPOLECNOST (EGAP). 2016. Pravidla pro
puvod  zbozZi [online]. Praha: EGAP [cit. 2016-11-01]. Dostupné
z: http://www.egap.cz/informace/pravidla-pro-puvod-zbozi/index.php

EXPORTNI GARANCNI A POJISTOVACI SPOLECNOST (EGAP). 2016. Produkty pro

MSP [online]. Praha: EGAP [cit. 2016-11-01]. Dostupné z: http://www.egap.cz/egap-pro-
msp/pojistne-produkty-pro-msp/index.php

82



EXPORTNI GARANCNI A POJISTOVACI SPOLECNOST (EGAP). 2016. Profil
[online]. Praha: EGAP [cit. 2016-11-01]. Dostupné z: http://www.egap.cz/o-
spolecnosti/profil/index.php

EXPORTNI GARANCNI A POJISTOVACI SPOLECNOST (EGAP). 2016. Piehled
produktii [online]. Praha: EGAP [cit. 2016-11-01]. Dostupné
z: http://lwww.egap.cz/pojistne-produkty/index.php

EXPORTNI GARANCNI A POJISTOVACI SPOLECNOST (EGAP). 2016. Stdtni
podpora  exportu [online]. Praha: EGAP [cit.  2016-11-01]. Dostupné

z: http://www.egap.cz/informace/statni-podpora-exportu/index.php

EXPORTNI GARANCNI A POJISTOVACI SPOLECNOST (EGAP). 2016. Strucny popis
pojistného produktu a kontakty [online]. Praha: EGAP [cit. 2016-11-01]. Dostupné
z:  http://www.egap.cz/egap-pro-msp/pojistne-produkty-pro-msp/produkt-b-msp/strucny-
popis-pojistneho-produktu-kontakty/index.php

FOJTIKOVA, Lenka. 2009. Zahranicné obchodni politika CR: Historie a soucasnost
(1945-2008). Praha: C. H. Beck. ISBN 978-80-7400-128-4.

INTERNATIONAL CHAMBER OF COMMERCE (ICC). 2014. Incoterms® 2010
[online]. ICC Czech Republic [cit. 2015-11-29]. Dostupné
z: https://sites.google.com/site/iccincoterms2010/incoterms-2010

Interni dokumenty spolecnosti Artglass.

JILEK, Josef. 2013. Finance v globdlni ekonomice II: Ménovi a kurzovd politika.
Praha: Grada Publishing. ISBN: 978-80-247-4516-9.

KALINSKA, Emilie, et al. 2010. Mezindrodni obchod v 21. stoleti. Praha: Grada
Publishing. ISBN 978-80-247-3396-8.

83


http://www.egap.cz/pojistne-produkty/index.php
http://www.egap.cz/informace/statni-podpora-exportu/index.php

KRS, Jan a Jifi Pytlicek. 2012. Export do Ruské Federace: manudl pro exportéry [online].
Zastupitelsky urad CR v Moskve [cit. 2016-11-06]. Dostupné
z: http://lwww.mzv.cz/file/940066/Rusko.pdf

KUPEG. 2011. Ozndmeni hrozby pojistné uddlosti [online]. Praha: KUPEG
[cit. 2016-10-31]. Dostupné z: http://www.kupeg.cz/produkty-a-sluzby/pojisteni-

pohledavek/uzavreni-pojisteni-a-jeho-prubeh/oznameni-hrozby-pojistne-udalosti

KUPEG. 2011. Pojisteni pohledavek [online]. Praha: KUPEG [cit. 2016-10-31]. Dostupné
z: http://lwww.kupeg.cz/produkty-a-sluzby/pojisteni-pohledavek

KUPEG. 2011. Stanoveni uvérového limitu [online]. Praha: KUPEG [cit. 2016-10-31].
Dostupné  z:  http://www.kupeg.cz/produkty-a-sluzby/pojisteni-pohledavek/uzavreni-

pojisteni-a-jeho-prubeh/stanoveni-uveroveho-limitu

KUPEG. 2011. Uzavreni pojisténi a jeho pribéeh [online]. Praha: KUPEG [cit. 2016-10-
31]. Dostupné z: http://www.kupeg.cz/produkty-a-sluzby/pojisteni-pohledavek/uzavreni-
pojisteni-a-jeho-prubeh

KURZY.CZ. 2016. Cena ropy — Ropa Brent, graf vyvoje ceny [online]. [cit. 2016-11-06].
Dostupné z: http://www.kurzy.cz/komodity/ropa-brent-graf-vyvoje-ceny/

KURZY.CZ. 2016. Ridl, Katarsky rial QAR, kurzy mén [online]. [cit. 2016-11-26].
Dostupné z: http://www.kurzy.cz/kurzy-men/nejlepsi-kurzy/QAR-katarsky-rial/

KURZY.CZ. 2016. Rubl, Rusky rubl RUB, kurzy mén [online]. [cit. 2016-11-06]. Dostupné
z: http://www.kurzy.cz/kurzy-men/nejlepsi-kurzy/RUB-rusky-rubl/

MACHKOVA, Hana, et al. 2002. Mezindrodni obchod a marketing. Praha: Grada
Publishing. ISBN 80-247-0364-5.

84



MACHKOVA, Hana, et al. 2014. Mezindrodni obchodni operace. 6., aktualizované
a doplnéné vyd. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-247-4874-0.

MACHKOVA, Hana a Martin MACHEK. 2015. Mezindrodni marketing. 4. vyd.
Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-247-5366-9.

MAREK, Petr, et al. 2009. Studijni pritvodce financemi podniku. 2. vyd. Praha: Ekopress.
ISBN 978-80-86929-49-1.

NEUMANN, Pavel, Pavel ZAMBERSKY a Martina JIRANKOVA. 2010. Mezindrodni
ekonomie. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-247-3276-3.

SMEJKAL, Vladimir a Karel RAIS. 2013. Rizeni rizik ve firmdch a jinych organizacich.
4., aktualiz. a roz$. vyd. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-247-4644-9.

SVATOS, Miroslav, et al. 2009. Zahranicni obchod: teorie a praxe. Praha: Grada
Publishing. ISBN 978-80-247-2708-0.

VINS, Petr a Vaclav LISKA. 2005. Rating. Praha: C. H. Beck. ISBN 80-7179-807-X.

VOIIK, Vladimir. 2010. Specifika podnikini malych a stiednich podnikii v tuzemsku
a zahranici. Praha: Wolters Kluwer CR, 2010. ISBN 978-80-7357-534-2.

Citace svétové literatury

BEBLER, Anton. 2015. The Russian-Ukrainian Conflict over Crimea. Teorija in praksa
[online]. Ljubljana. [cit. 2016-11-15]. Dostupné A
http://search.progquest.com/docview/1691584669/7E76DA3D3AEB40F1PQ/1?accountid=
17116

85



INSTITUTE FOR ECONOMICS AND PEACE (IEP). 2016. Global Peace Index 2016
[online]. Sydney: IEP [cit. 2015-09-28]. Dostupné z: http://economicsandpeace.org/wp-
content/uploads/2016/06/GPI1-2016-Report_2.pdf

INSTITUTE FOR ECONOMICS AND PEACE (IEP). 2016. Global Terrorism Index 2015
[online]. Sydney: IEP [cit. 2015-09-28]. Dostupné z: http://economicsandpeace.org/wp-
content/uploads/2015/11/Global-Terrorism-Index-2015.pdf

REUVID, Jonathan a Jim SHERLOCK. 2011. International Trade: an essential guide to
the principles and practice of export. 3th ed. London: Kogan Page. ISBN
978-07-494-6237-6.

TRADING ECONOMICS. 2016. Credit Rating [online]. [cit. 2016-09-30]. Dostupné

z: http://www.tradingeconomics.com/country-list/rating

UNITED NATIONS. 2014. General Assembly Adopts Resolution Calling upon States Not
to Recognize Changes in Status of Crimea Region [online]. New York: United Nations [cit.
2016-11-23]. Dostupné z: http://www.un.org/press/en/2014/gal1493.doc.htm

Bibliografie

CESKA NARODNI BANKA (CNB). 2015. Srovndvaci tabulka ratingového ohodnoceni
vybranych ~ zemi  [onling].  Praha: CNB  [cit.  2015-11-29].  Dostupné
z: http://lwww.cnb.cz/cs/o_cnb/mezinarodni_vztahy/rating/

86



Seznam priloh

Priloha A
Priloha B
Priloha C

Certifikat potiebny pro vyvoz lustrii do Ruské federace....................... 88
Zadost o sjednani pojistné smlouvy (KUPEG).............ccccccovevieerinnnnne. 89
Zadost o pojisténi kratkodobého vyvozniho dodavatelského tvéru proti

riziku nezaplaceni (EGAP)............ccociiiiiiiiii e 91

87
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Piiloha B Zadost o sjednani pojistné smlouvy

(KUPEG)
KUPEG

1. ZAKLADNI INFORMACE O ZAJEMCI O PORSTENI

Obchodni firma: 1C:

Sidlo spoletnost: DIC:

Korespondentni
adresa:

Obor podnikan:
Kontakini osoba: | Funkce:
E-mail: |

Cislo bankevniha

- } Mazev banky:

Mate £i méli jste uzavienou smiouvu na UvErove pojiténi 5 jinow pojiEtovnou: N Mazey M'St‘:"'”?"
Ukonceno:

Ména, v niZ jsou ddaje, uvedené v dotazniku: PoZadovand ména smiouvy:

1. IDENTIFIKACE CELKOVEHO DBRATU
Calkowy refni obrat spolecrost (v is): |:
Dadavky firmam ve skuging (94):

Dodavky statnim a komunalnim firmam (8]

Dedavky zajisténé jingm zpdsobem (platba v hotovosti, akreditiv, platebni zaruka, atd.) (%6}

Patencialni pojistiteing obrat (v ts.)

11l PLAMOVANY OBRAT K PONATENI DLE ZEMI [v fis. mény)
. . . . Bé&zna splatnost Maimaini splatnost
Zome Puocet odbérateiu Calkowy obrat e dnvech) {ve dnech)
o L1} [} L1}
o L1} [} L1}
IV. DBRAT A ZTRATY Z NEZAPLACENYCH POHLEDAVEK ZA POSLEDNI 3 ROKY [v tis. mény) )
. . Celkové ztrdty z pohledawek vi. . .8 MNejvySSi ztrdta za 1
Rok Celkovy obrat spolecnost DEH AT Pocet dluzniku* duznil
2013 o L1} 1} L1}
2014 [} o 0 o
2015 ['] 1} 0 1}
* £a kterymi byly realizovany zuaty 2 pohledavek
V. DOPLNUJICI DOTAZY
Zplisob provéfovdni novych odbératell: Postup v piipadé vzniku pohledivek po splatnosti:
%E{g& sluzeh kreditnich N Mate nastaveny vnitfrd postupy gro wymahani pohledavek? H
Existuje ve va¥ spalefnast zévazny Kolikéty den po splatnost dochaz k pozastaveni dodavek?
predpiz pro hodnoceni nového N
odbératele?

Kolikaty den po splatrosti zafing aktvni vymahan?

Aktudlni viZe pohledivek po splatnost del3i nez 180 dnd:
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KUPEG

(+rezerva), ktenjch tze dosdhnout podie Ihiity splamosti faktur.

MNapf. pfi pravidlenych dodavkach 100 000 mésiené a splamosti 90 dnl (3 masice) by mél byt poZadovany (vErovy limit cca 350 000 (3*100 000 + 50 000 rezerva). Limit prosim uvadéjte v
jednogach mény, nikoli v tisicich.

Pndpl&ernmzainmwelu]em;emuenpqmm,_; iteli k pfimému ani odbératel] jmé zajemce o pojisténi, jehoZ 48 bude ziskani
informaci o ekonomické situaci odbératel, kieré jsou nezh}ﬂrle pro vydani rozhodnuti o Gvérovém limitu, a to pouze v piipadé, Ze nel:ude mozZné Iyto] informace ziskat
prtsnednmm dosmpnym informaénich zdmp Odbératelim nebudou poskynuty informace o konkrémich pndmlrl(ach pciil‘énl zajemce o pajisténi vyjma skuteénosti,
Ze zajemce o poji i poZadal ouvemw limit na tohoto odbératele. Takto udéleny souhlas je zajemce o pojisténi opravnén kdykoliv odvolat, a to bud pisemné naacl‘esu
pojistitele, nebo prostfednictvim systému e-ONLINE.

Pokud si nepiejete pojistiteli tento souhlas poskytnout, zaskrtnéte prosim nasledujici pole:
WyZadané informace v textu budou pouZity pouze pro Géely stanoveni podminek pojistné smiouvy a budou povaZovany za piisné d.lveme Za;emue o pojistEni svym
podpisem prohlaguje, Ze poskytnute informace jsou Gpingé a pravdive.

e [N
e —

Zdroj: KUPEG, 2016
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Priloha C Zadost o pojisténi kratkodobého vyvozniho

dodavatelského uvéru proti riziku nezaplaceni (EGAP)

padalelng EGAP

Exportni garancéni

.f/.
a pojistovaci spolecnost, a. s.
E G A p Vedickova 34, P.O, BOX &, 111 21 PRAHA 1,

el 22284 2503, fax: 22284 4150

ZADOST
o pojisténi kratkodobého vyvozniho dodavatelskéhe dvéru proti riziku nezaplaceni
VPP typ B
podie zakona &, 5811995 5h.7
MSP

T zékon ¢ 581995 Sh.. o pofifovani a financovdnl wvozu se Statnl podporou a o dopindnl zdkona & 168/1993 Sh., o NejwpESim kontrolnfm ofady, ve zndnf
pozddifich pledpisd

Zadatel o pojisténi

Smlouva o vyvozu

Predmét; —
Dozem& e
\fyrobee: —-
Celkové hodnota vyvozu® —

2 cana siadnand ve smiouvd o vjvozu

I. Zadatel o pojisténi (vyvozce)

Nazev, —
16 —
oI —_—
Spisové znadka dle OR: —
Sidley e
Korespondencni adresa:
e e
Mésto —
PsC r—
Pravni forma: -
Bankowvni spojeni: e
Cislo Gétu: —
Osoby opravnéné podepisovat za
spoletnost: —
Kontaktnl osoba: —
Telefon. e
Fax: —_—
E-mail: JR—
Vinkulace pojistnéhe pinéni pozadovana: (—)ane (-) 8
{Pokud ano, uvedte identifikaci subjektu a bankovni spojeni véetné Sisla Gétu.)
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Il. Doplfiujici informace o vyvozci

Podet zaméstnanci®
Roéni obrat za posledni Géetni obdobi®; —
Bilan&ni suma za posledni uéetni cbdobi®:  ——

Vztah vyvozee k jingm subjektdm®. e

Nazvy subjektl, které jsou sougisti finaniné spjaté skupiny s vyvozcem®:

S S
|

3 wypinit v sowladu s definicl malych a sifednich podnikl vvedanow v pilloze | Narizen! Komise (ES) & 800/2008 ze dne 6, sipna 2008, ktarym se v
soulady 5 Sdrky 87 & 88 Smisuvy o ES prohladujl ursild kategorie podpary 2o siuditeing se spolednym trhem (obecné naffzen! o blokovych vijimikach)

7 Finanénd spiafou skupinou je skupina fyzickych nebo pravnickych osob, kdy:

& dvé nebo vice haickych & pravnickych asob, keré, neni-if prokazén opak, pfedsiavil feding nzike, nebof jedna z nich ma pfimou & nepiimeou

konfrofu nad druhow osoebou nebo osfatnimi csobarmi;

b dvé nebo vice fyzickych &i prévnickych osob, mez! nimi2 neexistufe vztah kontroly uvedeny v pismeny a), aviak na kisré je nutno pohiife! jaka na
oesoby pfedsiavulc! jeding rizikg, nebol' jsou vzéjemné propojeny tak, 2e pokud by se jedna z nich dosiala do finandnich obliZl, zeiména obfiEl 5
nancovanim nebo sa spldcenim, druhd osoba nebo viachny osfalnl osoby by se pravddpodobng faké ocitly v oblfEch § fnancovdmnim nebo se
splacenim, pAdem? konlrolou Se rozumf vElah mez matafskpm a doefingm podakem (osobami), kdy ovisdaifel osoba (malefsky poanik)

1. md vélsinu Masovacich prav akclonall nebe spolednikl v indm podniku; nebo

2 md prdvo menoval & odvolat véldinu dand sprdvnita, Adictho nebo dozarétho orgdnw jingho podniky 8 je zdroved akciondfem nebo
spolecnikem takowsho podniky; nebo

3. ma prave vplalfoval rozhoduifel viv na jakikoll podnik, jehe? fe akciondfem nebo spoladnikem ve smysly smlouvy, klerou 5 alm
vzawel, nebo podte jeho sfanoy, spoledenskd nebo zakladatelskd smiowvy, vmofdufe-if prave, fim2 se podnik fdl, aby se lakovym
smiauvam nebs stanovdm, spoledanskym nebo zakladatelshim smiouvarm podfidil; neba

4. Je skclonafem & spolednikem lakéhokall fingho podalku a

i wélsing flend sprdvniho, Adlclha & dozordiho argdny tohofo podniku, kied! byll deny téchio argand béhem stavajlciho |
pledchazeficiho Glainiho obdobl a2 do doby sestaven] konsolidovand dfeln/ zdvérky, byla fmenovdna vihradné pomocl
wyuditl jefich hlasovacich prév nebo pod v jakémbaliv finém podniky &Sinf minimalind 20 %, nebo

i, vykondva na zékisgé dohody uzaviens s ostatnimi akclondf & spelednlky fohato podniky vélding Masovacich prav
akclonafl a spoleénikl v fomifo podnike,

Zg fingnéné spjatow sKupinu nenl povedovano skuping fyzickych nebo pravnickych osob sestavalicl 2 ostfedn! wady a viech fyzickych ¢f prdvnickyeh
osob pfimo nebo nepffma ji kontrolovanych nebo propojenych podie plsmene b).

Existence finaning spiafé skupiny tvefend Ustfadni popd reglondinf viddou, resp, mistnimi orgdny (ustfednf ergdny”), a dalsimi frzickymi nebo
prdvnickymi osobami mife byt posuzovdna zvidst pro katdou z osob ptimo kontrolovanych podie pismene &) nebe pffmo propojenych podie plsmens
b nebo viech fyzickych a pravnickych osob, kierd jsou toufo osobou padie plsmene a) kantrolovdny nebo s foule osobow podle plsmene b} propajeny.
@ to vielng dstednich orgdnd.
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IHi. Smlouva o vyvozu

Pfedmét smicuvy o vyvozu

(zboZi a sluzby): J—

(~)are dne —-

(=} ms - uvdst sfav profedndvani

Smiouva o vyvozu uzaviena

Podminky uginnost smlouvy o wozl:
Predpokladany termin zahdjeni dodavek: -
Predpokiddany termin ukondéeni doddvek: ——
Predpokladany pocet diléich dodavek: R
Celkova hodnota vivezu?

(v mé&néd smlouvy o vivozul: _—

Dodacl parita - (dle INCOTERMS) z roku: -
Platebni podminky smlouvy o vyvozu:
Akontace - %%, 1. v méné smlouvy o wWvozl, —-
Platby pfi dodavce — Yo, . vméné smiouvy o wWvoEu, ——

CdioZzend splatnost wivozn|
pohladaviey (wyvozni Uvér)

Délka spigceni vyvozni pohledavky (wvozniho Uvéru): - rokll @ ==-= mésich
Dalsi podminky vywvozniho Ovéru fodklad plateb, podet a periodicifa splafek):

—_— %, fj. v méné smlouvy o wvozu;, —

Forma zajisténi ndvratnosti wywozni pohledaviy (wwozniho Ovéru):

Kalkulovany zisk —— %, 4. v méns smlouvy o vyvozu, —--

Okamzik vzniku vyvozni pohladavky

ve smiouvé o wyvozu: —-—-

W pfiloze pfiloZte harmonogram fakturace dodavek a splaceni dodavatelského Ovéru dovozcem (piiloha & 2).

a) Zavazky vyvozee a sankee 2a jejich neplnéni wyplyvajici ze smlouvy o vivozu

b} Zavazky dovozce a sankce za jejich neplnéni vyplyvajici ze smlouvy o vyvozu

c} Forma zajisténi Ghrady kupni ceny (zaruky, sménky, akreditivy apod.)

Narodni podily:
Hlavni subdodavatelé (vyrobci):

1. Subdodavky od dodavatell se sidiem v Ceské republice®

1. Nazev: B
— fis ——- (vméné smlouvy o vivozu)
——- U z celkové hodnoty smlouvy o vywozu
2. Nazev; ——-

Hodnota dodévky: i - (v méné smiouvy 0 vy¥VozZUu)
——- 9% z celkové hodnoty smlouvy o vywvozu

V pfipadé potfeby dopinit dalfi vwznamné subdodavafele
Pedil Zeskych dodavek na hodnoté vyvozu celkem: —

Hodnota dodaviy:

@ cana gjednand ve smippvd o vivozy

¥ Wad 5% hodnoty vyvozy
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IV, Dovozcel/dluZnik (zahraniéni kupujici)

MaEzewv: it
IG: ammne
Sidiae —
Korespondenéni adresa:
Liice -
Mésto e
Sar e
Pravni forma davozee: amarn
Prevaiujici farma viastnictvi
(statni, saukroma): -

Hlavri pradmeét ginnosti: 17| abghadnd Gnnoat
(=] shazby
[~ wyraba
(] pg —
Banka dovazee: —-
Sidie: —
Korespondenéni adresa:
Ulice —
Mésto —
Stat —

Vertah dovozes K jinym subjekiim® —
Néazvy subjektd, kterd jsou soucdsti finanéné spjaté skupiny s dovozcem:

b

Vage dosavadni zkuenosti s diuznikem) dovozcem:

Wyse Vaiich pohledavek vidi diuZnikw dovozel calkem (v tis, K&k

£ toho po splatnost — v poslednich 3 letech, vice ned 180 dni:

¥ Finandng spialou shugpimow fe skuping feickioh mabo pravalckpoh csab, ko

8. dvi nebe wise fyziciych & prdwiickpch osab, kiend, neni-i profazan apak, pledsteval jeding rizike, nebod jesng 7 aich mé pima & nepimou

fontredy rag draifowr 0sebaw nedbo astalmm ceabamy,

b ched peba wice fyzickyich & pravmickich aaob, mazl Aimid pesxisfuie velah kantrely ovedeng v plsmen a), aviak na klerd j& nuino pakiflel jako ma
csaby pfodstaviiel laoind ke, nebaf jsou vzdiemnd progofeny tak, de pokud by 5@ fecdng 1 nich gesials go Sraadmich obtill zefméne ot 5
firancevanim neds f& spidosnim, drubd osaba nebo viechny oslaini sy by s pravdSpsdabad fakd ooitly v ablifich 5 financovdnim nebe se
spidcenim, pfdan kantrlow $8 reeumi velah mes matelsiim a dosfingm pagnlvem fosabamil, kay owataler penba (malefshy padnik:

1. md viltilaw hlasovaciclh priv akeionard neta apaladmikd o fndm podni nebo

2 mid privo fmenovat & odvelsl vElding demd sprdwnitea, Adicibo rebo dozertiho ergdne fneho podnify 8 fe Zarverd aksiamafen mebo

spofednikem Mkovaho podnin; neba

3 md prave upisitoval mohoduicl v na fakpkall poom, fahod fo akoiondfam nebs sooledniiem we smpsk smigevy, ki 5 nim
wrawal mebo podle e sfanc spolaimaskd nabs zakladaieishd ¥, pmodAue- prave, Wl se podndk Y, aby 28 takowpm

arauydin nebs slanowim, spolptenseym mebo Zakadatalskpm smlowdm poaiiod paba
4. 8 skciondfem & spolednliem fakdhakod fnsho podniky &

L vBting cland spriviihe, fdfcths & deromithe angdnw tohoto poamiky, Rl Byl dleny dchio arpdnd bdhem sidvajiciho |
pledehdzaliifro 0famiho cbdobi af oo daby sesfaven) konsaldovans ddedn! EdvEmy, bds jmenswing vhradng pamosl

VRUR faioh Mesovacich prév nabo podW ¥ jakérkaidv fndm padaiy cind mindmaing 20 %, neba

B wykandvd ng 28kladd dafody urawiend £ asfaindmi akciondd & spoladnivy fohota pocniky WAIZing hissovacich pray
akeiandfl a spolednihd v lambe podniky.

Za finanénd spjatou skupinu nenl povazovdng skuping fyzickgch nebo pravnickich osob sestévajicl z ostiedni viddy a viech fyzickych &f prawmickych

asob pfimo nebo nepfimo i konirolevanyich nebo propojenych podie plsmens o).

Existence finanénd spjaté skupiny hofeng dstiedni papf. regionaln! viddou, resp, misinimi orgdny (Ostlednl organy’), & dal§imi fyzickymi nabo
pravaickymi osohami mide bt posuzovdna 2vIdst pro keddou z osob pAimo kontrolovanych podie pismene a) nebo piima oropofenych podie plsmensg
b) nebo visch fyzickjch a pravnickych asob, kierd jsou foufo osobou podle pismene &) kontmlovany nabs § louto esobou podle plsmene bj propojeny,

a o véelng dsifednich agdnd,
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V. Popis obchodniho pfipadu

Zde uvedte popis vzniku obchodniho piipadu tzn. podrobny popis predmétu vyvozu, reference na obdobné
transakee vpvozce, a to i ve vztahu K leriforiu vivozu; fak se vyvozce kontaktoval s obchodnim piipadem, zda subjekty
transakce jsou vivozel znamé z pfedchozich obehodnich pripadl nebo zcela nové, jaké jsou piinosy transakce pro
vivozce (posilenf pozice na trhu, prinik na novy trh, udrZeni jiZ existujfciho obchodniho vetahu apod.) a pro desky
stét, jaka jsou hlavnl odekdvalelnd rizika a jak jsou tato rizika praklicky ofeffitelna.

Uvedte daldi produkty poZadované k pojisténi EGAP na tento obchodni pripad (pojisténi Z, F, V apod.) a stav
projednavani pfisluiného pojisténi.

Uvedte viechny dal&i Vam znamé konkrétnl udaje tykajici se pozadovaného pojisténi, které by mohly souviset s
vyhodnocenim rizika obchodniho pfipadu a s vyvozcem, vEetng Vasich zkusenosti s pinénim smiuv a dodrZovanim
platebnich podminek.

Hedilnou sougasti tohoto formuldfe jsou pFilohy:
Pfilcha & 1 - Zakladni podminky pojisténi kratkodobého vivozniho dodavatelského dvéru B" - MSP
Pfilcha & 2 - Harmonogram fakturace dodavek & splaceni dodavatelského Ovéru dovozcam
Priloha & 3 - ProhlaSeni vivozee o podilu hodnoty vivozu
Friloha & 4 - Prohla&en! wyvozce o dodrzeni zékonnych ustanoven| proti podplaceni v mezindrodnim obchodu a
pfi treatnim stihani vyvozce

Veskerd uvadend informace fsou divérmé a sloudi Exportni garanéni a pojidtovac! spolednoslh, a.8. pouze pio
rozhodnutl o poskyinull pajifténi a zpracovdnt ndvrhu pofistné smiouvy. Exporini garanéni a pafidfovaci spolefnost,
a.5. 5 vyhrazue prave poddat o pfediofen! dalfich informact a podidadi nezbytnych pro posouzen! Zadosti o
oofistént & pro sjednani pajisténi.

Prohlageni #adatele o pojigténi kratkodobého vivozniho dodavatelského
aveéru — B - MSP

Prohlaguji, 2e:

a. jsem se seznamil s VEeohacnymi pojistnymi podminkami typu (B a zakladnimi podminkami pojisténi
kratkodobého vivoznino dodavatelského Owéna [ pojistani®), uwwedenymi v Pilloze 1, a potwrzuji, e ddaje
uvedend v 2adosti o pojidténi kratkodobéha wvozniho dodavatelskeho Ovéru { Z3dost”) a jejich prilohdch jsou
pravdivé a dplné a Zadna dilezita fakta, znama k datu podani zadaosti o pajisténi nebyla opomenuta nebo
zatajena a nejsou v rozpory se zakladnimi podminkami pojisténi a Vieobecnymi pojistnymi podminkami fypu
B

b. jsem se sezndmil s informacemi o zpracovani osobnich Odajl pojistitelam pra d2sly pojistani uvadenymi na
webovych strankach pojistitele,

c. obchodni pfipad, o jghof pojisténi 2adam, je na zékladé (2adatelem) provedendho pledbéiného vwhodnocen!
uskutednitelny, pokud jde o jeho struktunu a finanénl bonitu z0&astnénych subjekil, 3 Ze mam v Omyslu dale
vazna projednavat poskytnuti pojisténi tohote piipadu a

d. mam souhlas viach dotienych subjektd k poskytnutl informac a dokumentd uvedenych v pledlozeng zadosh,
jgjich pfilohdch a v pFipadé dalich podkladd nezbytnych pro posouzeni 2adosti a pro sjedndni pojisténi si
tento souhlas vyZadam,

Zavazuji se, e bez prodleni cznamim pojistiteli dal®i skutetnosti a zmény rozhodne pro pojisténi nebo s
paZadovanym pojigténim souvisejici, ke kterym by dodlo po podani této Zadost,

Souhlazim = tim, aby byly 3 Gdaji a informacemi, kierg jsem sd&lil a pfedal pojistiteli v souvislost s pojidténim a kiera s
nim souvisi, seznamany asaby dodavalici pojistitel] Informaca a hodnoceni phi gjedndvani pojisténi, craany
spolednosti pojistitele véeing zastupcd akcionafe a souhlasim s poskytnutim fakowich Gdaji & infarmact plistusnym
organdm a csobam, pokud tak stanovi pravni pledplsy, a s jejich poskytovanim zajistovné a tfetim csobam v rozsahu
nezbyiném pro jednani o uzavieni zajidtovaci smlouvy a pro jeji uzavieni,

Nézev adatele: e
Csoby opravnénd pedepisoval za Zadalalea: —
1'.!" m— dne ———

" |osoba aprévnéna podepisoval za Zadatele]

L
Zdroj: EGAP, 2016
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