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Uvod

Dle zakladni ekonomickeé teorie lidska Cinnost preménuje zdroje v uziteCné statky,
pficemz odména za tuto Cinnost — praci se oznacuje jako mzda ¢Ci plat. Finanéni
plnéni vtéto podobé vSak neni v souCasné dobé jako nastroj odménovani
zaméstnancl dostacuijici, a proto dostavaji ¢im dal vétsi prostor zaméstnanecké
benefity, které maji za ukol katalyzovat vykon zaméstnanci a pomoci k jejich

pracovni spokojenosti a stabilizaci v podniku.

Diky vzrUstajicimu tlaku na kvalitu a kvantitu poskytovanych nadramcovych plnéni
ovSem vyvstavaji otazky, zda jsou zaméstnavatelé v komponovani a implementaci
benefitnich pland dostate¢né progresivni a jak si v porovnani stoji zaméstnanci
soukromého a verejného sektoru, nebot’ reakéni doba v tomto sektoru je zpravidla
negativné ovlivnéna délkou nezbytnych legislativnich procest, da se tedy

predpokladat znevyhodnovani jeho zaméstnancu.

Cilem bakalarské prace je prezentovat systém benefitl ve vefejném a soukromém
sektoru, zohlednit vyvoj téchto systému v ¢ase a provést jejich komparaéni
analyzu. Dochazi k definici a klasifikaci benefitl a jejich poskytovani z rdznych
hledisek, k identifikaci Sesti benefitnich skupin a jednotlivych forem pinéni, vycétu
rozdill mezi vefejnym a soukromym sektorem, explikaci vyuzité metodiky,
charakteristice podnikl Uc€astnych v Setfeni, k analyze benefitnich skupin a

k souhrnné komparaci plnéni v ramci sektorll a ¢asové osy.

Ke shromazdéni dat potfebnych pro analyzu bylo vyuzito polostrukturovanych
interview s fidicimi pracovniky stfedniho managementu, ktefi svou pozici zastavaji
alespon 20 let. Jako vychozi byl zvolen stav benefitnich systémud v roce 2002,

pricemz dochazi k porovnani se stavem v roce 2022.

Bakalaiska prace se vénuje obsahlému tradicnimu tématu z nové perspektivy, pro

kterou zatim chybi védecka baze v $ir§im rozsahu a predklada analyzu, jez maze



byt dale vyuzita pro redefinici uzivanych nastroji v oblasti odmérovani

zaméstnancu a jejich aplikace.

1 Benefity jako nastroj odmeénovani

Vv

Odmeéna za praci je vlastné cenou prace a hlavnim duvodem, pro¢ zaméstnanec
poskytuje svou silu k dispozici zaméstnavateli. Z hlediska pravni teorie je odména
za praci narokovatelna, zaméstnavatel je povinen ji poskytnout v radné, smluvené
vySi a v€as. Zakladni odména za praci se nazyva mzda Ci plat. Systém
odménovani je ovéem nutné chapat v SirSim slova smyslu, zahrnuje totiz i dalsSi
plnéni ze strany zameéstnavatele, at’ uz v podobé benefitl, pracovnich podminek a
ostatnich spoleéensky & hmotné uspokojujicich prvk(. Subrt (2018) uvadi, ze ,za
soucast celkového odmeénovani zaméstnance Ize povazovat cokoliv, co jej v
souvislosti s jeho zaméstnanim uspokojuje a co je vysledkem ¢&i dUsledkem
¢innosti zaméstnavatele.“ Systém odmeénovani by mél pfedevsim vést k tvorbé
pozitivhiho vztahu zaméstnance k firmé&, mél by jej stabilizovat a motivovat k co
nejvy$$i soucinnosti pfi dosahovani firemnich cild. Predpokladem efektivniho
pusobeni na zameéstnance pomoci nastroje odmény je znalost jejich prani, potreb
a tuzeb (Bedrnova a kol.,2007). V souvislosti s tim je tfeba rozliSit dva pojmy —

motivace a stimulace.

Motivace, odvozena od latinského movere — hybat, pohybovat se. Motiv je pak
ur€itou pohnutkou, podnétem, ktery nas pfiméje k akci. Armstrong (2007)
rozdéluje motivaci na vnitfni a vnéjsi (stimulaci). Zatimco prvni zminéna je uréena
faktory, které mohou lidé sami ovlivnit — muze to byt napfiklad snaha o
samostatnost, odpovédnost, snaha prevzit dil moci nebo néeho dosahnout, ta
druha predstavuje faktory, které na nas plsobi zvenku — benefity, odmény a rizné
vyhody. Zaméstnanec je zpravidla ziska, pokud plni stanovené cile. Na rozdil od
motivace, ktera by videalnim pfipadé a pfi dobrém nastaveni méla byt
dlouhodoba, stimulace funguje pouze ve chvili, kdy dany podnik stimulaéni faktory
dodava. V obou pfipadech pak musi zaméstnanec povazovat vysledek a odménu

za zadouci a uspokojivé.



Pokud jde o demonstraci stimulace pozitivni a negativni, nejlépe je predstavit si
jednoduchy princip cukru a bi¢e jakozto zakladniho nastroje pro ovlivhovani
pracovniho vykonu. Za pozitivni stimulaci jsou povazovany odmény a bonusy
stejné jako pochvaly a ocenéni. Za negativni pak jejich odebrani a vytky.

V takovém pripadé vede zaméstnance zejména strach.

Hlavnim ukolem stimulace je ovlivnit lidské chovani. To, jak ucinna stimulace je,
zélezi na tom, zda je ji vyuzivano priméfené ve vztahu k jejimu pfijemci. ,Cim lépe
pozname relativné stalou motivacni strukturu €lovéka, tim snadnéji se nam podari
vybrat z mnozstvi stimulaénich podnétd pravé ty, které budou v danou chvili

nejucinnéjsi.“ (Dvorakova a kol., 2012)

Kazdy stimul prochazi vybérem, jenz se ovSem déje uvnitf jedince, ktery si tento
proces Casto ani nemusi uvédomit. Takovy jedinec pak zpravidla neni schopen
plné ovlivnit, ktery z podnétl na sebe nechame plsobit a ktery ne. Nejzasadnégjsi
pro stanoveni uc€innych stimulll pracovniho chovani je tedy samotna znalost
osobnosti pracovnikl a jejich motivaéniho profilu. Pouze tak je mozné stimulaci
sméfovat spravnym smérem a kvalitné cilit (Urban, 2017). Skala lidskych potieb je
nesmirné rozsahla, stejné tak dnes ale existuje pomérné velké mnozstvim
stimulaénich prostfedk(. Benefity mohou byt v tomto pripadé velmi uzite€nym
nastrojem, plat ¢i mzda nam davaji moznost stimulovat jedince pouze formou
penézniho plnéni. Nékterfi si vSéak mohou vice vazit volného Casu (v takovém
pfipadé je mozné nabidnout benefit dovolené nad ramec &i pruzné pracovni doby)
Ci ocenit snahu o podporu zachovani pevného zdravi ze strany zaméstnavatele
(sick days nebo home office v pfipadé pfiznakl zacinajici nemoci, poukazky do
lékany atp.). Benefity tak mohou pomoci efektivné zacilit na celé spektrum potfeb

zaméstnancu.

Benefity by se daly definovat napriklad jako ,plnéni poskytované organizaci
zaméstnanclim nad ramec jeji zakonné povinnosti“ (Paliskova, 2021). Proto neni
za benefit povazovana dovolena vrozsahu 20 dn0 (jednd se o minimum
stanovené zakonem), v pfipadé pfidani patého tydne uz ale o nadstandardnim

plnéni hovofime.
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Podle Dvorakové (2012) Ize benefity definovat jako:

1. Vyhody pro zaméstnance, které nejsou stanoveny zakonem nebo které

nejsou finanénim produktem podporovanym statem.

2. Formu pfijmu ze zavislé €innosti, ktera neni mzdou.

Martocchio (2022) definuje benefity jednoduse jako jinou formu kompenzace, nez

jakou je plat ¢i mzda.

Mezi jejich zakladni znaky patfi:

Vétsinou nejsou zavislé na vykonu, spiSe postaveni zameéstnance
VvV organizaci.

Nestimuluji ke kratkodobému pracovnimu vykonu.

Ne vSichni je v danou chvili vnimaji jako vyhodu (studenti tolik neoceni
penzijni pripojisténti).

Casto jsou zavedeny zdGvodu trendovosti, ne na zakladé racionaini
analyzy.

Cim vétsi podnik je, tim v&tsi je $ance na $irsi portfolio benefitu.

Jakmile je implementujeme, je obtizné je zrusit — zaméstnanci je velmi
rychle prfestanou vnimat jako extra slozku, spise jako pravidelnou soucast.
Jejich vliv na pracovni spokojenost je mozny, zvySeni pracovni

nespokojenosti v pfipadé nerovného pfidélovani je vsak jisté.

Spotfeba zaméstnaneckych vyhod mulze byt okamzita (pfispévek na stravu),

odlozena (pfispévek na penzijni pripojisténi) ¢i zvlastné podminéna (pfispévek na

zivotni pojisténi).

Mnozstvi a hodnota benefitli, které mize podnik nabidnout, zalezi zejména na
(Coulter, 2017):

velikosti spole¢nosti,
profitabilité spolecnosti,
odveétvi, ve kterém spole¢nost plsobi,

geografickém umisténi,
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- postaveni managementu vuci platové politice,
- seniorité a vykonu daného zameéstnance,

- pfitomnosti specifickych dovednosti nutnych k praci.

Podle Paliskové (2021) jsou benefity a socialni pozitky jednim ze zakladnich
stimulaénich prostfedk( vedle finanéni odmény, naplné prace, pracovnich
podminek, jistoty zaméstnani, uznani ¢i sounalezitosti a firemni kultury. Nemaji
sice pfimy vliv na pracovni vykon, motivuji vSak nové uchazece o praci pfi
prehledu trhu prace a stabilizuji zameéstnance stavajici. V zasadé plati, ze &im
vétsi podnik je, tim vice benefiti muze nabidnout, stejné tak s jejich hodnotou.
Problémem je vSak planovani systému benefitd — kazdy zaméstnanec ma
individualni touhy, potfeby a zajmy, plosny systém benefitd tedy nemlze

vyhovovat vsem.

1.1 Klasifikace benefitu

Klasifikaci benefitl je mozné provést z hlediska vécného, dariového ¢i z hlediska
formy. Z hlediska formy se jedna o benefity penézni — pfispévky na penzijni
pripojisténi, stravu, dojizdéni a nepenézni, tedy takove, které Ize alespon vyjadrit

finan¢ni hodnotou — sluzebni automobil, telefon.

Z vécného hlediska dale (Paliskova, 2021):
- vyhody souvisejici s praci,
- vyhody socialni povahy,

- vyhody statusové.

Do prvni kategorie spada napfiklad prispévek na stravu, dovolena navic Ci
prispévek na vzdélavani. Vyhodami socidlni povahy jsou finanéni pujcky za
vyhodnégjsich podminek, firemni matefska skola ¢i poradenstvi. Pod poslednim
bodem je mozno chapat zejména vyhody souvisejici s postavenim zaméstnance

VvV organizaci.
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Podle dariového hlediska lze délit benefity jesSté dale na zakladé moznosti

osvobozeni od dané a danové uznatelnosti nakladu (viz Tab.1). V neposledni fade

muze probéhnout tfidéni benefitl i podle toho, zda jsou poskytovany bezplatné, &i

zda na né musi zaméstnanci doplacet (Beranek, 2022).

Zameéstnanec

Osvobozeno od DPFO

Zdanitelny prijem

o Nepenézni prispévky na Poskytnuti rekreace nad
Darové \:zdéldvénine:souvisejicis limit
. Cinnosti zaméstnavatele Ddrky bez vazby na vnitini
neuznatelny . . e .
; e QObcerstveni na pracovisti predpis
naklad véetné nealkoholickych Motivacni prispévek
N ndpoju studentim nad limit
)
3
¢
(7]
5
°<" y Prv/.sp ?}’f”f n'a P ve.’nzu n'/ SluZebni automobil pro
o pripojisténi a Zivotni [y
- vy , soukromé ucely
o pojisténi do stanoveného vy . .
- limitu Nepenézni odména za
Danove o o mimorddny vykon
natelnv e Vzdéldvani souvisejici s Dovolend navic
uz X | Cinnosti zaméstnavatele prispévek na dopravu
naklad e Pracovni obleceniv risp P
.y . Sick days
nepenéZzité formé Dietv nad zékonnv limit
- iety n nny limi
e Stravenky do limitu ety naa zakonny
e Pitnd voda na pracovisti

Tab. 1 Zaméstnanecké benefity z hlediska dariové zatéze

,Za optimalni feSeni Ize povazovat takové zameéstnanecké benefity, které jsou na

jedné strané osvobozeny od dané z pfijmu ze zavislé ¢innosti a nezahrnuji se do

vymérovaciho zakladu zameéstnance pro vypocCet pojistného na socialni a

zdravotni pojisténi a soucasné jsou na strané zaméstnavatele danové ucinnym

vydajem (nakladem), ktery snizuje zaklad dané z pfijmu.“ (Machacek, 2019). Je

pfitom pro obé strany vyhodnéjsi vyuzit zaméstnaneckych benefitl nez

samotného navyseni mzdy.
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1.2 Poskytovani benefitt

Mezi hlavni dlvody poskytovani zameéstnaneckych vyhod je fazeno
(Armstrong, Murlis 2007):

- vytvoreni kvalitnéjSiho napojeni, vazby zaméstnance na podnik,

- budovani znacky,

- uspokojeni specifickych potfeb zaméstnanc,

- tvorba pfidané hodnoty ve vztahu k pozici na trhu prace,

- uspory na danich a odvodech.

U obvyklych zaméstnaneckych vyhod jde vSak hovofit spise o budovani pracovni
spokojenosti nez zvySeni motivace. K tomu dochazi jen ve velmi specifickych
pfipadech (napf. ve spolecnosti Alza ziska vedouci nejvice vykonného obdobi

v daném kvartalu moznost uzivat luxusni viz znacky Tesla pro osobni Ucely).

Tlak na poskytovani zaméstnaneckych benefitd vytvareji zejména odbory,

nezfidka tak byvaji pfedmétem kolektivnich smluv.

Pokud se podari nastavit systém vyhod i systém odménovani adekvatneé ke
spokojenosti zaméstnancu, hraje tato skute¢nost ¢im dal tim vétsi roli ve vztahu
ke konkurenceschopnosti podniku na trhu prace, pfi ziskavani a stabilizovani
kvalifikované pracovni sily, nebot’ prave tyto faktory vyznacné ovlivauji jedince,

ktery se rozhoduje mezi vice pracovnimi nabidkami.

Zaroven mohou tyto prvky cilit na work&life balance zaméstnance, tedy jakousi
rovnovahu mezi pracovnim a osobnim zivotem, zejména formou podpory
volnocasovych aktivit, nebot u odpocatych a spokojenych zaméstnanclu se da
oCekavat vySsi pracovni nasazeni, vyssi vykon a mensi chybovost. Navic mohou
takovi zameéstnanci tyto benefity prezentovat ve svém okoli a tim pfispét k
budovani image podniku. V posledni dobé také vzrostla nabidka benefitl
zaméfenych na zdravi a sportovni aktivity. Podpora aktivniho odpocinku muze

prispét zejména ke snizeni nemocnosti.

14



Benefity byvaji poskytovany:
- V8em zaméstnancim — napriklad prispévky na penzijni pfipojisténi, dary
k zivotnim vyrocim.
- Skupiné zaméstnancl — zejména pouzivani sluzebniho auta i pro osobni
ucely, nejCastéji u manazeru.
- Individualné — ¢asto ve vyjimecnych situacich, jako je podpora pfi nestésti

v roding, zivelni pohromé a podobne.

1.3 Systémy odménovani a standartni benefity

Benefity 1ze poskytovat bud plosné, nebo v ramci flexibilnino systému. Plosny
systém nabizi jednotny balicek vyhod pro vSsechny zaméstnance, mohl by tedy
zdanlivé predstavovat idealni variantu s apelem na rovnost. Ve skute¢nosti vSak
nedokaze plné vyhovét zadné ze specifickych skupin, jakymi jsou napfriklad
seniofi, studenti ¢i rodi€e malych déti, coz mize mit dopad na jejich spokojenost.

Jednoznacénou vyhodou jsou ovSéem nizké administrativni naklady.

Flexibilni systém, pro ktery napfiklad Koubek (2010) pouziva oznaceni
CAFETERIA, pak umozriuje kazdému zaméstnanci si v rizné mife své benefity
zvolit, nebot’ disponuje uréitym mnozstvim zetonl, bodu ¢&i prostfedkl v penéznich
jednotkach, za které si své vyhody obrazné feCeno nakupuje, pficemz mnozstvi
téchto bodu ¢&i jednotek mlze zaroven odrazet postaveni zaméstnance v hierarchii
podniku. | zde se rozliSuji tfi podsystémy:
1. Systém jadra — zakladni nabidka pro vSechny zaméstnance, rozsSifena
slouzi k uspokojeni specifickych potfeb, ale jen v minimalni mire.
2. Systém alternativnich menu — pfedem definované bali¢ky pro specifické
cilové skupiny (vyhodou jsou zejména nizsi naklady na realizaci a provoz).

3. Bufet systém — plna autonomie pfi vybéru z nabidky vyhod.

Mezi nejbéznéji poskytované benefity se fadi zejména (PaliSkova,2021;
Stenken,2021):

- tyden dovolené

- prispévek na stravovani,
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prispévky na sportovni a kulturni vyziti
prispévek na rekreaci,

poskytnuti sluzebniho auta pro soukromé ucely,
zajisténi Ci uhrada dopravy do a ze zaméstnani,
pruzna pracovni doba,

home office,

sick days,

poskytnuti ubytovani,

prispévky na doplrikové penzijni sporeni a soukromeé zivotni pojisténi,
zvyhodnéné pujcky,

dary k zivotnim Ci pracovnim vyro€im,

podpora pfi nestésti v roding,

prodej vyrobku ¢i sluzeb podniku za nizsi cenu,
firemni materské skolky,

sick days,

opc¢ni akciové programy

1.4 Nastaveni systému benefita

Proces sestavovani planu zaméstnaneckych vyhod (viz Obr. 1) by se dal rozdélit
na Sest zakladnich kroku (Stenken, 2021):

Sbér dat o zaméstnancich.

Identifikace potfeb zaméstnancd, jejich kvantifikace a prioritizace.
Analyza exitujiciho planu s cilem zjisténi slabin.

Formulace nového planu.

Pfedstaveni nového planu.

Tvorba programu pro pravidelnou kontrolu ucinnosti planu.

Analyza
stavajiciho
planu

Indentifikace

Sbér dat —> potfeb

Tvorba
kontrolniho
programu

Formulace Pfedstaveni
nového planu planu
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Obr. 1 Proces sestavovani planu zaméstnaneckych vyhod

Prijeti takto nastaveného planu vzdy zavisi na subjektivni reakci kazdého
zameéstnance — na to, jak nabizené benefity zlepsuji moralku, pomahaji pfi naboru
a udrzeni zaméstnancut, podporuji jejich Usili a podobné. Nehledé na to, jak dobre
je plan zkonstruovan, vzdy pohofi, pokud nebude dobrfe komunikovan. Zde by
meéla pfijit na fadu efektivni komunikace. Ta je v dnesnim prostredi velmi
sofistikovanym procesem. V prvni fadé by se méli zaméstnavatelé snazit
poskytovani pIlnéni co nejvice zjednodusit, coz ¢asto vladni regulace a slozitost
financniho prostfedi znacné komplikuji. Za druhé pocituji zaméstnanci vzdy
ur€itou skepsi ohledné hodnoty téchto nadramcovych plnéni poskytovanych
zameéstnavatelem, kterou je potreba preklenout pravé vhodnou komunikaci. Navic,
zaznamenany pokles dovednosti v ramci porozuméni psanym, ale i ustné
sdélenym informacim v ramci vefejnosti znamena, ze nelze predpokladat, ze

bézné vyuzivané sdélovaci zplusoby budou dostacuijici.

V praxi bohuzel ne kazdy pracovnik pfesné vi, na jaké benefity ma narok Ci jaké
benefity podnik vlibec poskytuje. Materidly obsahujici dané informace byvaji ¢asto
pro zameéstnance nesrozumitelné, i forma jejich distribuce nebyva nejvhodnéjsi —
nejCastéji je dostane zaméstnanec jako soucast adaptacniho balicku (pficemz ale
dochazi k navalu enormniho mnozstvi informaci) &i jsou vyvéseny na dnes jiz

zastaralych vyveskach.
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2 Vybrané druhy benefitu

V nasledujicich kapitolach jsou definovany nékteré z nejbéznéji vyuzivanych

benefitd (viz kapitola 1.3) véetné rozliénych moznosti jejich aplikace v praxi.

2.1 Potraviny a napoje

| kdyZz je zaméstnavatel ze zakona povinen umoznit zaméstnancim stravovani
v pribéhu pracovni doby, nema povinnost jim adekvatni formu stravy ¢i napoju
zajistit (mimo volného pfistupu k pitné vodeé). | pres to prispévek na stravovani
zaméstnancU stale patfi k pomérné oblibenym a hojné vyuzivanym benefitim,
jenz se stal hlavné ve vétSich podnicich oCekavanou samoziejmosti.
Zaméstnavatel si vtomto pfipadé muze vybrat z vicero variant. Tou nejméné
nakladnou je poskytovani ostatnich nealkoholickych napoju na pracovisti. Typicky
mohou mit zaméstnanci pfistup k chladni¢ce s ochucenymi €i sycenymi napoji,
podminkou v$ak je konzumace téchto napoju na pracovisti v dobé souvisejici s

vykonem prace.

Mezi dalsi varianty patfi zavodni stravovani, at uz poskytnuté pfrimo
zaméstnavatelem nebo prostrednictvim jinych subjektl, stravenky, za néz si mlze
zaméstnanec zakoupit jidlo ve stravovacim zafizeni nebo jejich formou zaplatit
nakup potravin, ¢i nové od roku 2021 stravenkovy pausal, ktery je omezen 70 %
horni sazby stravného od 5 do 12 hodin, coz €ini pro rok 2022 celkem 82,60 K¢.
Podniky tak ¢astku misto stravenkovym firmam vyplaci pfimo zaméstnancim,
Cimz odpada provize pro zprostfedkovatele stravenek a nedochazi k situaci, kdy

nepouzité stravenky zvysuji jejich zisk.

Co se stravenek tyCe, zadkon nestanovuje vysi jejich nominalni hodnoty, ani za
jakou &astku z této hodnoty bude stravenka prodana zaméstnanci, vétsSinou vSak
plati, ze zameéstnanec hradi 45 % 2z hodnoty stravenky a zaméstnavatel
zbyvajicich 55 % (Kurzy, 2022). Nalézt je je mozné ve dvou podobach. Zatimco
papirové se pouzivaji skoro tficet let, funguji bez naroku na internetové pfipojeni a
stoji za nimi Siroka sit’ provozoven, ktera je akceptuje, elektronické stravenky a

stravenkové karty usnadnuji distribuci, daji se propojit s platebni kartou a pfi
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placeni neni nutné, aby Castka odpovidala do koruny. Nelze je vSak nikomu

postoupit a moznosti platby jsou zatim pomérné omezené na konkrétni mista.

Specificky se pfistupuje ke stravovani ve verejném sektoru, tedy v organizacnich
slozkach statu a statnich prispévkovych organizacich. V pfipadé zavodniho
stravovani zabezpefovaného prostrednictvim zvlastnich zafizeni , hradi
zaméstnanci u hlavniho jidla pofizovaci cenu surovin, ktera mize byt snizena
o poskytnuty prispévek z fondu* (Machacek, 2019), pficemz se poskytuje jedno
hlavni jidlo denné. Stejné tak se postupuje, pokud je stravovani zajisténo ve
vlastnim zafizeni zavodniho stravovani, at uz jinou organizaci, pravnickou Ci

fyzickou osobou.

V Ceské republice byly v roce 2019 vydany stravenky v hodnoté& 17 miliard korun,
primérna hodnota jedné stravenky cinila 80 K& a vice nez 80 % stravenek
zameéstnanci vyuzili v restauranich zafizenich, pfiCemz tento benefit byl
poskytovan 1,3 milionu zaméstnancl a dalSich 1,7 milionu zaméstnanci mélo

narok na zvyhodnéné zavodni stravovani (CSOB Priivodce podnikanim, 2020).

2.2 Doprava na pracovisté

Zejména v pozicich manazerl a obchodnich zastupcl se ¢asto jako forma
benefitu vyuziva poskytnuti automobilu k pracovnim i soukromym uéellm. Nelze
se pfitom nijak opfit o zakonik prace, zaméstnavatel by tak mél stanovit pravidla
tohoto uzivani napriklad ve vnitfrnim predpise a sou€asné s kazdym jednotlivcem
uzavrit dohodu o uzivani, v niz budou stanovena prava a povinnosti obou stran.
Paragraf 316 odst. 2 ZP uklada navic zaméstnavateli povinnosti respektovat pravo
zaméstnance na soukromi — ve vozidle by tak méla byt moznost dofasné
deaktivovat lokalizaci pomoci GPS v dobé, kdy jej zaméstnanec vyuziva pro

soukromé ucely.

2.3 Sport, kultura, rekreace

Od zaméstnance, ktery je odpocCaty, v dobré fyzické kondici a ktery vnima pomér

Vv

vykon a vétsi pracovni nasazeni. | proto nabyvaji benefity zamérené na sport,
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kulturu a rekreaci stale vice na vyznamu a vztahuji se nejen na zaméstnance, ale i

na rodinné prislusniky.

V pfipadé sportovniho vyziti by se mélo vzdy jednat o sportovni aktivity za ucelem
rozvoje kondice a udrzeni zdravi. Mezi nejCastéjsi hrazené aktivity patfi vstupy na
sportovisté, uhrady tréninku, pronajem sportovniho vybaveni, vstupné na
sportovni akce a dalsi. Vétsi spolecnosti pfitom vétSinou sazi na jeden z tipu
Cipovych karet, které se vydavaji pfimo na jméno zameéstnance. Ten ma po
obdrzeni karty narok na jednu navstévu partnerského sportovisté kazdy den,
pficemz nékteré aktivity jsou pIné hrazené, na dalsi si ¢ast doplaci. Karta neni
pfenosna, néktefi zameéstnavatelé vSak nabizi moznost ziskat i karty pro potomky

zameéstnance, ktefi tak mohou Cerpat stejné vyhody.

Ve stejném rezimu funguje i prispévek na kulturu, zejména ve formé vstupenek na
divadla, listkll na koncert, poukazek do galerii a podobné. V pripadé prispévku na
rekreaci je tfeba zminit maximalni hranici 20 000 K&, protoze pouze pfi jejim
dodrzeni je benefit danové vyhodny. Po jejim pfekroceni by se u zaméstnance

jednalo o zdanitelny pFijem (Ugetnictvi Klefer, 2020).

2.4 Dovolena navic a sick days

Podle § 213 odst. 1 zakoniku prace ma zaméstnanec narok na CcCtyfi tydny
dovolené v kalendafnim roce. Zameéstnavatelé vSak mohou tuto dobu
vnitropodnikovou smérnici €i kolektivni dobou prodlouzit. NejCastéji se stanovuji
dny dovolené navic v rozsahu péti pracovnich dnu a sick days, nebo-li dny
zdravotniho volna v délce 3 placenych dnu (Portal Pohoda, 2020). Zaméstnanec
je v tomto pfipadé zbaven povinnosti dokladat zdravotni obtize |ékafskym
potvrzenim. Tento druh benefitd slouzi k odpocinku a regeneraci pracovnich sil
zameéstnance, sick days zaroven mohou snizit nemocnost v kolektivu. Jedna se o
jeden z velmi silnych motivaénich prvkd, velmi ¢asto jsou uchazeci ochotni
pristoupit i na nizSi platové ohodnoceni, pokud je vykompenzovano prave delsi
dovolenou. Pro zaméstnavatele se v tomto pfipadé nahrady mzdy jedna o danove

uznatelny naklad, pro zaméstnance o zdanitelny pfijem.
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2.5 Pruzna pracovni doba

Pruzna, nékdy také klouzava pracovni doba, je tvofena kombinaci zakladnich
a volitelnych pracovnich usekl (Pfiru¢ka pro personalni agendu a odménovani
zaméstnancl, 2022). Zaméstnanec je povinen byt pfitomen na pracovisti
v zakladnim pracovnim bloku, v ramci volitelného si vSak urCuje zacatek i konec
pracovni doby sam. Zaméstnavatel mlUze stanovit, Ze pfistup na pracovisté je
mozny napfiklad od 6:00 do 18:00, pficemz zakladni pracovni usek je
10:00 az 13:00. Zaméstnanec A tak mulze dorazit do prace v 6:00 a ve 13:00
pracovisté opustit, zatimco zaméstnanec B dorazi v 10:00 a zUstane do 18:00.
Zaméstnanec vSak musi dbat na to, aby celkova délka smény neprekrocila
12 hodin a aby v ramci vyrovnavaciho obdobi radné odpracoval stanovenou
tydenni pracovni dobu. Tento systém jisté nelze nastavit ve vSech odvétvich,
nejvice se vyuziva u administrativnich pracovnikd ¢&i pracovniki v IT (Alveno,
2022). Zaméstnanci vétsinou vidi vyhodu zejména v moznosti si v pfipadé
potieby zajistit osobni zalezitosti (napfiklad navstévu uradu) v jisty ¢as a chybéjici
hodiny odpracovat jiny den. To ovSem casto vede ke vznik rUznych sporl a
nepochopeni, zejména ze strany zaméstnancl - napfiklad pokud musi
zameéstnanec k |ékafi, kdy nezbytné nutna doba s touto navstévou spojena je
7:00 az 11:00, ndhrada mzdy se pocita pouze za zakladni blok, tedy za 1 hodinu.

Zbytek musi zaméstnanec odpracovat.

Systém pruzné pracovni doby muize pfispét k lepsimu pohledu pracovnika na jeho
rovnovahu mezi osobnim a pracovnim zivotem, a dokonce snizit miru stresu, je

v-vr

jedince se sklony k prokrastinaci.

2.6 Home office

Prace z domova byla jesté pfed tremi lety vytouzenym benefitem, na ktery ovsem
malo kdo dosahl (Zivnostnik, 2021). Situace se véak v dob& pandemie Covid-19
rapidné zménila a vétsina zaméstnancu jimz to charakter pracovni naplné alespon
trochu dovoloval presidlila do vlastnich obyvacich pokoju, ¢asto i nedobrovolné.
Co ze zacatku vypadalo jako doCasné feSeni se postupné stalo normalnim. Tento
benefit vSak stale patfi mezi ty, jejichz zafazeni mezi top nabidku nadstandardnich

plnéni je nejisté, nebot’ s sebou nese mimo mnoho pozitiv i fadu negativ.
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Stejné jako klouzava pracovni doba, i HO poskytuje zaméstnanci urcitou volnost
a flexibilitu, neni vazan na kancelaf, nemusi dojizdét a mulze plné prizpusobit
pracovni dobu svému biorytmu. Navic Setfi zivotni prostfedi i naklady
zaméstnavatele, nebot’ fada podnikl, ve kterych program prace z domova uz delsi
dobu funguje dokonce ani neudrzuje potfebné kapacity kancelarskych prostor,
nebot nepfedpoklada, ze by se zaméstnanci sesli na pracovisti v jeden Cas
(Business Info UK, 2022). Diky redukci osobniho kontaktu se navic snizuje
nemocnost v kolektivu a diky technologiim a jejich dostupnosti je cely proces
pomérné jednoduchou zalezitosti, nebot internetové pfipojeni ma podle dat
Ceského statistického UFadu z roku 2021 celkem 83 % &eskych domacnosti
(Cesky statisticky ufad, 2021).

Home office ovéem neni idealnim rfesenim pro kazdého zaméstnance. Zejména
pokud se jedinec drzi pojmenovani a opravdu vykonava praci z domova, kde se
nachazi velké mnozstvi rusivych elementl, které odvadi pozornost.
Zaméstnavateli se vykon zaméstnance hdrfe monitoruje, je potfeba vynalozit
uréitou ¢astku na vybaveni potfebnymi zafizenimi, muze jednoduseji dojit k Uniku
informaci a v neposledni fadé se tento benefit mUze podepsat i na mentalnim
zdravi pracovnika, ktery muze zdapolit se stanovenim pracovni rutiny &i se
jednoduse citit izolovany. V Ceské republice navic zatim neexistuje dostate¢na
pravni Uprava. Podle prizkumy agentury Randstad v roce 2021 trvale na home
office pracovalo 40 % lidi, zatimco v prvni poloviné roku 2022 to bylo jen 28 % lidi
(iRozhlas, 2022). Pokles zpUsobilo zejména rozvolnéni pravidel z doby pandemie,

ktera nutila firmy k tomuto opatfeni. Zajem o tento benefit ovsem stale trva.
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3 Smisena ekonomika

Ve vétsiné zemi svéta se dnes nejvice pravdépodobné setkani se smisenou
ekonomikou, tedy takovou ekonomikou, kde vedle sebe koexistuji soukromy
sektor a sektor verejny, ktery funguje jako regulator a korektor prvniho zminéného.
Zatim co soukromy sektor je definovan soukromymi osobami, a to hlavné
podnikateli, verejny sektor zahrnuje stat a verejné entity, zejména pak uzemni

samospravu.

3.1 Soukromy sektor

Soukromym sektorem muUzeme rozumét tu cast ekonomiky, ktera je fizena
spoleénostmi a jednotlivci za ucelem zisku. Zahrnuje vSechny podniky, které
nejsou vlastnény a provozovany statnim aparatem dané zemé. Soukromy sektor
se neustale rozrlista, a to bud diky zakladani novych podnikatelskych subjekt(
nebo treba privatizaci podniku statniho. Velka ¢ast korporaci ve verejném sektoru

muze byt verejné ¢i soukromé obchodovana na trhu.

Podniky v soukromém sektoru jsou ve velmi konkurencnim prostredi a hlavnim
nastrojem v tomto boji je uréovani ceny, vétSinou jeji snizovani v porovnani

s ostatnimi subjekty.

Ve vétsiné volnych ekonomik tvofi soukromy sektor velkou ¢ast, na rozdil od zemi,
které maji vetsi statni kontrolu, a tim padem vétsi sektor vefejny. Na jednom konci
stupnice mUzeme nalézt napfiklad Spojené staty americké a jejich nezvykle silny
soukromy sektor, na druhém konci bychom pak nalezli naptiklad Cinu, kde stat

vetsinu korporaci vlastni a kontroluje, previada tedy sektor verejny.

Soukromy sektor je velmi rozmanity. Zaklada se na jednotlivcich, mesich

spoleCenstvich i velkych skupinach. Mezi subjekty, které tento sektor tvori, patfi

zejména:

. zivnostnici,

. malé a stfedni podniky,

. korporatni a nadnarodni spole¢nosti,
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. profesni a obchodni sdruzeni,

. odbory.

Jeho existence vSak neznamena upiné oddéleni od statniho aparatu a vefejného
sektoru. Vlada muize (a méla by) vSechny podniku ve vefejném sektoru legalné
regulovat a jakykoliv podnik &i pravnicka osoba pulsobici v dané zemi musi

fungovat v souladu se stanovenymi zakony.

Pokud je tfeba definovat hlavni role, které privatni sektor zastava, hovori se o ném
zejména jako o vyznamném stakeholderovi ekonomiky, nebot’ pfispiva vyznamné
do statni kasy, dodava zivotné dulezité zbozi a sluzby a zajiStuje efektivni tok
kapitalu. Zaroven vytvari privatni sektor ve volnych ekonomikach vétsinu
pracovnich mist, funguje tedy jako hlavni zaméstnavatel. Pomaha i k rozvoji
v riznych odvétvich, at uz jde o procesy industrializace nebo zlepSovani

spoleCenského prostredi.

3.2 Vefejny sektor

S verejnym sektorem se kazdy jedinec setkava v podstaté po cely zivot. Narodime
se ve vefejnych porodnicich, navstévujeme verejné skoly, mlUzeme ze systému
¢erpat finanéni prostredky ve formé nejriznéjsich podpor, pouzivat verejné silnice
Ci si koupit krabicku cigaret, ktera je zatizena dani (Bailey, 2004). Verejny sektor je

vSude okolo nas. Nelze jej vSak jednotné definovat.

Z Cisté ekonomického pohledu se da fici, ze verejnym sektorem je ta Cast
ekonomiky, ktera je ve verfejném vlastnictvi. Pokud se vezme v uvahu Sirsi,
spole€ensky pohled, pak je vefejny sektor soubor nékolika sfér zivota ve
spoleCnosti, které se nachazeji ve vefejném vlastnictvi a v nichz se rozhoduje
vefejnou volbou a za dohledu vefejné kontroly. Zatimco cilem ucastniku
soukromého sektoru je zpravidla zisk, a tim padem uspokojeni vlastnich potfeb,
verejny sektor usiluje o uspokojeni potreb tfeti strany. Nad ekonomickymi cili
v takovou chvili prevazuji cile spolecenské (Rozvoj obci, 2011). Jde tedy zejména

o sluzby verejnosti.
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Rozsah vefejného sektoru je dan vefejnou volbou, respektive vili vlady dané
zemé. Zatimco pravicové vlady usiluji o co nejvétsi potlaceni a snizovani
prerozdélovacich procesu, levicové vlady se snazi pusobit opacné. V obou
pfipadech vSak sektor existuje a cilem vilady by mélo byt najit idealni pomér
vefejného a soukromého sektoru tak, aby bylo mozné maximalizovat produkéni

funkce zvolené zemé.

Mezi hlavni funkce verfejného sektoru mlUzeme zaradit nasledujici (Ekonomicky,

2019):

. alokacéni funkce,

. redistribuéni funkce,
. stabilizaéni funkce.

Alokacni funkci je zajisténi sluzeb bud v oblasti Cisté v kompetenci statniho
aparatu, jakymi jsou napriklad vefejny poradek, obrana Ci justice, ¢i v oblastech,
kde je vyhodnéjsi angazovanost verejného sektoru — napf. dopravni infrastruktura

a jeji vystavba a udrzba.

Redistribuce prostifedkl ma za ukol zmirnit rozdily mezi jednotlivymi skupinami
spole€nosti, a to zejména prostiednictvim prerozdélovani dichodd nebo

zavedenim progresivniho zdaneéni.

V neposledni fadé je potfeba udrzovat ekonomiku aktivni a stabilni, tedy

v rovnovaze, napriklad nastroji monetarni politiky.

Z vyse zminéného Ize odvodit, ze verejny systém stoji na principu nenavratnosti,
neekvivalentnosti a nedobrovolnosti. | pfes to je jeho existence odlvodnitelna

v pfipadech, kdy je soukromy sektor neefektivni.

3.3 Hlavni rozdily mezi sektory

Mimo vlastnictvi se nachazi mezi sektory i dalSi fada odliSnosti. Ze statem
produkovanych statkd, mezi néz se fadi napfiklad narodni obrana, maji vétsinou

vsichni stejny prospéch, mohou jej vyuzit ve stejné mire, zajistuji je organizace
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vefejného sektoru a jejich fungovani je hrazeno z dani. Ze statkll z produkce
soukromého sektoru, jako tfeba potravin, dopravnich prostiedk( ¢i nemovitosti
profituji jednotlivci a spole¢nosti individualné, bézné dle svych finanénich

moznosti, a konzumace téchto statkll byva omezena (The Balance, 2021).

Protoze cilem subjektl v soukromém sektoru je tvorba zisku, byva toto prostredi
¢asto oznaCovano za vice konkurenéni a produktivnéjSi. Organizace vefejného
sektoru jsou proti tomu de facto monopoly. Jelikoz profit nepatii mezi cile, existuji

tendence je pojmenovavat jako ménée vykonné a méné produktivni.

Ve verejném sektoru také zaméstnanci Cerpaji plat a benefity v odliSném rezimu,
zpravidla podle platovych tfid a tabulek, a to zejména proto, aby nedochazelo
k nerovnému odmeénovani (Papouskova, 2011). V soukromém sektoru maji sice
vice zatézujici, zaroven maji ale vice flexibility, nebot kazdy zaméstnavatel
stanovuje mzdové a ostatni podminky sam (vzdy vSak musi byt v souladu
vetsi Sanci postupu v kariérnim zebficku. Tyto skute€nosti mohou vytvorit
vyznamnou propast mezi benefity nabizenymi zaméstnancim v jedné a druhé
sféfe. Vefejny sektor se sice pomoci stanovenych pravidel snazi dodrzet ideal
odménovani, které nediskriminuje nebo naopak nezvyhodnuje nékoho ze
zaméstnancu, zaroven ale pravni ramec mozna az moc omezuje, jaké benefity (a
sféry se tak zdaji byt ve znacné vyhodé. Dostateény apel na to, aby vyhody na
obdobnych pozicich v téchto sektorech byly srovnatelné &i aby se alespon

priblizily, ovSem stale chybi.
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4 Cil a metodika

Cilem bakalafské prace je prezentovat systém benefitl vyuzivanych v praxi ve
vefejném a soukromém sektoru, zohlednit vyvoj systému benefitll v ase a provést
jejich komparacni analyzu v obou sektorech. K tomu je vyuzito vlastniho
pozorovani a analyzy benefitnich systémU podnik( ¢&i organizaci z obou

zminénych sektort v rdmci pfipadovych studii.

Vyzkumné Setieni bylo realizovano s patnacti respondenty, ktefi zastavali pozice
fidicich pracovnikl stfedniho managementu. Druhym kritériem pro volbu cilové
skupiny byl vykon funkce po dobu 20 let, tedy od roku 2002 do soucasnosti.
Vyzkumné Setreni probihalo ve dvou bézich, kdy v jeho pilotni ¢asti bylo osloveno
pét respondentl. Na zakladé vystupl z pilotni faze vyzkumného Setfeni byly

reformulovany nekteré otazky, které vykazovaly vy$si miru srozumitelnosti.

Respondenti se formou polostrukturovaného rozhovoru s autorkou prace vénovali
problematice vyvoje benefitl za poslednich 20 let v podniku, ve kterém vykonavaji
manazerskou pozici. V ramci pilotniho vyzkumného Setfeni byli ucastni dva
respondenti pracuji v soukromém sektoru a tfi pracujici ve verejném sektoru. DalSi
faze vyzkumného Setfeni se Ucastnilo osm pracovnikl ze soukromého sektoru a

dva ze sektoru verejného.

Sbér dat probihal od ¢ervence do fijna 2022, pficemz v sedmém mésici téhoz roku
se uskutecnilo prvnich pét pilotnich rozhovord, na jejichz zakladé byly v pradbéhu
meésice srpna vybrany a zkonstruovany otazky do ostatnich interview, ktera
probéhla v zafi a fijnu roku 2022. V mésici listopadu 2022 byla ziskana data

analyzovana, zpracovana a vyhodnocena.

Pro sledovani vyvoje v ¢ase bylo z divodu nedostatku konkrétnich informaci
(napf. pfesné datum zavedeni nového benefitu) nutno vyuzit dvou stanovenych
¢asovych Usekl k porovnani pritomnosti benefitu. V tomto pfipadé byl zvolen rok

2002 jako vychozi a rok 2022 jako urujici pro naslednou analyzu. Stav v letech
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2003-2019 byl zanedban. Stejné tak nebyl bran ohled na pfimou penézni formu

stimulace, tedy na slozky osobniho ohodnoceni a tfinacty plat.

5 Charakteristika podniku

Tato kapitola predstavuje v8ech 15 podnikl, které jsou pfedmétem vyzkumného
Setfeni, a to jak ze soukromého, tak vefejného sektoru. Je zde prezentovano
zaméreni jednotlivych subjektl, jejich benefitni systémy a zmény téchto systém
oproti vychozimu stavu v roce 2002. Pfiloha 1 obsahuje grafické znazornéni

pozorovaného vyvoje u véech podniku.

Zaroven je dale v praci pouzivan termin ,podnik‘ nehledé na skute¢nou formu
zfizeni subjektu, nebot ta neni pro vysledek relevantni a unifikace oznaceni

umoznuije lepsi prehlednost a pfispiva k podmince anonymity.

5.1 Subjekty soukromého sektoru

Podnik A

Podnik A je zaméfen na vyrobni ¢innost v automobilovém primysiu. Jedna se
0 nadnarodni spolegnost, kterd ma ovéem v Ceské republice jediné zastoupeni
a jejiz mistni dcefina odnoz se fadi do kategorie stfednich podnikl. Mezi benefity,
které bylo mozné cCerpat po celé sledované obdobi, patfi pfispévek na stravu
v tamni podnikové jidelné, hrazené ockovani na chfipku, zaméstnanecké slevy na
vyrobky, proplaceni vstupného na kulturni akce do urCité vySe, dar k dosazeni
obdobi byly pro zaméstnance poradany vanoéni vecirky a byli nadstandardné
zasobovani rlznymi druhy potravin a napoju. Mezi nové zarfazené vyhody patfi
5. tyden dovolené, zaméstnanecké podily na zisku a pfispévek na zivotni

pojisténi.

Podnik B

Podnik B se radi mezi malé zemédélské spole¢nosti plsobici na Liberecku. Mezi
jeho hlavni podnikatelské aktivity patfi produkce zemédélskych komodit a chov

hospodarskych zvifat pro uUcely masného a mlékarenského pramysiu.
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V poslednich dvaceti letech podnik poskytuje zaméstnancim pfispévek na stravu
v tamni jidelné, vanoéni kolekce, dary k dosazenym zivotnim jubileim a pravidelny
dar v podobé naturdlii ctyfikrat rocné. Navic pfibylo zpétné proplaceni vstupného
na kulturni akce, uhrada nakupu sportovniho vybaveni (oboji do stanovené vyse)

a tfi sick days ro¢née.

Podnik C

Do skupiny mezinarodnich silni¢nich prepravci Ize zaradit podnik o stfedni
velikosti C, jenz zajistuje kamionovou dopravu zbozi vramci EU i mimo ni.
Pracovnici v poslednich dvou desetiletich Cerpaji benefity v podobé dotovaného
stravovani, moznosti vyhodnych firemnich leasingl, proplaceni vstupenek na
kulturni akce do stanovené vysSe a patého tydne dovolené. Zaroven maji moznost
kazdy rok ovlivnit vyvoj benefitl, respektive rozhodnout, zda chtéji vyssi mzdy &i
SirSi nabidku benefitl v pomérné vysi, prficemz dlouhodobé davaji prednost prvni

varianté.

Podnik D

Podnikem s oznaenim D je autorizovany dealer a servis vozl nékolika znacek
v severoCeském meésté, ktery se fadi mezi stfedné velké podniky. Paleta
nabizenych benefitd zlstala v pribéhu dvaceti let neménna — zaméstnanci
dostavaji stravenky (dnes formou stravenkové karty), mohou vyuzivat firemni
automobil k osobnim ucellm a maji zdarma napoje a pochutiny na pracovisti.
Pfispévek na kulturu se z proplacenych faktur zménil ve Flexi pass kartu.
Zameéstnanci zaroven nemaji narokovatelnou dovolenou navic, feditel poboCky
v§ak mUze rozhodnout o udéleni volna (napfiklad pokud statni svatek vychazi na

Ctvrtek, vsichni zaméstnanci mohou dostat na patek volno).

Podnik E

Dodavani a instalaci kotli a tepelnych cerpadel se vénuje stfedné velky
stfedoCesky podnik s oznacenim E. Jiz 20 let mohou jeho pracovnici Cerpat
vyhody v podobé stravenek (dnes stravenkova karta), sluzebniho vozu k osobnim
ucellim, permanentek na hokejova utkani, pfispévku na zivotni pojisténi a slev na

produkty. V roce 2022 mohl také kazdy vyuzit 2 sick days.
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Podnik F

Podnik F patfi do stejnojmenné skupiny a zabyva se dodavkou materialu a sluzeb
ve stavebnictvi po celé Ceské republice, diky ¢emuz jej mimo jiné mizeme fadit
do kategorie velkych podnikl, které nabizi pfispévek na stravu (stravenkovou
kartu), jeden tyden dovolené navic (k tomu vroce 2022 jeSté 2 sick days),

zvyhodnény telefonni tarif, pfispévek na penzijni pfipojisténi a slevy na produkty.

Podnik G

Podnik G spada zarazenim mezi agentury prace a nabizi komplexni feSeni
v oblasti lidskych zdrojii po celém svété. V Ceské republice je mozné nalézt
22 pobocek tohoto velkého zaméstnavatele, jehoz pracovnici si mohou vybrat
z pomérné pestré palety benefitl jizZ od usidleni spole¢nosti na nasem Uzemi, at’
se jedna o pfispévky na stravu, sportovni a kulturni vyziti (dnes v podobé karty
Multisport), pét tydni dovolené, pruznou pracovni dobu ¢&i jazykové kurzy.
V poslednich letech se pfipojily jeSté 3 sick days, den volna v dobé narozenin,

home office az dva dny v tydnu a zvyhodnény mobilni tarif.

Podnik H

Jako dcefina spoleénost némeckého vyrobce brzdovych systémU pusobi na
Ceském trhu podnik H radici se z hlediska ucetni klasifikace mezi velké. Mezi
stalice benefitniho systému zde patfi pfispévek na stravu v podobé stravenkového
pausalu, moznost vyuziti sluzebniho automobilu k soukromym Ucellm, pfispévek
na kulturni akce a sport (dnes v podobé karty Multisport), slevy u dodavatel(
a ockovani proti chfipce. V roce 2022 také zameéstnanci mohli vyuzit 2 dny sick

days nebo se radovat z home office az 2 dny v tydnu.

Podnik |

Velkym podnikem je i ten s oznacenim | zastupujici poskytovatele bankovnich
sluzeb. Jedinou zménou v benefitnim systému je moznost vyhodného leasingu
sjednaného pres zaméstnavatele a vyuzivani firemniho vozu k soukromym

ucellm. Bez zmény zUstala moznost 3 sick days, prispévek na oSaceni, pfispévek
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na zivotni pojisténi, dar za odpracované roky, zaméstnanecké podily. Papirové
stravenky dnes nahradila moderngjsi karta a proplaceni vstupenek na kulturni

akce Flexi pass poukazky spoleéné s poukazkami do Iékarny.

Podnik J

Podnik J je internetovym obchodem zalozenym v Cechéach roku 1994. Dnes tato
spoleénost, jiz mlizeme zafadit mezi velké, pusobi i na Uzemi okolnich statu. Jeji
zameéstnanci si mohli vroce 2002 uzit pfispévek na stravu (dnes stravenkovy
pausal), proplaceni sportovnich, kulturnich a rekreacnich akci (pfeménilo se do
podoby karty Multisport), 5 dni dovolené navic, pruznou pracovni dobu, slevy na
produkty, moznosti dalSiho vzdélavani a nadstandardniho vybaveni kancelafi,
pficemz v8e vySe zminéné funguje i dnes, spoleéné s moznosti vyhodnych
firemnich leasingll a neomezeného home office. Zaroven v podniku funguje

systém cafeterie.

5.2 Subjekty vefejného sektoru

Podnik K

Podnik Kje spravnim ufadem podfizenym Ministerstvu prace a socialnich véci.
Zaméstnanci tohoto subjektu méli dlouhodobé k dispozici pouze benefity
pfispévku na stravu a daru k zivotnimu jubileu. Letos navic mohli Cerpat
pétitydenni dovolenou a jeden den v mésici jako sick day, pozbyli ovSem

v prubéhu let pfispévkl na sport, kulturu a rekreaci.

Podnik L

Jako statni organizace zfizena Ministerstvem primyslu a obchodu vystupuje
podnik L, jehoz zaméstnanci méli pomérné neménnou skladbu benefitu v prabéhu
let — zatimco vroce 2002 mohli vyuzivat stravenek (dnes stravenkova karta),
jednoho tydne dovolené navic a pfispévku na penzijni pripojisténi, v roce 2022 se

k tomu pfidala moznost jazykovych kurzu v pracovni dobé.
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Podnik M

Zfizovatelem podniku M je Liberecky kraj. Jedna se o pfispévkovou organizaci
zameérenou na poskytovani sluzeb osobam s mentalnim ¢&i télesnym postizenim.
| zde zUstala benefitni skladba neménna — prispévek na stravu v tamni jidelné,
prispévek na sport, kulturu a rekreaci, pruzna pracovni doba a prispévek na

penzijni pfipojisténi.
Podnik N

Podnikem s oznagenim N je vefejna vysokéa $kola v severnich Cechéach, pficemz
pro ucel této bakalarské prace jsou brani v uvahu jeji neakademicti pracovnici,
ktefi mohli Cerpat pfispévek na stravu, jeden tyden dovolené navic a prispévek na
penzijni pripojisténi jiz v roce 2002. Zaroven mohli vyuzit volného vstupného do
tamniho méstského bazénu a dotovanych jazykovych kurzd. Oproti tomu dnes
pribyl dalsi tyden dovolené (celkem tedy Sest), moznost pruzné pracovni doby a

pofizeni zvyhodnéného telefonniho tarifu.

Podnik O

Poslednim podnikem je krajsky Ufad na severu Cech. Zaméstnanci mohli véechny
benefity — pfispévky na stravu, sport, kulturu a rekreaci, paty tyden dovolené
a prispévek na zivotni pojisténi Cerpat po celé obdobi bez vyraznych zmén.

Pribyla pouze moznost pruzné pracovni doby a sick days.
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6 Analyza vyuzivani konkrétnich benefitu

V této kapitole jsou prezentovany jednotlivé kategorie benefitll, jejichz vyvoj je

zohlednén v ramci ¢asové osy a jsou zde specifikovany formy jejich poskytovani.

Vzhledem k disproporcionalnimu zastoupeni subjektll soukromé a verejné sféry
(ve stavu 10:5) je dale pouzito v oblasti soukromého sektoru déleni na podniky
malé a stfedni velikosti (pismena A-E, kategorie |.) a podniky velké (F-I, kategorie

Il.), pfi¢emz je vyuzito kategorizace podnikl dle Ucetnich standardu (viz Pfiloha 2).

6.1 Potraviny a napoje

Jakakoliv forma pfispévku na stravovani se ukazala byt zakladnim benefitem, jako
jediny jej totiz poskytovaly v§echny podniky v pribéhu celého sledovaného obdobi
(Obr. 2).

Benefit typu Strava -

Benefit typu Strava -
soukromy sektor

verejny sektor

|

—8—Podnik A Podnik o o

K
Podnik B

Podnik C Podnik
L
Podnik D

Podnik E Podnik

Podnik F

Podnik
——Podnik G oan

=@ Podnik H

Podnik
=@=Podnik |

1]

=@ Podnik J

2002 2022
2002 2022

Obr. 2 Vyvoj benefitu typu Strava v obou sektorech v ¢ase

V podniku A byly navic v roce 2002 volné na pracovisti k dispozici sycené napoje,

kava a sladké mrazené produkty (nanuky), v pribéhu let se ovéem od této formy
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ustoupilo. Kava a balena voda jsou dlouhodobé pfistupny i pracovnikim podniku
D a M, vpfipadé posledniho zminéného ovSéem zaméstnanci na kazdy napoj
doplaci 5 korun (oproti klasické trzni cené to Ize povazovat za formu benefitu,
nebot dochazi kulevé). Nadstandardni vyhody poskytuje v roce 2022
zaméstnavatel J, nebot pravidelné porada rtuzné formy pozdnich snidani Ci
tematickych obédu, které maji pracovnici hrazeny. Zatimco ve vefejném sektoru
prevazuje dotovana strava v pfitomném stravovacim zafizeni, v soukromém vitézi

stravenkové karty/papirové stravenky (viz Obr. 3).

Formy benefitu typu Strava - Formy benefitu typu Strava -
soukromy sektor 2022 verejny sektor 2022
= Dotované stravovani v misté » Dotované stravovani v misté

= Stravenkovd karta/stravenky = Stravenkovd karta/stravenky

» Stravenkovy pausal

Obr. 3 Formy benefitu typu Strava v obou sektorech v roce 2022

6.2 Doprava na pracovisté

Prispévkem na dopravu na pracovisté je pro ucely této prace myslena moznost
vyuziti firemniho vozu k soukromym Uc&ell, svozova sluzba ¢&i vyuziti

zameéstnaneckého operativniho leasingu za lepSich podminek.

36



Zarazeni nékteré z variant do benefitniho systému zobrazuje Obrazek 4.

Benefit typu Doprava - soukromy sektor
==@==Podnik A

=== Podnik B
Podnik C
Podnik D

=@=—Podnik E
=@=—Podnik F
=@ Podnik G

=@=—Podnik H ®
=@ P odnik |
=@=Podnik J

2002 2022

Obr. 4 Vyvoj benefitu typu Doprava v soukromém sektoru v ¢ase

Ve verejném sektoru doslo mezi roky 2002 a 2022 k dvacetiprocentnimu nardstu
nabidky tohoto nadstandardniho nepenézniho plnéni, a sice v kategorii velkych
podnikd (Obr. 5). To mUze byt ovSéem dano tim, Ze povaha produktl a sluzeb
malych podnikd pod pismeny C-E s automobilovou dopravou vice ¢i méné souvisi,
je tedy jednodussi tento benefit zaméstnancim poskytnout, navic potrebuji ¢asto
vozidlo pfimo k vykonu prace, na rozdil od téch z podnikl H-J. Ve vefejném
sektoru se na zkoumanych pozicich v danych podnicich tento benefit nevyuziva,

respektive neni k dispozici.

Benefit typu Doprava v letech

60%
40% 40%
20%
o -

2002 2022

M Soukromy sektor kat |. ™ Soukromy sektor kat Il. ™ Vefejny sektor

Obr. 5 Zména benefitu typu Doprava v obou sektorech v ¢ase
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Zatimco vroce 2002 davali zaméstnavatelné prednost zapujceni firemniho
automobilu k osobnim U¢ellm, o dvacet let pozdéji ma stejné silné zastoupeni

i nabidka operativnich leasingt (Obr. 6)

Formy benefitu typu Doprava Benefit typu Doprava -
- soukromy sektor 2002 soukromy sektor 2022
m Firemni automobil k osobnim uéelim m Firemni automobil k osobnim uéelim
= VWyhodnéjsi operativni leasing = VWyhodnéjsi operativni leasing

Obr. 6 Formy benefitu typu Doprava v obou sektorech v roce 2022

6.3 Sport, kultura, rekreace

Pfispévek na sport, kulturu a rekreaci (dale jen ,SKR®) je asi nejvice variantnim

z palety. Kazdy z podnikl k nému pfistupuje Uplné jinak.

Benefit typu SKR - soukromy Bnefit typu SKR - vefejny
sektor sektor
«=@==Podnik A
G0 «=@==Podnik K ®
—@=—Podnik B
o
==8-Podnik C g —@—Podnik L
Podnik D
—o—Podnik E *—e o—fiodnk M e——
—@=—Podnik F
Podnik N
: —o
=@ Podnik G
r—G
—e—Podnik H
==@==Podnik O
— P—p
«=@==Podnik |
G0
—o—Podnik J
2002 2022 2002 2022

Obr. 7 Vyvoj benefitu SKR v obou sektorech v ¢ase
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V obou sektorech mlUzeme vidét po jednom podniku, ktery tento benefit nenabizi
(podniky F a L na Obr. 7). Zatimco v soukromém sektoru se v pfipadé jednoho
z malych podnikl ale benefit SKR meziro¢né zavedl, ve vefejném sektoru naopak
zanikl (Obr. 8).

Benefit typu SKR v letech

100%
80% 80%  80% 80%
I I I I :
2002

2022
m Soukromy sektor kat. I. m Soukromy sektor kat. Il. m Vefejny sektor

Obr. 8 Zména benefitu typu SKR v obou sektorech v ¢ase

Podniky napliuji tyto benefity hlavné formou proplaceni vstupného ¢i faktur
z rekreace do urcité vySe, pomoci benefitnich karet (Multisport, Flexi pass) ¢i plné
hrazenym vstupnym a permicemi. Ve verejném sektoru v roce 2022 voli kazdy
z podnikl po jednom z vy$e zminénych. Podniky soukromého sektoru preferuji
benefitni karty, které jsou pro né znaénym usnadnénim a zaméstnanec si sam
muze vybrat, co bude z karty ¢erpat. Podnik E pak dava zaméstnancim moznost
zaridit si permanentku na hokejova utkani a podnik | nabizi poukazky do I€karen
(Obr. 9).

Formy benefitu typu SKR - Formy benefitu typu SKR -
soukromy sektor 2022 verejny sektor 2022
= Proplaceni vstupenek/faktur = Proplaceni vstupenek/faktur
= Benefitni karta = Benefitni karta
= Konkrétni vstupné/poukazky = Konkrétni vstupné/poukazky
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Obr. 9 Formy benefitu typu SKR v obou sektorech v roce 2022

6.4 Dovolena navic a sick days

Moznost prodlouzené dovolené oproti zakonnym ¢étyfem tydndm a takzvané sick
days se téz tési pomérne velké oblibé. Alespon jedno z vySe zminénich si letos
mohou uzit zaméstnanci vSech podnikl v soukromém sektoru a Ctyfi z péti

zaméstnancl podnikl v sektoru vefejném (viz Obr. 10).

Benefit typu Dovolena - Benefit typu Dovolena -
soukromy sektor verejny sektor
=@=—Podnik A ° ®
—e—Podnik K
Podnik B
Podnik C .
Podnik L
Podnik D
Podnik E Podnik M
Podnik F
. *—e i
=—@=—Podnik G Podnik N
= Podnik H ¢
PO Podnik O
== Podnik |
Pl
=== Podnik J
2002 2022 2002 2022

Obr. 10 Vyvoj benefitu typu Dovolena v obou sektorech v ¢ase

Nejvétsi boom zaznamenaly benefity tohoto druhu u malych podnikd, kde doslo
k narGstu o Sedesat procent. V podnicich druhé kategorie to bylo jen dvacet
procent, nebot bylo toto pInéni Iépe etablovano uz dfive. Ve verejném sektoru pak

doslo ke zvySeni o 10 procent (Obr. 11).
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Benefit typu Dovolena v letech

100% 100%

80%
40% 40%
. = .
2002

2022
m Soukromy sektor - kat. 1. m Soukromy sektor - kat. I1.

H Verfejny sektor

Obr. 11 Zména benefitu typu Dovolena v obou sektorech v ¢ase

TFi z podnik( soukromého sektoru poskytuji nadstandardni paty tyden dovolené,
Ctyfi sick days (primérné v délce 2 dnu), dva podniky poskytuji oboji. V podniku D
muze feditel pobocky nafidit volno v§em zaméstnancim napfiklad pokud se jedna
o den mezi vikendem a statnim svatkem, neni to vSak narokovatelné. Ve verejném
sektoru je vzdy po jednom podniku nabizen paty tyden dovolené a kombinace
tohoto tydne se sick days (v8e Obr. 12) Vyraznou odliSnosti je pak Sest tydnu

dovolené, které umoznuje Cerpat podnik N.

Formy benefiitu typu Formy benefiitu typu
dovolena - soukromy dovolena - verejny
sektor 2022 sektor 2022
m 5tydn( dovolené = 6 tydni dovolené m 5tydn( dovolené = 6 tydni dovolené
= sick days 2vlastni volno = sick days 2vlastni volno
= 5tydn a sick days = 5tydn( a sick days

Obr. 12 Formy benefitu typu Dovolena v obou sektorech v roce 2022
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6.5 Pruzna pracovni doba

Pruzna pracovni doba je mozna zadanou vyhodou, narazi vsak v praxi na problém
v provedeni. Limity stanovuje zejména ekonomicka povaha podniku. | pfesto je

vidét snaha o jeji postupné zavadéni alespon tam, kde to mozné je (viz Obr. 13).

Benefit typu PPD - soukromy Bnefit typu PPD - verejny
sektor sektor
=@ Podnik A
=== Podnik K
Podnik B °
fodnls € Podnik L
Podnik D
Podnik E Podnik
M
Podnik F
—@=Podnik G G Podnik
N
== Podnik H
e Podnik | Podnik
Pl (0]
=== Podnik J
2002 2022 2002 2022

Obr. 13 Vyvoj benefitu typu PPD v obou sektorech v ¢ase

V prabéhu sledovaného obdobi doslo k implementaci této praxe alespon v jednom
z malych a stfednich podnikl (pficemz pravé v této skupiné je charakter ¢innosti
podniku velmi limitujici) a dokonce ve dvou podnicich vefejného sektoru, coz
predstavuje narlst o Ctyficet procent (Obr. 14). Stav mezi velkymi podniky zUstal

nezmeénén.
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Benefit typu PPD v letech

60%
40% 40%
20% 20%
0% -
2002 2022
B Soukromy sektor kat. | Soukromy sektor kat. Il

Verejny sektor

Obr. 14 Zména benefitu typu PPD v obou sektorech v ¢ase

6.6 Home office

Benefit, ktery poskytuje moznost pracovat z pohodli svého domova, hral velkou
roli pfi hledani feseni, jak udrzet podniky v chodu v dobé koronavirové krize mezi
lety 2020 az 2022 a jak zaroven neohrozit zdravi zaméstnancu. Své zastoupeni

mezi stalymi benefity si vSak buduje jen postupné (viz Obr. 15).

Benefit typu HO - soukromy sektor

=@=Podnik A

Podnik B

Podnik C

Podnik D
== Podnik E
=@=—Podnik F
e=@=Podnik G ®
==@=Podnik H L ]
==@=Podnik |
==@=—Podnik J

2002 2022

Obr. 15 Vyvoj benefitu typu HO v soukromém sektoru v ¢ase

Jedina kategorie, ve které home office zaznamenal narist, a to o 60 %, je
kategorie velkych podniki soukromého sektoru (viz Obr. 16), jejichz motivaci
muze napriklad byt i snaha usetfit za pronajem nebo provoz kancelarskych

prostor, nebot tato polozka u velkych podnikl maze €init znaénou ¢astku.
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Benefit typu HO v letech

0% 0%

2002

m Soukromy sektor kat. I.

0%

Vefejny sektor

Obr. 16 Zména benefitu typu HO v ¢ase

6.7 Ostatni benefity

60%

0% 0%

2022

m Soukromy sektor kat. Il.

Zastoupeny byly v pfekvapivé mife i benefity v podobé prispévku na zivotni

pojisténi Ci penzijni pripojisténi (dale jen ,Pojisténi“). Poskytuje je sice jen 40 %

zaméstnavatelll soukromého sektoru v podnicich I. a Il. kategorie, ve vefejném

sektoru je to ovSem dvakrat tolik, tedy 80 % (obr. 17).

Benefit typu Pojisténi -

soukromy sektor

=@ Podnik A P——
== Podnik B
Podnik C
Podnik D
== Podnik E

P———l
=== Podnik F
= Podnik G
—e—Podnik H
= Podnik |

M
—e—Podnik J

2002 2022

Benefit typu Pojisténi -
verejny sektor

== Podnik K

=== Podnik L
Pl

Podnik M

Podnik N
()

=== Podnik O

2002 2022

Obr. 17 Vyvoj benefitu typu Pojisténi v obou sektorech v ¢ase
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Zaroven ale v nabidce tohoto pIinéni nedoslo mezirocné k zadnym zménam, jak je

mozneé vidét v grafu (Obr. 18).

80%

Benefit typu Pojisténi v letech
40%  40%

40%  40%

2002 2022

W Soukromy sektor kat. I. mSoukromy sektor kat. II. ™ Vefejny sektor
Obr. 18 Zména benefitu typu Pojisténi v obou sektorech v ¢ase
Zatimco v soukromé sfére jasné prevlada prispévek na zivotni pojisténi, podniky

vefejného sektoru davaji svym zaméstnanclm moznost volby ¢&i preferuji

prispévek na penzijni pripojisténi (Obr. 19).

Formy benefitu typu pojisténi Formy benefitu typu pojisténi
- soukromy sektor 2022 - vefejny sektor 2022

= Penzijni pfipojisténi = Zivotni pojigténi = Penzijni pfipojisténi = Zivotni pojisténi

= MozZnost vybéru = MoZnost vybéru

Obr. 19 Formy benefity typu Pojisténi v obou sektorech v roce 2022
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7 Souhrnné porovnani benefitu

V roce 2002 nabizely podniky I. kategorie soukromého sektoru celkem 11 skupin
benefitd, coz €ini o 3 méné nez podniky velké. Ve vefejném sektoru to ovsem bylo
pouze 7 skupin, tedy o celou polovinu méné. Shodnymi benefity v nabidce byly

pouze strava, SKR, dovolend, pojisténi a dary k zivotnimu ¢i pracovnimu jubileu.

2002

kat. Il.

Strava
Doprava

Sport, kultura, rekreace
Dovolena, sick days

Pruzna pracovni doba
Home office

Balicky vitaminti zdarma
Ockovani zdarma
Slevy na produkty

Zaméstnanecké podily
Pojisténi

Dar k
Zivotnimu/pracovnimu
jubileu

Vanocni kolekce
Naturalie

Dalsi vzdélavani

Vyhodny mobilni tarif

Prispévek na osaceni
Nadstandardni vybaveni

kancelafri
Benefitl celkem 11 14
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Po dvaceti letech, tedy k roku 2022, doslo k navyseni o dal$i dva druhy benefitl
v prvni kategorii soukromého sektoru a v sektoru vefejném. V kategorii ll.
soukromého sektoru se podafrilo toto Cislo navysit o pouhou jednu jednotku, stale

je to véak bezmala dvojnasobek objemu benefitl oproti sektoru vefejnému.

2022

kat. Il.

Strava

Doprava

Sport, kultura, rekreace

Dovolena, sick days

Pruzna pracovni doba

Home office

Balicky vitamint zdarma

Ockovani zdarma

Slevy na produkty

Zaméstnanecké podily

Pojisténi

Dar k
Zivotnimu/pracovnimu
jubileu

Vanocni kolekce

Naturalie

Dalsi vzdélavani

Vyhodny mobilni tarif

Prispévek na oSaceni

Nadstandardni vybaveni
kancelari

Benefitl celkem 13 15
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Zaver

Motivace zaméstnanclu prostrednictvim benefitd hraje dnes v podnikovém
prostfedi zasadni roli. Apel je davan zejména na diverzitu lidskych potfeb a
nutnost poznat motivaéni strukturu jedince pro vybér vhodnych stimulacnich
podnétl a vénovat individualni pécéi kazdému ze zaméstnancl s ohledem na

aktualni trendy v oblasti odménovani.

Cilem prace bylo prezentovat benefitni systémy ve vefejném a soukromém
sektoru, zohlednit jejich vyvoj v ¢ase a provést komparacni analyzu tak, aby bylo

mozné identifikovat, zda se praxe ztotoznuje s teoretickymi vychodisky.

Vramci vyzkumného Setfeni bylo ovéreno a potvrzeno nékolik teoretickych
predpokladl, napfiklad Ze Sifka spektra nabizenych benefitl zalezi na velikosti
a profitabilité podniku (velké podniky soukromého sektoru maji nejvetsi pokryti),
stejné jako na odvétvi, ve kterém podniky plUsobi — nabidka nadstandardnich
plnéni zemédélského podniku se znacné liSi od nabidky internetového obchodu

s elektronikou.

Zaroven ovSem byla prokazana rigidita vyuzivanych benefitnich systému, které se
v prubéhu let nedafi reformovat a aktualizovat — v malych a stfednich podnicich
soukromého sektoru se nabidka benefitl rozsifila v prabéhu 20 let o dvé skupiny,
ve velkych podnicich soukromého sektoru a v sektoru vefejném pouze o jednu. Ve
vétsiné pfipadl dochazi v ramci benefitnich skupin pouze k drobnym zménam,
které mohou byt zapfic¢inény napfiklad vyvojem modernich technologii (prechod
z papirovych stravenek na stravenkové karty) Ci situaci na trhu (vice se vyplati
zameéstnanci zprostfedkovat operativni leasing nez poskytnout sluzebni auto

k osobnim Ucéeliim), tedy bez védomé snahy podniku o pozitivni zménu.

Navic ma pouze jeden z patnacti podnikil (a sice podnik soukromého sektoru)
zavedeny systém cafeterie, kdy mohou zaméstnanci o skladbé Cerpanych pinéni

rozhodovat do velké miry sami.

V ndvaznosti na nepruznost systémU byla také prokazana hypotéza
0 znevyhodnovani zameéstnancu vefejného sektoru, ktefi cerpaji z o bezmala 50 %

uzsi palety nabizenych pinéni.
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Limitaci analyzy je nizka Cetnost zkoumanych skupin, diky ¢emuz mulze byt
vysledek zatizen odchylkou. Rozsah prace vSak v tuto chvili nedovoluje hlubSi

zkoumani problematiky.

V bakalarské praci byl aplikovan novy pfistup k problematice benefitd jako nastroje
odménovani zaméstnancu, a sice jejich komparaci mezi sektory a observaci jejich
vyvoje v Case. Vzhledem k neexistenci podobnych Setfeni nebylo mozné vyuzit
literatury a zjiSténych zavérl pro utvareni navaznych hypotéz & k formulaci
doporuceni pfimo vyuzitelnych v praxi, prace vSak aspiruje na tvorbu této baze pro
dalSi Setfeni a vyzkumy s cilem kompenzovat rozdily v nabizenych benefitech
mezi sektory Ci benefitni systémy adekvatné aktualizovat vzhledem k potfebam

pracovniku.
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Pfriloha 1 Zmény jednotlivych benefitnich systému v ¢ase

Vzhledem ke zvoleni dvou ¢asovych milnik( — roku 2002 jako vychoziho stavu a
roku 2022 pro moznost sledovani progresu, je pro grafické znazornéni zvolena
kombinace bodového a spojnicového grafu. Pokud bylo mozné benefit Cerpat mezi
lety 2002-2022, zobrazi se v grafu jako usecka. Pokud bylo mozné benefitu vyuzit
v roce 2002, ovSem skoncil v letech 2003-2019, zobrazi se pouze jako bod v roce
2002. Pokud byl naopak benefit pridan napfiklad v roce 2017 a je mozné jej stale

vyuzivat, zobrazi se jako bod v roce 2022.
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Podnik B

Typ benefitu

=—@—Strava ® .

—@—Sport, kultura, rekreace e

—@— Dovolend navic, sick -
days

—@—"/dnotni kolekce - -

—@— Dar k Zivotnimu jubileu

i Naturdlie

2002 2022
Podnik A
Typ benefitu
——Strava P .
=@ Sport, kultura, rekreace P e
=i Dovolena navic, sick ®
days
—f— Pruzna pracovni doba P
i\ ta mi ny P P
== OCkova ni P .
- Sle vy Na produkty S ™Y
—gp— Zameéstnanecké podily Y
—— Piispévek na Zivotni ®
pojisténi
g Dar za odpracované @ o
roky/k Zivotnimu jubileu
—— Extra napoje a pochutiny [ 2
na pracovisti zdarma
2002 2022
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Typ benefitu

el Strava

=@ Doprava

== Sport, kultura,
rekreace

== Dovolenad navic, sick
days

—@-— Extra ndpoje a
pochutiny na
pracovisti zdarma

Typ benefitu

—P— Strava

—@®— Doprava

—@—Sport, kultura, rekreace

—@— Dovolena navic, sick days

Podnik D

2002

Podnik C

2022

2002
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2022



Podnik F

Typ benefitu

L  J
=@="Strava
L ®
—@=—Dovolena navic, sick days
P - P @ ol
—®—Zvyhodnény telefonni tarif
=@ Prispévek na penzijni L g o
pfipojisténi/Zivotni pojisténi
—@— Slevy na produkty ® Py
2002 2022
Podnik E
Typ benefitu
L . 4
=@ Strava
—@— Doprava . -
—@—Sport, kultura, rekreace ® ®
=@ Dovolend navic, sick days ®
=@ Pfispévek na Zivotni L ®
pojisténi
=@=Slevy na produkty L o
2002 2022
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Typ benefitu

== Strava

—@— Doprava

=i Sport, kultura, rekreace

—g— Dovolend navic, sick days

—@— Home office

== Slevy u zdakazniki

—g—13. plat

= Ockovani

—— Kulturni akce

Typ benefitu

P Strava

== Sport, kultura, rekreace

=== Dovolena navic, sick days

=@ Pruzna pracovni doba

—g— Home office

=—i— Den volna vdobé

narozenin

—ip—Ja zykové kurzy

——Zvyhodnény mobilni tarif

Podnik H

2002

Podnik G

2022

2002
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2022



Podnik J

Typ benefitu

—g— Strava P .

=@ Doprava o

== Sport, kultura, rekreace

-—@-— Dovolena navic, sick days P .
= PruZna pracovni doba o o
=@ Home office L 2
—gP—>Slevy na produkty L . 4
—p— D al3i vzd éla vani L <
—@— MNadstandardni vybaveni L L
kancelafi
2002 2022
Podnik |

Typ benefitu

—f—Strava ® 1
®
=@ Doprava
=== Sport, kultura, rekreace e *
—@— Dovolena navic, sick days e *
=== Pfispévek na osaceni * *
—@— Pfispévek na Zivotni @ @
pojisténi
@ Dar za odpracované roky bt *
== 7ameéstnanecké podily . .
2002 2022
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Podnik L

Typ benefitu

L )
=@ Strava
L L
== Dovolend navic, sick
days
= PFispévek na ® .
penzijni pfipojisténi
== Jazykové kurzy
®
2002 2022
Podnik K
Typ benefitu
L .
—t—Strava
®
=@ Sport, kultura, rekreace
®
=@ Dovolena navic, sick days
L .
—@— Dar k Zivotnimu jubileu
2002 2022
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Podnik N

Typ benefitu

- Strava L 9
=@="Sport, kultura, rekreace L ]
—a— Dovolené navig, sick days ® g

—@— Pruina pracovni doba ®
o - o ®
—@=Piispévek na penzijni
pfipojisténifZivotni pojisténi
)
—@=—7vyhodnény telefonni tarif
o Q
—@—Jazykové kurzy
2002 2022
Podnik M
Typ benefitu
e O
== Strava
L ®
=@=Sport, kultura, rekreace
==@==Pruzna pracovni doba ® ®
—@— Pfispévek na penzijni ° °
pfipojisténi
2002 2022
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Podnik O

Typ benefitu
el Strava ¢ ¢
L ®
== "Sport, kultura, rekreace
@ ®
=#—Dovolend navic, sick days
®
=8="Pruina pracovni doba
& O
—@#—Pfispévek na Zivotni pojisténi
nebo penzijni pfipojisténi
2002 2022
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Pfiloha 2 Klasifikace podniku

Mikro 9 mil. K¢ 18 mil. K¢ 10
Mala 100 mil. K¢ 200 mil. K¢ 50
Stredni 500 mil. K¢ 1 000 mil. K¢ 250
Velka 500 mil. K¢ 1 000 mil. K¢ 250

Zdroj: Upraveno dle (zakona €. 563/1991 Sb., o u&etnictvi)

Aby byl podnik klasifikovan na mikro, maly ¢i stfedni musi splhovat vzdy alespon

dvé ze zminénych kritérii. Aby byl podnik oznacen jako velky, musi minimalné dvé

kritéria prekrocit.
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