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Financovani uzemni samospravy - pripadova studie
mésta SuSice

Abstrakt

Tato bakalaiska prace je vénovana oblasti uzemni samospravy, konkrétné se jednd o
vypracovani pripadové studie mésta SuSice, se zaméfenim na rozpocet a hospodateni meésta.
Cilem prace je zhodnoceni relevance struktury obecniho rozpoctu mezi lety 2015 az 2018.
V teoretické casti jsou za pomoci odborné literatury predstaveny, vymezeny a objasnény
zakladni pojmy tykajici se dané problematiky uzemni samospravy, rozpoctu a finan¢ni analyzy.
V analytické ¢asti je v ivodu predstaveno mésto samotné, dale popsana struktura rozpoctu a
poté jsou vybrané hodnoty podrobeny nejprve obsahové a nasledné finan¢ni analyze za pouZziti
vybranych pomérovych ukazatelii. V zavéru jsou zhodnoceny vysledky analyzy, ze kterych
vyplyva, Ze mésto je v dobrém finan¢nim stavu a jSou vydana doporuéeni na budouci investice

hlavné¢ v oblastech zlepSeni a rozvoje kvality zivota a cestovniho ruchu.

Kli¢ova slova: izemni samosprava, obec, obecni rozpocet, piijmy rozpoétu, vydaje rozpoctu,

finanéni analyza, bilance piijmu a vydaji, pomérové ukazatele, hospodateni obce



Municipal Authorities Financing — Particular Study of
the Town of SuSice

Abstract

This bachelor’s thesis is devoted to the area of local administration, more specifically, it
concerns a case study for the city of SuSice, and focuses on the budget and the economic
management of the city. The objective of the thesis is an evaluation of the municipal budget in
2015-2018. The theoretical part presents, defines and elucidates, using technical literature
sources, some basic ideas related to the issues of local administration, budgets and financial
analysis. The analytical part introduces the city proper, it moves on to describe the structure of
the budget and then some selected items are analysed both for content and for subsequent
financial analysis using liquidity ratios. The conclusion evaluates the results of analysis and it
follows from them that the city is in a good financial state. Recommendations are given for
future investments mainly in the areas of how to improve and develop the quality of life and

tourism.

Keywords: local administration, municipality, municipal budget, budget revenues, budget
expenses, financial analysis, balance of revenue and expenditure, ratio indicators, municipal

financial management
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1 Uvod

V Ceské republice se v dnesni dob¢ nachazi 6 259 obci. Obec, ktera je definovana jako zakladni
samospravny celek sprdvem na samospravu, ma vymezené uzemi, své obyvatele a
disponuje vlastnim majetkem Se kterym naklada dle potieby. K tomuto ucelu slouzi obci
rozpocet, ktery sestavuje z predpokladanych piijmii a vydaji. Podobu rozpoctu pak na zakladé
potieb obce, preferenci obyvatel a dalSich podnétd a podkladt schvaluje zastupitelstvo obce,
jako zakladni samospravny organ. Prostfedky obce by mély byt vynakladany efektivné a cilit
na vsestranny rozvoj izemi obce a na uspokojeni potfeb obCanii. A pravé na financovani a

hospodareni obce bude tato bakalaiska prace zaméfena.

V nasledujicich kapitolach proto budou postupné piedstaveny teoreticka vychodiska tykajici se
vymezeni Gizemni samospravy v CR, jejiho &lenéni a iloze pii spravé vefejného majetku. Cileno
bude i na samotny rozpocet ve vztahu K jeho tvorb&, schvalovani a struktufe pfijmu a vydaju.
A nasledn¢ budou popsany nejdilezitéjsi casti financni analyzy, kterymi jsou zdroje, metody a
ukazatele. V dalsi ¢asti prace pak bude v ramci pfipadové studie pfedstaveno mésto SusSice a
poté provedena, uvedena a popsana bilance rozpo€tu, struktura pfijmd a vydaji a finanéni

analyza pomérovymi ukazateli ze skupin zadluzenosti a likvidity.

V zavéru pak bude provedeno zhodnoceni vysledkii a na jeho zdkladé¢ budou piedstaveny
navrhy na mozné postupy vedouci ke zlepSeni n€kterych ukazatelli, nebo navrzeny doporuceni

ohledn¢ upravy ptijmové ¢i vydajové stranky rozpoctu.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Bakalaiska prace bude vénovana oblasti uizemni samospravy, konkrétné rozpoctu obce. Cilem
prace bude zhodnotit relevanci struktury obecniho rozpoctu vybrané obce. Dil¢im cilem prace,
ktery ma vést k naplnéni hlavniho cile, bude popsat strukturu rozpoctu municipality SuSice.
Déle pak bude cilem posoudit podobu rozpoctu prostiednictvim bézné vyuzivanych metod

hodnoceni.

2.2 Metodika

Prace bude pojata jako ptipadova studie. Objektem studia bude mésto SusSice. Subjektem bude
rozpocet obce. Prace bude postavena na zakladé obsahové analyzy dostupnych materiald
(zvetejnénych sledovanou obci). Mésto SuSice bude popsdno za pouziti dat dostupnych
prostiednictvim Ceského statistického fadu. Rozpodet bude posouzen prostiednictvim bézné

vyuzivanych metod popsanych v teoretické kapitole bakalarské prace.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Uzemni samosprava v CR

Jedna se o formu vetejné moci a vetejné spravy. Jejim prostfednictvim je realizovano pravo
obcanti na vlastni samospravu a na spravu urcitého tizemi. Samosprava je provadéna na zaklade
pusobnosti dané ustavou a pfisluSnymi zékony. Piesun statni moci na jiny subjekt je

povazovano za projev demokratizace spolecnosti (Pekova, 2012).

,Uzemni samosprdva reprezentuje spolecenstvi obcanii a realizuje samospravu verejnych
zalezitosti. K hlavnim ukolum patri poskytovani verejnych statkii a sluzeb pro své obcany. A to
zejména smiSené statky s prostorovou omezenosti uZitku z nich plynoucich — lokadlni a
regionalni statky, ale V pripadé prenesené piisobnosti i narodni verejné statky* (Provaznikova,

2007).

3.1.1 Obec jako zakladni izemni samospravny celek

Obec je zakladni izemni jednotka statu, tvofena obyvatelstvem, které spole¢né vyuziva hranici
vymezené tizemi. Vystupuje jako vetejnopravni korporace. Ze zdkona je obec vymezena tfemi
zakladnimi znaky:

1) Gzemi (vymezeno hranicemi obce)

2) obyvatelstvo (ob&ané CR s trvalym pobytem V katastralnim tizemi obce)

3) pusobnost (samosprava véci vefejnych, pienesena piisobnost)

Obcané se pak podileji na fizeni obce bud’to nepiimo prostrednictvim volenych zastupcii, nebo

pfimo napfiiklad formou obcanské angazovanosti.

3.1.2 Pusobnost obce

Obec jako spolecenstvi obanti ma samostatnou piusobnost, tzn. zakonem dané pravomoci,
pravo na samospravu a pravo na volbu svych organt, které pak rozhoduji ve prospéch obc¢ana.
Obec plni i pFenesenou pusobnost, tzn. vykon statni spravy vykonnymi organy obce, které
jsou ale kontrolovany orgény statni spravy (Pekova, 2012).

e Samostatnd pusobnost

Obec muze samostatné rozhodovat ve vécech, ve kterych ma zakonem upravené

pravomoci. Obec ma pravo na samospravu a pravo na samostatné rohodovani
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v nékterych vécech vetejné spravy. V CR vykonava obec vefejnou spravu a samospravu
V samostatné ptisobnosti prostfednictvim volenych zastupitelt (Pekova, 2004).

e Pfenesena pusobnost

Obec vykonava v prenesené puisobnosti v tzv. smiSeném modelu mistni spravy i ¢ast
statni spravy a to v rozsahu vymezeném zakonem o obcich. Statni sprava je vykonavana
prostiednictvim organti obce, které jsou ale podtizeny orgdniim statni spravy a krajskym

uradim (Pekova, 2004).

3.1.3 Déleni obci

Zakon o obcich vymezuje tyto zdkladni druhy obci:
e obce, které nejsou mésty
e mdsta
o ty obce, které jiz byly méstem pied 17.5.1954, jmenuje méstem na zadost obce
predseda Poslanecké snémovny.
o ty obce, které maji alesponn 3 000 obyvatel, pokud tak na navrh obce stanovi
pfedseda Poslanecké snémovny po vyjadieni vlady.
e meéstysy
o ty obce, které jiz byly méstysem pied 17.5.1954, jmenuje méstysem na zadost
obce pfedseda Poslanecké snémovny.
o ty obce, které méstysem na névrh obce stanovi predseda Poslanecké snémovny
po vyjadieni vlady

statutarni meésta

e Hlavni mésto Praha
(Zakon ¢. 128/2000 Sb., b.r.)

3.1.4 Organy obce

Orgén, ktery spravuje obec a rozhoduje ve vSech samospravnich zélezitostech kromé téch, o
kterych rozhoduje zastupitelstvo kraje, je zastupitelstvo obce. Zastupitelstvo je kolektivné
voleny organ, ktery ze svych ¢lent voli starostu a mistostarostu. Starosta (mistostarosta) pak
vystupuje jako statutarni organ obce, zastupuje obec navenek a ze své podstaty je pak za vykon
své funkce odpovédny zastupitelstvu. Vykonnym orgdnem obce je pak rada obce, kterd se
sklada ze zvolenych Clent zastupitelstva a starosty. Zastupitelstvo si dale mize ztfidit vybory

(kazda obec musi mit vzdy zfizen finan¢ni a kontrolni vybor) a Rada mésta komise (komise
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muze vykonavat i Cinnosti spojené s pfenesenou pusobnosti). Obecni ufad pak vykonava
V samostatné puisobnosti ¢innosti uréené zastupitelstvem nebo radou mésta a dale provadi i

¢innosti spojené s pienesenou pisobnosti (Provaznikova, 2007).

3.1.5 Kraj jako vys$si izemni samospravny celek

Kraj je vy$$im stupném uzemni samospravy na regionalni irovni. Samosprava na této urovni
je zastoupena demokraticky volenymi organy s nafizovaci pravomoci ve formé schvalovani a
vydavani obecné zavaznych vyhlaSek kraje a vykonnymi organy, které maji umoznénu
zakonodarnou iniciativu. Kraj je stejné jako obec vymezen ze zdkona tiemi zékladnimi znaky.
Témito tfemi zakladnimi znaky jsou:

1) Gzemi (vymezeno hranicemi kraje)

2) obyvatelstvo (ob&ané CR s trvalym pobytem v obcich na tizemi kraje)

3) pusobnost (samosprava véci vefejnych, pfenesena ptisobnost)
3.1.6 Organy kraje

Volenym orgdnem kraje je zastupitelstvo, které ze svych fad voli hejtmana a naméstka
hejtmana. Hejtman nebo v dob¢ jeho nepfitomnosti nameéstek hejtmana zastupuje kraj navenek
a je za vykon své funkce odpoveédny zastupitelstvu. I kraj ma sviij vykonny organ a tim je rada
kraje, jejiz €lenové jsou hejtman, naméstek hejtmana a dalsi osoby zvolené z fad zastupitelstva.
Zastupitelstvo kraje ma moZznost zfizovat vybory jako své kontrolni a iniciativni orgény. Pfitom
musi vzdy zfidit vybory kontrolni, finanéni a vybor pro vychovu vzdélani a zaméstnanost

(Provaznikova, 2007).

3.2 Verejna sprava a jeji tloha pri spravé verejného majetku

Organy vefejné spravy jsou jiz ze zakona povinny majetek chranit pred poSkozenim a zni¢enim
a zaroven ho i udrzovat a opravovat. Vlastnictvi majetku je pfedpokladem pro rozvoj vetejného
sektoru a obc¢anské vybavenosti. V oblasti tzemni samospravy pak zajiStuje i rozvoj vlastni
podnikatelské ¢innosti. V neposledni fad€ je zde 1 zvySend moZnost ziskat Gvér, nebot’ uzemni
samosprava mize za uvér rudit svym majetkem. Uzemni samospriava mize stejné jako stat
s majetkem naklddat ve smyslu ndkupu, prodeje, pronajimani a vkladu do podnikii ¢i
zfizovanych organizaci. Uzemni samosprava vede o majetku evidenci, provadi inventarizaci a

uctuje o opravach a odpisech (Pekova, 2012).
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3.3 Fiskalni federalismus

Ani v dnesni dobé neni pohled na fiskalni federalismus zcela jasny. Zatimco v 50. a 60. letech
20. stoleti panoval nazor na dosazeni makroekonomické stability a spravedlivého rozdé¢leni
piijmu skrze fiskalni centralizaci, jiz v 80. letech 20. stoleti zacal prevladat nazor, ze vladni
zasahy do ekonomiky nejsou zcela efektivni. Na tomto zakladé pak zacal byt vetejny sektor

vniman jako ptekazka ekonomického rozvoje (Sharma, 2020).

Teorie fiskalniho federalismu je soucasti teorie vefejnych financi. V evropskych zemich je
problematice fiskalniho federalismu vénovana pozornost pfedevSim s nartistajici tlohou

uzemnich samosprav a s procesy decentralizace a dekoncentrace (Provaznikova, 2007).

3.3.1 Charakteristika fiskalniho federalismu

Fiskdlni federalismus vyjadifuje financni vztahy mezi vys$S§imi a niz§imi Urovnémi vlady.
Zaobira se prijmy a vydaji jednotlivych trovni a finanénimi procesy mezi témito irovnémi.
Zaroven zohlediuje i stranku pravomoci, odpovédnosti a zabezpec€eni financovani verejnych

sluzeb a statkdl (Cernohorsky, 2011).

Termin federalismus muze byt chapan v n¢kolika vyznamech. Vyznam slova federalismus v
politické souvislosti mizeme chapat jako existenci vicetroviové vlady, kdy kazda Groven ma
centralni. V §ir§im pojeti, nez jen v politickych souvislostech miizeme na federalismus nahlizet
napiiklad z ekonomického pohledu, kdy kazdy vefejny sektor ma povahu sektoru federativniho
neboli fiskalni rozhodnuti jsou rozdélena mezi nékolik stupnd fizeni a spravy (Provaznikova,

2007).

Modely fiskalniho federalismu:
1) vertikalni model (USA, Kanada, Australie)

2) kooperativni, horizontalni model (Némecko)

3) kombinace vertikalniho a horizontalniho modelu (vét$ina zemi)

1) centralizovany model

2) decentralizovany model

Model fiskalniho federalismu, ktery je v soucasné dobé vyuzivany v CR lze oznadit jako

kombinovany model fiskéalniho federalismu s ur¢itymi decentralizaénimi prvky.
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Zasady fiskalniho federalismu

1) zasada rozdilnosti

2) zasada centralizace pierozdélovani

3) zasada centralizované stabilizace

4) zasada zajisténi minimalni Grovné zakladnich vefejnych sluzeb
5) zasada vyrovnani fiskalni pozice

6) zasada neutrality

3.4 Charakteristika a struktura rozpoctu

V piipadé CR jsou na Grovni izemnich samosprav sestavovany rozpoéty kraji a obci, které jsou
oznacovany jako decentralizované penézni fondy. Pfijmy do téchto penéznich fondl ziskavaji
obce a kraje pferozdélenim z vladniho rozpoctu a z jejich vlastni ¢innosti. Obce a kraj pak tyto
ptijmy dale pierozdéluji a pouzivaji na financovani vefejnych a smiSenych statkli. Rozpocet a
rozpoc¢tovy proces tak zajistuje financovani obecni politiky a snazi se v ¢ase vyrovnavat

planované piijmy a vydaje obce (Provaznikova, 2007).

Veftejny rozpocet je centralizovany penézni fond na trovni statu oznaovan jako statni rozpocet
a decentralizovany penéZzni fond na irovni izemni samospravy oznacovan jako rozpocet obce
¢i kraje. Vetejny rozpocet se také oznacuje jako ucetni bilance, kde se bilancuji piijmy a vydaje,

ale 1 jako finan¢ni plan a nastroj rozpoctove politiky (Pekova, 2012).

Vzhledem k tomu, Ze je statni rozpocet povazovan za podstatny nastroj hospodaiské politiky
pro zlepSeni a stabilizaci ekonomické situace statu, jedna se tedy také o nastroj pro realizaci

fiskalnich funkci a fiskalni politiky statu (Maaytova, 2014).

Vetejny rozpocet je V oblasti ptipravy, schvalovani a spravy procesem s danou posloupnosti.

Tento rozpo&tovy proces je v CR upraven pravnimi piedpisy (Ochrana, 2010).

a o zmeéné nékterych souvisejicich zakoni (Zakon ¢. 218/2000 Sb., b.r.) a zékon o jednacim
fadu Poslanecké snémovny (Zakon €. 90/1995 Sb., b.r.). V oblasti izemni samospravy se tvorba
a schvalovani rozpoctu fidi zakonem o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoct (Zakon €.
250/2000 Sb., b.r.) a kontrola zakonem o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a o zméné
nekterych zakonta (Zakon ¢. 320/2001 Sb., b.r.).
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Rozpocet jako bilance

Rozpodet je vniman jako bilance piijmi a vydaji za dané obdobi, v CR je to kalendaini rok.
Touto bilanci Ize urcit vyrovnanost, ¢i piipadnou nevyrovnanost hospodateni obce. Obce
hospodaii s vyrovnanym rozpoctem jen ziidka, vétSinou je rozpocet nevyrovnany a vV tomto
ohledu mohou nastat dva ptipady. Jestlize piijmy piesahnou vydaje, jedna se o prebytek, ktery
muze obec pouzit na splaceni dluhu, nebo na vytvoreni rezervy. Pokud ale vydaje piesahnou
piijmy, jedna se o schodek jindy oznacovan také jako deficit. V tomto piipadé je obec nucena
ziskat dodate¢né finan¢ni prostfedky zrezerv, prodejem majetku nebo si pujcit u banky

(Cisafova, 2008).

Rozpocet jako finanéni plan

Cilem rozpoctu je sladéni piijmovych moZnosti s vydajovymi aktivitami. Obec je omezena ve
svych vydajich vysi prostfedkil, s nimiz disponuje. To nuti obec urovat priority a omezovat
jiné aktivity. Zde se uplatiiuje tzv. rozpoctovy vyhled, ktery posouva tivahy o rozpoctu do

delsiho casového obdobi nez jeden rok (Cisafova, 2008).

Rozpocet je finan¢ni plan na rozpoctové obdobi. V pribéhu rozpoctového obdobi prichazeji
planované i neplanované ptijmy a uhrazuji se planované a nepldnované vydaje. Jinak feceno, z
doslych piijmu se plynule uhrazuji vydaje. Pro dobré a efektivni hospodateni je v tomto pfipadé

nutny kratkodoby plan, ale i vicelety rozpoctovy vyhled (Pekova, 2012).

Rozpocet jako ndstroj na prosazovani cild obecnich a regionalnich politik

Toto pojeti uzce souvisi s pojetim rozpoctu jako finan¢niho planu. V tomto ptipadé se vSak
jednd o prosazovani vydaji, které jsou spojeny s podporovanymi aktivitami. Vladdnouci
politické uskupeni na Grovni mistnich samosprav tak rozpocet pouziva jako nastroj k realizaci

své vlastni pfedstavy o komunalni politice (Cisatrova, 2008).

Rozpocty obci jsou nastojem socidlniho a ekonomického rozvoje, ale slouzi i k prosazovani

lokélnich (regiondlnich) zajmil a preferenci obyvatelstva (Pekova, 2012).

3.5 PFijmy rozpo¢tu tizemnich samospravnych celkii v CR

Za zakladni rozdé€leni pfijmi vetejnych rozpoctl lze povazovat tiidéni z hlediska navratnosti

na nenavratné a navratné, z hlediska casového na bézné a kapitalové a z hlediska miry
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zavaznosti na obligatorni jinak také mandatorni (povinné ze zédkona) a fakultativni (Pekova,

2012).

Zakladni rozdéleni ptijmu lze dale aplikovat na Ctyii skupiny piijmt délenych dle zdrojt na:
e danové pfijmy
e transfery a dotace
e nedanové piijmy

e Uvéry a pajcky

Pro pochopeni si uved’'me napt. danové ptijmy. Dan je tedy ze zdkona povinnd, nendvratna a

pravidelné se opakujici platba.

3.5.1 Danové prijmy rozpoctu obce

V Ceské republice dafiové piijmy zastupuji piiblizné padesat procent vech piijmi obci. Z toho
vyplyva, ze se jedna o jeden z nejvyznamnéjsich zdroji piijmt obci, majici zasadni vliv na
stabilitu rozpoétu obci. Mezi nejzasadnéjsi mizeme fadit dané:

e dichodového typu

e majetkové

e nepiimé

e obecni Ci regionalni

., V praxi mohou mit danové prijmy obci ¢i regionui formu lokalnich (obecnich, regionalnich
dani, formu sdilenych dani, svérenych dani nebo dani vybiranych vedle ustrednich dani, které

predstavuji jen urcité modifikace vyse uvedenych dvou zdkladnich pristupu* (Provaznikova,

2007).

~roor

S ohledem na ptijmy plynouci do obecniho rozpoctu se pouziva déleni na dvé zékladni skupiny
dani, kterymi jsou:
1) dané sdilené — vybrana dan jde pfimo do obecniho rozpoctu

2) dané svéfené — cast dan€, ktera je urcena pro obec, je definovana zakonem

Strukturu danovych piijma obci urcuje zakon ¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni vynosi
nekterych dani Gzemnim samospravnym celkim a nékterym statnim fondim (zédkon o

rozpoctovém urceni dani). Dle tohoto zakona danové piijmy rozpoctu obce tvofi:

19



a)

b)

d)

e)

f)

9)

h)

352

vynos dané z nemovitych véci; prijemcem je ta obec, na jejimz vzemi se nemovitost
nachazi,

podil na 23,58 % z celostatniho hrubého vynosu dané z pridané hodnoty,

podil na 23,58 % z celostdtniho hrubého vynosu dané (zdloh na dan) z prijmii fyzickych
osob ze zavislé cinnosti, odvadeéné zaméstnavatelem jako pldatcem dané podle zdkona o
danich z prijmii,

podil na 23,58 % z celostdtniho hrubého vynosu dané (zdaloh na dan) z prijmii fyzickych
osob vybirané srazkou podle zvlastni sazby, s vyjimkou vynosu uvedenych pod
pismenem c),

podil na 23,58 % z 60 % z celostatniho hrubého vynosu dané (zaloh na dan) z prijmii
Sfyzickych osob sniZeného o vynosy uvedené v pismenech c) a d),

podil na 23,58 % z celostatniho hrubého vynosu dané z prijmii pravnickych osob, s
vyjimkou vynosii uvedenych v pismenu h) a v § 3 odst. 1 pism. a),

dan z prijmi pravmnickych osob v pripadech, kdy poplatnikem je prislusna obec, s
vyjimkou dané vybirané srazkou podle zvlastni sazby,

podil na 1,5 % z celostatniho hrubého vynosu dané (zdaloh na dan) z prijmu fyzickych
osob ze zavislé cinnosti, odvadené zaméstnavatelem jako platcem dané z prijmii, s
vyjimkou dané z prijmii fyzickych osob vybirané srazkou podle zvlastni sazby

(Zékon ¢. 243/2000 Sb, b.r.)

Transfery a dotace

Transfery a dotace urené¢ obcim a to jak bézné tak kapitdlové, mohou obce vyuzivat na
financovani jak béznych tak kapitdlovych vydajii. Poskytovani dotaci se pak rozliSuje dle

stanoveni ucelu jejich pouZiti na dva zakladni typy:

specifické ucelové dotace, jejichZ poskytovani se provadi na pfedem stanoveny tcel

vSeobecné neucelové dotace, poskytované pouze na zakladé stanoveného kritéria

Ugelové dotace pak mohou byt jesté podminény finanéni spoluidasti, tato podminka
pak dé&li ucelové dotace dale na:
o dotace bez spolutcasti

o dotace se spolutcasti

Dotace podminéné spolutcasti je mozno déle rozlisit podle vyse podilu spoluucasti

na:
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* rovnocenné (s otevienym koncem)

* nerovnocenné (s uzavienym koncem)

Poskytovani transferti a dotaci obcim ma své ekonomické opodstatnéni. Mezi hlavni davody
patii zmiriiovani vertikalni fiskalni nerovnovahy, zabezpeceni horizontalni fiskalni rovnovahy,
existence a internalizace externalit, kompenzace specialniho bfemene a v neposledni fadé i

urcity vliv a kontrola hospodateni (Provaznikova, 2007).

3.5.3 Nedanové prijmy

Tato skupina pfijma souvisi urcitym zpisobem s hospodaiskou ¢i podnikatelskou ¢innosti
izemni samospravy a samosprava mé i vét§i moznost tyto piijmy ovliviiovat. Radi se sem
ptijmy z vlastniho podnikani, uzivatelské poplatky, piijmy z vlastni spravni ¢innosti, pokuty,

pfijmy z mimorozpoctovych fondd, ostatni piijmy (Provaznikova, 2007).

3.5.3.1 Ptijmy z vlastniho podnikani

Pijmy z vlastniho podnikani patii k typickym piijmiim obecniho rozpoétu. Cést téchto piijmi
byva stabilni a ¢ast velmi proménliva i pies t0 maji podstatny vyznam pro obecni rozpocet. Do
této skupiny se fadi zejména:
e zisk z municipalnich podnikt — zisk spiSe vyjime¢ny a nepravidelny
e podil na zisku podniki s majetkovym vkladem obce — miiZe byt 1 vyznamnym piijmem,
rizikoveé
e piijmy z pronajmu nebo prodeje majetku — nutna ekonomické analyza a rozhodnuti o
prodeji ¢i prondjmu, nejvyznamnéjsi artikl jsou pozemky

e pfijmy z finan¢niho investovani — zhodnoceni volnych finan¢nich prostfedkt

3.5.3.2 Uzivatelské poplatky

Zavedeni nékteré¢ho z poplatkli mlize mit pro obec sviij pfiznivy i negativni dopad. Mezi
nejrozsitenéjsi uzivatelské poplatky patii poplatky:

e za dodavku pitné vody

e za Cisténi odpadnich vod

e zasvoz a likvidaci komunalniho odpadu

e za sportovni, kulturni a rekreacni sluzby

e za uzivani hromadné dopravy
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e za hibitovni sluzby
Pozn. ne kazdy uzivatelsky poplatek musi vzdy znamenat piijem do rozpoctu obce.

3.5.3.3 Ptijmy z vlastni spravni ¢innosti

Vyse téchto poplatkli @ nasledna vyse piijmu pro rozpocet izemni samospravy je dana tim,
V jakém rozsahu je samosprava za ur¢ity administrativni ¢i spravni proces zodpovédna. Jinak
feceno, zda vykondva tuto Cinnost v pirenesené ptisobnosti ¢i ne. VétSina spravnich tkont je
vykonavana V ramci pfenesené pusobnosti a stanovena zdkonem a je uzemni samospravou
ovlivnitelna pouze minimalné. Jedna se napiiklad o tyto poplatky:

e vydavani licenci k provozu vozidla

e povoleni stavby

e povoleni nosit zbran

e ovéiovani pravosti dokladi apod.

(Provaznikova, 2007)

3.5.3.4 Pokuty

Jedna se o doplitkové piijmy S nahodilym a malym vynosem pro uzemni rozpocet. Obec je
vyméfuje obaniim a firmdm a fe§i v radmci prestupkového fizeni na zdkladé zmocnéni
zakonem. Jedné se napftiklad o pokuty za:

e zneciStovani vetejnych prostranstvi

e zneciStovani ovzdusi

e neopravnéné ulozeni odpadii apod.

(Pekové, 2004)

3.5.3.5 Pfijmy z mimorozpoctovych fondi

Obce mohou do svych rozpoctl prevadét finanéni prostiedky jak ze svych mimorozpoctovych,
ptevazné ucelovych penéznich fondl napt. fondu rezerv a rozvoje, tak ale i z fondl vyssich
stupiiit uizemni samospravy. V CR tak obce vyrovnavaji schodek hospodateni, nebo zabezpecu;i

financovani neplanovanych potieb (Pekova, 2004).
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3.5.3.6 Ostatni pfijmy

Do skupiny téchto pfijmii se fadi vSechny dalsi pfijmy nedanového charakteru, jejichz vynos
jde do uzemniho rozpoctu. Tyto ptijmy mohou byt planované i neplanované.

e planované — piijmy ze sdruzovani finan¢nich prostiedki

e neplanované — dary, vynosy se sbirek apod.

(Pekova, 2004)

3.5.4 Navratné piijmy

Tato skupina pifedstavuje vyznamny piijem rozpoctu obce hlavné v oblasti financovani
dlouhodobych investic. Plati zde ptedpoklad, Ze investice bude generovat ptijmy, které budou
financovat jak provozni naklady, tak i splatky pajcky. Existuji tfi zakladni zdroje a to:

e Uvéry

e emise komunalnich obligaci nebo akcii

e ndavratné pujcky a finan¢ni vypomoci

(Provaznikova, 2007)

3.6 Vydaje izemnich samospravnych celki v CR

Objem vydaji uzemnich rozpocti, z kterého obce zabezpecuji vefejné statky, sluzby a potieby
na lokalni urovni, ale i delegované v ramci decentralizace vefejného sektoru, se neustéle
zvétSuje. Tento trend je zptsoben rostouci odpovédnosti uzemni samospravy za zabezpeceni
vetejného sektoru a zaroven na jeho rastu. Da se tedy fici ze ... ,,rozsah vydajii izemnich
samosprav ovliviiuje rozpoctové omezeni ze strany prijmii a rozSah odpovédnosti i pravomoci

obecni a regiondlni urovné za zabezpeceni Skaly verejnych statki* (Provaznikova, 2007).

Nejcastéji se Ize setkat se ¢lenénim vydaji podle ekonomického hlediska na bézné neboli také
opakujici se (platy, nakup energii a sluzeb, socialni davky) a kapitadlové slouzici pfevazné
K financovani investi¢nich potfeb piesahujicich obdobi rozpoétového roku. Investice vsak

mohou byt realizovany z obou sloZek vydaji.

Dal8im velmi ¢asto zminovanym tfidénim vydaju rozpoctové skladby je tzv. odvétvové tiidéni,
zde se jedna o druhové Clenéni vydaji podle ucelu pouziti vydanych prostiedki. Pii tomto
tfidéni se uziva Sesti oblasti, které jsou déale déleny dle potfeb na nizsi celky. Témito Sesti

zakladnimi oblastmi jsou:
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o Zemédélstvi, lesni hospodarstvi a rybarstvi
e Primyslova a ostatni odvétvi hospodaistvi
e Sluzby pro obyvatelstvo

e Socialni véci a politika zaméstnanosti

e Bezpecnost statu a pravni ochrana

e Vseobecnd vefejna sprava a sluzby

Muzeme se ovSem setkat i s dalSimi zpasoby tfidéni piijmu, v tomto sméru je jen tfeba predem
stanovit jakou vypovidaci schopnost ma vysledné téidéni mit. Vydaje je pak mozno tiidit napi:
e Dle infrastruktury na ekonomické financujici vyrobni ucely a socialni vydaje (vzdélani,
péce o zdravi, socialni zatizeni apod.)
e Dle funkce vetejnych financi na alokaé¢ni (nakup sluzeb a zbozi), redistribu¢ni (penézni
transfery obyvatelstvu) a stabiliza¢ni (stabilizujici zaméstnanost)
e Dle rozpoétového planovani na planovatelné (mandatorni) a neplanované (Skody a

sankce)

3.7 Rozpoctovy proces

O rozpoctem velmi tizce souvisi pojem rozpoctovy proces. V podstaté se jedna o mnozinu
cinnosti, které vedou k tvorbé, plnéni a vykazovani rozpoctu. Rozpoctovy proces je tedy neustale
se opakujici sled krokii, které zacinaji sestavovdanim rozpoctu a konci jeho ex-post
vyhodnocenim a kontrolou. V jednom kalenddrnim roce se tak v rozpoctovém cyklu nachazeji
az tri po sobé jdouci rozpocty: jeden ve fazi pripravy a schvalovani, druhy ve fazi plnéni a treti

ve fazi kontroly ** (Cisatfova, 2008).

3.7.1 Sestavovani a priprava rozpoctu

Zodpovédné sestaveny rozpocet je zadkladem pro kvalitni poskytovani sluzeb obyvatelim, je
tedy treba zajistit, aby byl rozpocet realny na piijmové strané¢ a naplioval cile Gizemni
samospravy ve svych vydajich. Ktomuto ucelu se vyuzivd nékolik metod sestavovani

(rozpoctovani) izemnich rozpocth (Cisatova, 2008).

Prirustkova metoda

Jedna se o nejpouzivangjsi metodu sestavovani rozpoctu. Novy rozpocet je sestaven na zaklade

rozpoctu z minulych let a jeho upravé pomoci vySe meziro¢nich zmén tzv. indexem. Ten
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zohlediiuje napft. rust cenové hladiny, demografické trendy, legislativni zmény a dalsi. Tato
metoda ma vSak zna¢né nedostatky, kterymi jsou hlavné posouzeni kvality predesiého rozpoctu,

opravnénost financovanych aktivit a zachyceni jednorazovych akci (Cisarova, 2008).

Piistup nulové zakladny

[ 24

kazda polozka rozpoctu podrobena analyze ve vztahu k ciliim a moznym postuptim a jak jich
dosahnout. Jsou vycisleny naklady na jednotlivé sluzby, ¢innosti a akce a urcena vySe vydaja.
Pokud jsou tyto vydaje vyssi nez odhadované piijmy, ptistoupi se k redukci nékterych polozek

rozpoctu (Cisafova, 2008).

Dal8imi pouzivanymi metodami jsou napf-.:
e programoveé rozpoctovani
e fixné limitovany rozpocet

e performance budgeting

Pti pripravé navrhu rozpoctu, kterou zpravidla provadi finanéni odbor obce je dulezitym
podkladem tzv. rozpocétovy vyhled. Ten je zpracovan dle zakona v hlavnich ukazatelich,
kterymi jsou celkové piijmy, celkové vydaje, celkové pohledavky a celkové zavazky.
Navrhovany rozpocet by mél dale vychazet z analyzy hospodafeni minulych let a zohlediiovat

cile uizemni samospravy (Cisatrova, 2008).

3.7.2 Projednavani a schvalovani rozpoctu

Ptipraveny navrh rozpoctu se dale zpravidla projednava ve finanénim vyboru a v radé obce. Po
zpracovani jejich pifipominek je navrh déale pfedan zastupitelstvu, které jediné méa pravomoc
rozpocet schvalit. Schvaleny rozpocet pak mize byt vyrovnany, piebytkovy nebo schodkovy.

Dtlezité je, aby rozpocet byl realny, pravdivy a Uplny (Provaznikova, 2007).

3.7.3  Cerpani

Rozpodtové provizorium

Pokud nedojde ke schvaleni rozpoctu v fddném terminu, dochézi k ¢erpani financi dle minulého

nebo planovaného rozpoétu (rozhoduje zastupitelstvo).
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Rozpoctova opatieni

V ptipadé¢ Zze dojde k zdvaznym zméndm hodnot zdvaznych ukazateli rozpoctu, musi byt

zastupitelstvem schvalena tzv. rozpoc¢tova opatieni.

3.7.4 Zpétna kontrola a vyuctovani
Vyucétovani hospodateni obce za predesly rok obsahuje piijmy a vydaje v plném clenéni
rozpoctové skladby. Tato podminka zajiStuje moznost hodnoceni. Zprava o prezkoumani
hospodareni obce, stejné jako analyza faktort, které ovlivnily vysi piijmt a vydaja je soucasti
projedndvani zavérecného uctu. Zavérecny ucet, ktery vypracovava financni odbor obce a
schvaluje zastupitelstvo, by mél pro vétsi prehlednost obsahovat také tabulky, komentafe a
grafy. Samotna struktura zavére¢ného Uctu se pak sklada z:

e celkového pohledu na hospodareni v minulém roce

e vyhodnoceni piijmové ¢asti

e rozdéleni danovych piijmu

e plnéni sdilenych dani po mésicich

e porovnani béznych vydaji v ¢lenéni rozpoctu

e vyhodnoceni celkovych vydajh

e analyza pfijml a vydaji po mésicich

e vyhodnoceni salda provozniho piebytku

e bézné a kapitalové vydaje po meésicich
3.8 Rozdily v hospodareni veirejného a soukromého sektoru

3.8.1 Cile a rozhodovani soukromého sektoru

Hlavnim cilem podnikatelskych subjekti v soukromém sektoru je dosazeni zisku, pfi této snaze
se vSak musi fidit ekonomickymi principy. Hospodafenim se pak subjekt zamétuje ve vétsing

ptipadl na vlastni zajem (Tetfevova, 2009).

Soukromy subjekt se snazi 0 maximalizaci svého zisku prostfednictvim trznich statkd, pficemz

o produkeci trznich statkti se rozhoduje na zakladé systému trznich cen (Synek, 2010).

Moznosti rozhodovani managementu v prostiedi soukromého sektoru nejsou vazany pravnimi
predpisy a normami tak velkou mérou jako moznosti managementu veiejné spravy. Z této

skutecnosti vyplyva vice moznosti a zna¢na volnost v rozhodovani.
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3.8.2 Cile a rozhodovani verejného sektoru

Vetejny subjekt se jako na hlavni cil zaméfuje v pievazné mife na uzitek investice. Velikost
uzitku je pak stavéna do vzajemné provazanosti ke kritériim jako jsou efektivnost a ucelnost.
Hospodafenim se pak subjekt ve vetejné spravé napiiklad obec zajima o vefejny zajem a

hospodarnost (Tetfevova, 2009).

Rozhodovani managementu ve vefejné sprave je vyrazné vazano pravnimi piedpisy a normami,
Z toho vyplyva omezeny prostor pro vlastni rozhodovani. Ve vétSing€ piipadi se o produkci

vetejnych statkii rozhoduje volbou.

3.9 Financni analyza

Finanéni analyza je vyznamnym podpurnym prostiedkem pro lepsi rozhodovani v oblasti
financi. V oblastech jako je bézné hospodafeni, investi¢ni ¢innost a jeji financovani a
hospodareni s majetkem je finan¢ni analyza na Grovni izemni samospravy zadsadnim nastrojem
fizeni. V ramci rozpoc¢tového hospodareni pomaha k rozhodnuti o budouci finan¢ni strategii.
Nejedna se vSak pouze o analyzu minulého hospodateni, ale i o odhaleni pozitivnich faktora
hospodateni a jejich podporu a zaroveil o odhaleni negativnich faktorti hospodateni a jejich
odstranéni. V ramci finanéni analyzy se pak analyzuje:

e hospodateni v béZném rozpoctu

e druhy pfijma a vydaji

e saldo bézného rozpoctu

e dosahované uspory

e hospodateni v kapitdlovém rozpoctu

e zajiStovani a financovani oprav a udrzby

e vytvafeni a vyuZiti rezerv

e dluhy a zpisob splaceni

e majetek
(Pekova, 2004)

Da se tedy fici, Ze finan¢ni analyza je vyuzivand ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace
podniku. Komplexnosti je dosazeno pouzitim celé $kaly metod a ukazateli a vystupy pak slouzi

jako zdroj pro dalsi rozhodovani (Knapkova, 2017).
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3.9.1 Zdroje

Jako hlavni zdroje dat jsou vyuzivany ucetni vykazy podniku napft:
e rozvaha
e vykaz zisku a ztrat
e ptehled o penéznich tocich
e piehled o zménéch vlastniho kapitalu

e priloha Gcetni uzavérky

Dals§imi zdroji mohou byt také vyrocni zprava, zpravy od vedoucich pracovniki, firemni

statistiky, ekonomické statistiky, burzovni zpravodajstvi, atd. (Knapkova, 2017).

3.9.1.1 Rozvaha

Rozvaha je bilanénim ucetnim vykazem zachycujicim stavy hmotného majetku, nehmotného
majetku (aktiv) a jejich financovani (pasiv). Sestavuje se k poslednimu dni kazdého roku a
jedna se o zékladni soupis majetku ve statické formée (Ruckova, 2019).
e AKTIVA
A. Stala aktiva
B. Ob¢zna aktiva
e PASIVA
C. Vlastni kapital
D. Cizi zdroje

3.9.1.2 Vykaz zisku a ztrat

Tento ucetni vykaz obsahuje tvorbu vysledku hospodateni za aktudlni i€etni obdobi. Vysledek
hospodareni je zde tvofen rozdily mezi vynosy a naklady.
e yynosy — penézni Castky ziskané z Cinnosti v daném ucetnim obdobi 1 fyzicky
neinkasované
e ndklady — penézni Castky vynaloZené na ziskani vynosti v daném ucetnim obdobi i
fyzicky nezaplacené
o vysledek hospodaieni — rozdil mezi vynosy a naklady

vynosy — ndklady = vysledek hospodareni (+zisk, -ztrata)
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3.9.1.3 Ptehled o penéznich tocich

Jelikoz je vykaz zisku a ztrat tvofen bez ohledu na realny vznik piijma a vydaju, sleduje se i
tok penéznich prostfedkti tzv. cash flow. Jednd se tedy o vykaz penéznich tokd, kde je
zaznamenan stav penéznich prostiedkd a vysvétleny prirtistky a ubytky penéznich prostredkt

(Knapkova, 2017).

3.9.1.4 Ptehled o zménach vlastniho kapitalu

Tento ucetni vykaz poskytuje informace o zvysSeni nebo snizeni jednotlivych polozek vlastniho

kapitalu. Neboli vysvétluje rozdil mezi pocatecnim a kone¢nym stavem (Knapkova, 2017).

3.9.2 Metody

1. Analyza stavovych (absolutnich) ukazatell - analyza majetkové a finan¢ni struktury

2. Analyza tokovych ukazatelii — analyza vynost, naklad, zisku a cash flow

3. Analyza rozdilovych ukazatelli - uréuje Cisty pracovni kapital

4. Analyza pomérovych ukazatelli — analyza likvidity, rentability, aktivity, zadluZenosti,
produktivity, kapitalového trhu atd.

5. Analyza soustav ukazateld — vliv dil¢ich aspekti finan¢ni situace na souhrnny ukazatel

hodnoceni
3.9.3 Ukazatele
Udaje presndji ukazatele, které jsou vyuzivany pfi tvorbé finanéni analyzy, se dle charakteru
podavané informace dé€li v rdmci moZnosti finan¢ni a hospodarské analyzy do nékolika skupin.
3.9.3.1 Absolutni ukazatele financni analyzy

,, Pro financni analyzu se pouzivaji dve zakladni techniky rozboru, a to tzv. procentni rozbor a
pomérova analyza. Zakladem obou technik jsou absolutni ukazatele, tj. stavové i tokové

veliciny, které tvori obsah uicetnich vykazii* (Vochozka, 2011).

Udaje v tcetnich vykazech, které lze pouzit pfimo, se nazyvaji absolutni ukazatele. Ty se dale
déli na stavové ukazatele (k urcitému okamziku) a tokové ukazatele (za ¢asovy interval). VySe
zminéné ukazatele jsou vyuzivany k tzv. analyze vyvojovych trendl jinak také k horizontalni

analyze a zaroven k procentnimu rozboru jinak také vertikalni analyze (Knapkova, 2017).
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3.9.3.2 Rozdilové ukazatele finan¢ni analyzy

Slouzi k analyze finan¢ni situace. Mezi nejpouzivanéjsi rozdilové ukazatele se fadi tzv. Cisty

pracovni kapital (CPK).

3.9.3.3 Pom¢rové ukazatele finan¢ni analyzy

Pti pouziti téchto ukazateld se davaji do poméru dvé polozky z Gcetnich vykaz, ¢imz se ziska

rychla pfedstava o finan¢ni situaci. I proto se jedna o zakladni a nejpouzivanéj$i metodu.

Nejvice se vyuzivaji skupiny ukazateli zadluZenosti, likvidity, rentability, aktivity a ukazatele

kapitalového trhu napi:

a) skupina analyzy zadluzenosti, majetkové a finan¢ni struktury

celkova zadluzenost: cizi zdroje | aktiva celkem

mira zadluzenosti: cizi zdroje | vlastni kapital

podil dlouhodobych cizich zdroji na dlouhodobém kapitalu:
dlouhodobé cizi zdroje | viastni kapital+dlouhodobé cizi zdroje
podil dlouhodobych cizich zdrojt na cizich zdrojich:
dlouhodobé cizi zdroje | cizi zdroje

doba splaceni dluhi: cizi zdroje — rezervy | provozni cach flow
kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem:

viastni kapital | dlouhodoby majetek

b) skupina analyzy likvidity

ukazatel bézné lividity: obézna aktiva / kratkodobé zavazky

ukazatel pohotové likvidity:

kratkodobé pohledavky + krdtkodoby financni majetek + penézni prostredky |
kratkodobé zavazky

ukazatel hotovostni likvidity

kratkodoby financni majetek + penézni prostredky | krdatkodobé zdavazky

c) skupina analyzy rentability

rentabilita trzeb: zisk / trzby

rentabilita vlastniho kapitalu: cisty zisk | viastni kapital

d) skupina analyzy aktiv

obrat aktiv: trzby [ aktiva

obrat dlouhodobého majetku: trzby I dlouhodoby majetek
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e doba obratu pohledavek: priimérny stav pohledavek [ trzby * 360
e doba obratu zavazki:
kratkodobé zdvazky z obchodnich vztahi + zavazky ostatni | trzby * 360
nebo kratkodobé zavazky z obchodnich vztahii | vykonova spotireba * 360
(Knapkova, 2017)

3.9.4 Zpisoby vyhodnoceni vysledkii finan¢ni analyzy

Pti provedeni finan¢ni analyzy je vypocty ziskana fada vysledki napovidajicich o majetkové a
finanéni struktute, cash flow, rentabilité, likvidité, zadluzenosti atd. Tyto vysledky jsou vSak
provazany a neni jednoduché z nich vyvodit jednozna¢né doporuceni, ani je bez rozmyslu
porovnavat s doporu¢enymi hodnotami a vznaSet soudy. Zde tedy vyvstava z divodu
individudlnosti jednotlivych podniki, potfeba vénovat interpretaci vysledkil finan¢ni analyzy

patficnou pozornost a zaméfit se na:

a) ,,raciondlni posouzeni dosazené vyse hodnoty ukazatelii s moznosti vyuZiti ndstrojii
benchmarkingu “

b) ,,vztahy mezi jednotlivymi skupinami ukazatelii (rentability, likvidity, zadluzenosti,
Fizeni aktiv a dalsimi) “

C) ,,zhodnoceni celkové financni situace podniku a navrhy doporuceni pro jeji zlepSeni

(Knapkova, 2017)

Neméné vyznamnou sloZkou pfi posuzovani ukazatell je jejich vyvoj v ¢ase. Tento postup
pfinasi moznost sledovat pozitivni ¢i negativni trendy a na jejich zékladé¢ vydavat soudy
ohledn¢ budouciho vyvoje. I zde je ovSem potieba jednat velmi obezietné s ohledem na

mnozstvi neovlivnitelnych faktort, které zde ptsobi (Knapkova, 2017).

3.9.4.1 Benchmarking

Hlavni podstatou benchmarkingu je pochopeni a urceni vlastni pozice podle srovnani
S ostatnimi a na tomto zaklad¢ tuto vlastni pozici snazit posilit. Dle R. C. Campa je heslem
benchmarkingu ,,ucte se od ostatnich* (Business process benchmarking, 1995).Vyhodou této
metody je pouzitelnost nejen v hodnoceni finan¢ni analyzy, ale v cel¢ fadé ¢innosti spojenych
se stanovenim cill a zlepSenim. Pfi posuzovani vysledkt benchmarkingu je tfeba brat v ivahu
vnitini a vnéjsi podminky podniku a je nutné s nimi zachazet uvazlive, hlavné s ptihlédnutim

na relevantnost ziskanych dat (Knapkova, 2017).
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3.9.4.2 Vztahy mezi jednotlivymi skupinami ukazatelii

V ramci hodnoceni jednotlivych oblasti mtze nastat situace, kdy neni vysledek jednoznacny, a
proto je zde potieba analyzovat i vzdjemné vztahy mezi ukazateli z jednotlivych oblasti a
e zadluZenost x likvidita

likvidita x rentabilita

aktivita x rentabilita

e zadluzenost x rentabilita
e zadluzenost x likvidita x rentabilita

(Knapkova, 2017)

3.9.4.3 Soustavy pomérovych ukazateli

V ptipad€ nutnosti lepsiho vysvétleni vzajemnych vztahi mezi ukazateli lze pouzit soustavy
pomérovych ukazateld. Jedna se o soustavu ukazatell, mezi nimiz existuji vzdjemné souvislosti
a zavislosti. Existuji dva typy soustav

e paralelni soustava ukazateli — fazeni ukazatelli vedle sebe

e pyramidova soustava ukazatelli — rozkladani vrcholového ukazatele na dil¢i

(Knapkova, 2017)

3.9.4.4 Zhodnoceni celkové finanéni situace

Aby bylo mozno zhodnotit celkovou finan¢ni situaci, je tieba vzit v ivahu vysledky dil¢ich
analyz a jejich vzajemné propojeni a ovliviiovani. Tato zalezitost je vSak velmi naro¢na, a to
hlavné s ohledem na problém spojeny s uréenim vyznamnosti jednotlivych ukazateld, tj. jakou
vahu jednotlivym ukazatelim pfifadit. V literatufe se tak setkame se dvéma skupinami
souhrnnych ukazatelti, jsou to:

e bankrotni modely: Z-skore (Altmaniv model), indexy IN (indexy

divéryhodnosti), Taffleriv model
e bonitni modely: Tamariho model, Kralickiv Quicktest

(Knapkova, 2017)
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4 Analyticka Cast

4.1 Meésto SuSice

4.1.1 Zakladni charakteristika Mésta SuSice

Obrazek 1. Znak mésta

Zdroj: (Mestosusice.cz, b.r.), archiv mésta

Mésto Susice ¢asto téZ nazyvané ,,Brana Sumavy*®, je malebné a poklidné mésto nachézejici se
v nadmoiské vysce 465 m na upati vrchu Svatobor. Toto kdysi kralovské mésto o velikosti
spravniho izemi 4.546 ha se rozprostira na obou biezich diive zlatonosné feky Otavy. Na mapé
Susici naleznete v Plzeniském kraji, ptiblizn€ 25 km jihovychodné od Klatov. Mésto se v roce
2003 stalo obci s rozsifenou pusobnosti pro 30 obci s velikosti spravniho tizemi 78.154 ha.

Ostatni udaje o mésté lze najit v Tabulcel.

Mésto nabizi fadu moznosti kulturniho, sportovniho 1 rekreaéniho vyziti. V Casti mésta byla
vyhlaSena méstska pamatkova zoéna s mnoha zajimavymi stavbami a objekty. Pro okoli SuSice

je typicka pési turistika, cykloturistika a vodni turistika.

Tabulka 1. Organizacni struktura mésta Susice

Adresa uradu: Meéstsky urad SuSice, ndmésti Svobody 138
1CO: 00256129
Organy obce: Starosta (Bc. Petr Mottl), Mistostarosta (FrantiSek

Jelinek), Tajemnik (Mgr. Petr Novak), Rada

meésta (pocet ¢lentl 7), Zastupitelstvo (pocet ¢lend

21)
Pocet obyvatel (s¢itani lidu v r. 2011): 11 037 obyvatel
Velikost spravniho izemi (mésta SuSice): 4 546 ha
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Velikost spravniho uzemi (obce s rozsiienou

pusobnosti):

78 154 ha

Casti mésta:

Albrechtice, Cervené Dvorce, Divisov, Dolni
Stanikov, Humpolec, Chmelna, Mil¢ice, Nuzerov,
Rok, Straz, SuSice I, SuSice II, SuSice III,

VolSovy, Vrabcov, Zaluzi

Zrizované organizace:

Nemocnice SuSice, Zakladni umélecka Skola
FrantiSka Stupky, Sportovist¢ meésta SuSice,
Susické kulturni centrum, Socialni sluzby Mésta
Susice, ZS Lerchova, ZS T. G. Masaryka, Skolni
jidelna Nuzelicka, MS Smetanova, MS Tylova,

Susické lesy a sluzby

Zdroj: (Mestosusice.cz, b.r.), vlastni zpracovani

4.1.2 Vyvoj obyvatelstva SusSice po roce 2000

Celkovy pocet obyvatel mésta od roku 2000 zaznamenava spise setrvalou klesajici tendenci,

coz je patrné z Grafu 1. Nejvyznamnéjsi faktory ubytku obyvatel jsou migrace z divodu

nedostatku pracovnich ptilezitosti a neptiznivy demograficky vyvoj.

Graf 1. Vyvoj poctu obyvatel Susice po roce 2000
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Zdroj: (Czso.cz, b.r.), viastni zpracovani

Dal§im nezanedbatelnym problémem Susice je, stejné jako v celé Ceské republice, starnuti

obyvatelstva. Tento jev je zobrazen v Grafu 2.
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Graf 2. Vyvoj vékové struktury obyvatelstva Susice po roce 2009
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Zdroj: (Czso.cz, b.r.), viastni zpracovaini

4.2 Analyza struktury rozpoctu

V této kapitole bude hodnocena struktura pfijmové a vydajové stranky rozpo¢tu Mésta SuSice
Vv ¢asovém intervalu Ctyf let, konkrétné mezi roky 2015-2018. Ptijmy a vydaje rozpoc¢tu budou
ttidény a porovnavany dle zakladnich charakteristik a bude hodnoceno rozpoc¢tové hospodateni
obce. Podkladem budou informace a data ziskana ze zavére¢nych Géta obce a z informacniho

portalu Ministerstva financi Monitor.

4.2.1 Utetni bilance rozpoétii obce za rok 2015-2018

Za jednu ze zékladnich analyz rozpoctu Ize povazovat Gi¢etni bilanci ptijmi a vydaji, ze které
1ze jednoduchym zplsobem zjistit vyrovnanost ¢i nevyrovnanost rozpoctu a urcit tak zda byl
rozpocet vyrovnany, piebytkovy nebo schodkovy. V nasledujici Tabulce 2 jsou sefazeny piijmy
a vydaje schvalenych rozpo¢ti obce Susice v letech 2015-2018 a v Tabulce 3 ptijmy a vydaje

rozpoctu dle skuteénych Gcetnich hodnot ziskanych ze zavérecnych Gétl jednotlivych let.

Tabulka 2. Prijmy a vydaje schvaleny rozpocet 2015-2018 (v tis. K¢)

2015 2016 2017 2018
Pi{jmy 222 975 228 429 237 516 269 937
Vydaje 275 989 283 142 348 224 398 854
Saldo (P-V) -53 014 -54 713 -110 708 -128 917

Zdroj: (Mestosusice.cz, b.r.), vlastni zpracovani
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Tabulka 3. Prijmy a vydaje zavérecny ucet 2015-2018 (v tis. K¢)

2015 2016 2017 2018
Piijmy 288 788 288 192 306 149 350 323
Vydaje 249 617 252 033 271 387 312 958
Saldo (P-V) 39171 36 159 34 762 37 365

Zdroj: (Mestosusice.cz, b.r.), viastni zpracovani

Z vyse uvedenych tdaji je mozné snadno analyzovat konkrétni stavy rozpocétové bilance v
jednotlivych letech a zaroven vyvojové trendy za celé sledované obdobi. Lze vycist, Ze i kdyz
byl ve vSech sledovanych letech ptivodné schvalen schodkovy rozpocet, bylo na konci ucetnich
obdobi vzdy dosazeno piebytkového a v celém sledovaném obdobi pomérné vyrovnaného
rozpoctu i pies to, ze vyse schodku schvalovaného rozpoctu postupem let, tj. mezi lety 2015-
2018 wvzrostla o vice jak dvojndsobek. Déle je patrné, ze hodnoty schvéalené¢ho rozpoctu a
skute¢né ticetni hodnoty piijmi a vydaji v letech 2015 a 2016 jsou odchyleny daleko mén¢€ nez

hodnoty v letech 2017 a 2018.

4.2.1.1 Analyza ptijma rozpoctu 2015-2018

Pro presné¢ji provedenou analyzu piijmové stranky rozpocétu obce je nutné rozdélit piijmy
alespoil do ¢tyi zdkladnich skupin dle vypovidacich schopnosti s ohledem na zptsob jejich

ziskavani. Toto ¢lenéni hodnot ziskanych ze zavéreénych ucta je uvedeno v Tabulce 4.

Tabulka 4. Struktura prijmii rozpoctu zaverecny ucet 2015-2018 (v tis. K¢)

2015 2016 2017 2018
Danové ptijmy 155 218 160 898 172 118 189 968
Podil na celkovych 53,75 55,83 56,22 54,23
prijmech (V %)
Nedanové ptijmy 34 128 41 288 41 848 41 443
Podil na celkovych 11,82 14,33 13,67 11,83
prijmech (V%)
Kapitalové piijmy 3351 316 2728 4454
Podil na celkovych 1,16 0,11 0,89 1,27
prijmech (V%)
Ptijaté transfery 96 090 85 689 89 455 114 458
Podil na celkovych 33,27 29,73 29,22 32,67
prijmech (V %)
Prijmy celkem 288 787 288 191 306 149 350 323

Zdroj: (Monitor), viastni zpracovani

Z tabulky lze vycist, Ze nejpodstatnéjsi ptijmovou slozkou obecniho rozpoétu jsou danové
prijmy. Tyto pfijmy vV primérné vysi 170 mil. K¢ dosahuji podilu pohybujicim se okolo 55 %

vSech pfijmu a jsou tvofeny zejména piijmem na zékladé rozpoctového urceni dani, mistnimi
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poplatky a spravnimi poplatky. Meziro¢ni nariist daiiovych piijma je zpisoben hlavné

ptiznivou ekonomickou situaci statu a s tim souvisejicim zvySenym vybérem dani.

Druhym vyznamnym piijmem jsou transfery v primérné vysi 96 mil. K¢, ty se na celkovych
ptijmech podileji ze 30 %. Tyto pfijmy Se mohou jesté¢ dé¢lit na investicni a neinvesti¢ni
transfery, které mésto obdrzi od riznych instituci podle typu dotace. VétSina dotaci je pak
ucelovych, nebo se jedna o dotace, které ucetnictvim mésta pouze “protékaji* - napt. dotace pro
Socialni sluzby mésta Susice, dotace pro Skoly atd. Mezi nejvyznamné;jsi dotace ve sledovaném
obdobi se fadi v roce 2015 dotace 12,3 mil. K¢ na vystavbu koupaliste, v roce 2016 dotace 3,7
mil. K& na bezbariérové feseni ZS Lerchova a 2,3 mil. K¢ na Skatepark a v roce 2018 pak dotace

ve vysi 3,7 mil. K¢ na zkvalitnéni infrastruktury pro poskytovani socialnich sluzeb.

Dal$im ze sledovanych piijmi jsou nedafiové prijmy v primérné vysi 39,5 mil. K&. Ty se na
celkovych piijmech podileji ¢asti pohybujici se mezi 12-15 %. Jedna se pievazné o piijmy
tvofené z prondjmu majetku mésta a piijmy, které odvadi prispévkové organizace mésta ze
svého investicniho fondu do rozpoc¢tu mésta. Jedna se naptiklad o pfijmy z vodohospodaiské

infrastruktury, pfijmy z tepelného hospodafstvi a ptijmy z lesniho hospodéaistvi.

Poslednim sledovanym piijmem jsou kapitalové prijmy. Tyto pifijmy jsou realizovany
prodejem majetku mésta a ve sledovanych rozpoctech zaujimaji zanedbatelnou slozku
pohybujici se okolo 1 % celkovych piijmi. Nejcastéji se jedna o prodej pozemki, garazi nebo

bytovych jednotek.

4.2.1.2 Analyza vydaji rozpoc¢tu 2015-2018

K zakladni analyze vydaji rozpoctu nam miize poslouzit déleni z ekonomického hlediska na
béZné vydaje a vydaje kapitalové, jinak také nazyvané druhovy rozpocet vydaji. Toto déleni je

zobrazeno v Tabulce 5.

Tabulka 5. Struktura vydajii druhovy rozpocet zavérecny ucet 2015-2018 (v tis. K¢)

2015 2016 2017 2018
Bézné vydaje 195 436 204 587 221 077 257 047
Podil na celkovych 78,29 81,17 81,46 82,13
vydajich (v %)
Kapitalové vydaje 54 181 47 446 50 310 55911
Podil na celkovych 21,71 18,83 18,54 17,87
vydajich (v %)
Vydaje celkem 249 617 252 033 271 387 312 958

Zdroj: (Monitor), viastni zpracovdni
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Bézné vydaje v primérné vysi 219 mil. K¢ obsahuji veskeré opakujici se vydaje nutné pro
bézny chod mésta jako jsou napft. vydaje na sluzby spojené s uklidem, udrzbou a opravami, ale
1 vydaje na tzv. vyjmenované akce. Takto jsou oznaCovany napft. vydaje na piedem planované
opravy vétSiho charakteru. Soucasti béznych vydajt jsou také prispévky, které mésto posila jim
zfizovanym prispévkovym organizacim, které napt. v roce 2018 ¢inily 38,4 mil. K¢&. Z tabulky
je patrné, ze tyto vydaje jsou pod podstatnou slozkou celkovych vydaji a u ndmi sledovanych
rozpoctit se pohybuji okolo 80 % celkovych vydaji. Vyznamnost téchto vydaji vyplyva jiz

z ucelu jejich pouziti, kterou je kazdoro¢ni nutnost udrzeni chodu obce.

Jako kapitalové vydaje jsou oznaceny vydaje slouzici k financovani investi¢nich potieb
piesahujici obdobi jednoho roku (pfevazné stavebniho charakteru), nebo vydaje na potizeni
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. Vyse téchto vydaji mtize byt, s ohledem na
velikost investi¢nich akci, Vv jednotlivych letech velmi rozdilna. Z Tabulky 5 je v8ak v nami
sledovanych rozpoctech patrna vyrovnanost téchto vydaji pohybujicich se v praméru ve vysi

52 mil. K¢ coz ¢ini 20 % z celkovych vydajt.

Pfi zaméfeni se na daslednéjsi analyzu vydaji dle konkrétniho ucelu a zplsobu vyuziti
jednotlivych vydaji, lze pouzit tzv. odvétvové Clenéni vydaji. Toto Elenéni je zobrazeno
v Tabulce 6. Z této tabulky je patrné, ze nejvétsi podil v priméru 133 mil. K& na vydajich
obecniho rozpoctu maji vydaje na sluzby pro obyvatelstvo, tato castka Cini téméf 50 %

celkovych vydaji. Tyto vydaje jsou dale urceny primérné:

e 730 % vydaji na bydleni, komunalni sluZby a izemni rozvoj
e 730 % vydaji na sport a zdjmovou ¢innost

e 715 % vydaji na vzdélavani a skolské sluzby

e 715 % vydaji na ochranu Zivotniho prostiedi

e 710 % vydaji na kulturu, cirkve a sdélovaci prostredky

Dalsi vyznamné vydaje jdou do odvétvi vSeobecna verejna sprava a sluzby, které je spojené
s vykonem statni moci a na celkovych vydajich se podili az z 25 % coz déla v priméru témef
70 mil. K¢. V poradi treti dle vySe jsou s primérnou hodnotou 30 mil. K¢ vydaje na
priumyslova a ostatni odvétvi hospodarstvi, tyto vydaje jsou spojeny pievazné s opravami a
vystavbou pozemnich komunikaci, s Gipravou a distribuci vody a s cestovnim ruchem a podili

se na ¢erpani rozpoctu ¢astkami mirn¢€ prevySujicich 10 % z celkovych vydaji. Poslednimi
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vyraznéj$imi vydaji jsou vydaje na Socialni véci a politiku zaméstnanosti, i pies vyrazny
nartist V poslednim sledovaném obdobi, se pohybuji primérne u 23 mil. K¢, coz je mirné pod

hranici 10 % z celkovych vydajt.

Tabulka 6. Struktura vydajit odvétvovy rozpocet zaverecny ucet 2015-2018 (v tis. K¢)

2015 2016 2017 2018
Zemgdéelstvi, lesni 2 052 1 836 1549 S
hospodafstvi a rybaftstvi
Podil na celkovych 0,82 0,73 0,57 0,00
vydajich (v %)
Priimyslové a ostatni 31481 29 726 31 845 25 495
odvétvi hospodarstvi
Podil na celkovych 12,61 11,79 11,73 8,15
vydajich (v %)
Sluzby pro 122 427 128 928 130 546 152 241
obyvatelstvo
Podil na celkovych 49,05 51,16 48,10 48,65
vydajich (v %)
Socialni véci a politika 20043 13 038 22 015 38 088
zaméstnanosti
Podil na celkovych 8,03 5,17 8,11 12,17
vydajich (v %)
Bezpecnost statu a 11 223 11662 15474 17187
pravni ochrana
Podil na celkovych 450 4,63 5,70 5,49
vydajich (v %)
Vseobecna veiejna 62 392 66 843 69 958 79 933
sprava a sluzby
Podil na celkovych 25,00 26,52 25,78 25,54
vydajich (v %)
Vydaje celkem 249 617 252 033 271 387 312 958

Zdroj: (Monitor), viastni zpracovani

4.3 Finan¢ni analyza rozpo¢tu pomérovymi ukazateli

4.3.1 Ukazatele zadluZenosti, majetkové a finan¢ni struktury

Velice vyznamnymi ukazateli pro hodnoceni finanéniho hospodafeni Vv oblasti uvérového
zatizeni obce jsou ukazatele zadluzenosti. Z ekonomického pohledu jde o financovani aktiv
nebo vlastniho kapitalu cizimi zdroji. V tomto thlu pohledu se nemusi jednat o negativni jev.
V nasledujicich Tabulkach 7, 8 a 9 jsou uvedeny ukazatele celkové zadluzenosti, miry

zadluZenosti a samofinancovani.
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Tabulka 7. Celkova zadluzenost obce v letech 2015-2018

2015 2016 2017 2018
Cizi zdroje (Vv tis. K¢) 180 999 171 693 164 661 163 023
Aktiva celkem (v tis. K¢) 1919 054 1957 512 1999 158 2 061 836
Zadluzenost (v %) 9,43 8,77 8,24 7,91

Zdroj: (Monitor), viastni zpracovani

Ukazatel zadluZenosti obce je urCen podilem cizich zdroju k celkovym aktivim a udava
zadluzeni celkového majetku obce cizimi zdroji. Dle pozadavki ministerstva by vySe
zadluzenosti neméla presahnout 25 %. Z Tabulky 7 je patrné, Ze zadluZenost obce SuSice se
pohybuje na pomérné nizké trovni. Konkrétni hodnoty se pohybuji pod hranici 10 % a maji od

roku 2015 mirné klesajici tendenci.

Tabulka 8. Mira zadluzenosti obce v letech 2015-2018

2015 2016 2017 2018
Cizi zdroje (V tis. K<) 180 999 171 693 164 661 163 023
Vlastni kapital (v tis. K¢) 1738 055 1785819 1834 497 1898 814
Mira zadluZenosti (%) 10,41 9,61 8,98 8,59

Zdroj: (Monitor), viastni zpracovani

Ukazatel miry zadluZenosti je uréen podilem cizich zdroju a vlastniho kapitalu a udava zatizeni
vlastniho kapitalu obce cizimi zdroji. Z Tabulky 8 je vyplyva, Ze stejné jako u celkové
zadluZenosti je 1 mira zadluZenosti na nizké urovni pohybujici se okolo 10 % a méa mirné

klesajici tendenci.

Tabulka 9. Koeficient samofinancovani obce v letech 2015-2018

2015 2016 2017 2018
Vlastni kapital (v tis. K¢) 1 738 055 1785819 1834 497 1898 814
Aktiva celkem (v tis. K¢) 1919 054 1957 512 1999 158 2 061 836
Koeficient 90,57 91,23 91,76 92,09
samofinancovani (v %)
Zdroj: (Monitor), viastni zpracovdni

Z Tabulky 9 jsou patrné velmi vysoké hodnoty koeficientu samofinancovani. | v tomto
piipad€ se jedna o velmi ptiznivé hodnoty pohybujici se nad hranici 90 % s mirn€ stoupajici
tendenci. Vypovidaci schopnost tohoto koeficientu souvisi S podilem celkovych aktiv a
vlastniho kapitalu. Lze tedy konstatovat, ze schopnost obce hradit uvéry a ptjcky je na vysoké

urovni.
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4.3.2 Ukazatele likvidity

Z pohledu schopnosti obce vytvotit penézni prostiedky ze svého majetku a plnit své kratkodobé
zavazky je dillezitym ukazatelem likvidita. Z davodu rozdilné likvidity riiznych druhti majetku
se likvidita ur¢uje v n€kolika tiidach. Nejnizsi likviditou se vyznacuje dlouhodoby majetek a
nejvyssi pak majetek financni. Z tohoto diivodu se na uréeni likvidity uziva spise ob&éznych
aktiv, kde se pak zkouma sila likvidity jejich riznych ¢asti. V této Casti se budeme postupné

zabyvat béZznou likviditou, pohotovou likviditou a hotovostni likviditou.

Tabulka 10. Béznd likvidita obce v letech 2015-2018

2015 2016 2017 2018
Obézna aktiva (V tis. K<) 202 845 228 506 252 802 296 038
Kratkodobé zavazky 68 821 71401 74 958 83276
(v tis. K¢)
Bézna likvidita 2,95 3,20 3,37 3,55

Zdroj: (Monitor), viastni zpracovaini

Ukazatel bézné likvidity se urCuje pomérem obéznych aktiv a kratkodobych zavazku. Jako
rizikova se udava hodnota ukazatele v intervalu 0 a 1. Z udaja Tabulky 10 je patrné, ze ani v

jednom roce sledovaného obdobi hodnota ukazatele neklesla na rizikovou hodnotu a ma mirné

wrwe

nartistu objemu kratkodobych zavazki.

Tabulka 11. Pohotova likvidita obce v letech 2015-2018

2015 2016 2017 2018
Obézna aktiva minus 201 954 227 516 251 826 295047
zasoby (V tis. K¢)
Kratkodobé zavazky 68 821 71401 74 958 83 276
(v tis. K¢)
Pohotova likvidita 2,93 3,19 3,36 3,54

Zdroj: (Monitor), viastni zpracovani

Z Tabulky 11 je vidét, ze ukazatel pohotové likvidity dosahuje téméf stejnych hodnot, jako

Mrwe

hodnoté a snizuji tak velikost obéznych aktiv jen minimalng. Lze tedy fici, ze 1 v piipadé

pohotové likvidity obec dosahuje velmi dobrych hodnot.
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Tabulka 12. Hotovostni likvidita obce v letech 2015-2018

2015 2016 2017 2018
Kratkodoby finanéni 151 139 176 590 200 769 229 932
majetek (v tis. K¢)
Kratkodobé zavazky 68 821 71401 74 958 83 276
(v tis. K¢)
Hotovostni likvidita 2,20 2,47 2,68 2,76

Zdroj: (Monitor), viastni zpracovani

Je patrné, Ze 1 ukazatel hotovostni likvidity vykazuje stejné vlastnosti jako likvidity ptedchozi.
Tento vyvoj zapfiCinuje skutecnost, ze v rozpoctu obce jsou tvoiena obézna aktiva z 75 %

kratkodobym finan¢nim majetkem.

4.3.3 Pravidlo rozpo¢tové odpovédnosti

V § 17 zakona ¢. 23/2017 Sb., o pravidlech rozpoc¢tové odpoveédnosti se hovoii o obci a krajich
bez jejich ptispévkovych organizaci. Toto pravidlo rozpoctové odpovédnosti je momentalné
posuzovano jako jeden z hlavnich ukazateli hospodateni obce. Podstatou pro vypocet hodnot
urcujicich vysi rozpoctové odpoveédnosti je podil celkovych dluhti na priméru celkovych

pfijmu za posledni ¢tyfi roky.

Tabulka 13. Pravidlo rozpoctové odpovédnosti obce v letech 2015-2018

2015 2016 2017 2018
Praimér pfijma za posled. 290 371 289 952 289 752 308 363
4 roky (v tis. K¢)
Dluh celkem (v tis. K¢) 103 418 91 698 80 762 71 203
Podil dluhu k priiméru 35,62 31,63 27,87 23,09

prijmi (v %)
Zdroj: (Monitor), viastni zpracovaini

Jak je patrné z Tabulky 13 hodnoty podilu dluhu k primémym piijmim se v SuSici dafi
sniZzovat a se svoji vysi drZici se mezi 35-23 % se jedna o pfiznivé vysledky. Maximalni vySe
tohoto podilu je uréena na 60 % a s ptekro¢enim této hranice souvisi né€které zakonné postupy

a sankce.
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5 Zhodnoceni a doporuceni

Tato ¢ast prace je zaméfena na komplexni hodnoceni rozpoctu obce Susice. Obecné lze uvést,
ze obec hospodatila se svym rozpoctem pohybujicim v dnesni dobé okolo 300 milionii korun
uvazlivé a vyrovnané a jeji hospodaiska potazmo finan¢ni situace je na velmi dobré arovni za
celé sledované obdobi. Slozeni rozpoctu reflektuje potieby meésta a zaroven i potieby jeho
obyvatel. V ramci hodnoceni vSak budou v teoretické roviné ramcoveé navrzeny i moznosti a
doporuceni na zlepSeni jak na strané ptijmd, tak stran¢ vydaji a v ¢asti piilohy predstaven

sttednédoby rozpoctovy vyhled z divodu moznosti nahlédnuti na skute¢né zdmery mesta.

Ze zakladni u€etni bilance piijmu a vydaji byla zjisténa salda piijmt a vydaji za jednotlivé
roky a z hodnot uvadénych na konci tcetnich obdobi byl v celém sledovaném obdobi patrny
vyrovnany a mirné piebytkovy rozpocet. Ptebytek rozpoctu se dle ucetnich vykazt pohyboval
v pruméru okolo 37 mil. K¢ (+/- 2 mil. K¢) v celém sledovaném obdobi. Jinak tomu ovSem bylo
u hodnot salda piijma a vydaji ze schvalenych rozpoétu. Zde se projevila negativni tendence
zastupitelti schvalovat rozpocet schodkovy. Dalsim neptiznivym faktorem je pak postupné
navySovani tohoto schodku. Zatimco v roce 2015 byl schodech schvaleného rozpocétu 53 mil.
K¢ vroce 2018 byl jiz chvalen schodek témét 130 mil. K¢, Tento jev muze v budoucich
obdobich znamenat Spatny vyvoj hospodateni obce. Lze tedy doporudit, aby se obec této
negativni tendenci pii schvalovani dalSich rozpoc¢ti pokusila zamezit naptiklad disledngjsi

analyzou rozpo¢tl z minulych let a pouzitim pfirtstkové metody pii tvorbé novych rozpocéti.

Z analyzy ptijmu rozpoctu, které se navysily z ¢astky 289 mil. K¢ v roce 2015 na hodnotu 350
mil K¢ v roce 2018, je na prvni pohled patrné, ze podstatnymi ¢astmi piijmu obecniho rozpoctu
jsou pFijmy danové. Tyto piijmy vytvaii az 55 % veskerych piijmi (coz je obecny trend obci
v CR), s mirnym naristem mezi lety 2015 az 2018 z 155 mil. K& na témé&F 190 mil. K&. Nartst
téchto ptijmt ve sledovaném obdobi byl zplisoben predevsim ptiznivym vyvojem ekonomické
situace statu a v roce 2018 i zménami v rozpo€tovém urceni dani. DalSim zkoumanim lze ur¢it
ze piiblizné 40 % tvoti dan z piijmd, 40 % DPH a zbylych 20 % mimo jiné naptiklad mistni a
spravni poplatky. Vysi nekterych z téchto pfijmi muize obec ovlivnit pfimo a u jinych muze
nepfimo ovlivilovat faktory které jejich vysSi urcuji. Pii zaméfeni se na vyznamné faktory
ovlivitujici podil pfijatych dani mezi které patii pocet obyvatel a pocet podnikatelskych
subjektli, se nabizi, ze budouci snaha obce by méla sméfovat ke zvySeni poctu obyvatel

napiiklad vystavbou novych byti, ale tfeba také udrzovanim piivétivého podnikatelského
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prostiedi. Mezi dané pfimo ovlivnitelné patii dail z nemovitych véci, u které mize obec
upravovat tzv. koeficient podle poctu obyvatel, nebo tzv. mistni koeficient. K dal§im
moznostem, jak navysit danové piijmy patii zvySeni piijmt z mistnich poplatki. Jejich podil
na celkovych danovych pfijmech tedy neni nikterak vyrazny, ale i zde je tieba hledat rezervy a
moznosti napiiklad v poplatcich za uzivani vefejného prostranstvi hlavné v piipadech, kdy se
jedna o jeho komer¢ni vyuziti. Toto navySeni pak nezatézuje mistni obyvatele jako by tomu
bylo naptiklad pfi navySeni poplatku za odpad. V posledni dobé také mnoho obci piistupuje
k navySeni poplatkti za parkovani a zaroven i k rozsifeni oblasti kde se toto parkovné plati. Toto
opatfeni ma hned dva kladné efekty a témi jsou navySeni pfijmu do obecni pokladny a zlepSeni

parkovaci situace mistnich, kteti byvaji od téchto poplatkid osvobozeni.

Dals$im podstatnym piijmem pro obec jsou transfery. Z rozboru je patrné, Ze tvoti pfiblizné 30
% celkovych pfijmi a za celé sledované obdobi je jejich primérna hodnota 96 mil. K&. Tyto
ptijmy si mtizeme pro leps$i rozbor rozd¢€lit na neinvestiéni pohybujici se v rozmezi 80-100 mil.
K¢ a investi¢ni transfery, jejichz velikost je v jednotlivych letech velmi rozdilnd a fidi se
mnozstvim uskute¢nénych investic. Tyto pfijmy vSak v maximech nedosahuji ani 10 % vyse
neinvesti¢nich transferti. VySe neinvesti¢nich transferovych piijmi je v hospodafeni obce
pomérné pevné zakotvena a kopiruje kazdoro¢ni potieby meésta a jejich organizaci. Podstatna
¢ast téchto prijmu je urCena na vykon statni spravy a na plnéni socialnich potteb obyvatelstva
skrze organizace, kterym jsou tyto dotace urceny. Na druhou stranu vyse investi¢nich transferi
obec ovlivnit miiZze a mé€lo by to byt jednim z hlavnich cili. Efektivni vyuZivani dota¢nich titulti
a kvalitni projekty s dobfe zpracovanymi zadostmi maji velkou Sanci na uspéch a mohou do

obecniho rozpoctu ptinést nemalé prostiedky.

Posledni skupinou piijmi jsou prijmy nedanové a kapitalové. Nedanové piijmy, které se od
roku 2016 pohybuji kolem 41 mil. K¢, jsou tvofeny pfevazné z pronajmu majetku meésta a
pfijmem od piispévkovych organizaci mésta. I zde by mohlo mésto ziskat nemalé prostiedky
zejména navySenim prondgjmu vodohospodaiské infrastruktury a prondjmu tepelného
hospodartstvi. Kapitalové ptijmy, které plynou obci z prodeje dlouhodobého majetku, se drzi na
velmi nizké Grovni, coz miize naznacovat, ze se obec zbavuje pouze nepotiebného majetku nebo

majetku ktery by ji finan¢né zatézoval.

V oblasti vydaja, které se ve sledovaném obdobi postupné navySovaly z 250 mil. K¢ v roce

2015 na 313 mil. K¢ vroce 2018, je z analyzy provedené jak z pohledu druhového, tak
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Z pohledu odvétvového tidéni patrné, ze vyrazna ¢ast zhruba 195 mil. K¢ v roce 2015 az 257
mil. K¢ v roce 2018, tedy cca 80 % vSech vydaju je alokovana jako vydaje béZné urcené na
bézny chod a udrzbu mésta a jeho majetku. Nejvyznamnéjsimi jsou pak vydaje na sluzby pro
obyvatelstvo, které se pohybuji kolem 50 % celkovych vydaji a jsou z vétsi Casti ureny na
bydleni, komunalni sluzby, uzemni rozvoj, vzdélavani a zajmovou c¢innost. Dale jsou pak
vydaje na vsSeobecnou vefejnou spravu a sluzby s 25 %, primyslova a ostatni odvétvi
hospodatstvi s 10 %, socialni véci a politika zamé&stnanosti s 10 % a jako posledni vydaje na
bezpecnost statu a pravni ochranu s 5 % z celkovych vydajii. Bohuzel jiz z podstaty téchto tzv.
béznych neboli pravidelné se opakujicich vydaji a ze struktury jejich pouziti je patrné, ze velké
uspory nepfipadaji v ivahu. Samoziejmé by bylo mozné nékteré vydaje snizit nebo zcela
omezit naptiklad zruSenim nékterych prispévkd spolkim a sdruzenim, ale délo by se tak
v mnoha piipadech na tikor kvality Zivota ve mésté a nelze tedy doporuéit vyrazné zmény téchto

vydajt.

Druhou ¢asti vydaji jsou dle druhového tfidéni tzv. kapitalové vydaje, pohybujici se ve
sledovaném obdobi od 47 mil. K¢ do 56 mil. K¢ a v rdmci rozpoctu obce se jednd o cca 20 %
celkovych vydaji. Zde se jiz obec mlize vice zaméfit na nutnost jejich vynaloZeni a na finan¢ni
moznosti kryti téchto vydaji. Zda je dand investice nutna nebo se d4 odlozit na vhodné;si
obdobi, jestli na ni mésto ma vlastni prostiedky nebo si bude muset vzit avér a v neposledni
fad€ na to, jaky z ni bude uZzitek. V nami sledovaném obdobi mésto SuSice investovalo hlavné
do oblasti turistického ruchu, zatepleni bytovych jednotek, oprav kanaliza¢ni sité a obCanské
vybavenosti pro seniory. Kromé& vystavby plaveckého bazénu a zatepleni bytovych jednotek,
dokazalo meésto financovat tyto vydaje ze svych zdroji, coz mélo za nasledek velmi pfiznivou
situaci v oblasti zadluZzenosti. Toto bude vice popsano nize v textu. Lze tedy doporucit to samé
co u souvisejicich transferovych piijmi, coZ je vlastn€ presunuti financni zatéZe z vlastnich

financi na dotacni tituly, ale tfeba i vybérem spravného uvéru lze uSetfit nemalé prostredky.

Dals$im krokem pii hodnoceni rozpoctu meésta SuSice bylo provedeni financni analyzy
pomérovymi ukazateli ze skupin analyzy zadluZenosti, likvidity rozpoctové odpoveédnosti.
Pouzité ukazatele byly vybrany i s ohledem na ukazatele pouZivané Ministerstvem financi
Ceské republiky k monitoringu hospodafeni izemnich samospravnych celkd, kterymi jsou
pravidlo rozpoctové odpovédnosti, podil cizich zdroji k celkovym aktiviim a celkova likvidita.

Tyto ukazatele maji vypovidaci schopnost ohledné oblasti jejich zaméteni a na jejich zéklade
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byly jiz v pfedchozi ¢asti uvedeny nékterd doporuceni v oblasti upravy a zlepSeni piijmové a

vydajové stranky rozpoctu.

Ve skupin¢ analyzy zadluzenosti bylo pouzito ukazatele celkové zadluzenosti, miry
zadluZenosti a koeficientu samofinancovani. Vzhledem k faktu, Ze se celkova zadluZenost i
mira zadluzenosti pohybuji pod hranici 10 % a za rizikovou se povazuje hranice 25 %, lze
konstatovat, ze obec je zadluZena jen mirné a piipadné dal$i financovani investic cizimi zdroji
by ani do budoucna nepiedstavoval problém. Tyto vysledky spolu s vyslednym koeficientem
samofinancovani nad hranici 90 %, ktery uruje schopnost obce hradit své Gvéry a pujcéky, nam
také naznacuji, ze ani pfipadné ziskani uvéru by nemélo byt problémem. Je ale tieba si také
uvédomit, ze pfevazna Cast investic ve vefejném sektoru neni ziskova a neda se predpokladat,

ze ptipadna budouci investice pokryje méstu naklady s ni souvisejici.

Dal$imi pouzitymi ukazateli finanéni analyzy ze skupiny likvidity byly, ukazatel celkové
likvidity, pohotové likvidity a hotovostni likvidity. Tyto ukazatele naznacuji nadmérné vysoky
stav obéznych aktiv, tvofenych z velké ¢asti kratkodobym finan¢nim majetkem na spoficich ¢i
béznych uctech, vzhledem ke kratkodobym zavazkim. Vétsina téchto prostiedki je pak vazana
ve fondech. Ztéchto vysledkl je patrné, Ze mésto nema zadny problém s krytim svych
kratkodobych zavazki. Bylo by tedy mozné pokusit se ¢ast téchto finan¢nich prostfedki vyuzit

efektivnéji napiiklad investici na finanénim trhu, je ale tfeba brat v uvahu rizika s tim spojena.

V zavéru prace bylo Vv analyze vyuzito i pravidla rozpoc¢tové odpovédnosti, hlavné z toho
divodu, Ze jde v dnesni dobé o jeden z hlavnich monitorujicich ukazatel SIMU, podle kterych
se posuzuje hospodateni obci. Hodnoty tohoto ukazatele se postupné snizily z 35 % v roce 2015

na 23 % v roce 2018 a pohybuji se tak hluboko pod hranici 60 %, ktera je stanovena zakonem.
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6 Zavér
V souladu s naplnénim hlavniho cile této bakalaiské prace, vénované oblasti Gzemni
samospravy, kterym bylo zhodnotit relevanci struktury obecniho rozpo¢tu mésta Susice v letech

2015 az 2018, skrze dva dil¢i cile, kterymi byly popis struktury rozpoctu a posouzeni

prostiednictvim financni analyzy, byla tato ¢ast rozdélena do dvou ¢asti.

V prvni ¢asti prace jSou piedstavena relevantni teoreticka vychodiska, zabyvajici se popisem a
vysvétlenim pojmu souvisejicich s pfedmétem této prace. Jednd se hlavné o vymezeni pojmu
uzemni samosprava, jeji zakladni znaky a d€leni. Dale je pfedstavena uloha vefejné spravy pii
spravé vetejného majetku souvisejici s povinnosti organti vetejné spravy tento majetek chranit,
udrZovat a opravovat. Nasleduje popis charakteristiky, struktury rozpoctu a jeho sestavovani,
schvalovani a nésledné kontroly. U pfijmt a vydaju je uvedeno jejich déleni, pivod a ucel.
V zavéru teoretické Casti je uveden rozdil v cilech a v moznostech hospodafeni vetejného a
soukromého sektoru, S kterym souvisi i rizny ptistup k vysledkiim analyzy a nasledné popsan

postup k provedeni finan¢ni analyzy.

Druha ¢ast je pak rozdélena do tii okruht, kdy v prvnim okruhu je pfedstaveno mésto SusSice,
v druhém provedena nejprve analyza majetkové a financni struktury pomoci stavovych
ukazatelli a ve tfetim nésledné analyza zadluzenosti, likvidity a rozpoctové odpovédnosti

pomoci pomérovych ukazateld.

Z vysledki analyzy majetkové a finanéni struktury Ize vyvodit, Ze mezi hlavni ptijmy obecniho
rozpoctu, ktery se pohybuje ve vysi cca 250-300 mil. K¢, se fadi ptijmy danové ve vysi 55 %
celkovych pijmi, coz odpovida priméru v Ceské republice. Dal§imi vyznamnymi pijmy jsou
pak piijaté transfery cca 32 % a nedaniové piijmy cca 12 % celkovych piijmi. Vydaje byly
ttidény nejprve druhove na bézné a kapitalové a nésledné odvétvove dle ucelu pouziti. Vysledky
tohoto dé€leni jsou takové, ze bézné vydaje zastupuji az 80 % z celkovych vydaji a nejvice
finan¢nich prostfedkll je vyuzivano v oblasti sluzeb pro obyvatelstvo, které zahrnuji napft.
bydleni, komunalni sluzby, izemni rozvoj, vzdélavani a zajmovou ¢innost, nebo také v oblasti
vSeobecné vefejné spravy a sluzeb a v neposledni fad€ v oblasti primyslovych a ostatnich
odvétvi hospodatstvi. Tyto vysledky naznacuji provazanost zna¢né ¢asti vydajii na bézny chod
mésta a na udrZeni kvality Zivota obyvatel. Je tedy patrné, Ze vyrazné zasahy by mély za
nasledek snizeni atraktivnosti Zivota ve mésté. Dale bylo zjisténo, Ze ackoliv je od roku 2015

schvalovéan rozpocet s nartstajicim schodkem, je vZdy na konci Ucetniho obdobi dosaZeno
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mirné prebytkového rozpoctu v celém sledovaném obdobi velmi vyrovnaného. Coz je dano

tendenci mésta podhodnocovat piijmy a nadhodnocovat vydaje ve schvalovaném rozpoctu.

Vysledky analyzy pomoci pomérovych ukazateli napovidaji, ze mésto je ve velmi dobré
kondici ve vSech tiech zkoumanych oblastech. Z nahledu na nejpodstatnéjsi ukazatele je patrné
ze: 1) Zadluzenost klesla z 9,5 % na 7,9 % pricemz maximalni doporu¢ena hranice je 25 %.
Mésto tedy vyuziva cizi zdroje velmi uvazlivé a mohlo by se v ptipadé potieby vétsi investice
dale zadluzit. 2) Bézna (celkova) likvidita stoupla z 2,95 na 3,55 pti¢emz doporuéeny jsou
hodnoty, které neklesaji pod 1. Mésto je tedy schopné bez problému splacet své kratkodobé
zavazky. 3) Podil dluhu k priméru piijmut (pravidlo rozpoctové odpovédnosti) klesl z 35,62 %
na 23,09 %. Doporu¢end maximalni hranice je 60 %. I zde je patrny ptiznivy vysledek a mésto
se nemusi, jak jiz bylo zminéno, v budoucnu obévat pouziti ivéru na financovani piipadné

investice.

V zavéru prace tedy Ize konstatovat, ze mésto Susice hospodafi se svymi prostiedky uvazlive,
ma dostatek finan¢nich prostiedki a snazi se 0 financovani pfednostné z transfert a vlastnich
zdroju. Z tohoto vyplyva nizka zadluzenost a vysoka schopnost hradit své zavazky. Dale Ize
fici, ze s pfihlédnutim na finanéni situaci mésta neni prioritni maximalizace ptijmu, které by
mohlo byt realizovano naptiklad navySenim dan€ z nemovitych véci, nékterych mistnich
poplatki, nebo najemného u vodohospodaiské infrastruktury ani snizovani vydaju, které jsou
z vEtsi Casti urcené na bézny chod mésta a které by mélo za nasledek snizovani zivotni urovné
mistnich obyvatel a mohlo byt u obyvatel piijaté s urcitou nevoli. Doporuceni se tykaji spiSe
budouciho zaméteni na zvySovani obcanské a socialni vybavenosti a stim spojenym
navySovanim poctu obyvatel. Pfipadné dosazeni takové zivotni trovné, kdy by mirné zvyseni
néjakych poplatki jiz nebylo pro obyvatele pfekdzkou. Zlepseni pfijmt by také mohlo mésto

realizovat pomoci investic do cestovniho ruchu, které by piinasely méstu zisk.
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8 Prilohy

Priloha 1. Strednédoby vyhled rozpoctu 2019-2022

STREDMEDOBY VYHLED ROZPOETU mésta SuSice - 2021-2022 - 1 v bs. Kl - sobwallio ZM 12.12.2018

ORE Prijmy  [tis. K&/
Bé#ng pHjmy bez hospodafeke Snnostl byty 2019 2020 pairal 2022
3V - stfednédoby vyhled rozpobet rozpodet a W
1| 3prdvn| poplatcy svat=hnl 30 30 30 30
2| Bprévnl poplatky rybdifshsd 110 110 110 110
Z|3pravnl poplatky - stawebal o0 00 00| &00
5[ 2pravni poplatcy stavebni powolen, 27 0 70 0| 70
7| 3préwnl fzzni =0 B0 100 100
8| Spravnl poplatky Komunkacs =1 S0 &0 &0
18|2pravnl poplatcy matrka 100 100 120 150
11|2pravnl poplatcy Evnost 120 1E0 10| 150
12|2prdvnl poplabcy zem.podnkabeie L 10 10 10
13| Spravnl poplatcy doprava 2500 2 500 2 00| Z 500
1E|Fjmy za Z0Z od Eadabeid o Fidi. oprdwnenil =0 350 400 400
18[2pravnl poplatcy OF =0 A0 =0 30
17| Spravnl poplatcy SO son 500 o0 500
27| \inisy T rejsaTkl i0 30 30 30
ZEB|®oprovani 8 B 8| B
30|'ipls = refsifiky restl 15 [ 20 20
#|'\Mipks z obchodn o mejstiku a [1] [=] a
12| Kornerze - dabove schraniy 5 [1 4] £
E8|Recepty a Zadanky na oaming Iatky 3 3 2 2
EE| Slobainl dotace kry - vikon stopravys=Skoistvl 20 000 22000 ey 22000
50| Mzl poplatiy Ses0 5650 S &0 S 650
82| oy z Bt so0 S0o0 S00| 500
88| Ddvod vittiky z provozovan| loterl] % [ o] 500 00 600
88 |Dané od FU celkem 6 OO0 173 000 179 000 155 000
150|Fabt sankinl plathy pfeshupky o T it Ta
Friabt sankinl plathy doprava, s00 500 00| &00
Jate zankenl plaly 2F =0 20 a0 2
abt sankonl plathy P 153 150 120
abt sank&nl plathy OF 10 15 10
1238|Fopiatex za uRivan| val'e] prostranstvl rhy 10 160 ]
122 |Fopiat=k za udfvanl vaf'e] prosiranstvi-agron L ]
123 |Foplabek za ufivanl vele] prosranstvi-r=bama &5 ED
125 |F)my z pronnsbytovich proshor 1419 2749
138 |Foplatek 73 ulivan| ver'e] prostranstyil Sul. iddo 130 130
188|Farkovaci aulomaty 2530 2 530
151 |[Foplatek za whvan| ver'e] prostranstyil jpout! 00 200
1E2|Ftilmy z prondjmiu pozemkl | pokles - cena dieval 1363 32
154 |\Vicna Bfemens 20 20
A1EE|F#llmy z prondjmiu pozemkl ipfedzahrdd g EE] BE
AT8 | Cestovnl ruch - phijmy z rekiam SusSicks Bio 10 160
291 | Boclaka - prav.ochr. d&H 3330 3 0ES
233 |Hasic =] 250
261 [Hemeocnice e | 3070
263 IXC-naj=m 778 i -
23| LM stskd informatnl stfedisks ] 265
284 bt ciskd policie =0 20
287 | Tepeind hospodafstvi-prondjem Soos 5034
ITE|WC 121 121
278 | Mormunainl odpady 3625 3535
285 3MET - piijem Z ndmi sportovist 1842 1642
288|Fonfebnl siufba, hifbiboy-pronajem 00 600
38 |\viodnil hospodarsti-pronajem 15450 15 7ET
208E|2 B - pFlmy 2 ndjmu 413 £13
2238 |5E b ).~ pfllmy 2 ndlmu 3487 3482
TI11|S b - pfly 2 ndjmu 185 165
BaInd prijmy celkem bez hospodalske Cinnosn 241 502 351 710
Hospodafeka Einnost 2019 2020
rozpobet rozpobat
248 |Fenzion byty 1350 1350
284 |8iove hospodAPsbel HWY 35 ZE8 &0 8Os
Hospodarlska SnnosT calkem 40 638 42155
Datatnl pfijmy ez ong. 33397 2019 2020 202 2022
baz org. 5353 /pli)my z prode]l majetkul roznobet rozpodat [T [T
1738 |Dotaoe Dynamiloks covltenl 1 6850
18|12 Lerohova IROPI vraoen) navratng fin. vipomool 2 880
262|2udloks bulturnl sentrum | vrdosnl ndvratms fin. vypomool 20 280
1835 |Dotaoes Ekclnovaos & 700
spaz|Haclfl 2ullee dtpfiolka 500
1828 | Dotaos PF - ohirurglokd ambulanos 247 ] 5 e & DDD
Osmaml pimy celkam/baz org.8888" 4 7ag 4 480 & M 5 00
8995 | PAmy Z prodejs majstiu 1800 200 200 200
SUMARIZACE PRIJMD 2013 2020 2021 nz2
rozpodet | rozpodst 5V v
Badné primy 241 502 251710 238 103 266 418
Hospodafska Sinnost celkam DyTy 40 638 42 155 42 B850 A4 350
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Qsraml pimy 4 780 4 480 5 0oo 5 000
g8 | Pimy z prodejs majetid 1 800 200 200 200
FRLIMY CELKEM 288 T20 298 545 307 153 3135 968
Vydaje
oRE BEZna vydaje Dez hospodalsks Sinnostl a napindnl fonod 2013 2020 2021 FIFF
rozpobet rozpobat W E1
&1 |soc. davky-dit 115 100 1000 100
‘&2 |probidrog. prevence E5 S ES 35
T¥|FEzerva na INvEsTce a provoz 3 000 3000 3 000 3000
E0|Rerarya - Faware so0| 500 S00| 500
&1|Frojekty EU udrdtainost 100 100 10| 150
EX|Frojekiy =] 500 jlx] 100
B4 |Erergebicky manaspement 1=0 &00 0| 200
&7 |rediuradis - pojiifowna 20 20 o] 20
&E| JuEhy pendinich kskava 150 150 150 150
12E|Frondjem nebybovich prostor - vidaje 120 165 170 170
168 |Farkovacl sulomaty 150 160 160 160
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¥ | M siske inf. stfedisko 284 250 280
84| siskd policle 12 682 12 00 Z 700
287 | Tepeind hospodarst bldnd vidaje! 1 500 1 500 1 500
2TI|VEP Kalich 140 1440 140
ITE|WC 550 S50 550
278 | Komundinl odpady 3 i< 800 4 =00 14 800
80| idrsha mists 23 540 25 500 26 00| 26 500
253|303 - Plispdwek pro pfisp. orp. pro sportowl$se - provee 11 743 10 134 8 457 aa7s
BMES - vybavenl ubyiovacks zaftren| 1 125]
288 |Fohfebnl sludba a hibiloy 1 00| 1080 1 100 1100
255 |2prdva l=sa 2000
3 |viodn| hospodarshel 1 200 1200 1 200 1200
350 | Frispiviy - pamidiovd pEte 1 325 1 6500 1 200 1300
400 |2F0Z 110 110 110 110
45 [Eronlky =¥ 52 52| 52
456 | daje na dopravil el obshadnost 400 £00 00 £00
B8 |DPH - odvod z mdjmu & 200 6 500 6 00| & 500
B |drifr Elazén - droky 1 550 1812 153 1258
B35 D). aroky Z drelr.smikoursy 438 473 T4 258
BE1 [iremnil pidn 2020 zména UFY 500 1000 300 300
184F|20H Akrechbces - dotace 47 40 40 -
AT | Cynamilcks osvalend S0
Memos - wratia nevyderpand dotace PK + dopladek V.G 2018 J5100-
1828|1300+ 20431 3007 S 200
1881 |Frojekt pfibdiy nasich sousedd 110] 113
184 |Hasitske auin VolSowy bez dotace 5 500 6 500
88| 3drutenl SDH Sudice dobrovoinl Fesicl - plisplvek na pflsthedek =]
1884 | Sokniovna stoly TE8
18:3%| Sulicka nemocnice 17 300 S DO0| S 00d
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1835 0otace Chr. ambuance 2.3 mi na rok 2020 2 300
1868 | Zpracovani Hiﬂl:\!ﬂ 70
2002 |Hazitl Jublce-thfkoka, vozik 500
i) | Riadnlce—oprava witahu 500
2007 |Sekonzrukoe server-1.etapa 2000 2 000
200 |31ugebnl vozidio 700
20710 bask policie-2pant_auiomaly 352 bs. kamer bod 120 Hs vysliatky ZAKRGna 200 Bs, B72
Z024|Fumiikace - E0ovshe ooy 150
T4z |Fracownl seminal - archiizkl mesia 0
T33%8|5% D) opravy= mand_cdmena Byisensy T7E 3TE 400 200
BO41 |Sarkcz-nstmw pokisdl - smiwnl Gariss 1700 1300 1300 1300
B837 |moblldf sochy bidnd oprawy 400 1] FTs] £00
BEEE|cpravy Aty pod Spravou OMAM DEfns 1760 1210 = 1380
B398 | Skaoly -ooravy 300 300 300 300
8888 |natun majetky 1450 4000 300 300
BaZna vydaje bez byTovenho hospodarsn a napinani fondd 212 602 245 322 213 109 210 559
Byfows hospodafstvi - vidajs 2018 2020 2021 2022
284 [Bytove hospodaletvi rozpobet razpobat [ 1]
Bybcsreic-mandatnl cdmina 2514 2750 2500 =500
ostatni nakludy 112 150 150 150
284 |Bytove hospodafetvl org. 284 2 528 2 B0 2 368 2 BED
246 |Penzion byly opravy sluiby 215 315 o0 500
Byr. hospodarsivi- vipdaje na spravy 3 841 3815 3 450 3450
alke opravy a Investice 2019 2020 FiFal 2022
el Investice @ opravy iz seznam! 172 510 18D 544 118 550 B4 550
Welks oOravy d InVasmes cafkem WIZ SeZnamy 172 518 168 544 118 550 G4 530
SUMARIZACE VYDAJD 2019 2020 2021 2022
Ba2nd vda)e / baz Bytowiho hospodirshy, napindal fondd coliam’ 217 602 245 337 213 108 210 558
Byrové hospodalsivl celkem 3 841 3 815 3 450 3 450
Vel opravy a invastcs calkem AIZ seznamy 172 510 169 544 118 550 84 550
Vydaje celkem 3BE 953) 438 681) 336108 298 559
NapinZni fondl - narok na rozpocst 2079 2020 P15 2022
Fond woda rozdll mezl Pay paragra® voda 14 50| 14 557 14 25 15183
Fond tepic rozdll mez Paw org. 267 3 Eas T ) 3 522
CELKEM 17 774 18 031 18392 18 707
[ [ Financowam splatky Uveri,pujcek z uzawienych smiuv 2019 2020 M 2022
| |l 181 - splatka Jisiin - Oroky Jsou v biEnyoh vidajloh ] ?‘ﬁ (L (=] B
Strednedoby vyhled /SV/ tis. KC 2019 2020 2021 2022
PRIMY pro SV rozpodet | rozpobet [T SV
BaEne pfijmy 241 502 251710 255 103 266 418
Hnapl:»dﬂnla finnost celkem vyl 40 B38| 42155 42 B50 44 350
Pfmy z prode)d majatiu ! org. 35337 1 800 200 200 200
Oatatnl pfijmy celkemibez org. 3555 4 T8O 4 480 5000 5000
PRLJMY pro SV CELKEM 288 720] 798 545 307 153 315068
VYDAJE pro 5V
BaEné vydaja 212 e02 245322 213105 210 553
Bytove hospodarsivi imandatsbytyl 3 541 3815 3 450 3 450
Welka Investice 3 opravy vz ssznam 172 510 183 544 113 550 B4 550
Hapinéni fondd hroda+teplad 17 774 18 051 18392 18 707
Vydaje pro 5V celkem 406 727 456772 354 501 317 266
Financowanl - z uzavienych smiuv-aplatky owdnl, pljdek 5 702 3 5E3 5 E53 3 591
Vydaje / vb. Ananoowank pro 5V celkem 416 429 466 433/ 364 154 326 BaT
SALDO Prijmy - Vydaje wé. financovani /ISW/ -127 78| -167 880 -57 001 -10 BEA
ZDROJE KRYTI
2013 2020 2021 2022
SALDO Prijmy - Vydaje wé. financovani /ISW/ 127 703|157 830 -57 001 -10 883
Prosifedky Zapoiens 4o Mzpotal
KZ z lat minulych KZ2018+-org38! fromé KZ z rozpodiu roku
0130 L] 23 000
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Uspora ro@podfiu 2 roku 2019 Zapojena do rozpodie 2020 91 703 50758
FRR - zapojany do rozpodtu 2020 [+] 43032
FOND VODA §akose roku 20200 30 100 I3 500
FOMND TEPLO /akca roku 2020 - Easl £ 350 5 600
Prostfedky nezapajens & mzpofiu
FOND REZERY A ROZVOJE PZ K 1.1.J-KZ nezapojeny oo
rozpofiu - pladpoklsd | 3 865 3 000 13 459
USpora rozpodtu Z roku 201 7/KZ 201 7+-52/ nezapojend do mapottu 2013 3106
Uspora rozpodiu Z roku 2018 nezapojena do rozpodtu 2019 30 061
Uapora rozpodiu Z roku 2019 nezapojena do rozpotiu 2020 3 000
FOND VODA [zlstafek-5501 rezerva z minulého roku/ 15 0@ 14 000
FOND TEPLO zlistafek-5501 rezerva z minulého rokul FETH 3 500
MOBILITY - bezbarlér_plistup do arediu nemocnice 2000
Dotace Sportovnl hala ISFZPI 32000
Dotace Kifsk 13 000
Prode| plynovodu phymarmam - ul. T.G.M. 2 000
Stara lakarna 20 000
KZ Kk 31.12. bé#ného roku - pfedpokiad 43 482 3000 13433 40 110

Zdroj:

(Mestosusice.cz, b.r.)
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