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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva ziskdvanim a vybérem zameéstnancii ve statni sprave. Teoreticka
¢ast je zaméfena na popis zdkladnich procesit persondlntho marketingu od vybéru
zameéstnancl pies vzdélavani aZ po propousténi zaméstnancl. Praktickd ¢ast vyhodnocuje
soucasny zpusob vybérovych fizeni u konkrétniho spravniho tradu podle zdkona o statni
sluzbé. Jeho soucésti je marketingovy vyzkum. Jeho vysledky upozoriiuji na problematiku
souc¢asného vybérového fizeni ve statni spravé a zdroven navrzenim zmeén vedoucich ke

zlepSeni tohoto procesu.

Klicova slova: persondlni marketing, ziskdvani, vybér, vzdélavani, odménovani, hodnoceni

zameéstnancu

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the collection and selection of employees in the state
administration. The theoretical part focuses on the description of the basic processes of
personnel marketing from employee selection through education to dismissal of employees.
The practical part evaluates the current way of selection procedures at a particular
administrative authority under the Civil Service Act. The practical part includes marketing
research. Results of marketing research draw attention to the issue of the current state and at

the same time, proposing changes to improve this process.

Keywords: personnel marketing, recruitment, selection, education, remuneration, staff

evaluation
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1 UVOD

Persondlni marketing je relativné mlada disciplina marketingu. Jde o soubor ¢innosti, na
némz se podileji jak personalisté, tak marketingovi odbornici. Pro vétSinu tuzemskych
firem je pojem persondlni marketing stile velkou nezndmou a proto jeho ndstroje

vyuzivaji jen ziidka.

Cilem externiho persondlniho marketingu je budovani dobrého zaméstnavatelského

jména firmy, vhodné zacileni ndborové kampan¢ a jeji nasledna realizace.

Interni persondlni marketing ma naproti tomu za cil vytvaret kvalitni podminky pro
praci zaméstnancl jiz piijatych. Hledd prosttedky k zamezeni fluktuace, udrzeni
klidovych ¢lenti tym@ i zaji§téni stability vykonnosti pracovnich sil. Casto se
samozfejm¢ interni a externi persondlni marketing stietdvaji — napiiklad firma navenek

prezentuje sviij moderni benefitni systém, aby oslovila vdhajici zdjemce o zaméstnani.

V persondlnim marketingu jde prakticky o zajisténi a udrzeni potiebnych zaméstnancii
za pomoci dobré zaméstnavatelské povésti. Zaméstnanci, a zejména ti odchédzejici, jsou
v ocich vefejnosti vérohodnymi nositeli informaci o firm&. Na tom, jak se firma chova
ke stavajicim zaméstnanctim, zavisi ve znacné mife jeji jméno na trhu prace. Negativni

minéni pak t€Zko napravi sebelepsi barevny inzerat s nabidkou préace.

Tato préace v teoretické ¢asti podrobné&ji popisuje marketingové principy v personalistice
od metod ziskdvani zaméstnanctli, jejich vybér a ndsledné pfijimani. Ddle se préce

vénuje také péci o zaméstnance.

V praktické casti je pojedndvano o persondlnim marketingu konkrétni spolecnosti, se
zaméfenim na ndbor zaméstnanct ve statni spravé podle zdkona o statni sluzbé. Nabor
zaméstnance od vydani inzerdtu, vyhodnoceni doslych Zadosti, sestaveni vybérové
komise, realizovani vybérového fizeni, vyhodnoceni pohovorii az po vybér vhodného

uchazece.

Dals$im tématem praktické C4sti bakaldfské prace je sestaveni dotazniku, osloveni

vhodnych respondentil a kone¢né vyhodnoceni dotazniku.

Cilem je navrh na zlepSeni ndborovych Cinnosti tak, aby ufad oslovil vice moznych

uchazecu o volna pracovni mista.



2 CIL PRACE A METODIKA

Cilem bakalafské prace bude zhodnoceni procesu vybérového fizeni, poukdzani na

nedostatky a navrZzeni zlepseni tohoto fizeni.

V teoretické casti bude cilem popsat veSkeré cinnosti persondlniho marketingu od

ndboru zaméstnanct, pies vybér, odménovani, hodnoceni, vzdélavani aZ po propousténi.

V praktické casti pak bude popsdno, jak jsou konkrétné provaddény ukony pied
zahdjenim vybcrového fizeni, vyhldSenim vybérového fizeni, béhem procesu
vybérového fizeni u vybraného spravniho ufadu, az po vybér konkrétniho uchazece

a prijeti uchazece do sluzebniho ufadu.

Déle marketingovym vyzkumem formou ustniho dotazovédni zjistit, jak se zdjemci
dozvidaji o volném misté, kde hledaji informace. Zda jsou pro uchazece zvlastni
pozadavky na volné misto piekdzkou. Jak se byli schopni vypotadat s piihlaSkou na
volné misto, uskali dfednické zkousky a ddle jaké platové ohodnoceni a benefity jsou

uchazeci o¢ekavany.

Vysledky marketingového vyzkumu zhodnoti persondlni marketing ve spravnim ufadé
z oblasti ndboru, vybérového fizeni a odmeénovani. Zaroven se stanou zdrojem
informaci pro zpracovani daného tématu. Vybrané otdzky budou zpracoviny do grafii

a uvedeny v praktické ¢asti.
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3 TEORETICKA CAST

3.1 Personalni marketing

Armstrong a Kotler ( 2006, s. 5) ve své knize ,Marketing® stru¢né¢ definuje slovo
marketing takto: Co je to marketing? Mnoho lidi si mysli, Ze marketing je pouze
o prodavani a reklamé. Kazdy den jsem atakovani televiznimi reklamami, cilenymi
emaily a internetovymi reklamami na pozadi. NaStésti prodavéani a reklama jsou pouze

Spicka marketingového ledovce.

Mezi marketing se v poslednich letech fadi i odvétvi persondlniho marketingu. Obecné
zdroje uvadi, Ze persondlni marketing je pomérné mlada disciplina, kterd ve své
podstaté znamend aplikaci marketingovych principt v personalistice, a to od okamZziku
naboru zaméstnancl aZ po jejich propousténi. Tak jako se obchodnici a marketéfi snazi
zaujmout zdkaznika, usiluji personalisté o pozornost talentovanych uchazecli na trhu
prace. A stejné¢ jako se obchodnici snazi udrzet si své zdkazniky, usiluji firmy o stabilitu
a loajalitu svych zaméstnanct. Ukolem persondlniho marketingu je systematické

budovani dobrého jména spolecnosti a znacky zamé&stnavatele na trhu prace.

Persondlni poradce Kmosek (2017) ve svém poradenském blogu uvadi Ze, persondlni
marketing uZz neni horkou novinkou poslednich mésicli, ale zcela etablovanou
a dynamicky se rozvijejici marketingovou disciplinou. Casto byva zamétiovan s HR
marketingem nebo ndborovym marketingem a n¢kdy 1 chybné s ,,employerbrandingem*

(podnikovou znackou jako takovou).

Persondlni marketing je dnes strategii a taktikou, kterou organizace pouZziva, aby uméla
efektivné vyuZivat ndborové zdroje a spravovat a pecCovat o své zameéstnance.
V soucasné dob¢ naborafi uvazuji o persondlnim marketingu jako o marketingu cilenym
primdrné na kandidaty. To zahrnuje budovani povédomi o znacce, navazovani daveéry
mezi firmou a kandidiatem a také zapojeni zameéstnanecké znacky do komunikace

s cilenim na konkrétni uchazece.
3.1.1 Employer branding

Pokud chceme budovat znacku zameéstnavatele, je tfeba piidat néco navic. Employer

branding, tedy budovani znacky zaméstnavatele, jak uvadi MenSik (2015), se vice
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zaméfuje na vzajemné porozuméni. Komunikujeme nasi vizi a poslani, pro€ existujeme,
co je smyslem naSi prace a kam jako organizace smécfujeme. Co ocfekdvdme od
zamestnancl a co jim za to ddvame. V ¢em jsme jedine¢ni oproti konkurenci, pro¢ by se

uchazec¢i méli rozhodnout prave pro nasi pracovni nabidku.

Jak uvadi Mensik (2015), klademe zde daraz nejen na obsah, ale velmi casto také na
vizudlni stranku sdéleni. Ke slovu pfichdzi pouZiti loga, barevna schémata, pisma, styl
fotografie a dalsi prvky designu. Soucasti sdéleni jsou také emoce. Kazda spolecnost ma
znaCku zaméstnavatele. Vznikd s ndstupem prvniho zaméstnance. Vlastné jiz s prvnim
inzerdtem v rubrice nabidek prace pfichazi prvni zkuSenost se znackou zamé&stnavatele.
V prubehu vSech fazi zaméstnaneckého cyklu sbiraji lidé rizné zkusSenosti tohoto typu,
jako uchazeci nebo zaméstnanci. Postupnym kumulovanim zkuSenosti dochazi v mysli
k vytvéieni obrazu - image znacky. Stejn¢ tak jako u znacek na spotiebitelském trhu,
efektivni fizeni znacky zaméstnavatele vyZaduje jasnou hodnotovou propozici. Je to
jakysi pfislib hodnoty zaméstnanctim, ktery vyjadiuje jaké to bude pro firmu pracovat,
zvyraziiuje jedineCnost dané nabidky firmy od nabidek konkuren¢nich a vyjasiuje
podminky vztahu zaméstnanec firma - tedy co od sebe obé strany vyzaduji a co na
oplatku dostanou. Hodnotov4 propozice je pak nedilnou soucasti vSech marketingovych

aktivit, souvisejicich s budovanim znacky.

Z vyse uvedeného vyplyva, zZe budovani a fizeni znacky vyzaduje peclivé identifikovani
moznych zkuSenostnich bodl. Prostiednictvim ndéstroji persondlniho marketingu
budujeme znacku zaméstnavatele. Musime mit jasno v tom, pro¢ existujeme, co je
smyslem naSeho podnikédni, kam jako organizace smétfujeme, co o¢ekdvame, jaké lidi

potfebujeme a co jim chceme dat.
3.2 Uloha a ¢innost personalniho atvaru

,Persondlni tutvar se specializuje na zaleZitosti souvisejici s fizenim a rozvojem lidi
v organizaci. MiZze se zam¢éfit na vSechny oblasti fizeni lidskych zdroji: usporadani
(architektura) a rozvoj organizace, fizeni znalosti, planovani lidskych zdroju, ziskdvani
a vybér, vzdeélavani a rozvoj, odménovani pracovnikl, pracovni vztahy, bezpecnosti
a ochrana zdravi, péfe o pracovniky, persondlni administrativa, plnéni zdkonnych
pozadavku, zdlezitosti stejnych piilezitosti a jiné zdleZitosti tykajici se zaméstnavani

lidi.“(Armstrong, 2002, s. 85)
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,,Cinnost personalistii se méni podle potieb organizace a v zdvislosti na jejich vnéjsich
a vnitfnich podminkéch. Cinnost personalisti se v jednotlivych organizacich lisi, presto
je tada ukolil spolecnych, urcitd podobnost v persondlni oblasti existuje. Personalisté
musi sledovat vyvoj vné organizace a vyvozovat z n¢ho disledky, informovat o nich
vedouci pracovniky i1 zaméstnance. Personalisté by méli komunikovat s pracovniky
organizace, aby ziskali informace o jejich nazorech a postojich. Persondlni fizeni je
realizovano jako soucdst celkového procesu fizeni organizace a nemutze byt posuzovano
izolovand. Ukoly personalistd v organizaci  vyplyvaji zjejtho charakteru
a struktury, z jeji kultury a prostiedi, v némz plisobi. Postaveni personalistll v organizaci
a jejich autorita ovliviiuje jejich moZnost uplatnit vliv, vnimavost managementu k jejich
navrhiim a doporu¢enim. Personalisté by m¢li mit smysl pro podnikani, strategii, fizeni
zmén, etiku, aplikaci odbornych znalosti a dovednosti a soustavny rozvoj. Ulohou
persondlniho tdtvaru je umoZnit organizaci dosahovani cill tim, Ze diva podnéty,
intervenuje a poskytuje vedeni a podporu ve vSech zdleZitostech tykajicich se jejich
pracovnikii. Zakladnim cilem je zajistit, aby vedeni organizace jednalo efektivné ve
viem, co se tykd zaméstndvani a rozvoje lidi a vztahli, které existuji mezi

managementem a pracovniky.* (Kocianova, 2012, s. 96-97)
3.2.1 Personalni iizeni

,Vyvoj persondlniho fizeni byl u nds vyznamné ovlivnén dvéma svétovymi vélkami
a nasledujicim politickym vyvojem. Pied druhou svétovou vélkou patfily nékteré nase
podniky k prikopnikiim moderniho pfistupu v persondlni praci, v obdobi od roku 1948
do roku 1989 slouzila kddrova persondlni priace plné€ politickému systému.* (Kocianova,

2012, s. 69)

Pocétky personalistiky jsou u nds prevazné spojeny s pé¢i o zaméstnance. Zacaly se
vytvaret prvni pravni predpisy, které se tykaly pracovnich podminek (napt. zasady péce
o bezpeCnost a zdravi pracovnik pifi prici, reZim pracovniho dne, pfestivky na
odpocinek, povinné dny odpocinku, tprava skon¢eni pracovniho poméru, odménovani
atd.). Jak uvadi Kocianova (2012, s. 70), ve vyvoji naSi personalistiky ma své
neopominutelné misto Toma$ Bata (1876-1932), ovlivnény fizenim Henryho Forda.
Batiiv systém fizeni se vyznacoval decentralizaci finanéni odpovédnosti (systém
»dilenské samospravy” — relativné samostatnych dilen jako tucetné hospodarskych

sttedisek) a ovliviiovdnim k atmosféfe soutéZivosti, vysoké osobni a skupinové
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vykonnosti a kvalit¢ a efektivnosti prace. V pracovnich skupindch panovala tviiréi
atmosféra. Persondlni a socidlni politika, kterou Bata uplatioval, byla vyznamnou
oblasti jeho systému fizeni. Zaméfil se na potieby svych zaméstnanct — jejich vzdélani

bydleni, stravovani, na zdravotni péci, dopravu do zaméstnani, volny Cas atd.

V dnesni dobé¢ je zdkladnim tkolem persondlniho fizeni sladéni z4jml organizace se
zajmy pracovnikil. Kocianova (2012, s. 9-10) uvadi, Ze organizace, které vychdzeji ze
skutecnosti, Ze lidé jsou prioritou pro jejich prosperitu a dalsi rozvoj organizace, maji
propracované persondlni systémy a svym pracovnikim vytvéareji optimdlni pracovni
podminky. Pojem persondlni fizeni miiZe vyjadfovat v nejSirSim vyznamu vSe, co se
vztahuje k lidem plsobicim v organizacich. Cilem persondlniho fizeni je optimdlni
vyuzivani potenciondlu lidi a investic do nich vloZenych k dosahovani cili organizace

7 Mz ,

prostiednictvim persondlnich procesi. Persondlni fizeni je dynamickou, komplikovanou

7 M7 z

a citlivou oblasti fizeni organizace.

Dil¢i persondlni ¢innosti dle Kocianové (2012, s. 9-10), v sou€asnosti zahrnuji analyzu
pracovnich mist a kompetenci pracovnikl, persondlni planovani, ziskdvani a vybér
pracovnikii, jejich pfijimani, adaptaci, rozmistovéni, fizeni pracovniho vykonu
a hodnoceni pracovnikli, odménovani, vzdélavani a rozvoj pracovniki, fizeni kariéry
pracovnikd, oblast pracovnich podminek a péci o pracovniky, kolektivni vyjedndvani

a persondlni poradenstvi.
Odpovédnost za persondlni fizeni v organizaci nesou:

* vrcholové vedeni, které odpovidd za persondlni strategii a stanoveni zdsad

persondlni politiky,

* liniovi vedouci, ktefi nesou odpovédnost za vedeni lidi, za realizaci

persondlni prace v kazdodennim kontaktu s podfizenymi,

e persondlni utvar — personalisté, ktery poskytuje persondlni sluzby vedeni
organizace, vedoucim pracovnikiim i jednotlivym pracovnikiim, zajistuje

persondlni ¢innosti, komunikuje s mimopodnikovymi institucemi.
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3.2.2 Rizeni lidskych zdroji

Co je to fizeni lidskych zdroji? Armstrong (2002, s. 27) uvadi, ze tizeni lidskych zdroja
1ze definovat jako strategicky a logicky promysleny pfistup k fizeni nejcenné€jSiho statku
organizace, tj. v ni pracujicich lidi, ktefi jako jednotlivci 1 jako kolektivy pfiispivaji

k dosazeni jejich cila.

Rizeni lidskych zdroji je pokraovanim procesu personalniho ¥{zeni. Armstrong (2002,
s. 40) tvrdi, Ze persondlni fizeni a fizeni lidskych zdroji se v podstaté shoduji v téchto

smérech:

» Strategie persondlniho fizeni, stejn¢ jako strategie fizeni lidskych zdroju,

vychézeji z podnikové strategie.

*  Persondlni fizeni, stejné¢ jako fizeni lidskych zdrojii, uzndva, Ze liniovi
manazefi jsou odpovédni za fizeni lidi. Persondlni dtvar poskytuje nezbytnou
radu a podpirné sluzby, aby umoZnil manaZerim vykondvat jejich

povinnosti.

e Persondlni fizeni i fizeni lidskych zdroji uzndvaji, Ze jednou z jejich
nejpodstatnéjSich funkci je prizptisobovani lidi stdle se ménicim pozadavkim
organizace; zaméstnavani spravnych lidi na spravnych mistech a pfiprava

arozvijeni spravnych lidi pro spravna mista.

* Rizeni lidskych zdroji i persondlni fizeni uZivaji stejnym zplisobem vybér,

analyzu schopnosti, fizeni pracovniho vykonu, vzdélavani, rozvoj manazera

a zpusoby fizeni odménovani.

3.2.3 Personalni politika

,Pojem persondlni politika organizace miZeme podle Koubka (2007, s. 23) chapat

dvojim zptsobem:

a) Jako systém relativné stabilnich zdsad, jimZ se subjekt persondlni politiky
(organizace, jeji vedeni, persondlni utvar) fidi pfi rozhodovanich, kterd se pfimo

nebo nepifimo dotykaji oblasti prace a lidského Cinitele.
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b) Jako soubor opatfeni, jimiZ se subjekt persondlni politiky snazi ovliviiovat
oblast prace a lidského Cinitele a usmérnovat chovani a jedndni lidi tak, aby

prispivalo k efektivnimu plnéni dkoll a zdméra organizace.

Dobfe zformulovand, dlouhodob¢ stabilni a pro pracovniky srozumitelnd
a prijatelnd persondlni politika m4 podle Koubka (2007, s. 24) zdsadni vyznam pro
uspéSnost a dlouhodobou existenci organizace. Upeviuje vazbu mezi pracovniky
a organizaci, projasiuje rozhodovaci procesy a €ini je srozumitelnymi, vytvari piiznivé
klima v organizaci, minimalizuje pracovni konflikty (pfedevS§im mezi vedoucimi
a vedenymi pracovniky), respektuje nejen zajmy organizace ale i zdjmy pracovniki,

jimZ dava urcity pocit jistoty a prithledné perspektivy.

Proto je podle Koubka (2007, s. 24) jednim z prvotadych ukoli persondlni préce
v organizaci nejen formulovat, navrhovat a prosazovat persondlni politiku vychazejici
z persondln{ strategie, ale i soustavné seznamovat s jejimi zdsadami vSechny pracovniky
organizace a respektovat jejich opravnéné zajmy a piipominky. Obecna ¢i celkova
persondlni politika organizace se projevuje v fad¢ dilcich persondlnich politik, napft.
v politice ziskdvani a vybéru pracovnikili, v politice odménovani, v politice vzdelavani,
persondlniho a socidlniho rozvoje pracovniki, v politice spoluprice s odbory, v politice
hodnoceni pracovniki atd. Tyto dil¢i persondlni politiky museji byt vzdjemné
provazany a sladény a museji se podporovat. Persondlni politika se projevuje i v mife
respektovani platnych zdkonli a pfedpisti vztahujicich se k oblasti prace a pravim

Clovéka.
3.3 Marketingové principy v personalistice

3.3.1 Proces ziskavani a vybéru a identifikace poti‘eb

spole¢né¢ s vybérem pracovnikll se rozhoduje o tom, kolik a jaké pracovniky bude mit

firma k dispozici.

Ukolem ziskdvani a vybéru pracovnikil je zajistit, aby volné misto ve firm¢ piildkalo
mnoZzstvi a kvalitu zaméstnanct s vynalozenim minimélnich ndkladii. V souvislosti se

ziskavanim pracovnikl je podle Koubka (2011, s. 69) dilleZité:
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» vcas rozpoznat, kdy se né¢jaké pracovni misto uvolni nebo bude vytvoteno,

e veédét, o jaké pracovni misto pujde, jaké jsou jeho pracovni tukoly, jeho
odpovédnost a pracovni podminky na ném, tj. musime mit k dispozici popis

pracovniho mista,

* znit pozadavky pracovniho mista na pracovnika, tj. musime mit k dispozici

specifikaci pracovniho mista,
* védet z jakych zdrojii budeme moci pracovni misto pokryt,

* rozhodnout, jak budeme pracovniky hledat a jakym zplsobem je budeme

0 volném pracovnim misté informovat,

* rozhodnout, jaké dokumenty a informace budeme od uchaze¢ti o zaméstnani

poZadovat,

* rozhodnout, co budeme potenciondlnim uchaze¢im nabizet, abychom je

prilakali,
* rozhodnout, jak a do kdy se maji uchazeci o zaméstnani hlasit,
* rozhodnout o podob¢ nabidky zaméstnani,
* rozhodnout o terminu ukonceni ziskavani pracovnikd,

* rozhodnout, jak budeme uchazece posuzovat a klasifikovat a jak velky soubor

uchazecii bude pozvan k vybérovym procedurdm.

Faktory plisobicimi na ziskdvani pracovnikli jsou rdmec vnuceny legislativou
a fakt, Ze Zadnd organizace nechce utricet penize za zbyte¢né aktivity. Podle téchto

faktorii definovali Foot a Hook (2002, s. 55) cile ziskdvani pracovnikt takto:
» ziskat zdsobu vhodnych kandidati,
* pouzivat a ddvat najevo uzivani sluSného postupu,
* zajiStovat, aby vSechny ndborové cinnosti piispivali k cilim spolecnosti

a zadoucimu image spolec¢nosti,
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* provadét ndborové aktivity ucinnym a ndkladovée efektivnim zptsobem.

Kahle (2004, s. 14-15) ve své knize zduraziiuje, Ze neni dovoleno zaméstnavatelim Cinit
takové nabidky, které maji diskriminacni charakter, tj. vybér podle pohlavi, jazyka,
barvy pleti zdravotniho stavu, véku, rodinného stavu apod. s vyjimkou piipadd, kdy to
stanovi zdkon nebo je pro to vécny divod spocivajici v predpokladech, pozadavcich
a povaze zaméstnani, které by mél ob¢an vykondvat a ktery je pro vykon zaméstnani

nezbytny.

Z praktického hlediska jak uvadi Kahle (2004, s. 14-15) tedy diskriminaci neni, jestlize
jsou inzerovany nabidky snutnymi piedpoklady pro vykon priace, tkvicimi
v absolvovani urcitého typu skoly, jazykovych znalostech, ovladani fizeni automobilu ¢i
letadla, velmi dobrém zdravotnim stavu, hfe na hudebni néstroj ¢i ovladani sebeobrany.
O diskriminaci rovnéZ nepujde v piipadech, kdy jsou z hlediska pracovnich podminek
vylouceny urcité skupiny osob (mladistvi, t¢hotné Zeny, dosaZeni nejvyssi piipustné
expozice u hornikil) ¢i pfedem avizované pozadavky zaméstnavatele, souvisejici se
specifickymi pracovnimi podminkami. To se tykd i vyZadovéni rodinnych piedpoklada
pro kazdodenni ¢i Casté kondni pracovnich cest napf. u fidica ¢i dealer, montdzniki

apod.

,Nelze povazovat za diskriminaci ani dal$i obecné formulované pozadavky pro vykon
prace jako je obCanskd a mordlni bezuhonnost ¢i provéfeni na praci s utajovanymi
skuteCnostmi nebo podminka ceského obcanstvi napf. pro ndbor osob do stitnich ¢i
diplomatickych sluzeb. Samoziejmé je mozno rovnéz nabizet misto, které je predurceno
pro urcité pohlavi — Zensky baletni soubor, muzsky pévecky sbor, ale i vyZadovat

pfihlaSky pouze muZzl na préci, kterd je Zendm zakdzana.* (Kahle, 2004, s. 14-15)
3.3.1.1 Definovani pozadavku - specifikace pracovniho mista

Popis a specifikace pracovniho mista je pro riiznd pracovni mista riizn¢ obsdhly. Je
zapotiebi, aby byl pfesny a dostatecné podrobny. Popis by se mél vyhnout jakymkoliv
vagnim formulacim, abstraktnim pojmim, nemél by vyzadovat od pracovnika pftili$
mnoho, zejména by nemély byt uvddény poZadavky, které nejsou pro danou spolupréci
nezbytné. Specifikace nesmi diskriminovat néjakou skupinu lidi. Neni vhodné
pozadovat znalost ciziho jazyka na mist¢, kde neni potfeba, jelikoz muze odradit

spoustu dobrych odbornik.
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Bez popisu specifikace pracovnitho mista neni moZné efektivné ziskdvat
a vybirat pracovniky, spravedlivé hodnotit jejich pracovni vykon a odménovat je, hrozi

problémy s identifikaci potfeby vzd€lavani a efektivnim rozmistovanim pracovnik.

Jak uvadi Armstrong (1999, s. 448), nejvetsi nebezpeci, kterému je tieba se v této fazi
vyhnout je nadhodnoceni poZadované kvalifikace a schopnosti. Zddat to nejlepsf je asi
zcela pfirozené, ale stanoveni nerealisticky vysokych poZadavkli na uchazece zvysSuje
problémy s jejich prildkanim a vede k nespokojenosti mezi témi, ktefi byli vybrani,
protoZze ti pak zjistuji, Ze se jejich talent nevyuZzivd. Podhodnoceni pozadavkl vSak
muzZe byt stejné nebezpecné, ale dochdzi k nému méné Casto. Nejlepsi zptsob je

rozliSovat mezi témi poZadavky, které jsou podstatné, a témi, které jsou Zadouci.

Mai-li byt vystizné vytvotfen popis pracovniho mista (kvalifikacni profil), je tfeba podle

Stybla (2003, s. 45) pro dané pracovni misto konkrétné urcit:

» fyzické pozadavky (napf. svalova energie, sila, manudlni zru¢nost, sedava prace,

cestovani, pracovni doba, vzhled, zdravi apod.),

* duSevni pozadavky, tedy pozadavky na inteligenci ¢i intelektudlni schopnosti
(drovenn vzde€lani, verbdlni ¢i numerické schopnosti, jazykové znalosti,
schopnosti feSit problémy, rozhodovat se, organizacni schopnosti atd.), rovnéz

pozadované znalosti ziskané Skolenim a praxi,

e dovednosti, predev§im psychomotorické, tykajici se zejména rychlosti
a presnosti, socidlni, napt. schopnost kontaktu, komunikace s jinymi pracovniky,

schopnost vést lidi, kontrolovat je, motivovat je apod.,

* vzdélani a kvalifikaci, tj. vzdélani a kvalifikaci nezbytné k vykondvani dané
prace (pozadovand drovei, stupen dokonceného vzdélani, pozadovand odborna

piiprava a praxe),

e pracovni zkuSenosti, pfedev§im zkuSenosti ziskané na podobném pracovnim
misté, zkuSenosti na pracovnich mistech s urCitou odpovédnosti, rozhodovanim,
organizaCni zkuSenosti, prosté¢ vSechno, co pracovnik ziskal na pfedchozich

pracovnich mistech a je pozadovano analyzovanym pracovnim mistem,
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* charakteristiky osobnosti, motivace a postoji, napf. schopnost formovat
pracovni tym, vést lidi iniciativa, schopnost pracovat bez dozoru, temperament,

povaha, socidlni potieby, nizory atd.
3.3.1.2 Zdroje ziskavani pracovniki

Jednou z dilezitych otdzek je proveéifeni moznosti podniku pokryt volné misto
z vnitinich zdroji firmy. Werther a Davis (1992, s. 172) uvadi, Ze zdsada vyuZivani
vnitinich zdroji sméfuje k tomu, aby volna pracovni pfilezitost byla vzdy v prvni fadé
nabidnuta soucasnym zaméstnanciim. Diky této zdsadé¢ ma kazdy zaméstnanec kromé
pracovni jistoty zajiSténou i moZnost pracovniho postupu. Tato metoda také ptispiva ke
zlepSovani mordlky zaméstnanci a pro budoucnost md vyznam v tom, Ze pfitahuje

zajemce o praci a pomahd organizaci udrZet soucasné zamé&stnance.

Pokud nabidku volného pracovniho mista nepokryje zaméstnavatel z vnitinich zdroja,

Vv s

pak musi oslovit vnéjsi zdroje. Metody ziskavani pracovniki jsou:

+  Ustni dotaz nebo nabidka — informace od znamych. Vyhody — levny zpiisob.

Nevyhody — vétSinou Casové ndrocny zpiisob komunikace, mensi vybér

pracovnikl. PouZiti — vhodnd metoda pro mensi podniky.

* Doporuceni stivajiciho pracovnika — tip na vhodného pracovnika od

stavajiciho zaméstnance. Vyhody — levny a rychly zptsob. Nevyhody — nelze
srovndvat vice uchazecl navzdjem. PouZiti - vhodnd metoda pro mensi

podniky.

e Vyvésky vpodniku nebo mimo podnik — vyvéska musi byt na dobie

viditelném misté, aby inzerdt oslovil co nejvice uchazecl. Vyhody — levny
zpusob, ktery umoZnuje vytvofit podrobny inzerdt a umoZziuje shromazdit
veétsi pocet uchazecl. Nevyhody — je urena jen pro uchazece, kteii maji
pristup k vyvésce. Metoda je omezena jen pro uchazece z nejblizsiho okoli.

Pouziti - vhodna metoda pro mensi podniky.

e Letdky vklddané do posStovnich schrinek — je zabezpeCovano bud
prostiednictvim postovnich sluzeb, nebo pro tyto ucely najatych organizaci.

Letdk musi zaujmout a musi obsahovat vSechny dileZité informace. Vyhody
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— je to pofdd pomérné levna metoda, i kdyZ drazsi neZ v ptipadé vyvésky.
Nevyhody - riziko, Ze letdk uchazece nezaujme (pfi mnoZstvi letakil, které
ob¢antim piichazeji do schranek). Pouziti — pro mensi podnik, ktery potiebuje

ziskat méné¢ kvalifikované pracovniky nebo brigddniky.

Spoluprace se vzdéldvacimi institucemi — ziskdvani Cerstvych absolventi.

Vyhody — levna metoda. Zaméstnavatel si mize dobrého studenta vytipovat
Jiz pii studiich, pak si ho vyzkouSet v ramci prdzdninové brigddy nebo pii
studiu na ¢4ste€ny uvazek. Nevyhody — absolventi nemaji vétSinou Zadné
pracovni zkuSenosti. Pfi ndstupu hraje roli sezénnost nastupu (neni moznost
obsazovat po cely rok). Pouziti — pii pokryti o prazdnindch nebo na vyuZziti

¢astecného uvazku.

Spoluprace z dfady prace — ufad ve spolupraci s podnikem uvefejiiuje na jeho

2N s

webové stranky volné misto na pfedem urcenych formuldtfich. Vyhody —
levnd metoda (bezplatnd) V soucasnosti webové stranky sleduji nejen
uchazeci o praci, ale také lidé, ktefi chtéji praci zménit. Nevyhody — dnes jiz
existuji komer¢ni zprostfedkovatelské weby, které se zabyvaji hledanim
zaméstnancl pifimo na miru a uchazeci je vyuZivaji ve veétsi mife nez drady
prace. Pouziti - vhodnd metoda pro mens$i podniky a méné kvalifikovana

mista.

VyuZzivini sluzeb komer¢nich zprostfedkovatelen — podnik musi jasné

formulovat své pozadavky a tuzce spolupracovat. Vyhoda — metoda, ktera
umoznuje hledat 1 vysoce kvalifikované pracovniky. Zprostredkovatelé maji
pomérné Siroky registr uchazeci, které mohou nabizet. Nevyhody — pomérné
draha zaleZitost. PouZiti — metoda vhodna pro firmy, ktefi hledaji specialisty

v oboru.

Inzerce ve sd€lovacich prosttedcich — musi umét zaujmout, musi byt umistén

na vhodném misté¢ a musi byt zvolen vhodny typ periodik. Vyhody — inzeréat
pfijde uchaze¢i az do jeho domova, ma ho vice na ocich, mohou si ho
vSimnout

i ptibuzni uchazeCe a informovat ho. Nevyhody — cena inzerce je pomérné

vysokd. Pouziti — spiSe pro vétsi firmy (pro mensi je cenové nedostupnd).
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* PouZivani pocitacovych siti (internetu) — existuji internetové adresy, které

umoziuji podnikiim umistit svou nabidku zaméstndni na jejich stranky.
Vyhody - levngj$i metoda nez vyuzivani komercnich zprostfedkovatelen.
Nevyhody — omezeny okruh uzivatelli, ktefi dané stranky navstivi. Pouziti —

spiSe pro hledani mladych lidi, ktefi vice vyuZivaji internet.

Metody ziskdvani pracovnikl je vhodné volit podle toho, jaké pracovniky potfebujeme
ziskat. Zda jsou to d€lnici s niz8i kvalifikaci nebo odbornici s vysokou kvalifikaci. Pak
zélezi také na tom, zda hleddme jen v rdmci uzkého okruhu podniku nebo v rdmci

Sirstho regionu. Vyplaci se kombinovat vice metod.
3.3.1.3 Tiidéni uchazeci

Po uvetejnéni nabidky zaméstndni a poté, co je shromdzdéno dostatené mnoZstvi
Zadosti od uchazecli, dochdzi ke tifidéni a prosévani uchazecli které ma podle

Armstronga (2002, s. 366-367) nasledujici potadi:

» pofidi se seznam uchazec¢l uvadéjici jména, data, kdy Zadost dosla a kolonky
pro podnikatelské kroky (odmitnuti, ponechani, pohovor, zatazeni do uzsiho

vybéru, nabidka zaméstnani),

» prijatelni uchazeci se ddle prosévaji a tfidi tak, aby se vytvoftil pfimefené velky
soubor uchazecl, ktefi budou pozvani k pohovoru. Tuto prici zajistuje
personalista a predevS§im manaZer bezprostfedné nadiizeni obsazovanému
mistu. Idedlni pocet uchazeci v tomto souboru by mél byt néco mezi Ctyfmi

a osmi uchazedi,

* sestavi se program pohovort. Cas, ktery se vénuje kazdému pohovoru, bude
zéaviset na sloZitosti a ndroCnosti prace na pracovnim misté. V piipadé dosti
rutinni prace by meélo stacit asi 30 minut. Je lepSi nezarazovat pfili§ mnoho
pohovorti do jednoho dne. Je také vhodné ponechat si mezi jednotlivymi
pohovory asi 15 minut na to, abychom si zapsali pozndmky a pfipravili se na

ndsledujici pohovor,

* v zavérecném kroku je tfeba znovu projit soubor pfijatelnych uchazecu, kteti

nebyli pozvani k pohovoru, a uchazeci na hranici pfijatelnosti a rozhodnout se,
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zda bychom si je nem¢li zafadit do rezervy. Ostatnim se poSle standardni
odmitavy dopis. Ten by mél uchaze¢lim pod€kovat za zdjem a informovat je

strucné, ale nikoliv pfiliS ptikie, Ze nebyli dspésni.

Foot a Hook (2002, s. 85) popisuji, jak se vyhnout nékterym undhlenym soudiim
o uchazeci a poskytuji struény ndvod na zédkladni setiidéni Zadosti. Kandidéti na volné
misto Casto poskytuji ve svych Zadostech informace, které nejsou pozadovédny pro
vybérové fizeni a mohly by tak vést, pokud by byly brany v idvahu, k obvinéni
z nespravedlivé diskriminace. Kandidati by napiiklad mohli popsat svou rodinnou
situaci, aby vysvétlili rozpor v zdznamech o zamé&stnani. Aby s nimi mohla organizace

komunikovat, musi uchazec¢ sdélit své jméno. Jméno vSak miiZze odhalit informace, které

nejsou pro vybérovy proces vhodné, jako tfeba rod nebo rasovy ptivod.

UziteCnou technikou, jak se vyvarovat nezadouciho ovlivnéni takovou informaci, je
podle Foot a Hook (2002, s. 85) ohodnotit Zddost a vytvofit si poznamky pouze podle
relevantnich vybérovych kritérii. Navic, jestlize jsou tyto pozndmky vdzany pouze na
inicidly uchazecii, mize byt jakdkoliv informace, kterd by mohla naznacit rod nebo
rasovy puvod, zcela eliminovdna. A jestlize predvybér kandidati pii sestavovani
seznamu nejvhodnégj$ich uchazeci vychdzi z téchto poznidmek, mohou velmi dobfie
pomoci eliminaci neuvédomélych predsudki. Stejné jako vyhybani se kritériim, kterd
byla oznafena jako nezdkonn¢ diskriminujici by se osoby provadéjici vybér meély
vyvarovat jakéhokoli dalSiho kritéria, které neni piesné vztaZeno na schopnost

kandidata vykondvat danou praci.

Vénovani dostate¢né pozornosti pti analyze Zivotopisti uchazecl je velice dileZité.
Kocianova (2010, s. 99-100) uvadi, co vSechno pii hodnoceni Zivotopisu lze napiiklad

sledovat:

* jak Casto ménil uchaze¢ vzdélavaci instituce a zaméstnavatele;

» zdalze vysledovat ve zménéch kontinuitu a cilevédomost;

» zda ukoncil uchaze¢ zahdjené studium,;

* jak dlouho trval pracovni pomér uchazece u jednotlivych zaméstnavateli;

* jaké diivody vedly ke zméndm v jednotlivych funkcich;
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* zda se odpovédnost a pravomoci v pracovnich ¢innostech uchazece rozsifovaly

nebo zuzovaly (zda uchazec povysil nebo byl preveden na nizsi funkci);
» zda existuji mezi useky ve vzdélavani a zaméstnani uchazece ¢asové rezervy;
* zda byly pracovni poméry uchazece ukonceny k neobvyklému terminu;

e zda se shoduji Casové tudaje uvedené v Zivotopise s cCasovymi udaji na

vysvédcenich a pracovnich posudcich.

Dal$im dutlezitym dokumentem hned po Zivotopisu, kterym se prezentuje uchazec, je
pruvodni, neboli motiva¢ni dopis. Motivaéni dopis uchazece je tzv. privodnim dopisem
k pisemnym materidlim, které uchaze¢ o zaméstnani predkladd. Obsah motiva¢niho
dopisu by mél vzbudit pozornost posuzovatele. Motivacni dopis by mél prezentovat
zdjem uchazeCe o pozici v dané organizaci a jeho zptisobilost pro danou pozici,
odpovidajici skutecnosti, bez ptehnaného vychvalovani své osoby. Uchaze¢ by v ném

m¢él vysvétlit, pro¢ se o dané misto zajima.

Po vyhodnoceni vSech nabidek od uchazeci je slusné uchazeCe informovat
o tom, jaka je jeho momentdlni situace. V pfipad¢ rozhodnuti, Ze uchaze¢ nevyhovuje
podle zaslané Zadosti naSim kritériim a je rozhodnuto, Ze s nim dale neni pocitdno, mél
by zaméstnavatel uchaze€i neprodlené a sluSnou formou =zaslat tuto informaci.
Uchaze¢lm, ktefi prosli tifidicim sitem, by méla byt co nejdiive zasldna informace

o tom, kdy se bude konat pfijimaci pohovor.
3.3.2 Vybér pracovnikii - vybérové pohovory

Zéakladni metoda vybéru pracovnikii a nejpouzivanéjsi forma vybeéru budoucich

pracovniki je pohovor. Obvykle se pohovor skldda z péti ¢asti:

1. ptivitdni uchazece a tivodni slovo (na odlehceni situace se pouZziva napt. otdzka
»Jakd byla cesta?*), navodit atmosféru, aby se uchazeC citil dobte

a uvolnéné

2. hlavni ¢ast, kterd je zaméfend na ziskani informaci o uchazeci (jsou to praveé
otazky, které jsme si predem pfipravili), zda doty¢ny uchaze¢ je vhodny na

volné pracovni misto, této ¢asti by mélo byt vénovéno az 80% casu
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3. informovéni uchazece o volném pracovnim misté a organizaci
4. uchazeci ddme prostor na jeho otazky

5. zéavér pohovoru, podékovani a informovéani uchazeCe o dalSim postupu

(informace o tom, kdy obdrzi vysledky)

Vyhodou pohovoril je ziskat hlubsi informace o uchazeci, moznost pokladat kontroln{
otazky, tykajici se dosavadnich uchazeCovych zkuSenosti. Ddle umoZiuje osobé
vedouci pohovor poskytnout uchazeci informace o podniku a praci v podniku. Uchaze¢
se muze rozhodnout, zda mu tato prace bude vyhovovat. Pfi pohovoru miiZe pracovnik
vedouci pohovor odhadnout povahové rysy uchazece i to, zda se hodi do pracovniho

kolektivu lidi, kde se nachazi volné misto.

Foret (2008, s. 15) konkretizuje a rozvadi vyhody osobniho pohovoru takto:pies veskery
nepochybny pokrok v elektrotechnice, diky némuz jsme v soucCasnosti svédky zdsadni
revoluce v oblasti informaci a komunikace, zUstdva stdle nejucinnéj$im, ale zaroven
také co do rozsahu adresétli nejomezengj$im prostiedkem, osobni rozhovor z o¢i do o¢i
(face-to-face). Dokaze naSi komunikaci obohatit o fadu neverbalnich vizualnich stranek,
jako jsou gestikulace, mimika, pohyb a drzeni téla, obleCeni, vCetné dopliiki, ale také
zafizeni mistnosti ¢i prostiedi, a dokonce také o ¢ichové a hmatové vjemy. Plisobi tedy
komplexné na vice smyslovych orgdni soucasné. V situacich, kdy jemné nuance mohou
hrat rozhodujici roli, kdy se jednd o komplex problémti, o jejich detailni analyzu nebo
o pripravna uvodni setkdni, je tento zplisob komunikace nenahraditelny. Jedna se totiz
o velmi dynamickou formu umozZiujici sd€lit véci s mimofddnym osobnim zaujetim
a zéroven sledovat bezprostfedni (zpétnou vazbu) partnerti, diky niZ jsme schopni

vzajemn¢ se maximalné poznat, pribliZit se a pochopit navzdjem sva stanoviska.

Vybérové pohovory lze rozlisit také podle poctu tcastnikd, jak na strané tazateld, tak

i na strané uchazeci. V zasad¢ se rozliSuji tyto typy pohovort:

* Individudlni pohovory — jsou nejbéznéjsi metodou vybérit pracovniki. Je to
vlastné diskuze, kterd poskytuje nejlepsi prilezitost k navazani uzkého kontaktu
a vztahu mezi pracovnikem vedoucim pohovor a uchazeCem. Nevyhodou

tohoto rozhovoru miiZe byt nebezpeci chybného rozhodnuti jediného tazatele.
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* Pohovorové panely — jednd se o skupinu dvou nebo vice lidi, provad¢jici
pohovor sjednim wuchazeCem. Nejobvyklejsi je, Ze panel tvoii
personalista, liniovy manazefi a uchazeC. Kocianova (2010, s. 101) uvadi, Ze:
panel umoZiuje sdileni postiehti a diskusi o uchazeci, jeho nevyhodou

v ptipad¢ vétsiho poctu tazateld je méné uvolnéna atmosféra.

Vv s

e Vybérova komise — je oficidlnéjsi, obvykle vétsi vybérovy panel, avSak od
vybérového panelu se lisi pfedem urenym zdavaznym postupem vybérového
fizeni od chvile jeho vyhldSeni do chvile uzavieni vysledkd. Vybérova komise
byva oficidln¢ jmenovand. Vybérova komise umoZziuje vice lidem v organizaci
posuzovat uchazeCe a porovnat si své poznatky. Jak uvadi Kocianova (2010,
s. 101), nevyhodou komise je, Ze formdlni prabéh fizeni a vétsi pocet Clent
vybérové komise vytvaii napjatou atmosféru a miZe negativné ovlivnit vykon

uchazecu.

Pted vybérovym pohovorem se doporucuje nepodcenit piipravu na pohovor. Peclivd
piiprava na pohovor je velice dileZitd. Za prvé se zaméfime na detailni prozkoumani
Zivotopisu. Pfipravime si na uchazece otazky, které jsme ze Zivotopisu nevycetli nebo
které vyZaduji dal$i vysvétleni. Délka pohovoru by se mé¢la pohybovat okolo 20 az 30
minut. Doporucuje se napldnovat si za den ne vice jak osm pohovorl

vvvvvv

poznatky o uchazeci, které pak vyuZzijeme v hodnoceni.

Lidé, ktefi se ptfihlaSuji na volnou pozici, mohou vznaSet stiZnosti, Ze byli
diskriminovani. Jak uvadi Martin (2007, s. 267), osoby vedouci rozhovory s uchazeci by
m¢ély byt vycviceny tak, aby se vyhnuly diskriminaci. V kazdém stadiu vybérového
fizeni museji byt zaznamendvany podrobnosti procesu do souvislého permanentniho
zaznamu. Takovy zdpis by tudiZz mohl obsahovat vSechny obdrzené priihlasky, detaily
tykajici se kandidati vybranych pro rozhovor (véetné kritérii vybéru), detaily tykajici se
téch, ktefi byli zapsdni do uzSiho seznamu a kritéria jejich vybéru, a podrobnosti
o piipadném uspésném uchazeCi i divody nenabidnuti pozice jinym uchazectim
z uzs8iho seznamu. JestliZe je tento proces i zapisy pod pravidelnym dohledem vysokého
manazera ovéiujiciho zajisténi toho, Ze nedoSlo k chybdm a vybér byl provddén na
zéklad¢ zkuSenosti, dovednosti a pravdépodobné schopnosti plnit poZadované tkoly,

mohlo by tim byt zabranéno moZnym stiznostem na diskriminaci.
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3.3.3 Piijimani zaméstnanci

Jakmile je dokoncena faze pohovort, popf. testovani, je tieba piedbéZné rozhodnout
o tom, ktery z uchazecl uspél. Tato nabidka je pak ucinéna telefonicky nebo pisemng.
Jestlize existuje vice neZz jeden vhodny uchaze¢ pro dané pracovni misto, pak Ize jen
doporucit, abychom si jednoho nebo dva uchazeCe nechali v zdloze. Uchazeci Casto
odstupuji, zejména pak ti ktefi se uchédzeli o zaméstnani jen proto, aby si otestovali své

Sance a ziskali zkuSenosti.

Nabidka pracovniho mista miize byt podminéna piiznivymi referencemi. Jak uvadi
Armstrong (2002, s. 374), smyslem referenci je ziskat divérnou konkrétni informaci
o budoucim pracovnikovi a nédzory na jeho charakter a vhodnost pro dané pracovni
misto. Konkrétni informace je prosté nezbytnd pro ovéteni povahy piedchoziho
zaméstnani, doby zaméstnani, divodu odchodu ze zaméstnadni, vyse platu ¢i platového
tarifu a moZnd 1 nékterych charakteristik pracovniho chovédni (napf. pfitomnost
v praci/absence). Nazory na charakter a vhodnost uchazece jsou ale méné spolehlivé a
m¢elo by se s nimi zachdzet velmi opatrné. Divod je zfejmy. Predchozi nebo soucasni
zaméstnavatelé, ktetfi poskytuji reference, maji sklon se vyhybat pozndmkam, které by

mohly pfili§ poskodit Sance uchazece.

Diéle stoji za to si na pfislusné Skole ovéfit vzdélani uchazece nebo jej pozadat, aby
predlozil piislusny doklad, pokud je vzd€lani nezbytnym poZadavkem daného

pracovniho mista.

,,Britsky Institute ofPersonnel and Development odhaduje, Ze jeden s osmi uchazecl

prehéani nebo falSuje své vzdélani.* (Armstrong, 2002, s. 375)

Je velice dulezité také zminit jednu velice dileZitou oblast a tou je ochrana osobnich
udaji, kterd je v souCasnosti velice sledovanou oblasti a to i z hlediska natizeni GDPR
(General Data ProtectionRegulation), natizeni Evropské unie které nabude ucinnosti 25.

kvétna 2018.

Jiz ve chvili, kdy zaméstnavatel obdrzi Zivotopis uchazefe o zaméstnani, musi zbystfit,
jak uvadi Kubickova a Patdkova (2017, s. 22), protoZe za¢ind nakladat s osobnimi udaji
tohoto uchazede. Zivotopis zpravidla obsahuje jméno, pifjmeni, datum narozent,

telefonni Cislo a adresu, tj. osobni udaje uchazecCe. Pro ucely vybérového fizeni a
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v nezbytném rozsahu miiZe zaméstnavatel tato osobni ddaje zpracovavat bez souhlasu
uchazeCe o zaméstndni. Po skonceni vybérového fizeni, kdy neni uchazec
u zameéstnavatele zaméstnan, vSak musi zaméstnavatel osobni uidaje uchazece fadné
zlikvidovat tak, jak mu ukldda zdkon ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich udaji ve
znéni pozd¢jSich predpist. V piipadé, Ze by mél zaméstnavatel zdjem uchovéavat osobni
udaje uchazece o zaméstnani, napt. v databazi vhodnych uchazect, musi k tomu mit jiZ

predchozi vyslovny souhlas uchazece, ktery je vhodné mit v pisemné podob¢.

Zaverecnou fazi celého procesu vyberu pracovnikl na volné pracovni misto je potvrzeni
nabidky zaméstndni od uchazecCe. V této fazi by méla byt také vypracovina
a nabidnuta uchazecCi pracovni smlouva a zahdjeny ukony k pfijeti nového zaméstnance

do firmy.
3.3.4 Hodnoceni pracovniki

Hodnoceni pracovniki je vyznamnou cinnosti, kterd poskytuje organizaci predstavu
o vykonech, jedndni a pracovnich schopnostech jednotlivych zaméstnancti. Pro
zaméstnance je hodnoceni zpétnou vazbou k jejich pisobeni ve firmé. Jak uvadi
Kocianova (2010, s. 145-146), mnohé systémy hodnoceni pracovnikli (zamétené
zejména na rozvoj schopnosti lidi a jejich kariéry), jsou u¢innym motiva¢nim ndstrojem.
Zéakladnim ucelem hodnoceni zaméstnanct je ziskat informace o pracovnim vykonu
a pracovnim chovani zaméstnanct a poskytnout jim zpétnou vazbu k jejich pracovnimu
pusobeni. Cilem hodnoceni je zlepsit vykonnost a pracovni chovani zaméstnancii
a ziskat informace k zaméfeni jejich osobniho rozvoje a dalSitho rozvoje ve firméch.
K hodnoceni zaméstnancti dochézi pii riznych piileZitostech, mize byt riizn¢ zaméteno,
a ma tudiZ riznd kritéria, k hodnoceni zaméstnancli jsou vyuZzivany rtizné metody.
Presto, Ze je bézné v praxi uzivan termin hodnoceni vykonu, ve skutecnosti zpravidla
nejde pouze o oblast vykonu, ale soucdsti hodnoceni zaméstnanct je i jeho pracovni
chovani, které zahrnuje piistup k praci a k lidem. Pfedmétem hodnoceni jsou tedy
i osobnostni charakteristiky, jeZ souviseji s pracovni Cinnosti Clovéka a které jsou
nedilnou soucasti jeho pracovniho ptsobeni. Formalizované hodnoceni zaméstnanct je

naro¢né, velmi citlivé a stale dost neoblibené.

Modely dobrého ¢i Spatného hodnoceni zpétné odrdzeji uspéch ziskdvani, vybéru,

orientace, umisténi a odborné piipravy zaméstnance a dalSich persondlnich ¢innosti.
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Ackoli kazdodenni hodnoceni vyuZzivané vedoucimi pracovniky je urcit€¢ pro hladky
chod organizace nezbytné a uZiteCné, potitebam persondlniho oddé¢leni bohuZel
nepostacuje. Je zapotfebi jak uvadi Weather a Davis (1989, s. 330) formadlni
systematické hodnoceni, které se pak vyuzivad pii rozhodovani o umisténi pracovnika,
vyS$i jeho mzdy atd. Zpétnd vazba pifinadSi organizaci uZitek v neposledni fad¢ i tim,
Ze umoZzinuje zaméstnanciim, vedoucim i persondlnimu oddéleni pfijimat ndpravna
opatfeni. Dokonce i v jinak dobfe fizené organizaci mizZe systém hodnoceni narazit na
fadu problémi. Vedouci a manaZefi pohliZeji na formélni hodnoceni jako na zbytecné
zdrzovani. A pro¢ by ne? Oni pfece védi, jak jejich zaméstnanci pracuji. Tak pro¢ by
ztraceli drahocenny ¢as vypliiovanim formuléid, které vypracovalo persondlni oddéleni?

OvSem samotnd struktura systému hodnoceni muze pracovniky i jeji nadfizené

povzbudit.

3.3.5 Odménovani a vyhody

praci a postih za praci Spatnou. Podle Bedrnové a Nového (2004, s. 366) je to
ekonomické a spolecenské ocenéni jeho pracovniho usili. Hmotnd odména umoznuje
pracovnikovi zajiSténi osobnich a rodinnych Zivotnich potieb, jak zdkladnich, tak
vysSich (spolecenskych a kulturnich). Vymezuje mu i spoleCenské postaveni v ramci
podniku a v komunité, kde Zije. S hmotnou odménou souvisi rovnéZ moralni odména za

préci, kterou tvofi rizné formy vefejného uznani v podniku.

Systém odménovéani se skldda jednak z penéznich odmeén (pevné a pohyblivé casti
mzdy) a zaméstnaneckych vyhod (tzv. benefitli), které v tihrnu tvoii celkovou odménu.
Systém odménovani také zahrnuje nepenéZzni odmény (uznédni, ocenéni, uspéch,

odpovédnost a osobn{ riist).

Zamgéstnanecké vyhody, neboli benefity jsou sloZkou odmény, kterd je poskytovina
navic k riznym formdm penézni odmény. Zahrnuji také polozky, které nejsou piimo

odménou. Cilem poskytovani zaméstnaneckych vyhod organizace je:

* poskytnout atraktivni konkurenceschopny soubor celkovych odmén, které by

umoznily jak ziskat, tak i udrzet vysoce kvalitni zaméstnance,

* uspokojovat osobni potieby zaméstnanct,
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* posilovat oddanost a védomi zdvazku zaméstnanct vici organizaci,
* poskytovat n¢kterym lidem daiiové zvyhodnény zptisob odmény.

Podle Kocianové (2010, s. 165) se v CR na prednich mistech poskytovanych benefitt
umist'uji predevSim benefity orientované kritkodobé, tj. na okamzity efekt — piispévek
na stravovani (stravenky, jidlo v praci), dels$i dovolend, zdravotni dny volna, benefity
v oblasti sportu, kultury, rekreace a volného casu, zvyhodnéné piijcky, poskytnuti

sluZzebniho vozidla i pro soukromé tcely, penzijni pfipojisténi, Skoleni, kurzy.
3.3.6 Vzdélavani a rozvoj

Zvl1asté v malych podnicich se podcenuje potfeba vzdélavani zaméstnancti. Domnivaji
se, ze si vzdélavani nemohou dovolit a tato potfeba je urcend jen velkym podnikiim. Je
ale vjejich vlastnim zdjmu, aby vzd¢lavani svych zaméstnancl vénovali patfi¢nou
pozornost. Vzdélavani zajiSt'uje, aby pracovnici podniku méli patiicné znalosti
a dovednosti k uspokojivému vykondvani své prace. Zaméstnavatel musi myslet na
budoucnost a neustdle rozvijet technické i technologické znalosti a dovednosti svych
zaméstnanct, které jist¢ budou pro organizaci pfinosem. Je to investice, kterd je

uzitecnd i pro konkurenceschopnost podniku.

Podnikové vzdélavani se podle Koubka (2007, s. 206) zaméfuje na formovani
pracovnich schopnosti v Sir§Sim smyslu slova, tedy vcetné formovani socidlnich
vlastnosti potfebnych pfi vytvafeni zdravych mezilidskych vztahii osob, které jsou
v podniku v pracovnim poméru. Podnikové vzdélavani se stdva soucCdsti persondlni
¢innosti, protoze podnik tim, Ze organizuje a podporuje vzdélavani svych pracovnikda,
dava najevo, Ze si jich vysoce vazi. Dava jim tim perspektivu a na svoje ndklady jim

dokonce umoziuje zvySovat jejich konkurenceschopnost na trhu préce.

Vybér a vhodné pouziti metody vzdéldvani by mélo odrdzet individudlni potieby
a pozadavky podniku, mély by ale také reagovat na soucasné celosvétové trendy
technického a ekonomického vyvoje. Vodak a Kucharcikova (2007, s. 96) uvadi, ze
vybér vhodnych metod je determinovdn rtiznymi faktory. Jsou to naptiklad pocet
a v€k ucastnikil, jejich souCasnd a pozadovana troven védomosti, dovednosti, motivace

k uceni, zastdvana pozice. Vyznamnym faktorem jsou programové cile, priority a druh
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podnikdni, jimz se podnik zabyva. Dulezitd je odbornd uroven zkuSenosti lektoril

i prostorové moznosti realizace vzdélavacich programd.

Vyhodnoceni je posledni a =zdroven dulezitou soucasti vzdélavaciho procesu.
Je to snaha ziskat informace (zpétnou vazbu) o ucincich urcitého vzdélavaciho

programu a ocenit hodnotu tohoto vzdélavani ve svétle ziskané informace.

»Zpetnd vazba o efektivité vzdélavacich aktivit je snad nejdileZitéj$i casti z celého
cyklu. Protoze mnohdy nejsme schopni fici, jak je ktery vzdélavaci program efektivni

a jak se projevuje v pracovnich vysledcich.” (Hronik, 2007, s. 176)

3.3.7 Péce o zaméstnance

oblasti:

» pracovni doba a pracovni rezim (tzv. flexibilni pracovni reZimy tykajici se

délky pracovni doby a umisténi pracovni doby, napt. klouzava pracovni doba),

» pracovni prostifedi (prostorové feSeni pracovisté, fyzikdlni podminky prace

a socidlné psychologické podminky prace,
* bezpecnosti prace a ochrana zdravi,

» persondlni rozvoj pracovnikli (péce o prohlubovani, rozSifovani kvalifikace

pracovnikil),

* sluzby poskytované pracovnikim na pracovisti (stravovani, hygienické
zafizeni, zdravotni sluZby, poskytovani pracovnich odévi a pomtcek, doprava

do zamé&stndni, poradenské sluzby pro pracovniky ad.),

e dalsi sluzby poskytované pracovnikli a jejich rodindm, tzv. socidlni sluzby
(kulturni a sportovni aktivity, bydleni pracovniktli, péce o détech pracovniki,
pujcky, piispévky na dobrovolné pojisténi, pomoc v obtiznych Zivotnich
situacich, péfe o byvalé pracovniky v diichodu a pracovnik na matetfské
dovolené, poradenské sluzby netykajici se pracovnich zéleZitosti, napt. sluzby

podnikového pravnika, psychologa, 1€kate atd.)
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* péle o zivotni prostfedi (podil na upravach ptfirodniho a obytného prostiedi

zéazemi organizace, napf. piispévky na veiejnou zelen, pouli¢ni zatfizeni).
3.3.8 Uvoliiovani zaméstnanci z organizace

Ukonceni pracovniho poméru muze byt jednak z diivodu ze strany organizace, jednak
ze strany pracovnika. Pracovni pomér muZze také skoncit imrtim pracovnika, nebo
zénikem organizace. Déle existuji jeSté tzv. doCasné odchody. Mezi né patii odchod na
matefskou a rodi¢ovskou dovolenou nebo do veiejnych funkci ¢i tcast na dlouhodobych

stazich.

V ptipad€ rezignace zameéstnance, tj. odchodu iniciovaného ze strany zameéstnance, je
velmi uZite¢né vénovat jeho odchodu dostate¢nou pozornost. Neziidka v disledku
rezignace zaméstnance dochdzi ze strany organizace (zejména ze strany nadiizeného)
k pteruseni komunikace. Je to chyba, protoze je pro ob¢ strany prospésné, rozchazeji-li
se vdobrém. Rozchodem vdobrém miZe organizace piipadn¢ ovlivnit
i budouci jedndni zaméstnance vici ni a rozhovor s odchizejicim zaméstnancem muze
poskytnout velmi cenné informace o situaci na pracovisti. Je pro organizaci dobré zjistit,
pro¢ zaméstnanec odchazi, na jaké misto odchdzi, zda neexistuje nebezpeci, Zze by ho
mohli nésledovat dal§i pracovnici (napt. ke konkurencni firm¢). Odchazejici
zameéstnanci také Casto poskytnou informace, které by nikdo ze stavajicich zamé&stnancti

nadiizenému nesdélil.

K propousténi zaméstnanct ze strany organizace muze dojit z divodu nadbytecnosti, tj.
organiza¢nich divodl nebo z diivodu na strané zaméstnance, tj. napt. hrubé poruseni
pracovni kdzné apod. Zvlastnimi piipady je propusténi zamé&stnance ve zkuSebni dobé¢ ¢i

propusténi pracovnika pfijatého na dobu urcitou.

Propousténi zaméstnancti ma velky vliv na pocity sebetcty a jistoty. Kocianova (2010,
s. 192-193) uvadi, Ze ztrita zaméEstndni miZe znamenat jednu z nejvice skliCujicich
zkuSenosti. Propousténi z diivodu nadbytecnosti je pro vSechny zidcastnéné, zvIlasté pro
propousténé pracovniky, velmi ndro¢nou situaci. Zucastnénymi jsou kromé
propousténych pracovnikli minéni manaZefi, personalisté a  spolupracovnici.
Propousténi vyzaduje profesiondlni pfistup ze strany nadiizenych i personalistl, svoji

roli v této situaci sehrdvaji i spolupracovnici propousténych pracovnikd.
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3.4 Shrnuti teoretické ¢asti

V teoretické Casti bakaldiské prace byly vymezeny zdkladni pojmy persondlniho
marketingu od ziskdvdni a vybéru zaméstnancl, jejich pfijimadni, hodnoceni,

odménovani, vzdeélavani az po péci o tyto zamestnance.

K danému tématu jsem mela k dispozici dostatek zdroji, které jsem zpracovala do
uceleného bloku tak, aby se Ctendr prehledné sezndmil s procesem ziskdvani

zaméstnancl a ndslednymi persondlnimi dkony pfi jejich nastupu do zaméstnéni.

Z daného tématu je patrné, Ze neni dulezité jen ziskat zaméstnance, ale stejnou mérou

z nich i utvaret spokojené zaméstnance a tyto zaméstnance si udrzet.

Poznatky z teoretické ¢4sti této bakaldiské prace byly pouzity v praktické Casti.
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4 PRAKTICKA CAST

z Mz

Praktickd ¢ast této bakaldiské prace se zabyva procesem pfijiméni stiatnich zaméstnancii

v Energetickém regula¢nim ufadu, ktery se fidi zdkonem ¢. 234/2014 Sb., o statni

Vs vz

sluzbé ve znéni pozdéjSich predpist (dale jen ,,zdkon o stitni sluzb¢). Dalsi Cast je

vénovana vyhodnoceni dotaznikll a navrzeni zlepSeni pti nduboru novych zaméstnancu.
4.1 Charakteristika aradu

Energeticky regulaéni diad (ddle ,ERU“) byl zfizen 1. 1. 2001 zdkonem
¢. 458/2000 Sb. energeticky zdkon, jako spravni dfad pro vykon regulace v energetice.
Od 1. 8. 2017 ufad ¥di Rada ERU. Cleny Rady (radni) a jejiho piedsedu jmenuje
a odvoldva vlada CR na navrh ministra primyslu a obchodu. Funkéni obdobi radnich je
5 let. Kazdy rok je jmenovan novy radni namisto toho, kterému kon¢i funkéni obdobi.
Do funkce predsedy Rady ERU je radni jmenovan na dobu zbyvajici do konce jeho
lenstvi v Radé ERU, nejvyse vsak na dobu 3let. Sidlo ERU je v Jihlavé a mad

dislokovand pracovisté v Ostravé a v Praze.
Ptsobnost ERU:
« regulace cen,
« podpora hospodarské soutéze v energetickych odvétvich,
« vykon dohledu nad trhy v energetickych odvétvich,
« podpora vyuzivani obnovitelnych a druhotnych zdroji energie,
« podpora kombinované vyroby elektiiny a tepla,
« podpora biometanu,
« podpora decentrdlni vyroby elektfiny a ochrana zajmua zdkazniki a spotiebiteld,
« ochrana opravnénych zajmi drZitelt licenci, jejichZ ¢innost podléha regulaci,

« ochrana opravnénych zajmi zdkazniki a spotiebitelii v energetickych odvétvich.
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ERU hospodaii jako samostatnd kapitola stitniho rozpoétua nemd Zadnou
hospodafskou c¢innost, Zaddné majetkové ucasti v tuzemskych ani zahrani¢nich
spolecnostech, zadné ucelové transfery, neni opravnén poskytovat dotace a ndvratné
finan¢ni vypomoci, nemé zadné vydaje, vyplyvajici z koncesnich smluv a nema dalsi

podiizené organizacni slozky.
4.1.1 Vize Gradu

ERU je c¢lenem Rady evropskych energetickych reguldtorti (CEER), zdjmového
dobrovolného sdruzeni energetickych regulacnich tradi zemi Evropské unie (EU).
Cilem CEER je usnadnit vytvofeni jednotného, konkurenceschopného, uc¢inného
a udrzitelného vnitiniho trhu s plynem a elektfinou v Evropé. CEER funguje jako
platforma spoluprice, vymény informaci a pomoci mezi evropskymi energetickymi
regulaénimi orgény a je jejich rozhranim na trovni EU i na mezindrodni drovni. ERU se

aktivné podili na vSech ¢innostech CEER.

Na zdklad¢ natizeni (ES) ¢. 713/2009, kterym se ziizuje Agentura pro spolupréci
energetickych regulaénich organti (ACER) se ERU angaZuje v ¢innosti této evropské
agentury. Kromé tdéasti v pracovnich skupinich ERU jmenuje zdstupce CR do Rady
regulacnich orgédnd, kterd dohliZi nad vykonem pravomoci ACER. Posldnim ACER je
podporovat, prohlubovat a koordinovat spoluprdci mezi energetickymi regulacnimi
organy na drovni EU a usilovat o dokonceni jednotného a konkurenceschopného trhu

s elektfinou a zemnim plynem.

Paraleln€ s aktivitami v mnohostrannych vztazich vénuje ERU zvySenou pozornost
rovnéZ rozvoji regiondlni spoluprice a posilovani kontakt po dvoustranné linii.

V ramci regiondlni spoluprace zaujima prominentni misto Visegradska skupina (V4).
4.1.2 Cile aradu

Jako reguldtor na trhu s energiemi se ERU snaZi vyjednévat ty nejlepsi podminky pro
spotfebitele. Vénovat se ochrané z4djmii zdkaznikli a spotiebiteltl s cilem uspokojeni

vsech pfiméfenych pozadavki na dodavku energii.
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4.1.3 Personalni planovani

ERU zaméstndva jak statni zaméstnance, kteii se fidi zdkonem o statni sluzbé¢, tak
1 zaméstnance fidici se zakonikem prace. K 1. 1. 2018 ma ufad systemizaci stanoveno

333 zaméstnaneckych mist, coz je o proti lonskému roku nartist o 39 mist.

Cely rok 2016 probihala opakovand vybérovd fizeni s cilem obsadit volna
systemizovand mista. ERU v§ak opakované nardZel na nékteré problémy vyplyvajici
z platnych ustanoveni zdkona o stitni sluzbé. K jiZz zndimému problému a faktoru
platovych rozdili (pfipadné dal§ich zaméstnaneckych benefitil) mezi statni a privatni
sférou, které se jen prohloubily s rostouci ekonomikou a poptavkou privétni sféry po

odborné kvalifikované sile, se navic ptidaly dopady aplikace zdkona o statni sluzbé.

V celé tad¢ ptripadid neni pro nové uchazece piijatelny systém ndstupu, rezim dob
urcitych, povinnosti sklddat zkousky z obort sluZeb, s tim souvisejici platové zarazeni.
V konecném porovnani podminek s privatni sférou neni ufad schopny splnit jejich
pozadavky a ocekdvani. V praxi se tak zacinaji naplno projevovat negativni dopady
v oblasti aplikace zdkona o stitni sluzb¢€, na které ufady opakované upozorinovaly
v procesu pripravy a schvalovani zdkona o statni sluzbé. Podobné jako v piedchozich
letech ERU opakované upozoriioval ndméstka pro stitni sluzbu na vybrand
problematickd ustanoveni zdkona a navrhoval a pozadoval ptipadné upravy zédkona
o statni sluzb¢ a souvisejici legislativy. Nékteré navrhované zmény byly zapracovany do

novely zdkona o statni sluzbé, kterd vstoupila v platnost az v pribéhu roku 2017.

Pres velky pocet opakovanych vybérovych fizeni v pribéhu roku 2016 se fadu volnych
mist nepodatilo obsadit vhodnymi kandidity a v praxi to zpusobuje vazné provozni
problémy na né¢kterych odbornych ttvarech. Do 30. 6. 2016 bylo vyhldSeno 53
vybérovych fizeni ("pfesoutéZeni" dle § 188 odst. 6 zdkona o statni sluzbg) - 18 feditelti
odborti, 35 vedoucich oddéleni. Z toho bylo 52 vybérovych fizeni ukonceno. Dile bylo
v roce 2016 vyhlaSeno a realizovdno 144 vybérovych fizeni na sluZebni mista a 36
vybérovych fizeni na pracovni mista. Vzhledem k vySe uvedenym problémiim pfi
obsazovani volnych sluzebnich mist v disledku dopadl nékterych ustanoveni zdkona

o statni sluzb& ERU &asové piehodnotil potiebu navyseni pro rok 2016 a navrhnul dal§i

ndriisty systemizovanych mist ¢asové posunout do budoucich let a nabéh agend Casové
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rozloZit. Pro ilustraci se jednalo o dalSich 38 systemizovanych mist od roku 2017 a déle

o dalSich 46 systemizovanych mist od roku 2018.

Vzhledem ke viem vy$e uvedenym skute¢nostem ERU jen velmi obtizn& napliiuje
volnd systemizovand mista. ERU velmi citelnd pocitil situaci na pracovnim trhu
a obecny nedostatek vysokoskolsky kvalifikovanych pracovnich sil v technickych
oborech. Jednd se o problém ve viech lokalitich, kde md ERU dislokovand pracovisté.
Rovnéz jazykové pozadavky sehrdvaji svou tulohu. Proto v zavéru roku 2016 bylo
pristoupeno k celkovému piehodnoceni jazykovych pozadavkl s cilem zmirnit
ndro¢nost parametril u fady systemizovanych mist. Z diivéjSich 108 systemizovanych
mist s kvalifikacnim jazykovym pozadavkem tak zlstalo pouze 38 systemizovanych
mist na exponovanych pozicich. Velmi obtizné€ a jen postupné se uspokojuji nejnutnéjsi
potieby ERU jak zhlediska poétu, tak kvalifikace zaméstnanci v jednotlivych
organizaénich dtvarech. Z vy3e uvedenych diivodt viak ERU musi fadu vyb&rovych

fizeni provadét opakované a Casto tak jde o delSi Casové obdobi, nez se podaii zajistit

vhodné kandidaty na volné pozice.

Procentudlni zastoupeni muzi a Zen je vyvazené, ale stdle sili rostouci trend nardstu

poctu Zen - mimo jiné i z platovych davodi.

Tabulka 1: Clenéni zaméstnancii podle véku a pohlavi - stav k 31. 12. 2016

Podil

Vékovi kategorie Muzi Zeny Celkem | z celkového
poctu [%]
Do 20 let 0 0 0 0
21-30 34 31 65 25,6
31 -40 38 32 70 27.6
41 — 50 16 32 48 18,9
51 — 60 29 25 54 21,2
61 let a vice 10 7 17 6,7
Celkem 127 127 254 100,0
Podil [%] 50,0 50,0 100,0 -

Zdroj: Statn{ zdvéreény tdet 2016 — ERU

Pocet vysokoskolsky vzdélanych zaméstnanci v roce 2016 proti roku 2015
v absolutnim vyjadieni vzrostl a Gfadu se tak stdle dafi udrZovat vysoko tento pomérny

ukazatel - 81,1 %. Struktura vzdélani koresponduje s velmi vysokymi ndroky kladenymi
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na zaméstnance a neustdle rostouci obtiZnosti stdvajicich agend vcetné nové

vykondvanych.

Tabulka 2: Clenéni zaméstnancii podle dosaZeného vzdélani a pohlavi - stav k 31.12.2016

Podil
Dosazené vzdélani Muzi Zeny Celkem |z celkového
poétu [%%]

Zikladni 0 0 0 0,0
Vyuéen 0 0 0 0,0
Stfedni odborné [ 1 2 0,8
Uplné stiedni vieobecné 0 8 8 3,1
Uplné stfedni odborné 10 26 36 14,2
Vys§si odborné 1 1 2 0,8
Vysokoskolské 115 91 206 81,1
Celkem 127 127 254 100,0

Zdroj: Stétni zdvéreény tcet 2016 — ERU
4.2 Ziskavani pracovniki v rezimu zakona o statni sluzbé

4.2.1 Urceni pozadavkii na volné sluzebni misto

Pro ptehled volnych mist v ufad¢€ vede personélni oddé€leni tabulku volnych mist, ktera
je pribézné kazdy tyden aktualizovédna a zasildna Radé ERU. Pfi uvolnéni sluZebniho
mista personalista ve spoluprici s Radou ERU vyhodnoti, zda toto misto je mozné
obsadit z vlastnich zdroji nebo ze zdroji vnéjSich. Aby personalista mohl tento stav
posoudit, musi mit na poZadované misto uréeny kvalifikacni poZadavky a zatazeni mista
do spravné platové ttidy, tzn., Ze musi byt vypracovidn na dané sluZebni misto popis
systemizované sluZebni Cinnosti. Vzor popisu systemizovaného pracovniho mista je
v ptiloze ¢. 1. Pro tyto ucely je pro stiatni zaméstnance zdvazné Nafizeni vlady
¢. 302/2014 Sb., o katalogu spravnich Cinnosti a Natizeni vlady ¢. 304/2014 Sb.,
o platovych pomérech statnich zaméstnancti. Podle téchto zdvaznych norem se urcuje,
jaké ¢innosti bude pracovnik vykondvat, do jaké platové tfidy bude zatazen, jaky stupeni
vzdé&lani je na toto misto stanoven. ERU muZe vnitini smérnici déle uréit jesté dalsf
poZadavky, jako napt. znalost ciziho jazyka, pravni vzdélani ve studijnim programu

Pravo a pravni véda v oboru Pravo nebo poZzadavek na fidi¢sky prukaz.
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4.2.2 Obsazeni sluZebniho mista z vlastnich zdroji bez vybérového

Fizeni

Na obsazeni volného sluZzebniho mista stitnitho zaméstnance nebo pfedstaveného se
kona vybérové fizeni podle § 24 odst. 1 a § 51 odst. 1 zdkona o statni sluzb¢. Ptipady,
kdy se vybérové fizeni nekond, urcuje opét zdkon o stitni sluzb€. Jsou to zejména tyto

ptipady:
» pftelozeni podle § 47 (na dobu nejdéle 60 dnti),

e zafazeni na jiné sluzebni misto podle § 49 odst. 2 (se souhlasem statniho

zaméstnance ve stejném oboru sluzby ve stejné nebo nizsi platové tiide),

* pfevedeni na jiné sluzebni misto podle § 61 (ze zdravotnich diivodi, v dusledku
odvolani ze sluzebniho mista predstaveného, z diivodu, Ze prestal spliovat
pozadavek spocivajici ve zpuUsobilosti seznamovat se s utajovanymi

informacemi, z divodu, Ze odmitl uzaviit dohodu o zakazu konkurence),

e zatazeni na puvodni sluzebni misto (napt. pfi skonceni rodiCovské dovolené

statni zamé&stnankyn¢).
4.2.3 Postup pi‘ed vyhlasenim vybérového rizeni

Zamgéstnanec persondlniho oddéleni je povinen bezprostiedné pred vyhlasenim
vybérového fizeni nahlédnout do rejstiiku statnich zaméstnancti, zda se mezi
zaméstnanci zafazenymi mimo vykon sluzby nenachdzi takovy stitni zaméstnanec, pro
n¢hoz by bylo obsazované misto vhodné. Pokud obsazované misto neni pro Zadného
takového zaméstnance vhodné, personalista o této skutecnosti u€ini zdznam do spisu

vybérového fizeni.
4.2.4 Vyhlaseni vybérového rizeni

Vybérové fizeni na obsazeni sluZebniho mista stitntho zaméstnance a ptedstaveného
vyhla$uje Rada ERU. Pokud to Rada ERU povaZuje za tGéelné, miZe vyhldsit spole¢né
vybérové tizeni pro vice sluZebnich mist. Takové vybérové fizeni mize byt kondno
pouze v piipadé, Ze je v ufadu obsazovano né€kolik identickych mist, tzn. mist ve stejné

platové tfidé a ve stejném oboru sluzby a ve stejném oddéleni.
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Vybérové fizeni vyhlaguje Rada ERU zvefejnénim ozndmeni o vyhldeni vyb&rového
fizeni na tfedni desce podle zdkona o stitni sluzbé. ERU je dile povinen zvefejnit
vybérové fizeni v informac¢nim systému o statni sluzb¢ (ddle jen ISOS). Dadle je jiZ jen
na zvazeni ERU, zda ozndmeni o vyhldSeni vybérového fizeni zvefejni i jinymi
prostiedky. Z divodi nizké nezaméstnanosti v poslednich letech a problémech pfti
ziskdvani novych zaméstnanct vyuzivdi ERU i dal§i moZnosti zvefejnéni. ERU tyto
oznameni proto zvefejiiuje pravidelné na webovych strankach portdlu ,,prace.cz*, dile
podle svého uvédZeni na portilu Utadu préce, v riiznych regiondlnich periodikdch a na
nasténkach vybranych vysokych Skol. Jednd se vétSinou o ndbor na technickych

univerzitich v Praze a Ostravé a na pravnickych fakultich po celé republice.

Oznameni o vyhlaseni vybérového fizeni musi obsahovat vSechny tdaje uvedené v § 24
odst. 7 zdkona o stitni sluzb¢, zejména zde musi byt pfesn¢ uvedeny piedpoklady
a pozadavky podle § 25 zdkona o statni sluzbé, a to se specifikaci jednotlivych listin,
jimiZ se splnéni jednotlivych pfedpokladi a pozadavkl doklada (vzor inzerdtu je uveden
v priloze €. 2). Voznameni o vyhldSeni vybérového fizeni na sluZebni misto
predstaveného musi byt ddle uvedeny i specidlni predpoklady, tykajici se sluzebnich
mist pfedstavenych (vzor inzeratu je uveden v pifloze €. 3). V ozndmeni o vyhlaSeni
vybérového fizeni je nutné kromé data, do kterého musi byt zadost podédna, uvést také
pfesnou adresu uradu, kam je mozné zadost podat. Ddle je vhodné uvést, jakym
zpusobem maji byt oznaceny zasilky adresované ufadu, aby nedoslo k jejich zdméng,
a aby se zabranilo neoprdvnénym manipulacim s Ziddostmi. V ozndmeni se také uvede

datum pfedpoklddaného ndstupu na sluZebni misto a misto vykonu sluzby.

Oznameni mtliZe obsahovat i dalsi tidaje charakterizujici sluzebni misto, jako napiiklad
popis Cinnosti pfevdazné vykondvanych na sluZebnim misté. Je uvadén i pozadavek na
pfedloZeni strukturovaného profesniho Zivotopisu Zadatele jako vhodného prostfedku
shrnujictho profesni minulost Zadatele. Tento poZadavek, v§ak neni povinnou nélezitosti
Zéadosti a neni diivodem pro pozdéjsi vyrazeni uchazeCe z vybérového fizeni. Pokud
bude pohovor doplilovan pisemnou zkouskou, je vhodné tuto skuteCnost uvést jiz
v ozndmeni, aby bylo uchaze¢im dopiedu zndmo, co maji u vybérového fizeni

ocCekavat.
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4.2.5 Predpoklady a pozadavky pro prijeti a zpisob doloZeni

Vybérového fizeni se miiZe zicCastnit statni zaméstnanec nebo jind osoba, kterd neni
stitnfm zaméstnancem. Zadatel musi spliiovat piedpoklady pro pfijeti do sluZebniho
poméru uvedené v § 25 odst. 1 zdkona o stdtni sluzbé a pozadavky uvedené v § 25 odst.

5, které si stanovil ERU svym vnitinim piedpisem. Jedn4 se o tyto predpoklady:

e Predpoklad stitniho obcCanstvi a znalost Ceského jazyka — Zadatel musi byt
stitnim ob¢anem Ceské republiky, ob&anem jiného ¢lenského statu Evropské
unie nebo obCanem stitu, ktery je smluvnim stitem Dohody o Evropském
hospodatském prostoru (Norsko, \LichtenStejnsko, Island). Splnéni se doklad4
zpravidla priikazem totoZnosti nebo osvédéenim o stitnim obc&anstvi. Zadatel,
ktery neni stitnim obanem Ceské republiky, musi prokdzat znalost Geského
jazyka zkouskou nebo dokladem, Ze absolvoval alesponl po dobu 3 Skolnich rok
zakladni, stfedni nebo vysokou Skolu, na kterych byl vyucovacim jazykem Cesky

jazyk.

* Pfedpoklad v€ku — splnéni pfedpokladu veéku 18 let. Tato podminka vyplyva ze
samotné Zzadosti, kde je uvddén datum narozeni a pozdé&ji je toto ovéienou

ob¢anskym priukazem.

e Predpoklad plné svépravnosti — tento predpoklad Zadatel dokladd pisemnym

¢estnym prohlasenim.

* Predpoklad bezihonnosti — tento predpoklad se osvéd€uje vypisem z evidence
Rejstiiku trestl, ktery nesmi byt star$i neZ 3 mésice. Pokud Zadatel v zadosti

zaskrtne ptislusnou kolonku, dfad si tento dokument ovéti zptisobem umoziujici

délkovy piistup do rejstiiku.

* Predpoklad vzd€lani — tento predpoklad vyplyvd pro dané sluzebni misto
z ptilohy ¢. 1 zdkona o statni sluzb& (Charakteristika platovych tiid statnich
zamestnanct). Splnéni predpokladu se doklddd napt. maturitnim vysvédcenim

nebo vysokoskolskym diplomem.

» Predpoklad zdravotni zpisobilosti — pfedpoklad je ddn kategorizaci Cinnosti

(praci), které jsou vykondvany na sluzebnim misté. Splnéni predpokladli se
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doklada Cestnym prohldsenim. V piipad€ pozdé€jsiho pfijeti Zadatele, dfad zajisti

na své ndklady pfed nastupem do sluzby vstupni lékatskou prohlidku.

Pozadavek udrovné znalosti ciziho jazyka — tento poZadavek se stanovuje
vnitinim piedpisem turadu s ohledem na cCinnosti vykondvané na sluZzebnim
misté. Pozadavek se uddvad ve stupnich, jeZ jsou definovany v rozhodnuti
Ministerstva Skolstvi, mlddeze a tclovychovy, které se stanovi seznam
standardizovanych jazykovych zkouSek. Splnéni tohoto poZadavku Zadatel

dolozi prislusnou listinou.

Pozadavek odborného zamétfeni vzdé€lani — je rovnéZ stanoven vnitinim
predpisem ufadu. Tento predpis v ufadu na nékterd mista pravnického
charakteru pozaduje vysokoskolské magisterské vzdélani ve studijnim programu
Préavo a pravni véda v oboru Pravo. Tento pozadavek se doklad4 ptredloZenim

vysokoskolského diplomu.

Jiny odborny pozadavek potiebny pro vykon sluzby — vtomto ptipadé se
v ufadu jednd o fidi¢sky prikaz, ktery se predklddd bezprostiedné pied

vybérovym pohovorem a je rovnéz urcen vnitinim pfedpisem utradu.

PoZadavek zptisobilosti seznamovat se s utajovanymi informacemi — poZadavek
dle zdkona o ochran¢ utajovanych informaci. Tento pozadavek je rovnéz dan
vnitfnim piedpisem tufadu a tykd se jen minima sluZebnich mist, u nichz je
vyZadovéan piistup k utajovanym informacim. RozliSuji se tfi stupné utajeni
Duvérné, Tajné nebo Piisn¢ tajné. Splnéni tohoto pozadavku se doklada

prislusnym osvédcenim, které vydava Narodni bezpecnostni trad.

Dalsi ptedpoklady uklad4 zédkon o statni sluzb¢ pro ucast ve vybérové fizeni na obsazeni

sluZzebnich mist pfedstavenych. Pro obsazeni sluzebnich mist predstavenych stanovi

zdkon o statni sluzbé pro riznd kola vybérového fizeni rizny predpoklad délky praxe

(délka vykonu c¢innosti podle v § 5 zdkona o stitni sluzbé¢) a podminka zastavané

pozice. Tento piedpoklad je pro kazdé sluzebni misto predstaveného stanoven

individudlné v zdvislosti na tom, o jaké kolo vybérového fizeni se jednd. Tyto

pfedpoklady stanovuje zdkon o stitni sluzb& v § 55 (pro feditele sekci), v § 57 (pro

feditele odborti) a v § 58 (pro vedouci oddéleni). Predpoklad délky vykonu ¢innosti se

doklada ptisluSnymi listinami, napf. pracovni smlouvou, potvrzenim o zaméstnani
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vydané zaméstnavatelem, ¢i vypisem z personélniho spisu. Pokud je na sluzebni misto
pfedstaveného poZadovédna podminka vykonu praxe a podminka zastdvané pozice, musi
Zadatel tyto podminky spliovat ke dni podani Zadosti. Dalsi podminkou je, Ze Zadatel
narozeny pfede dnem 1. prosince 1971, ktery Zada o pfijeti do sluZebniho poméru, ma
povinnosti k Zadosti doloZit osvédceni podle v § 4 odst. 1 zdkona €. 451/1991 Sb., (déle
jen lustraéni zdkon®). Ddle k Zadosti dolozi Cestné prohldSeni podle v § 4 odst. 3

lustra¢niho zdkona.
4.2.6 Podani Zadosti a jeji nalezitosti

Zidost se poddva sluzebnimu organu, a to pisemné v &eském jazyce. Pisemné podéni
Zadosti umoZziuje jeji podani v listinné podobé prostiednictvim provozovatele
postovnich sluzeb nebo osobnim dorucenim Zadosti v listinné podobé na adresu
podatelny tradu, ale téZ poddni v elektronické podobé podepsané uzndvanym
elektronickym podpisem nebo prostiednictvim datové schranky. Nelze vyloucit téz
podéni zadosti pomoci jinych technickych prostfedkl, v takovém piipad¢ je vSak tieba,
aby byla z4ddost do 5 dnii potvrzena nékterym z vySe uvedenych zptsobt, jinak se na ni
hledi, jako by nebyla podana. Zadost je vZdy souédsti inzerdtu a vzor Zadosti je uveden
v ptiloze 4. Zadost musi byt podana ve lhité stanovené ERU. Podle § 164 odst. 1

s vz

zékona o statni sluzbé nesmi byt lhlita pro podavani zadosti krat$i nez 10 dnii. ZmeSkani

lhtity pro podavani Zadosti nelze prominout. Po uplynuti lhity pro podavan Zadosti se

nepiipousti zména Zadosti, resp. nelze povolit zménu obsahu Zadosti.

Zadost o pfijeti do sluZebniho poméru musi obsahovat viechny relevantni tdaje
o zadateli (z Zadosti musi byt patrné, kdo ji podal) a ze zZadosti musi vyplyvat, na které
konkrétni sluzebni misto se zadatel hlasi. Zadost musi obsahovat vSechny ndleZitosti,
kterymi Zadatel dokldd4 splnéni jednotlivych piedpokladil a pozadavkil. Zadatel, ktery
dosud neni stitnim zaméstnancem ve sluZzebnim pomeéru, z4da o prijeti do sluzebniho
poméru a soucasn¢ o zarazeni na konkrétni sluZebni misto nebo jmenovani na konkrétni
sluzebni misto predstaveného. Pokud zddost nema nékterou z povinnych nélezitosti, je

to diivod pro vytrazeni zZadosti z vybérového fizeni.
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4.2.7 Doruceni a hodnoceni zadosti

Po doruceni Zadosti ERU se obdlky zaeviduji a uchovavaji v uzaviené skiini v kancelaii
persondlniho oddéleni, tak aby bylo zabrdnéno manipulaci s nimi, a to aZ do uplynuti

lhtity pro podavani zadosti. Zadost, kterd je dorugena elektronicky se prevede do listinné

podoby, vlozi do samostatné obalky a ulozi k ostatnim Zadostem.

Po uplynuti lhlity pro podani Zadosti dojde k otevirani obélek se Zadostmi piisluSnym
personalistou. Personalista u jednotlivych zadosti posuzuje, zda Zzadatelé spliuji
pfedpoklady a poZadavky pro tucast ve vybérovém fizeni. Personalista o otevirani obédlek
a hodnoceni ptedpokladl a poZzadavkil vyhotovi protokol, ktery obsahuje zavér o tom,
zda zadosti jednotlivych zadatelii spliiuji jednotlivé pozadavky nebo se navrhuji pro
nesplnéni nélezitosti stanovenych zdkonem vytadit. Tento protokol je déle schvélen
a podepsdn i predsedou Rady ERU. Personalista Zadatele o vyfazeni jeho Z&dosti
vyrozumi pisemn¢ dopisem. Obsahem vyrozuméni je stru¢né uvedeni diivodu, pro ktery
byla zadost vytazena. Zbylé uchazece, kteii splnili pozadavky, nasledné¢ po jmenovani
vybérové komise pozve personalista k pohovoru. Pokud byly ve vybérovém fizeni
vyfazeny viechny 7ddosti, ERU vyb&rové fizeni zrusi usnesenim a poté vyhlasi nové

vybérové fizeni.
4.2.8 Vybérova komise

Vybérova komise méa podle zdkona o stitni sluzbé tii ¢leny. Ndvrh na jmenovani ¢lenem
vybérové komise ¢ini osoba k tomu piislusnd podle zdkona o statni sluzbé v zavislosti
na tom, jaké sluzebni misto ma byt obsazeno. VétSinou jsou to v dfadu piislusni feditelé
sekci, pod které volné misto spadd. Navrh na jmenovéni ¢lena vybérové komise musi
byt proveden pisemnou formou. Clenem vybérové komise nesmi byt sluzebni organ,
ktery vybérové fizeni vyhlasil. Pfedpokladem jmenovéani ¢lenem vybé&rové komise neni
souhlas stitniho zaméstnance, nebot’ to patii k jeho povinnostem podle zdkona o statni
sluzbé. Clenem vybérové komise by méla byt osoba, kterd ma odborné zaméfeni
a zkuSenosti odpovidajici ve vztahu k odbornym poZadavkiim stanovenym pro
obsazované sluzebni misto, tak aby clen vybérové komise byl schopen objektivné
posoudit odborné predpoklady jednotlivych Zadateld. Clenem vybérové komise mize
byt i osoba, kterd neni stitnim zameéstnancem, avSak jmenovani by mélo byt po

predchozi dohod¢ a souhlasem této osoby. Jednim ze tif ¢lenti vybérové komise je vzdy
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zéstupce persondlniho oddéleni, ktery vysvétluje uchazeCi otdzky tykajici se

YV oz

odménovani, délky sluZzebni doby a domlouva s uchaze¢em predbézné datum néstupu.

Vybérova komise je kolegidlnim orgdnem, jeji jednani a usnaseni se fidi § 134 zdkona
&. 500/2004 Sb., spravni ¥ad (déle jen SR). Vybérova komise je zplsobild usnaset se
tehdy, je-li pfitomna nadpoloviéni vétSina vSech jejich ¢lent. Hlasovani a dalsi ikony
vybérové komise fidi jeji pfedseda zvoleny zpravidla na prvnim zaseddni vybérové
komise. Vybérova komise pfijima jednaci fad, v némz se stanovi podrobnosti o jednani
kolegidlniho orgénu. Jednaci fad zejména upravuje zpusob svoldvani vybérové komise,
zpusob volby ptedsedy a zpusob hlasovdni a je zde také upraven samotny prubéh

pohovoru.
4.2.9 Pohovor pred vybérovou komisi

S Zadateli, jejichZz zZ4adosti nebyly vyfazeny, provede vybérovd komise pohovor, ktery
muiZe byt doplnén i pisemnou zkouskou, konanou bud’ pied, nebo i po pohovoru.
Pozvani k pohovoru by mélo byt pisemné, s ohledem na Casové urychleni zdkon
povoluje vyuzit rychlejsi neformdlni prostfedky komunikace, napf. e-mail, ktery
personalisté z ERU piednostné vyuZivaji. Obsahem pozvanky je zejména uréeni data
a mista kondni pohovoru. Do pozvanky je déle nutné uvést, které listiny je Zadatel jesté
povinen pifed pohovorem dolozit, piipadn¢ zda pohovor bude doplnén pisemnou
zkouskou. Pozvanka musi obsahovat pouceni o néasledcich nedostaveni se na pohovor
a ddle je tfeba stanovit termin. do kdy mé Zadatel potvrdit, zda se na pohovor dostavi, ¢i
nikoliv. Pokud se Zadatel z ucasti na pohovoru nélezité omluvi, nabidne vyb&rova
komise Zadateli ndhradni termin pohovoru, na ktery ma Zadatel podle zdkona o statni
sluzbé pravo. Termin musi byt uren tak, aby nebylo ohroZeno dokonceni vybérového
fizeni v zdkonem stanovené lhtt¢ 90 dnli ode dne uplynuti lhiity pro podavani Zadosti.
Pokud se Zadatel bez nélezité omluvy nebo opakované nedostavi k pohovoru, ma se za

to, Ze z vybérového tizeni odstoupil.

v v

Pfed konanim pohovoru se u jednotlivych zadateld ovéfi, zda v souladu s § 26 odst. 2
zdkona o statni sluzbé doloZil pted pohovorem listiny osvédcujici splnéni predpokladi
podle § 25 odst. 1 pism. a) a e) t€hoz zdkona. Pokud Zadatel nedoloZi nejpozdé&ji pred
pohovorem nékterou z listin, nelze s nim pohovor provést a je to divod pro vytrazeni

Vv

Zadosti z vybérového fizeni. Jde-li o sluzebni misto pfedstaveného, ovefi personalista
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pfed pohovorem, zda Zadatel narozeny prede dnem 1. 12. 1971 ptedlozil origindl nebo

ovéfenou kopii osvédceni podle § 4 odst. 1 lustraéniho zdkona, tzv. lustracni osvédceni.

Pohovor s zadateli se vzdy kond vramci jednani vybérové komise na obsazeni
konkrétniho sluZzebniho mista. Zdkon o statni sluzbé nevylucuje, aby byl pohovoru
pfitomen piimy pfedstaveny (pokud neni Clenem vybérové komise) a ¢len Rady ERU,
jako pfiisedici. Pisedici se nesmi tiCastnit porady a hlasovani vybérové komise a nesmi

Zadnym zpiisobem ovliviiovat rozhodovani o jednotlivych Zadatelich.

Zakon o statni sluzbé neupravuje blize obsah pohovoru, pouze to, Ze by pohovor mél
byt zaméfen na obor sluzby, jehoZ se vybérové fizeni tykd. Obsah pohovoru by mél
vzdy vychdézet z jeho cile, kterym je predev§im vybér nejvhodnéjSitho uchazece na dané
sluZebni misto. Kazdy ¢len vybérové komise miiZe zadateli pokladat otazky odborného
charakteru, otazky tykajici se jeho pfedchozi profesni drahy, v piipadé¢ tykajici se
sluzebnitho mista pfedstaveného také manaZerskych dovednosti a schopnosti.
A samoziejmé by meéla také zaznit otdzka motivace Zadatele ucCastnit se konkrétniho
vybérového fizeni. Otazky kladené Zadatelim v jednom vybérovém fizeni by mély byt
jednotného charakteru, popfiipadé¢ zcela identické, aby byla zajiSt€éna rovnost
a objektivita hodnoceni Zadateld. Soucdsti pohovoru mize byt i ovéfovani znalosti
ciztho jazyka, pokud je tento poZadavek na konkrétni misto stanoven. RovnéZz muZze
vybérova komise ovéfit u uchazece dovednost prace s vypocetni technikou, pokud to
vyZaduje ¢innost na daném sluzebnim misté. O vykonaném pohovoru muze byt potfizen
zvukovy zdznam. Zadatel viak musi byt o tomto kroku informovan. ERU viak tyto

prostfedky dosud nevyuZila.

Pohovor miiZze vybérova komise doplnit pisemnou zkouskou, na kterou musi byt Zadatel
upozornén nejpozdéji pred kondnim vybérového pohovoru nebo tyto informace Ize
uvést jiz do ozndmeni o vybérovém fizeni nebo do pozvanky k vybérovému fizeni.
Pisemna zkouska miZe byt kondna pied nebo po vykondni dstniho pohovoru. Vybérova
komise v ERU uskuteéiiuje pisemnou zkousku pred pohovorem, kdy pak miZe kldst

dopliiujici nebo vysvétlujici otdzky k pisemné Césti.

Zakon o statni sluzbé pripousti v piipadé piihlaSeni vice jak 10 uchazecu zatadit
pisemnou zkousku pted dstni pohovor, jako pfedvybér uchazect, kteii budou pozvani

k dstnimu pohovoru. V tomto piipadé tento fakt musi byt uveden jiZ v pozvance
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k vybé€rovému fizeni. O pravidlech, na zdklad€ kterych se vyberou Zadatelé k ustnimu
pohovoru, se musi vybérova komise usnést jiz pied kondnim pisemné zkousky. Doptedu
je tedy nutné stanovit pravidla, ze kterych bude vyplyvat, ktefi uchaze¢i postoupi
k dstnimu pohovoru. V praxi je to posuzovano tak, ze vybérovd komise si stanovi
procentni nebo bodové vyhodnoceni testu a na zakladé tohoto vyhodnoceni se dohodne,
Ze napiiklad k dstnimu pohovoru bude vybrdno prvnich pét nejlépe vyhodnocenych
uchazecu. V soucasné dob¢ vsak k tomuto kroku dochdzi jen velice vyjimecné, protoze
na trhu préace je jiz del$i dobu nizké procento uchazeci o praci. V priméru se do
vybérového fizeni v ERU hlisi na konkrétni misto jeden aZ dva uchazedi. V mnoha
pfipadech se nepfihlasi Zadny uchaze¢ a vyhlaSeni volného mista se musi nékolikrat

opakovat.

Po provedeném pohovoru kazdy ¢len vybérové komise hlasuje o tom, zda Zadatel usp¢l
¢1 neuspél. O hlasovani se pofizuje protokol, ktery vzdy podepisuji pfitomni ¢lenové
vybérové komise a osoba, kterd byla povétena sepsdnim protokolu. Pfi nahliZzeni do
spisu je nahlizeni do protokolu o hlasovani vylouceno, proto je tento protokol
o hlasovani vybérové komise uchovavan v uzaviené obdlce. Vybérova komise daile
v ndvaznosti na vysledky hlasovéani sestavi potadi Zadatelll, ktefi ve vybérovém fizeni
uspéli a seznam zadatelq, ktefi ve vybérovém fizeni neuspéli. Ddle vybérova komise po
zhodnoceni vSech zZadatelii vyhotovi protokol o pribéhu a vysledku vybérového tizeni.
Protokol musi obsahovat pouceni o moZznosti podat proti vysledku vybérového fizeni
namitky s uvedenim lhiity pro jejich podani, a komu se podadvaji. Do protokolu se dile
uvedou jména 3 nejvhodnéjSich Zadatell, jejichZ jména jsou uvedena v abecednim
pofadi a jména dalSich uspéSnych Zadatelii se uvedou jiz v pofadi, vjakém ve
vybérovém fizeni uspéli (tzn. v poradi 4 az X). Na zavér se uvede do protokolu seznam
Zadatell, ktefi ve vybérovém fizeni neuspé€li (opet v abecednim potadi). Personalista,
ktery vede vybérové fizeni, vyrozumi pisemné Zadatele o vysledku vybérového fizeni,

a to tim, Ze zadateli zasle stejnopis protokolu o pritbéhu a vysledku vybérového fizeni.

Proti protokolu o pruabéhu a vysledku vybérového fizeni mohou zadatelé, ktefi ve
vybérovém fizeni neuspéli, a Zadatelé, ktefi ve vybérovém fizeni uspéli, ale nebyli
vybrani jako nejvhodnéjsi (4. az X), podat vybérové komisi ndmitky a to do 5 dnti ode
dne doruceni protokolu. Namitky proti protokolu musi byt poddny pouze pisemné
a musi byt zfejmé, proti jakému vybérovému fizeni sméeiuji. Namitky musi obsahovat

odiivodnéni nesouhlasu s vysledkem vybérového fizeni. Posouzeni podanych namitek
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piislusi vybérové komisi, kterd miZze ndmitkdm vyhovét nebo je zamitne, pficemZ
o zpusobu vyfizeni ndmitek vyrozumi Zadatele. Lhita k vyfizeni ndmitek je 15 dni.
Pokud vybérovd komise namitkdm vyhovi, pak sama zrusi vybérové fizeni usnesenim
o zruSeni vybérového fizeni. Neodlivodnéné ndmitky a ndmitky, z nichZ neni zfejmé,

proti jaké ¢asti protokolu sméfuji, vybérova komise zamitne jako neodtivodnéné.
4.2.10 Vybér nejvhodnéjsiho Zadatele a jeho nastup do sluzby

Po provedeni vybéru nejvhodngjsich Zadateld vybérovou komisi, Rada ERU jako
sluZebni organ ¢ini bez zbytecného odkladu kroky sméfujici k vybéru nejvhodnéjsiho
7adatele. Rada ERU a bezprostiednd nadiizeny piedstaveny ve vztahu k danému mistu,
spolu uzaviou pisemnou dohodu (vzor dohody je v piiloze & 5). Rada ERU
a bezprostfedné¢ nadfizeny ptedstaveny si mohou pfed uzavienim dohody za ucelem
bliz§tho sezndmeni pozvat nejvhodnéj$i Zadatele uvedené v protokolu o pribchu
a vysledku vybérového fizeni k neformdlnimu osobnimu jedndni. V takovém piipadé
musi byt dodrZovéan princip rovnosti Zadateld, tj. pozvani musi byt vSichni Zadatelé,

ktefi jsou v protokolu oznaceni jako nejvhodnéjsi. O jednani se musi potidit zdznam.

Jestlize k dohodé¢ mezi obéma stranami nedojde, Rada ERU zrus$i vybérové fizeni
usnesenim. O zruSeni vybérového fizeni personalista vyrozumi Zadatele, ktefi byli

v protokolu o priib¢hu a vysledku vybérového tizeni oznaceni jako dspésni.

Poté, co je uzaviena dohoda o vybéru nejvhodnéjsiho Zadatele, personalista s Zadatelem
projednd den néstupu do sluzby. Jedné-li se o stitntho zaméstnance ve sluzebnim
poméru, ktery bude zafazen nebo jmenovan na sluZebni misto, je Rada ERU povinna
projednat se sluzebnim orgdnem ufadu, v némz je stitni zaméstnanec dosud zafazen
datum néstupu do sluzby na novém sluZebnim misté. Datum néstupu do sluzby na
novém misté¢ musi byt stanoven tak, aby stitni zaméstnanec byl na plivodnim sluZzebnim
mist¢ schopen dokoncit neodkladné sluzebni tkoly, respektive piedat dosud
vykondvanou agendu. Pokud se sluzebni organy na datu nastupu nedohodnou, stanovi
se datum néstupu do sluzby na novém misté¢ v maximalni 1htté 60 dnii pocitané ode dne

vyddni rozhodnuti o zafazeni nebo jmenovani na sluzebni misto.

Po uzavieni dohody je personalista povinen zajistit vstupni lékafskou prohlidku
vybraného zadatele podle zdkona ¢ 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach.

Pokud se zjisti, Ze vybrany Zadatel nema potifebnou zdravotni zptsobilost, povazuje se
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ze zékona dohoda od pocatku za neplatnou. V takovém ptipadé muiize dojit opétovne

k vybéru dalSiho vhodného Zadatele.

V piipad¢, Ze Zadatel je na zdklad¢ vstupni 1ékaiské prohlidky zdravotné zptlisobily,
personalista pfipravi rozhodnuti o pfijeti do sluzebniho poméru a zafazeni nebo
jmenovdni na sluZzebni misto. Rozhodnuti o zafazeni na sluZzebni misto a rozhodnuti
o jmenovani na sluZebni misto pfedstaveného musi obsahovat kromé& obecnych
ndlezitosti také nélezitosti uvedené v § 30 odst. 2 zdkona o statni sluzb¢. Jedna se o tyto
ndleZitosti: obor sluzby; sluzebni misto; den vzniku sluZebniho poméru a den nastupu
do sluzby; tdaj o tom, zda bude sluzba vykondvédna ve sluZebnim poméru na dobu
neurcitou nebo na dobu ur¢itou; sluZebni drad a sluzebni ptsobisté; sluZebni oznacent;

zkusebni doba; platové zarazeni; délka kratsi sluzebni doby, byla-li povolena.

V den néstupu do sluzby skl4d4 stitni zaméstnanec sluzebni slib pfed Radou ERU. Vzor
zdznamu o sloZen{ sluZebniho slibu je v piiloze &. 6. Skldddni sluZebnich slibd je v ERU
vzdy slavnostni udélosti. Pokud nedojde k sloZeni sluZzebniho slibu nebo je sluzebni slib

sloZen s vyhradou, pak se sluZzebni pomér od pocatku povazuje za neexistujici.

Pokud po vydani rozhodnuti o pfijeti do sluzebniho poméru nastane na stran¢ statniho
zaméstnance zdvazna prekdzka, kterd mu brani v ndstupu do sluzby a zZadatel o existenci
této prekdzky uvédomi sluzebni organ nejpozdé€ji do 7 dntli, nema tato piekdzka vliv na
vznik sluZzebniho poméru a sluzebni slib stitni zaméstnanec slozi v den skute¢ného

nastupu do sluzby po odpadnuti prekazky.
4.3 Marketingovy vyzkum

Marketingovy vyzkum byl veden formou ustniho dotazovani — osobnim rozhovorem.
Dotaznik s otdzkami, které tazatel respondentim pokladal, je v pfiloze ¢ 7. Respondenti
byli vyhradné statni zaméstnanci Energetického regula¢niho uradu, ktefi nastoupili do
ufadu podle zdkona o statni sluzbé od zacatku roku 2016. Celkem dotaznik zodpovédélo
63 respondentli z toho 43 muzi a 20 Zen. Dotaznik obsahoval 19 otizek, z toho 1

otevienou a 18 uzavienych otdzek.
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4.3.1 Vysledky vyzkumu

Graf 1 vyhodnocuje otdzku ¢&islo 1. Otdzka znéla: ,,Co V&s pfimélo ke zméné
pracovniho mista?“. Z uvedenych vysledkti vyplyvd, Ze nejvice oslovenych preferuje
lepsi platové ohodnoceni, ddle nezanedbatelnou ¢ast respondentti 1dkd moZnost lepsiho
uplatnéni svych znalosti a dovednosti na novém misté nebo moznost profesniho rastu.
Naopak je zajimavé, Ze Zaddny respondent nemd potiebu ménit pracovni pozici z ditvodu

lepsiho kolektivu zamé&stnancti.

Graf 1: Co Vas primélo ke zméné pracovniho mista?

Co Vas primélo ke zméné pracovniho mista?

M |epsi platové ohodnoceni

M zajimava prace ve statni spravé
B mozZnosti profesniho rlistu

M lepsi kolektiv zaméstnact

B mozZnosti lepsiho uplatnéni

svych znalosti a dovednosti

H jiné divody

Zdroj: vlastni price autora

Otédzka €. 2 ,,Kde jste naSel informace o volném sluZzebnim misté?*je zpracovdna do
Grafu 2. Polovina dotdzanych respondentii hledala informace na pracovnich portdlech
price.cz a jobs.cz., které jsou posledni dobou opravdu populdrni. Skoro jedna tfetina
respondentl hledala informace piimo na strankach dfadu a nékolik respondentti Cerpalo

informace od svych znimych nebo na portdle Utadu préce. Jak ukdzal tento prizkum
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navstévnost stranek Ufadu prace jiZ neni tak masivni jako jeSté¢ pred péar lety. Tento
prizkum rovnéz ukazuje, Ze Zadny respondent nehledal své misto v mistnim periodiku

nebo na dfedni desce uradu.

Graf 2: Kde jste naSel informace o volném sluZebnim misté?

Kde jste nasel informace o volném
sluzebnim misté?

ostatni
na portalu Uradu prace
informacce od znamych
portaly prace.cz, jobs.cz nebo jiné pracovni...
na portalu 1SoSS
v mistnim periodiku

na Uredni desce ERU

na webovych strankach ERU

Zdroj: vlastni prace autora

Na otazku €. 3 ,,Je pro Vas nabidka vySe uvedenych zvetejnénych inzeratii dostacujici?*
odpovédélo vSech 63 respondentl kladné€, proto otdzku ¢. 4 ,,Pokud ne, uved'te, kde

jeste by mél byt inzerat na volné misto uvetejnén?* neodpovédél zadny respondent.

Do Grafu & 3 byla zpracovédna otdzka ¢ 5 ,,Kde jste poprvé slySel o ERU?“. Pies
polovinu respondentti odpovédelo, Ze o titadu poprvé slyseli z televize, z cehoZ vyplyva,
Ze televize je nejmasivngji pouzivany informacni prostfedek. Déle jedna tietina
respondentl vypovédéla, Ze poprvé o ufadu slySela od rodinnych pfislusnika. Je zde
patrno, Ze rodina a jeji nejblizsi okoli stdle zaujima své pevné misto ve spole¢nosti a ma
nezanedbatelnou roli i ve volbé zaméstnani. Zlomek respondentli se dozveédél o dradu

z odbornych periodik a od pratel.
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Graf 3: Kde jste poprvé slysel o ERU?

Kde jste poprvé slySel o ERU?

M od pratel
M od rodinnych pfislusniku
z rGznych odbornych

periodik

M z televize

Hjinde

Zdroj: vlastni price autora

Otédzka €. 6 znéla: ,,Byl jste limitovan pfi vybéru volného mista nékterymi poZadavky na
volné misto, ktery nemiZete splnit? Pokud ano, uvedte, kterym?. 55 respondentil
odpovédélo, Ze nebylo limitovédno a zbylych 8 bylo limitovdno. Nejcastéjsi pfekaZou byl
pozadavek znalosti ciziho jazyka, déle nesplnéni pravnického vzdélani v oboru pravo

a pravni véda a nesplnéni rokll praxe na misto predstaveného.

Dalsi otazky v dotazniku sméfovaly na vypotfadédni se s poddnim Zadosti na volné misto.
Na otdzku €. 7 ,,UzZ jste se nékdy predtim hlésil na vybérové fizeni podle zdkona o stitn{
sluzb&?* Na tuto otdzku odpovédélo kladné¢ 13 z 63 respondentli. Dalsi navazujici
otdzka znéla ,,Pokud ano, byla VaSe Zadost vyfazena pro nesplnéni nékterych
pozadavk?. VSech tfindct respondentii odpovédélo, Ze ne. Posledni otizka na téma
podani Zadosti znéla ,.Bylo pro V&s poddni Zddosti na nové sluzebni misto
srozumitelné?*. 55 respondenti odpovédélo, Ze ano. 2 respondenti vyuZili pomoci

personalisty v tfadu a 6 respondenttl jiné pomoci.

Otézka tykajici ptipravy na vybérové fizeni €. 10 ,,VyuZil jste pfi ptipravé na vybcrové
fizeni informaci z webovych stranek ERU?* Na tuto otdzku odpovédélo 56 respondentii

z 63 kladné. Dalsi navazovaci otdzka pii kladné odpovédi znéla ,,Byly informace
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z webu ERU, které jste potfeboval pro nastudovdni o konkrétni pracovni pozici
dostadujici? 21 respondentii odpovédélo, 7e ano, 28 spise ano a 7 spiSe ne. Zadny

respondent, ktery vyuzil webovych stranek ufadu neodpovéde€l zaporné.

Nésledny soubor otdzek byl vénovan ufednické zkouSce, kterou musi Zadatel vykonat
do jednoho roku od nédstupu do zaméstnéni, jinak jeho sluZebni pomér ze zdkona skon¢i.
Na otazku ,,NaSel jste si informace o vykondni ufednické zkousky, kterd je podminkou
pro ptechod z doby urCité na neurCitou a jeji lhlta pro vykonani je jeden rok?‘
odpovédélo kladné 49 respondentil, 13 zdporné. Na otdzku ,,Maite obavu z dspéSného
vykonédni tufednické zkouSky“ odpovédéli, Ze ano 2 respondenti, spiSe ano 21
respondentll, spiSe ne 14 a 26 respondentd se zkouSky neboji. Na otdzku ,,Je obor
ufednické zkousky na Vasem sluzebnim misté totozny s tim, ktery jste studoval?*,

odpovédélo 14 respondentil kladn€ a 49 zdporné.

Tento dotaznik zodpovédélo 61 vysokoskolsky vzdélanych respondenti a 2
sttedoSkolsky vzdélani. Graf 4 zndzoriiuje rozloZeni vystudovanych oborl

vysokoskolaki.

Graf 4: V jakém oboru zaméi‘eni mate vystudovanou vysokou skolu?

V jakém oboru zaméreni mate vystudovanou
vysokou skolu?

pocet respondentl

Zdroj: vlastni prace autora
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Graf 5 znédzoriiuje v procentech pfedstavu ndstupniho platu respondentli. Nejvice

respondentli preferuje rozpéti platu od 21 000 do 25 000 K&.

Graf 5: Jaka je VaSe piedstava o finanénim ohodnoceni pii nastupu do ERU?

Jaka je Vase predstava o financnim
ohodnoceni pfi nastupu do ERU?

W

35% M od 21 000 do 25 000 K&

M od 15 000 do 20 000 K¢

od 26 000 do 30 000 K¢
B od 31 000 a vyse

Zdroj: vlastni prace autora

Zavéreénd otizka byla ,Jaké benefity preferujete k nabizenému platu v ERU?
Respondenti méli moZnost zatrhnout vice policek. S prizkumu podle Grafu 6 vyplyva,
Ze nejvice jsou preferovany stravovaci poukazky, ddle je velmi populdrni pruzna
pracovni doba, kdy si zaméstnanci mohou volit ranni pfichod do priace mezi 6:00 az
8:30 hodinou. Nezanedbatelnou vyhodou pro respondenty je i pfispévek na penzijni

piipojisténi.
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Graf 6: Jaké benefity preferujete k nabizenému platu v ERU?

Jaké benefity preferujete k nabizenému
platu v ERU?
30
g 25
T 20
o
2 15
g
+ 10
[
i B I =
0 .
stravovaci prispévky na  pruzna pracovni prace zdomu jiné
poukdzky penzijni doba
pfipojisténi

Zdroj: vlastni price autora
4.4 Zhodnoceni vyzkumu a navrhy na zlepSeni

Dotaznikovy vyzkum ukézal, Ze pro uchazeCe je celkem dostaCujici Sirokd nabidka
riznych zvefejnéni inzeratd. Zadny uchazeé nenavrhl n&jaky jiny zptsob zvefejiiovani
inzeratdl. I presto je zdjem o volné nabizené pozice stile velmi nizky. Zajisté je to
zpusobeno soucasnym stavem na trhu price, kdy mira nezaméstnanosti je na velmi
nizkém procentu pohybujicim se pod ¢tyfmi procenty. Ale i v tomto piipad¢ se musi
ufad snazit vymyslet stdlé nové formy osloveni potenciondlnich zaméstnancti. Vhodna
je asi pfiznivd reklama v televizi, kde se podle provedeného vyzkumu nadpolovi¢ni
vétsina respondentt o ERU dozvédéla pravé z televize, kterd je v dnesni dob& spolu

s internetem nejmasivnéji sledovanym prostiedkem.

Jak dale vyplynulo z vyzkumu, vétSina uchazecii neméla néjaké veétsi problémy se
zpracovanim Zadosti do vybérového fizeni, ale pro nékteré uchazecCe byly ovSem
limitujici stanovené poZadavky na volné misto, zvIasté co se tykd jazykovych znalosti.
Znalost jazyka musi byt doloZena podle zdkona o stitni sluzbé osvédcenim podle
pravidel MSMT, kde u mnoha uchaze&t pravé tento fakt je prekdzkou. BohuZel s timto
problémem ufad nemiZe celkem nic délat. Jedinou jeho moZnosti je znalost podle
téchto pravidel nepozadovat, k cemuz v minulosti jiz pfistoupil. Tento problém muZze

vyftesit jen zména v zdkong.
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Problémem zajisté zlstadvad i vykondni tfednické zkouSky. Z priizkumu vyplynulo, Ze
ptes dvé¢ tretiny respondentii musi vykonat tfednickou zkousku z jiného oboru, nezZ maji
vystudovany. Tato skuteCnost zajisté ztézuje novym uchazecim vykondni zkousky,
problém je velice t€Zko feSitelny, protoZe napt. pravnik musi mit ufednické zkousky jak
z oboru zaméteného na legislativu, tak i z oboru energetiky, se kterym se vétSinou po
dobu studia nesetkali. Pokud uchazec¢i maji na volném misté¢ stanoveny dva obory
sluzby a ufednické zkousky z obou obort musi podle zdkona o stitni sluzbé vykonat do
jednoho roku, je tento kol pro né velice naro¢ny. Utad se jiz v minulosti snaZil na
sluzebnich pozicich obory minimalizovat na skutecné nejdulezit&jsi oblasti odborného

zamg¢teni. V tomto piipad€ by opét pomohla jen zména zdkona.

V otdzce poskytovanych benefiti ufadem, prizkum ukdzal, Ze nabizené benefity jsou
pro respondenty dostacujici a jsou s nimi spokojeni. OvSem pro naldkdni dalSich novych
uchazeci bych doporucovala pfichdzet se stile novymi ndpady. Mohly by to byt
napiiklad mobilni telefonni sit¢, kdy by zaméstnanci a jejich rodinni pfislusnici méli
v balicku urcité slevy na volani. Déle by zaméstnanci urcité uvitali tieba prispévek na
dovolenou. Nabidka dalSich benefitl zajisté zatraktiviiuje volné misto v ufadu a muze

naldkat vétsi pocet uchazecu.
4.4.1 Specifikace problémii a navrzeni ieSeni

Vyznamnym problémem ERU je nedostatek uchazeét hlasicich se na vypsana vybérova
fizeni. S timto problémem se bohuZel potyka nejen ERU, ale i vSechny ufady stitni

spravy, ktefi se fidi zdkonem o statni sluzb¢.

Pro navrzeni lepsi nabidky na volnd pracovni mista se zde pokusim identifikovat silné
a slabé stranky ufadu. Za silné stranky povazuji dostatek finan¢nich prostiedkl
vyhrazenych pro ndbor zaméstnancti a snahu o vylepSeni vzhledu webovych stranek,
které maji uchazece naldkat. Za slabé stranky povazuji negativni povést uradu, ktery
reguluje ceny energii a neddvné policejni kauzy, které urad provazely. Proto uchazece

neldka pracovat v takovém ufadu.

Pokud si zanalyzujeme pfilezitosti a hrozby, tak za prilezitosti povazuji ziskani
stabilniho mista ve statni spravé s jistotou vyplaty, coz se o podnikatelské sféie fici

nedd. Za hrozby naopak povazuji velkou konkurenci na trhu prace, nizkou
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nezaméstnanost a stdle klesajici zdjem o studium technickych obori, kdy prave
odbornici technickych oborti jsou tufadem nejvice vyhleddvani. Praveé prestizni
odbornici v oboru energetiky a navic se znalosti anglického jazyka jsou na dneSnim trhu

prace nejen pro ufad nedostatkovym zboZim.

Aby tfad naldkal i pfes tyto potiZe co nejvice uchazec¢l, musi sestavit perfektni inzerat,
ktery néjakym zplisobem zaujme a oslovi uchazece. Inzerdt musi pfinést maximum
informaci na minimu prostoru, byt svizny, Ctivy, pfirozeny, mluvit jazykem uchazece
a hlavné, reklamni text musi vyvolat emoce. Emoce ovliviiuji vétSinu naSich rozhodnuti
a o tom je psychologie prodeje. Zkusim se zaméfit pravé na uchazece technickych
oborl. Soucasny inzerdt, ktery poZiva tfad v dneSni podobé¢, jen obycejnym diednickym
zpusobem nabizi ,,charakteristiku ¢innosti pracovniho mista“. Pokud to zdkon umozni,
navrhuji tento bod nazvat lidovéji, napiiklad takto ,,co bude Vase prace”. Jednou
z odrazek muze byt ,pracovat na svém rozvoji a zapojovat se do skvélych projekti*.
Tento text by mohl naldkat mnoho tvofivych uchazecu, ktefi na sob¢ chtéji dale
pracovat, jelikoz z mého dotaznikového prizkumu vyplynulo, Ze znacna ¢ést lidi méni

své misto prave kvuli svému dal$Simu rozvoji.

V odstavci ,,Nabizime Vam* navrhuji napsat ,,praci s modernimi technologiemi‘ nebo
,spoluprdce s odborniky ve svém oboru®. Opét tento text mize naldkat mnoho mladych
lidi, ktefi maji nové technologie v oblibé, prahnou po novych zkuSenostech a cht&ji

rozvijet svoje védomosti ziskané pii studiu.
Dalsi body inzerdtu jsou jiz dany zdkonem a bohuzel zde neni dan prostor ke kreativite.

Sestaveny inzerat navrhuji inzerovat na kariérnim portalu jobs.cz, ktery je v soucCasné
dob¢ nejrozsitenéjsim pracovnim portdlem k vyhledavani volnych mist. Jelikoz dfad ma
své pobocCky nejen v Jihlavé, ale i v Praze a Ostrave, navrhuji inzerovat i v mistnich
denicich. V Jihlavé by se jednalo o regiondlni denik ,Jihlavské listy* a v Ostravé
,Moravskoslezsky denik®. Déle je uréité uZite¢né inzerat vyvésit na strankach Utadu

préce, ktery uchazeci o prici také hojné vyuzivaji.

Jelikoz ufad hledd uchazece hlavné technickych oborti, doporucuji oslovit piislusné
vysoké Skoly. Jednalo by se konkrétné o tyto vysoké $koly — VUT v Bmé, CVUT
v Praze a Vysokd Skola banska v Ostravé, které na svych fakultich vzdélavaji studenty

v technickych oborech. Navrhuji ve spolupréci s t€émito vysokymi Skolami uskutecnit
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prednasky studentlim technickych oborti, kde tfad bude prezentovat svoji Cinnost
a zdroven navrhnout studentim moZnost odbornych stazi v tfadu, navrhnout jim vedeni
diplomovych praci a zapojeni studentli do vyzkumnych projekti. Od 1. 1. 2018 na tradé
vzniklo nové oddéleni védy a vyzkumu, které by mohlo se studenty vysokych Skol
spolupracovat. O jaké oblasti pijde, si stanovi Clenové noveé vzniklého oddéleni.

Cinnost oddé€leni védy a vyzkumu bude financovéana ze statniho rozpoctu.

Na prednaskéach by mohl ufad rozddvat prezentacni letacky. Letacky ufadu by mély byt
graficky a obsahové zajimavé, aby tyto studenty zaujali. Na letdCku navrhuji umistit

tento text:
» Laka Vas perspektivni prace v oboru energetiky?
*  Chcete pracovat ve statni sprave?

* Maite zdjem u nds uplatnit Vase studijni védomosti a bohaté uplatnit jazykové

schopnosti?

* Pak se muzete stit Clenem v mezindrodnich pracovnich skupinich CEER,
ACER, Evropské komise nebo dokonce zastupcem CR v Radé regulaénich

organtl.

e Déle se muzete podilet na utvafeni regulacniho ramce v oblasti
elektroenergetiky, plyndrenstvi a tepldrenstvi poptipadé spolupracovat na

novych cenovych rozhodnutich.

e Pokud Vis tato nabidka zaujala, pak je pro Vas Energeticky regula¢ni trad tou

spravnou volbou.

Samoziejm¢ na letiCku nesmi chybét odkaz na webové stranky ufadu a telefonické

a e-mailové spojeni pro piipad dotaz.

Letacky navrhuji vytisknout ve velikosti A5 na kiidovy leskly papir zkuSebné
v mnozstvi 1000 kust. Cenova kalkulace dle internetovych nabidek by se méla
pohybovat mezi 900 K¢ az 1000 K¢ bez DPH. VétSina firem nabizi dopravu zdarma.

Vé&iim, Ze tuto ¢astku by tfad mohl bez problém na tisk letackll vyclenit.
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Bohuzel vyuZzivani socidlnich siti typu Linkedin, Facebook a jiné, k vyuziti ziskani
zameéstnancy, jsou v ufadu zakdzany a personalisté maji piistup na tyto sit¢ zablokovan.
Navrhuji persondlnimu oddéleni sejit se s vedenim tufadu a pokusit se ziskat jejich
souhlas s pouzivanim minimdlné sité¢ Linkedin, kterd je pro vyhleddvani uchazect

urcena.

Aby tfad podpofil vice svou image a vyvolal zdjem potenciondlnich uchazecu o préci,
navrhuji jako nastroj pfildkani uchaze¢li vyuzit prezentaci firmy na veletrzich prace.
Tyto veletrhy jsou dnes u nas velice populdrni a moderni zplisob jak pfildkat uchazece.
Uiad by mél moZnost se zde prezentovat jako ,atraktivni zaméstnavatel®. Veletrhli
prace je velkd nabidka napfi¢ celou republikou. Jednd se napiiklad o brnénsky veletrh
prace - Job Chalenge, Moravskoslezsky — Kariéra PLUS (jeden z nejvétSich veletrhit),
a ddle prazské veletrhy — Career Days a Profesia Days. Za zminku stoji i mezinarodni

pracovni veletrh Jobs Expo pofddany pod zéstitou MPSV CR a Utadem préce.

Konkrétné bych navrhovala pro tento rok ucastnit se 8. ro¢niku pracovniho veletrhu
Profesia Days 2018, ktery se kond 7. a 8. listopadu 2018 v Praze Letnanech. Pro
uchazece je tento veletrh zdarma, pokud se pfedem zaregistruji na webovych strankach
tohoto veletrhu. Navrhuji na tomto veletrhu zfidit stdnek, kde by se rozdavaly jiz

zminéné letacky uradu.

Ve dvou dnech by probéhly ptednasky zéastupcii jednotlivych sekci ufadu z obora
elektroenergetiky, plyndrenstvi a teplarenstvi. Z oboru elektroenergetiky by se jednalo
o pfednasku, jak se stanovuji parametry regulace, na zdklad¢é kterych trad stanovuje
regulované ceny elektfiny a pfipravuje a vydava cenové rozhodnuti dfadu pro odvétvi
elektroenergetiky. Ddle jak se pfipravuji provadéci vyhlasky k energetickému zakonu
a zédkonu o podporovanych zdrojich energie a jak se stanovuji pravidla pro organizovani

trhu s elektiinou. A bezesporu zajimavé téma zastupovani ufadu v odbornych

zahrani¢nich elektroenergetickych skupindch v rdmci struktur CEER a ACER, EC a V4.

Z oboru plyndrenstvi by zajisté zaujaly prednésky, jak se pfipravuje a vydava cenové
rozhodnuti tfadu pro odvétvi plyndrenstvi, dale jak se pfipravuje provadéci vyhlaska
k energetickému zdkonu, jak se stanovuji pravidla pro organizovéni trhu s plynem a jak
se provadi monitoring a analyza fungovani trhu s plynem pro stanoveni poZadované

kvality doddvek a sluZzeb v plynarenstvi.
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Ve stanku by samoziejmé nesmél chybét zastupce persondlniho oddé¢leni, ktery by
zodpovidal odborné otazky typu jak se pfipravit na vybérové fizeni, jaké jsou mozZnosti

odménovani a benefitl v tifadu nebo jaké jsou moznosti dal§tho vzdélavani.

Cena stanku o rozloze 8 x 2 metry se pohybuje okolo 30 000 K¢ bez DPH a zahrnuje
vystavovatelskou kéji se stoleCkem a Zidlickami, polepeni Cela stanku logem vystavujici
spolecnosti a propagaci spole€nosti na webu veletrhu, Facebooku, webu veletrhu MSV,
v tiskovych zpravach. Za doplatek jsou prednasky v doprovodném programu 30 min. za
2 000 korun bez DPH. Déle vystavovatel nabizi za pfiplatek umisténi reklamniho
banneru u vchodu do pavilonu. VySe uvedené finan¢ni ndklady za ucast na pracovnim

veletrhu by se jisté uradu vrétily formou ziskanych uchazect.

Déle navrhuji na webovych strankiach tufadu formou kratkych videi a fotografii
prezentovat praci uradu, moderni vybaveni kanceléii, ve kterych by se potenciondlni
zameéstnanci citili pfijjemné. Ddle i pfedstavit zdzemi ufadu, jako vybaveni kuchynky
kavovary a mikrovlnnymi troubami a odpocinkovou mistnosti, kde mohou zaméstnanci
travit obédové prestavky. V kratkém spotu by mélo zaznit, Ze pravé tento ufad je tim

pravym mistem, kde se uchaze¢ mtiZze ucit riist nejen kariérné, ale i osobnostné.

Celkové naklady hlavnich navrhovanych zmén jsem se pokusila shrnout do nasledujici

tabulky.
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Tabulka 3: Celkové naklady navrhovanych zmén

Navrhovana zména Rozepsani polozek Naklady v K¢ bez
DBH
Inzerdty umisténé na | Balicek "KOMBI 10" (10 44 000
jobs.cz inzerdtl a job.cz a 20 inzerétli na
prace.cz
Umisténi  inzerdtu | Jihlavské listy — velikost inzeratu 9 800
v regiondlnich 86 x 150 mm, termin vydani
denicich v utery a patek
Moravskoslezsky denik - 5750
velikost inzeratu 86 x 150 mm,
termin vydani v patek
Tisk letackl Mnozstvi 1 000 kusit 950
Profesia Days 2018 |4 x pfednaska v délce 30 minut 8 000
VynaloZené
98 500

naklady celkem

I pfes vSechny piekdzky zplsobené nizkou nezameéstnanosti se domnivam, Ze vyse

navrhnuté zptisoby piildkani uchazecl budou dostaCujici a ufad zvySi svou atraktivitu

na trhu préce.

Zdroj: vlastni price autora
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5 ZAVER
Bakalaiskd price byla zaméfena na pribéh vybérového fizeni v Energetickém
regula¢nim fadu striktn¢ podle zdkona o statni sluzb¢, kdy tento zakon nardzi na mnohé

uskali tohoto to procesu.

K zhodnoceni soucasné situace bylo pouzito ustni dotazovdni formou rozhovoru na
zékladé predem pfipravenych otdzek. Respondenti byli stitni zaméstnanci
Energetického regula¢niho uradu, kteii nastoupili do dfadu po Gcinnosti vyse uvedeného

zakona.

Ptevazna ¢ast odpovédi respondentil byla zpracovana do ptehlednych grafii, které jsou
znazornény v praktické ¢asti bakalarské prace a ukazuji zavér prizkumu. Z uvedenych
odpovédi vyplyva, Zze i kdyZ je zdkon o statni sluzbé pomérné mlady, uchazeci
o zaméstndni se celkem dobfe vtomto zdkonu zorientovali a zvlddli bez vétSich

problémt projit prihlaSovacim procesem tak, aby jejich Zaddost nebyla vytazena.

Problematickou oblasti zlstdvaji ufednické zkousky, kde chybi vétsi informovanost
k tématim a ndrocnosti pfipravy na tyto zkousky, zvlasté u zaméstnanct, kteii nejsou
z oboru, z kterého musi sklddat zkousku. A pravé drednickd zkouska je podminkou na
zménu pracovni smlouvy z doby ur€it€é na dobu neuritou. Podminka vykondni
urednické zkousky do jednoho roku od ndstupu do zaméstnani je pro mnoho uchazecii

odrazujici a byva ditvodem, pro¢ se na nabizend mista nehlasi.

Z uvedenych vysledki déle vyplynulo, Ze uchazeci si umi najit informace o volném
misté. VyuZivané informacni prostiedky jsou pro n¢ dostacujici a umi si najit informace

i pro piipravu na vybérové fizeni. Déle nabidka benefitil je pro zaméstnance dostacujici.

V zéavéru praktické Casti prace jsem navrhla feSeni na vylepSeni inzerdtu, tak aby naldkal
vetsi pocet uchazeclti a e mozné zplisoby inzerovani, které by mohli oslovit vétsi okruh
uchazecu. Dadle ucast na pracovnich veletrzich, kde by se mohl ufad prezentovat
a prildkat nové uchazece, hlavné z fad studentli vysokych Skol. RovnéZ jsem navrhla

prezentaci Gfadu piimo na vysokych skoldch formou pfedndsek a rozddvanim letacku.

Utad s netrpélivosti ¢ekd na novelu zdkona o stitni sluzbg, kterd ma vyjit v u¢innost
1. 1. 2019. Tato novela by mohla proces vybérovych fizeni o néco zjednodusit a oteviit

moznosti pro vicero uchazect privatni sféry.
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9 PRILOHY

7

Priloha ¢. 1: Popis systemizovaného sluzebniho mista

Energeticky regulaéni tifad
Masarykovo namésti 5, Jihlava

POPIS SLUZEBNIHO, SYSTEMIZOVANEHO MISTA

Stitni zaméstnanec:

SluZebni oznadeni:

QOdborny rada

Utvar:

Oddéleni personalni a mzdové

Sluzebni misto je ziizeno:

Systemizaci ERU, Organizaénim f4dem ERU.

Cislo &innosti dle katalogu spravnich ¢innosti:

Cést 2. Zafazeni spravnich ¢innosti &lenénych podle odborného zaméfeni do platovych
tiid

Dil 68. Organizaéni véci sluzby a spréva sluZebnich vztahi

1. Tvorba koncepce organiza¢nich vztahii a systemizace, personalistiky, odmétovani
nebo piipravy a vzd&lavéni stitnich zaméstnanct ustfedniho spravniho ifadu nebo
spravniho Gfadu s celostétni piisobnosti.

Obor sluzby dle na¥izeni vlidy & 106/2015 Sh.:
25. Pracovné pravni vztahy, 26. Platy, mzdy a jiné odmény za praci, 78. Organizaéni
vEci statni sluzby a sprava sluzebnich vztahi stitnich zamestnancil, piislusnikt
bezpecnostnich sbori a vojékii z povolani

Kvalifikaéni pFedpoklady:
- vysokoSkolské vzd&lani magisterského, ptipadng bakala¥ského stupng,
- znalost Microsoft Word, Microsoft Excel, Microsoft Outlook.

Platové zaFazeni:
11. platova tfida
SluZebni misto je zaFazeno dle organizace ERU:

Oddéleni personalni a mzdové

Pozice je podfizena:
Vedoucimu odd&leni personélniho a mzdového

Pravomoc, odpovédnosti, povinnosti:

* odpovidd za sv&fenou personalni a sluebni agendu zaméstnancti ERU vietné vedeni
osobnich spisii stitnich zaméstnanct a zam&stnanct ERU,
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Energeticky regulaéni irad
Masarykovo namésti 5, Jihlava

* odpovidd za svéfenou agendu vyb&rovych fzeni uchazedii o zaméstnini a nasledné
agendy k adaptaci novych zaméstnanca,
¢ odpovida za vedeni svétené agendy hodnoceni,

® ve spoluprdci svedouci oddgleni zpracovava navthy pracovnich smluv, platové
zafazeni jednotlivych zam&stnanc a ostatnich naleFitosti vyplyvajicich z pracovng
pravnich vztaht Gfadu,

® ve spolupréci s vedouci oddéleni zpracovava ndvrhy rozhodnuti a ostatnich dokumentt
vyplyvajicich ze sluZebnich vztaht utadu,

* vede a zaji¥tuje svéfenou personalni a sluzebni agendu v&etné vedeni osobnich spisii a
Jjejich nahliZeni,

¢ spolupracuje pfi zajistovani agendy ufednickych zkousek v ramei ERU a soudasné pro
cely obor sluzby 37 — Energetika vrimci Ceské republiky a to z postaveni
personalisty, koordinatora a zabezpe&ujici osoby,

*  zajiSt'uje pribéZnou evidenci dat v informaénim systému o statni sluZb& - p¥ihlasovan{
na ufednickou zkousku, evidence uskute¢nénych ttednickych zkousek v rejstiiku dat,
spolupracuje p#i nastaveni dochazkového systému v¢etné pfidélovani prav,
spolupracuje pfi zaji$téni agendy vyb&rovych fizeni zaméstnanci a stitnich
zaméstnancll, vykondva Ginnost ¢lena vybsrové komise za oddéleni personalni
a mzdové, uvefejiiuje oznidmeni na webovych strankéach Gradu,

 vede agendu zdkona o stfetu zajmit dle platnych zékonnych a vnitinich predpist,

* ve spolupraci s vedouci oddgleni spolupracuje s ostatnimi Gtvary Gfadu pii vybéru,
zafazovéni, odmétiovani a hodnoceni zaméstnancl, zajistuje plény adaptace
a vyhodnoceni zkusebni doby zaméstnanci,

® zpracovava potvrzeni dle poZadavki zaméstnanci pro tfeti strany tykajici se jejich
pracovniho ¢&i sluzebniho poméru, pHjmd (napt. potvrzeni o pifjmech pro pendzni
ustavy, banky, soudy atd.),

* spolupracuje s vedouci oddéleni personalniho a mzdového v ramei svéfené pravomoci
v oblasti mzdové a BOZP (3koleni zameéstnanci, Urazy apod.),

s pfipravuje prikazy zaméstnanc a vede jejich evidenci,

e zajituje archivaci personalnich dokumentt,

¢ plni ostatni ikoly podle pokynii svého nadiizeného v soulady S pravnimi, vnitinimi
a sluZebnimi predpisy. ‘

Udinnostod:  __ ____
Datum:

Podpis statniho zaméstnance: Za ERU:



Priloha €. 2: Oznameni o vyhlasSeni vybérového iizeni na obsazeni volného sluzZebniho
mista

Energeticky regulacni urad 'E RU

)’Iasal‘}‘kovo uﬁmésti Su Jihlava Energeticky reguladni iifacd

Oznameni o vyhlaseni vybérového rizeni na obsazeni ti'i volnych
sluZebnich mist

v oddéleni kontroly POZE Praha
edborny rada (rada)

Na zékladé usneseni sluzebniho organu ze dne 13. Unora 2018, ¢ j.. 01403-2/2018-ERU. byla

vybeérova fizeni na talo syslemizovand mista spojena do Jjeduoho fizeni.

C.j.: 01403-3/2018-CRU

Datum: 15, vnora 2018

Rada Energetického regulacniho uradu jako sluzebni organ piisluiny podle § 10 odst. 1
pism. f) zékona ¢. 234/2014 Sb., o stati sluzbe. ve znéni pozdejsich predpisi (déle jen ,,zdkon™).
vyhlasuje vybérové fizeni na tii sluzebni mista odborny rada (rada) v oboru sluzby 37 — energetika.
Mistem vykonu sluzby je Praha.

Sluzba na téchto sluzebnich mistech bude vykonavana ve sluzebnim poméru na dobu neuréitou’.
Piedpokladanyvim dnem nastupu na sluzebni mista je duben 2018.

Sluzebni mista jsou zafazena podle piilohy ¢. 1 k zakonu do 11. platové tiidy.

Charakteristika Cinnosti sluzebniho mista:

o vykon statni spravy v energetickych odvétvich — vykon kontroly a dozoru nad dodrzovanim
povinnosti podle zakona ¢. 458/2000 Sb. (energeticky zakon) a zakona ¢. 165/2012 Sb..
o0 podporovanych zdrojich energie. ve znéni pozdejsich predpisi,

* vyhodnocovani informaci a dokumentt ziskanych v ramei dozorové a kontrolni ¢innosti
a jejich zpracovéni do formy protokolu o kontrole,

» piiprava podkladi a poskytovani sou¢innosti pro rozhodovani ve spraviim rizeni,

! $luzba na toto sluzebnim mist@ bude vykonavina ve sluzebnim poméru:

- na dobu neurcitou, v piipade, ze zadatel dolozi doklad ¢ vykonani ufednicke zkousky. (§ 21 odst. 1 zakon)

- na dobu wicitou. v piipadé. ze zadatel uspéiné navykonal fifednickou zkousku (§ 21 odst. 2 zakon). Doba urcita
je stanovena v trvani 12 mesici (§ 29 odst. 1 zakon) se zkusebni dobou v délce 6 mésict (§ 29 odst. 2 zakon).
Statni zaméstnanec ma po Uspésném vykonani tiednické zkousky narok na zménu doby trvani sluzebniho
pomeru. a to na dobu neurcitou, zkusebni doba podle § 29 odst. 2 zakon tim nebude dotéena.




e proSetfovani a zpracovavani podkladi pro vyiizovani stiznosti, oznameni, podnéti, dotazi

a zadosti.

Blizsi informace o sluzebnim misté:
s pruzna sluzebni doba,
* mozmost vzdélavani a osobni odbomy rozvoj,
s zajimava prace v Ustiednim organu statni spravy,
o sluzebni pomeér s postavenim a ochranou statniho zameéstnance,
¢ 5 tydnid dovolené a 5 dni sluzebniho volna ze zdravotmich divodi,
* moznost ¢erpani sluzebniho volna k vytizeni osobnich zélezitosti,
* stravovaci poukazky a dalsi plnéni z FKSP,

s odmeny za Gspesné splnéni mimoradnych ukola.

Posuzovany budou Zadosti’ podané ve lhité do 1. bitezna 2018, tj. v této lhiité zaslané sluzebnimu
organu prostiednictvim provozovatele poStovnich sluzeb na adresu sluzebniho ufadu
Masarykovo nam. 5, 586 01 Jihlava, nebo osobné podané na podatelnu sluzebniho tfadu na vyse
uvedené adrese. Zadost lze podat rovnéz v elektronické podobé s uzndvanym elektronickym podpisem
na elektronickou adresu sluzebniho uiadu (podatelna@eru.cz) nebo prostiednictvim vefejné datove

sité do datové schranky (ID: eeuaau?).

Obalka, resp. datova zprava, obsahujici zadost véetné pozadovanych listin (piiloh) musi byt oznacena
slovy: .Neotvirat* a slovy ,,Vybérové rizeni na sluZebni misto odborny rada (rada) v oddeéleni

kontroly POZE Praha®.

Vybérového iizeni na vyie uvedené sluZebni misto se v souladu se zakonem muZe zulastnit
zadatel, ktery:
spliuje zékladni predpoklady stanovené zakonem, fj.:
e je statnim obéanem Ceské republiky. obéanem jiného ¢lenského statu Evropské unie nebo
obCanem statu, ktery je smluvnim statem Dohody o Evropském hospodarském prostoru

[§ 25 odst. 1 pism. a) zakonal];

Splnéni tohoto piedpokladu se podle § 26 odst. 1 véta prvni zikona doklada ptisluinymi
listmami, tj. prikazem totoznosti nebo osvédcéenim o statnim obcanstvi. Pi1 podani zadost lze
podle § 26 odst. 2 zakona dolozit pouze pisenmé ¢estné prohlaseni o statnim obéanstvi® popi.
prostou kopii pritkazu totoznosti; uvedenou listinu je Zadatel v takovém piipadé povinen dolozit

nasledné, nejpozdéji pied kondnim pohovoru;

2 e S N . )
= Formulaj zadosti tvoii prilohu ¢&. 1 tohoto oznameni.

Pisenmné cestné prohlageni o stamim obcanstvi je zahrnuto ve formulari zadosti a bude povazovino za dolozené. pokud
7adatel zaskrtne a doplni pfisluiné pole vztahujici se k tomuto éestnému prohlaseni.



Zadatel, ktery neni statnim obé¢anem Ceské republiky. musi zkouskou u osoby. kterd jako
plnopravny ¢len Asociace jazykovych zkusebnich instituci v Evropé uskuteciuje touto asociaci
certifikovanou zkousku z ceského jazyka jako ciziho jazyka, prokazat znalost ceskeho jazyka; to
neplati, dolozi-li, Ze absolvoval alespon po dobu 3 skolnich rokl zakladni, stiedni nebo vysokou
skolu, na kterych byl vyucovacim jazykem cesky jazyk. Splnéni tohoto predpokladu se doklada
piislusnou listinou.

s dosahl véku 18 let [§ 25 odst. 1 pism. b) zakonal;

o jeplné svépravay [§ 25 odst. 1 pism. ¢) zakonal];
Splnéni tohoto predpokladu se podle § 26 odst. 1 véta Sesta zakona doklada pisemmym ¢estnym
prohlagenim™:

o je bezthommy [§ 25 odst. 1 pism. d) zakona]:
Splnéni tohoto piedpokladu se podle § 26 odst. 1 véta druha zakona doklada vypisem z evidence
Rejstiiku tresti, ktery nesmi byt starsi nez 3 mésice. Pokud zadatel do zadosti poskytne tdaje
mutné k obstardni vypisu z evidence Rejstifku trestii’, neni jiz povinen vypis z evidence
Rejstiiku tresti dolozit, nebot’ si ho sluzebni orgén vyzada na zakladé poskytnutych tidaji piimo

od Rejstiiku tresti.

Neni-li zadatel stitnim obéanem Ceské republiky. je povinen dolozit bezithonnost obdobnym
dokladem o bez(thonnosti®;

e dosahl vzdélani stanoveného zakonem pro toto sluzebni misto [§ 25 odst. 1 pism. e) zakona],
t]. vysokoSkolské vzdélani v magisterském, pripadné bakalarském studijnim programu;
Splneni tohoto predpokladu se podle § 26 odst. 1 veta prvnl zakona doklada piislusnymi
listinami, tj. originalem nebo ufedné ovérenou kopii dokladu o dosazenem vzdélani. Pii podani
zadosti lze podle § 26 odst. 2 zédkona dolozit pouze pisemné Cestné prohlaseni o dosazeném
vzdélani’; uvedenon listinu Ize v takovém pripadé dolozit nasledné, nejpozdéji pred konanim
pohovoru;

* ma potiebnou zdravotni zptisobilost [§ 25 odst. 1 pism. f) zakona];

Splneni tohoto predpokladu se podle § 26 odst. 3 zakona doklada pisemnym cestnyin
prohlasenim®. U nejvhodnéjiiho Zadatele vybraného podle § 28 odst. 2 nebo 3 zdkona sluzebni
organ ovefi splnéni tohoto predpokladu zajisténim vstupni lékaiské prohlidky podle zakona

o specifickych lekarskvch sluzbach;

4 Pisenmé cestné prohlaseni o svépravnosti je zahmuto ve formulafi zadosti.
Rozsah udaji nutnych pro obstarani vypisu z evidence Rejstiiku tresta je uveden ve formuléan zadosti

® podle § 26 odst. | zdkona jde o doklad obdobny vypisu z evidence Rejstitku trestu. ktery nesmi byt starsi nez 3 mésice.
osvadéujici bezithonnost. vydany statem. jehoz je zadatel staimim obéanem. jakoZ 1 staty. v michz zadatel pobyval
v poslednich 3 letech nepfetrzité po dobu delsi nez 6 mssici (dale jen . domovsky stat), a dolozeny nifednim prekladem do
ceského jazyka: pokud takovy doklad domovsky stat nevydava. dolozi se bezahonnost pisemnym ¢estnym prohlagenim.

7 Pisemné ¢esiné prohlaseni o dosazeném vzdeélini je zahrnuto ve formulaii zadosti a bude povazovano za dolozené. pokud
zadatel zaskrtne a doplni piislusné pole vztahujici se k tomuto ¢estnému prohlaseni.

8 s . . A , S - e .
Pisemmné Cestné prohlaseni o zdravotni zplisobilosti je zahrmuto ve formulaii zadosti.



Pozadavky stanovené podle § 25 odst. 5 zakona sluZebnim predpisem sluzebniho organu:

spliyje jiny pozadavek stanoveny sluzebnim predpisem — Opatieni ¢. 1/2016 a Opatieni ¢. 13/2017
predsedkyné ERU podle § 25 odst. 5 pism. a) zakona:

¢ jiny odborny pozadavek — drzitel fidi¢ského prikazu skupiny B
Splnéni tohoto pozadavku se doklada éestnym prohlasenim® nebo prostou kopii fidiéského pritkazu

a nasledné originalem nejpozdéji pred konanim pohovoru.

K zadosti dale zadatel prilozi:

e strukturovany profesni zivotopis,

Omezeni nékterych prav statnich zaméstnancu (§ 81):

e Statni zamestnanec nesmi byt ¢lenem fidicich nebo kontrolnich organt pravnickych osob
provozujicich podnikatelskou ¢innost, s vyjimkou piipadi, kdy byl do téchto organi vyslan
sluzebnim organem.

¢  Statni zaméstnanec muze vykonavat jinou vydéleénou ¢éinnost nez sluzbu podle tohoto zakona

pouze s piedchozim pisemnym souhlasem sluzebniho organu (§ 81 odst. 2 zakona).

w w ’ ry W r wr I3 .
Zadatel nese naklady, ktere mu ucasti ve vybérovem rizeni vznikly.

Ing. Vladimir Outrata, v. r.
predseda Rady
Energetického regulaéniho uradu

Vyvéseno dne: 15. 2. 2018
Sejmuto dne: 1. 3. 2018

95 - . fe T . . .
Pisemné ¢estné prohlaseni tvoii piilohu ¢. 2 tohoto oznameni.



Priloha €. 3: Oznameni o vyhlaseni vybérového Fizeni na obsazeni volného sluzebniho
mista predstaveného

Energeticky regulacni urad 'E RU

Masarykovo namésti 5, Jihlava Encrgeticky reguladni diad

Oznameni o vyhlaseni vybérového rizeni na obsazeni volného
sluzebniho mista
vedouci oddéleni sankénich Fizeni Ostrava
odborny rada — 1. kolo

C.j.: 01410-2/2018-ERU
Datum: 15. unora 2018

Rada Energetického regula¢niho tfadu jako sluzebni orgén piisluény podle § 10 odst. 1
pism. ) zakona ¢. 234/2014 Sb., o statni sluzbé, ve znéni pozdéjsich piedpist (dale jen ,,zakon™),
vyhlasuje vybérové fizeni na sluzebni misto odberny rada voboru sluzby 29 - legislativa
a pravni ¢innost; 37 — energetika.

Mistem vykonu sluzby je Ostrava.

Sluzba na tomto shizebnim misté bude vykonavana ve shuzebnim poméru na dobu neuréitou’.
Piedpokladanym dnem nastupu na sluzebni misto je duben 2018,

Sluzebni misto je zarazeno podle piilohy €. 1 k zdkonu do 12. platové tiidy.

Charakteristika ¢innosti sluzebniho mista:

¢ odpovida za vedeni agend dle pravnich norem a vnitinich a sluzebnich predpisi ERU,

¢ vede spravni fizeni na I. stupni ve vécech spravniho trestani za poruseni povinnosti ulozenych
pravnimi predpisy v oblasti energetiky véetné rozhodovani o ulozeni sankce a napravného
opatient,

e pieddavani spisu odvolacimu spravnimu organu vcéetné zpracovani stanoviska k podanému
rozkladu a odpovida za vécnou a formalni tuplnost podkladii pro veskera rozhodnuti a ostatni
¢innosti oddéleni dle pravnich norem,

e odpovida za zajisténi zverejnovani pravomocnych rozhodnuti Energetického regulacniho
uradu pii vykonu dozoru,

* odpovida za piedavani pravomocnych pokut ulozenveh Energetickym regula¢nim tiradem

' Sluzba na tomto sluzebnim misté bude vykondvana ve sluzebnim poméru:

- na dobu newréitou, v piipade, ze zadatel dolozi doklad o vykonani ifednické zkousky. (§ 21 odst. 1 zakon)

- na dobu uréitou, v piipadé, ze zadatel uspeiné nevykonal ufednickou zkousku (§ 21 odst. 2 zakon). Doba uréita
je stanovena v trvani 12 mésicl (§ 29 odst. 1 zakon) se zkudebni dobou v délce 6 mésica (§ 29 odst. 2 zdkon).
Piedstaveny ma po uspesném vykonani (fednické zkousky narok na zménu doby trvani sluzebniho pomeru. a to
na dobu neurcitou. zkusebni doba podle § 29 odst. 2 zakon tim nebude dotcena.




k vvmahani piislusnému odboru,
¢ Lkoordinuje spoluprdcei s dalsimi titvary Energetického regulaéniho tifadu v pravnich otazkach,
e odpovédnost za celkové fizeni oddéleni: vedeni podiizenych statnich zameéstanct, ukladani

sluzebnich ukoli. organizace, fizeni a kontrola vykomu jejich shuzby.

Blizsi informace o sluzebnim misté:
e pruzna sluzebni doba,
e  mosnost vzdélavani a osobni odborny rozvoj,
¢ zajimava prace v Ustiednim orgamm statni spravy,
e sluzebni pomér s postavenim a ochranou statniho zameéstnance,
¢ 5 tydod dovolené a 5 dni sluzebniho volna ze zdravotnich davedi,
e moznost cerpani sluzebniho veolna k vyrizeni osobnich zalezitosti,
¢ stravovaci poukazky a dalsi plnéni z FKSP,

e odmeny za uspesné splneni numoradnych tkold.

Posuzovany budou Zadosti® podané ve Ihuté do 1. bi'ezna 2018, 1. v této 1hité zaslané sluzebnimu
orgdnu prostiednictvim provozovatele postovnich sluzeb na adresu sluzebniho tiadu
Masarykove nam. 5, 586 01 Jihlava, nebo osobné podané na podatelnu sluzebniho tiadu na vvse
uvedené adrese. Zadost 1ze podat rovnéz v elektronické podobé s uznavanym elektronickym podpisem
na elektronickou adresu sluzebniho uiadu (podatelna@eru.cz) nebo prostiednictvim vefejné datove

sité do datoveé schranky (ID: ecuaau?7).

Obalka, resp. datova zprava, obsahujici zadost veetneé pozadovanych listin (piiloh) musi byt oznacena
slovy: ,,Neotvirat“ a slovy ,,Vybérové rizeni na sluZzebni misto odborny rada vedouci oddéleni

sankc¢nich rizeni Ostrava®.

Vybérového rizeni na vyse uvedené sluZebni misto se v souladu se zakonem muze zucastnit
Zadatel, ktery:
spliwge zakladni piedpoklady stanovené zakonem, tj.:
e je statnim obéanem Ceské republiky, obcanem jiného clenského stitu Evropské unie nebo
obcanem statu, kterv je smluvnim statem Dohody o Evropském hospodarském prostoru

[§ 25 odst. 1 pism. a) zakona];

Splneni tohoto predpokladu se podle § 26 odst. 1 veta prvni zakona doklada piislusnymi
listinami, tj. prikazem totoznosti nebo osvédéenim o statnim obéanstvi. Pii podani zadosti 1ze
podle § 26 odst. 2 zakona doloZit pouze pisemmé Cestné prohlaseni o statnim obcanstvi® popi-
prostou kopu prukazu totoznosti; uvedenou listinu je zadatel v takovém pripadé povinen dolozit

nasledné, nejpozder pied konanim pohovoru;

2 P w . -r - - . ,
= Formular zadosti tvoii piilohu ¢. | tohoto oznameni.

3 pisemné estné prohlaseni o stamim obéanstvi je zahrnuto ve formulaii zadosti a bude povazovano za doloZené. pokud
zadatel zaskrine a doplni pfisluing pole vztahujici se k tomuto ¢estnému prohlaseni.



Zadatel, ktery neni statnim obéanem Ceské republiky, mmsi zkouskou u osoby, ktera jako
plnopravny ¢len Asociace jazykovych zkusebnich instituei v Evropé uskuteéiiuje touto asociaci
certifikovanou zkousku z ceského jazyka jako ciziho jazyka, prokazat znalost ¢eského jazyka: to
neplati, dolozi-li, ze absolvoval alespon po dobu 3 skolmich roku zakladni, stredni nebo vysokou
Skolu, na kterych byl vyvuéovacim jazykem Cesky jazyk. Splnéni tohoto predpokladu se doklada
piislusnou histinou.

e dosdhl veku 18 let [§ 25 odst. | pism. b) zakona]:

e jeplné svepravny [§ 25 odst. | pism. ¢) zakona];
Splnéni tohoto predpokladu se podle § 26 odst. 1 véta Sestd zdkona doklada pisemnym ¢estnym
prohlasenim';

e je beztthonny [§ 25 odst. 1 pism. d) zakona];
Splném tohoto predpokladu se podle § 26 odst. 1 véta druha zakona doklada vypisem z evidence
Rejstitku trestl, ktery nesmi byt starsi nez 3 meésice. Pokud zadatel do zadosti poskytne udaje
nutné k obstardni vypisu z evidence Rejstitku trestd’, meni jiz povinen vypis z evidence
Rejstiiku tresti dolozit, nebot si ho sluzebni organ vyzada na zakladé poskytnutych iidaji ptimo

od Rejstiiku tresti.

Neni-li zadatel statnim ob¢anem Ceské republiky, je povinen dolozit bezithonnost obdobnym
dokladem o bezithonnosti®;

o dosdhl vzdélani stanoveného zakonem pro toto sluzebni misto [§ 25 odst. 1 pism. e) zdkonal],
tj. vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim programu;
Splnéni tohoto predpokladu se podle § 26 odst. 1 véta prvni zakona doklada piislusnynu
listinami, tj. originalem nebo ufedné ovéienou kopii dokladu o dosazeném vzdélani. Pii podani
zadosti lze podle § 26 odst. 2 zakona dolozit pouze pisemne Cestné prohlaseni o dosazeném
vzdélani’: uvedenou listinu Ize v takovém pifpadé dolozit nasledné. nejpozdéji pied koninim
pohovoru,

e ma potiebnou zdravotni zpiisobilost [§ 25 odst. 1 pism. ) zakona];
Splném tohoto predpokladu se podle § 26 odst. 3 zakona doklada pisemmym cestnym
prohlasenim®. U nejvhodnéjsiho zadatele vybraného podle § 28 odst. 2 nebo 3 zdkona sluzebni
organ oveii splnéni tohoto piedpokladu zajisténim vstupni lékarské prohlidky podle zikona

o specifickych lékarskych sluzbach;

4 . P . . - - . .. ~ fem s -
Pisemmé ¢estné prohlaseni o svépravnosti je zalmuto ve fornulafi zadosti.
Rozsah udaji nutnych pro obstarani vypisu z evidence Rejstifku trest je uveden ve formulaii Zadosti.

% Podle § 26 odst. 1 zakona jde o doklad obdobny v¥pisu z evidence Rejstiiku trestii, ktery nesmi byt starsi nez 3 mésice.
osvadéujici bezihonnost. vydany statem. jehoz je Zadatel statnim obCanem. jakoz 1 staty. v nichz zadatel pobyval
v poslednich 3 letech nepietrzité po dobu deldi nez 6 mésict (dale jen . domovwsky stat”). a dolozeny uiednim piekladem do
¢eskeho jazyka: pokud takovy doklad domovsky stat nevydava. delozi se bezahonnost pisemnym ¢estnym prohlagenim.

> . . A . . s § S s i 1 . . .
Pisemmné cestné prohlaseni o dosazeném vzdélani je zahmuto ve formulaii zadosti a bude povazovano za dolozené, pokud
zadatel zaskrtne a doplni piisluiné pole vztahujici se k tomuto ¢estnému prohlaseni.

8 Pisemmé ¢estné prohlaseni o zdravotni zptisobilosti je zahruto ve formulaii zadosti.



e je-li narozen piede dnem 1. prosince 1971°, piedlozi original nebo tiredné ovérenou kopii

osvédceni podle § 4 odst. 1 zakona ¢. 451/1991 Sb., kterym se stanovi néktere dalsi predpoklady
pro vykon néekterych funkei ve statnich organech a organizacich Ceské a Slovenské Federativni
Republiky, Ceské republiky a Slovenské republiky, o tom. Ze nebyl:

a) prislusnikem Sboru narodni bezpecénosti zarazenym ve slozce Statni bezpecnosti,

b) evidovan v materialech Statni bezpecnosti jako rezident. agent, drzitel proptjceného bytu,
drzitel konspiracniho bytu, informator nebo ideovy spolupracovnik Statni bezpecnosti:
Splnéni tohoto pozadavku lze pro ucely vybérového rizeni téz dolozit dokladem. Zze Zzadatel
o vydani osvédceni pozadal. Osveédéeni o vyse uvedenych skutecnostech je zadatel povinen

dolozit nejpozdéji pied vyhodnocenim vysledki vybérového rizeni vybérovou komisi;

e je-li narozen piede dnem 1. prosince 1971, piedlozi cestné prohlaseni'® podle § 4 odst. 3 zakona

¢. 451/1991 Sb., kterym se stanovi néktere dalsi predpoklady pro vykon nékterych funkci ve

statnich organech a organizacich Ceské a Slovenské Federativni Republiky, Ceské republiky

a Slovenske republiky, o tom, ze nebyl:

a) tajemnikem organu Kommmistické strany Ceskoslovenska nebo Komunistické strany
Slovenska od stupné okresniho nebo jemm na roven postaveného vvboru vyse, ¢lenem
predsednictva téchto vyborfi, ¢lenem ustiedniho vyboru Komunistické — strany
Ceskoslovenska nebo ustiedniho vyboru Konmmistické strany Slovenska, &lenem Byra
pro iizeni stranické prace v ¢eskych zemich nebo ¢lenem Vyboru pro fizeni stranické prace
v ¢eskych zemich, s vyjimkou teéch, kteii tyto funkce zastavali pouze v obdobi od 1. 1. 1968
do 1. 5. 1969,

b) pracovnikem aparatu organti uvedenych pod pismenem d) na iseku politického rizeni Sboru
narodni bezpecnosti,

¢) prislusnikem Lidovych milici,

d) c¢lenem akcniho vyboru Narodni fronty po 25. 2. 1948, proverkovych komisi po 25. 2. 1948
nebo proverkovych a normalizacnich komisi po 21. 8. 1968,

e) studentem na Vysoké Skole Felixe Edmumndovice Dzerzinského pri Radé ministrii Svazu
sovetskveh socialistickych republik pro piislusniky Statni bezpecnosti. Vysoke Skole
munisterstva voitra Svazu sovétskych socialistickych republik pro piislusniky Vefejné
bezpecnosti, Vyssi politické skole ministerstva Svazu sovetskych socialistickych republik
nebo védeckym aspirantem anebo ucastnikem kurst delsich nez 3 meésice na téchto skolach:

je podle § 58 odst. 3 zakona

a) statni zameéstnanec, ktery ma slozenou urednickou zkousku,

b) urednik uzemniho samospravneho celku,

¢) zamestnanec regionalni rady zafazeny v uradu regionalni rady,

d) prislusnik bezpe¢nostniho sboru alespon ve sluzebni hodnosti komisar,

e) vojak z povolani v distojnickeé hodnosti,

f) akademicky pracovnik,

9

§ 20 zakona ¢. 451/1991 Sb.

10 5. v . R — . ) .
Pisemné ¢esiné prohlageni tvoii piilohu ¢. 2 tohoto oznameni.



Piiloha ¢&. 4: Zadost o ptijeti do sluzebniho poméru

Zadost

. . . N |
o0 zailazeni na sluZzebni misto

o prijeti do sluzebnilio poméru a zaiazeni na sluzebni misto []

Dznaéeni a adresa sluzebniho
organu. kterému je zadost
adresovana

Rada FRIT
Energeticky regulacni urad
Masarykovo nam. 5, 586 01 Jihlava

Udaje o zadatell

Jméno(a) a prijmeni, titul

Datum naraozeni

Adresa mista (rvalého pub_\'luz Vi
tvaru obec, tast obcee, uliee, Cislo
popisné, PSC, stat

Adresa pro dorucovauni, pokud je
odlisud od adresy mista (rvalého
pobytu

FTRTE
Tclefonni éislo

E-mail nebo ID datové schrink}"

Udaje slougici k obstarini vipisu z evidence Rejstiiku tresti*

Rodn¢ prijmeni

Rodné ¢islo

Pohlavi

Stial narveni

Okres narozeni

Ober narozeni

1Vymacte .Zadost o piij=ti do sluzebniho pomém a zafazeni na sluzetni misto™ pokud dosud nejsie ve
sluzebnim pomeérny pedle zdkona o staini sluibé. Pokud jiz jste ve sluZebnim poméru, vyznadte . Zadost

o zafazeni na sluzebni misto™.

* Misto trvalého pobytu podle § 10 odst. 1 zikona & 133/2000 Sb.. o evidenci obyvatel a rodnyeh Zislech
a 0 zminé nekterych zdkond (zakon o evidenci obyvatel), ve znéni pozdsjsich pi=dpisa.

* Nepovinny tdaj.

" Nepovinny tidaj. Pokud Zadatel do Zadosti poskyine udaje nutné k obstardni vypisu z evidence Rejstifku trestd,
neni jiz povinen dolozit vypis z evidence Rejstiiku trestt, nebot’ si ho sluzebni organ vyzida na zaklade
poskytnutych tidaji piime od Rejstiiku tresti.
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Specifikace zadosti

Zadam o piijeti do sluZebniho poméru” a []

zai'azeni na sluzebni misto®

ve sluzebnim uiadu

v odboru

v oddéleni

Cestné prohlaseni’

Pro ti¢ely vybérového fizeni v souladu s § 25 odet. 1 pism. ¢) a § 26 odst. 1 zékona o statni sluzbé
v navaznosti na povinnost dolezit splnéni predpckladu plné svépravnosti prohlasuji. Ze jsem podle
§ 15 odst. 2 zakona €. 89/2012 Sb.. obtansky zakonik. plné svépravny/a. resp. ze ma svépravnost

pebyla soudem cmezzna.

Pro ucely vybérového fizeni v souladu s v § 25 odst. 1 pism. ) a § 26 odst. 3 zakona o statni sluzbé
v navaznosti na povimost dolozit splnéni predpekladu potiebné zdiavotni zpusobilosti na zakladé
znalosti svého zdravotmiho stava dale prohlasuji. Ze mém poticbnou zdravoetni zptscobilost k vykonu
sluzby na predmétném sluzsbnim miste.

Pro uéely vybérového fizeni vsouladu s § 26 odst. 2 vnavaznosti na povimnost dolozit splnéni
piedpokladn uvedsnych v § 25 odst. 1 pism. a) a 2) zakona o stitni sluzbs taks prohlaguji. ze

. — b3
|:| jsem starnim obéanem .

|| jsem dosahl/a vzdélani stanovendého zikonsm o statni sluzbé pro piedmétné sluzebni misto. a to

nebot jsem uspésné absolvoval/a studijni program v oboru

na

* Vyznaéte pouze v piipadé, pokud nejst= dosud ve sluzebnim poméru podle zikona o statni sluzbé.

® Dopliite konkrétni nazev sluzebniho mista dle ozndmeni o vyhladeni vybérového fizeni.

'S vyjimkou prohliseni o svéprivnosti a zdravomi zpusobilosti zaskrtnéte jednotlivé u kazdého predpekladu
a dopliite podle vysvéthivek, pokud k zadosti nebudete splnéni uvedendho piedpokladu dokladat listinou. Tu je
véak tieba deoloZit nacledné nejpozdén pred konanim pohovoru.

g Dopliite . Ceské republiky™, jste-1i obéanem Ceské republiky, nebo cely ndzev jiného ¢lenskéno stitu Evropské
unie nebo cely nazev statu, ktery je smluvnim statem Dohody o Evropském hospodafskem prostoru (Norsko,
Lichtenitejnsko, Island), jehoZ jste obéanem. Pokud j2 v oznameni o vyhlaZeni vybérového fizeni uvedeno, Zze
byl podle § 25 odst. 4 zakona o stitni sluzbé na sluzebni misio stanoven pozadavak statnino obéanstvi Ceské
republiky, buds zédost osoby, kterd neni statnim obéanem Ceské republiky, vyfazena.

® Doplitte podle stupné dosaenéhn vzdélani - stiedniho vzdélani s vyuénim listem | sffednihn vzdélani
s maturitni zkouskou / vyssiho odborného vzdélani / vysokoskolského vzdélani v bakaldiském studijnim
programu / vysoko3kolského vzdélani v magisterském studynim progranm.

" Dopliite obor.

Z




Pouceni: vvse uvedens ¢estna prohlaseni o statnim obéanstvi a o dosazeném vzdélani nahrazui listiny
prokezujici splném predpokladi uvedenych § 25 odst. 1 pism. a) a ) zakona o statni sluzbé pouze pii
podani Zadosti a zadatzl je povinen listiny prokazujici splnéni téchto predpokladi (v originéle nebo
ufedné ovéfené kopii) dolozit nasladné nejpozdéi pfed konanim pohovom nebo pisemné zkousky. je-

li konana pied pohovorem.

Seznam pi‘iloh Zidost

1. Kopie obéanckého prukazu nebo jiného prukazu toroznosti, z néhoz je zfejmé statni obéanstvi
zadatele [§ 25 odst. 1 pisnw. a) ve spojeni s § 26 zakona o stamni sluzbé]™ ]
. Vypis z evidence Rejstiku trestd. Krerv neni stardi ne? 3 mésice. resp. cbdobny doklad
o bezihonnosti. neni-li zadarel stamim ob¢anem Ceské 1‘ep1_1b1'-1\3""’ [§ 25 odst. 1 pism. d) ve spojeni
s § 26 odst. 1 zdkona o stami sluzb'e]l‘t ]

[

3. Origindl. wiedné ovérena kopie nebo prosta kopie dokladu o dosazeném vzdélani [§ 25 odst. 1
pism. €) ve spojeni s § 26 zdkona ¢ stétni sluzbe]”

4. Doklad prokazujici znalost ¢eského jazvka. neni-li zadartel stamim obéanem Ceské republiky nebo
doklad prokazujict. Zze se na zadatele vztahuje vyjimka z prokazovéni znalosti Ceského jazyka (§ 25
odst. 2 zikona o stami sluzb&)" [

5. Original nebo Ufedné ovéfena kopie vysvédCeni/osvédCeni nebo jiného dokladu prokazujiciho
roven znalosti ciziho jazyka [§ 25 odst. § pism. a) zdkona o stdtni sluzbée]”’ L

6. Origindal nebo Giedne overend kopie dokladu prokazujicihio odborng saméient vedelani [§ 235 odst, 5
pisie a) zakona o stami sluzb@] (uejcastejn stejuy doklad. jako o doklad o dosazenem vedaland
podle bodu 3 seznamu piiloh) U]

7. Original nebo uredné ovérena kopie listmy prokazujici jiny odborny pozadavek potiebny pro vykon
sluzby [§ 25 odst. 5 pism. a) zakona o statni sluzbé] [N

1 Doplite nazev skoly.

2 pokud zadatel nezadkrine a nedoplni estné prohlaseni o statnim obfanstvi, které je soudasti této Zzadosti,
popt. nedoloZi ¢astné prohldseni na samostatné listinéd, 1ze éastné prohlddeni nahradit doloZenim prosté kopie
obéanského prikazu nebo jiného prikazu totcznesti. z néhoZ je ziejmé stitni cbianstvi Zadatele Nejpozdéji
pied kondni pohovern je ticba dolozit piislusnou listinu, kterou bude statni obéanstvi zadatele prokézino
(or1g1ndl obéanského prikazu nebo pného prikazu totoZnosti. popi. osvédéeni o statnim obéanstvi).

B Jde o duklad obdobry vypist z evidence Rejstifku irestd, kiery nesi byl starsi ueZ 3 mésice, osvédéujici
bezuhonnost, vydany stitem, jshoZz je Zadatel statnim obfanem. jakeZ 1 stitv, v nichZz Zadatel pobywval
v poslednich 3 letech nepfetizité po dobu deldi nez 6 mésich (dile jen . domovsky stit™), a doloZeny urednim
pickladem do éeskéhe jazyka; pokud tekovy doklad domovsky stat nevydava, dolozi sc bezihonnost
pisenmym ¢estnym prohlasenim.

* pokud zadarel vyplni tidaje v ¢asti Udaje slouzici k obstarani vypisu z avidence Rejstiiku trestd™ vypis
z evidence Rejstiiku trestd jiz nedokldda.

* Pokud zadatel nezaskrine a nedoplni éestné prohladen: o dosaZeném vzdélini, ktere je scufasti této Zadost,
pupt. nedoloz Cesiné prohldSent na samostalné hsting, muosi j1z K zadost dolozil ongindl, Ofedné ovefenvu
nebo alespoii prostou kopn dokladu o dosazeném vzdélani. Origindl anebo Gfedné ovéfenou kopn dokladu
o desazeném vzdélani je tieba doloZit nejpozdéji pfed konanim pohovorn.

18 yyjimka z prokazovéni znalosti éeského jazyka se na zadatele vztahuje, dolozi-li, ze absolvoval alespoii po
debu 3 ikolnich rokh zdkladni, stfedni nebo vysokou &kolu, na kteryeh byl vyudovacim jazykem éesky jazyk.

" Dle rozhodnuti Ministerstva Skolstvi. mladeze a télovychovy €3 MSM1-12823/2016 ze dne 3. srpna 2016,
kterym se stanovi Seznam standardizovanych jazykovych zkouszk pro ucely systému jazvkové kvalifikace
zaméstnancti va spravnich afadech (neni-li v nznameni o vyhlaieni wwhéravého fizeni nvedena jinak)
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8. Original ncbo nicdné ovérend kopic listiny prokazujici zpnisobilost seznamovat se s ufajovanyni
informaccnii v souladu s pravnim predpisem upravujicim ochrenu utajovanych informaci (je-li
zadatel jejim drzitelem)™ [§ 25 odst. 5 pism. b) zikona o stami sluzba]. popi. doklad prokazujici
podéni 2adosti o vydani této listiny™ L]

Dalii piilohy

9. strukturevany profesni zivotopis [

Zadam o to, aby v sonladu s § 6 odst. 2 zikona & 500/2004 Sh., spravni iad, slnzehni
organ obstaral ze své til'edni evidence tyto dokladr" 0,

Poznimky”

¥ Ommémeni o splnéni pedminek pro piistup k utajované informact stupné vtajeni Vyhrazené nebo Osvédéeni
fyzické osoby piislusného stupné utajeni (Divérné. Tzjné nebo Piisné tajné) podle zikona ¢. 412/2005 Sb.,
o ochrané utajovanych informaci a bezpecnostni zpisobilosti.

¥ Nedalozani listiny k 74dosti neni ditvodem pro vyfazeni 7adosti 7 vihérovéha #zeni Pokud je poyadovana
zpisubilost semamoval se s ulajovanyun infonuacen stupné ulajend Divémd, Tans nebo Pifsug lajné, j=
zadata]l povinen n2jpozdéji pied vydanim rozhodnuti o pfijeti do sluzebniho poméru a zafazeni na sluzebni
misto doloZit, Ze alespoil poZédal o vydani osvédéeni pro pfislusny stupefl utajeni.

“ Pokud hodli Zadatel vyuzit zidosti podle § 6 odst. 2 sprévatho fAdu, uvede nézev dokladh, které jiz mi
sluzebri organ k dispozici na zékladé sve diivejii tfedni ¢innosti, jsou-li tvto doklady stdle platné (napi. pokud
se ji2 Zadatel hlasil do vybarového fizeni na jmé sluZebni misto v tomtéZ cluZebnim tfadu a doklady k difva
podané Zadosti dolozil. nzbo pokud Zadatel u tohoto sluZzebniho tfadu jiz pracoval a konkrétni doklady json
souédsti jeho dfivéjiiho persondlniho spisu) — napi. doklad o dossZeném vzd3lini.

Do poznamky zadatel uvede jine duleZité skutecnosti. které maii dopad na rozhodovani zadosti, napi. Zadost
o povoleni kratsi sluzebni doby podle § 116 zdkona o statni sluzbé nebo zda zatazenim ne sluzebni misto mize
vrmknout situace uvedena v § 43 odst. 1 zakona o statni sluzbé (kdy statni zam3stnanci. ktefi jsou sob2
navzdjem osobamu blizkymi. nesméji byt zafareni ve sluzbé tak. aby jeden byl pfimo podiizen druhému, nebo
podléhal jeho finanéni nebo ti¢etni kontrole).

4



Prohlasuji, ze udaje uvedené v zidosti, dokladech a v piilohiach jsou pravdivé, akiu:ilni
a uplné.

v Due: Podpis:

. " . - 22
Zaznamy sluzebniho organu

Prikaz totoZznosti Be piedloZzen dne

Podpis opravaéné niedni osoby

Pouceni pro zadatele:

Poskytuti osobaich udaji uvedenych v zadosti je povimym poskymutim osobnich ndajii ve smyslu
§5 odst. 2 pism. a) a § 11 odst. 2 zakona ¢. 101/2000 Sb.. o ochrané osobnich udsjt. ve znéni
pozdgjsich predpist a jejich rozsab vyplyva ¢ § 45 odst. 2 a § 37 vdsl. 2 zdkona €. 500/2004 Sb.,
spravni fad, ve znéni pozdéjiich piedpisi a z § 25 a 26 zdkoma ¢.234/2014 Sb., o statni sluzbé,
ve znéni pozdéjéich predpisi. Nésledkem neposkytnuti pozadovanych udsju je vyfazeni zadosti
z vybéroveho fizeni podle § 27 odst. 2 zakona ¢&. 234/2014 Sb.. o statni sluzbé. ve znéni pozdéjsich
predpist. Kazdy subjekr udaji, ktery zjisti nebo se dommiva. Ze spravee nebo zpracovatel provadi
zpracovani jeho osobuich tidaju, které je v rezporu s ochranou sonkromého 2 esobniho zivota subjekm
udaji nebo v rozporu se zikonem. zejména jsou-li osobni Odaje nspiesné s chledem naugel jejich
zpracovani. milze pozadat spravee nebo zpracovatele o vysvétleni. nebo pozadevat. aby spravee nzbo
zpracovatel odstranil takio vznikly stav. Zzjména se muize jadnat o blokovani provedeni opravy.
doplnéni nebo likvidaci osobnich udaji.

* Kromé zéiznamu o piedloZeni prikazu totoznosti miize jit napf. o zdznamy o predlozeni nékterych originalnich
listin, 7 nich# slnzebni organ na misté apatiil kepie a vratil je 7adatel
B Uvedte, o jaky prikaz totoZznost: sz jedna (napf. obéansky prikaz).
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Priloha ¢. 5: Dohoda o vybéru nejvhodnéjsiho Zadatele

VZOR )
Cj: XXXX

Dohoda o vybéru nejvhodnéjsiho zadatele o pfijeti do sluzebniho poméru
a zafazeni/jmenovani na sluZzebni misto podle § 28 odst. 2/ § 28 odst. 3
zakona &. 234/2014 Sb., o statni sluzbé, ve znéni pozdéjsich predpist

uzaviena mezi

Titul Jméno Pfijmeni (oznateni sluzebhniho organu), jako sluzebnim organem pfislusnym
podls § 10 odst. 1 pism. x) zakona €. 234/2014 Sh., o statni sluzbs,

a

Titul Jméno Pfijmeni. (oznaceni hezprostfedné nadfizeneho predstaveneho) v (oznaceni
sluzebniho Ufadu), jako bezprostfedné nadfizenym predstavenym.

Na zaékladé pohovori vybérové komise na sluzebni misto (oznaceni sluzebniho mista)
v protokolu o prubé&hu a vysledku vybérového fizeni €j. XXXX ze dne X. mésic 20XX
oznacila za nejvhodngjsi tyto zadatela:

Titul Jméno Pfljmeni
Titul Jméno Pfijmeni
Titul Jméno Pfijmeni

Po vyhodnoceni vysledku vybarového Fizeni navrhuji pfijmout do sluzebniho poméru
a zafadit na sluzebni misto / jmenovat na sluZebni misto pfedstavensého (oznadeni
sluzebniho mista) Titul Jméno Pfijmeni, nar. dne X. mésic 19XX, trvale bytem Ulice €.p.,
PSC Mésta.

V (misto) dne X. mésic 20XX

podpis {oznacsni sluzebniho organu)

S névrhem' vyslovuji souhlas.

WV (misto) dne X. mésic 20XX

podpis (oznaéeni bezprestredna nadrfizeného
pfedstavensho)




Priloha €. 6: Sluzebni slib

VZOR
Zaznam o slozeni sluzebniho slibu

Oznaceni sluzebniho organu
adresa sluzebniho Uradu

Ejus XXXX

ZAZNAM O SLOZENI SLUZEBNIHO SLIBU

Datum sloZeni slibu: X. mésic 20XX
Misto sloZeni slibu: Misto

Dns X. mésic 20XX slozil v souladu s § 32 zakona ¢. 234/2014 Sb., o statni sluzhé, ve znéni
pozdéjsich predpisu, pfed (oznadeni sluzebniho organu), jako sluzebnim orgénem,

Titul Jméno Prijmeni, narozen/a dne X.mésic 19XX v Mésto, trvale bytem Ulice &.p.,
PSC Méstc, jako statni zaméstnanec zafazeny na sluZebni mistc / jmenovany na sludebni
misto (oznaceni sluzebnihc mista),

tento sluzekni slib:

»Slibuji na svou éest a svédami, Ze pfi vykonu statni sluzby se budu fidit pravnimi
a sluzebnimi predpisy a v souladu s nimi pfikazy predstavenych. Své povinnosti budu
vykonavat fadné, nestranné, svédomité, odborné a v zajmu €eské republiky, nebudu
zneuzivat postaveni statniho zaméstnance a budu se chovat a jednat tak, aby nebyla
ohrozena dlvéra ve statni sluzbu.”

Po pretteni sluZzebniho slibu statni zaméstnanec v souladu s § 32 odst. 4 zakona o statni
sluzbé, ve znéni pozdéjsich piedpist, prohlasil .Tak slibujil“, coz stvrzuje svym podpisem
na tomto zaznamu.

podpis statnino zaméstnance

Potvrzuji slozeni sluzekniho slibu v souladu se zakonem o statni sluzbé.

podpis sluzebniho organu

Ctisk UFedniho razitka



Priloha €. 7: Dotaznik

Dotaznik pro zaméstnance Energetického regulaéniho tifadu, ktefi
absolvovali vybérové Fizeni podle zakona o statni sluzbé

1. Co Vis pfimélo ke zméng pracovniho mista?

lepsi platové ohodnoceni

zajimava prace ve statni spravé

mozZnost profesniho rastu

lepsi kolektiv zaméstnanct

mozZnost lepSiho uplatnéni svych znalosti a dovednosti

jiné diivody (uved’te)

JUOOOL

2. Kde jste nasel informace o volném sluzebnim misté?

na webovych strankéch Energetického regulaéniho tifadu

na Ufedni desce Energetického regula¢niho ufadu

v mistnim periodiku

na portalu ISoSS (portal Informagniho systému o statni sluzbg)
portaly prace.cz, jobs. cz nebo jiné pracovni portaly

informace od znamych

na portale U¥adu prace

ostatni

Joooooo

3. Je pro Vis nabidka vy$e uvedenych zvefejnénych inzeratit dostadujici?

ano |:] ne

]

4. Pokud ne, uved'te, kde je$té by mél byt inzerit na volné misto uvefejnén?



5. Kde jste poprvé slySel o Energetickém regula¢énim tfadu?
od pfatel

od rodinnych pfislusnika

z riznych odbornych periodik

z televize

IRIRIRINE

z jinych zdroju

6. Byl jste limitovan p¥i vybéru volného mista n&kterymi pozadavky na volné misto,
které nemiuiZete splnit? Pokud ano, uved’te, kterym?

ano, uved’te niZe jak [ ] ne
znalost ciziho jazyka

fidi¢sky prikaz skupiny B

pravnické vzdé€lani v oboru préavo a pravni véda

nesplnéni rokd praxe na misto pfedstaveného

JuUtoon

ajiné

7. Uz jste se nékdy piedtim hldsil na vybérové ¥izeni podle zdkona o stitni sluzb&?

ano :l ne

1

8. Pokud ano, byla Vase Zddost vyFazena pro nesplnéni nékterych pozadavka?

ano [’:l ne

1

r~r

9. Bylo pro Vis poddni Zidosti na nové sluzebni misto srozumitelné?

] ano, poradil jsem si sam

1 ne, vyuZil jsem telefonickou radu personalisty Gfadu



[ 1  ne, vyuzil jsem jiné pomoci

10. Vyutil jste p¥i piipravé na vybérové fizeni informaci z webovych stranek ERU?
3 o 3 ne

11. Byli informace z webu ERU, které jste potéeboval pro nastudovini o konkrétni
pracovni pozici dostacujici?

] ano L1 spise ano
1 ne ' [ ] spisene

12. Nag3el jste si informace o vykonani dfednické zkousky, kterd je podminkou pro
prechod z doby uréité na neurditou a jeji lhiita pro vykonani je jeden rok?

[ ] oano
[ ]  jesté jsem nehledal
L1 nevim, kde hledat

rorw

13. Mite obavu z iispéSného vykonani tfednické zkousky?
C 1 ano ] spiSe ano
[ ] ne [ ] spisene

14. Je obor ufednické zkousky na Va¥em sluZebnim misté totozny s tim, ktery jste
studoval?

] e [ ne

15. Jaké mite dokonéené vzdélani?

] stfedo§kolské

[ vyssi odborné



[ 1 vysokoskolské

16. V jakém oboru zamé¥eni mite vystudovanou vysokou $kolu?

[] pravnim

[ 1 technickém

[ ] ekonomickém

[ 1 ptirodovédném
(1  jiném (uved'te jakém)

17. Jaka je VaSe ptedstava o finanénim ohodnoceni (platu) p¥i nastupu do ERU?
od 15 000 do 20 000 K¢&
od 21 000 do 25 000 K&

od 26 000 do 30 000 K¢

RN

od 31 000 a vyse

18. Jaké benefity preferujete k nabizenému platu v ERU?
stravovaci poukéazky

piispévek na penzijni pfipojisténi

pruzné pracovni doba

prace z domu (home office)

INIRIRINI

jiné (uvéd’te)

19. Jakého jste pohlavi?

] Zena |:| muz



