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ABSTRAKT

Pfedmétem této bakaldiskd prace je vypracovani redln¢ho a piedev§im proveditelného
podnikatelského planu pro neziskovou organizaci na vystavbu domova pro seniory. Prace je
rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoretickd ¢ast charakterizuje jednotlivé ¢asti
podnikatelského planu. Soucasti je také financéni plan, ktery zahrnuje ndklady, investice
amoznosti ziskani financ¢nich prostfedkli. Aplikace téchto poznatki do redlného
podnikatelského pldnu je soucasti praktické casti bakalaiské prace. Vystupem je realny

podnikatelsky plan s finan¢nim planem pro piedloZeni investorim.

Klic¢ova slova: Neziskova organizace, podnikatelsky plan, finan¢ni plan

ABSTRACT

Subject of this bachelor thesis is real and especially practicable business plan for non profit
organization for the construction of a home for elderly. The thesis is divided into theoretical
and practial part. The theoretical part describes individual parts of business plan including also
financial plan with costs, investments and possibilities of fundings. The practical part applies
theoretical knowledge to real business plan. The output of this bachelor thesis is real business

plan with financial inputs for inventors.

Key words: non profit organization, business plan, financial plan
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1 UVOD

Stafi je pfirozenou soucasti zivota. Starnuti populace a s tim souvisejici problémy, je v posledni
dobé¢ docela Casto diskutované téma. S ubyvajicim poctem vicegeneracnich rodin a se zménou
zivotniho stylu, ktery nuti mnoho mladych lidi se st¢hovat za praci, ¢asto vzdalenych od jejich
rodicl, zacind se Castéji vyuzivat sluzeb domovi pro seniory. BohuZzel v souc¢asné dobe¢ je previs

poptavky nad nabidkou mist v domovech pro seniory.

Proto tématem bakalafské prace je vypracovani podnikatelského planu na vystavbu domova pro
seniory. Tento plan bude slouzit jako podklad pro ujasnéni pfedstav nejen o neziskové

organizaci, ale predevsim bude slouzit jako podklad pro osloveni investora.



2 CIL PRACE A METODIKA

Hlavnim cilem bakalafské prace je vytvofeni podnikatelského planu pro vystavbu
a provozovani domova pro seniory s naslednym piedlozenim investorim ke zhodnoceni
ptipadné investice. V soucasné dob¢ se neziskova organizace vénuje jinym projektim. Cilem
je vypracovani podnikatelského planu, ktery bude schopen obstat u investori a pomoci

k ziskani dostatku finan¢nich prostiedkd.

Teoreticka Cast je zamétena na literarni reSerSi na zakladé prostudované dostupné literatury. Je
mnoho zpusobt, jak by mohla neziskova organizace ziskat penézni prostfedky. V teoretické

¢asti je vysvétlen pojem crowdfunding, dluhopisy a fundraising.

Praktickd ¢ast bude zaméfena na vypracovani podnikatelského planu neziskové organizace
Odza na vystavbu domova pro seniory. Praktickéd ¢ast se nejdiive vénuje popisu organizace,
lokality obce, popsani projektu, ale také obsahuje vize a cile organizace. Déle je provedena
analyza trhu jeho konkurence. Velk4 pozornost v praktické ¢asti je vénovana finan¢nimu planu,

ktery propojuje vSechny piedchozi body v ¢iselné podobé.

V plénu je vypoctena pocatecni investice nutna k uvedeni Domova do provozu. Pro vystavbu
je potieba ziskat podnikatelsky uvér ve vysi 18 000 000,00 K¢ a je pocitano s prodejem
vydanych vlastnich dluhopisii v celkové nominalni hodnoté 10 000 000,00 K¢.

Finan¢ni pldn obsahuje tfi rtizné varianty provedeni: pesimistickou s obsazenosti 80%,

realistickou s obsazenosti 90% a optimistickou s obsazenosti 100%.
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3 TEORETICKA CAST
3.1 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je ve svété znamy pod anglickym vyrazem Business plan, né¢kdy je
oznacovany tézZ jako podnikatelsky zamér ¢i podnikatelsky projekt. Je to vychozi dokument, ve
kterém se shrnuji veSkeré zamyslené podnikatelské aktivity a okolnosti podnikatelského planu.
Podnikatelske plany predstavuji nejen vyznamny ndastroj pro rizeni rozvoje podniku, ale také
dulezity podkladovy material, ktery by mél presvedcit potenciondlni investory (banky aj.)
o vwhodnosti projektu a tim je primeét k poskytnuti kapitalu na jeho financovani v pripade, ze

vilastni zdroje podniku nedostacuji (Fotr, 1995, s. 7).

Podle Lindy Person (2017, s. 24) existuji dva zakladni diivody k sestaveni podnikatelského

planu:
- Sestaveni planu jako priivodce pro nas zamer
- Plan finan¢nich prostredkt

3.1.1 Vyznam podnikatelského planu

Podnikatelsky plan se zpracovava nejen pii zakladani firmy, ale také ve vSech ptipadech, kdy
bude chtit firma realizovat vetS$i podnikatelské zadméry. Zpracovanim se ovéii spravnost
postupu. Jakmile je plan zpracovan, slouzi jako technicky vykres, podle kterého postupujeme.
Podnikatelsky plan vyjasituje zdroje a prostfedky podnikani, trzni prostiedi, cile a potencial
podnikatelského tspéchu. Vypracovani podnikatelského planu je diilezité ze dvou hledisek pro
uspésné zalozeni a dal$iho rozvoje firmy, z nichz vyplyvaji dvé zakladni tilohy podnikatelského

planu, a to tloha interni a externi. (Svobodova a Andera, 2017, s. 69-74)

e Interni uloha podnikatelského planu — slouzi pfedev§im pro vnitini potfebu firmy,
kdy ndm plan poskytuje moznost promyslet vlastni podnikatelskou koncepci.
Piedstavuje nastroj pro uspé$né vedeni, slouzi ke kontrole penéznich toku, sledovani
prodeje nebo vykonnosti zaméstnanctl, piipravé dlouhodobych planti. Z tohoto pohledu
ziskava firma poznatky, jak redlné bylo jeho ocekavani, jak se jeho podnikatelské

oc¢ekavani splnilo. V piipad¢ vzniku odchylek, musi zjistit pficiny.
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e Externi uloha podnikatelského plinu — slouzi k poskytnuti prvotnim, velmi
dilezitym, informacim investorim. Bez podnikatelského planu nelze ziskat zadné dalsi
externi zdroje pro financovani v piipadé, ze vlastni zdroje jsou nedostatecné. Kvalitné
zpracovany podnikatelsky plan mize podpofit moznost ziskat potifebny kapital a mize

byt prvnim krokem k uspésnému podnikani.
3.1.2 Napln podnikatelského plianu

Je mnoho riiznych struktur podnikatelského planu, nebot’ obsah neni zdvazné stanoven.

v

Uvodni strana podnikatelského planu predstavuje ty nejzakladngjsi informace. Obsahové neplni
vyznamnou funkci, proto je kladen diiraz na formélni provedeni. (Srpova a kol., 2014, s. 16-

17)
Jednotlivé ¢asti titulni strany:

e Nazev projektu

e Logo

e Kontaktni udaje

e Sidlo

e Udaje o podnikateli

Shrnuti

vvvvvv

vvvvvv

Pokud shrnuti nezaujme, snizuje se pravdépodobnost, Ze se ¢tenadf bude zajimat o myslenku

planu. Shrnuti musi bezpodmine¢né zanechat dojem a upoutat pozornost.

vvvvvv

se na tyto body:
e Obchodni koncept
e Prodavany produkt/sluzbu
e Konkuren¢ni vyhoda
e Kli¢ové faktory uspéchu
e Ziskovost

e Momentalni situace

12



o Utel podnikatelského planu
e Potieba investice

(Srpova a kol., 2011, s. 1-17)
Charakteristika firmy a jejich cilu

Spolecnost se bud’ formuje a pfipravuje na svilj vznik nebo je jiz zaloZena a funguje. V obou
ptfipadech je mozné blize specifikovat a popsat zadkladni informace jako naptiklad sektor
podnikéani a trh plisobnosti. Fungujici spole¢nost se zaméti na konkrétni udaje o sobé samé
a o svém dosavadnim plisobeni, tj. datum a misto vzniku, zakladatelé a dosavadni pokrok. Je-
li projekt nerealizovany, uvede se zamyslena forma zaloZeni spole¢nosti, horizont pro zac¢atek

podnikani, pfipadné jiné podstatné informace spojené se zaloZzenim. (Fotr, 1995, s. 170)
Produkt/sluzba

Tato ¢ast neni jen o strohém popisu produktu/sluzby, ale praveé i o popsani problému a jeho
feSeni. I kdyZ ptjde o popis technologického produktu, neméla by se pouzivat piili§ odborna
terminologie. Tato skutecnost by mohla negativné plisobit zejména na potenciondlni investory,
ktefi nemaji dostate¢né hlubokou znalost konkrétniho odvétvi. Podrobnéjsi material jako kresby
nebo technické specifikace jsou vhodné do ptilohy podnikatelského planu. (Fotr a Soucek,

2011, s. 26-28)
Jednotlivé body, které by nemély byt vynechany:
Popis sluzby/produktu

e Vyjmenovat a popsat produkty/sluzby (hlavni rysy)

e VylepSeni dosavadnich sluZeb nebo zcela novy objev

e Potieba a problémy na trhu

e Vyhody pro zakaznika

e Zpétné vazba od zékazniki

e Zakaznikiv divod pro koupi

e Budouci produkty (strategie do budoucna, stddium vyvoje a vztah mezi vyvojem

potiebou trhu)
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Konkurenéni srovnani

e Obecné srovnani produkti s konkurenci
e Silné a slabé stranky produktii
e Specifické rysy (odliSeni se od konkurence)

e Unikatnost a konkuren¢ni vyhoda (cena, kvalita, sluzby)
Technologie (pouze u projekti v kontaktu s technologii)

e Technologické produkty
e Vyrobni procesy
e Konkuren¢ni vyhody

e Zabezpeceni (patenty, licence, uzitné vzory)
(Fotr a Soucek, 2011, s. 26-28)
Analyza trhu a konkurence

Trh je mistem, kde se setkdva nakupujici s prodavajicim a spole¢né vstupuji do vzajemné
interakce. Pro efektivni prodej produkti/sluzeb musi podnikatel poznat sviij trh. Analyzou trhu
se prokazuje znalost prostiedi, povahy podnikatelské Cinnosti a zafazeni v ramci odvétvi.
Je diilezité trh nejenom poznat, ale i pozorovat jeho hlavni sméry a trendy a tyto informace
projektovat do svych budoucich rozhodnuti. Dobry prizkum trhu zjisti, kde se nachazeji trzni
ptilezitosti a jaky maji potencidl. Prizkum trhu je mozné udélat mnoha zpiisoby a provadi se

na samotném pocatku podnikani. (Srpova a spol., 2011, s. 22-23)

V podminkach trzni ekonomiky musi firma, ktera chce byt uspésnd, znat dobfe svoji konkurenci
a musi se vici ni na trhu prosadit. Skute¢nou konkurenci je kazdy, kdo prodava cilovym
zakaznikim stejné nebo podobné produkty. Kromé toho vSak existuje konkurence, kterd vam
v soucasnosti nekonkuruje, ale mize konkurovat v budoucnosti. Tuto konkurenci nazyvame
potenciondlni. Nema smysl podrobn¢ analyzovat kazdého konkurenta. Muze to byt pfilis
nakladné a obtizné. Dulezité je analyzovat ty konkurenty, ktefi maji stejné cilové skupiny
zakaznikd. Tuto konkurenci oznacime za hlavni. Ta ptfedstavuje vysoké riziko pro uspéSnou

realizaci podnikatelského planu nez vedlejsi konkurenti. (Srpova a kol., 2011, s. 22-23)
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Strategie a implementace

Tvorba strategie vychazi z vize spoleCnosti a opird se o provedené¢ vyzkumy a zjisténé
informace. Popisuje sled krokl spolecnosti k dosazeni vytyCenych cilii. Jestlize strategie
popisuje budoucnost, musi respektovat trendy a tendence, nejen pfitomné trzni informace.

(Srpova a spol., 2011, s. 125-127)
a) Marketingova strategie

Marketingova strategie vychazi zejména z informaci opfenych o marketingovy vyzkum.
Zakladni otdzkou je, co chce podnik marketingovou strategii doséhnout,

po zodpovézeni otdzek se miize tvofit marketingovy mix.
Casti marketingové strategie:

e (Cenova strategie

e Metody pro uréovani ceny

e Velikost marzi

e Srovnani cen s konkurenci

e Komunikaéni komunikace

e Povédomi o znacce

e Ziskéavani novych zékaznikt
e Popsani reklamni kampané

e Vymezeni lokace

b) Prodejni strategie
Prodejni strategie se d€li na dvé zdkladni Casti, a to na ptedpovéd’ prodeje a prode;j
samotny (Srpova a spol., 2011, s. 125-127).
Dtlezité okruhy prodejni strategie:
o Uskali prodeje
¢ Distribucni kanaly
e Piimy vs. neptimy prode;j
e Osvédceny prodej
e Historické vysledky

e Prémiové slevy

15



Tym
Cilem tohoto oddilu je udat informace o vSech lidech v podniku, véetné jejich kompetenci,
zodpovédnosti a pravomoci. Investofi chtéji védeét, pro¢ tym uspéje v realizaci svého projektu.

Piesvédcit je 1ze jen prokézanim kvalit tymu, jejich zkuSenosti a znalosti.

Body vztahujici se k popisu tymu:
e Organizacni struktura spole¢nosti (funkce a rozdélent)
e Management spolecnosti (zkuSenosti, kompetence)
e Klic¢ovi ¢lenové (uspéchy, talent)
e Pfidand hodnota tymu
e Naklady na tym
e Personalni plan

e Vzdélavani
(Plaminek a kol, 1996, s. 32-38)

Piilohy

Pod pojmem piilohy jsou mySleny vsechny dokumenty nezatazené do piedchozich sekci
a vztahujici se k podnikatelské ¢innosti. Jsou to dokumenty, které podporuji, rozsituji ¢i ovéiuji
Gidaje obsazené v podnikatelském planu. Radime mezi né finanéni vykazy, vyrobni postupy,

vybava podniku, reklamni letdky a dalsi. (Foret, 1995, s. 173)
3.1.3 Zasady pro sestavovani podnikatelského planu

Kazdy podnikatelsky plan by m¢l dodrzovat obecné doporucované zasady pro sestavovani

podnikatelského planu:

o Srozumitelnost. Tato zdsada se miize jevit jako zcela prirozend, avsak je dobré jeji
vyznam zdiraznit. Nepochopi-li étenar (nejcasteji investor), o jaky napad se jedna, bude
jeho rozhodovani o investici vyZadovat dalsi dodatecné informace nebo se jim nebude

zabyvat.

e Pravdivost. Pracujme s realnymi daty vsude tam, kde je mozné je ziskat (napr. dostupné
ceniky dodavatelii, nabidky realitnich kancelari, leasingovych spolecnosti, realizované

vyzkumy spotiebitelského chovani).
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e Redlnost. Nevymyslejme si, nebot’ bychom si ruzové bryle nasazovali zcela zbytecné

Vevr

o Respektovani rizika. Nase odhady nemohou byt nikdy presné. Je treba vzit v potaz miru
rizika, ktera odhady zkresli. V tomto pripade pracujeme s ruznymi scéndri mozného

vyvoje naseho byznysu.

o  Uvddéni zdroju. Zminovali jsme, Ze se nevyhneme odhadiim. Neékteré je vsak mozné
dolozit fakty, které jsme ziskali. Tyto informace je nutné uvést jako zdroj. Jednak pro
investora, ktery ma moznost si je ovérit, jednak pro nds, abychom se k tomuto zdroji

mohli pozdéji vracet a v pripadé aktualizace jej take vyuzit.

o Piehlednost. Vsude, kde je to mozné, se vytvari prehledy v podobé odrazek, tabulek,
grafii, obrazkii. Vse, co usnadnuje ctivost a pohled shora, pomadha ziskat nadhled, ale

i vhled do popisované problematiky.

(Svobodova a Andera, 2017, s. 73)
3.2 Neziskova organizace

Pojem neziskové organizace neni v soucasné dobé v Ceské republice definovan dle urcitého
zalozena za jinym ucelem nez k podnikani. Za neziskové organizace proto lze povazovat
vSechny rozpoctové a ptispévkové organizace, cirkve, odbory, politické strany a hnuti, profesni
komory, nadace, obCanska sdruzeni a obecné prospesné spolecnosti. (Merlickova Ruzickova,

2013, s. 8-9)

r ~Msz r

3.3 Financ¢ni Fizeni neziskové organizace

Vetejné prospésné organizace existuji v prostiedi trzni ekonomiky a bez ur¢itého mnozstvi
finan¢nich prostfedkii (nebo jinych zdrojii) by nemohly svou cCinnost vykonavat. Lidé
(individualni darci, sponzofi, nadace Ci stat) poskytuji neziskovym organizacim penize ¢i jiné
prostiedky, protoze ocCekavaji, Ze tyto organizace budou plnit urcité spolecensky zadouci

a prospésné cile. (Krechovska, Hejdukova a Hommerova, 2017, s. 56)
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Funkce finan¢niho fizeni organizace:

e Zdlrazni roli planovaciho procesu pro efektivni ¢innost organizace, pomulze
konkretizaci tohoto procesu a stanoveni priorit pti vyuzivani zdroja

e Napomlze integraci vSech planovanych ¢innosti tim, Ze poskytne celkovy piehled
o ¢innosti organizace a také o dopadu jednotlivych programt jako celek

e Napomtze efektivni tymové spolupraci, nebot’ se jednd o proces, ktery vyzaduje
¢innost viech zaméstnanct organizace

e Zajisti, Ze organizace bude shanét dostatek zdrojl pro vS§echny naplanované ¢innosti

e Pomuze ptedejit ptipadné financni ztrat¢ — produktem finanéniho planovéni jsou
dokumenty zavazné pro organizaci, které pfesné organizaci fikaji, kolik zdroju je
k dispozici a jak maji byt pouzity

e Sledovanim nékladd v pribéhu obdobi pomlze minimalizovat plytvani omezenymi
zdroji organizace

e Poskytuje urcitou cestu, jak se vyrovnavat s neo¢ekavanymi udalostmi jak na strané
nakladu, tak i vynost

e Poskytuje velmi diilezity zdroj informaci o vykonnosti a kvalité ¢innosti organizace,
zejména pro jeji vedeni

e V neposledni fad¢ zajistuje evidenci potfebnou k dosazeni finan¢ni prihlednosti,

at’ uz pro ¢leny spravni rady, sponzory nebo teba finan¢ni urad
(Plaminek a kol., 1996, s. 71-72)

Finan¢ni fizeni neziskovych organizaci vykazuje urcita specifika, ktera 1ze vidét v nastaveni

finan¢nich cild v Case (viz. Obrazek 1). (Krechovska, Hejdukova a Hommerova, 2018, s. 57)

Hlavnim cilem u ziskové organizace je maximalizace trzni hodnoty firmy. Za neziskovou
organizaci se povazuje takovy subjekt, ktery nebyl zalozeny za G¢elem dosahovani zisku a jeho
primarnim dlouhodobym cilem je na rozdil od ziskové organizace efektivni napliiovani poslani,

za jakym byla zfizena.

K tomu, aby neziskova organizace mohla dlouhodobé financovat realizaci svého poslani, je
zapotrebi, aby vykazovala financni stabilitu a financni sobéstacnost (autarkii). DuleZitou roli
hraje optimalizace struktury zdroju financovani skladajicich se jak z vlastnich, tak z cizich

zdrojii financovani (Krechovska, Hejdukova a Hommerova, 2018, s. 57). Neziskova organizace
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ziskava pfevaznou ¢ast svych finan¢nich prostfedkti od sponzori, individualnich darct, nadaci

¢i od statu.

Cilem kratkodobého financ¢niho fizeni je zajiSténi platebni schopnosti organizace. Jedna se
pfedevS§im o zajiSténi financovani kazdodennich potieb, fungovani v obchodnich vztazich

a plnéni ucelu své existence.

Oproti ziskové orientovanym subjektim je u neziskové organizace specificky naklddano
s vytvofenym ziskem. Pokud neziskovd organizace vytvoifi zisk (kladny hospodaisky
vysledek), slouzi k financovani hlavni ¢innost a dal$iho rozvoje organizace. (Krechovska,

Hejdukova a Hommerova, 2018, s.57)

Obrazek 1 - Pyramida finan¢nich cili u neziskovych a ziskovych organizaci

r N

Neziskové organizace Ziskové organizace
N
Dlouhodoby cil: Dlouhodoby cil:
financovani poslani rust trzni hodnoty
\. J

/£

Stfednédoby cil:
financ¢ni autarkie

£

Kratkodoby cil:
platebni schopnost

N ’
N
Kratkodoby cil:

platebni schopnost \
J

\ J

(N

N
Strednedoby cil:
maximalizace zisku

[

Zdroj: Krechovska, Hejdukova a Hommerova, 2018, s. 57
3.4 Finan¢ni plan

Finan¢ni plan transformuje pfedchozi ¢asti podnikatelského planu do ¢iselné podoby. Prokazuje
realnost podnikatelského planu z ekonomického hlediska. Vystupy finanéniho plénu tvofi
zejména plan nakladi, plan vynosi, plan penéznich tokd, planovany vykaz ziskl a ztrat,
planovand rozvaha, finan¢ni analyza, vypocet bodu zvratu, hodnoceni efektivnosti investic,

plan financovani aj. (Srpova a kol, 2011, s. 29)
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Nastrojem finan¢niho planovani u neziskové organizace je rozpocet. Celkovy rozpocet

-----

¢innosti nazyvame jako ptebytkovy. Vynosy by mély pievySovat naklady a organizace by méla
planovat zisk. Kratkodoba c¢innost miize byti ztratovd, ale pii del$i trvani ztratovosti
se doporucuje od Ccinnosti ustoupit. U hlavni ¢innosti organizace nazyvame rozpocet
vyrovnany, kdy naklady se rovnaji vynosim (Krechovska, Hejdukovd a Hommerova, 2018,

s. 60).
U neziskovych organizaci jsou podle Plaminka (1996) tfi druhy rozpocti:

- Zdrojovy rozpocet — jeho cilem je vytvofit prehled o ndkladech organizace a jejich zdroj

kryti.
- Programovy rozpocet — tento rozpocet pracuje s predpokladanymi piijmy a naklady.

- Rozpocet z finan¢nich tokl — u tohoto rozpoctu se pracuje se skute€nymi penéznimi

toky penéz.
3.4.1 Planovani vynosi a piijmu

Vynosy jsou vysledky podnikani vyjadiené v penézich za urcité obdobi, napt. mésic, pololeti,
rok. Jestlize vedeme podvojné ucetnictvi, musime pocitat s tim, Ze neni brano v potaz, zda trzby
byly skutecné uhrazeny nebo ne. Proto je tfeba rozliSovat mezi vynosy a pfijmy. Pfijmy jsou
penézni ¢astky, které firma skutecné ziskala za prodané vyrobky nebo sluzby. (Srpova a kol.,

2011, s. 29-30)
Nasledujici ptiklady vynost a jejich souvislost s ptijmy:

o Trzby za prodej vyrokii a sluzeb — souvisi primo s prijmy; pokud neni uhrada
provedena v hotovosti, tak se trzby meni v pohledavku a po inkasu pohledavky
Vv penize

e Zména stavu zasob vlastni vyroby — nesouvisi s prijmy

o Aktivace, tj. vyroba hmotného investicniho majetku ve firmé — nesouvisi s prijmy

e Jiné provozni vynosy — souvisi s prijmy

e Zuctovani rezerv a opravnych polozek — nesouvisi s prijmy

e Financni vynosy, tj. realizovani prijmu z kapitdalovych investic, vkladii a ucasti,

nakup a prodej produktit penézniho, resp. kapitalového trhu — souvisi s prijmy
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o Mimoradné vynosy — napr. ndhrady od pojistoven, dotace, ndhrad Skod od
zameéstnancii, prodej hmotného a nehmotného majetku, materialu apod. — souvisi

s prijmy
(Srpova a kol., 2011 s. 29-30)

Ugetni pojeti vynosii u firmy, ktera uétuje v soustavé podvojného Gdetnictvi, se tak dostava do
rozporu s realnymi pfijmy firmy. Firma napfiklad uskute¢ni dodédvku vyrobkii nebo sluzeb na
fakturu a vykéze ucetni vynosy, nebot’ trzby jsou polozkou zvysujici vynosy. Soucasné¢ uhradi
v penézich vydaje spojené s vyrobou (vyplati mzdy, uhradi energie, nakup materialu apod.).
I kdyZ odbératel nezaplati fakturu, firma pfesto musi vykazat vykony, které se ji promitaji do
vysledku hospodateni (zisku). Firma musi odvadét dané, ale fakticky muze nastat situace, ze

nebude mit penize na uctu. (Srpova a kol., 2011, s. 29-30)

Proto je velmi dilezité vénovat se nejen zajisténi vynosi, ale zejména zajisténi piijma firmy.
Nejde jen o to ptislusné produkty vyrobit a prodat, stejn¢ dilezité je zajistit z téchto produktt

1 ptijmy, a to v dohodnutych terminech. (Srpova a kol., 2011, s. 29-30)
3.4.2 Planované naklady a vydaje

Néklady firmy ptedstavuji spotfebu vyrobnich prosttedkl vyjadienou v penézich. M¢ly by byt
vynakladany uceln¢ a hospodarne. Néaklady nejsou totozné s vydaji. Vydaj je ubytek penéznich
prostfedkil firmy a neznamend automaticky tvorbu hodnoty. Vydaj se stane ndkladem jen tehdy,

kdyz bezprostiedné vstoupi do tvorby vyrobku nebo sluzby. (Srpova a kol, 2011, s. 30)

Samotny zpiisob stanoveni nakladu v kalkulaci, zalezi na tom, zda kalkulace ma vyjadfovat
naklady, které byli ve skuteCnosti vynaloZeny, nebo naklady, které maji byt vynaloZeny.

(Soljakova a Fibirové, 2010, s. 200)
Néklady mizeme sledovat podle:

e Druhu (materialove, mzdové, energeticke, odpisy apod.)
o Ucelu (iitvaru, vykonu), tzn. pro potieby rozpoctovani a kalkulaci
o Cinnosti (provozni, financni, mimordadné)

o Zavislosti na zméndach objemu vyroby (variabilni a fixni)

(Srpova a kol., 2011, s. 30)
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Variabilni naklady — jsou vynakladany v zavislosti na objemu vykont. Nejtypic¢téjsi polozkou
byva spotieba zdkladniho materidlu vyrobku, mzdové néklady vykonnych pracovniki, ndklady

na dopravu, spotfeba energie na pohon vyrobniho zatizeni atd.

Fixni naklady — zajiStuji podminky pro Cinnost v ur¢itém rozsahu, nazyvaji se proto
potencidlni. Jsou vzdy jednordzové vynaklddany na urcité Casové obdobi. Fixni naklady

zahrnuji celou fadu nékladd, které je z hlediska praktického fizeni vhodné dale rozdélovat:

e Fixni néklady, které jsou vyvolany zplisobem zajisténi ¢innosti
e Fixni ndklady, které nejsou bezprostfedné vyvolany vlastnim vytvofenim vykonu, ale
o jejich vynalozeni rozhoduje vedeni podniku

e Fixni néklady, které jsou pravideln¢ a opakované vynakladany v konstantni mife
(Srpova a Fibirova, 2010, s. 124-125)
3.4.3 Planovany Vykaz ziski a ztrat

Planovany vykaz ziskil a ztrat vycisluje vynosy, ndklady a vysledek v jednotlivych letech.
Je vyhodné rozpracovat prvni rok podnikani podrobné alespont v prvnich Sesti mésicich.
V dalsich letech postac¢i rocni vydaje. Vykaz poskytuje informace o tom, jaky bude
hospodaisky vysledek v jednotlivych letech, zda budeme schopni platit Groky, zda vytvorena

vyse zisku umozni hradit planované splatky avéri apod. (Srpové a kol., 2011, s. 31)
3.4.4 Plan penéZnich toku (Cash flow)

Plan penéznich tokii (cash flow) specifikuje predpokladané prijmy a vydaje souvisejici s nasi
cinnosti, pricemz pocatecni faze podnikani by méla byt v zavislosti na kapitalové ndarocnosti
podnikani zpracovana podrobnéji (alespon v rozsahu prvnich Sesti mésicii). V dalsich obdobich
staci rocni udaje. Ctendr ziskd informace, zda v jednotlivych obdobich budeme mit dostatek

financnich prostiedkii na realizaci nasich zaméri. (Srpova a kol, 2011, s. 31-32)
3.4.5 Planovana rozvaha

Planovana rozvaha zobrazuje ocekdvany vyvoj majetku firmy a zdroji jeho financovani.
Doporucujeme sestavit pocate¢ni rozvahu za prvni pololeti podnikatelské ¢innosti a v dalSich
obdobich vzdy k 31.12. ptislusného obdobi. Rozvaha tak informuje ¢tenéfe o struktuie majetku

a planovani jeho obnovy. Stejné tak informuje o zdrojich financovani pti zahdjeni podnikatelské
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¢innosti, o predpokladaném pribehu splaceni cizich zdroji, planovaném systému akumulace

zdroju prosttednictvim nerozdéleného zisku. (Srpova a kol, 2011, s. 31)
3.4.6 Financni analyza

Financni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni financni situace podniku. Pomaha odhalit,
zda je podnik dostatecné ziskovy, zda ma vhodnou kapitalovou strukturu, zda vyuziva efektivne
svych aktiv, zda je schopen vcas splacet své zavazky a celou radu dalsich vyznamnych
skutecnosti. Prubézna znalost financni situace firmy umozZiuje manazerim Spravné
se rozhodovat pri ziskavani financnich zdrojii, pri stanoveni optimalni financni struktury, pri
alokaci volnych penéznich prostredkii, pri poskytovani obchodnich uveru, pri rozdélovani zisku

apod. (Knapkova, 2013, s. 17-18)
3.4.7 Vypocet bodu zvratu

Vypocet bodu zvratu, tj. zjisténi mnozstvi produkce, které nam zajisti, Ze nebudeme ve ztrate.
Je to takové mnozstvi produkce, pii kterém se ndklady a trzby budou rovnat. Vypocet bodu
zvratu mizeme vyuzit také k posouzeni stupné vyuziti vyrobni kapacity. Cim je z tohoto
pohledu bod zvratu vyssi, tim je firma méné odolna vzhledem k poklesu poptavky, a tim

1 k naslednému poklesu produkce, protoze se rychleji dostava do ztraty. (Petrtyl, 2018)
Vypocet bodu zvratu dle poctu prodanych vyrobkii podle Vzorce 1

Ne (M

Q (bod zvratu) = C—N,

kde:

Q je mnoZzstvi
Ng jsou naklady fixni
G je jednotkova cena (realiza¢ni cena za jednotku produkce)

N, jsou jednotkové (opakované) naklady

(Kalouda, 2015)
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Vypocet bodu zvratu podle obratu podle Vzorce 2

FN (2)
Q(bod zvratu) = VN
1 -
T
kde:
Q je mnoZzstvi

FN  jsou fixni néklady
VN  jsou variabilni naklady
T jsou trzby

(Popesko a Papadaki)

W [e]

3.5 Financovani podnikatelskych zaméru

Je potreba mit vice zdrojii na financovani projektii ¢i provoz neziskové organizace. Existuje

mnoho zdroju, které mohou neziskové organizace vyuzivat pro financovani svych cinnosti.

Zdroje financovani mohou byt rozdéleny dle nasledujicich kritérii:

Dle charakteru zdroje: financni zdroje (penézni prostredky) a nefinancni zdroje (vécné

dary, informace, dobrovolnictvi)
- Dle geografického piivodu zdroje: domaci (lokadlni) zdroje a zahranicni zdroje

- Dle prostredkii organizace: interni zdroje (vlastni cinnost) a externi zdroje (verejne,

individualni a soukromé zdroje)
- Dle zpiisobu nabyti: primé zdroje (dary) a neprimé zdroje (daiové ulevy)

- Dle typu vlastnictvi zdroje: verejné zdroje (statni sprava, samosprdva, mezinarodni

instituce, danova asignace) a soukromé zdroje (individualni darci, podnikatelé, nadace)

(Pelikanova, 2018, s. 39)

3.5.1 Crowdfunding

Crowdfunding se v posledni dobé prosazuje jako dalsi zdroj z alternativnich nebankovnich

forem v sobé¢ financovani. Vyuzivaji jej nejen subjekty individudlnich zadatelti, vefejnych
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sektort, ale také zacinajici a rozjizd¢jici firmy. Spolecnym znakem pro né je, Ze nedosdhnout

na uvéry obchodnich bank. (Svobodova a Andera, 2017, s. 150-151)

Slucuje tedy v sobé novy finan¢ni trh, jenz tvoii na jedné strané poptavku po finanénim kapitalu
ana stran¢ druhé ptsobi jako nabidka kapitalu skupiny darct ¢i investori. Podle toho Ize rozlisit
dva zakladni typy crowdfundingu — darcovsky a investi¢ni. (Svobodova a Andera, 2017, s. 150-

151)

Darcovsky crowdfunding mize mit dvé mirn€ odliSné formy. Prvni je tzv. benefi¢ni
crowdfunding, kdy darci nepozaduji zadné vyhody z poskytnutého kapitdlu. Druhy je tzv.
sponzorsky crowdfunding, kdy darci ocekévaji néjakou sponzorskou odménu. Ty muze byt

ve formé& marketingové prezentace ve prospéch darce. (Svobodové a Andera, 2017, s. 150-151)

Investi¢ni crowdfunding ma rovnéz dvé odlisné formy. Prvni je podilovy crowdfunding.
Odménou pro investora je ziskani podilu kapitalu firmy, ¢imz miZze ocekavat v budoucnu
podily na zisku podporované firmy. Druhou formou je dluhovy crowdfunding, kde se drobni
investofi skladaji na ptjcku firm¢ a stavaji se jejimi uvérovymi véfiteli. Jsou zde stanoveny

splatky, doba splaceni a vySe uvérové sazby. (Svobodova a Andera, 2017, s. 150-151)

Obrazek 2 - Zakladni procesy crowdfundingu

- \
¢ Prispévatelé (sponzori, klienti,
p vy | pujcovatelé, investofi)
Projekt hledajici ~ N
prostfedky k] 1
- . J
J

|
T N
Legenda:

—> Platby
Informace a PR pro potencialni prispévatele

Zdroj: Krechovska, Hejdukova a Hommerova, 2018, s. 142

3.5.2 Dluhopisy

Dluhopisy jsou cenné papiry, které vyjadiuji dluznicky zavazek emitenta vici kazdému

vlastniku tohoto dokumentu. Jedna se o dlouhodobé Gvérové cenné papiry, jejichz splatnost
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je zpravidla pevné stanovena, jsou emitovany s cilem ziskat penézni prostfedky na delsi dobu.
Dluhopis ptedstavuje dlouhodoby, tj. se splatnosti delSi nez 1 rok, hromadné vydavany dluhovy
cenny papir (dluzni pis), stvrzujici zavazek emitenta uhradit majiteli dluhopisu vynosy a splatit

jmenovitou hodnotu ve stanovenych terminech. (Tetfevova, 2006, s. 113-114)

Dluhopisy mohou byt vydavany riznymi subjekty. Dluhopisy vydané podnikatelskymi
subjekty, oznacCujeme jako podnikové dluhopisy, piipadné primyslové dluhopisy anebo
dluhopisy korporaci. Jedna se o dluhopisy, které vydavaji primyslové, obchodni podniky
poskytujici sluzby. (Tetfevova, 2006, s. 113-114)

Vyhody podnikovych dluhopisti:

Umozni dosdhnout vétsi pruznosti v kapitalové struktufe podniku a tim rychleji reagovat

na stale se ménici podminky na trhu

- Lze ziskat zna¢né mnozstvi penéznich prostiedkd, které poskytne velky pocet vétiteli

- Po prekroceni urcité miry zadluzenosti pfestava byt vyhodny bankovni tivér

- Vynosy z podnikovych dluhopist predstavuji danove uznatelny naklad

- Vydani podnikovych dluhopisti nevyzaduje jisténi ve formé zastav majetku

- Uspé&sné vydani dluhopisii zlepsi postaveni v oéich vefejnosti i obchodnich partnert
Nevyhody podnikovych dluhopisii:

- Vysoké naroky investord na uvérovou zpusobilost

- Znacné emisni ndklady

- Vynosy a jistina museji byt hrazeny vcas, bez ohledu na to, zda podnik dosahuje zisku
(Tettevova, 2006, s. 113-114)

3.5.3 Fundraising

Cilem fundraisingu u neziskové organizace je ziskani vnéj$ich zdrojii. Oslovuji se darci a buduji
se s nimi pfevazné dlouhodobé vztahy. Kromé finan¢nich darti se mtize jednat i o vécné dary,

informace apod. MiiZe se jednat o hmotné i nehmotné zdroje. Fundraising neni jen o ziskavani
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penéznich prostiedki, ale o diivéfe, stabilité a schopnosti ziskat nové Cleny.
Fundraising se miiZe realizovat v riznych forméch (viz. Tabulka 1):

1. Individualni fundraising — patii sem dary od jedincti, odkazy ze zavéti, vetejné sbirky,

dobrocinné aukce loterie apod.

2. Firemni fundraising — patii sem dary od firem, reklamy, propagace, zaptijceni prostor

¢i technik. K firemnimu fundraisingu patfi i slevy pii nakupu zbozi a vyuzivani sluzeb.

3. Fundraising od statnich donatori — jde o ziskavani prostfedkli formou projektii statni

spravy a mistni samospravy.

4. Nadace, nada¢ni fondy — prostiedky ziskdvané formou projektil, nadacnich ptispévk,

grantil, dotace.
5. Evropska unie — prostfednictvim zakdzek a projektii Evropské unie.
(Pelikanova, 2018, s. 40-41)

Tabulka 1 - Formy fundraisingu

Zdroj Forma

jednotlivec, rodina dar (penézity nebo vécny). vefejna sbirka vé. DMS. dobrovol-
nictvi (individualni), loterie, dobrocinna aukce. odkaz v zavéti,
clensky poplatek

nadace, nadacni fondy, organy |nadaéni prispévek/grant. dotace (obvykle z vefejnych rozpoéti)
verejné spravy, fondy EU
firma dar, sponzoring, firemni dobrovolnictvi, zapujéeni prostor ¢i
techniky. zapujceni pracovnika, slevy pfi nakupu zbozi a sluzeb,
payroll giving. matching. interni dobro¢inna aukce mezi pracov-
niky, sdileny marketing

Zdroj: (Pelikdnova, 2018, s. 41)

3.6 Vybrané financni ukazatele ziskovych organizaci pfri
hodnoceni investi¢nich prilezitosti

Dalsi dilezitou casti podnikatelského planu je vyhodnoceni, které ndm pomtize vyhodnotit,

jestli je na$ napad efektivni, rentabilni nebo kdy se ndm vrati vloZzené financni prostiedky.

Zvolime si vhodné ukazatele v zavislosti na charakteru projektu, diky kterému zjistujeme, jak

uspésny projekt mize byt. (Svobodova a Andera, 2017, s. 104)
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a) Doba navratnosti

Doba navratnosti je velmi oblibeny ukazatel, pomoci néjz dokazeme rici, za jak dlouho se vrati

vlozZené financni prostredky. Pouziva se bud’ statickd, nebo dynamicka metoda. Dynamicka

Vevr

o Staticka metoda doby navratnosti = investice / rocni prijem nebo rocni cash flow

e Dynamicka metoda dob navratnosti = investice / diskontované cash flow

Vysledné cislo se pak porovna s predpokladanou dobou Zivotnosti projektu a melo by byt

samozrejmeé vyssi. (Svobodové a Andera, 2017, s. 104)
b) Cista sou¢asna hodnota

Pomoci cisté soucasné hodnoty (net present value) umime odhadnout, kolik nam vlozZend
investice prinese financnich prostredkit za dobu Zivotnosti investice. Pochopitelné by neméla

byt cista soucasna hodnota zaporna. (Svobodové a Andera, 2017, s. 104)

Vypocet Cisté soucasné hodnoty podle Vzorce 3

t
CF,
NPV = ZO: (1+—fr)t (3)
kde:
t je doba Zivotnosti
r je diskontni mira

CF je generovany penézni tok v daném roce
(Svobodova a Andera, 2017)
¢) Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové riziko (Internal Rate of return) ma podobné vypovidaci schopnosti jako ¢ista
sou¢asna hodnota. Riké, kolik ndm investice vydél4, ale v procentech. Proto se lépe srovnava

s trokovymi mérami, zejména s vynosnosti projektu.
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3.7 Vybrané finan¢ni ukazatele neziskovych organizaci

Analyza finan¢nich ukazateli Cerpd informace zejména z ucetnich vykazli neziskovych
organizaci, kterymi jsou rozvaha, vykaz ziskl a ztraty ¢i piehled o finan¢nich tocich. Pomoci

finan¢nich ukazatell 1ze hodnotit jednotlivé oblasti neziskové organizace.
a) Autarkie

Autarkie hodnoti miru sobéstacnosti. Lze ji méfit na bazi pfijmi a vydaji nebo vynost
andkladi. Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladi vyjadfuje, jak je schopna

organizace pokryt své naklady s dosazenymi vynosy.
Vypocet autarkie na bazi vynost a nakladt podle Vzorec 4

4)

VHC

Apy-ne = *100(%)

HC

kde:

Ay _pye - je autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a naklad
Vye - jsou vynosy z hlavni ¢innosti

Ny¢ - jsou ndklady z hlavni ¢innosti

Autarkie na bazi piijmi a vydaji vyjadiuje miru pokryti vydajii pfijmy organizace. Vypocet

autarkie na bazi piijmi a vydaji podle Vzorce 5

P
Acr = 2% 100(%) ®)
Ve
kde:

Acr - je autarkie na pfijmové-vydajové bazi celkem
P, - jsou pifjmy

V, - jsou vydaje

(Krechovska, Hejdukova a Hommerova, 2018, s. 66)
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b) Rentabilita

V piipad¢€ ukazateli rentability je nejvetsi rozdilnost finanéni analyzy u neziskové a ziskové

organizace, nebot’ rentabilita souvisi s vysi vytvoreného zisku.

Rentabilita ndkladt dopliikové Cinnosti — je ukazatelem efektivnosti, ktery poméiuje velikost
zisku z dopliikové ¢innosti a souvisejici ndklady, viz vypocet podle Vzorce 6.

VH,¢ 6
o = 25+ 100(%) (©)

DC

kde:

rype - Je rentabilita nakladii doplitkové Einnosti
VHp¢ - je vysledek hospodateni doplitkové ¢innosti

Np¢ - jsou naklady dopliikové ¢innosti
(Krechovska, Hejdukova a Hommerova, 2018, s. 67)

Variator celkovych nakladi — relace mezi dynamikou vyvoje celkovych naklad a dynamikou

vyvoje celkovych vynost, viz podle Vzorce 7

Nipi — N - (7)
_ Nt 0
vary = m * 100(/0)
Ve

kde:

vary - je ndkladovy variator

N;4q1 -jsou naklady celkem v obdobi t+1
N; - jsou nédklady celkem v obdobi t
Vi1 - jsou vynosy celkem v obdobi t+1

V; - jsou vynosy celkem v obdobi t

(Krechovska, Hejdukova a Hommerova, 2018, s. 68)
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3.8 Shrnuti teoretické ¢asti

V teoretické ¢asti byla vénovana pozornost podnikatelskému planu a finanénimu planu, ktera

byla rozdélena na sedm kapitol.

Obsahem prvni kapitoly je na zakladu literarni reSerse teorie, co znamena pojem podnikatelsky
plan, jeho napln a zasady pro sepsani podnikatelského planu. Obsahem druhé a tieti kapitoly
je vysvétlen pojem neziskové organizace a finan¢ni fizeni neziskové organizace Ve zbyvajicich
kapitolach je vysvétlen pojem finan¢ni plan, jeho financovani a vybrané finan¢ni ukazatele pro

ziskovou a neziskovou organizaci.

Teoreticka Cast je zpracovana z dostupné literatury a internetovych zdroji. Na zaklad¢ téchto

poznatkl bude zpracovana prakticka ¢ast bakalarské prace.
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4 PRAKTICKA CAST

4.1 Navrh podnikatelského planu

Na nésledujicich fadcich bude vypracovan podnikatelsky plan pro zalozeni domova pro seniory
v blizkosti Zelezného Brodu. Jestlize se prokaze Zivotaschopnost podnikatelské myslenky, je
mozna jeji realizace. Podnikatelsky plan by mohl slouZit nejen pro osloveni potencidlniho

investora, ale také pii jedndni s financnimi institucemi poskytujici finan¢ni kapital.
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4.1.1 Titulni strana
Podnikatelsky plan

Novy Domov OAZA

Obrazek 3 - Logo organizace

Ry

\
\//é\zéf
L’/ \) q SOCialn: Centruim

Zdroj: Socialni centrum OAZA
Nézev spole¢nosti: Socidlni Centrum, OAZA z.s.

Predseda spolku: Alexandra Cervena
Pravni forma podnikéni: spolek — neziskové organizace

Piedmét podnikani: Uéelem spolku je feseni socialni problematiky rodin, podpora a upevnéni

rodiny jako zakladu zdravé spolecnosti véetné seniort
Misto podnikéani: Ostrava - Vitkovice

Kontakt: www.vaseoaza.com

tel.: +420 731 136 358

email: info(@vaseoaza.com

Datum vyhotoveni: 31.08.2020 Autor: Hana Sitkova

Informace obsazené v tomto dokumentu jsou ditvérné a jsou predmétem obchodniho tajemstvi.
Zadnad cast tohoto dokumentu nesmi byt reprodukovana, kopirovana nebo jakymkoliv
zpisobem rozmnozovana nebo ukladdna v tisténé ¢i elektronické podobé bez pisemného

souhlasu autora.
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4.1.2 Strucné shrnuti

Domov pro seniory ,,Novy domov OAZA* bude zaloZen jiz fungujici neziskovou organizaci
Socialni Centrum, OAZA a bude se nachazet v oblasti Koberovy nedaleko Zelezného Brodu.
Bude se jednat o komplex malometraznich rodinnych domki o velikosti 2+kk pro dvé osoby se
zastavénou plochou 50 m2 s celkovou kapacitou 30 domki a hlavni budovou, kde bude
k dispozici 10 jednolizkovych a 10 dvoulizkovych pokoji. V hlavni budové se bude nachazet
spoleCenska mistnost, kde se budou poradat bohosluzby, moznost rodinnych oslav, knihovna.
nebot’ cely objekt bude bezbariérovy. Nase vystavba jim umozni bydlet v samostatnych vilkach,
kde bude zajisténa pecovatelskd sluzba. V hlavni budoveé se budou nachazet i tfi ordinace

1¢kait, a to zejména praktického 1ékate a stomatologa.

Provoz domova seniori bude od pocatku zajisStovat 23 zaméstnancti na riznych pracovnich
mistech — od vedouciho provozu az po uklizecky. Veskery piijimany personal bude
s prokazatelnou praxi v oboru a dobrymi referencemi, aby byla zajiSténa dostate¢nd kvalita

nabizenych sluzeb.

Podnik vstoupi na trh, na kterém vladne velky pfevis poptavky nad nabidkou. Trh s touto
nabidkou neni dostatecné pokryt z divodl vysokych vstupnich nédkladi, proto hrozba vstupu

novych konkurentti neni pfili§ vysoka.

Celkovy odhad nakladii pfed zahajenim provozu &ini 29 933 640 K¢&. Céstetné spoleénost
zajisti néklady z prostfedkl ziskanych z fundraisingu z predeslych let ve vysi 4 500 000 K¢,
dotaci od mésta Zelezny Brod ve vysi 2 000 000 K& Cast vystavby bude financovana
z vydanych dluhopist v celkové jmenovité hodnote 10 000 000 K¢&. Doba splatnosti jsou 4 roky
s ro¢ni urokovou sazbou ve vysi 8 %. Vyplata urokt bude probihat kazdého ¢tvrt roku ponizena
0 15% sazbu dan¢ z pfijmi, kterd bude odvedena finan¢nimu ufadu. Zbytek vystavby bude
financovan z bankovniho uvéru u Raiffesen bank ve vysi 18 000 000 K¢ s ro¢ni urokovou

sazbou 3,75 % s dobou splatnosti 20 let. Splatka anuity bude probihat Ctvrtletné.

Podnikatelsky plan vznikl jako podklad pro osloveni potencidlniho investora, ktery by dokazal
zajistit dostatek penéznich prosttedkl na vystavbu a v neposledni fad¢ jako podklad pro ziskani

ciziho kapitalu.
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4.1.3 Charakteristika firmy

4.1.3.1 Pravni forma podnikani

Spolegnost Socialni Centrum, OAZA z. s. byla zaloZena a zapsana 01.01.2014 jako spolek
v spolkovém rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Ostravé. Plivodni nédzev nesla spolecnost
SOCTALNI CENTRUM, o.s. kdy doslo ke zméné 24.08.2018 na novy nazev Socialni centrum,
OAZA z.s. V soucasnosti je predsedou spolku Alexandra Cervena, ktera v uvedené spoleénosti

pusobi od roku 2018.

Ucelem spolku je feSeni socialni problematiky rodin, podpora a upevnéni rodiny jako zédkladu
zdravé spolecnosti veetné seniorti a provozovani nestatniho zdravotnického zafizeni za Gi¢elem
poskytovani pobytovych a socidlnich sluzeb v mezich zdkona ¢. 108/2006 Sb., o socidlnich

sluzbach ze dne 14. bfezna 2006.
4.1.3.2 Cile podniku
Cilem spolku jsou:
e ZajiStovani poradenské sluzby rodindm a senioriim
e Poskytovani informacni sluzby pro rodiny a seniory
e Zamgéfeni se na upeviiovani a plny rozvoj rodinného zivota

e Podporovani socialnich programii pro rodiny a jednotlivce, feSeni mezigeneracni

problematiky rodin

e Vytvafeni programli pro volnoCasové aktivity déti, mladeze i celych rodin vcetné

seniortl
e Potéadani spolecnych setkani a jednani regionalnich odbornikt
e Vychovnd a vzdélavaci Cinnost, péce o déti, mladez, seniory
e Podpora osobniho rozvoje, poskytovani servisnich sluzeb, pomoci a poradentstvi

e Poskytnuti distojného a klidného proziti stafi v rodinném, divérném a bezpecném

prostiedi
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e Pomoc lidem se zdravotnim, télesnym i mentalnim postizenim, a s problémy se

zavislostmi a psychikou

e Spoluprace s odbornymi a laickymi organizacemi a institucemi

e Zprostfedkovani pravniho a odborného poradentstvi

e Postaveni multifunkéniho centra a jeho provoz

Cile Domova pro seniory (Tabulka 2):

Tabulka 2 - Cile Domova pro seniory

Cil Co vse zahrnuje
Poskytnuti ubytovani Ubytovani, uklid
Poskytnuti stravy Zajisténi celodenni stravy odpovidajici veku,

racionalni vyZzivy a potiebam dietniho stravovani

Zprostiedkovani kontaktu se spoleCenskym | Podpora a pomoc pfi vyuzivani bézné

prostiedim dostupnych sluzeb a informacnich zdrojt

Terapeutické ¢innosti Poskytovani terapeutickych ¢innosti, které vedou
k rozvoji nebo udrZeni osobnich a socidlnich

schopnosti

Pomoc pfi uplatiiovani prav Pomoc k uplatiiovani prav a opravnénych zajmu

Zdroj: vlastni zpracovani
4.1.4 Produkt/sluzba

Multifunkéni socialni centrum Novy domov OAZA bude uréen pro osoby v diichodovém véku,
které z néjakého ditvodu jiz nemohou zit ve svém piirozeném prostiedi. Domov pro seniory
bude poskytovat oSetiovatelskou a socialni péci proSkolenym personalem dle pozadavki

klienta. Cilem bude zachovat a rozvijet jeho sobéstacnost, dovednosti a spoleCenské navyky.
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4.1.4.1 Lokalita obce

Domov pro seniory jsme se rozhodli realizovat v obci Koberovy, ¢ast Vrat u Zelezného Brodu
na pozemku, ktery se ndm podafil ziskat spolu s vypracovanym projektem na vystavbu
multifunkéniho socialniho zafizeni. Obec Koberovy lezi mezi Turnovem a Zeleznym Brodem.
Rozklada se v tidoli mezi dlouze se tdhnouci vrchy HamsStejnem a Fialnikem, v piekrasné
krajing Ceského Raje. Pfes obec Koberovy vede silnice z Zelezného Brodu do Rovenska a je
zde autobusové spojeni. Pozemek, na kterém bude zahéjena vystavba, je umistén v okrajové

¢asti obce Vrat s prekrasnym vyhledem na KrkonoSe (Obrazek 4).

Obrazek 4 - Mapa okoli Vratu u Zelezného Brodu
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Zdroj: Mapy.cz, ¢1996-2020

Na pozemku se nachdzi v soucasné dobé nékolik objektd. Plivodni chovna stanice bykl byla
v 90-tych letech prestavéna na sklarnu. Byvaly senik vyhotel a zbylo z n€ho rumisté a ¢ast
objektu. Dale se na pozemku nachazi nepouzivana silazni jama a odkalovaci jimka. Pivodni
objekt byl protahlého charakteru s vyraznou neclenénou sedlovou stiechou. Veskeré ptivodni

objekty budou zdemolovany.
4.1.4.2 Popis produktu

Domov pro seniory ,,Novy Domov OAZA“ bude tvofit multifunkéni centrum, které bude
poskytovat svym klientiim ubytovani a veSkeré potiebné zdzemi pro aktivity, s moznosti

ubytovat az 90 klient. Hlavni budova poskytne ubytovani s kapacitou 30 lizek, ale bude slouzit
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nejenom k ubytovacim uceliim, ale také jako kulturni a spole¢enské centrum. Budou se zde
nachazet i tii ordinace praktickych Iékaiti s vyuzitim také pro vetejnost. Hlavni budovu doplni

30 malometraznich vilek. Domov pro seniory bude svym klientim nabizet tyto sluzby:

Ubytovani

Seniofi budou mit moznost se ubytovat v hlavni budové v jednoltizkovych nebo dvoulizkovych
pokojich a v malometraznich vilkach o velikosti 2+KK. Kazda ubytovaci jednotka bude sloZena
ze vstupni chodby, bezbariérové koupelny se sprchovym koutem a hlavniho pokoje. Hlavni
pokoj bude vybaven zdravotnim lizkem, Satni skiini, televizorem, stolem s dvéma zidlemi

a kfeslem.

Obrazek 5 - Vizualni nahled Domova pro seniory

Zdroj: Socialni centrum OAZA

Malometrazni vilky budou konstruovany jako dievostavby se zastavénou plochou 50 m2
a vnitini dispozici 2+kk. Vilky budou standardné vybaveny koupelnou se sprchovym koutem,
podlahovym vytapénim a plné¢ vybavenou kuchynskou linkou. Ostatni vybaveni si klient bude

obstaravat sam.
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Obrazek 6 - Vizualizace vilky Gurméan

Zdroj: Socialni centrum OAZA

Stravovani

Celodenni stravovani bude klientim zajisténo dovozem od firmy G3K spol. s r.0. se sidlem
v Usti nad Orlici. Na vybér bude z $esti druhi jidel z Seské i zahraniéni kuchyné. Budou také
k vybéru zdrava jidla. Zdrava jidla jsou lehkd, nutricn¢ a kaloricky vyvazend s pouzitim

minimalniho mnozstvi tuku.

Zprostiedkovani kontaktu se spolecenskym prostiredim

Mezi tuto sluzbu patii pomoc a zajisténi zdravotnich sluzeb. Déle budeme nabizet moznost
vyuzivani internetového pfipojeni a satelitové televize, zajisténi pomoci pii obnoveni nebo
upevnéni kontaktu s rodinou a podpora pfti aktivitach podporujici socialni zaclenovani. Mezi
tyto aktivity patii navstévy rodinnych piislusnikd, oslavy narozenin, bohosluzby potfadané

v aredlu nebo mimo néj.

Socialné terapeutické ¢innosti

Pribéh poskytovani sluzeb je planovan s ohledem na to, co je pro klienta dilezité, s kazdym
klientem individudln€. Terapeutické ¢innosti jsou ptizptisobeny ke schopnostem klienta tak,
aby byli v maximéalni mozné mife samostatni a sob&sta¢ni. Cinnosti spo¢ivaji zejména jako
ruéni prace, hudba, spolecenské hry, prace na zahradce. Socialni pracovnici zastupuji klienta
tam, kde sami jednat nemohou, pomahaji pii jednanich s ufady, s ochranou prav klientd

a poskytuji socialni poradentstvi klientiim i jejich rodinnym pfislusnikim.
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4.1.5 Analyza trhu a konkurence

4.1.5.1 Analyza trhu

Novy domov pro seniory bude umistén nedaleko mésta Zelezny Brod. Hlavnim pfedpokladem
je, Ze zajemci o ubytovani nebudou jen ze Zelezného Brodu, ale z celého Libereckého kraje.
Jelikoz ziistdva hodné Zadatelti o umisténi do domova pro seniory neuspokojenych, je velky

ptedpoklad brzkého zaplnéni celkové kapacity.

¢islo se kazdy rok zvysuje (Tabulka 3).

Tabulka 3 - Statisticky udaj poctu obyvatel v Libereckém kraji
Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Pocet

obyvatel | 439942 | 438600 | 438594 | 438609 | 438851 | 439639 | 440636 | 441300 | 442356 | 443690
celkem
Osoby
star§i 65 | 64392 | 67587 | 71209 | 74387 | 77318 | 80343 | 83317 | 85885 | 87998 | 89906
let

Zdroj: Cesky statisticky urad

4.1.5.2 Analyza konkurence

Pred samotnym sestavenim podnikatelského zdméru jsem vyhledala vefejné dostupné
informace prostiednictvim internetu o domovech pro seniory v blizkém okoli planované

vystavby, abych ziskala ptfehled o cenach nabizenych sluzeb a kapacitnich moznostech.

Domov seniora u pirehrady Jablonec nad Nisou

Domov seniorti u prehrady vznikl v roce 2015 celkovou rekonstrukei pivodni budovy a jidelny
jablonecké bizuterie. Areal Domova seniorti u prehrady se nachazi v tésné blizkosti jablonecké
ptehrady uprostfed zelené. Objekt nabizi 110 lazek v jednoltizkovych, dvoultizkovych
a trilazkovych pokojich.

Ubytovani a stravu si klient plati ze starobniho diichodu. Vyse ptispévku je stanovenana 11.500
K¢ za kalendaini mésic. Celkova cena za ubytovani je nastavena individualné. Zahrnuje sluzby
a ¢innosti, které poskytuji nad ramec zékladni socidlni sluzby. Cena za sluzby je stanovena na
2.300 K¢ a ptiplatek za rtizné arovné vyuZiti soukromi na jednotlivych typech pokojui. Cena za
ttilizkovy pokoj 1.600 K¢, cena za dvoulizkovy pokoj 5.250 K¢ (koupelna pro dvé osoby)
a jednolizkovy pokoj 6.250 K¢ (soukromi vlastniho pokoje a koupelna pro tii osoby), 7.250 K¢
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(soukromi vlastniho pokoje a koupelna pro dvé osoby) nebo 8.250 K¢ (soukromy pokoj
a soukroma koupelna). Celkovy ptehled mési¢nich nékladii za ubytovani je u tfilizkového
pokoje 15.450 K¢, u dvoultizkového pokoje 19.100 K¢ a u jednolizkového pokoje je cena
20.100 K¢ do 22.100 K.

Domov diichodcii Cesky Dub

Hlavni budova — zamek Domova diichodcti Cesky Dub byla postavena jiz v 19. stoleti. Po druhé
svetové valce ziskal cely aredl stat, kdy v roce 1947 byl zde zfizen domov diichodcti. Postupné
byl pfebudovan a upravovan. Od 1. Cervence 2004 je domov samostatnou piispévkovou
organizaci. Domov diichodcti Cesky Dub nabizi dvé sluzby — sluzbu domova pro seniory
s kapacitou 41 luzek a sluzbu Domovy se zvlaStnim rezimem s kapacitou 59 lizek. Ubytovani

je v jednoltizkovych, dvoultizkovych a tfiltizkovych pokojich.

Vyse prispévku je stanovena na zdkladé denni sazby za ubytovani v jednolizkovém pokoji
s vlastnim WC a koupelnou na 210 K¢ denné a se spolecnou WC a koupelnou na 190 K¢.
Ubytovani ve dvoultizkovém pokoji denni sazba s vlastnim WC a koupelnou je 190 K¢ a se
spolecnou WC a koupelnou 180 K¢&. Ubytovani v tiilizkovém pokoji se spoleénym WC
a koupelnou je cena 170 K&. Domov diichodcti Cesky Dub poskytuje tii druhy stravovéni a to je
normalni racionalni strava se sazbou 150 K¢ denné, zluénikova strava 150 K¢ denné

a diabeticka strava 160 K¢& denné.

Dale maji klienti moznost vyuZzivat vlastni spotiebice, které jsou ictovany klientiim za poplatek

mezi 10 az 50 K& mési¢né.

Domov pro seniory Rokvtnice nad Jizerou

Pii prevzeti zamecku pro ucely Domova pro seniory v Rokytnici nad Jizerou byl stav
nevyhovujici a musel nékolikrat piejit celkovou rekonstrukci. Moderni podoba Domova
dichodct vznikla v letech 2000-2002, kde byli vybudovany jednolizkové a dvoultizkové
pokoje s vlastnim socidlnim zafizenim. Zaftizeni poskytuje dvé sluzby, a to Domov pro seniory

a Domov se zvlastnim rezimem. Kapacita zafizeni je 130 ltzek.

Sociélni sluzba je poskytovana za ubytovani v jednolizkovém pokoji ¢astkou 210 K¢ za den
a ve dvoultizkovém pokoji ¢astkou 200 K¢ za den a normélni stravou 143 K¢ za den a pii

diabetické straveé ¢astkou 156 K¢ za den.
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Domov duchodca Velké Hamry

Domov dichodct byl postaven v roce 1984 a nachazi se v klidné lokalit¢ mésta Velké Hamry.
Diky §koddm zptsobenych ptfirodnimi zivly bylo zafizeni nuceno projit celkovou rekonstrukei
v letech 2006 — 2008. Kapacita zafizeni je 133 lizek v jednolizkovych a dvoulizkovych
pokojich.

Jednoltizkovy pokoj disponuje samostatnym balkonem, spole¢nou terasou nebo bez balkonu
a terasy, sprchou, WC za cenu 205 K¢ denné. V cené je zahrnuto prani, uklid, vyména lozniho
pradla a spotifeba energii. Dvouliizkovy pokoj je vybaven stejné jako jednoliizkovy pokoj v cené
185 K¢ denné. Rozdéleni stravovaci jednotky je podle nakladd na vyrobu jednotlivych jidel a je
pfizptsobeno potiebam a pozadavkiim klienta. Cena za normalni stravu je 159 K¢ denné a za

diabetickou stravu 169 K¢ denné.

Dum senioru Liberec — FrantiSkov

V roce 2003 byla dokon¢ena vystavba Domu pro seniory v klidné ¢asti mésta Liberec. Soucasti
vystavby bylo zbudovani rehabilitacniho centra véetné bazénu, velkého parku s cestami ze
zamkové dlazby a sadovymi Upravami. Kapacita sluzby Domov pro seniory je 166 mist.
Jednoliizkové a dvoulizkové pokoje jsou ve tiech domech, celkem na dvanacti patrech. Na

jednom patie je ubytovano vzdy mezi 16ti a 19ti seniory.

Poskytnuti ubytovani zahrnuje tklid, prani, Zehleni a drobné opravy osobniho pradla. Cena za
jednolizkovy pokoj se samostatnym socialnim zafizenim pfi normalni stravé ¢ini 10.495 K¢
a pii diabetické stravé je to ¢astka 10.799 K¢. Pii ubytovani v jednolizkovém pokoji bez
samostatného socialniho zatfizeni je Castka pii normalni stravé 10.191 a pfi diabetické stravé
10.495 K¢. Ubytovani ve dvouliizkovém pokoji je pfi normalni strave 9.887 K¢ a pii diabetické

stravé 10.191 K¢.

Domov pro seniory Vrchlabi

Domov pro seniory se nachdzi v centralni ¢asti mésta Vrchlabi. Jeho vyborna poloha umoziuje
klientim jednodussi kontakt se spolecenskym prostfedim. Soucasti aredlu je velka zahrada,

kterou mizou klienti vyuzivat pro sviij odpocinek.

Sluzby svym klientim Domov pro seniory poskytuje ve dvou koridorem spojenych budovach.

V budové A se nachazi jednoltizkové, dvoultizkové a trilizkové pokoje, které slouzi pro méné
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mobilni klienty. Tyto pokoje maji spolecnou sprchu a WC na kazdém poschodi. Budova B je
vybavena jednolizkovymi a dvoulizkovymi pokoji s vlastnim socidlnim zatizenim a slouZzi pro
vice samostatné klienty. Kapacita ltizek u sluzby Domov pro seniory je 55 lazek, u sluzby
Domov se zvlastnim rezimem 10 lazek a u sluzby Odleh¢ovaci pobytova sluzba jsou k dispozici

3 luzka.

Cena za ubytovani v budové A je stanovena v jednolizkovém a dvoulizkovém pokoji na
11.250 K¢ za mésic a u tiilizkového pokoje je cena 11.100 K¢ mésicné. V cené je zahrnuto
ubytovani a stravné 5x denné. V budové B je cena za jednolizkovy a dvoulizkovy pokoj
stanovena na 11.400 K¢ mési¢n€. Pfi poskytnuti diabetické stravy se denné stravné navySuje

0 6 K¢, tzn., mésicné se navysi o 180 K&.

4.1.6 Marketingovy plan

Marketingovy plan zvany jako ,,4 P tvofi: produkt, cena, propagace a distribuce.
4.1.6.1 Produkt

Hlavnim produktem Domova pro seniory je poskytovani ubytovani a péce lidem v pokrocilém
veéku. Déle bude poskytovat sluzby spojené s aktivnim travenim volného Casu a rozvojem
osobnosti kazdého klienta. Mezi sluzby budou patfit nejen ubytovani v malometraZznich

vilkach, ale také ubytovani v hlavni budové, kde budou probihat veskeré volnocasové aktivity.

Ubvytovani v malometraznich vilkach

Tento produkt je uréen klientim od 65 let, ktefi budou schopni a chtit zit ve vlastni vilce. Vilka
bude urcena pro ubytovani 2 osob. Klient zaroven ziskda moznost vyuzivat volnocasové aktivity.

Nadale bude moznost vyuzit sluzeb uklidu nebo stravovani.

Ubvytovani v hlavni budové

7 w7

osamoceni v bytové jednotce. Soucasti tohoto produktu je vyuzivani sluzeb volnocasovych

aktivit, celodenni stravovani s pitnym rezimem, tklid a prani.
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4.1.6.2 Cena

Cena je stanovena z hlediska zdkona v podobé maximalni thrady klienta za stravu a ubytovani.
Zatizeni nebude Uctovat skryté poplatky, v kazdé smlouvé bude pfesné¢ uvedena cena, kterou
bude klient hradit za mésic pobytu. DalSi doplikové sluzby, které budou sjednany
v individualni smlouvé. Jedna se zejména o klid, prani pradla. Tyto sluzby budou poskytovany

dle zakonnych Uprav, v rdmci socialnich sluzeb (Tabulka 4).

U nékterych malometrdznich vilek bude moznost vyuzivani pronajmu pozemku, kde bude
klient mit moznost vyuzit pozemek pro vlastni ucely. A to zejména pro vysadbu rostlin

a péstovani plodin.

Tabulka 4 - Ceny za sluzby a ubytovani

Sluzba Jednotka Cena za jednotku
Malometrazni vilka Malometrazni vilka/mésic 17 000 K¢
Sluzby za malometrazni vilku | Obyvatel malometrdzni vilky/mésic 2300 K¢
Uklid malometrazni vilky Malometrazni vilka 250 K¢
Prani pradla malometrazni

vilky Obyvatel malometrazni vilky/mésic 1 500 K¢
Ubytovani v hlavni budové Obyvatel/mésic 12 000 K¢
Stravné Obyvatel/den 259 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
4.1.6.3 Propagace

Propagace bude probihat ve dvou etapach. V prvni etapé¢ bude zaméfena na obdobi pied
otevienim a bude zahdjena rok pfed planovanym obdobim a druhd etapa bude zahéjena tésné

pted otevienim aredlu.

V ramci propagace bude hlavnim cilem zaji$téni informovanosti vetejnosti 0 moznosti pobytu
v domové pro seniory. Prvni cestou bude vyuziti vlastnich webovych stranek. Zde bude uveden
pfesny popis nabizenych sluzeb, cilova skupina, cenik, podminky pfijeti, kontaktni tdaje,
vnitini fad zafizeni a dokumenty potiebné k pfijeti. V souvislosti s touto cestou bude zafizeni
prezentovano na vSech strankach sdruzujici registrované socialni sluzby a to zejména mezi

nejpouzivanéjsi vyhledavace v Ceské republice Google.com a Seznam.cz.

Druhou cestou bude osloveni klientii cestou praktickych Iékatd, kde v ordinacich budou

umistény informacni letdky s moznosti ubytovani a nabizenych sluzeb. Déle bude inzerce
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v mistnich novinach Jablonecky denik a na jejich webovych strankach.
4.1.6.4 Distribuce

Domov pro seniory se bude nachazet v blizkosti mésta Zelezny Brod dostupny pro mistni
autobusovou dopravu. Vedouci domova pro seniory, spolu se socidlni pracovnici, budou fesit
zalezitosti s klienty kazdy vSedni den v pracovni dobé od 7:00 do 15:30. Vzdy bude
upiednostiiovan osobni kontakt. Vyhodou je okamzita zpétnd vazba a moznost budovani
osobnich vztahii. Komunikaci urychli také rizné komunikacni prostiedky — telefon, e-mail

a webové stranky.
4.1.7 Tym

Kvalitni a vzdélani lidi jsou pro chod domova pro seniory zcela nezbytni. U téchto lidi bude
pozadovano nadseni pro praci a spolehlivost. Je tieba také se zaméfit na dlouhodobé vzdélavani
a vychovu kvalitniho personalu, do jehoz osobniho riistu a vzdélani je tfeba investovat Cas

a penize. Proto tyto lidi musi byt nalezit¢ ohodnoceni (Tabulka 5).
Pro ptedstavu uvadim organizacni strukturu spole¢nosti (Obrazek 7).

Obrazek 7 - Organizacni struktura spolecnosti

Vedouci provozu

Spravni usek Socialni usek
Socialni
pracovnice | recepcni
pecovatelka | adrzbar
terapeut Vydej stravy
uklizecka

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 5 - Mzdové naklady

-l
E =]
2 @ % >§
-5 . )w © - < 2
5|2 g Z 2 2 £ £ g 2
S| N E £ E = £ E S £
N > = = s <L A = o=
= |5 ) A < o ) N s 2
z | = = 2 g > = g 2N
S |3 @ = s o = B S
gL < -9 s T N 2 =5
=¥ =] N ;E £ > :5'
= ‘o g-
= &z
=
Vedouci provozu | 1 30000| 10 140 26 700 360 000 121 680 320 400 481 680
Socialni asek
Socidlni 1 24 000 8112 21360 288 000 97 344 256 320 385 344
pracovnice
Petovatelka 6 20 000 6760 17800 1440000 486720 1281600| 1926720
Recepéni | 20 000 6760 17 800 240 000 81120 213 600 321 120
Terapeut | 24 000 8112 21360 288 000 97 344 256 320 385 344
Spravni tsek
Uklizecka 3 17 000 5746 15 130 612 000 206 856 544 680 818 856
Vydej stravy 2 17 000 5746 15 130 408 000 137 904 363 120 545 904
Udrzbai | 20 000 6760 17 800 240 000 81120 213 600 321 120
Celkem 16 172000 58136| 153080| 3876000 1310088| 3449640| 5186088

Zdroj: vlastni zpracovani
4.1.8 Financ¢ni plan

Financni plan je velice dilezitou kapitolou, nebot’ se zde pievadéji vsechny myslenky do ¢iselné
podoby. Uréi také kapitdlovou narocnost a jeho ziskovost, proto se musi dobfe naplanovat
pocatecni naklady. Budou zde rozebrany informace tykajici se provozniho a investi¢niho
financovani projektu. Data budou zpracovany ve tfech variantich, a to v optimistické,

realistické a dynamické, které zohledituji mozny prib¢eh realizace.
4.1.8.1 Pocatec¢ni naklady spojené se zahdjenim provozu

Celkovy odhad nékladt pfed zah4jenim provozu ¢ini 29 933 640 K¢ a je vycislen v Tabulce 6.

Cena za vybudovani Domova pro seniory je na zéklad¢ vypracovaného projektu. Odhadovana
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cena vystavby hlavni budovy a malometraznich vilek vcetné sprchovych koutd na castku
27 133 640 K¢ a vybaveni, které zahrnuje vybaveni pokoji v hlavni budové zdravotnim
lizkem, Satni skiini, televizorem, stolkem, dvéma zidlemi a kfeslem a u malometraznich vilek

kuchyné veetné spotiebicl, na castku 2 800 000 K¢ (Tabulka 6).

Tabulka 6 - Pfedpokliadané pocateéni naklady v K¢

Naklady Odhadovana hodnota
Demolice pivodnich objektl 1 000 000
Zpevnéna plocha 2 870 000
Piipojky elektriky, vody a kanalizace 2 380 000
Obvodové zdivo 4 260 000
Okna, dvefte 2100 000
Stiechy 5982 640
Vnitini pficky, oblozeni 3 115000
Vnéjsi fasaddy 1 156 000
PoZzéarni vodovod, hydranty 970 000
Venkovni osvétleni, parkové a sadové upravy 1 300 000
Zdravotnické a rehabilitacni zafizeni 2 000 000
Nébytek a ostatni vybaveni 2 800 000
Celkem 29 933 640

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.1.8.2 Pocatecni rozvaha

Vystavba Domova pro seniory je odhadnuta na castku 27 413 640 K¢&. Pozemek v cené
4160 000 K¢ spolu s vypracovanym projektem ve vysi 280 000 K¢ jiz spole¢nost vlastni
z predeslych let. Vybaveni malometraznich domk, hlavni budovy a ordinaci je odhadnuto na
¢astku 2 800 000 K¢&. Dale také z predeslych let ziskala spole¢nost ptispévky ve vysi 8 221 741
K¢, za které byl pofizen pozemek a projekt. Na zdklad¢ odhadu vystavby je zfejmé, Ze bude
potieba ziskat cizi kapital. Financovani vystavby Domova pro seniory bude na zakladé tvéru
u Raiffeisen bank ve vysi 18 000 000 K¢ a zbyvajici ¢ast s vydanymi vlastnimi dluhopisy
v celkové vysi 10 000 000 K¢. Rozvaha v nasledujici tabulce (tabulka 7) je sestavena k pocatku

provozu po vystavbe.
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Tabulka 7 - Poc¢atecni rozvaha

Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek 34 373 640 | Vlastni kapital 333 788

Pozemek 4160 000 | Zakladni kapital 333 788

Budova + malometrazni domky 27 413 640

Vybaveni nemovitosti 2 800 000 | Cizi zdroje 36 221 741
Dluhopisy 10 000 000

Ob&Zny majetek 2 181 ggg | Poskytnute 8 221 741
ptispévky

Bézny ucet 2 181 889 |Uvér 18 000 000

Celkem 36 555 529 | Celkem 36 555 529

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.1.8.3 Financovani projektu

Financovani projektu bude z velké ¢asti feSeno bankovnim uvérem u Raiffeisen bank ve vysi
18 000 000 K¢&. Urokova sazba bude po celou dobu splaceni 3,75 % p.a. Uvér se bude splacet
20 let konstantni ctvrtletni anuitou ve vysi 320 830 K¢ (tabulka 8).

Vypocet anuity
T 0,009375 y
a=D*ﬁ=18000000* 1 50 = 320830 K¢
1= (157) 1~ (t55009375)
Tabulka 8 - Vypocet anuity u bankovniho uvéru

Vyse uvéru (D) 18 000 000 K¢
Urokova sazba (r) 3,75 % p. a.
Délka splatnosti 20 let
Pololetni splaceni (n) 80 Ctvrtletné
Anuita (a) 320 830 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Chybéjici hotovost na financovani projektu bude feSeno formou vystavenych vlastnich
dluhopisti v celkové vysi 10 000 000 K¢. Prodej bude zprostiedkovan pies specializovany

portal www.dluhopisy.cz. Cena jednoho kupoénu je stanovena na 5 000 K¢ s ro¢ni trokovou

sazbou 8% a &tvrtletnim vyplacenim uroki. Uroky budou poniZeny o sazbu srazkové dand
z piijmu ve vysi 15%, které spolecnost bude odvadét na finan¢ni tfad. Doba splatnosti kuponu
bude 4 roky (tabulka 9). S alikvotnim tirokovym vynosem (AUV) nebudeme pocitat, kde AUV

je alikvotni urokovy vynos (¢ast kuponového vynosu odpovidajici dobé od vyplaty posledniho
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kupoénu do dne, ke kterému jej pocitame).
Vypocet uroki
KP=r1r,*(1—1rpp)*C=0,02%(1—-0,15) 10000000 = 170 000 K¢

Tabulka 9 - Vypocet urokiu u dluhopist

Hodnota kupénu 5000 K¢
Pocet kuponti 2 000
Celkovéa hodnota kuponti (C) 10 000 000 K¢
Urokova sazba (1;,) 8%p.a./2%p.q.
Obdobi 4 roky
Vyplaceni Grok Ctvrtletng / 16 &tvrtleti
Odvedend dai z Ctvrtletnich arokl 15% (1) 30 000 K¢
Vyse vyplacenych Ctvrtletnich uroki (KP) 170 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.1.8.4 Planované naklady a vydaje

Nékladem se rozumi vynalozené prostfedky za tcelem dosazeni vynosti v daném ucetnim
obdobi. Naklad je chapan jako pokles aktiv ¢i vznik zdvazku. Naklad je penézni vyjadieni
spotieby, jako jsou zakoupené sluzby, prace vlastnich zaméstnanctl, spotfeba materidlu ¢i

odpisy dlouhodobého hmotného majetku.

Pro vypocet celkovych mésicnich ndkladi pro prvni rok zahdjeni provozu se pocita
s pesimistickou variantou, v nasledujicim roce s realistickou a od tfetiho roku s variantou
pozitivni. Jelikoz na trhu je vétsi poptavka nez nabidka po této sluzbé, budeme u pozitivni
varianty pocitat s 100% obsazenosti, u realistické varianty s 90% obsazenosti a u pesimistické
varianty s 80% obsazenosti. Celkové ndklady jsou rozdéleny na fixni a variabilni. Fixni ndklady
se neméni v navaznosti na poctu obsazenosti lUzek. Je potieba je platit bez ohledu na
obsazenosti. Jsou to zejména mzdové ndklady, uroky z uvéru a dluhopisii a odpisy budov
a zatizeni (Tabulka 12). Z uvedené tabulky je zfejmé, Ze nejvetsi polozkou jsou mzdové
naklady. Variabilni ndklady jsou pfedevsim svoz odpadi, stravovani a prani pradla, nebot’ to se

odviji od poctu klientl a obsazenosti. Ostatni ndklady povazujeme za fixni.
Mzdové naklady

Mzdové naklady jsou podrobné vypocteny v Tabulce 5. U jednotlivych pracovnich pozic neni

pocitano se slevou na dani na poplatnika, nebot’ doptedu neni zndmo, jestli se bude uplatiiovat
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sleva na vyzivované déti Zijici ve spolecné domacnosti, jestli poplatnik neuplatiiuje slevu
u jiné¢ho subjektu ¢i nedéla si jednou rocné danové pfiznani sdm a tam si jednordzoveé
neuplatiiuje vySe zminovanou slevu na poplatnika. Celkové ro¢ni néklady jsou vycisleny na

5186 088 K¢&.
Odpisy

Pokud cena za néjaky hmotny majetek uréeny pro vydélecnou ¢innost piesahne 80 tisic K¢, jde
o dlouhodoby hmotny majetek. Vydaj na takovy majetek je danove uznatelny postupné, formou
nékolikaletych odpisii. Odpis je ¢ast vstupni ceny, kterou miizeme uplatnit do vydaji v jednom

roce. Bylo zvoleno rovnomérné odpisovani majetku (Tabulka 10)

Tabulka 10 - Odpisovy plan

Dlouhodoby hmotny | Odpisova Doba Odpisy v prvnim Odpisy v dalsich
majetek skupina | odpisovani roce v K¢ letech v K¢
Budova 5 30 let 383791 932 064

Vybaveni 2 5 let 308 000 623 000

Zdroj: Vlastni zpracovani
Variabilni naklady

e Svoz odpadu — Vyvoz odpadu bude zajistovat spole¢nost Marius Pedersen a.s. jednou
tydné. Odpad se bude délit na smésny komunalni a na tfidény odpad jako je plast a papir,
ktery bude vyvazen kazdy sudy tyden. Cena je stanovena dle ceniku spole¢nosti na

osobu 720 K¢ za kalendaini rok.

e Stravovani — Celodenni stravovani bude klientim zajisténo dovozem od spolecnosti
G3K spol.s r.0. Na vybér bude z Sesti druhti jidel. Polévky dle odebiraného mnozstvi
budou zdarma spolu s dopravou. Cena je stanovena na 45 K¢ za snidani, 115 K¢ za obéd

a 65 K¢ za vecefi na osobu (G3K, 2015).

e Prani pradla — Prani, Zehleni a mandlovéani pradla bude zajiSt€no spolecnosti Martin
Pavli¢ek. Sbér pradla bude provadén jednou tydné. Sazby za sluzby jsou: polStar

100 K¢, prostéradlo 1izko 30 K¢, deka normal 250 K¢.
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Tabulka 11 - Variabilni niklady na osobu

sazba za osobu /mésic
svoz odpadi 60
stravovani 225
prani pradla 1100

Zdroj: Vlastni zpracovani
Planované vydaje

Vydaje jsou oproti ndkladim penézni toky a jedna se o ubytek finan¢ni hotovosti ve spolecnosti
jako je nakup spotiebniho materidlu, zaplaceni faktury dodavatelim. Jejich vysledkem je
snizeni mnozstvi finan¢ni hotovosti v pokladné¢ nebo na bankovnich Ucétech. Vyznamnou
polozkou bude spotiebni material. Jedné se zejména o spotfebni material do koupelen a toalet,
jako jsou utérky, toaletni papiry, mydla, krémy na ruce. PoloZzky v Tabulce 12 jsou rozpocitany
az od zahdajeni provozu Domova pro seniory, kde jsou jiz zahrnuty celkové mzdové néklady
vSech zaméstnanct, odpisy hmotného majetku se zvysSenou sazbou, splaceni urokd dluhopist

za cely kalendaini rok.
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Tabulka 12 - Planované naklady a vydaje

Polozka K¢&/mésic - K¢&/mésic - K¢&/mésic -
Pozitivni Realisticka Pesimisticka
varianta (100%) varianta varianta (80%)
(90%)

Fixni naklady

Urok dluhopisy 56 667 56 667 56 667
DPFO z uroki 15% 10 000 10 000 10 000
Anuita 106 943 106 943 106 943
Zaloha na elektriku 100 000 100 000 100 000
Vodné, stocné 43 296 43 296 43 296
Mzdové naklady 432 174 432 174 432 174
Odpis budovy a vilek 77 672 77 672 77 672
Odpis vybaveni budovy a vilek 51917 51917 51917
IT sluzby 2 000 2 000 2 000
Telekomunikacni sluzby 10 000 10 000 10 000
Pojisténi budov 28 000 28 000 28 000
Propagace 5000 5000 5000
Celkem 923 669 923 669 923 669
Variabilni naklady

Svoz odpadii 6 780 6 240 5700
Stravovani 20 250 18 225 16 200
Prani pradla 99 000 89 100 79 200
Spottebni material 30 000 27000 24 000
Celkem 156 030 140 565 125100

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.1.8.5 Planovani vynosi a piijmu

Trzby Domova pro seniory pochazi ze Ctyt zdroji piijmi a to z ubytovani, sluzeb, stravného
a pronajmu ordinaci v hlavni budové. I zde budeme pocitat se tfemi variantami, a to pozitivni,
realistickou a pesimistickou se stejnou obsazenosti, jako u nékladii (Tabulka 13). Trzby za
prondjem z ordinaci nejsou rozdéleny do variant, nebot’ se zde ptedpoklada pouze pozitivni

varianta (Tabulka 14).
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Tabulka 13 - Obsazenost dle variant

pocet obyvatel 100% | 90% 80%
17 vilek 34 31 27
13 vilek 26 23 21
budova 30 27 24
Obsazenost vilek 100% | 90% 80%
vilky Klasik 17 15 14
vilky Gurman 13 12 10

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 14 - Planované vynosy a piijmy

Polozka K¢/mésic - K¢é/mésic - K¢&/mésic -
Pozitivni Realisticka Pesimisticka
varianta varianta (90%) | varianta (80%)
(100%)
Ubytovani
Ubytovani - vilka Klasik (17 vilek) 289 000 260 100 231200
Ubytovani - vilka Gurman (13 vilek) 221 000 198 900 176 800
Ubytovani - hlavni budova (30 ltzek) 360 000 324 000 288 000
Celkem 870 000 783 000 696 000
Sluzby
Sluzby - vilka/osoba 138 000 124 200 110 400
Uklid - vilka 7 500 6 750 6 000
Prani pradla - vilka/osoba 90 000 81 000 72 000
Celkem 235500 211 950 188 400
Stravné 23310 20979 18 648
Celkem 23 310 20979 18 648
Pronajem ordinaci 45 000 45 000 45 000
Celkem 45 000 45 000 45 000
Celkovy prijem 1173 810 1 060 929 948 048

Zdroj: Vlastni zpracovani
Analyza bodu zvratu

Bod zvratu dava ptehled o tom, kolik musime mit obsazenost ubytovani, aby spole¢nost pokryla
provozni naklady a tvofila zisk. Abychom mohli spocitat bod zvratu, je potfeba mit naklady
rozdélené na variabilni a fixni (Tabulka 12). Bod zvratu budeme pocitat z hodnot naklada

u positivni varianty, kdy predpokladame obsazenost 100%.

_ AN 923089 065271 = 90,750
¢= VN~ [ 156030 _ =90.75%
T 1173810

Z uvedenych vypoctl vyplyva, Ze spolecnost musi mit ubytovano ptiblizn€ 91% klientd, aby
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pokryla provozni ndklady a mohla tvofit zisk.
4.1.8.6 Realiza¢ni projektovy plan

Tabulka nize zobrazuje realiza¢ni projektovy plan. Planovany zacatek projektu je v zaii 2020,
kdy dojde k demolici piivodnich objekti. Nizka asova narocnost projektu je z divodu jiz
vydaného stavebniho povoleni na zékladé¢ vypracovaného projektu a vhodné zvolenych
dodavatelii na vystavbu malometraznich domki a hlavni budovy. Planované zahéjeni provozu

je v lednu 2022.

Tabulka 15 - Realiza¢ni projektovy plian

Meésic, rok

X.20
X1.20
X11.20
1.21
11.21
111.21
V.21
V.21
VL.21
\VIL21
\VIIL2
1X.21
X.21
X1.21
XI1.21
1.22

1X.20

¢innost

demolice
sjednani uvéru

stavba objekti
dluhopisy

nabor zméstnanci
dohoda s dodavateli
propagace

priprava na provoz
nabor klienti

zahdjeni provozu
Zdroj: Vlastni zpracovani

4.1.8.7 Vykaz ziskii a ztrat

Zde budou zobrazeny vykazy za prvnich pét let fungovani podniku. Prvni dva roky zobrazuji
vystavbu objektu. V tietim roce zobrazuji pritbé¢h normalniho provozu, kdy se predpoklada
obsazenost 80 %, v nasledujicim roce se predpoklada obsazenost 90 % a pak uz nasleduje

pravdépodobnost obsazenosti 100 %.
Vykaz ziski a ztrat v prvnim roce

V tomto roce bude zahijena demolice pivodnich objekti a ziskani bankovniho uvéru.
Nasleduje vystavba, kterd bude dokoncena v nasledujicim roce. Z tohoto diivodu ucetni vykazu

zohlednuji pouze dokoncenou demolici, nebot’ nelze odhadnout rozpracovanost stavby.
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Tabulka 16 - Vykaz ziski a ztrat v prvnim roce

Vykaz ziskii a ztrat k 31.12.2020
Niklady Vynosy
Uroky uvér 168 750

Ztrita 168 750
3 168 750 | 168 750

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ucetni vykazy 1. roku

V tomto roce jiz bude dokoncena vystavba, bude pofizeno veskeré vybaveni vilek. V zaii by
méli vzniknout tfi pracovni poméry, a to vedouciho provozu, uklizecCky a udrzbate, kteti by
zajistili plynuly pfechod na zahdjeni provozu. Dle realiza¢niho planu prob&éhne nabor novych
zam&stnancll a nabor klientl. Dlouhodoby hmotny majetek bude zafazen do majetku
spolecnosti a bude i v tomto roce odpisovan dle zafazeni v daném mésici. V Cervenci bude

zahdjen prodej vlastnich dluhopist a je pfislibena dotace ve vysi 2 000 000 K¢ od mésta

Zelezny Brod.
Tabulka 17 - Vykaz zisku a ztrat v druhém roce
Vykaz ziskii a ztrat k 31.12.2021

Niklady Vynosy
Mzdy 358 584
Uroky tivér 660 608
Uroky dluhopisy 340 000
DPFO z dluhopist 60 000
Propagace 5000
Odpisy budovy 383 791
Odpisy vybaveni 308 000

Ztrata 2115983
> 2115983 | > 2115983

Zdroj: Vlastni zpracovani
Ucetni vykazy 2. roku

V tomto roce bude zahdjen provoz. Pocitd se s pesimistickou variantou s obsazenosti 80%.
Spolecnost v této varianté dosahuje ztraty ve vysi 562 254 K¢ a to z diivoda zatizeni splatek

uroki z dluhopist, které jsou vyplaceny ctvrtletné s tirokovou sazbou 8% p.a.
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Tabulka 18 - Vykaz ziski a ztrat ve ti‘etim roce

Vykaz ziskii a ztrat k 31.12.2022

Niaklady Vynosy
Mzdy 5186 088 | Pfijem ubytovani 8352 000
Uroky tivér 636 926 [ Prijem sluzby 2260 800
Uroky dluhopisy 680 000 | Prijem stravovani 223776
DPFO z dluhopist 120 000 | Pfijem pronajem 540 000
Propagace 60 000
Odpisy budovy 932 064
Odpisy vybaveni 623 000
Provozni néklady 3700 752

Ztrata 562 254
> 11 938 830 [ > 11 938 830

Zdroj: Vlastni zpracovani
Ucetni vykazy 3. roku

V tomto roce spolecnost pocitd jiz s realistickou variantou s obsazenosti 90%. Diky této
varianté spolecnost dosahuje zisku ve vysi 631 321 K¢ a také tim, Ze se snizuji zaplacené uroky

u poskytnutého tivéru a vzrostly piijmy u poskytovanych sluzeb a ubytovani.

Tabulka 19 - Vykaz ziski a ztrat ve ¢tvrtém roce

Vykaz ziskii a ztrat k 31.12.2023

Niaklady Vynosy

Mzdy 5 186 088 | Pijem ubytovani 9396 000
Uroky avér 612 343 | Pfijem sluzby 2 543 400
Uroky dluhopisy 680 000 | Prijem stravovani 251 748
DPFO z dluhopist 120 000 | Ptijem pronajem 540 000
Propagace 60 000

Odpisy budovy 932 064

Odpisy vybaveni 623 000

Provozni naklady 3 886332

Zisk 631321

> 12 731 148 | > 12 731 148

Zdroj: Vlastni zpracovani
Ucetni vykazy 4.roku

V tomto roce se pocita jiz s optimistickou variantou s obsazenosti 100%. Diky této varianté
spolecnost dosahuje zisku ve vysi 1 825 830 K¢&. Spolecnost by rada splatila uvér diive bez

zadnych sankci nebo poplatkd, ale jelikoz v pfistim roce bude ¢ekat splaceni dluhopist, bude
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prozatim vytvaret finan¢ni rezervu. V dalSich letech bude zisk spolecnosti rtist, nebot’ v piilce

roku skon¢i splaceni urokl z dluhopisti a snizi se troky z uvéru.

Tabulka 20 - Vykaz zisku a ztrat v patém roce

Vykaz ziskii a ztrat k 31.12.2024

Niaklady Vynosy

Mzdy 5 186 088 | Pfijem ubytovani 10 440 000
Uroky tivér 586 826 | Ptijem sluzby 2 826 000
Uroky dluhopisy 680 000 [ Pfijem stravovani 279 720
DPFO z dluhopist 120 000 | Pfijem pronajem 540 000
Propagace 60 000

Odpisy budovy 932 064

Odpisy vybaveni 623 000

Provozni naklady 4071912

Zisk 1 825 830

> 14 085 720 [ > 14 085 720

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.1.8.8 Rozvaha

Rozvaha v prvnim roce

V tomto roce spolecnost zisk4 uvér v Raiffeisen bank ve vysi 18 000 000 K&, ktery je tiro¢en
3,75% p.a. a dohodnutymi ctvrtletimi splatkami. Bude zahajena demolice, ktera je soucasti

dlouhodobého hmotného majetku.

Tabulka 21 - Rozvaha v prvnim roce

Rozvaha k 31.12.2020
Aktiva Pasiva
Pozemek 4 160 000 | Vlastni kapital 333 788
Demolice + projekt 1280 000 | Uvér 17 847 920
Bankovni ucet 20 794 699 | Prispévky 8221741
Vysledek hospodaieni bézné obdobi -168 750
> 26234 699 [ > 26 234 699

Zdroj: Vlastni zpracovani
Rozvaha v druhém roce

V tomto roce bude dokoncena vystavba vilek a hlavni budovy. Dojde k vybaveni veSkerym

nabytkem, kuchynémi a koupelnami. Toto vybaveni a budovy budou zatfazeny do obchodniho
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majetku. Je stanoveno rovnomérné odpisovani v mésici zatazeni. Vzniknou také tfi hlavni

pracovni poméry. V tomto roce je ptislibena dotace ve vysi 2 000 000 K¢ a vystaveny a prodany

dluhopisy v celkové vysi 10 000 000 K¢.

Tabulka 22 - Rozvaha v druhém roce

Rozvaha k 31.12.2021

Aktiva Pasiva

Pozemek 4 160 000 [ Vlastni kapital 333 788

Budovy 27029 849 [ Uvér 17 225210

Vybaveni 2 492 000 | Dluhopisy 10 000 000
Zavazky za zaméstnance 59 630
Zavazky z mezd 30016

Bankovni ucet 1 903 803 | Prispevky 10 221 741
Vysledek hospodateni minulych let -168 750
Vysledek hospodaieni bézné obdobi -2 115983

> 35585652 |> 35 585 652

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rozvaha ve tietim roce

V tomto roce jiz bude provoz v pesimistické varianté, proto ztrata nebude v tak velkém
rozsahu jako v piedeslém roce, kdy spole¢nost neméla zadny piijem. Vznikne jiz 23

pracovnich poméru.

Tabulka 23 - Rozvaha ve tfetim roce

Rozvaha k 31.12.2022

Aktiva Pasiva
Pozemek 4 160 000 | Vlastni kapital 333 788
Budovy 26 097 785 | Uvér 16 578 818
Vybaveni 1 869 000 | Dluhopisy 10 000 000
Zavazky za zaméstnance 287470
Zavazky z mezd 144 704
Bankovni ucet 2 592 749 | Prispévky 10 221 741
DPPO
Vysledek hospodateni minulych let -2284 733
Vysledek hospodaieni bézné obdobi -562 254
> 34719534 | > 34 719 534

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rozvaha ve ¢tvrtém roce

V tomto roce spolecnost bude fungovat v realistické varianté. Nadale bude odpisovan majetek,

splacen uvér a uroky z prodanych dluhopist. V tomto roce jiz spole¢nost dosdhne kladného

hospodarského vysledku.
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Tabulka 24 - Rozvaha ve ¢tvrtém roce

Rozvaha k 31.12.2023
Aktiva Pasiva
Pozemek 4160 000 | Vlastni kapital 333 788
Budovy 26 097 785 | Uvér 15907 844
Vybaveni 1 869 000 | Dluhopisy 10 000 000
Zavazky za zaméstnance 287 470
Zavazky z mezd 144 704
Bankovni ucet 2 673 046 | Prispévky 10 221 741
DPPO 119 951
Vysledek hospodateni minulych let -2 846 987
Vysledek hospodaieni bézné obdobi 631 321
> 34799 831 | > 34 799 831

Zdroj: Vlastni zpracovani
Rozvaha v patém roce

V tomto roce spole¢nost bude fungovat v optimistické varianté. Dail z pfijmu z minulého roku
byla zaplacena. Nadéale dlouhodoby majetek je odpisovan a splaceny uroky z dluhopist
a poskytnutého bankovniho tivéru. V nasledujicim roce dojde k zaplaceni prodanych dluhopisii

ve vysi 10 000 000 K¢.

Tabulka 25 - Rozvaha v patém roce

Rozvaha k 31.12.2024
Aktiva Pasiva
Pozemek 4160 000 [ Vlastni kapital 333 788
Budovy 24233 658 | Uveér 15211 351
Vybaveni 623 000 | Dluhopisy 10 000 000
Zavazky za zaméstnance 287470
Zavazky z mezd 144 704
Bankovni ucet 7 139 468 | Prispévky 10 221 741
DPPO 346 908
Vysledek hospodateni minulych let -2 215 666
Vysledek hospodaieni bézné obdobi 1 825 830
> 36 156 126 | >° 36 156 126

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.1.8.9 Cash flow

Cash flow v prvnim roce

V tomto roce dojede k uhrazeni dodavateld za provedeni demolice ve vysi 1 000 000 K¢&, bude
ptipsan bankovni uvér ve vysi 18 000 000 K¢ a budou zaplaceny uroky z poskytnutého véru

ve vysi 320 830 Kc¢.

Tabulka 26 - Cash flow v prvnim roce

Vykaz Cash flow k 31.12.2020

PocateCni zustatek 4115529
Uhrada demolice - 1 000 000
Pfijem uvéru + 18 000 000
Splatka uvéru - 320 830
Konecny ziistatek 20 794 699

Zdroj: Vlastni zpracovani
Cash flow v druhém roce

Dle tabulky 27 dojde k thradé dodavatelim za dokonéenou vystavbu objektu a vybaveni.
Budou prodany dluhopisy ve vysi 10 000 000 K¢. Déle budou vyplaceny mzdy, probéhne

propagace a zacnou se splacet také uroky z dluhopist.

Tabulka 27 - Cash flow v druhém roce

Vykaz Cash flow k 31.12.2021

Pocatecni zlstatek 20 794 699
Uhrada dodavateltim 28 933 640
Mzdy 268 938
Splatka avéru 1283318
Splatka dluhopist 400 000
Propagace 5000
Dluhopisy + dotace 12 000 000
Konecny ziistatek 1903 803

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Cash flow ve tiretim roce

Dle tabulky 28 jiz spole¢nost bude mit pfijem z ubytovani a poskytnutych sluzeb v celkové vysi
11 376 576 K¢&. Spole¢nost bude v pesimistické varianteé. Nadale budou vyplaceny mzdy, troky
z bankovniho uvéru a dluhopisi, ale také se budou platit fixni a variabilni naklady v celkové

vysi 3 700 752 K¢.

Tabulka 28 - Cash flow ve tietim roce

Vykaz Cash flow k 31.12.2022
Pocatecni zlstatek 1 903 803
Celkovy ptijem 11376 576
Mzdy 4 843 560
Splatka Gvéru 1283318
Splatka dluhopist 800 000
Propagace 60 000
Provozni naklady 3700 752
Konecny ziistatek 2592 749

Zdroj: Vlastni zpracovani
Cash flow ve ¢tvrtém roce

V tomto roce bude spolecnost v realistické variant¢ a bude mit piijmy v celkové vysi
12 731 148 K¢ a provozni vydaje ve vysi 3 886 332 K¢&. Nadale budou zaplaceny troky z avéru

a dluhopisti a mzdy zaméstnanctm.

Tabulka 29 - Cash flow ve ¢tvrtém roce

Vykaz Cash flow k 31.12.2023
Pocatecni zlstatek 1 903 803
Celkovy ptijem 12 731 148
Mzdy 4 843 560
Splatka avéru 1283318
Splatka dluhopist 800 000
Propagace 60 000
Provozni néklady 3 886332
Konecny zistatek 3761 741

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Cash flow v patém roce

Spole¢nost bude fungovat v optimistické varianté a bude mit celkovy ptijem ve vysi 14 085 720

K¢. Nadale bude splacet tiroky z bankovniho Gvéru a dluhopist, mzdy svym zaméstnanctm.

Provozni néklady budou v celkové vysi 4 071 012 K¢. Také bude zaplacena dail z ptijmt ve

vysi 119 951 K¢ z minulého roku.

Tabulka 30 - Cash flow v patém roce

Vykaz Cash flow k 31.12.2024
Pocatecni zlstatek 3761741
Celkovy ptijem 14 085 720
Mzdy 4 843 560
Splatka avéru 1283318
Splatka dluhopist 800 000
Propagace 60 000
Provozni naklady 4071912
DPPO za minuly rok 119 951
Konecny ziistatek 6 788 671

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cash flow v Sestém roce

V tomto roce bude nejvétsi polozkou, kterou spolecnost bude muset zaplatit splaceni

vystavenych dluhopisi spolu s troky ve vysi 10 400 000 K¢. Piijmy a vydaje budou stejné jako

ptredesly rok, jen troky z bankovniho Gvéru se snizuji.

Tabulka 31 - Cash flow v Sestém roce

Vykaz Cash flow k 31.12.2025
Pocatecni zlstatek 6788 671
Celkovy ptijem 14 085 720
Mzdy 4 843 560
Splatka avéru 1283318
Splatka dluhopist 10 400 000
Propagace 60 000
Provozni naklady 4071912
DPPO za minuly rok 346 908
Konecny ziistatek 215 600

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.1.9 Hodnoceni investice

4.1.9.1 Doba navratnosti

Tady vychazime zodhadl vypoctenych zpredeslych vypocth a existuje vysokd
pravdépodobnost, Ze realita bude rozdilnd oproti témto vypoctim. Existuje mnoho variant

vvvvvv

¢asu a nezahrnuje faktor rizika.

Budeme vychazet z varianty realistické, kdy bude obsazenost 90%. Suma investic se sklada ze
Ctyt zdroju, a to zdotace od mésta ve vysi 2 000 000 K¢, poskytnutého uvéru ve vysi
18 000 000 K¢, vystavenych dluhopist ve vysi 10 000 000 K¢ a vlastnich zdroji, které
organizace méla z pfedeslych let ve vysi 4 500 000 K¢&.

Investice 34500000 9
ro¢ni cash flow 3761741

17

Dle vypoctu vychazi doba splaceni celé investice za 9 let. Piedpokladand doba zivotnosti
projektu se predpoklada 30 let podle poctu let odpisovani dlouhodobého hmotného majetku.

Vzhledem k tomu, Ze investice probih4 do dlouhodobych aktiv, investici miizeme piijmout.
4.1.9.2 Cista sou¢asna hodnota

Cista soudasna hodnota je pocitana na dobu 30 let podle poétu odpisovani dlouhodobého
hmotného majetku (Tabulka 32). Pro vypocet Cisté sou¢asné hodnoty byla vyse diskontované
miry 3,75% zvolena stejné jako urokova sazba v bance u poskytnutého bankovniho tvéru.
Vyhodou metody Cisté soucasné hodnoty je jeji srozumitelnost a respektovani casové hodnoty

penéz.

t CF,  —3467 N 11,38 — 2,12 N 14,09 — 10,25
NPV = Z (1+7r)  1,0375° 1,03751 1,037530°
0

= 27,26 mil. K¢

Investici podle ¢isté souc¢asné hodnoty miizeme ptijmout, jelikoz je kladna.
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Tabulka 32 - O¢ekavané pirijmy a vydaje v obdobi 30 let

Z toho v roce

uhrn
(v mil.K¢) za
obdobi 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Piijmy 418,51 | 0,00 | 11,38 12,73 | 14,09 | 14,09 | 14,09 | 14,09 | 14,09 | 14,09 | 14,09
Provozni vydaje 312,37| 0,17 | 2,12|11,94|13,36|12,26| 11,83 | 10,78 | 10,75 | 10,72 | 10,69
Kapitalovy vydaj 34,50 | 34,50| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00

Z toho v roce

( v mil.K¢)
10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
Piijmy 14,09 | 14,09 | 14,09 | 14,09 | 14,09 | 14,09 | 14,09 | 14,09 | 14,09 | 14,09
Provozni vydaje 10,66 | 10,63 | 10,59 | 10,56 | 10,52 | 10,48 | 10,44 | 10,40 | 10,36 | 10,31
Kapitalovy vydaj 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Z toho v roce

( v mil.K¢)
20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
Piijmy 14,09 | 14,09 | 14,09 | 14,09 | 14,09 | 14,09 | 14,09 | 14,09 | 14,09 | 14,09 | 14,09
Provozni vydaje 10,27 { 10,25 | 10,25 { 10,25 | 10,25 | 10,25 | 10,25 | 10,25 | 10,25 | 10,25 | 10,25
Kapitalovy vydaj 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.1.9.3 Autarkie

e Autarkie na bazi vynost a nakladu

Autarkie na bazi vynost a naklada je pocitana z tabulky 32, nebot’ kazdy rok se méni

vyse zaplacenych Urokil a vychdzime z zivotnosti budovy dle odpisového planu.

63
Ay e = 100 = ——= x 100 = 134,029
Hy-HC =y T 312,37 2%

Autarkie na bazi vynost a nékladt ve vysi 134,02% nam vyjadfuje, Ze organizace je schopna

pokryt své ndklady z hlavni ¢innosti dosazenymi vynosy.
e Autarkie na bazi ptijmi a vydaji

Autarkie na bazi ptijmi a vydaja je také pocitana z tabulky 32, kde se pocita, ze veskeré
naklady, jako jsou mzdové néklady, zaplacené uroky, ndkupy spotfebnich materialti

jsou zaplacené. U vydaju je ¢astka poniZzena o odpisy budov a zafizeni, nebot’ zde se
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nejednd o penézni vydaj.

418,63
282,16

Agp = 2100 = 100 =148,37%
Ve

Hodnota autarkie na bazi piijma a vydaja ptesahuje 100% a tim ukazuje, Ze

organizace je schopna ze svych piijmi pokryt vydaje.

4.1.9.4 Rentabilita
e Rentabilita ndkladt doplitkové ¢innosti

Rentabilitou nékladii doplitkové ¢innosti nebudeme pocitat, nebot” spole¢nost muiize
kromé& hlavni ¢innosti, kterou bude mit provoz Domova pro seniory mit i dopliikovou

¢innost uvedenou v bod¢ 4.1.3.2 Cile podniku.
e Variator celkovych ndklada

Variator celkovych nédkladii pocitdme z celkovych ndkladi a pi{jmi u realistické

a optimistické varianty uvedenych v tabulce 12 a 14.

Ny — Ny 1079699 — 1064234
__ N _ 1064234 _ .
vary = 5y~ * 100 = 973576 _ 1060029 * 100 = 13.66%
A 1060929

Hodnota ukazatele je vyssi nez 1, proto by organizace méla pracovat na ziskani vyssich
neinvesti¢nich prostfedklt formou dard od jednotlivcd, pfipadné ziskani dotaci na

pokryti nepenéznich vydajl jako je spotfeba materidlu, propagace.
4.1.10Rizika projektu

Riziko je souc¢asti podnikani. Spolecnost musi s riziky pocitat. Zde jsou uvedeny rizika, ktera

mohou nastat pfi vzniku a provozu Domova pro seniory.
e Nenaplnéni kapacity

Jestlize dojde k nenaplnéni kapacity zafizeni, bude spole¢nost nabizet volné vilky

k dlouhodobému prondjmu fyzickym osobam. Pfi nenaplnéni kapacity v hlavni budové,

65



budou nevyuzité pokoje nabizeny jako ubytovaci jednotky hotelového typu
Neposkytnuti podnikatelského tivéru

V ptipad¢€ neposkytnuti uvéru bankou bude nutno najit investora, ktery bude mit zajem
projekt financovat. U financovani projektu investorem bude nabidnuta vlastnicka

spoluucast na celém projektu.
Neprodané dostate¢né mnoZzstvi dluhopisit

V ptipad¢ nedostatecného prodaného mnozstvi dluhopisii, bude muset spolecnost
zazéadat o vyssi podnikatelsky Gvér v bance ¢i osloveni investora s nabidkou vlastnické

spoluucasti na celém projektu.
Piekroceni nakladi investice

Pii vystavbé hrozi prekrodeni planovanych vydaji. Spatny odhad miize byt z davodi
Spatné odhadnutého rozpoctu na vybaveni. Jako opatieni vic¢i tomuto riziku je zvoleno

vytvareni finan¢ni rezervy.
Nekvalitni personal

Spatny vybér nekvalitnich zam&stnancti by mél hodné podstatny vliv na chod podniku,
jejichz pocinani by mohlo spole¢nosti uskodit. Pro snizeni tohoto rizika bude probihat

velmi peclivé vybérové fizeni a posouzeni hodnoceni uchazect
Neziskani dotaci od mésta

Velké riziko predstavuje i moznost neziskdni dotaci od meésta. Toto riziko je mozno

snizit tim, ze spole¢nost nebude spoléhat na udéleni dotaci a bude hledat sponzora.
Neefektivni reklama

Neefektivni reklama by byla vyznamnym rizikem pro spolecnost, ale piesto
pravdépodobnost je velmi nizka. Na trhu je velky pievis poptavky nad nabidkou
nabizenych sluzeb. V ptfipadé neefektivni reklamy bude muset byt pfepracovana

propagace.
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Tabulka 33 - Hodnoceni rizik

; Zavai P ép.vznik Velik "
Rizikovy faktor davainost ravdfep.i vzniku e. |_ ost Opatieni
dopadu rizika rizika
Nenaplnéni . .
. 5 4 20 Dlouhodoby prondjem
kapacity
Neziskani uvéru 5 4 18 Hledani sponzora
Neprodano
dostatecné 5 4 12 Navyseni Gvéru, sponzor
mnoizstvi dluhopisi
Pfekroceni nakladu Y,
re rPcenl 'na add 4 4 16 Vytvareni rezervy
investice
Nekvalitni personal 5 2 10 Peclivy vybér, motivace
Neziskini dotaci o
ezs anl dotaci od 3 2 9 Hledani sponzora
mésta
N —
eefektivni 2 3 6 Pfepracovani
reklama

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.1.11 Vyhodnoceni projektu

Realizace na zdklad¢ analyzy trhu a konkurence mé vyznam. Rozhodujici pro realizaci jsou
vysledky finan¢niho planu. Z porovnani ndkladi a vynost je patrné, Ze spolecnost bude
schopna dosahovat zisku jiz pfi obsazenosti 90 %. V prvnim roce spolecnost pocita
s pesimistickou variantou, kde obsazenost bude 80 %. V tomto roce spole¢nost bude vykazovat
ztratu ve vysi 562 254 K¢, a to z ditvodt zatizeni splatek uroki z dluhopist. Jiz v nasledujicim
roce se pocita s obsazenosti 90 % pii realistické varianté, a to bude spolecnost jiz vykazovat
zisk ve vysi 631 321 K¢. Postupné dochazi ke snizovani urokii z poskytnutého uvéru a tim se
bude postupné také navySovat zisk spolecnosti. Na zéklad€ vysledkl vyplyva, ze projekt se

vyplati z ekonomického hlediska realizovat.
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5 ZAVER

Cilem prace bylo vypracovat podnikatelsky plan pro neziskovou organizaci. Cil byl splnén.
Jedna se o podnikatelsky plan na vystavbu Domova pro seniory pro neziskovou organizaci
OAZA. Toto zatizeni bude poskytovat pobytové a doplitkové sluZby seniorim v Libereckém
kraji. V ramci praktické ¢asti byl navrzen projekt, ktery na zéklad¢ analyz dava podklady pro
rozhodnuti pro zalozeni a provoz vcetn¢ personalniho obsazeni. V zavéru jsou vypracovana

rizika, kterd je potfeba zvazovat.

Protoze u neziskové organizace nedochédzi k rozdéleni zisku jako u ziskové organizace,
vygenerovany zisk by poslouzil pro nakup dalSich pozemk pro vystavbu Domovti pro seniory
po celé republice. Jelikoz na trhu pievySuje poptavka po téchto zafizenich nad nabidkou,
stanovila si neziskova organizace jako toto hlavni cil. VedlejSim cilem je pomdahat télesné
postizenym na nakup potiebnych pomicek pro zapojeni do spolecenského Zzivota témto

osobam.

Podnikatelsky plan je charakteristicky zejména orientaci na budoucnost. Pii jeho sestavovani
je potieba brat velky zfetel na konkurenci. Jako nejdilezitéjsi ¢ast kazdého podnikatelského
planu doporucuji podrobné vypracovat finan¢ni analyzu, nebot’ ta nam ukazuje, jestli projekt je

realizovatelny ¢i ne.

V teoretické Casti prace byly predstaveny zékladni pojmy souvisejici s neziskovou organizaci.
Dale zahrnuje popis samostatného podnikatelského planu a jeho struktury a popisuje jednotlivé

kapitoly, které by mé¢l podnikatelsky plan obsahovat.

Prakticka cast se nedfive vénuje popisu organizace, lokality obce, popsani projektu, ale také
obsahuje vize a cile organizace. Dale je provedena analyza trhu jeho konkurence. Velka
pozornost v praktické ¢asti je vénovana financnimu planu, ktery propojuje vSechny piedchozi

body v ¢iselné podobé.

V plénu je vypoctena pocatecni investice nutna k uvedeni Domova do provozu. Pro vystavbu
je potieba ziskat podnikatelsky uvér ve vysi 18 000 000 K¢ a je pocitano s prodejem vydanych
vlastnich dluhopist v celkové nominalni hodnoté 10 000 000 K¢&.

Finan¢ni pldn obsahuje tfi rdzné varianty provedeni — pesimistickou, realistickou
a optimistickou. Po zahajeni provozu Domova pro seniory se pocita s pesimistickou variantou

s obsazenosti 80%. U této varianty spolecnost vykazuje ztratu ve vysi 562 254 K¢ z divodi
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zatizeni splatek urok z vystavenych dluhopist. V nésledujicim roce se jiz poc€ita s realistickou

variantou s obsazenosti 90 %. U této varianty spolecnost jiz vykazuje zisk ve vysi 631 320 K¢.

Celkova doporuceni, ktera plynou zprace, se tykaji zejména investice. Investice byla
hodnocena pomoci statickych a dynamickych metod. Cistd soucasna hodnota projektu je
v dlouhodobém horizontu kladnd. Doba navratnosti 9 let splituje ocekdvanou navratnost

investice.

Tento fakt mé vede k doporuceni investice zrealizovat a uvadim, ze cil bakalatské prace, tedy

vypracovani podnikatelského planu a posouzeni realizovatelnosti vystavby byl splnén.
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8 SEZNAM ZKRATEK

Q = mnozZstvi

Ng= fixni néklady

C; = jednotkova cena

N, = jednotkové naklady

NPV = ¢ista soucasna hodnota

CF = generovany penézni tok v daném roce

t = doba zivotnosti

r = diskontni mira

Ayy_pe = autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a ndklada
Vye = vynosy z hlavni ¢innosti

Ny ¢ =néklady z hlavni ¢innosti

Acr = autarkie na ptijmové-vydajové bazi celkem
P, = pifjmy

V, =vydaje

rype = rentabilita ndkladt dopliikové ¢innosti
VHpe = vysledek hospodateni dopliikové ¢innosti
Np¢ =néklady doplitkové ¢innosti

vary = nakladovy variator

N, = néaklady celkem v obdobi t+1

N, = naklady celkem v obdobi t
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V41 = vynosy celkem v obdobi t+1
V; = vynosy celkem v obdobi t

FN = fixni naklady

VN = variabilni ndklady

T = trzby
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9 PRILOHY

Piiloha 1: Rozpis splatek Givéru

Vyse avéru (D) 18 000 000,00 K¢
Urokova sazba 0,009375
Délka splatnosti 20 let
Pololetni splaceni (n) 80 Ctvrtleti
Anuita (a) 320 830 K¢

Poradi splatka umor urok | Nesplaceno
4.Ctvrtleti 2020 320830 152080 168 750| 17 847 920
1.¢tvrtleti 2021 320830[ 153505 167324| 17694415
2.Ctvrtleti 2021 320830[ 154944 165885| 17539471
3.¢tvrtleti 2021 320830 156397| 164433| 17383074
4.Ctrtleti 2021 320830[ 157 863| 162966| 17225210
1.¢tvrtleti 2022 320830[ 159343| 161486| 17 065 867
2.Ctvrtleti 2022 320830[ 160 837| 159993| 16 905 030
3.¢tvrtleti 2022 320830 162345 158485| 16742 685
4.Ctvrtleti 2022 320830 163 867| 156963| 16578 818
1.¢tvrtleti 2023 320830[ 165403| 155426| 16413415
2.Ctvrtleti 2023 320830[ 166 954| 153 876| 16246 461
3.¢tvrtleti 2023 320830[ 168519 152311 16077942
4.Ctvrtleti 2023 320830[ 170099| 150731 15907 844
1.¢tvrtleti 2024 320830[ 171 694| 149 136| 15736 150
2.Ctvrtleti 2024 320830[ 173 303| 147 526| 15562 847
3.¢tvrtleti 2024 320830[ 174928| 145902| 15387919
4.Ctvrtleti 2024 320830 176 568| 144262| 15211 351
1.¢tvrtleti 2025 320830[ 178 223| 142606] 15033 128
2.Ctvrtleti 2025 320830[ 179894| 140936| 14853234
3.¢tvrtleti 2025 320830[ 181580 139249| 14671654
4.Ctvrtleti 2025 320 830[ 183283 137547| 14488371
1.¢tvrtleti 2026 320830[ 185001| 135828| 14 303 370
2.Ctvrtleti 2026 320830[ 186 735| 134094| 14116634
3.¢tvrtleti 2026 320 830[ 188486 132343| 13928148
4.Ctvrtleti 2026 320830 190253| 130576| 13737895
1.¢tvrtleti 2027 320830[ 192037 128 793| 13545858
2.Ctvrtleti 2027 320830[ 193 837| 126992| 13352021
3.¢tvrtleti 2027 320830[ 195654| 125175| 13156367
4. Ctvrtleti 2027 320830[ 197489 123341| 12958878
1.¢tvrtleti 2028 320830[ 199 340{ 121489| 12759 538
2.Ctvrtleti 2028 320830[ 201209 119621| 12558329
3.Ctvrtleti 2028 320830[ 203095 117 734| 12355234
4.Ctvrtleti 2028 320830[ 204999| 115830| 12150234




1.¢tvrtleti 2029 320830[ 206921| 113908] 11943313
2.¢tvrtleti 2029 320830[ 208 861| 111969] 11 734452
3.¢tvrtleti 2029 320830( 210819] 110010] 11523633
4.Ctvrtleti 2029 320830[ 212796] 108034] 11310838
1.¢tvrtleti 2030 320830[ 214790{ 106 039] 11 096 047
2.¢tvrtleti 2030 320830 216 804| 104 025] 10 879 243
3.¢tvrtleti 2030 320830[ 218 837| 101993] 10 660 407
4.¢ctvrtleti 2030 320 830[ 220 888 99941 10439518
1.¢tvrtleti 2031 320 830[ 222959 97 870 10216 559
2.¢tvrtleti 2031 320 830 225049 95 780 9991 510
3.¢tvrtleti 2031 320830 227 159 93 670 9 764 351
4.¢Ctvrtleti 2031 320 830[ 229 289 91 541 9 535062
1.¢tvrtleti 2032 320 830[ 231438 89 391 9303 624
2.¢tvrtleti 2032 320 830[ 233 608 87221 9070 015
3.¢tvrtleti 2032 320 830{ 235798 85 031 8 834 217
4.Ctvrtleti 2032 320 830[ 238 009 82 821 8 596 209
1.¢tvrtleti 2033 320 830[ 240 240 80 589 8 355 968
2.¢tvrtleti 2033 320 830 242 492 78 337 8 113 476
3.¢tvrtleti 2033 320 830 244 766 76 064 7868 710
4.Ctvrtleti 2033 320 830[ 247 060 73769 7621 650
1.¢tvrtleti 2034 320 830 249 377 71453 7372273
2.¢tvrtleti 2034 320830 251715 69 115 7 120 559
3.¢tvrtleti 2034 320 830 254 074 66 755 6 866 484
4.Ctvrtleti 2034 320 830[ 256 456 64 373 6 610 028
1.¢tvrtleti 2035 320 830[ 258 861 61 969 6351 168
2.¢tvrtleti 2035 320830 261 287 59 542 6 089 880
3.¢tvrtleti 2035 320 830 263 737 57 093 5826 143
4.Ctvrtleti 2035 320 830[ 266 209 54 620 5559934
1.¢tvrtleti 2036 320 830[ 268 705 52124 5291229
2.¢tvrtleti 2036 320830 271224 49 605 5020 004
3.¢tvrtleti 2036 320 830{ 273767 47 063 4 746 237
4.¢ctvrtleti 2036 320 830[ 276 334 44 496 4 469 904
1.¢tvrtleti 2037 320830 278 924 41 905 4 190 980,
2.¢tvrtleti 2037 320830 281 539 39 290 3909 440
3.¢tvrtleti 2037 320830 284179 36 651 3625262
4.Ctvrtleti 2037 320 830[ 286 843 33 987 3338419
1.¢tvrtleti 2038 320 830[ 289 532 31298 3 048 887
2.¢tvrtleti 2038 320 830 292 246 28 583 2 756 641
3.¢tvrtleti 2038 320 830[ 294 986 25 844 2 461 655
4.Ctvrtleti 2038 320830[ 297752 23 078 2163 903
1.¢tvrtleti 2039 320 830[ 300 543 20 287 1 863 360
2.¢tvrtleti 2039 320 830[ 303 361 17 469 1 560 000
3.¢tvrtleti 2039 320 830{ 306 205 14 625 1253 795
4.Ctvrtleti 2039 320 830[ 309 075 11 754 944 720
1.¢tvrtleti 2040 320830[ 311973 8 857 632 747
2.¢tvrtleti 2040 320 830[ 314 898 5932 317 850
3.¢tvrtleti 2040 320830 317 850 2 980 0




Ptiloha 2: Odpisy budov

Nézev: Budovy Datum poftizeni: 31.10.2021
Inventarni ¢islo: 20IM00001 Datum zafazeni: 01.11.2021
Datum vyfazeni:
Rok Zpusob  Odpisova Vstupni cena Odpisové Rocni odpis Ruéni Uplatnény = Uplatnény = Zustatkova
odpisu skupina procento korekce odpis % odpis cena
2021  HM rovn. 5 27 413 640 1,40% 383 791 100% 383791 27029 849
2022  HM rovn. 5 27 413 640 3,40% 932 064 100% 932064 26 097 785
2023  HM rovn. 5 27 413 640 3,40% 932 064 100% 932064 25165722
2024  HM rovn. 5 27 413 640 3,40% 932 064 100% 932 064 24233 658
2025  HM rovn. 5 27 413 640 3,40% 932 064 100% 932 064 23301 594
2026 ~ HM rovn. 5 27 413 640 3,40% 932 064 100% 932064 22369 530
2027  HM rovn. 5 27 413 640 3,40% 932 064 100% 932064 21437 466
2028  HM rovn. 5 27 413 640 3,40% 932 064 100% 932 064 20 505 403
2029  HM rovn. 5 27 413 640 3,40% 932 064 100% 932064 19573339
2030  HM rovn. 5 27 413 640 3,40% 932 064 100% 932 064 18 641 275
2031  HM rovn. 5 27 413 640 3,40% 932 064 100% 932064 17709 211
2032 HM rovn. 5 27 413 640 3,40% 932 064 100% 932064 16777 148
2033  HM rovn. 5 27 413 640 3,40% 932 064 100% 932064 15845084
2034  HM rovn. 5 27 413 640 3,40% 932 064 100% 932064 14913 020
2035  HM rovn. 5 27 413 640 3,40% 932 064 100% 932 064 13 980 956
2036  HM rovn. 5 27 413 640 3,40% 932 064 100% 932 064 13 048 893
2037 HM rovn. 5 27 413 640 3,40% 932 064 100% 932064 12116 829
2038  HM rovn. 5 27 413 640 3,40% 932 064 100% 932064 11 184765
2039 HM rovn. 5 27 413 640 3,40% 932 064 100% 932064 10252701
2040 HM rovn. 5 27 413 640 3,40% 932 064 100% 932 064 9320 638
2041 HM rovn. 5 27 413 640 3,40% 932 064 100% 932 064 8 388 574
2042 HM rovn. 5 27 413 640 3,40% 932 064 100% 932 064 7 456 510
2043 HM rovn. 5 27 413 640 3,40% 932 064 100% 932 064 6 524 446
2044 HM rovn. 5 27 413 640 3,40% 932 064 100% 932 064 5592383
2045 HM rovn. 5 27 413 640 3,40% 932 064 100% 932 064 4 660 319
2046  HM rovn. 5 27 413 640 3,40% 932 064 100% 932 064 3 728 255
2047  HM rovn. 5 27 413 640 3,40% 932 064 100% 932 064 2796 191
2048  HM rovn. 5 27 413 640 3,40% 932 064 100% 932 064 1 864 128
2049  HM rovn. 5 27 413 640 3,40% 932 064 100% 932 064 932 064
2050 HM rovn. 5 27 413 640 3,40% 932 064 100% 932 064 0
Celkem 27 413 640 27 413 640




