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Souhrn

Diplomova prace s nazvem ,Interni audit v fizeni podniku“ méla za cil vymezit
postaveni interniho auditu ve vybrané spole¢nosti a uréit jeho vyuziti v fizeni podniku.

Sledovanou spoleénosti je TRW-Carr s.r.0. nachazejici se v Repové u Mladé Boleslavi.

Interni audit je ve spolecnosti povazovdn za soucast systému fizeni kvality
uplatnovaného v podniku. Je vSak zaméfen na kontrolni funkci, ktera zjistuje, zda jsou
dodrzovéany stanovené zasady, postupy, plany, interni smérnice a platné¢ zakony, zda
podnikové procesy funguji tadné a ucinné a zda zavedené systémy uvnitt podniku
poskytuji pfiméfenou zaruku toho, ze stanovené zaméry a cile podniku budou splnény a

uskute¢nény hospodarné a efektivné.

Na zaklad¢ provedenych analyz vybranych druhl internich auditl vyuZzivanych
Vv podniku, byla prostfednictvim vystraznych faktori identifikovina mozna rizika
vyplyvajici ze systému managementu kvality vramci vybranych audit jakosti.
Identifikace rizik pfitom ptedstavuje vychozi fazi pro planovéni aktivit interniho auditu.
Samotné provedeni vybranych internich auditd systému a procesu bylo v souladu
S platnymi normami aplikovanymi v systému fizeni spole¢nosti a jejimi internimi piedpisy.
Hlavnim zdmérem provedeni téchto auditi bylo ovéfit shodu fidici dokumentace se
skutecnym stavem ¢i pribéhem procestt v auditovanych oblastech vybranych pravé na
zaklad¢ vykonané identifikace rizik. Audit procesu byl celkov€ ohodnocen jako zpiisobily,
avSak byly u néj nalezeny urcité neshody a nedostatky stejné jako u auditu systému.
Z téchto vysledkl i zavéra dil¢ich analyz byla navrZena pfijatelnd népravna opatfeni a

vhodné doporucenti, z nichZ jsou nastinény i jejich potencialni pfinosy.
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Cilem této diplomové prace je vymezit postaveni interniho auditu ve vybrané
spoleCnosti a urcit jeho vyuziti v fizeni podniku. Sledovanou spolecnosti je TRW-Carr

s.r.0. nachazejici se v Repové u Mladé Boleslavi.

Soucasti uskutecnovani cile je provedeni analyz vybranych druht auditl, jejich
vyuzivanych metod a rozsahu putsobeni. Na zékladé vyhodnoceni vysledkl auditii
provedenych v ptedeslém roce internimi auditory ve sledované spole¢nosti je rozhodnuto o
tomto vybéru auditii. U zvolenych auditli jsou ndsledné prozkoumany vystrazné faktory, na
zakladé nichz jsou identifikovana potencialni rizika, ktera jsou ohodnocena z hlediska
jejich vyznamnosti vlivu a pravdépodobnosti vyskytu. V navaznosti na toto vyhodnoceni
jsou zvoleny oblasti v podniku, na které jsou zaméteny aktivity internich auditord, a které
jsou nasledné zauditovany. V zavislosti na provedenych auditech jsou navrZzena opatieni,
kterd by méla eliminovat zjiStené nedostatky, vést ke snizeni vyznamnosti
identifikovanych rizik, prispivat ke zvyseni hospodarnosti a efektivnosti podniku a byt
prospésna pro dalsi rozvoj spole¢nosti. Soucasti prace je rovnéz posouzeni efektivnosti

interniho auditu v podniku.

Ke spliovani stanovenych cili prace pfispivaji ziskané teoretické znalosti a
praktické poznatky nasbirané prostfednictvim osobnich navstév zdvodu a konzultaci
S vybranymi zaméstnanci ve sledované spolecnosti. Pro potfeby zpracovani tématu
diplomové prace byl sledovanym obdobim rok 2014. Samotnd diplomova prace byla

vypracovana v obdobi leden 2014 az biezen 2015.

Pojem bezpe€nost predstavuje v souasném 21. stoleti pro spole¢nosti nejveétsi
riziko, které vSak neodmyslitelné patii ke kazdému podnikani. Vyrazné zmeény okoli
podnikli jsou doprovdzeny i ménicimi se pozadavky zakaznikd, ktefi vyzaduji takové
vyrobky, jez spliluji zaroven vSechny pozadované parametry a zaru€uji odpovidajici
ptidanou hodnotu, za kterou jsou zakaznici ochotni platit. Kazda spole¢nost ma z tohoto
divodu zavedeny systém managementu kvality, ktery je primarn€ orientovan na zakaznika
a jeho spokojenost. A pravé k ohodnoceni silnych a slabych stranek systému managementu
kvality jsou spole¢nosti nuceny K vyuzivani internich auditd, které se stavaji nedilnou
pomahaji managementu spole¢nosti zkvalitnit fizeni, zvysit pfidanou hodnotu a efektivnost

spolecnosti. Zaroven poskytuji ujiSténi, ze rizika, kterym je spole¢nost vystavena, jsou



znama a jsou pod kontrolou. Interni auditofi pfispivaji prostfednictvim svych posudkil
k zvladani rizik a to ptedevsim v pfipad¢, kdy svou ¢innost délaji proaktivné tedy diive,

nez se rizika zmeéni v aktualni udalosti.

Diplomova prace snazvem ,, Interni audit v Fizeni podniku* byla tematicky
zaméfena na prozkoumani vybranych podnikovych procesti a systému fizeni kvality a
pusobeni vyuzivanych auditi jakosti ve sledované spole¢nosti TRW-Carr s.r.o. Na zékladé
provedenych analyz a auditi zaméfenych na rizikové oblasti v podniku bylo zjisténo

nasledujici.

Nezavislost interniho auditu je nejdulezitéjSim predpokladem k zajisténi efektivni a
uspeésné auditorské Cinnosti, kterd je podporovana definovanim organiza¢niho statutu a
objektivitou. Ve vybrané spolecnosti vSak neni nezavislost zaru¢ena ani jednim, protoZe
V podniku neni fadné vymezen organiza¢ni statut interniho auditu a objektivita internich
auditort je zase omezena z duvodu kolegiality mezi pracovniky. Interni auditoti v podniku
hodnoti v ramci provadénych auditl i své spolupracovniky z odd€leni Kvality, nebot” jsou
Interni audity zatazeny pravé sem. Nezavislost tedy nemtize byt zaruCena tam, kde je
hodnotici osoba zaroveni hodnocenym objektem. Z tohoto dtvodu je doporuéeno vyc€lenit
interni auditory zvlast do samostatného pracovisté interniho auditu, které bude podavat
objektivni zpravy o zjisténém skutecném stavu pfimo generalnimu fediteli zavodu, a déle
pak zatadit do tohoto utvaru pouze auditory, ktefi budou vykonavat pouze Cinnosti tykajici

se interniho auditu, coz by mélo byt definovano i v jejich popisu pracovni pozice.

Ve vybrané spolecnosti TRW-Carr s.r.o. plisobi interni auditofi na své zaméstnance
spise jako policisté z tradicniho pojeti, které je zalozeno na revizi, tedy kontrolni funkeci,
nebot’ podnikovi auditofi pfedevSim kontroluji, zda jsou v organizaci dodrZovany zdkony,
nafizeni a dal8i ptedpisy. Interni audit se primarné nezabyva posouzenim a fizenim rizik,
zlepSovanim provozu ¢i hodnocenim finanéni situace podniku. Interni auditofi by se vSak
meéli vice zapojit a zaméfit na zlepSovani a zdokonalovani podnikovych procest a
zvySovani jejich efektivity a poskytovat rady tykajici se provoznich oblasti a vice dohlizet
a vyhodnocovat potencialni podnikatelska rizika. Na zakladé toho se pak muzeinterni audit

stat ucinnym nastrojem pfi fizeni podnikovych procest a systému kvality ve spolecnosti.



Uspé&sna spole¢nost je takova, kde jsou podnikové procesy, informaéni systémy,
lidské zdroje a komunikacni cesty cilen¢ propojené, spolupracuji a probihaji ve vzajemném
souladu a harmonii. Dil¢i oddéleni vykonavajici veskeré podnikové procesy a zastoupena
svymi manazery musi spolupracovat a sladit vlastni zajmy, zajmy jednotlivych usekl se
zajmy spolecnosti, tak aby pfispivali ke zvySeni vykonnosti organizace. K efektivni
oboustranné spolupraci je zapotiebi fidit tok informaci a navzajem si informace sd€lovat,
aby se s nimi dalo dale pracovat, pficemz musi byt zajistény optimalni komunikaéni cesty
nesvazované prili§ formalnimi cestami. Cilem této soucinnosti je predevSim dosaZeni

potiebné flexibility a nezbytné rychlosti reakce na pfipadné zmény.

Z provedenych auditi jakosti bylo piedevsim zjisténo, ze neschopnost ¢i neochota
investovat financni prosttedky do modernizace technologickych zafizeni nikdy neni
pfinosem pro spole¢nost. Zastaralost, nizké spolehlivost a Spatny stav vyrobnich zafizeni a
stroji mohou vést k vysokym vyrobnim ndkladim, nevyhovujici kvalit¢ vyrabénych
produktli ¢i nizké produktivité a v neposledni fadé¢ k nepldnovanym prostojim.
Neptedpokladané opravy piedstavuji znaény narist ndkladl, coz vyrazné ovliviiuje
celkovy provoz i hospodéarnost podniku. Z tohoto divodu se doporucuje zaméfit se na
prediktivni Gdrzbu, ktera je spojena s precizni analyzou poruchovosti vyrobnich stroju a
zafizeni, a kterd je zalozena na diagnostice, kdy se ptedpovida a odhaduje vyvoj stavu
vyrobnich zatizeni a v€as Se rozpozna potencionalni problém ¢i porucha. Prostoje stroje a
odstaveni vyroby jsou tak planované, a proto budou mit minimalni dopad na logisticky

proces v€asného dodani poZzadovanych vyrobku dle pfani zakaznikd.

Bylo by velmi pfinosné, kdyby jednotlivd oddé€leni v podniku a zaroven 1 interni
audit spolupracovali s Gitvarem Controllingu, nebot’ bylo zjiiténo, 7e oddéleni Udrzby a
interni audit nemaji vytyCené vlastni cile a ani odpovidajici ukazatele vykonnosti.
Nedostatek byl nalezen i v tom, Ze neni nastaven systém reportovani vysledka o splnéni ¢i
nesplnéni definovanych cili a o pribéhu ur¢enych ukazatelii. Cilem Controllingu je praveé
neustalé porovnavani odchylek skute¢nosti od zddouciho stavu a usmériiovani vyvoje a
optimalizace podnikovych ¢innosti. S touto aktivitou souvisi i reporting, kdy jsou rizné
zpravy a vykazy uspotfadany do systému, ktery ptispiva k jejich piehlednosti a naslednému

ohodnoceni vyvoje stanovenych ukazateli. Oddéleni Controllingu by mohlo jednotlivym



oddélenim pomoci s témito kroky, aby zaroven zajistilo ispé$né fungovani vSech ¢innosti

probihajicich ve spolecnosti.

Pokud budou veskera navrzena opatieni a doporuceni vychazejici ze zpracovani
této diplomové prace piijata a posléze v co nejkratSsi dobé provedena, mohla by vést
K odstranéni ¢i alespon zmirnéni zjisténych nedostatkt,, efektivnéjSimu hospodafeni

s finan¢nimi prostfedky a déle ke zvyseni celkové efektivnosti spolecnosti.
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