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Anotace

Predmstem bakal&ské prace Strategicky plan rozvoje ob¢erna v PoSumavi je
vypracovani ucelené koncepce pro efektivni rozybjaného Uzemi. V ramci teoretickésti
je projednavana problematiké&zeni neziskovych organizaci a jejich strategickEngvani.
Velky diraz je kladen fedevsim na pochopeni fungovani neziskovych orgenizeebd
spravné pochoperiizeni neziskového sektoru jes&tjni pro kvalitni plan rozvoje Uzemi.
Druhacast bakalské prace seémuje analyze saiasného stavu obce, hodnocetiigZitosti a
vlivia, jez mohou ovlivnit dili strategie. Prace je zakmma navrhovowasti, jez spolu se
strategickym planem ¢fmo navazuji na aktualni stav obce a ukazuji mogostup pi
strategickém rozhodovani.

Kli ¢éova slova obec, strategicky plan, neziskovy sektor, rozvoj

Annotation

The aim of the thesis Strategic Development PlarCefna v Posumavi is the
creation of a comprehensive concept for effectievetbpment of the area. The first
theoretical part discusses the issue of NGO’s mamagt and strategic planning. Great
emphasis is placed on understanding of the NGOiming process, because a right
understanding of the nonprofit sector is crucial tlee preparation of quality development
plan. Secondly, the thesis analyzes current sitnatf the village, evaluating opportunities
and influences that may affect the partial straegihe last part deals with possible steps in
strategic decision making, which are together wité strategic plan directly linked to the
current situation of local administration.
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1. Uvod

Po roce 1989 zaznamenaldeska republikaifadu vyznamnych z&m.
Ekonomicky, politicky a socialni systém a proslanisformaci, tak aby odpovidaly
principim demokratickeého uspadani. Reformy a vyvoj systénvSak neustaly hned po
prvnim volebnim obdobi nové vlady, ale nastegokratovaly. Béhem 90. let usilovala
viddaCR o za&lenéni do zemi zapadni Evropy. Zisbdu snéfovani na zapadni trhy a
shaha integrace do EU, bylo nutn@&puiasobit nejenceskou politiku a ekonomiku, ale
také véejnou spravu, evropskym standéamd

Ackoliv od ziskanilenstvi v EU ubhla jiz cela dekada, nelze konstatovat, ze
by v oblasti véejné spravy nedochézelo ke @mm. Naopak zaznamenalarej@é
sprava, ale i cely neziskovy sektor vysokou putiiczdjem veéejnosti a posileni
postaveni v narodnim hospdsii. Vlady si dobe uwdomuji vyznamnost neziskového
sektoru, a proto jej snazi podporovat. Ve spolupsdeU vzniklafada vzdlavacich
programii, metodickych firucéek, finartnich pobidek a mnoho dalSich stifujez
napomahaji zvySovat vykonnost neziskovych orgaiizac

Do veejné spravy neodmysliteinpati zakladni spravni jednotka — obec.
Ministerstvo pro mistni rozvoj klade velkyarchz prd¢ na rozvoj obci. Restoze je
regionalni a narodni politika sloZj§i, zasahuje &Si ¢ast obyvatel a je propracovgsi,
nemizeme hovéit o0 mérécennosti politik lokalnich. Pokud jednotlivé pdiii obci
v regionu nebudou koherentni a efektivni, Uplnywopzegionu nerize byt progresivni.

Zastupci obci (starostové, obecni rada) dnes éapjpouze zakladni funkce
obce (dle ministerstva vnitra: sidelni funkce, abeh, pracovni), ale také formuji a
rozviji vymezené uzemi. Déb si udomuji, Ze transformace ekonomikkinasi nejen
zmeénu ekonomickych nastnj ale také zfisob fungovani politiky hospo#kké. Dnes
uz nedominuji venkovu zorand pole a pastviny, ny&eZperiferie stava turisticky
vyhledavanou destinaci. Aby byly obce atraktiviinni powiené osoby rozhodnuti,
ktera zvysuji kvalitu Zivota, dostupnost, upkathna trhu pracegi jinak napomaha
rozvoji Uzemi. Snah&init strategicky spravna rozhodnutifiyvadi zastupce obci
k novym feSenim a zav&dim novych dokumefita postuf. Z divodu zvySovani
konkurenceschopnosti jsou dieské veéejné spravy zava&dy postupy, jeZz jsou
v ekonomicky vysplejSich zemich jiz znamé. Obce wyitea dlouhodobé strategicke

plany, které jsou v legislativa normach zmimy, avSak nejsou jasmefinované.




Vypracovani dlouhodobé koncepce rozvoje obcgago\ i finantné narané.
Rada odbornik na strategické planovani dapje, ?e se nejednd o jednorézové
planovani, ale spiSe se jednad o proces, kdy tjezidé vybrané koncepce, cile
aktualizovat a hodnotit jejich U&gnost. Z dvodu vyznamnosti strategické planovani
pro rist a rozvoj venkova, jsem se rozhodl zpracovat ptvoje pro obederna
v PoSumavi, jeZ byla v minulosti velmi atraktivoiristickou destinaci, ale visehu

¢asu sveé postaveni v ramci mikroregionu Lipenskatir.

2. Cil a metodika prace

Hlavnim cilem bakai&ké prace je zpracovani strategického planu rozvoje
obce, jez vychazi zitve zvolenych strategii a odpovida &asnému stavu obce. Aby
bylo dosazeno kvalitniho a koherentniho planu rggvabce, musi se vize a cile
shodovat jak vertikdkh (na fiznych drovnich statni spravy) tak horizontlokolni
obce) v ramci regionu. Z tohotaiebdu jsem vychazel ze strategii okolnich obci,iale
strategiemi krajskymi.

Velky diraz je v praci kladen na pochopeni fungovartizani neziskového
sektoru, jenZ je ¢kdy takeé v literatie ozn&ovan jako teti sektor. Z tohotoivodu je
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prvni teoretickacast ¥novana, pré& tomuto tématu. Zarovezde studie vymezuje
prostor misobnosti a nahlizi na principy planovaniaznych pohled. Druha ¢ast
bakal&ské prace seénuje aktualnimu stavu vybraného uzemni, jez jeSemapipack
obec Cerna v PoSumavi. Ziskané poznatky z analyz jsouedrds uspdadany do

navrhu,¢i racji dlouhodobého strategického planu rozvoje.




TEORETICKA CAST

3. Neziskové organizace

Diive nez se dostaneme ke strategickému planu ropbaje, je nutné vymezit
n¢kolik zakladnich pojm, které bezprogedre zasahuji do financovani a vykoniggmé
spravy. Kltovym aspektem pro pochopeni uedi obecnich rozgti, je fungovani
neziskovych organizaci. V odborné litef@ye mozné se setkattenymi definicemi
neziskového sektoru, které se ndlig casto shoduji. Zivodu rozmanitosticlenéni
neziskovych organizaci a jejich poliagobnosti, je ¥novana nasledujici kapitola
definicim a charakteristikam, jeZ pomohou nastbniicestizeni nejen obci, ale i celé

neziskového sektoru. (Skarabelovéa, 2002)

Charakteristiky neziskovych organizaci

Podle Skarabelové (2002) Iz&litineziskové organizace na nestatni neziskové
a statni neziskoveé organizace, které jsiizozany ministerstvy, nebo mistnimiaaly a
jsou financovany ze statniho rozpw Pro @el charakterizovani nestatnich
neziskovych organizaci je mezinarédmuznavano ¢leréni profesott Salmona a
Anheiera, kté& nahlizi na neziskovy sektor jako na komplex mitawsch usptadani,
jez slouzi véejnym zajniim. Za utujici vlastnosti &chto uspeéadanici instituci jsou
povaZzovany organizovanost, soukromé vlastnictvi,ziskevost, nezavislost a

dobrovolnost (viz Tabulka 1). (Ministerstvo pracsagiélnich ¥ci, 2009)




Charakteristika | fwvodni Vyznam
nazev

Organizovanost| Organized VyzaZnhgi se organizéni strukturou.

Soukromé Private Nejsou ve vlastnictvi statu, tudiz nemobgt statem
vlastnictvi fizeny. | ges soukromé vlastnictvi pracovnici mohou
byt statnimi zargstnanci a financovani seire odvijet
od statniho rozpiu.

Neziskovost Non-profit| Organizace mohou generoisk, avSak ten nesmi byt
pierozdtlen mezi vlastniky nebo vedeni. Zisk musi pyt
pouzit na pl&ni poslani instituce.

Nezavislost Self- Neziskové organizace jsotizeny zevnit Tzn., Ze
governing | vykazuji znamky samostatného rozhodovaciho
procesu. Nejsou kontrolovany statem, ani jinou
zevrejSi organizaci.

Dobrovolnost Voluntary | Participovani r@nnostech instituce je dobrovolného
charakteru, jako je naiklad, vykonavani neprofitov
prace.

[N

Tabulka 1 Charakteristiky neziskovych organizadlp®@alamona a Anheiera

Zdroj: SKARABELOVA, 2002.

Naproti tomu Christoph Badelt ve své publikaci Hamch der Nonprofit
Organisation charakterizuje nestatni neziskové rorgae pomocityi kritérii, jimiz
jsou: formdlni organizovanost (Formal-gezeichnetjukromost (Privat), nezavislost
(Selbstverwaltung) a dobrovolnost (Freiwilligkeid definic uvadnych v knize je
ziejme, Ze charakteristické znaky neziskovych organipou téns totozné. Vyjimkou
¢lereni je vlastnost neziskovost. Badelt charakteristiémerné vypousti, nebty jak
uvadi, charakteristicky znak je jiz zndimv nazvu neziskové organizace. (Ruth, 2013)

VySe zmirni autdi se shoduji v definovani znaknestatnich neziskovych
organizaci. Problém vSakigtava v nedostajicim spektru zabyu poznatk. V teoriich
uvazuji pouze o nestatnich organizacich neziskows&kboru. S konceptem Sirokého
pole pisobnosti pichazi Peter Schwartz, jenz souhlasi s vySe amyini autory, avSak
kritéria dale rozvadi a roZhlije organizace dofit kategorii: soukromé neziskové
organizace (tedy nestatni), statni neziskové orgaei (nafiklad veaejna sprava) a
neziskové organizace se statndasti, kamtadi napiklad hospod&ké komory.
(Skarabelova, 2002)




Role neziskovych organizaci v narodnim hospodatvi

Mimo dil¢i charakteristiky neziskovych organizaci je ipbhé rozurs
prostoru narodniho hospadévi, ve kterém neziskové organizacésqbi. V ramci
narodniho hospodsivi dochazi k interakci mezi aktéry, jenz majiini@fané pomysiné
hranice a poleiysobnosti. Z dvodu rozsahlosttleréni neziskovych organizaci v ramci
hospodéstvi byla vybrana pouze &wzakladni¢leréni, jez jsou pro pochopeniéggjni.
(Rektaik, 2010)

Prvnim vymezenim neziskovych organizaci §enéni podle principu
financovani (Viz Filoha 1). Ve zjednoduSeném modelu #edo narodni hospotgtvi
na dv¥ zékladni dimenze: ziskovy sektor (nazyvany tak#nijra neziskovy sektor
(netrzni). Do ziskoveho sektoru spadaji organizge®,jsou financovany prastdky
ziskanymi subjekty z prodeje zboZi a sluzeb. Hliavgilem subjekt tohoto typu je
generovani zisku

Druhou dimenzi je sektor neziskovy, ktery tjsvvygenerovany zisk
spotebovava nainnost organizace, jez pini stanovené poslagel Wrganizace neni
tedy zaloZen na produkci zisku, nybrz na dosahowaitku, jenz je zpravidla ve forn
vefejné sluzby. Pro prohloubeni znalosti j&tomozné neziskovy sektor radd do tii
sekci: neziskovy vejny sektor, neziskovy soukromy sektor a sektoradoasti
(Rektaik, 2010)

V piipact neziskového uejného sektoru howome o casti narodniho
hospodéstvi, jez je financovana formourgrozdlovani veéejnych financi afizena
verejnou spravou. Samotnarema sprava podléha iegné vollE a veéejné kontrole.
Druhou sekci je neziskovy soukromy sektor. Jak &zem napovida, finance slouzi
k fungovani organizace a jsou soukromého typu, fedy financemi pravnickycki
fyzickych osob, ficemz grispivek z véejnych financi (rozp&u) neni ze zakona
vylouéen. Fyzicka soukromé& osobiapravnicka osoba vklada své soukromé finance do
konkrétni distribuce stabkéi sluZzby. VloZzené penize nelze povaZovat za ingesiez
piinasi finagni zisk, a tudiz nelze cekavat vynosy z vkladu fingniho kapitalu.

Posledni vySe zmovanou sekci v ramci narodniho hospsté je sektor doméacnosti.

1 Odborna literatura rozeznava zisk ekonomicky & aégtni, fficemz ekonomicky zisk je definovan jako vyslednice
celkového vynosu kapitalu, snizena o naklady nét&apaproti tomu zisk &etni je definovan jako celkové vynosy,

jez jsou ponizené océtni naklady. Zéarove jsou do detnich naklad zakomponovany tzv. néklady uslych

prilezitosti. Viz MANKIW, N. (1999).Zasady ekonomie
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Domécnosti hraji velmi idezitou roli v hospod&kém cyklu. Podle
ekonomickych teorii vstupuji na trh sluzeb a stalako kupujici, kdy chi ziskat
vzacné statky pro sy uzitek. Mimo jiné vstupuji domacnosti na trh peagyrobni
kapital) jako prodavajici. Mimo vystupovani na tgprdice a trhu zbozi a sluzeb, sektor
domécnosti Ize povaZzovat z&Zdjni pro utvéeni oldanské spoknosti. (Streckova &
Maly, 1998)

Clenéni narodniho hospodéstvi podle Pestoffa

S velmi gehlednym rozélenim giSel v roce 1995 Svédsky ekonom Viktor
Alexis Pestoff, jenZz ve své kniZReforming social services in central and eastern
Europe an eleven nation overviepublikoval grafické znéazoémi hospodsstvi,
roz&klenym doctyr sektoii, cdklené dle i kritérii (Rektdik, 2010):

» Podle financovani je hospagévi dtleno na ziskovy a neziskovy sektor.

* Podle formalizacedeno hospod&tvi na formalni a neformalni sektor.

* Podle formy vlastnictvi dochazi Kléni na soukromy sektor a sektor

verejny.

Ve schématu igdstavuji jednotliva kritéria, jeZz vymezuji prostor
v hospodéstvi a postupd vytvareji zjednoduseny ekonomicky model (VitilBha 2).
Prvni kritérium financovani tedyetl zakladni trojuhelnikovy jdorys na d¥ casti, jez
jsou ziskovy sektor a neziskovy sektor. Druhé kitt@ d&li hospodéstvi na formalni
sektor a neformalni sektor a poslednim kritériemikize sektor viejny a soukromy.
Postupnyntlenénim dle zmignych kritérii vznikne tzv¢tyi sektorovy model, vémz

se nachéazi neziskovy iggny sektor, ziskovy soukromy sektor. (Reiko2010)

Neziskovy sektor domacnosti a neziskovy soukronkjoseGraficky Ize také
znazornit rozsahlost dich sektoli v ramci hospodatvi. Rikladem rozdilného podilu
jednotlivych sektok maze byt narodni hospotiivi CR pred rokem 1989, kde je
znatel® nejen ziskovy soukromy sektor, ale také i nezigk@oukromy sektor.
(Rektaik, 2010)
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Klasifikace neziskovych organizaci

Opet jako v gedeSlych kapitolach se dostavamecéledi, tentokrate podle
typu, ¢i charakteru organizace. Po nahlédnuti do odboite¥atury nalezneme
negeberné mnozstvi postlipa charakteristik. Zivodu rozsahlosti tématu bylo
vybrano jednoduchééteni podle Y. Streckové (1998) a J. Rékta (2010), které je
pies svou strohost dostgici pro pochopeni a vytveni zakladniho ramce segmentace
tretiho sektoru.

Pasobeni neziskovych organizaci ma sva pravidla ai¢teguisobnosti. Pokud
nahlédneme do shirek zdkoministerstva vnitra¢i jinych instituci poskytujici aktualni
sbirky zakohd a pedpidi, objevime hned dkolik okruhi zasahujici prév do
neziskovych organizaci. AvSak praepné vymezeni instituci tzvietiho sektoru
nejlépe vystéi zakon¢. 586/1992 Sh., o danich #jma, ve zreni pozdjSich gedpidi.
V 8§ 18 stanovuje organizaci pravnického charakt¢ed, nebyla fizena za &elem
podnikani. Streckova a Maly (1998) tyto organizdglé

e z&mova sdruzeni pravnickych osob, pokud maji tatlbuZeni pravni
subjektivitu,

» ob¢anska sdruZenicetré odborovych organizaci,

» politické strany a politicka hnuti,

* registrované cirkve a ndbozenské sfrubsti,

* nadace, nadai fondy,

e obecr prosgsSné spolénosti,

e verejné vysoké Skoly,

* vefejné vyzkumne instituce

» Skolské pravnické osoby podle zvlaStniho pravniiealpisu,

* obce,

» organiz&ni slozky statu, kraje,

» piispivkoveé organizace,

» statni fondy a

» subjekty, o nichz tak stanovi zvlastni zakon

| prestoZe nebyla druzstva akteré obchodni spaleosti zaloZzeny zad@lem
podnikani, nejsou povazovany za zakonem za pokiaté@ni, jimz se tento zakon
vénuje. Cesko, 1992)

12



Je zejmé, Ze vymezeni neziskovych organizaci na zéki@kona o danich
z piijmu, vystihuje instituci pouze pro vypet dar, avSak nevystihuji vize instituci.
Pro blizSi poznani pofe cleni podle Rekttika (2010), ktery definuje organizaci
verejné a vzajemn pros@gsSnou. Véejné prosgsSna organizace je typicka svym
poslanim, jimz je produkce ¥ejnych statk, uspokojujicich Sirokou Wwejnost.
Piikladem mohou byt organizace environmentalniho attaru, véejna spravaci
charita. Naproti tomu vzajemirprosgsna organizace je zaloZzena Z&lam vzajemné
podpory skupin ofani se spolénym zajmem. Vzajenin prosgsné organizace se
pievazré podili na ochrah zajmi jinych skupin, kulturnich a sportovnich aktivitach
(Rektaik, 2010)

DalSim zmisobem, jak Ize nahlizet na neziskové organizacériggrium
financovani. Rektiok (2010) @li organizace datyi tfid. Do prvni skupiny Zazuje
instituce zcela financované ziegych rozpétt, do nichZz zgazuje organizéni slozky
statu a Uzemni samospravu. Druhou skupinou, kawawage pispivkové organizace,
cirkve, nabozenské spofesti a polické strany, vymezuje jako organiz&éste&né
financované z vejnych rozpétu, jez maji dle norem narok naigpivek. Zbylé dv¢
skupiny nejsou financované ziegych financi, tudiz své finance ziskavaji formou
sponzoringu, sbirek, dar vlastni ¢innosti nebo financovani z realizace poslani.
(Rektaik, 2010)

Opodstatnéni neziskovych organizaci

Doposud nebyla zodpérena podstata neziskovych organizaci.i®dpghozich
kapitolach bylo zmigno, jak je mozné vnimat neziskové organizace. \pbod&stvi se
vSak v ramci neziskového sektoru setkdvame s dimesgjnou a soukromou. Podstata
verejnych neziskovych organizaci je zabeape&ni vykonu viejné spravy naiuznych
arovnich statu. Opodstatni druhé dimenze, tedy soukromych neziskovychtunsiti se
uvadi jako seligzeni spolénosti. (Debbasch & Bourdon, 1995)

Sebéizeni spolénosti je chapano, jako sdruzovanicabi do neziskovych
organizaci. Takové sdruzeni vykazujéitér znaky moci. Za prvé Ize chapat sdruzovani
jako instituci, jez v demokratickém statnim usgmani vytvéi protipdl moci. Rekttik
(2010) vnima sdruzovani spiSe jako vyrovnavaci Zawemokracie, které spiSe
kontroluje, aby nedochazelo k zneuzivani moci. Pruhlelem sdruzovani lIze
povazovat zawr participace na vykonu mocii€poklad tvrzeni vychazi z fungovani

demokratického systémitizeni, kde nesta pouha volebni dast oltani, ale je nutné

13



aktivné zapojit obyvatelstvo. Neziskové organizace v tongidpadt slouzi jako
zprostedkovatelé mezi statem a jeho residentikl®dem mohou byt profesni komory,
nebo myslivecka sdruzerfDebbasch & Bourdon, 1995)

DalSim stimulem sdruzovani je motiv podporgSiny ostatnich prav a svobod.
Vyznam tvrzeni tkvi vfedpokladu, Ze samotnému jedinaiktera prava namasi
uzitek. Typickym pikladem je svoboda tisku.ckoliv jedinec m& moZnost svobogin
psat, uzitek je tégi nulovy. Proto se atané sdruzuji zad@lem publikace. Sdruzovani
v organizaci vytvBi zakladni ramec pro vyuZzivani @mskych svobod. (Debbasch &
Bourdon, 1995)

V poradi ¢tvrtym  motivem sdruZzovani je reakce na aktudlni redmt
obyvatelstva. Statni organy velmi nesnadreaguji na zmny poteb okEan.
Implementace péeb do slozek statni moci je zdlouhava a komplikéavaddro vyplgni
pomysiné propasti mezi statem acafy jsou zakladany soukromé neziskové
organizace, jez svym polemigpbnosti mohou |épe reagovat na aktualni pozadavky.
Statni aparat nasleélimovace vzniklé na zaklagoteb oldani implementuje ddizeni
verejné spravy. (Debbasch & Bourdon, 1995)

Za nasledujici podity sdruzovani jsou povazovany \alvani a motivace
ob¢ani, kde misobi instituce jako mista pro motivaci, vychosiuporadenska centra.
Poslednim uvashym stimulem je obrangj podpora pi feSeni problérin Tyto instituce
jsou vyhledavany jedincem pro osobni, nebo skumnawlezitosti. (Debbasch &
Bourdon, 1995)

3.1Vymezeni obce

V predchozich kapitolach byly definovany zakladni ppgc tizeni
neziskovych organizaci, kam piait vefejna sprava a tedy i ndmi vybrané Uzemi - obec
Cernéa v PoSumavi. Pro ucelenkepled v3ak stale zbyva zminit legislativni vymezeni
obci. Z tohoto @vodu se nasledujici kapitola vySe ziri@mu aspektudnuje.

Veiejna spravaCR je charakteristicka @ma stupni Gzemni spravy {ady
obecnimi a fady krajskymi, jez vznikly podle zakona 347/1997 Sbh., o vyt¥eni
vySSich tzemnich samospravnich aedkpozdji byly reformovany a pravhvymezeny
podle zakona.129/2000 Sb., zakon o krajich. Préelibakal&ské prace neni nutné
hlouksji rozebirat legislativu tykajici se kigjnybrz je vhodné za#it se na druhy

stupe ¢leneni, jimiz je tématika ukotveni obecni spravy. (Rrowikova, 2015)
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Podle zakona¢. 128/2000 Sb., o obci je obec zakladnim Uzemnim
samospravnim spalenstvim oban tvorici Uzemni celek. Podle § 2 téhoz zakona je
obec véejnopravni korporaci vlastnici majetek, v pravnictazich vystupuje svym
jménem a nese zodp@mnost z vyplyvajicich vztah Zarover peiuje o vsSestranny
rozvoj Uzemi a zastupujeiegny zdjem obyvatel. Podlgiéka (2012) je poslanim obce,
mimo jiné, také zvySovani kvality Zivota a dodrZzovaasad udrZitelného rozvoje.

Na zaklad poctu obyvatel,¢i historicky gridéleného statusu ke byt obci
udtlen status réstys nebo sto. Podminka ziskani statusu je zakotvena § korgé&
obcich z roku 2000. Podle rozsahu vykonueyeé spravy Vvfenesené sobnosti
délime obce na obce se z&kladnim rozsahésolpnosti a obce s ro¥8hou @sobnosti,
jez vykonavaiji spravu v jinych obcich. Podliempesené mirygsobnosti Ize obce déale
kategorizovat doéthto skupin: obec, obec s mahim Gradem, obec se stavebnim
Ufadem, obec roz&nou misobnosti a obec p&kenym obecnim i@adem. Na obce
s powienym adem byly po roce 2002Z¢neseny kompetence, kteréve zajiFovaly
okresni wady. Blize jsou specifikovany v zako. 314/2002 Sb., o stanoveni obci
s powienym &adem. (Provaznikova, 2015)

Krom¢ pravomoci ma kazda obec svécaby, kitéi jsou taktéz zakonem
definovani. Obanem obce je kazda osoba, ktera je statnitar@mCR a zarova je
hlaSena ktrvalému pobytu v obci. &iné obce maji pravomoci podilet se na
zastupitelstvu a sprdvizemi. Na zaklad mezinarodnich smluv je mozné, aby se i
obtan obce, jeZ neméeské obanstvi, ale je residentem obce, mohl podilet niajej
fungovani. (Zakon o obcich)

Podle Pestoffova modelu iiPpha 2) narodniho hospodévi je mozné
definovat obec jako neziskovy iegny sektor, jenz se vyzége formalnim
uspdadanim. Naproti tomu podle sociofoge vnimana obec, jako zakladni typicka
samospravni jednotka statu. Z hlediska socialnitikplse kazda obec liSitpvazr
svou socidlni strukturou a vnimanimcahi. Na zaklad vysoké sidelni rozdrobenosti,
jez je typicka praCR, tvai obec nejdlezitsjsi sowast spoldenského celku. (Vysoka
Skola evropskych a regionalnich studii, 2009)

Pro kompletni obraz fungovani obce chybi zminitaosg (vedeni), jez obce
spravuji.Rizeni obci se i¥e v rekterych aspektech lisit, Zwodu tiznych pravomoci,
¢i rozsahu spravovaného Uzemi, nickheakladni princigiizeni je totoZzny. Primarnim
segmentem je obecni zastupitelstvo, volené residdite. Zastupitelé vybiraji starostu,

ktery reprezentuje obec navenek a je zodgoy za vykon zastupitelstva. \ékterych
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obcich je udlovana funkce mistostarosty, ktery pomaha vykonétaostovo poslani.
Vykonnym orgdnem obce je rada obce. Ta schvalugikiad uzemni plany, plany

rozvoje a rozpéty, se kterymi se nasledimospod#.(Provaznikova, 2015)

3.2Strategické planovani

Predchozi kapitola mimo jiné seznamovala s funkciiskexych organizaci
v ramci narodniho hospoi#dvi. V této kapitole navaZzeme na ziskané poznatky
zantiime se na efektivni alokovani zdioja teoretické uchopeni strategického
planovani. Zpsatku je zapdtbi vymezit toto slovni spojeni, kde prudist spojeni je
strategické a druh&st je planovani. Gdbslova nesou hluboky vyznamiigemz prvni
slovo strategie je odvozeno od staakého slova stratéga, které se ¢qgiteklada, jako
umeéni vést valku k vitzstvi.(2011) Slovni kien plan, vytvéeny ze slova planovani, je
ve vykladovém slovniku spisovri@stiny definovan jako rozpracovana, promyslena a
pripravena pedstava o &em, tykajici se budoucnosti. Ustav pro jazgky vymezuje
slovo plan, jako stanoveny rozvrhddh krok, jez musi byt uskut@ény pro naplgni
cile. (Havranek, 2011) Na zakkadefinic dikich slov, Ize chapat strategické planovani,
jako promyslené, cilené jednani, vedouci k naglpiedem stanovenych il

Strategické planovéani bylo koncipovano jako nastizgni podniku jiz v 60.
letech 20. stoleti. Od svého vzniku se proces pi@mio neustale zdokonaloval a
rozSroval. Ze soukromého ziskového sektoru se postupostaval do soukromého
neziskového az do ¥gného neziskového. ir&stoZze neni pochyb o fiposu
strategického planovani ve fegné spray, neni vCR zakonem stanovena povinnost
vytvéret dlouhodobé koncepc&igeni obci |, 2008)

Teorie strategického planovani

Podle Brysona (2011) je strategické planovanii&gemé snazeni, jez vede
k rozhodovani a chodu organizace. Kazdiédné rozhodnuti, kazdénnost formuje
podstatu organizace a zara@weytvéasi jeji budoucnost. Hodnota strategického planovani
spaiva ve stanoveni cila vizi (u€ujici sner) a znalosti zdrdij, s nimiZ organizace ve

vysoce dynamickém prasdi pisobi.
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S roz&fenym modelem ijichazi Ricek (2012), ktery souhlasi se spravnym
rozhodovanim, ale navic kladérez naradné provedeni zvolenych rozhodnuti. Svou
ideu gesouva strategické planovani od pouhého umystdegm zvoleného programu
k realizaci. Mimo vybrani spravnéh@sSeni a bezchybné realizaci je také nezbytné
zvolit vhodny zfisob komunikace.

Velmi dulezité je také vnimat kontinuitu strategii, které susi neustale
aktualizovat, nelid se okolni prosedi nepetrzitt vyviji. Napiklad podle George a
Steirnera (1997) je planovani je procesiazajici stanovenim dila korti hodnocenim
realizace projektu. Hodnoceni naslédryuzivano, jako zfina vazba P nasledném
fizeni

Z predchozich teoretickych ukotveni vychazi i Vostrgv§R008). Teoretické
poznatky vklada do praxe a definuje podstatu greltého planovani takigZakladni
mySlenka strategického planovaniegpokladd, Ze budoucnost kaZzdého subjektu Ize
prognozovat na zakladextrapolace minulosti. Z tohotaiebdu je jeho prvnim krokem
podrobna analyza identifikujici trendy, hrozbyjlgzitosti a jednotlivé vlivné udalosti
okoli neziskové organizace, které mohouerdaindosavadni vyvoj jejiho vykonu
(Vostrovsky, 2008, s. 10).“

Prinosy Strategického planovani

Ackoliv se celou praci prolind pozitivnitiptup vnimani strategického
planovani, doposud nebyly vznesaidginé argumenty, které by obhajovahsovou a
finanéni nar@nost. Nyni se tedy dostava prostorui&gstaveni aktiv. Bive nez se
k nim dostaneme, je nutné zminit, Ze sefitamiznorodou literaturou vyskytujgada
argument, se kterymi Ize jednozfie¢ souhlasit, avSak najdou se i takové, o ktery lze
polemizovat.

Casto kladenymi argumenty byvaji: vy33i efektivndsityné organizace,
predikce moznych udalostifiprava na mozné negativrpisobici vlivy, vyjasgni
duleZitosti problém, ziskani proaktivniho postoj jednéni, odhaleniygih a slabych
stranek organizace, stanoveni zakladnich pravpE&shosti a mnoho dalSich. Celkov
vzato hlavni pinos strategického planovani je posileni konkurectogpnosti, nebo
v lepSim pipact ziskani vysadniho postaveni v dlouhodobém honizofvostrovsky,
2008)
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Problematika tykajici se strategického planovani

Strategické planovani je mnohdy vnimano jako pladodocich rozhodnuti,
jenz @inasi také odpayd’ potencialni rizika. Spise se jedna definovanéaddych
faktoni, jeZ jsou podstatné pro chod organizace. Tim jglemp definovani kéiovych a
vedlejSich procds Takovy gistup umozntinit nejlepSi mozna rozhodnutiré3toze je
strategicky plan velmi efektivnim nastrojem, nelssthy nelo vedeni kontrolovat
postaveni instituce, které seibe v dnesSni turbulentni délrychle nenit. Zde se
dostavame k naprosto odliSnym pdmm tedy plan strategicky a dlouhodobyi¢pmz
dlouhodoby plan Ize pouzit pouze &igact stabilniho, neboiedvidatelného prosdi a
jedna se o definovany postup. Hlavni odliSnostefy, Ze strategicky plan reaguje na

VYVOj situace, které sdigpusobuje. (George & Steiner, 1997)

Principy pro utvareni strategii

Aby bylo dosaZzeno efektivniho rozvoje, kteryinese v dlouhodobém
horizontu konkureni vyhody, je nutné, aby dvci planu zohlednili zakladni principy
strategického mysleni.(STRATEG.cz, 2015) Pro ziskamSteného uhlu pohledu jsou
nize uvedeny zakladni prioritni osy podle Vostr@&rska podle Saka (viz Tabulka 2).

A) Principy podle Vostrovského

Zakladni principy podle Vostrovského (2010) vychaztkolika predpokladi.
Prvni premisou je, Ze kvalitni plan usnadni cestibsahovani ail Nesmime vSak
opominat na loghost, smysluplnost, dosazitelnost, a moznost jéig@oprogramy
hodnotit. Autor druhou premisu ozhge jako princip cii. Osobr bych jej nazval
princip SMART. Dal$i princip, tzv. prvenstvi,iedpoklada, ?e veskera rozhodnuti
ucinéna manazerem (ve kagné sprav nagiklad starostou) musi vychazet ze zvolenych
strategii. Naslednymiipdpoklady jsou: vydaje na planovani jsou nizsi, oelkové
piijmy organizace; porozuni plarim; maximalni mozna implementace nayrhinit
pouze nejvyhod¥)Si rozhodnuti a nevytwani striktnich nepoddajnych planNeustéle
je treba miti na pa#ii, Ze je v pipact nutnosti plany aktualizovat, nebo modifikovat.
(Stisek & Vostrovsky, 2008)

2 SMART metoda se vyuZiva v projektovétizeni. Zkratka je v anglické terminologii tema slovy: Specific
(konkrétni), Measurable @itelny), Achievable (dosaZitelny), Realistic (retiiky), Time-bound {aso¥ omezeny)
— viz FORET, MiroslavMarketingova komunika¢@011.
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B) Principy podle Souwka

Souek (2015) tvrdi, Ze kazda strategie bylanobsahovat vice okm, které
pomohou vedeni vifpadt zmény stavu okolnosti rozhodnout, aniz by vystavily
organizaci ohrozeni odchyleni od dosazeni vizi.|éds pak Fedpoklada, ze se
strategie musi neustale vyvijet, aktualizovat #zpdsobovat. Jako réti princip
upozonuje na globalni propojenost. Zapeti je tedy pedevSim myslet globain ale
jednat lokalg. Nasledny princip vychazi z inovaci, ktera udrZzujsadni postaveni
pied konkurenci. V neposledrdd je nezbytné vyuzivat interdisciplinarnich pozratk
minimalizovat rizika, spravh planovat Wase (spravné gasovani) a zabyvani se
klicovymi otazkami. Za posledni princip pokladad newsthbdnoceni realizovanych
aktivit, neba evaluace poskytuje vyznamné informace, jez je Mo&uzit v ramci

budouciho strategického planovani.
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Tabulka 2 Srovnani utyani strategii podle Vostrovského a 8au

Principy utvareni strategii podle
Vostrovského a Stiska

Principy utvaieni strategii podle Sotka

1. | Princip efektivniho dosahovani | Princip variantnosti
cila Pro minimalizaci nejistoty, vypracovat vice
Kazdy plan podporuje docileni | moznosti.
vize.

2. | Princip cila Princip permanentnosti
Cile jsou konkrétni, realné, Neustale vyhodnocovat postupy a strategi
verifikovatelné prizpasobovat aktualnim podminkam.

3. | Princip prvenstvi planovani Princip celoswtového systémoveého
VeSkera rozhodnuti se odvijeji od p¥istupu
strategickych plain V dnesnim globalizovaném & je zapotebi

pocitat s provazanosti.

4. | Struktura plan Princip tvar¢iho pristupu
Hierarchickécleneni plani. Dilci Nep‘etrzita inovace vede k ziskavani
plany sné&iuji k dosazeni planu komparativni vyhody.
hlavniho.

5. | Princip efektivnosti planovani Princip interdisciplinarity
Efektivni alokovani finaénich Vyuzivani poznatk z odliSnych
zdroja. hospodéskych od¥tvi.

6. | Princip planovacich Princip védomi prace s rizikem
piedpoklada Vzdy jsou v procesu mozna rizika. Snaha |
Kazdy pracovnik je seznamen | eliminovat.

S vizi instituce.

7. | Princip strategického a Princip koncentrace zdroja
taktického ramce VeSkeré zdroje musi byt maximahyuzity.
Cim vice se postupuje podle
strategického planu, tinetsi je
jeho &innost.

8. | Princip omezujiciho faktoru Princip védomi prace séasem
Vybirat vzdy nejvyhodsi freSeni.| Podstatné je rasovani. Sebelepsi produkt

nemusi us§t na trhu, pokud bude Spétn
natasovan.

9. | Princip pruznosti Princip agregovaného mysleni
Striktné stanovené plany nemohouZabyvat se podstatnymi faktory
reagovat na z#mu trhu.

10. | Princip navigaéni zmény Princip zpétnovazebniho mysleni

V piipact nutnosti plan rnit.

Implementovat poznatky Zpdo procesu

planovani

Zdroj: VOSTROVSKY &3TSEK, 2008; SOUEK, 2015
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Jak bylo jiz zmigno (v Gvodu kapitoly 3.3), planovani je charakteviano
jako promyslena iedstava o &em, tykajici se budoucnosti. Tedy vyiteai akniho
ramce, jenz analyzuje mozné sd&nés nimiz dale pracuje a snazi se nal&mna
feSeni. Pokud si cely proces strategického planajédnodusime, doseme ke item
z&kladnim fazim: iniciéni, realiz&ni a evaluéni. Prvni oddil je tedy formulace il
organizace a s@asny stav. Naslednnavazuje druha, ve které dochéazi ke zvoleni
spravnych opaeni snétujicich k naplgni cili. Poslednicasti planu je hodnocenifip
kterém se porovnavaji vysledky.

Naproti tomu Vostrovsky se &tkem (2008) pracuji s&p skupinami (viz
piiloha 3): definovani poslani, stanoveniiacikepsani strategie, realizace fléa
kontrola plreni diltich plani. Oproti gredchozimu tvrzeni vychazi nejen ze &mného
stavu instituce, ale také vnima hlavni poslani.

Na zaklad téchto gti primarnich skupin vytvd model, tzv. strategického
cyklu (viz priloha 4). Schéma zdaziuje mySlenku neustale kontinuity planovani,
pocinajici charakterizovanim organizace, #min silnych a slabych stranek. Nasledn
cyklus pgrechazi do formulace vizii@dstavujici situaci, ve které se organizace bude
nachazet v dlouhodobém horizontu. Rr&ize jsou kléovym momentem navrhu. Od
chvile jejich stanoveni dochazi k vyreai kratkodobych a dlouhodobych progiam
smetujicich k uskutenéni vize. V rdmci didich cila jsou stanoveny i mozné alternativy,
piipadnareSeni a vznika komplexni strategie. DalSi kroky jspiSe otdzkou U&gnosti
managementu, jakymi postupy dosahne stanovenyth\¢itawru vsak musimeici,

Ze je teba aktivity neustéle hodnotit. Poznatky mohou painpti dalSim planovani.
(Stisek & Vostrovsky, 2008)
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PRAKTICKA CAST

4. Sowasna strategie rozvoje

Diive, nez se dostaneme ke strategickému planu gbecghodné zminit
dosavadni aplikované strategie a navrhy podle &tefg spravovana obecni politika.
V souwasné dob je vyuzivan pro rozhodovani a planovani dokun&inategie rozvoje
obce vypracovana panem Martinem Krupauerem z roku 2@8&Roliv se mizZe jevit
vypracovani nového strategického dokumentu jakongské, opak je pravdou. V prvé
fadk dokument poukazuje na moznyupéh vyvoje, ktery Ize povazovat za koncept
nebo jednoduché schéma, nikoliv navod pro mistritipo Neni zde ¥novana
pozornost dlezitym aspektm ovliviujicim chod obce, jako jsou ridlad strategie
okolnich obci, dlezité demografické tendence obyvatelstvdrooni podminky apod.
Druhym stimulem pro vytw&ni nového dokumentu je vyvoj Uzemi v dang&se. Pro
oblast Lipenska je charakteristické vysokyaséiturismu hem poslednich let, ziny
v socio-ekonomickém prasdi, nebo zmina patu pdaédanych kulturnich akci.
Z tohoto divodu miZe plnit strategicky plan funkci nejen orietrnia (kam sndovat),
ale také i srovnavaci. Na zaktadiskanych poznatk je mozné zhodnotit kvalitu a

efektivitu mistni samospravy.

5. Analyza soWasného stavu

Obec Cerna v PoSumavi se rozklada v turisticky atraktizafs, ktera skyta
velké mnozstvi uskutaeitelnych zamira. V prvé fack bych rad zminil samospravu
Jihateského kraje, ktera podporuje rozvoj turismu, stitaktury, konkurenceschopnost
a efektivni vyuzivaniirodnich zdraj. Na druhé strahcilem kraje je dodrZzovani zdsad
udrzitelného rozvoje, ktery zajisti kvalitni Zivétirovei i do budoucna.

V poradi druhym faktorem, ktery ma vliv na mistni (okbgcrozvoj je
historické ngsto Cesky Krumlov. Mssto je zapsané na seznamu kulturnikdiavi
UNESCO a zarove je nejnavivovarejSi destinaci v regionu. V ramci vertikalniho
uspdadani Uzemni samospravy lzé&ekavat, silnou podporu rozvoje turismu mensim

obcim, jako je naiklad Cerna v PoSumauvi.
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Bavime-li se o vertikalni spolupraci, nesmime opoouwt také spolupraci
horizontalni. Silnym hr&em v mikroregionu LipensRge obec Lipno nad Vltavou. Ta
velmi vhodré aplikuje marketingové nastroje a ukazk&ospolupracuje se ziskovym
sektorem. Pro zvySeni efektivnosti lokalnich samésyl spolupraceiizen Svazek
Lipenskych obci, jehoZ cilem jeSit spoléné problémy a realizovat slozité projekty.
Z pohledu spoluprace statniho neziskového sekirobecCerna v Posumavi nachazi
ve vysoce kompaktni oblasti, ktera se aktipodili na rozvoji Uzemi.

Naslednym strategicky utezitym aspektem limitujicim mistni rozvoje je
Zivotni prostedi. ObecCernda v PoSumavi se rozprostird unikatni krajinnéesf
V blizkosti jsou situovany jak velkoplo&rchrargna krajinna Gzemi, tak maloplo3na
chraréna Gzemi. Z velkoplodnych se zde nachazi narodkiSiamava, CHKO Sumava,
nebo evropsky vyznamné piaoblasti Natura 2000. Chréma Gzemi zvysuji
navsevnost turisti, coZ je vnimano jako pozitivum. Na druhé s&ailna restriktivni
opateni brani v Uzemnimu rozvoji obci.

Mimo vn¢jSich faktoi (Zivotni prostedi, strategie obce Lipna nad Vltavou,
strategie kraje apod.) jsou obecni rozhodnuti édelana vninimi zalezitostmi.
Prvnim takovymxinitelem je struktura obyvatelstva. Mimo nizkycpb obyvatel obec
zapoli se starnutim populace a odlivu mladychiilde sthuji za praci do #st. Navic
neni vzdlanost obyvatelstva na vysoké uUrovni, a proto nalpebudoucna patat
s rozvojem kvalifikované prace.

Téma kvalifikované prace vede k dalSimu kmiinu aspektu, jimzZ je pracovni
uplatréni. Na GUzemi nejsou, aZz na pér vyjimek, rozvinud&tyi vyrobniho sektoru.
Patet zangstnanych v primarnim sektoru dlouhodoklesa a veSkera ekonomicka
aktivita je vyvijena v sektoru sluzebc¢koliv se mize jevit tendence rozvoje tercialniho
sektoru na Uzemi obce jakkoliiyetiva, opak je pravdou. Problémem je kratka sezona,
kterd probiha v letnich &sicich a v zimnich dochazi ke zvySeni negstrmanosti.
Pfijem obyvatel neni celotoé¢ vyrovnany. Navic sluzby vykazuji znaky nizkého
standardu a nejsou diverzifikované. V obci je ngji@nejSi pohostinstvi a ubytovani.

Posledni vniini faktor, jenz bych rad zminil je kulturni priedi a technickée
zadzemi. Nelze tvrdit, Ze je obec oproti svym ekoioggn silnym sousedin
indisponovana a nema ,co nabidnout”. Na Uzemi shamiada kulturnich pamatek,

piirodnich rezervaci a celorepublikovwyznamnych sportows

% O mikroregiou Lipenska pojednavé navrh@éat.
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NAVRHOVA CAST

6. Strategicky plan

6.1 Seznameni s obci

ObecCerna v Posumavi se rozklada na levéehhb lipenské fehradni nadrze.
obec velmi atraktivni z hlediska nejen turistikyle a pfiznivcd vodnich spof.
V lexikonu obci vydavanymCSU (2014) je mozné naléztékolik zéakladnich
geografickych informaci, jako jsou néidad paiet osad, nadnteka vyska, fesné GPS
souadnice ¢i pocet katasti. BliZzSi informace jsou uvedeny v Tabulce 3.

Tabulka 3 Zakladni informace o obci

Nazev informace Data

Nadmdska vyska 728 m

GPS soiadnice 48°44'16.685"N, 14°6'37.947"E

Katastralni vynira 5038 ha

Katastralni Gzemi Cerna v PoSumavi; 619868
Kyselov; 619914

Patet osad 6

Casti obce Cerna v PoSumavi, Blizna, Dolni Vlitavice, Mokra
Muckov, Planika, Kyselov, Chatova osada
Radslav, Jeghbi

Zdroj: CZSU; Cerna v PoSumavi, 2013

Celkova rozloha obceCerné v Po3umavi se rozklada na Gzemi dvou

katastralnich¢asti, jez jsou: katastralni Gzemi Kyselov a kaddstr izemiCerna

v PoSumavi. Sidelni struktura obce je@raileréna. Velky vyznam na strukturu sidel
mél nejen proces osidlovani, ale historicky vyvoj ideBehem povalénych let doSlo

na zaklad rozhodnuti prezidentskych dekiek vyznamné ztrét obyvatelstva. Pro
upresréni situace, jez nastala, lze uvéstiygoobyvatel them mezi lety 1930 al1950.
V roce 1930 se nachazelo na Gzeteiné v PoSumavi 2631 obyvatetjgem?Z v roce
1950 bylo zji&no pouze 711 obyvatelCSU, 2014)
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Od dekrel prezidenta Edvarda BeneSe sespime do soudobych pravnich
norem a legislativnimu vymezeni. Podle zakén®28/2000 Sb., o obcich (obecnim
fizeni) jeCerné v PoSumavitfiélen status obce se samostatnasgbnosti. Samostatna
pusobnost udluje obci pravomoc vytu@t si rozpoéty a nakladat s financemi obce,
schvalovat program Uzemniho rozvojéizavat Skoly, pedSkolni z&zeni a mnoho
dalSich.

Cisaova & Pavel (2008) rozvadi pravomoci obci se saatnstis jisobnosti
nasledova:

» Hospoda&eni obce, vetré tvorby rozpdétu, za¥recného @tu a nakladani s
pertznimi fondy obce

» Agenda spojena sasti obce v pravnickych osobach

» Ziizovani afizeni organizénich slozek

» Vydavani obectizavaznych vyhlasek obce

» Paddani mistnich referend

» Ztizovani obecni policie

» Ukladani pokut za spravni delikty

» Schvalovani programu rozvoje uzemniho obvodu obce

* Agenda Uzemniho planu obce a regnlao planu a vyhlaSovani jejich
zavazn&asti obecn zavaznou vyhlaskou

» Spoluprace s jinymi obcemi
» Agenda mistnich poplaik

» Ztizovani jednotek dobrovolnych hasia zajiséni naplréni ukok pozarni
ochrany v obci

e Zajisfovani gipravenosti obce na miné@dné udalosti
e Ziizovani a spravaipdSkolnich zézeni, zakladnich Skol atd.

e Ziizovani a sprava zdravotnickychiizzeni a ochrana vejného zdravi

Pro pochopeni fungovani ob€erna v PoSumavi, je na nejvy$ vhodné zminit
rozhodovéani Gzemni samospraR. V ramci Gzemni samospravy jsou vyznamnymi
mésty Horni Plana &esky Krumlov. Podle jiZz zmbvaného zakona o obcich z roku
2000 je sousedni #stu Horni Plana ijdélena tzn. penesena isobnost. Status
pienesenégsobnosti umoiuje Horni Plan&init néktera rozhodnutici zajis’ovat chod
organizanich slozek. Z tohototovodu je napiklad veden stavebniiad pra¢ v meste
Horni Plana. Déle zde zajidvana mattini ¢innost, nebo odbor socialni a zdravotni

25



pé&e. MéstoCesky Krumlov pevzalo funkci diive pouzivaného terminu - okrestiad.
Oficialné vSak ma status obce s rdesiou genesenouijsobnosti. V kompetenci ¢ata
Cesky Krumlov niizeme nalézt, mimo jiné, vedeni evidence obyvaighaktensky
Gfad, finani (rad, dad prace a socialnichési a odbor dopravy a sikmiho
hospodéstvi.

V neposledniadt je zapotebi zminit krajskou ifislusnost tzemi (vizigoha
5). Cerna v PoSumavi se nachazi na Gzemicdsiatho kraje. V ramci administrativniho
gleréni CR se nizeme déale setkat s regiony soudrznosti, pib se pouziva zkratka
NUTS 2. Tyto regiony byly vytvieny na zaklagl Evropskych standatdregionalni
politiky. Pro zgehledréni je nize uvedena Tabulka 4 Administrativieinéni CR.

Tabulka 4 Administrativrdlensni CR

Prislusnost k Zarazeni obc€’erna
administratjvnimwlerléni v PoSumavi v ramci
CR administrativnihalengni.
NUTS CR
NUTS 2 Jihozéapad
NUTS 3 Jih@esky kraj
NUTS 4 OkregCesky Krumlov
NUTS 5 Obecerna v Posumavi

Zdroj: Euroskop, 2005

“0d 1. 1. 2003 je funkce byvalého okresniliadii vykonavana obcemi s ragsiou isobnosti. Na
Gzemi okres’esky Krumlov se nachazi obvodysky Krumlov a Kaplice.
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6.2 Demografické ukazatele

Obyvatelstvo a sidla

Jak bylo jiz vySe zmimo, zaznamenala oblast Zna vykyvy kEhem
poval&ného obdobi ve vyvoji obyvatelstva. Krénodsunu smeckého obyvatelstva
v poval&nych letech, ovlivnila populaci a strukturu osidleblasti vystavbaighradni
nadrze Lipno. Po napini nadrze byly zatopeny osady Dolni Vitavice a Kgge
piicemz mistni obyvatelstvo byldgsidleno. Posthto udalostech, jez ¢ty za nasledek
casténé vysidleni, se stav populace stabilizoval kolemdnoty 800 obyvatel a jiz
vyrazre nemenil. Vice o obyvatelstvu vypovidarippha 6 (Demografické Gdaje o
obyvatelstvuCerné v Posumavi)

V ptiloze jsou zobrazeny nejen zakladni demografick@zatele vyvoje
populace, ale i&kova struktura slozeni obyvatelstva. Tabulka kel vertikalg na
¢ast obsahujici data reédlna addat obsahujici data odhadovana. O realnych datyth n
treba pilis hovait, pouze zminit, Ze byla pouzita datdSU, ktera odpovidaji
v jednotlivych letech vzdy k 31. 12. daného rokundlem vyznamgsSi jsou data
extrapolovana (odhadovana), kterd byla wpoa pomoci zakladnich statistickych
nastrofi. V neposledniad® bych rad upozornil, Zze jsou data vyftavana jiz od roku
2015, nebt vtomto roce nebyly nalezeny zcela kompletni ni@erpro analyztl
Nyni, kdyZz je objastna tabulka demografickych ukazditelmizeme pistoupit
k vyvozovani jednotlivych vystup

Casovétada celkové ptiu obyvatel ndm ukazuje, Ze mezi lety 2004 a 2@14 s
stav obyvatel vyraznnentnil. Doslo zde k naistu o 7 obyvatel a vysledek neni nijak
markantni. Zarove se do budoucna n&skavaji zndny, jez by ovlivnily fungovani
obce. Podobné jevy jsou pozorovany i raozeném pirastku, ¢i vyslednici pohybu
obyvatelstva — saldo migrace.

Ackoliv nelze na zaklad provedené analyzyiedpokladat vyraznou znu
Vv paitu obyvatelstva, fedpoklada se, Ze se &m jiny demograficky ukazatel —
struktura ¥kového sloZzeni. V s@asné dob je téma starnuti populacéasto
spekulovanym na#tem pro diskuze jak na arovni narodni, tak na Ureowezinarodni
(pt. Starnuti populace Evropy). Jak vyrazny je tedycps starnuti populace na udrovni

lokalni?

® Data byla zjifovana k 1. 1. 2015. Na zaktagrostého Usudku, Ize odhadovat, Ze budou totozna
s daty k 31. 12. 2014. \fipads pouziti takovych dat, by mohlo dojit ke zkreslepsledki.
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S odpo¥di na tuto otazkuiichazi nasledujictast tabulky ukazujiciékovou
strukturu populace. Nejprve se z&dme na ¥kovou skupinu 15-64 let. Mezi lety 2004
a 2020 dochéazi k mirnému poklesu obyvatelstva. &&lke gedpoklada pokles podilu
vékové skupiny o 8%. Mnohem vyragnse projevuji skupina osob mladsSich 15 let a
skupina osob starSich 64 let. V roce 2004 se ptoéér podil obyvatelstva mladSich
15 let pohybuje kolem 16 % a osob starSich 64dkdrk 11 %. Na zakladpropdta se
situace do roku 2020 zmi a podil osob starSi 65 let vzroste na 19 Bigemz podil
osob do 15 let se snizi na 13 %.

Zawery z analyzy ¥kového sloZeni dale rozgje pimérny vek populace, jenz
v roce 2004 dosahoval 38,4 let. V roce 2020 je ddhan na 42,7 let. Kritici mohou
namitat, Ze je vysoky&k zpisoben vysSi nagl na doziti, ktera zjsobi zvySeni &ku
pramérného. BohuzZel se nepdda vyhledat statistiky, jeZ by zobrazily typickygk na
Uzemi obceCerna v Posumavi, proto musi pastackové rozéleni do jiz zmignych
skupin — do 14 let, 15-64 let, 65 a vice let.

Vzpomeaime si na vkovou kategorii 15-64 let, ve které vipehu let 2004-
2020 doslo ke sniZzeni 0 8 % celkového podilu olfsata. Tento fakt S¥¢i o starnuti
vymezené skupiny, ktera séepouva (starne) do skupiny osob straSich 64 lémna t
zvySuje jeji procentudlni podil. \fifpze 7 Graficky je znazo#m &inek starnuti
populace, kde je mozné jej blize pozorovat.

Srovnani obyvatelstvaCerné v Posumavi s vybranymi oblastmi

Pro demografické srovnani byla vybrdna data obgmd.inad Vitavou a
okresniho nistaCesky Krumlov. Zvolena tzemi bydia vypovidat trendech v ramci
oblasti lipenské fehrady, a zarowe by nely byt odhaleny fipadné odliSnosti
mikroregionu, diky statistikam okresnim. Prvnimvsr@vanym ukazatelem jelkova
struktura obyvatelstva na daném Gzemi (viz tabGlkalak je mozné sledovat, data se
témst nelisi. Z tohoto dvodu, Ize pedpokladat, Zedkova strukturaCerné v Posumavi

neni problematikou obce samotné, nybrz celogpolgkym regionalnim problémem.
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Tabulka 5 Demografické srovnani tzemi

Vékova Patet Procentualni

skupina | obyvatel| podil na
obyvatel obyvatelstvu

_ (v letech) celkovém
Cernav | 0-14 130 16%
PoSumavi| 15-64 551 67%
65 + 144 17%
celkem 825 100%
Lipno nad | 0-14 104 16%
Vitavou [ 15-64 445 67%
65 + 113 17%
celkem 662 100%
Okres | 0-14 9800 16%
Cesky [ 15-64 41567 68%
Krumlov |65 + 9653 16%
celkem 61020 100%

Zdroj: vlastni zpracovani;'SU (2015, C)
Z dvodu
rozdilnosti pétu obyvatel, byl pirastky (pogipad ubytky) pevedeny na koeficient

Druhym srovnavanym ukazatelem je vyvoj ¢po obyvatel.

rastu, tedy pevedeni na procentualni Gat obyvatelstva (vizijloha 8).

Zaénéme porovnani u linie obyvatelstvaCeského Krumlova, ktera
nezaznamenava vyrazné vykyvy. Vyjimkou jsou rok@2@& 2011, které se znat&ln
odliduji fluktuace zbylych let. Podobné kolisane lzpozorovat i u obc&erna
v PoSumavi. Vyvoj zbylych let Ize stme charakterizovat jako kolisani kolem vyvoje
poétu okresniho obyvatelstva. Nutné je vSak podotknaié¢ je graf vyjaten
v procentualni ziné, a tudiz Ize fedpokladat, Ze v obci s malym qem obyvatel
zpasobi pirastek jen gkolika jedinal vysoky koeficient firistku. Tento faktor je
nadale pak zaptgbi mit na geteli.

Pozoruhodnouwasti grafu je vyvoj obyvatelstva v letech 2010-20¥3obci
Cerna v Posumavi doslo poklesu obyvatel a dokondesgcient firastku dostal do
z&pornych hodnot (Ize hokibo 4 % Ubytku). Naproti tomu v oblasti Lipna netlavou
byly zaznamenany kladné hodnotistoveho koeficientu, jez nespadly pod 28str
Neustaly @ist obyvatelstva jeffsuzovan soukromym investicim, jez zvysSuji atraktiv

bydleni v obcf

® Mezi lety 2010-2013 byla postavena stezka v korhnsitonti a zarové probshla vystavba
novych rodinnych doffn Déle pak doslo k roZ&ni lyzaského areélu.
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6.3 Trh prace

Pracovni trh oblasti Lipenska se vyZzog zn&nou asymetrii oproti ostatnim
mikroregiomim Jiha@ieského kraje. Z velk&asti je nesoumrnost trhu zpsobena
historickym vyvojem. Az do roku 1989 bylo Uzemi kaovano politickym rezimem,
ktery nepodporoval fieshranini spolupraci s blizkymi staty, ani rozvoj vyrobmic
odwtvi v pohranéni. Naopak byla podporovana mééhkvalifikovana prace, jako je
prace v zerdélstvi, lesnictvici hraniéni ostraha. Cestovni rucheliem let nabyval
vyznamu, avsak stale byl jistymigmbem limitovan.

Zacatkem 90. let doSlo ke zmam statniho uspadani a transformaci
ekonomiky. Tento fechod s sebou fipesl zvySeni atraktivity Uzemi a podpo
cestovniho ruchu, avSak mozny potencial nebyl staren. Vlivnymi faktory, ktere
omezuji naplani turisticky atraktivniho Gzemi, jsou nizkd ¥ahost, malo rozvinuta
infrastruktura, nizka hustota osidleni nizk&4 nadigkacovnich pozic. Co secty
nezandstnanosti, oft zde hovéime o nesourodosti pracovniho uptath V celé oblasti
Lipenska je mozné se setkat se sezonnimi vykyvygaranosti.

Na pikladu obceCerna v PoSumavi (vizifloha 9) z let 2014 az 2016, bylo
vypozorovano kolisani v néstu a poklesu nezafstnanosti Bhem roku. P&ateinim
obdobim grafu je prosinec roku 2014, kdiegahuje Urove nezandstnanosti hranici
10 %. Behem jarnich masioi nasledujiciho roku procentudlni podil nezZatnanosti
klesa a sezénnich asicich pada na uroie5 % nezardstnanosti. Po sk@eni letni
sezOny podil nepracuijicich lidi &poste.

Vyznamnym pozitivem je postupné snizovani sezonwighkyva béhem let.
Napiklad v roce 2005 dosahovala nezatmanost v zimnim obdobi 17% a v letnim
11,2 %. Pro stejnd obdobi roku 2010 dosahovaly biydivd,9% zimni résice a 8,2 %
pro letni nésice. (Krupauer & $itecky, 2012)

6.4 Ekonomicka situace mikroregionu a struktura ekononiky

V této kapitole navaZzeme naeglchozi poznatky. Hlavnim smyslem oddilu
ekonomické situace mikroregionu je spiSe vijtvoceleny pehled a objasnit spaileé
charakteristiky Uzemi. Jizfide zde bylo poukazano na historicky vyvoj, ktery
neposkytl podminky pro vyt¥eni ptimyslovych zén. Zarove nelze u venkovské
oblasti edpokladat vyvoj a pouzivani inovativnich techndlogCelkow Ize
charakterizovat region dma ekonomickymi sektory. Cela oblast byla v mintilos
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vyuzivdna k zertélstvi a lesnictvi. Zerdélstvi a lesnictvi éstava stale wezitym
ekonomickym zdrojem, avSak své vyznamné postavesfupemcasu ztracelo a do
popredi se dostaval sektor sluzebetna v PoSumavi, 2013)

Jak je mozZné zpozorovat Yvilpze 10, zakladnim kamenem ekonomické
aktivity je oblast pohostinstvi, ubytovani a stre@oi. Od &chto aktivit doslo k dalSimu
rozvoji sluzeb. V ramci oblasti mikroregionu Lip&wosje teba poukazat na vyznam
obce Lipno nad Vltavou, které ziskalddéi postaveni v rdmci rozvoje oblasti a to
zejména diky zahragni investici, ktera pomohla nastartovat a rozuijgismus kolem
lipenské nadrze.

Bez nadsazky Ize ho¥ib o megalomanském projektu vystavby parku Landal
Marina Lipno. V sotasné dob je obec Lipno nad Vitavou centrem sportovnich a
jinych zazitki. Najdeme zde naijklad lyZzasky areal, stezku v korunach strpnmebo
pristavist lodi. O vyznamnosti oblasti &i i fakt, Ze je v obci Lipno nad Vitavou
ptipravovan projekt letniho olympijského parku Righd 2016" (Svazek Lipenskych
obci, 2016)

6.5 Zemédélstvi a lesnictvi

Predchozi kapitoly natly zakladni ekonomické tendence, tudiz poodkryly
problematiku tykajici se zeflstvi a lesnictvi. Z dvodu poklesu angaZovanosti
v ekonomické rovié zenmedeélci, se nebudemergsilis rozepisovat a dlouze se tomuto
motivu wnovat. Na druhou stranu je nutné& vyvodit zawry.

V oblasti lesnictvi nedochézi na Gzemi offterna v PoSumavi ke zéraym
zménam. A uz hovdime o hektarovém vynosui zalesgné ploSe, jez v roce 2015
¢inila 17084 ha. Mnohem zajimgsi vyvoj nalezneme vSak u ornédy. V roce 1995
bylo zapsano 24% (1211,81 ha) ornédy z celkové vynsry obce. Celkovy podil
ornych ploch v roce 2015, séetelrt znmenil na pouhych 89,88 hajgdstavujici 1,8%
celkové vynéry (viz priloha 11).

’ Jedna se o projekt propojeni sportovnich fandsS&lympijskymi hrami a sportovci. Zaravei
zde fanouSci mohou vyzkouSet sportovni disciplibijpno nad Vitavou bylo vybrano diky dobré
infrastruktue a zazemi.
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6.6 Dopravni infrastruktura

Silniéni sit’

Cernd v PoSumavi byvéa, z hlediska infrastrukturynasavana jako brana
Lipenska. Pré&¥ na Uzemi obce se nachazi rozcesti silnice priay &isla 39 a silnice
druhé tidy 163, jenZ navazuje na silnici 161 vedouci nankini prechod Studanky.
Dopravni ozn&eni silnic jen &ko napovi jejich vyznamnost pro region. Co séety
silnice prvni tidy nesouctislo ozngeni 39, jedna se o hlavni dopravni tepnu spojujici
krajské ngsto Ceské Budjovice a okresni ®sto Cesky Krumlov s oblasti Lipenska a
ptilehlymi oblastmi Narodniho parku Sumavéie(na v PoSumavi, online)

V minulosti prolhlo hlasovani o vybudovani siémiho obchvatu, jez by
odsunulo vysoce vytizenou komunikaci mimo centidienné v PoSumavi. Na zakkad
zminéného hlasovani byl vSak obchvat zamitnut a cedta fiiyjuze zrekonstruovana a
upravena tak, aby vyhovovala novym stan@iard V rdmci Uprav doslo k roz&ni
vozovky a vytvdéeni ochranného silémiho pasma, které prochazi nigmbci.

Druhou vyznamnou komunikaci je silnice druliigy 163, jeZz navazuje na
silnici 161 vedouci na hrami prechod. Mimo vysokého vyuzivani tranzitni dopravou,
je cesta také vyuzivana jako hlavni dopravni spajeezi Lipenskymi obcemi, které
spojuje nafiklad vzdaleny VysSi Brod s Horni Planou.

Jak bylo jiz zmigno, silnice druhéitdy 163 a prvnitidy 39 se protinaji na
Gzemi obce, ificemz zabirajtast, jeZz je mozné do budoucna rozvijet. Z tohdiodu
uvazuje obe€erna v Posumavi o Uprakomunikace, tak aby bylo mozné plochu déle
rozvijet. (Strategické dokumenty obce, 2012)

Zelezniéni doprava

Zeleznkni stanice na Gzemi obce je velmi diskutabilni.idtdrii byvala gimo
v katastru obce, nicménz divodu vystavby pehradni nadrze doSlo kgsunu na
samotnou hranici katastru obce Horni Planaiekinze Zeleznni stanici zistal nazev
Cerna v PoSumavi, ndrheme hovtit o ziskani vyhody. Stanice se nachazi zhruba
2 kilometry od centra obce. Nasledujicim limitujicfaktorem je bezg@y piechod pro
turisty. Pro zdolani zmémé vzdéalenosti je nutn&ejit po krajnici silnice prvnittdy.

(Strategické dokumenty obce, 2012)
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V nedavné dob rozhodla vidda Jikeského kraje o roz&ni Zeleznice
v oblasti Lipenska, tzv. Sumavské elektrické dr&BED). Zandr kraje je spojit, dnes
nepropojené konce Zeleznice Lipno nad Vitavou, Fyrk, Cernou v PoSumavi a dale
pokratovat do Volar (okres Prachatice). S rozhodnutinoukksilo obyvatelstv@erné
v PoSumavi, které akti¢rprotestovalo a poZzadovalo Znu v krajském uzemnim planu.
Vroce 2013 byl navrh na zZmu zamitnut. Akoliv planim vystavby drahy
v soutasnosti nic nebrani, neni jasné, zda bude SExowdina. (Zajiek, 2013)

Cyklostezky

V oblasti jsou znéné rozStené cyklotrasy jdouci od fipodnich kras
Sumavského narodniho parku po obce nabizejici tkvaervis a sluzby ffznivcim
cyklistiky. V okoli obce je pes deset cyklotras,figemz nejdelSi i 108 km a
nejkratsi 34 km. Bhem letni sezény jsou provozovany tzv. cyklobuseré vyrazg
zvySuji zajem o cykloturistiku v regionu. Od rok@15 byla sluzba cyklobugozsfena
o preshranini spolupraci rakouskou obci Bad Leofelden. (Ofidignformani systém
Cesky Krumlov, 2000)

Mezi piiznivce lipenskych cyklotras jsdazeni i in-line bruska, ktefi preferuji
mére narané trasy s kvalitnim povrchem a ragsiymi sluzbami. Vzhledem
k rozvinutym sluzbam v okoli, jsou mistni cyklotyaslealnim prosedim. (Turisticky
informacni portal, 2015)

Vodni doprava

V regionu ma tradini zastoupeni lodni argvozni doprava. V celé oblasti
lipenské pehrady se nachazi celkein gprevozni gistavist - Horni Plana, Frymburk a
Dolni Vltavice, gficemz gristav Dolni Vltavice, jak bylo jiz zmémo, pati pod spravu
obceCerna v PoSumavi.rBtav ma velmi zajimavou strategickou pozici. Spolohou
nabizi zajimavou sluzbu hejrvyuzivanym cyklotrasam, a zaravespojuje Cernou
v PoSumavi sifrodnimi pamatkami Kyselovsky les, Kyselovské rms&t. (Cerna
v PoSumavi, online)

Mimo jiné jsou na Lipensku provozovany vyletni gty V minulosti se
jednalo o pravidelnou zastavkovotepravu, ktera #a zastavku i v oboCerna. Dnes
se jedna pouze o okruzni atrakctinajici a kosici v Lipré nad Vltavou, se zastavkou
ve Frymburku. Do budoucna Ize tuto sluzbu rdz& nabidnout ji i pro turisty obce

Cerna v PoSumauvi.
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6.7 Socialni a oltanska vybavenost

Skola

Na svém Uzemitizuje obec jednuifispivkovou organizaci — Zakladni Skola
Cerna v Podumavi, jeZ vznikla usnesenim zastupitelstroce 2002, kdy byla také
vydana tizovaci listina. Ministerstvo Skolstvi, mladeze @ovychovy rozhodlo o
zatlereni obecni Skoly do sitpredSkolnich a Skolnich #Haeni az v roce nasledujicim.
Nazev Zakladni Skol&erna v PoSumavi vydrzel pouze do roku 2005. V téroke
doslo k grejmenovani na Zakladni $kola a Matea SkolaCerna v PoSumavi (déle jen
ZS). Sowésti zazemi ZS mimo jiné Skolni druzina a jidelna.

Vyuka v ZS probiha pouze pro prvni stipéedy 1. az 5. tnik. Z divodu
malého poétu citi, jsou Zaci rozéleni do dvoufttid, ve kterych se vyiwje. V poslednich
letech pdet Zaki roste. Ve Skolnim roce 2015/2016 bylo zapséno && zakladni
Skoly a 43 mateské Skoly. Celkem jde o 85 ZakV porovnani se Skolnim rokem
2005/2006 bylo zapsano celkem 62&ak obecnim ndtitku se jedna o velmiifznivy
rist zak prvniho stupd. Vyvoj poitu zaki Ize nalézt v filoze 12. (ZSCerna
v PoSumavi, online)

| pfes mirny néirst patu zaki neni mozné v blizké deékuvazovat o #zeni
druhého stuph zakladni Skoly. Po uk@eni prvniho stuph jsou nuceni studenti
navstvovat Skoly v okoli, ficemz nejbliz&i ZS s druhym stupm se nachéazi v Horni
Plané. Dali Skoly je mozné nalézt ve Frymburkbor@eském Krumlow.

InZenyrské sig

K zakladnim znakm moderni obce péAtsamozejm¢ vodovod, elektrifikace a
kanalizace. Tyto zakladni atributy az na par vykmealezneme té#t na celém tzemi
obce. Vyjimkou jsou odlehlé chatové oblasti, kteggsou pipojeny na kanalizai a
vodovodni gi. Co se tye elektrifikace, celé Uzemi je pokryto siti. Saené inZenyrské
sit je mozné dale roz%i o distribuci plynu. Akoliv se v minulosti jednalo a
plynofikaci izemi, myslenka nebyla schvalena a ddobicha se prozatim neuvazuje o
plynofikaci Gzemi. (Obecnitad Cerna v PoSumavi)

V rdmci inZenyrskych siti je kritickym bodem sasna trafostanice. V déb
sveé vystavby nebyla dimenzovana ridi% vysokou kapacitu obyvatelstva. Vipack,
Ze by obecni rada pomyslela o & Uzemniho planu zacélem vytvdeni stavebnich
parcel, musi zvazit limitujici hledisko staniceasiiit jeji kapacitu. (Uzemni platierna

v PoSumavi)
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Obsluznost

V centru obce je provozovan obchod s potravinanustgn obecni iad,
ordinace praktického a zubniho I&kaV ramci kulturnich aktivit funguje v obci nejen
letni kino, ale také cel&ada vzdlavacich krouzk a voln@asovych spoli
K nejrozvinugjSim spolkim pati myslivci, dobrovolni hasi, ryb&i, sportovni kluby a
taneni kluby. Cerna v PoSumavi, online)

Vyijizd’ky do prace a skol

Analyza cestovani za praci a studiem byla zpraawadatCSU, jez byla
ziskana &tanim lidu v roce 2011. V s¢éasné dob nejsou aktudkjsi data, nicmén
pro z&kladni analyzu a vystihnuti zakladnich teedgsté post&i. Nasledujici odstavec
pracuje s tabulkou 6 Vyjitky do prace a Skol. Data jsou ziskana od 254 refgdn
z ¢ehoz 169 bylo zadstnano a 85 respondérgtudovalo. Bive nez zé&neme, rad bych
upozornil na neshodu v datech who vyjizdjicich respondeidtmimo obec a saet
hodnot di¢ich odpo¥di u doby cesty. Nejedna se o defekt dat, nybrata dezji&na.
Ve formul&ich itani lidu nebyla doba cesty uvedena.

V roce 2011 studovalo v obci 18 Zak 50 osob zde pracovalo. Mimo obec
navstvovalo celkem 67 studehtkolska z&zeni a 119 osob doji#ld do zandstnani
mimo obec. V procentuélnim vyjéehi se jednalo 70% vyjezdovost. Na druhou stranu
negastgji udavanou dobou cesty do z&stmani byl interval mezi 15-29 minutami.
Druhym nefastjSim intervalem byl do 14 minut. Intervaly&ki o faktu, Zze se za
praci vyjizdi do obci téhoZz okresu.

U student nelze vyvozovat zavy pouze komentovat ékteré poznatky.
Jelikoz je jiz znama kapacita a forma mistniho Sk&ho z&zeni, I1ze pedpokladat, ze
pievazn&ast vyjizdi mimo obec. Zde se modalni hodnotou dijizd’ky stala interval
15-29 minut a fevaznasast studert studovala v okres€esky Krumlov (viz tabulka
6).
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Tabulka 6 Vyjidky do prace a do skol

Vyjizdgjici do zamndstnani Zamestnani ZACi
a Skol celkem muzi | zeny a
studenti
169 86 83 85
o | vramci obce 50 28 22 18
5’2 | dojiné obce 88 38 50 33
Oz |Okresu
228 | do jiného okresu 20 16 4 27
N @ kraje
2 E  [do jiného kraje 5 1 4 7
N | do zahranii 6 3 3] -
Vyjizdgjici 119 58 61 67
P denrg mimo
obec
- do 14 minut 32 11 21 6
g 15 - 29 minut 33 18 15 16
% 30 - 44 minut 17 7 10 11
2 45 - 59 minut 13 10 3 3
Q 60 - 89 minut - - - 5
90 a vice minut 3 2 1 1

Zdroj: Sitani lidu, dond a byii; CSU (2015, B)

6.8 Rekreace a cestovni ruch

Strategicky vyznam polohy

Poloha obce je z hlediska cestovniho ruchu velrimewva. V pfivodcich a
propagénich materidlech jeCerna v PoSumavi prezentovana jako brana Lipenska,
neba’ leZi na dopravni tegrspojujici krajské r#sto, narodni park Sumava a lipenskou
piehradni nadrz. Navic je situovana v blizkosti $titrinranic. Mimo svou konektivitu
muze nabidnout dokonalé podminky pro vodni sportyra{€gicky dokument obce
Cerna v Posumavi, 2012)

Na Uuzemi obce dosahuje vodni nadrz své maximalky,Sktera dosahuje 7
kilometri. Dale pak Uzemi disponuje idealnimi pomostnimi podminkami. Zthto
divodu zde byl v minulosti postaven jachetitistav se zazemim, jenz je dnes stale
vyuzivany. Napklad se zde kazdokoé¢ konaji celorepublikové jachetni a
windsurfingové zavody(erna v Posumavi, online)

Cestovni ruch je vobci zaifen na letni sezonu. Jak bylo jiz zwrp,

v zimnim obdobi dochazi k poklesu atraktivhosti eba fistu nezaréstnanosti.
Sportovni a turistické aktivity jsoui@sunuty do zimnich ardéal Lipné nad Vlitavou,
nebo do pihraniniho lyZzaského stediska Hochficht.(erna v Posumavi, 2013)
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Ubytovani & pohostinstvi

Hromadna ubytovaci #aeni vykazuji znaky nizSich standarch jsou
uzpisobena fevazré na letni sezénu. Na Uzemi se nachazi chatové tpltasnpy,
malé penziony a jen¢kolik hoteli s vysSim standardem sluzeb. Limitujicimi faktory
zimni sezony z hlediska sluzeb jsou tedy: nizkéak#a malych penziana nemoZznost
vyuziti kempi v chladnych podminkéch.

Situaci cestovniho ruchu mapuje vyuziti ubytovaciéapacit. Data
z vybraného Uzemi sousednich obci v letech 2012-2Inozné nalézt ifpoze 13.
V tabulce jsou uvedena data o&po hosti v obcich Cerna v PoSumavi, Frymburk,
Lipno nad Vitavou a Horni Pland. Rad bych vyzdviduze gkolik vyznamnych
ukazatel. Prvnim faktorem je celkovy pet host vroce 2013. V uvedeném roce
navstivilo obecCerna v PoSumavi 22105 tufistpiicemz sousedni obec Lipno nad
Vitavou 88678, cozZ jeétyiikrat vice navavnika. Abychom se nezatrovali pouze na
dvé zminované obce, jeféba poukazat na situaci Frymburku a Horni Plaméestoze
byly navS&vovany castji, stale setisla(Horni Plana — 34740; Frymburk — 32321)
zdaleka nefiblizuji navstvnosti Lipna nad Vitavou({SU, 2015, C)

Druhym faktorem je @mérny poset prenocovani. Cisla vroce 2014
ukazovaly, Ze nejménse zdrzZuji turisté ve Frymburku (2,7 noci) a neguiasu travi
v Lipné nad Vltavou (4,5 noci)Xerna v Posumavi vykazuje vipnéru 3,1 stravenych
noci (viz filoha 13). €SU, 2015, C)

6.9 Kulturni a p ¥irodni hodnoty

Je v celku jasné, Ze pokud se bude do budoucndiesdiiobec na cestovni
ruch, musi si uwsdomovat kulturg-ptirodni hodnoty na svém Uzemi a ipat je
spravovat. Takka vSichni obecni zastupitelé se shoduiji, Ze takigtpotencial obce se
neskyta pouze v blizko lipenské nadrze, ale tak@iklad v blizkosti historického
méstaCesky Krumlov, chragné krajinné oblasti Sumava a mnoho daldich. Nagkddu

¢ast hodnoti vyznamné pamatky, které mohou podfitiv navsevnika.
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Kulturni hodnoty

K nejvyznamgjsim kulturnim pamatkam v okoli géahistorické nésto Cesky
Krumlov, jenZz je zapsano na seznamu kulturniheédiatvi UNESCO, nebo
Svarcenbersky kanal. Tyto a mnoho daldich atrakoiian gimét turisty navstivit
Ceskokrumlovsko, ale n&pasi komparativni vyhodu obci samotné. Proto sesale
zaneiit pouze na Uzenderné v PoSumavi.

V centru obce vystupuje nad ostatni domy hlavni idamta — Kkostel
Neposkvriného pdeti Panny Marie, u kterého se v blizkosti nachakée tsocha Jana
Nepomuckého. Za dalSi kulturni hodnoty jsou povabgv

» Kaple v Dolni Vlitavici, Mokré, Radslavi
* Budovy - byvaly pivovar, stary mlyn, ZeleZni stanice
» Portal Josefovské Sachty v Mokré

Mimo jmenované nemovité kulturni pamatky se nachdai zemi obce
vyznamna archeologickd nalezist obdobi mezolitu. Tato Uzemi je mozné nalézt
v centru obce u kostela Neposk&meho p@éeti Panny Marie, v chatové oblasti Radslav
nebo v osa& Dolni Vlitavice. K v¢tu kulturnich pamatek by se daldifadit jest
n¢kolik mére vyznamnych objeki avSak nejednalo by se o nijak rozsahly seznam
panttihodnosti. Historické udalosti n&gdy k dochovani vice kulturnich
pozoruhodnosti, avSak co secdy pirodnich pamatek, podminky pro zachovani
ojedirglych lokalit byly prosgsné. (Krupauer & S$itecky, 2012)

Prirodni hodnoty

Katastralni Uzemi obce zasahuje do CHKO Sumava ffifipha 14), do
Evropsky vyznamné lokality Sumava a do dkth oblasti Sumava. Mimo jiné se
v lokalité¢ nachaziada chraénych drulii fauny a flory. Bihraniéni pasmo katastralniho
Gzemi je dokonce na seznamu Natura 2000. (Kruga&titecky, 2012)

Krom velkoplosnych chramych Gzemi se zde rozprostiraji maloploSna
chraréna Gzemi, nebo vyznamné stromy, kterymi jsou duti,ldipa malolista a lipa
velkolista. Strategicky dokument rozvoje obce (2002adi tato maloploSna uzemi:

* PP Pesice

* PP RaselinistKyselov

* PP Kotlina pod Plagskym rybnikem
* PP OlSiny

» PP Slavkonické louky
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* PP Muckovské vapencové lomy
* PP Velké bahno

* PR Kyselovsky les

* PR RaselinigtBorkova

* PP Kozi stra

6.10 Iniciativa Jiho¢eského kraje

Zasady uzemniho rozvoje Jihdeskeho kraje

Zasady Uzemniho rozvoje Jiteského kraje byly stanoveny podle zakona
¢.183/2006 Sh., o uzemnim planovani a stavebffidu. O vydani zasad rozhodlo
zastupitelstvo kraje v roce 2011 a platnosti nalykdi téhoz roku. Smyslem vydavani
zasad Uzemniho rozvoje je zajistit efektivni a dyitky rozvoj Uzemi, jenz respektuje
a hodnoti vliv na Zivotni prasdi. Snahou je eliminovat negativni vlivy. Od zaseid
zasad jiz proéhlo 5 kol aktualizaci, ve kterych se mohly obceadipvat a pispet tak
ke sla@ni lokalnich a regionélnich politik. Posledni alizeci schvalilo zastupitelstvo
k 5.11. 2015. (Geoportal Jiteského kraje, 2014)

V rdmci Uzemniho rozvoje stanovuje kraj vyznamnlmdtality. V piipact
dulezitosti gesahujici lokalni spravu, @idje lokalitt status nadmistniho vyznamu.
Rozhodnuti kraje musi naslednobce implementovat do svého planu rozvoje.
Znézorrkni vytvaeni lokalit nadmistniho vyznamu je zobrazeno filope 15.
(Geoportal Jihgeského kraje, 2014)

Katastralnim GzeminCerna v PoSumavi prochéazi tyto lokality nadmistniho
vyznamu (viz piloha 15):

e SR20 Lipenska nadrz

« D13/4 silnice I/39, obchvaierna v PoSumavi —ittka
+ D16 Sumavské elektrické drahy

« D49/1  silnice 11/163

« D72 @istavy na Lipg

« D75 cyklostezky

e V8 skupinovy vodovod

 Epl0 propojeni tranzitnich plynovid

« Epl2  plynovod Kajov Hiice na Sumay—Cerna v Posumavi
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Spornou plochou nadmistniho vyznamu je oblast polygD16 Sumavské
drahy. Zamir kraje spdival v propojeni dvou koncovych bidd.ipno nad Vitavou —
Cerna v PoSumavi pomoci lehké Zeleznice. Kolem ttagyplanovan koridor o &e
200 metd. Tento plan byl i pes vinu protest mistniho obyvatelstva schvéalen v roce
2013. Doposud neni jasné, zda bude realizovani¢ékaj2013)

Uzemni systém ekologické stability

Mimo zasady Uzemniho rozvoje byl vypracovan sysekologické stability
(USES) Jiheeského kraje, ktery @ vymezuje regiondlni a lokalni prvky. Tento
systém ochrany Zivotniho prostli vydavanym krajskym zastupitelstvem je iiaaeény
obecnim dokumefim. Rozhodnuti kraje musi byt implementovana do Ifdk&
(obecnich) politik. Prvni USES byl vypracovan veo2009 a néasledujicich letech
probshla jeho aktualizace. Podle USES se na GUzemi obcieéai regionalni biocentra a
regionalni biokoridory (v§et chrdgnych oblasti viz nize). (Geoportal Jéeského
kraje, 2014)

Regionalni biocentra

RBC 577 Dolni Vltavice-JeZova

RBC 586 Kyselovsky les

RBC 587 Blizensky les

RBC 589 Koukal

RBC 596 Muckov

Regionélni biokoridory

RBK 41 Kyselovsky les — Zadni Hamry

RBK 44 Koukal — Blizensky les

RBK 46 Myto — Muckov

RBK 49 Kyselovsky les — Dolni Vitavice

VySe zmikna biocentra a biokoridory musi byt vymezena v Uziem
planovani obce. Budouci planovaci proces nesmiSitaami nijak poskodit oblasti.
Takové omezeni fite zkomplikovat nasledny rozvoj obce. (Krupauer &it&cky,
2012)
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Vize a cile kraje

Mimo zasady Uzemniho rozvoje a Uzemni systém elakégstability je teba
zminit Program rozvoje Jikeského kraje 2014 - 2020 (PRJK). PRJK vychazi
z nadazenych statnich a evropskych dokunmenpticemz jejich prioritni cile
implementuje do svych dikch progrand. Narodni strategie definuje¢tpzakladnich
cila, znamych také jako prioritni osy. Narodni prioiribsy jsou:

» Konkurenceschopnost regionélni ekonomiky a trhggra

» Doprava a mobilita, technick& infrastruktura

» Kvalitni infrastruktura, sluzby, pragdi a spoluprace pro posilovani tzemni
soudrznosti

e Environmentalni udrzitelnost a soudrznost regionu

Vyuziti potencidlu pirodniho, kulturniho a historickéhasdictvi pro rozvoj
cestovniho ruchu. (KP Projekt s.r.o., 2014)

V zavislosti na narodnich prioritnich osach byly pgihaiesky kraj sestaveny
cile primarni, které se velice podobaji statnim siimg. Prvnim nosnym momentem je
posilovani vnitni a vrgjSi konkurenceschopnosti, rfi&p hospodéstvim. DalSim
momentem je posilovat viiiti vazby a snizovat rozdilnosti mezi jednotlivynbiastmi.
Neustale je zaptbi zvySovat atraktivitu Uzemi a to pomoci kvalitmirastruktury,
lidskych zdrofi, nebo Setrnému vyuZivaniigdnich zdra}. JelikoZz Jihoesky kraj
disponuje vyhodnou ifhraniéni polohou a na Uzemi se nach&da historickych a
piirodnich pamatek, dalSim rozvojovym aspektem jektefel vyuzivani zdraj.
Poslednim aspektem jeinné alokovani zdrdj s ohledem na udrzitelny rozvoj. (KP
Projekt s.r.o., 2014)

Na zéklad vymezeni vSech tendenci aicKraje byla definovana rozvojova
vize Uzemi pr@&asové obdobi 2014 — 2020.

»~Jihocesky kraj bude atraktivnim a bezpgm regionem posilujicim svou
konkurenceschopnost v ramciestoevropského prostoru, kterd bude postavena na
zvySujici se kvalitlidskych zdraj, Setrném vyuZiti potencialuipodniho, historického
a kulturniho ddictvi, na rozvoji a zvySovani dostupnostieyeych i soukromych sluzeb
pro obyvatele, podnikatele i nawéhiky kraje a na podge Uzemni vyvazenosti mezi
venkovskym a #stskym prostorem7p dodrZzovani zasad udrzitelného rozvdjeP
Projekt s.r.o., 2014, s. 15).”
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6.11 Strategicke vize a cile okolnich obci

Horni Plana

M¢ésto Horni Plana se nachazi na severnfgh lipenské fehradni nadrze.
Oproti ostatnim lipenskym obcim vykazuje Uzeéadu odliSnosti. Prvnim specifikem je
pramérna nadméska vyska, kterdini 776 m. Vysoka poloha utiiékrajinny raz, ktery
se podoba podhorskym oblastem, a proto fsten orientovano na aktivni turistiku
spojenou s vylety doifrody. V blizkosti se nachazi narodni park Sumargensky
Ujezd Boletice a velky dil katastralniho Uzemi jekgyt CHKO Sumava. Zsthto
ohledi je mesto zn&né omezené z hlediska Uzemniho planovani. Druhymkéesmpe
jenz odliSuje od ostatnich obci je historickélidtvi. Dale pak je zde kladen velkyrdz
na tradéni zengd¢lstvi a kvalifikovarjSi pracovni pozice. (Horni Plana, 2010)

Tato hlediska davaji prostor pro Upljiny sektor od¥tvi, nez je na Lipensku
zvykem. Nelze tvrdit, Ze politiky ostatnich obcoysinkoherentni, avSak nejsou ani

podobné. Msto definovalo svoji vizi takto:

.,Horni Plana chce byt dobrou adresou pro své oligiea i navavniky,
mistem spojujicimziwab venkova s kvalitou Zivota v historickéesen mestem znamym
svym respektem k tradicim a Kirpdé a pruznym postojem k redliim gasnosti s
vehlasem turistického cile zachovavajiciho kvalidsta i cenné krajiny a poskytujiciho

kvalitni sluzby navévnikim (Strategie rozvoje #ata Horni Plana, 2002, s 12)."

Jak definice vize napovida, strategie¢tme ke kompromisu mezi kvalitnim
Zivotem zaloZenym na historickych hodnotach a aktpoznavaci turistikou. Krom
spoluprace s narodnim parkem a déskym krajem se #sto orientuje naigshranini
spolupréaci v ramci Euroregionu Sumava (BayeriséNaid- Némecko, Mihlviertel —
Rakousko). Do budoucna lz&akavat roz&ovani spoluprace s NP Sumava, ktery je
hlavnim inicidtorem propagace uUzemi. UvaZuje sealizaci a podp@ ekoturismu.
Mimo jiné je nesto Horni Plan&lenem Svazku Lipenskych obci, jehoz cilem je

vytvorit podminky pro celoréni turistiku. (Strategie rozvoje #sta Horni Plana, 2002)
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Dil¢i strategické cile, o& mesto usiluje, jsoyStrategie rozvoje #sta Horni
Plana, 2002)
» Podpora rozvoje Uzemi, ktera je Setrn&ikqok.
* Rozvoj regionalni dopravni infrastruktury
o Zkvalitnéni inzenyrskych siti
* Podpora a oziveni aktivit v centriesta a osadach

» Peovat o historické &dictvi mgsta a regionu
Lipno nad Vitavou

Obec Lipno nad Vitavou se nachazi v jizasti levého tehu gehradni nadrze.
Lipno nad Vltavou spolu se ziskovym sektorem, ktede misobi, jsou hlavnimi
iniciatory mistniho (mikroregionalniho) rozvoje.r@¢tura ekonomickych fjmu je
z velkécasti tvdena sektorem sluzeb, ktery je zde vysoké urovnecde od okolnich
obci odliSuje délkou turistické sezony. Ta je ulghu roku znatelé vyrovnargjsi a
neni omezena na dobu letnicksini. V zimnich ngsicich je zde provozovan Iykky
areal. Mimo jiné disponuje obec kvalitni dopravmirastrukturou, ¥etné Zeleznice, a
doke rozvinutym turistickym zazemim. V obci je proveaonaiada sportovi§ jako
nagiklad golfove kisteé, tenisové centrum, jachetnfigtav, plavecky bazén, lanovka
nebo no¥ postavena rozhledna. V neposledad je nutné uvést, Ze obec vyuziva
marketingové nastroje, kteréipasi nemaly ohlas.(Svazek Lipenskych obci, 2010)

Oficialni strategicky dokument obce Lipna nad Vtawmeni v sotasné dob
dostupny. AvSak pokud bychom éhthovorit o vizi Uzemi, nizeme ji charakterizovat
jako vytv&eni vhodnych podminek pro rodinnou dovolenou. Velfasto se na
oficialnich webovych strankadch havm tzv. dovolené bez strestiermin bez stresu mé
evokovat maximalni rozvoj sluzeb a zazemi s mnalmymi aktivitami. (Svazek
Lipenskych obci, 2010) Dale pak diktrategie vychazi z projektu Svazek Lipenskych

obci, kterému se&nuje nasledujici kapitola.
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Svazek Lipenskych obci a rozvoj Lipenska

Svazek Lipenskych obci (SLO) je dobrovolnou neziskp organizaci
zaloZenou v roce 2002 a sidlem v Ldpmad Vitavou. SLO sdruZuje celkem 11 obci a
mest v blizkosti nadrze Lipno (viz tabulka 7). Svyeografickym usptadanim vytvé
kompaktni pihranini mikroregion se spateymi zajmy. Hlavni del vytvareni SLO je
podpora mistniho rozvoje, kterd gp@ v spoléném feSeni problérin a kolektivni
realizace nakladnych projeékt Prikladem spoléného projektu rizou byt lipenské
cyklotrasy. (Svazek Lipenskych obci, 2010)

Po zkuSenostech ze spiié realizace projektbyla v roce 2005 vyti@na
jednotnd strategicka koncepce rozvoje, reflektudilgii zanery ¢leni. Studie analyzuje
limity Uzemi a potencialniiflezitosti rozvoje. (Svazek Lipenskych obci, 2010)

Dokument rozdluje oblast z turistického hlediska na 2 zony. Przéna se
zangiuje na rozvoj pSi turistiky, kam jerazena pravéast lipenské fehrady a Uzemi
obci Nova Pec a Horni Plana. Druha z6na se rodpaos levé&asti grehradni nadrze,
kam spada nafklad katastrCerné v PoSumavi, Lipna nad Vitavou, Frymburku nebo
Swtliku. Spol€ny koncept vyuziva silnych stranek obci #lgzitosti k vytvdeni
celistvé turistické destinace pro rodiny&ndi. Vize Lipenskazni: dovolené bez stresu
(Svazek Lipenskych obci, 2010)

Tabulka 7 Svazek Lipenskych obci

Pocet obyvatel k
Obec Status 1 1.2014

Frymburk nestys 1352
Cernéa v Posumavi obec 831
Hotice na Sumay obec 834
Horni Plana résto 2145
Ktis obec 524
Lipno nad Vltavou obec 654
Loucovice obec 1674
Nova Pec obec 455
Predni Vytai obec 216
Stozec obec 194
Vyssi Brod nEsto 2533

Zdroj: Svazek Lipenskych obci, 2010
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6.12 Analyza SWOT

Tabulka 8 SWOT analyza — Silné & slabé stranky

Silné stranky

Slabé stranky

Kvalitni silni¢ni infrastruktura
Blizkost hrantnimu gechodu
Atraktivni ptirodni podminky
Vyhodné podminky pro vodni
sporty (jachting, kitesurfing,
windsurfing)

Dostupnost d@€ eského Krumlova
Tradice cestovniho ruchu

v mikroregionu

Atraktivita z hlediska vystavby
rodinnych dond

Sportovni zazemi — cyklotrasy,
posilena hromadna doprava

v sezonnich @sicich
Koherence politik tzemnich
samosprav a jejich aktivniigtup

(horizontalni, vertikalni)

Vzdalena zelezini stanice
Vytizenost infrastruktury —
zne&isteéni, vysoka arov hluku
Tranzitni zGna vyuZivana kamiony
Nizky standard ubytovacich kapac
Slaba spoluprace mezi ziskovym g
statnim neziskovym sektorem
Zanmeteni ekonomickych aktivit na
sektor sluzeb

V ramci tercialniho sektoru mala
diverzifikace (pevazuje
pohostinstvi a ubytovani)
Sezonnostiljmu obyvatelstva (v
letnich ngsicich vySSi fijem nez

v zimnich ngsicich)

Kratka letni sezona

Fluktuace podilu nezaratnanych
Nizka urové dosazeného vthni
Nedostatek pracovnickifezitosti
Obec disponuje omezenym
mnoZstvim vlastnich pozerink-
Gzemni planovani je omezené
Starnuti obyvatelstva

Chybi propracovany marketing obg

it

e

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 9 SWOT Analyza #iRezitosti & hrozby

Prilezitosti Hrozby
« Rozvijet spolupraci s NP Sumava » Rust nabidky sluZeb v obci Lipno
» Podporovat spolupraci Svazku nad Vltavou zpsobi pokles
Lipenskych obci (potencial navsevnosti
spoluprace neni pévyuZzit) * Omezeni zasadami uzemniho
* Vybudovani naénych tras a rozvoje (ZUR) vydavanymi
propojeni pirodnich pamatek Jihateskym Krajem
» Paddani sportovnich aktivit » Zavislost turismu na gasi
» RozSsfeni spoluprace se ziskovym » Stthovani mladych lidi za praci
sektorem * Omezeni rozvoje Uzemi ze strany
» PreloZeni Useku silnice ity 39 NP, CHKO, Natura 2000
* Rozsfeni greeshranini spoluprace

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.13 Strategie rozvoje Uzemi

V sowasné dob celi obec nefiznivym demografickym jewmn, jako je
nagiklad sthovani mladé generace doésh starnuti obyvatelstva, nizka Urave
vzklanosti apod. Zaiedpokladu, Ze obec chce podporovat Uzemni rozvagj myesit
n¢kolik zakladnich otazek tykajicich se kvality ZigotZa prvé stabilizovat situaci
stthovani mladé generace za praci. Tento trend je éa@mo jiné zastavit pomoci
vybudovani kvalitni infrastruktury, jez zvySi dostwst. Dale pak vytweni novych
pracovnich pozic, nebo rozvoj sluzebcalim. JelikoZ je region vyhradnzaneien
tercialni sektor sluzeb, nabizi se moznost jej leabladovat a inovovat. Prézantieni
na cestovni ruch fize generovat nejen nova pracovni mista, ale i zg§iggm obyvatel
a jejich motivaci k bydleni v obci.

Druhym aspektem nutnym ke stabilizaci &&ného stavu je podpora mistni
obc¢anské spoknosti a neziskoveého sektoru. Na Uzemi se nad¢hdai dobrovolnickych
spolka a sdruZeni, které nemaji prostory praguani kulturnich a vathvacich akci,
nebo dtetavani svychileni. Vysledkem je slabd aktivita a nedostate propojenost

mezi olgany a vedenim (zastupitelstvem) obce.
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Poslednim aspektem, jenz jielia zmdnit, je slaba soundlezitost s Uzemim.
Cerna v PoSumavi nechce byt pouze mistem, kde oilgvgebyvaji, nybrZz mistem
domovi kam se mladi po ukéeni studia vraci. Vyty@ni pozitivni image obce zajisti

piinos inovativnich sira a novych postuprozvoje obce.
Z vySe uvedenych umyski obec stanovila cile rozvoje, které jsou:

* Inovace a rozvoj cestovniho ruchu
» Efektivni vyuzivani vSech potendial
* Vytvoreni kvalitnich podminek pro Zivot
* Vytvoreni pozitivni image Uzemi
e Podpora drobnych podnikatel
» Diferenciace v ramci mikroregionu — specializovat $a ,komparativni*
vyhody obce (jachting, windsurfing, kitesurfingdioy s dtmi)
* Zména demografickych tendenci
» Celor@ni cestovni ruch
Cerna v PoSumavi chce byt idealnim mistem pro budawdlinného zazemi,
vyhledavanou destinaci akt&ntravené dovolené a konkurenceschopnou obci
evropského standardu. Chce byt pojitkem mezi gdstovuchem zaloZzenym na
poznavani firodnich krés a turistikou postavenou na kvalitnétizbach.
Pro lepSi orientaci je strategie rozvoje obékeri na i ¢asti. Prvnic¢asti je
ekonomicky rozvoj, dale pak nasleduje rozvoj Zivotabci a posledniasti je efektivni

vyuZivani progedi v zavislosti na ochrarzivotniho progiedi.

Ekonomicky rozvoj

oyl

Ekonomicky rozvoj obce stoji na efektivnim vyuziv@tirodnich podminek za
Ucelem cestovniho ruchu. ProtoZe je turismus nejfez§sim finartnim zdrojem
obc¢ani, je nutné stast budouci strategie na cestovnim ruchu. Obec sd akisne
podilet na podp@ rozsiovani a zkvalitovani sluzeb. DalSimuatezitym aspektem je
diferenciace v ramci regionu, kterd vSak musi lftdeentni s cili okolnich samosprav.

Z téchto divodu Ize obci dopowit zangiit se na budovanitfstavist. Uzemi
obce poskytuje idealni podminky pro vodni sporgkoj jsou windsurfing, jachting
apod. Navic se zde nachazi jachetni klub s dlotdwl&adici. Status jachtké obce
pomiZe @i vytvareni pozitivni image a poskytndilezitosti pro vybudovani novych

sluzeb, jako je servis lodifigovna, nebo skladovani.
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Krome¢ podpory sportovnich aktivit, je vhodné z#thse na typické regionalni
produkty. Spolu s nadhernotiifwdou a drobnym zegdélstvim, Ize vytvdit podminky
pro agroturistikug¢i farmaskeé trhy.

Za &elem podpory ekonomiky obce byly stanoveny obeduniney (viz
tabulka 9). Financovani jednotlivych zé&mn je zaloZzeno \@jnych obecnich
rozpaitech, krajskych rozpiech, nebo podpnych fondi Evropské unie. Nebyva
vyjimkou, Ze jsou stanoveny z&ny nefinaréni povahy. K dosazeni z&ni nefinargéni
povahy neni zapt#bi vysokych investic, nybrz zma organizéni. Na giklad (tabulka
9) Ize uvést zamr inovovat a rozsovat lodni dopravu. Zde hofime o rozvijeni
spoluprace se ziskovym sektorem, poskytnuti vyhodnyodminek pro provozovani
piistavu a lodni dopravy, nebo spolupraci na spp@m marketingu Lipenskych obci.
Na druhou stranu je mozné také vyuZzit krajskychpodti na rozvoj a posileni
regionalni infrastruktury. Krajska ogiahi zvolenych zaemi jsou uvedena v pravém

sloupci tabulky.

Tabulka 7 Sery 7eSeni pro ekonomicky rozvoj

Zamér obce Krajska Uroven opatieni

(Prevzato z KP Projekt s.r.o., 2014)

« Rozvoj nabidky sluzeb obce a | Opateni 1.1 Prosedi pro rozvoj a
podpora malych aigdnich zvySovani konkurenceschopnosti
podnikatet:. podnikani

» Efektivni vyuzivani pirodnich
podminek.

* RozStovani zahrarni
spoluprace.

* Vybudovani kvalitniho zazemi
pro vodni sporty.

* Podpora ekoturismu a Opateni 1.5 Rozvoj a diverzifikace
farmé&skych trh. zemedéIstvi, lesnictvi a rybstvi a

« Podpora zegdélstvi jako podpora zpracovani a odbytu mistni
vyznamného krajinotvorného produkce, zejména ve venkovskych
prvku. oblastech

» Vytvoreni podminek pro rylsani
(vymezeni a vyhrazeni lokalit
pouze pro rybide)

« Inovace a roz#eni sodasné lodn| Opateni 2.1 Dopravni napojeni a
dopravy. logistika regionu

Zdroj: Vlastni zpracovani; Strategicky dokumenbdéského kraje, 2014
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Kvalita zivota

V kontextu zvySovani kvality Zivota se obec potyk&devsim nedostatkem
pracovniho uplatmi. Problematika byla rozebirana tegchozich kapitolach, je vSak
nutné ji zminit, a nadale se tématem nebudeme aabiy\nohem vice je v problematice
kvality Zivota kladen traz a zvySovani dostupnostijst kvality sluzeb, vytvéni
vhodnych podminek pro vystavbu rodinnych doanodstraovani limiti rozvoje, jako
je nagriklad nedostataa kapacita elektricke sit

Za elem rozvoje obanské spolosti pracuje obec na projektu vystavby
multifunkéniho domu. Obec nedisponuje prostory, ve kteryahgéné peddat kulturni
akce, nebo organizovat zajmové krouzky a spolkyst&yba multifunkniho domu
pokryva nedostatky v poskytovani zazemi pro kuitprogramy. Vice obecnich z&n

nalezneme v tabulce 10. @pgsou zobrazena ogani Jih@deského kraje.

Tabulka 10 Rozvoj kvality Zivota

Obecni Urovai Krajska uroven
(Prevzato z KP Projekt s.r.o.
2014)
¢ Vybudovani kanalizéni si€& v chatovych | Opateni 2.3 Technicka
osadach. infrastruktura
* Rozsteni sodasné kapacity trafostanice.
+  Zkvalithovani vyuky Zerna Opateni 3.1 Kvalitni a
v PoSumavi dostupné viejné sluzby
» Podpora technického vybaveni
zé&kladnich Skol.
» Podpora Shoru pro ¢anské zalezitosti.
* Podpora mistnich spalk
» Vystavba multifunkniho kulturniho Opateni 3.2 Kvalitni zdzemi,
centra v obci. vybavenost a sluzby pro volny
¢as a rozvoj okanské
spolenosti
* Vybudovani centra obces#tiste Opateni 3.4 Kvalitni
presunout bliZz k vag) spoluprace a planovani pro
» Prtelozeni Useku silnice prvriidy 39. Uzemrg vyvazeny rozvoj
e Zahranéni spoluprace sifhraninimi regionu s drazem na rozvoj
sousedy. venkova
* Prohlubovani spoluprace Svazku
Lipenskych obci.
« Podpora BZzeckych zavoil

Zdroj: Vlastni zpracovani; Strategicky dokumenbdéského kraje, 2014
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Zivotni prostiedi

Tretim pilitem rozvoje je aspekt Zivotniho prieti. S ohledem natipodni
podminky Uzemi, lze chapat ochrantirgdy jako limitujici faktor rozvoje. Na druhou
stranu spravna strategie udrzitelného rozvoje ktigfé vyuziti zdrofi nabizi vyrazny
motivaci k néfistu turismu v oblasti Lipenska. Zejména hitre o prohlubovani
spolupréace s narodnim parkem, CHKO Sumava, Svaigenskych obci a vytpvani
vhodnych oblasti pro investice soukromého sektdfwamci vzdlavani a ochrany
piirody je mozné budovat nové riaé stezky, poznavaci aktivity, nebo usimcat
piistup do rezervaci. @pjako v gedchozich kapitolach jsou v tabulce 11 uvedeny

obecni zarfry s moznymi krajskymi opanimi.

Tabulka 11 Opaeni rozvoje s ohledem na zivotni presi

Obecni Urovai Krajska uroven

(Prevzato z KP Projekt s.r.o., 2014)

» Rozsfeni spoluprace s CHKO a | Opateni 4.1 Pée o Firodu a krajinu a
NP Sumava. jejich Setrné vyuziti

* Vytvoreni nadnych stezek po Opateni 5.1 Vyvazeny rozvoj
piirodnich pamatkach a infrastruktury cestovniho ruchu
rezervacich.

* Inovace a roz&eni zazemi
jachetniho klubu.

» Vybudovani zazemi pro zimni
sporty (icesurfing)

* Vymezeni lokalit pro vodni
lyZovani.

» Rozsteni cyklotrasy v useku
Harka —Cerna v PoSumavi.

» Rozsteni turistickych tras do
vojenského arealu Boletice.

* Vystavba véejného parkovist
v blizkosti lfehu nadrze.

* Prevence a ochrana vodnich Opateni 4.2 Prevence rizik
zdroji pro zachovani zasob pitne
vody.

« Propagace Uzemi obce. Vyteai | Opateni 5.2 Sluzby, produkty a lidské
jednotné image. zdroje v cestovnim ruchu

Zdroj: Vlastni zpracovani; Strategicky dokumenbdéského kraje, 2014
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7. Implementace stanovenych cil

Sedméa kapitola implementace stanovenychi cde zabyva mozZnostmi
financovani projekt Oproti gedchozi kapitole je zde ¥§t rozepsan do kratkych
piehlednych oddil. Data pro dili strategie byla pouZita ze strategie di#wkého kraje,

ROP Jihozapad a Ministerstva pro mistni rozvoj.
A. Rozvoj nabidky sluzeb obce

Koment#&: Vytvaret vhodné podminky pro soukromé investice a moav®oukromeé
ekonomické subjekty k podnikani. Podporovat Izefikégd organizovanim obecnich
kulturnich akci a udalosti, jeZilakaji turisty. V minulosti byly realizovany n&glad
béZzecké a cyklistické zavody, nebo letni hudebnivaktAkce |ze do budoucna ro#§i

o pracovni semirfé (workshopy), blesi trhy, nebo farfeié trhy.
Garant: ObecCerna v PoSumavi

Partnei: Soukromy ziskovy sektor, Svazek Lipenskych obcfajgky dad, ROP
Jihozapad

Financni charakter:Ano

Financni zdroje: Z obecniho rozptdu; ROP Jihozapad — Prioritni osa 2 stabilizace a
rozvoj mest a obci; Jihdesky kraj - Prioritni osa 1. Ekonomicky rozvoj aakstni

ekonomika
Casovéa povahaKratkodoba
B. Obnoveni lodni dopravy na trase Lipno-Frymburk-Cerna v Posumavi

Komenté: Vyjednani podminek pro plavbu d@rné v PoSumavi. Technické parametry
pristavist Cerna v PoSumavi umdiji zavedeni pravidelné zastavky pro nastup a
vystup cestujicich. Propagace sluzby pomoci infomch kanal (info-centrum,

kulturni tabule,...)

Garant: ObecCerna v PoSumavi

Partnei: Rosenberger Lipno Line s.r.o0., obec Lipno nadwdtg obec Frymburk
Financni charakter:Ne

Casovéa povahakratkodoba
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C. Efektivni vyuzivani prirodnich podminek

Komentd: Vybudovani natné stezky v firodnich rezervacich Kyselov a Blizensky

les.

Garant: ObecCerna v PoSumavi

Partnei: CHKO Sumava, NP Sumava, Jiesky kraj
Financni charakter:Ano

Financni zdroje: Z obecniho rozptiu, ROP Jihozapad — Prioritni osa 3 rozvoj

cestovniho ruchu
Casovéa povahaStedrsdobéa
D. RozSFovani zahraniéni spoluprace

Koment&: Vyuziti preshraniniho programu Jineského kraje INTEREG, ktery

kooperuje s Rakouskem a svobodnym statem Bavorsko.
Garant: ObecCerna v PoSumavi
Partnei: Jihatesky kraj, Rakousko, Svobodny stat Bavorsko,
Financni charakter:Ne
Casovéa povahablouhodoba

E.  Vybudovani kvalitniho zdzemi pro vodni sporty

Koment&: Zazemi jachetniho klubu je vyuZivantepazrt ¢leny klubu. Véejnosti je
Spatré pristupné. Kapacita klubu je naptra. Do budoucnosti se uvazuje o roesi
klubu, tak aby bylo viejr¢ pristupné. Vybudovani novych sportovnich atrakcip jpk

vodni lyZovani nebo waterboarding.
Garant: ObecCerna v PoSumavi
Partnei: Jachetni klub

Financni charakter:Ano

Financni zdroje: Z obecniho rozptiu, ROP Jihozapad — Prioritni osa 3 rozvoj

cestovniho ruchu

Casovéa povahaStedrsdobéa
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F. Podpora ekoturismu a farmé&‘skych trhi

Komentd&: MySlenka ekoturismu oslovuje novou skupinu tuishinimalizuje dopady
na zivotni prosedi, Finasi nové finaéni zdroje a vysétluje vyznam pirodnich zdraj.

Pro podporu mistnich farméje vhodné organizovat fariské trhy, workshopy a
vystavu remesel. Nasledn zaji¥ovat vzdlavani v oboru (fedavani zkuSenosti),

organizovani odbornych spalk

Garant: Soukromy sektor — vlastnici pozetnk

Partnei: Vlastnici pozemik, ROP Jihozapad, Jibesky kraj, soukromy ziskovy sektor
Financni charakter:Ano

Financni zdroje: Z obecniho rozptgu; ROP Jihozapad — Prioritni osa 4 technick&a

pomoc
Casovéa povahaStredrsdoba
G. Podpora zenédélstvi jako vyznamného krajinotvorného prvku

Komentd: Poskytovani odborné pomociii pziskavani finatni podpory z fond
Evropské unie (podpora mladych z&téci). Z tohoto dvodu nutné oslovit projektové
kancelde a odborniky zabyvajici se touto problematikoueigwit zakazku, vybrat

instituci a nasledhprovést Skoleni zagstnané obecniho tadu.
Garant: ObecCerna v PoSumavi

Partnei: Projekni kanceld ROP Jihozapad, Jibesky kraj
Financni charakter:Ano

Financni zdroje: Z obecniho rozptu; ROP Jihozapad — Prioritni osa 4 technick&a

pomoc
Casovéa povahablouhodoba
H.  Vytvoieni podminek pro rybaeni

Koment#: Lokalita ,malé Lipno* gedukuje k vybudovani zazemi pro ryea nebd
disponuje zatiSim a neips atraktivnim podmink&dm pro koupani. V ramci pody Ize
vytipovat vhodné lokality, zlepSitrfstup k vod, vybudovat malé kotvistpro veslice.

Garant: ObecCerna v PoSumavi, vlastnici pozeink
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Partnei: Cesky rybésky svaz, mistni ryliéké spolky, Jihtesky kraj, Svazek
lipenskych obci, Povodi Vitavy

Financni charakter:Ano
Financni zdroje:ROP Jihozapad — Opeérd program Rybistvi 2014-2020
Casovéa povahakratkodoba

l. RozSkeni sokasné kapacity trafostanice

Koment&: Ziskat stavebni povoleni pro novou trafostanicyphcovani technického
navrhu. Technické pozadavky musi byt v souladuesnigm planem, tak aby byla

kapacita dostajjici.

Garant: ObecCerna v PoSumavi

Partnei: Jihatesky kraj

Financni charakter:Ano

Financni zdroje:ROP Jihozépad — Prioritni osa 4 Program techrpckéoc
Casovéa povahaStedrsdobéa

J. Podpora technického vybaveni a zkvalitovani vyuky ZS Cerna

v PoSumavi

Koment#: Inovace materialniho a technického vybaveni. dkvavani vyuky pomoci
Skoleni pedagag

Garant: ObecCerna v PoSumavi
Partnei: MSMT, Jihasesky kraj
Financni charakter:Ano
Financni zdroje:Z obecniho rozptiu, MSMT, Evropsky sociélni fond
Casovéa povahaStedrsdoba
K. Podpora Sboru pro ol#anské zalezitosti.
Komenta: Poskytnuti spolku prostory pro organizovani kulfah akci.
Garant: ObecCerna v PoSumavi

Financni charakter:Ne

54



Casovéa povahakratkodoba
L. Podpora mistnich spolk

Komenté: Cinnost zajmovych spotkje nezbytna pro ut¥éni image obce, kulturniho a
spole&enského vyziti a zvySovani kvality Zivota v obci.inMd finartni pomoc
Z rozp@tu, mize obec podpit i nefinartnimi prostedky. Takovymi progedky mohou
byt nagiklad poskytovani vica@lovych prostor, nebo prezentace spotla obecnich
akcich (slavnosti #sta, baly, sportovni aktivity). Obecnim zajmem gelyt pdadat

baly, sportovni akce a poskytovat vhodné prostory.
Garant: ObecCerna v PoSumavi
Partnei: TJCerna v PoSumavi, myslivecké sdruzeni, &iggichetni klub, skaut
Financni charakter:Ne
Casovéa povahakratkodoba
M.  Vystavba multifunk éniho domu v obci.

Koment&: Pro zvySeni kvality Zivota a rozvoj mistni calnské spoknosti je
nevyhnutelné vybudovat kvalitni zazemi. Obec wasné dob nema k dispozici
prostory pro ptadani kulturnich, ani sportovnich akci. V roce 2@/&rejnila obec
zamer na vystavbu viceiglového domu, jehozcélem je nedostatky odstranit. Navrh

projektu p@ita s vystavbou domu v centru obce.
Garant: ObecCerna v PoSumavi

Partnei: EU, Jih@esky kraj

Financni charakter Ano

Financni zdroje Rozpa@et obce, ROP Jihozapad — Prioritni osa 2 stabédizacozvoj

meést a obci

Casovéa povahaStedrsdoba
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N.  Rozsieni spoluprace s CHKO a NP Sumava

Koment&: Spolu s vedenim parku a CHKO rozvijet spoluprdbitipovat vhodné
lokality pro vybudovani nainych stezek. Stanovit spoteé cile a sjednotit rozvojové
politiky za &elem zatraktivini Gzemi. Prezentovani NP a CHKO v infotimian

centruCerné v Po3umavi.
Garant: ObecCerna v PoSumavi
Partnei: CHKO Sumava, NP Sumava
Financni charakter:Ne
Casovéa povahaStedrsdobéa
O. Vybudovani zazemi pro zimni sporty (icesurfing)

Koment&: V zimnich ngsicich je mozné vyuzivat daeni jachetniho klubu (jéby,
piistavist), nedostatkem jsou prostory pro skladovani spaitdv poteb. V ramci
podpory je vhodné vystat skladovaci prostory, jez se daji zab&#pdDale mozné

koncipovat s bodem E (zazemi pro vodni sporty).
Garant: vlastnici pozemik, jachetni klub
Partnei: Jihatesky kraj
Financni charakter Ano
Financni zdroje:ROP Jihozapad — Prioritni osa 3 rozvoj cestovniichu
Casovéa povahablouhodoba
P.  Vymezeni lokalit pro vodni lyZovani.

Komentd: Vyhledat vhodné lokality pro vodni lyZovéni. Pasmrazené pro vodni
lyZovani nesmi naruSovat rekéed zony vhodné ke koupani. Provoz sluzby nesmi

omezovat ostatni sluzby, jako je midgad jachetni klub.
Garant: ObecCerna v PoSumavi

Partnei: Povodi Vitavy, Jihdesky kraj

Financni charakter: Ne

Casovéa povahakratkodoba
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Q. Rozs¥eni cyklotrasy v tiseku Hirka — Cerna v Posumavi.

Komenté& Mezi Cernou v PoSumavi atikou vede pes hrazni nasep frekventovana
silnice I. ¥idy 39, ktera slouZi i jako spojnice cyklotrasikiéxri cyklisté zangrné voli

jiné cesty, tak aby se vyhnuli nebezpému Useku.
Garant: ObecCerna v PoSumavReditelstvi silnic a dalnic

Partnei: Reditelstvi silnic a dalnic, Jiltesky kraj, Svazek Lipenskych obci, Povodi

Vitavy
Financni charakter:Ano

Financni zdroje:Vlastni zdroje; Ministerstvo pro mistni rozvojntégrovany regionalni
opera&ni program (Podpora bezp®sti dopravy a cyklodopravy)

Casovéa povahaStredrsdoba
R. RozSikeni turistickych tras do vojenského arealu Boletice

Komentd: V prvni fazi projektu vybrat vhodné Gseky infratiury pro realizovani
cyklotrasy, tak aby byla zaj&ta dostupnost (cyklotrasy byéhg na sebe navazovat).
V arealu Boletice je vybudovana sestava &ilhisi€, avSak z @vodu pouZzivani
vojenské techniky nejsouékteré casti vhodné pro cyklisty. V druhé fazi vyaiia

vhodné cesty aifpravit informani materialy.

Garant: ObecCerna v PoSumavi

Partnei: Svazek Lipenskych obci, Jitesky kraj, NP Sumava, ROP Jihozapad
Financni charakter Ano

Financni zdroje: Z obecniho rozptiu, ROP Jihozapad — Prioritni osa 3 rozvoj

cestovniho ruchu, finance z partnerskych obci

Casovéa povahaStedrsdoba
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S.  Vystavba vaejného parkovis€ v blizkosti birehu nadrze

Koment&: Sowasna kapacita parkowiSnestai. Zantrem je usnadnit nav&inikam
piistup k vod. Vystavba parkovigtje vSak omezena plochou. Vhodné lokality jsou
v soukromém vlastnictvi. V prvni fazi projektu, ggnat odkoupeni pozerinknebo
nelézt jina uzemi.

Garant: ObecCerna v PoSumavi, vlastnici pozeimk

Partnei: ROP Jihozapad

Financni charakter:Ano

Financni zdroje: Z obecniho rozpftiu; ROP Jihozapad — Prioritni osa 1 dostupnost

center
Casova povahaStredrtdoba
T. Prevence a ochrana vodnich zdr@ pro zachovani zasob pitné vody

Komentd: Analyzovat potenciélni hrozby ztigténi a provadt kontroly prosakovani
polutanfi do spodnich vod. Dale vyhledat mozné lokality pydudovani malych

nadrzi pro udrzeni vody v krafin
Garant: ObecCerna v PoSumavi
Partnei: Jihatesky kraj
Financni charakter:Ne

Casovéa povahakratkodoba
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8. Rozpa‘et obce

Znalost aktualni finatni situace obce je nezbytna pro zvoleni spravnych
pristupi rozhodovéni. Jak je moZné ¥idv tabulce 12 vydaje za roky uplynulé roky
2013, 2014 negvysuji celkové fijmy. Pro analyzu byly zvoleny zamé tyto roky,
neba’ byly provedeny zrny v rozp@tu a celkové vyhodnoceni. Tabulka 12 ukazuje
realna data, nikoliv odhadovana. Pokud bychom seizla na rok 2015, obce ijjala
transfer v hodne@t 17022180 K. Diky transferu dosahly celkové&ipny 29400500 K.

V témZe roce bylodiovano za chod a spravu obce 5847000 K

Tabulka 12 Redlny rozpet v letech 2013-2014

Trida 2013 2014

1 - DANOVE PRIIMY 13816899,16 14777199,60
2 - NEDANOVE RRIIMY 12081851,43 12350330,20
3 - KAPITALOVE PRIIMY 1578529,00 1858073,00
4 - RIJATE TRANSFERY 1941675,00 1763821,00
CELKEM P RIIMY 29418954,59 30749423,80
CELKEM VYDAJE 26829358,00 30194180,40

Zdroj: Zpravy o vysledcichifgzkouméani hospodeni obce 2015

Nasledujici tabulka 13 daplje informace o hospotini obce. Zajimavou
vsuvkou do rozp&u jsou U¥ry a komunalni dluhopisy, které v roce 2014 dosahov
témst 7 miliond korun. Uwry a komunalni dluhopisy by &y byt splaceny do roku
2020 (viz giloha 16). Podle roz@tu obce 201%inila splatka u¢ru 1,5 milionu korun.
Celkové saldo rozptu obce bylo zaporné a k dofinancovani zbyvalo In#ibonu

korun.
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Tabulka 13 Hospod&ni obce k 31. 12. 2014

Ukazatel Hodnota

1 Paet obyvatel obce 812

2 Frijem celkem (po konsolidaci) 30 749 424|00
3 Uroky 225 965,80

4 Uhrazené splatkytpcenych prosedki 1228 702,8(

5 Dluhova sluzba celkem 1 454 668,60

6 Ukazatel dluhové sluzby (v%) 4,73

7 Aktiva celkem 266 005 272,62
8 Cizi zdroje 10 777 628,64

9 Stav na bankovnickttech celkem 3094 852,41
10 Uwry a komunalni dluhopisy 6 993 687,38
11 PNFV a ostatni dluhy 0

12 Zadluzenost celkem 6 993 687,34
13 Podil cizich zdr@jk celkovym aktivim (v%) 4,05
14 Podil zadluZzenosti na cizich zdrojich (v%) 64,8
15 OlEZna aktiva 4 325 218,00
16 Kratkodobé zavazky 3783 941,27
17 Celkova likvidita 1,14

Zdroj: Zpravy o vysledcichigzkoumani hospodeni obce2015

Nasledujicim ukazatelem hospoéeiai obce je stav pébnich prostdki na
obecnich dtech. Ani vtomto fipact (viz tabulka 14) nedosahuje obec zapornych
hodnot. Je pravdou, Ze se nejedna o data aktudlniZz zastarald, ktera byla ifwena
k 31.12 2014.

Tabulka 14 Stav pe#@nich prostedki na obecnichdtech k 31. 12. 2014

CSOB-Post. Spitel., bszny (et 331805,36 K
Komerni banka, BZny (et 1367528,88 K
Komegni banka, FRB 791563,69 K
Komegni banka, socialni fond 22329,52 K
Hypoteini banka, tet splatkovy 13510,92K
CSOB, ket splatkovy 565685,07 K
Ceska narodni banka 2428,97 K
Celkem 3094852,41 K
CSOB, et cennych papif 1061430,17 K

Zdroj: Zpravy o vysledcich/pzkoumani hospodeni obce, 2015
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Zaveérecnym

indikatorem o finatnim stavu obce je porovnani stavu

pohledavek (viz tabulka 15) a zavazéibce (viz tabulka 16). Co setgyzavazii, opst

Ize vypozorovat dlouhodoby &w jehoZ hodnota se snizuje (kolem 1,2 milion&ne).
Z celkovych pijma roku 2014 (30749423,80 & cinily zavazky 2 106 260,15 K
V procentualnim vyjaigkni se jedna o 2,8 % celkovycHjmi. Pohledavky dosahovaly

858 027,52 K.

Tabulka 15 Pohledavky obce

Pohledavky obce 2012 2013 2014
311 OdHratelé 294.915,00 661508,00 323.600,00
315 Pohledavky za 162.411,00 83670,00 124.959,00
rozpaitove gijmy

314 Poskytnuté 300.806,26 363599,22 360.553,44
provozni zalohy

377 Jiné 351.254,00 436516,00 429.120,00
pohledavky

343 Dai z pridané 0,00 88629,95 0,00
hodnoty

469 Ostatni 352.511,52 325628,92 164.354,32
dlouhodobé

pohledavky

Zdroj: Zpravy o vysledcich/pzkoumani hospodeni obce, 2015
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Tabulka 16 Zavazky obce

Zavazky obce 2012 2013 2014
321 Dodavatelé 467926,02 396723,53 526 545,06
324 Rijaté zalohy 1548 421,04 1137322,49 1 200 515,74
331 Zangstnanci 185295,00 188728,00 191 484,00
336 Z(kt. s institucemi soc. zabezp.|a 83169,00 87674,00 57 731,00
zdrav. po;j.

342 Ostatni mé dag 26851,00 29417,00 29 323,00
343 Da z pridané hodnoty 894651,62 35 438,47
374 Kratkodobé ffijaté zalohy na 8847,00 6900,00 15 577,00
transfery

378 Ostatni kratkodobé zavazky 7300,00 11218,00 10 099,00
451 Dlouhodobé wsry 9188713,28  8222390,18 6 993 687,38
459 Ostatni dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00

Zdroj: Zpravy o vysledcichigzkoumani hospodeni obce2015

9. Zavér

Cilem bakalfské prace bylo vytiit ucelenou strategii rozvoje obegerna
v PoSumavi, kterd by odpovidala &asnému stavu oblasti a peibam mistnich
obyvatel. Obec jiz v minulosti vypracovala jednolkog verzi rozvojové strategie, ktera
vSak vykazovala znamky zastaralosti a zatiovereflektovala ékteré dilezité aspekty
mistniho rozvoje.

Praw proto byl kladen velky iwtaz na aktualnost a komplexnost g§iganych
dat. Zakladem zkoumani stavu obce se stala ¢situanalyza, jez bylalenéna do
n¢kolika podkategorii, tak aby byla zachovana uplnastgehlednost zji&nych
informaci. Pro lepSi iehlednost je sestavena také analyza SWOT, jeZ deine
z nejpouzivagSich nastraj vtizeni organizaci, tauz ziskového,¢i neziskového
sektoru. Na vystupy vypracovanych analyz bezpedst navazuje navrhova&ast,
jejimz smyslem je stanovit dilkroky tak, aby byl zajigh rovnongrny rozvoj tzemi a

souwasre byl maximal® vyuzit potencial vSech dilch aspekt rozvoje.
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Limitem navrhovécasti je vSak financovani z cizich zdro) naSem fpad
se jedna o financovani §iw rozpdtu Jihaeského kraje, nebo fohdEU. Jak uz nazev
napovida, jedna se pouze o navrh, kde je mozné ddtiaartni pomoc a nejedna se o
¢asovy harmonogram. Préxziskavani finaéni podpory skytdadu uskali.

Pokud hovéime o ziskavani finami podpory z rozp&iu Jihateského kraje,
narazime na limitujici faktory. Vyzvy a pobidky priskani dotace jsotasow a wcne
omezeny. Tim je mysleno, Ze vipghu roku kraj vydava pobidky na dotaci iepré
stanovenym &telim a navic je moznost o zazadani podpory omez&smvym
intervalem. Naproti tomu regionalni opéné programy (ROP) jsou stanoveny na delSi

Je nezpochybnitelné, Ze finance hraji vysadniweotizvoji tzemi, avSak obec
Ize rozvijet i jinymi nefinatnimi zpisoby. Vyhodna spoluprace, dobra organizéce
efektivnost vyuzivani irodnich zdraj napomahaji k ekonomickémaustu. Na uzemi
Lipenska fisobi Svazek Lipenskych obci, ktery slouzitggavani zkuSenosti mistnich
samosprav a hapomahailstu efektivnosti samosprav. DalSi vyznamnymi pastijgou
Narodni park Sumava, nebo Ch¥aa krajinna oblast Sumava. figstoze mohou spravy
CHKO a NP vydavat s#nnice a omezeni (omezeni Uzemniho planovani), ppide
piinasSi i fadu vyhod. Lipensko je pravdiky své pirock vyhledavanou destinaci.
Ackoliv samospravy chr&mych GUzemi a mistni Gzemni samospravy maji defimdva
rozdilné priority, spoluprace a koherentni politikpohou gispst k rozvoji regionu, a

proto je dilezité spolupraci déich aktéé neustale rozvijet.
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