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Efektivnost vybrané investice na obecni urovni

Abstrakt

Realizace veiejnych investi¢nich projektd nema za kol maximalizovat zisk investora, ale
zvySovat piinoSy pro spolecnost, v tomto piipadé pro obec Velim a jeji okoli. I pfesto je
dilezité, aby rozhodnuti investora byla podloZena finan¢ni, ekonomickou i socialni analyzou.
Neefektivni investice muze ovlivnit rozvoj obce a nesmysiné ji zadluzit, jelikoz fadu projektt
Ize financovat pomoci dotaci. Obec Velim se rozhodla zrekonstruovat mateiskou $kolu, ktera
jiz delsi dobu nevyhovovala potiebam déti i ucliteld. Celkova hodnota investice ¢inila
27 529 572 K¢&. Cast zpusobilych vydaji byla hrazena dotaci z programu Regionalni operaéni
program pro region soudrznosti Stfedni Cechy, vyse dotace byla 18 410 857,60 K¢, zbyla
hodnota byla financovana z vlastnich zdroji investora. Spolu s dotaci mély velky vliv na
rozhodovani i socioekonomické piinosy plynouci z projektu, jedna se o usporu dopravnich
nakladi rodict déti, ktefi navstévuji MS, dale vystavba bezpecného chodniku ,,Vesela
cesticka“ a vznik novych pracovnich mist, diky kterym bylo uSetfeno na socialnich davkach.
Tyto faktory spolu s dotaci ovliviyji kriterialni ukazatele, které hodnoti investici jako
piijatelnou, vSechny ukazatele jsou kladné, doba navratnosti klesla pod hranici doby
zivotnosti projektu. Hodnoty kriteridlnich ukazatel jsou velmi ovlivnitelné zménou
investi¢nich vydaji, a proto zvySeni cen vystupl predstavuje riziko, ktera je tieba sledovat a

pfipadné eliminovat.

Klicova slova: investice, hodnoceni investic, ekonomicka analyza, financovani, efektivnost

investic, vefejny projekt, vetejné investice



Efficiency of selected investment at municipal level
Abstract

The public investment project is not intended to maximise investor profits but to benefit the
municipality of Velim and the surrounding area. Nevertheless, it is important that the
investor's decisions are supported by financial, economic and social analysis. Inefficient
investments may affect the municipality’s development and lead to debts since many projects
are financed by subsidies. Velim township has decided to reconstruct its local kindergarten,
which has long failed to meet the needs of children and teachers. The total value of the
investment was CZK 27,529,572. Part of the sum was subsidised by the Regional Operating
Programme for the Greater Region of Central Bohemia. Those grants amounted to CZK
18,410,857.60 with the remainder being financed from the investor's own resources.
Combined with the subsidy, those resources have had a great impact on project decisions and
resulting socio-economic benefits. This is about saving the transport costs of parents who also
have children at the local high school, building a safe walkway (“vesela cesticka”) and
creating new jobs leading to savings on benefits payments. These factors, together with the
subsidy, shape the criteria for acceptable investment. Although all indicators are positive, the
return time has fallen behind the project timeline. The indicator values have a big impact on
investor costs. The increased output prices therefore pose a risk that needs to be monitored

and, if appropriate, eliminated

Keywords: investment, investment evaluation, economic analysis, financing, efficiency of

investment, public project, public investment
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1 Uvod

Rozhodovani o investicich ve vefejném sektoru je velmi slozity proces, ktery ovliviiuje fadi
lidi. Hlavnim rozdilem mezi vefejnymi a soukromymi investicemi je jejich vnimani
efektivnosti. V ptipad¢ soukromych investic podniku se efektivnost hodnoti na zakladé
ekonomickych ukazatel, a za piijatelnou investici se hodnoti kazdy projekt, ktery
maximalizuje zisk, zvySuje hodnotu podniku ¢i zlepSuje postaveni firmy na trhu. Oproti tomu
ukolem vefejnych investic neni maximalizace zisku ¢i zvySeni hodnoty firmy, ale zvySeni
prospéchu pro spolecnost. Pfi hodnoceni vefejnych investic se nezohlediuji pouze
ekonomické vstupy a vystupy, ale i socio-ekonomické efekty, které vyplyvaji z realizace
projektu. Spolecenské efekty v podstaté¢ ovliviiuji rozhodovani o realizaci projektu a
prostiednictvim nich se zkouma, co komu investice ptinese nebo vezme. Jelikoz se vetejny
projekt dotkne velkého mnozstvi lidi, jako jsou ob¢ané obce, sousedni obce, kraj nebo
podniky pusobici na uzemi obce, nelze nikdy vybrat projekt, ktery bude piinosem pro
vSechny, vzdy se najde nékdo, komu projekt néco vezme nebo na n&j bude mit neutralni
dopad. A proto se rozhodnuti o realizaci usnasi na zakladé ptinosi pro vétSinu, a hlavné podle
ptinostt pro obec jako takovou. Naprosta vétSina investic je realizovana pro zvySeni

atraktivnosti obce.

Obec Velim v posledni letech investovala do tady projektt, které pomahaji zabezpecit chod
obce, mezi né patii dobudovani kanalizace, oprava silnic a vybudovani novych chodnikd a
stavba cyklostezky mezi obci Velim a Vitézov. Zaroven také uskute¢nila nékolik projekt,
které se zaméfuji na rozvoj obce v oblasti skolstvi a sportovnich a volno¢asovych aktivit pro
mladez. Mezi stéZejni projekty patii vystavba sportovniho hiisté¢ se zazemim, pristavba
zakladni skoly a rekonstrukce mateiské Skoly, ktera je predmétem praktické ¢asti diplomové
prace, V niz je zhodnocena efektivnost této investice i to, zda Ize tento projekt doporucit

k realizaci.
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2 Cil prace

Diplomova prace se zabyva hodnocenim efektivnosti vefejn¢ho investi¢niho projektu,
kterym je rekonstrukce matetské Skoly Velim. Cilem této diplomové prace je zhodnotit
pfinosy vybrané investice nejen z hlediska finan¢niho, ale i z hlediska socidlniho pfinosu pro

obec a jeji obyvatele.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Investice

Na investice Ize nahlizet z riznych Uhli nap#i¢ védnimi obory 1 o¢ima rtznych ekonomd,
avsak jedno zustava stejné, vzdy se jedna o0 odloZenou budouci spotiebu, U které je vzdy nutné

brat v avahu vynosnost, ¢as a riziko.

3.1.1 Makroekonomické pojeti

Makroekonomické pojeti investice je definovano jako ,,kapitdalova aktiva sestavajicich ze
statkii, které nejsou urceny pro bezprostredni spotrebu (nazyvame je investicni statky nebi
kapitalové statky nebo vyrobni statky), ale nejsou urceny pro uziti ve vyrobé spotrebnich

statkii nebo dalsich kapitdlovych statkii*

Dale 1ze investice v narodohospodaiském pojeti charakterizovat jako ,, fok vydajii zameérenych
na udrieni nebo zvySeni kapitdilové zdsoby. Mohou byt pouzity kzvySovdni ¢i udrzeni

fyzického kapitalu, lidského kapitalu i zdsob

Profesor Miroslav Synek ve svych publikacich déli investice v makroekonomickém pojeti na
dva druhy:

e Hrubé investice

o Cisté investice
Hrubé investice jsou tvoteny celkovou ¢astkou novych investi¢nich statkd, ktera je pfidana
K jiz existujicim investicnim statkim za urcité obdobi. Z toho vyplyva, ze celkovy produkt
spolecnosti je tvofen investi¢nimi statky slouzici k dalsi vyrobé a statky spotfebnimi, které
slouzi k okamzité spotiebé. Pokud je vyssi vyroba spotiebniho statku, tak se ve stejné dobé
snizi vyroba investicniho statku a naopak. Ztoho plyne, Ze dnes$ni obétovana hodnota
spotieby ve prospéch investiCnich statkG zapficini vznik ptedpokladli pro rychlejsi rist
ekonomiky v budoucnu, a tim je vyvolana vy$§i vyroba a spotieba spotiebnich statku.

Kone¢nym cilem hospodafeni firmy je nalezeni rovnovazného vztahu mezi investicemi a

spotiebou.

L ADAM, J. H. Longman dictionary of business English,1991
2 SOJKA, Milan a Bronislav KONECNY. Mald encyklopedie moderni ekonomie, 2006
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Opakem hrubych investic jsou investice ¢isté, které jsou tvotreny Cistym priristkem hodnot
zasob investi¢nich statki za dané obdobi. Neboli Cisté investice muzou byt vyjadieny jako

hrubé investice snizené o opotfebovany majetek tzv. financni odpisy.

Investice jsou zdrojem dlouhodobého ekonomického ristu pro celou spole¢nost i pfesto, ze
snizuji momentalni spotiebu, ale zaroven zvysSuji poptavku po investi¢nich statcich a posléze i

spotiebnich, coz vede ke zvySeni vyroby a nasledné i zaméstnanosti.

Investi¢ni ¢innost narodniho hospodafstvi je v plné kompetenci vlady a centralnich organu,
které jsou pii svém rozhodovani a prerozdélovani zdroji mezi spotiebou a investicemi
ovliviiovany zejména vynosy, které budouci investice maji pfinést a dale mirou rizikovosti,
které ssebou nesou. Kazdy stat urCuje miru investovani na zdkladé¢ vyvoje urcitych
ekonomickych ukazatelti, kterymi jsou hruby narodni produkt, vyse urokovych mér, danovy
systém a s tim souvisejici zdanéni piijmt a mirou o¢ekavané jistoty, které udavaji hodnotu
jistoty, s niz miizou investofi o&ekavat budouci vynosy. Cim je ekonomicky siln&jsi stat, tim

lepsi podminky pro investory vytvafi.®

3.1.2 Podnikové pojeti

Fungujici narodni hospodaistvi je zékladnim kamenem silnych a vyspélych ekonomik, které

pfipravuji vhodné podnikatelské prostiedi pro firmy.

Podnikové pojeti investic Ize chapat v uz§im pojeti jako ,majetek, ktery neni urcen ke
spotrebe, ale je urcen ktvorbé dalsiho majetku, a tim podnik pak proddvi na trhu* nebo
v §ir§im pojeti jako ,,v soucasnosti obétované prostiedky na porizeni majetku, ktery bude
dlouhodobé pomahat podniku prindset vyssi uzitky a v dusledku umozni ziskat i vyssi financni

efekty .

Podniky jednorazové odlozi vynalozené zdroje a v budoucnosti investice budou piinaset
penézni piijmy beéhem delsiho obdobi. U akciovych spolecnosti se ¢astéji vyskytuje odlozena
spotieba jako moznost investice. Naptiklad odlozeni vyplaty dividend akcionaifim za Gcelem

tvorby budoucich vynost. Za takto ziskané financni prostfedky lze nakoupit dlouhodobé

3 SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika, 2011
4 SCHOLLEQVA, Hana. Investicni controlling, 2009
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cenné papiry, zaméfit se na vyzkum a vyvoj novych produktil, rozsifit podnik vystavbou

nového zavodu nebo koupi novych stojii, které znasobi bohatstvi podniku. °

Hlavni funkci kazdého obchodni spole¢nosti je generace zisku. Aby vsak firma mohla
uspésné podnikat a tvofit kladny vysledek hospodareni musi obcas ziskovat a investovat, aby

obstala konkuren¢ni boj na trhu.

3.2 Kilasifikace investic

Na pocatku investi¢niho procesu je nutné provést jeho specifikaci kvuli uréeni kvantifikované

charakteristiky a dale kvuli stanoveni metody sledovani a hodnoceni investi¢niho projektu.

Investice Ize klasifikovat z mnoha riznych hledisek.

Z ucetniho hlediska, které se tidi zakonem o danich z ptijmu, rozliSujeme investice na:
e hmotné investice
e nehmotné investice

e finanéni investice

Hmotné investice muzou byt také oznaCovany jako vécné nebo fyzické investice a
V uCetnictvi se setkavame s vyrazem stala aktiva. V podniku se hmotnymi investicemi
oznacuje dlouhodoby hmotny majetek s pofizovaci cenou vys$si nez 40 000 K& a dobou
pouzitelnosti delsi nez 1 rok. Mezi takovyto majetek se fadi nové stroje, vyrobni zafizeni
anebo dopravni prostiedky vyuzivané ve vyrobé. Vyjimku tvofi nové postavené budovy,
stavby a nakupy pozemku, u kterych nezalezi na vysi pofizovaci ceny. Spole¢nym rysem

hmotnych investic je vytvafeni nebo rozsifovani vyrobnich kapacit podniku.

Nehmotné neboli nematerialni investice v podniku vytvareji polozku dlouhodoby nehmotny
majetek. Jde pfedev§im o nakup know-how, prostiednictvim kterého firma ziskava védecko-

technologické poznatky, nakup licenci, softwaru nebo autorskych prav. Podminkou pro

5 SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika, 2011
6 Zakon ¢. 586/1992 Sb. o danich z pfijmu
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zatazeni nehmotnych investic do dlouhodobého nehmotného majetku je hranice 60 000 K¢,

pod kterou nesmi pofizovaci cena jit.

Mezi ¢innosti spadajici pod finan¢ni investice jsou nakup dlouhodobych cennych papiru,
napiiklad obligaci, zastavnich listi nebo dlouhodobych smének, vklady do investi¢nich

spole¢nosti nebo piijcky finanénich prostiedkil za ticelem zisku, dividend a urok.®

Podle vztahu k rozvoji podniku rozliSujeme investice z hlediska toho, zda vyrobni kapacitu
obnovuji nebo rozsifuji na:

® rozvojové

e obnovovaci

e regulatorni

Rozvojové neboli rozsifujici investice vedou K rozsifeni vyrobnich kapacit a zvySuji
schopnost firmy produkovat a prodavat vice svych vyrobkt a sluzeb. Cilem rozvojové
investice je zvySeni trzeb a nasledn¢ i zisku.

Obnovovaci investice slouzi k vyméné jiz opotfebovaného vyrobniho zafizeni za ucelem

snizeni naklada.

Regulatorni investice maji mimoekonomické cile. Jedna se piedevsim o pozadavky stanovené
zédkony a zakonnymi predpisy Ceské republiky nebo smérnicemi a natizenimi Evropské unie,

napiiklad ochrana Zivotniho prostiedi, hygienické pozadavky nebo normy.®

Klasifikace podle podnétu k investicim délime na:
e interni

e externi

Interni podnéty k investicim vznikaji na zakladé podnikové potieby. Duvodem k tvorbé
investic mize byt Gspora nakladd, obnova nebo rozvoj v disledku nedostateénych kapacit

nebo potieba umistit kapitalové zdroje vytvotené v minulosti pro efektivni vyuzivani.

7 Zakon ¢. 586/1992 Sb. o danich z pfijmu
8 SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika, 2011
9 SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika, 2010
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Hlavnim divodem tvorby externich investic jsou legislativné vynucené investice, které
reguluji slabé stranky podniku, jako jsou investice do zivotniho prostfedi nebo bezpecnosti
prace. Dal$im divodem je udrZeni konkurenceschopnosti na trhu, kdy podnikatel investuje do
rozvoje a rastu své spoleCnosti naptiklad ndkupem novych technologii, rozsifeni Svych

kontaktt nebo tvorbou novych piilezitosti na trhu.

Klasifikace podle charakteru penéznich toku

Autofi Jifi Fotr a Ivan Soucek rozliSuji charakter penéznich tokt na:
e standardni penézni toky

e nestandardni penézni toky

Standardni penézni toky oznacované také jako konvencni jsou typické zapornym penéznim
tokem v dobé realizace projektu = investiéni vydaje a kladnym penéznim tokem v dobé
provozu, kdy pievahuji piijmy nad vydaji. Z ¢ehoz vyplyva, ze b&éhem zivotniho cyklu
projektu dochazi pouze k jedinému stiidani znamének. Symbolické znazornéni standardniho

pen&zniho toku: - - + + + + + +.11

Nestandardni penézni toky vystiidaji béhem svého zivota nékolikrat znaménka penézniho
toku. Dvoji stfidani znamének penézniho toku je charakteristické zapornym tokem béhem
vystavby projektu, kladnym tokem v dobé jeho provozu a vysokymi vydaji v bod¢ likvidace,
které¢ se pieklopi zpét do zaporného penézniho toku. Dvoji stiidani znamének je symbolicky
znazornéno jako - - + + + + + + -. Projekty, u kterych ptedpokladame rozsifeni v budoucnu,
se muzeme dockat u trojiho stfidani znamének penéznich tokd. Symboly lze tento jev zobrazit

jako--+++-++12

3.3 Proces pripravy a realizace projektu

Zivotni faze projektu od prvni myslenky po ukonéeni Ize rozdélit do étyt fazi, kterymi jsou:
e predinvesti¢ni
e investi¢ni

e provozni

10 SCHOLLEOVA, Hana. Investicni controlling, 2009
1 FOTR, Jifi a lvan SOUCEK. Podnikatelsky zamer a investi¢ni rozhodovdni, 2005
L2 FOTR, Jifi a Ivan SOUCEK. Podnikatelsky zamer a investicni rozhodovadni, 2005
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e ukonceni provozu a likvidace

Kazda z téchto fazi predurcuje uspéSnost projektu. I piesto, Ze jsou vSechny faze velmi

vvvvvv

tuto fazi. 13

3.3.1 Predinvesti¢ni faze

Informace ziskané v prvni fazi rozhoduji o Gspéchu a netispéchu investi¢niho projektu. Béhem
této faze jsou zkoumany moznosti podniku. Ke spravnému rozhodnuti slouzi poznatky

z oblasti marketingu, ekonomické a finan¢ni situaci a poznatky technicko-technologické.

Predinvesti¢ni faze je tvotena z tfi dil¢ich etap:
o, identifikace podnikatelskych prilezitosti
e predbézny vybér projekti a priprava projektu zahrnujici analyzu jeho variant

e hodnoceni projektu a rozhodnuti o jeho realizaci ¢i zamitnuti*“**

Prvni etapa, predinvesti¢ni faze, tvoti vychodiska pro identifikaci podnikatelskych piilezitosti,
nebot’ investice do urcitého projektu se odviji od definice podnikatelskych piilezitosti.
Identifikace podnikatelskych prilezitosti je prvnim stupném selekce investi¢nich projektu.
Predinvesti¢ni faze zamezuje investoraim vlozeni finanénich prostiedk do S$patného
investi¢niho projektu a tim prechdzi znaénym ztratam, ke kterym muze dojit chybnym

rozhodnutim.

Podnéty, které ovliviuji podnikatelské piilezitosti, se zaméfuji na neustalé pozorovani a
hodnoceni faktori pisobicich na podnikatelské prostiedi, které pfedev§im zahrnuji poptavku
po danych produktech a sluzbach, na export a na nové vyrobky a technologie. ,, 7 mnoho
pripadech lze vyuzit vysledkii riznych studii, jako jsou napr. studie struktury produkce a
spotreby v dané zemi, marketingové Studie, analyzy dovozu a moznosti jeho substituce
domacimi produkty, vyhodnoceni surovinovych zdroju, analyzy odvétvové a oborové struktury
prumyslu, rozvojové plany, studie technického a technologického vyvoje, studie hodnotici

dopady rozvoje techniky a technologie na Zivotni prostredi, vyhodnoceni zkusenosti ostatnich

BB EQTR, Jifi a Ilvan SOUCEK. Podnikatelsky zémér a investicni rozhodovdni, 2005
14 FOTR, Jifi a lvan SOUCEK. Podnikatelsky zamer a investicni rozhodovani, 2005
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zemi s obdobnym ekonomickym zdkladem a urovmni rozvoje kapitalu, pracovnich sil a
«15

prirodnich zdroju aj.
Na zakladé téchto studii a faktort se ziskavaji podnéty pro podnikatelské prileZitosti. Jesté
predtim, nez podnéty budou piepracovany do podoby investi¢niho projektu, je nutné vSechny
podnikatelské prilezitosti podrobné posoudit a vyhodnotit za pomoci studie piilezitosti. Cilem
studie pfilezitosti je zpracovani dostupnych informaci do podoby, ve které by dokazala

piileZitosti posoudit.®

3.3.2 Investi¢ni faze

Investi¢ni faze obsahuje Cinnosti spojené s vlastni realizaci projektu. Cilem této faze je
zabezpeceni podminek pro Gspésny start projektu. V prubéhu investi¢ni faze jsou vytvaieny
pravni, organiza¢ni a finanéni meze realizace podniku. Nezbytnou soucasti je tvorba
projektového tymu, zhodnoceni moznosti financovani projektu, vznik potfebnych smluvnich
vztaht, zpracovani projektové dokumentace a dal$i dokumentace spojené s projektem. Béhem
investi¢ni faze je dulezita dikladna kontrola ¢asového harmonogramu V prub¢hu realizace
projektu. V ramci kontroly je nutné se zamétit na mozné vzniklé odchylky a jejich zhodnoceni
a stanoveni jejich vlivu na termin dokoncéeni projektu. Pokud je odchylka vyznamna, mutze
prodlouzeni terminu dokonceni projektu ovlivnit investi¢ni néklady, v tomto pfipadé by bylo

nutné zajistit dalsi zdroj financovani. Kritickym bodem u investi¢ni faze je ¢as.!’

3.3.3 Provozni faze

Ukolem provozni faze je zabezpeceni a fizeni vlastniho provozu investice. Na tuto fazi lze

nahlizet z pohledu kratkodobého i dlouhodobého hlediska.

Kratkodoby pohled na investici se tyka predevsim jeji pocateéni etapy, respektive zab&hového
obdobi, kde mohou nastat problémy s nimiz se v pribéhu planovani nepocitalo. 1 pftes
dikladné provedenou piedinvesti¢ni fazi, a i pfes propracovany €asovy rozvrh se muiZou
vyskytnout prekazky v podobé Spatného technologického postupu nebo nedostatecné

kvalifikace zaméstnanci aj.

1S FOTR, Jifi a Ivan SOUCEK. Investi¢ni rozhodovdni a Fizeni projekti, 2011
16 FOTR, Jifi a Ivan SOUCEK. Investicni rozhodovdni a fizeni projektd, 2011
17 FOTR, Jifi a Ivan SOUCEK. Investic¢ni rozhodovdni a Fizeni projektd, 2011
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Dlouhodoby pohled na investice je obrazem jeji celé provozni faze od poc¢atku provozu az po
jeho ukonceni. Hlavnim hodnoticim faktorem jsou vynosy na jedné strané a naklady na strané
druhé. Zda investice bude piinaset zisk anebo ztratu je pfimo ovlivnéno piedpoklady

stanovenymi v technicko-ekonomické studii.®

3.3.4 Faze ukonceni provozu a likvidace

Ukonéeni provozu a likvidace je posledni faze zivota projektu. Cilem této faze je
minimalizovat naklady vznikajici pfi likvidaci. Pro hodnoceni ekonomické vyhodnosti se

pocitaji pijmy z likvidovaného majetku, tak i naklady spojené s likvidaci.

Obrazek 1: Intenzita podnikovych ¢innosti v jednotlivych etapach investi¢niho procesu

Provadéci procesy

Planovaci procesy :

Ukoncovaci

Inicializa¢ni procesy procesy

e (D

Ridici procesy

'
'
!
1
1
Faze: pfedinvesti¢ni investi¢ni provozni dezinvestice
postaudit

zdroj: SCHOLLEOVA, Hana. \nvesticni controlling, 2009

Na obrazku ¢. 2 jsou zobrazeny vSechny faze investicniho procesu spolu s jednotlivymi

procesy, které v nich probihaji.

V pieinvesti¢ni fazi zac¢ina i kon¢i inicializa¢ni procesy, které jsou typické pro tuto fazi. Jde
vnich predev§im o vyhledavani investic a jejich zakladni charakteristiky. Ke konci

predinvesticni faze dochazi k vybéru variant a zacinaji planovaci procesy, kter¢ charakterizuji

18 FOTR, Jifi a Ivan SOUCEK. Investicni rozhodovdni a Fizeni projektd, 2011
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finan¢ni stranku investice, néklady a uzitek sni spojeny, v dlouhodobém horizontu.
V pribéhu investi¢ni faze se aktivita procesti snizuje. Provozni faze je charakteristicka
provadécimi a fidicimi procesy, které s nizkou intenzitou provadi vSechny faze. Dezinvesti¢ni
faze se vyznacCuje pouze jedinym procesem, a tim je ukoncovaci, ostatni procesy jsou

potlaceny.®

3.4 Verejné investice

Zakladnim piedpokladem soukromopodnikatelskych aktivit je tvorba zisku. Podnikatel, ktery
vklada své finanéni prostfedky do investic, predpoklada rychlé a efektivni zhodnoceni. Pouze
silni podnikatelé s velkou kapitalovou vybavenosti se mohou orientovat i na investice s delsi
Casovou navratnosti, které v kratkém casovém tuseku nepiinasi zisk nebo dokonce vyvolava
ztratu. Pro harmonicky rozvoj obci je nezbytné nutné investovat do projekti, které podminku
ziskovosti nespliuji. Investorem, ktery je nositelem investice nevytvaiejici kratkodoby, a i

v nékterych ptipadech dlouhodoby piimy zisk, byva vetejny sektor.

Specifikaci vefejného sektoru je ziskavani potfebnych finanénich prostfedkid, a to z dani
poplatnikd, nikoli ztrhu jako u soukromého investora. Efektem vetejné investice byva
zpravidla pozitivni externalita, coz jsou ¢innosti ovliviiujici 0soby, aniz by za n¢ museli platit.

., Vsledkem verejné investice byva verejny (popiipadé prevazné verejny) statek. “?°

3.4.1 Kritéria vefejnych investic

Aby mohla byt investice povazovana za vefejnou, musi splnit urcita kritéria, kterymi jsou

obecna prospésnost, efektivita a spravedlivost.

3.4.1.1 Obecna prospésnost

24

do vefejnych statki,, pro které je toto kritérium v oblasti vefejnych investic stézejni. U
vefejnych statkll nelze na zakladé béznych ekonomickych kalkulaci vyjadrit ekonomicky
efekt, protoze zpravidla ovlivituji vice subjekti. U fady investic z hlediska obecné
prospésnosti je nutné na né nahliZzet z vice thli. Jedna se naptiklad o investice s takovym

efektem, ktery nespocivd vtom, c¢eho bylo dosazeno, ale jakym Skoddm se piedeSlo a

19 SCHOLLEOVA, Hana. Investicni controlling, 2009
20 MAIER, Karel a Jifi CTYROKY. Ekonomika tzemniho rozvoje, 2000
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vydajim, kterym Se zabranilo. U takovych to investic nehodnotime ziskovost, ale naopak
naklady vynalozené v ptipad¢, ze by k investici nedoslo. Mezi typické priklady patii vefejné

investice do dopravni infrastruktury, u kterych se naptiklad posuzuje ¢asova ztrata v doprave.

Kritérium obecné prospésnosti se ze své podstaty netyka jen vybranych subjektl, ale ¢asto
celé¢ komunity, ktera se prostfednictvim dani jistym zplsobem podili na spolufinancovani
vetejnych projekt. K posouzeni vefejné prospéSnosti Se vyuziva Paretovo kritérium obecné
(vetfejné) prospésnosti. Veifejna investice je obecné prospésna, pokud alesponi jednomu

z dotCenych subjektil ptinese uzitek a zadnému jinému subjektl nijak neuskodi.

Investovani na zékladé¢ Paretova kritéria obecné (vefejné) prospéSnosti, za idedlnich
podminek, by bylo velmi jednoduché, ale praxe mluvi ve vétsiné piipadech o opaku. V ramci
urbanistického rozvoje investice v mnoha piipadech pisobi negativné na nékteré subjekty.
V knize Ekonomika uzemniho rozvoje od autorti Karla Maiera a Jittho Ctyrokého je zaveden
pojem potencialni Paretovo kritérium, ve kterém je efektivné kompenzovana Gjma, kterou by
zménou utrpél uréity subjekt. Grafické znazornéni dané problematiky je uvedeno na obrazku
g.2.%

Obriazek 2: Paretovo kritérium obecné prospésnosti pro dva subjekty

;. Pole mozuvch prospésnych zmén 4
'.g vyvhovujicich Paretovu axiomu
"-?. —ﬁ‘: P - pocateéni stav
£s i
i :
|

0 Mira prospésnosti pro subjekt 1

zdroj: MAIER, Karel a Jifi CTYROKY. Ekonomika tizemniho rozvoje, 2000

21 MAIER, Karel a Jiti CTYROKY. Ekonomika tizemniho rozvoje, 2000
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Graf Paretova kritéria obecné prospésnosti zobrazuje miru prospésnosti dvou subjektd, ze
kterého vyplyva, ze vefejna investice je prospésna, pokud alespon jednomu ze zGcastnénych

subjekti prinese uzitek a Zzadnému neuskodi.

3.4.1.2 Efektivita

Dalsim a v praxi velmi dilezitym kritériem je efektivita investic, ktera posuzuje praktickou
ucinnost vynalozené Cinnosti. U vefejnych investic jsou vzdy k dispozici omezené zdroje
finan¢nich prostfedkt.. V ramci rozhodovani v oblasti vefejnych investic se vybiraji ty
s nejlepsim vefejnych prospéchem. Kritérium efektivity lze opét posuzovat z pohledu

Paretova kritéria.

Efektivita u Cinnosti provadéné vetejnych sektorem je vSeobecné niz$i nez u soukromého
sektoru. Soucasnym trendem ve veiejné spravé se stava predavani a provozovani vefejné
prospé$nych ¢innosti do rukou soukromych subjektti. Provoz veifejné prospésnych ¢innosti se
stal vyhodnym zejména z hlediska zabezpeceni a fizeni, na druhou stranu soukromy sektor,
ktery poskytuje danou vetejnou sluzbu, neptichazi o zisk, jelikoz vetejny rozpocet vyrovnava

Ztraty z provozovani stanovené ¢innosti.

Typickym ptikladem vetejné investice, ktera vyhovuje kritériu obecné prospésnosti, je
rekonstrukce mateiské Skoly jejimz zfizovatelem je obec. Timto rozhodnutim obec
zvyhodnuje rodiny s malymi détmi. Skupiny, které nemaji na této investici zadny uzitek,

nejsou viak nijak poskozeny.??

3.4.1.3 SpravedInost

Poslednim a zarovenn velmi diskutabilnim kritériem je spravedinost pii vefejném
investovanim. Stfetava se zde eticky a politicky problém, kterému se nelze vyhnout. Protoze
hlavnim zdrojem obecniho rozpoctu, ze kterého jsou financovany vetejné investice, jsou
zejména dan¢ poplatniki. VySe dani poplatnikii odvadéné statu je dana predevSim piijmy
poplatnika, hodnotou vlastniho majetku a dalSich individualnich kritérii. A proto nelze ptesné
urcit spravedlivé rozdéleni financnich prostfedkt. Existuje nékolik moznosti, jak rozdélit

vetejné zdroje, avsak musi byt poloZena otazka, co lze povazovat za spravedlivé. Zda rozdélit

22 MAIER, Karel a Jiti CTYROKY. Ekonomika tizemniho rozvoje, 2000
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finanénim prostfedky rovnym dilem, nebo podle danového zatizeni jednotlivych subjekti,

nebo dle potiebnosti, a tim zvyhodnit ty, ktefi se na vefejném rozpoctu podileli nejméng.

Ve veiejném sektoru, predevS§im Vv ramci urbanistického rozvoje, se vyskytuje fada piipadu,
kdy je nutné fesit problematiku pferozdélovani vetejnych financi. Tyto problémy se stavaji
politickou zalezitosti. Naptiklad u budovani ¢i modernizaci infrastruktury, kdy jsou

zvyhodiovany rtizné socialni skupiny.®

3.5 Moznosti financovani vefejné investice

K uskute¢néni vefejnych investic je nutné nalézt vhodny zdroj financovani. Zakladem
financovani vetejnych vydaji jsou vetejné piijmy, které se déli na pifijmy navratné a

nenavratné.

Navratné pfijmy se vyznacuji tim, ze po urcité dobé je nutné tyto financni prostiedky vratit.
Mezi typické ptiklady patii bankovni Givéry poskytnuté penéznim tstavem nebo emitované
cenné papiry. Oproti tomu piijmy nenavratné, jak uz znazvu vyplyva, stat nemusi
poskytovatelim vracet. Jedna se naptiklad o dan¢ a poplatky, piijmy z prodeje majetku, anebo

dotace.

3.5.1 Financovani vlastnimi zdroji

Vlastni zdroje financovani na obecni tirovni predstavuji piijmy obci, které nejsou financovany
cizimi zdroji, ale plynou predevsim ze statniho rozpoctu. Jedna se o piijmy danové, nedanové
a kapitalové. Danové piijmy jsou nejvétsi piijmovou slozkou rozpocétu obce a fadi se mezi
nevratné a bézné piijmy. Do téchto piijml spadaji mistni poplatky a dang&, které jsou ur€ovany
podle danovych zakont. Dal$im piijmem rozpoctu obce jsou piijmy nedanové, které jsou
ovlivnitelné samotnou obci, jedna o piijmy z vlastni Cinnosti, pfijaté splatky piajcenych
prostiedkd, piijmy z prodeje nekapitalového majetku atd. Posledni skupinou jsou piijmy
kapitalové, které lze ziskat z prodeje dlouhodobého majetku. Do této skupiny se fadi piijmy
z prodeje pozemku, nemovitosti, piijmy z akcii a dluhopist ¢i dary na pofizeni dlouhodobého

majetku.?*

23 MAIER, Karel a Jifi CTYROKY. Ekonomika tizemniho rozvoje, 2000
24 PEKOVA, Jitka. Hospodareni a finance tizemni samosprdvy, 2004
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3.5.2 Financovani cizimi zdroji

Velka fada obci vyuziva k financovani svych investic cizi zdroje. Zejména se jedna o
bankovni uvéry, které se podle vySe uvedeného déleni fadi mezi navratné piijmy. Zda
bankovni instituce poskytnou obci Givér velmi zalezi na jeji hospodaiské a financni situaci a

dale na hodnotg prostfedku ruéeni, ¢imz se nejéast&ji stava majetek obce.?

Dalsim cizim zdrojem jsou dota¢ni programy a dotace, které spadaji do nenavratnych piijmu.

3.5.2.1 Dotace municipalit

Zakon ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti definuje dotaci jako
,penezni prostiedKy poskytnuté z rozpoctu vizemniho samosprdavného celku, méstské casti
hlavniho mésta Prahy, svazku obci nebo Regiondlni rady regionu soudrznosti pravnické nebo

fyzické osobé na stanoveny ucel, s vyjimkou prispevku podle § 28 odst. 4 a § 31 odst. 1 pism.
b) «26

Dotace jsou chapany jako penézni prostfedky, které¢ se po splnéni danych podminek stavaji
nenavratnymi. Cilem dotace je vyrovnani finan¢nich moznosti Gizemi, zaji§téni standartni
urovné obce, zajistovani vefejnych sluzeb, prispivani k vyrovnani mistnich potieb obce nebo

podpora jeji specifické innosti apod. 2’

Odborna literatura rozliduje dvé zakladni skupiny dotaci poskytované v ramci CR. V prvni
fad¢ to jsou dotace ucelové, které jsou poskytovany za predem znamych a stanovenych
podminek a na ptedem urceny ucel, ktery posléze nemize byt zménén. Protoze podminky
cerpani dotaci jsou stanoveny statni dotacni politikou. I pfesto, Ze se jednd o nendvratné
penézni prostiedky, tak podléhaji ro€nimu zGctovani a nevycCerpané dotace je nutné vratit.
V druhé fad¢ to jsou dotace vSeobecné, které se od ucelovych dataci zasadné 1isi. Jiz nemusi
byt stanoveny ucel ani podminky Cerpani dotace. Dale se nespotiebované penézni prostredky

nemusi vracet. 2

25 PEKOVA, Jitka. Hospodareni a finance tizemni samosprdvy, 2004

26§ 10a odst. 1 pism. b) zakona ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpoctd
27 MARKOVA, Hana. Finance obci, mést a kraj, 2000

28 MARKOVA, Hana. Finance obci, mést a kraji, 2000.
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Dalsi déleni dotaci je na dotace zpusobilé a nezptisobilé. Dotace zptsobilé lze charakterizovat
jako finan¢ni prostiedky, které jsou nezbytné pro realizaci projektu a dosazeni jeho cild.
Zpusobilé dotace musi odpovidat cilim, zaméfenim prioritni osy a oblasti podpory
poskytovatele dotace a zaroven musi byt s jeho pravidly a podminkami. Naopak dotace
nezpusobilé nejsou v souladu s podminkami a pravidly poskytovatele dotace a pokud

vzniknou musi byt financovany z jinych zdroji.?

3.6 Hodnoceni efektivnosti investic

V Gvodni c¢asti prace byla investice definovana jako obétovany soucasny duchod za ptislibu
budouciho dichodu s cilem dosahnutého zisku. Na zakladé této skutecnosti lze hodnotit
investice porovnanim vydaju za investici a jejimi pfijmy, ¢imzZ se zhodnoti jeji vynosnost.
Z podstaty véci se jedna o ro¢ni vynosy za obdobi zivotnosti investice snizené o investi¢ni
vydaje tvofené béhem i fady let. Za vynos se povazuje zisk a pfirtstky odpist. Piijmy a
vydaje spolu tvoii tzv. cashflow neboli penézni tok, ze kterého lze investici predem
odhadnout. Za prfijatelnou se povazuje ta investice, u které ptijmy pievysuji naklady na ni
vynalozené. Jelikoz se investice prolinaji do vice ¢asovych obdobi je nutné brat v ivahu i

faktor ¢asu.

V ramci hodnoceni efektivnosti investic se klasifikace provadi podle vynosnosti, rizikovosti a
likvidnosti. V idealnim ptipadé by méla mit investice vysokou vynosnost, nulové riziko a
nizkou likvidnost. Bohuzel takové investice téméf neexistuji. V realném svété jsou investice
S témito kritérii ve vzdjemném rozporu, nizka likvidnost znamend i nizkou vynosnost a
investice s vysokou vynosnosti ssebou piinaSeji i vysoké riziko. Cilem hodnoceni
efektivnosti investic je ucinit rozhodnuti, zda investi¢ni projekt uskutecnit anebo z vice

variant projektu vybrat tu spravnou. 3

3.6.1 Postup hodnoceni investice:

,, Postup hodnoceni investice sestava z nékolika krokii:
e Urceni jednordzovych ndkladii na investici (akci, projekt),

o odhadnuti budoucich vynosu, které investice prinese, POpr. rizika,

29 \/EBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikdni malé a stredni firmy. 3., aktualiz. a dopl. vyd., 2012.
30 SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika, 2010
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o urceni ,ndkladii na kapital* vlastniho podniku, ktery investici uskutecrnuje, resp.
urceni pozadované vynosnosti investice, ktera prihlizi i k jejimu stupni rizika,
e vypocet soucasné hodnoty ocekdavanych vynosi (cashflow) a aplikovani riiznych metod

ekonomického vyhodnoceni investice “3*

3.6.1.1 Urceni jednorazovych nakladi na investici

Odhady pocatecnich investi¢nich naklada Ize rozdélit do dvou skupin. Prvni skupinou jsou
naklady, které lze velmi presné urcit. Jedna se o ndklady spojené s pofizeni pozemkd,
vyrobnich zafizeni a stoju. U tohoto dlouhodobého hmotného majetku se naklady skladaji
predev$im z pofizovaci ceny majetku, dopravy a naklady na instalaci. Odhad ostatnich
muze podniku dostat do obtizné hospodaiské situace a v ojedinélych ptipadech i k apadku.
Mezi tyto naklady spadaji naklady na védu a vyzkum, naklady na Skoleni zaméstnanci a

néklady spojené se stavebnimi pracemi.*?

3.6.1.2 Odhad budoucich vynosi a rizik

Budouci vynos je tvofen z Cistého zisku a odpisti plynouci z investice. Odhad budoucich
vynosu vychazi zbudoucich trzeb a provoznich nakladd. Investici obvykle doprovazi
piirustky zasob a hypoteticky rust trzeb, ktery zvySuje mnozstvi pohledavek. Zvysené hodnot
téchto polozek vede ke zvySovani zdrojt. ,, Rozdil mezi priristem obéznych aktiv a priristkem
kratkodobych zdvazkii je zména cistého pracovniho kapitalu.“*® Pokud je rozdil kladny,

indikuje, Ze jsou nutné dodatecné financni zdroje.

Predpokladané riziko se obvykle stanovuje nepiimou metodou, Ktera zahrnuje miru rizika do
podnikové diskontni miry anebo lze riziko stanovit pomoci pfimé metody, ktera pouziva

odhadu budoucich vynosti z optimistického a pesimistického pohledu.®*

3.6.1.3 Urceni nakladi na kapital

Jako vsechny vyrobni faktory tak i kapital ma své naklady. Pokud je investice plné hrazena

z vlastniho kapitalu, tak se jedna o naklady za pozadovany vynos z kapitalu. V ptipad¢, ze je

31 SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika, 2010
32 SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika, 2010
33 SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika, 2010
3 SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika, 2010
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investice financovana z cizich zdroju, nakladem jsou uroky zuvéru. VétSina firem vsak
pouziva kombinovany zplsob financovani tzn. Ze Cast investice je financovana z vlastnich
zdroju a ¢ast ze zdroju cizich. Na zakladé jednotlivych slozek kapitalu se pocitaji praimérné

kapitalové naklady.®

3.6.1.4 Vypocet soucasné hodnoty ocekavanych vynost

Jednorazové naklady zatézuji investici kratkodobé, maximalné do jednoho roku, naopak
o¢ekavané vynosy z investice pretrvavaji fadu let. Faktor ¢asu zpusobuje, ze ,, hodnota dnesni

“ 365 tim se méni Casova

penéezni jednotky je vyssi nez hodnota penézni jednotky v budoucnu
hodnota penéz. JelikoZz vynosy vznikaji v prubéhu let, je nutné hodnotu penéz piepocitat na

stejnou ¢asovou bazi, tj. rok pofizeni investice.

3.6.2 Metody hodnoceni investic

Aby mohla byt investice hodnocena, musi byt stanovena kritérium, které investici zhodnoti na
zaklade¢ cile, pro kterou byla vytvofena. V pfipadé investic S cilem snizeni nakladl 1ze vyuzit
nakladové kritérium, které vSak nepostihuje komplexni efektivnost, na rozdil od ziskového

kritéria, které ma globalni rozsah.%’

Metody hodnoceni investic se v odborné literatuie déli na dvé skupiny: metody statické a

metody dynamické.

3.6.2.1 Metody statické

Statické metody nerespektuji faktor Casu, a tim i Casovou hodnotu penéz. NejCastéji se
vyuzivaji pro investice, kde faktor ¢asu nema podstatny vliv. Jedna se 0 projekty s kratkou
dobou zivotnosti, jednorazové koupé nebo projekty Snizkou diskontni sazbou. Statické
metody také orientuji na sledovani penéznich pifinosti zinvestic a jejich porovnéavani
s pocateéni hodnotou. Dalsi G¢inné uplatnéni nasly i v pedinvesti¢ni fazi, kde efektivné urcuji

nevyhodné investice.

3 SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika, 2010
36 SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika, 2010
31 POLACH, Jifi. Redlné a financni investice, 2012
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Mezi nejcastéji pouzivané statické metody patii metoda porovnavani nakladl, metoda
porovnavani zisku, vypocet rentability, vypocet vynosnosti investice, doba névratnosti

investice.38

3.6.2.2 Dynamické metody

Hodnoceni investice dynamickymi metodami odstranuji nedostatky statickych metod, nebot’
na rozdil od statickych metod dynamické metody zohledniuji faktor ¢asu, ktery je vyznamnym

¢initelem pti hodnoceni projektu.

Faktor ¢asu vyznamné pusobi na zménu hodnoty penéz, na které jsou zalozeny finan¢né-
matematické metody dynamického charakteru. Tyto metody se fidi dvéma pravidly
financovani.

1. Koruna ma dnes vétsi hodnotu nez koruna zitra

2. ,.Bezpecna koruna* ma vétsi hodnotu nez ,,rizikova koruna“

Podle autora Jitiho Polacha (2012), ktery na zakladé analyzy jednotlivych metod zalozenych
na piistupu hodnoceni efektivnosti investice, jejich vypovidaci schopnosti doporucuje
vyuzivat metody Cisté soucasné hodnoty, vnitiniho vynosového procenta, indexu rentability,

diskontovanou dobu splatnosti.*®

3.6.3 Hodnoceni efektivnosti veiejné prospéSnych projekti — Analyza prFinosu a
nakladi

Definice a kritéria vefejné prospésnych projektu jiz byly definovany v ptedchozi kapitole. Pfi

hodnoceni vetejnych projekti je nutné divat se na projekt ze SirSiho thlu a brat v uvahu

Sirokou skalu efektti od projektt nefinanéni povahy po projekty nehmotné.

Vyznamnou hodnotici metodou, na poli vetfejnych investic, je metoda analyzy nékladi a
piinost (CBA — Cost-Benefit analysis). Jedna se o metodu, jejimz zakladem je metodicky
postup, ktery Vv pribéhu dava odpovéd’, jako jeden z mala, na otazku ,,Co komu realizace
investi¢niho projektu piinasi a co komu bere?“. Takto ziskané dopady investice jsou poté

agregovany, prevedeny na penézni vyjadfeni a dale zahrnuty do vypoét ukazateld. 4°

38 POLACH, Jifi. Redlné a financni investice, 2012
3 POLACH, Jifi. Redlné a financni investice, 2012
40 Sieber, P., Analyza naklad( a pfinost, Metodicka prirucka pro SROP, 2004
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3.6.3.1 Vymezeni zdkladnich pojmu

Efekty plynouci z investice
Efekty plynouci z investice lze definovat jako dopady na zkoumané subjekty, které vznikaji
realizaci investice a z hlediska urc¢itého subjektu se d€li na pozitivni (pfinosy), negativni

(4jmy) a neutralni efekty, které subjekt jinak neovlivni.

Costs (,Ujmy*)
Ujmy jsou ,, veskeré negativni dopady na zkoumany subjekt(v) ¢i jejich skupinu. Jednd se 0

zdporné efekty plynouct z investice “.*

Benefits (,,PFinosy*)
Pfinosy jsou ,,veskeré pozitivni dopady na zkoumany subjekt(y) ¢i jejich skupinu. Jedna se o

kladné efekty plynouci z investice «.*2

Beneficent
Beneficent je jednotlivec nebo skupina, které jsou ovlivnéni kladnymi i zapornymi efekty

plynoucimi z investice.

3.6.3.2 Metodicky postup analyzy pfinost a nakladi

Postup pro stanoveni naklada a ptinosu Ize shrnout do 11 kroki.

1. Definice podstaty projektu
Prvnim krokem Costs benefints analyzy je vymezeni pfedmétu projektu neboli investicnim
zamérem. V tomto kroku je dulezité stanovit lokalitu projektu, strukturu vystupti a etapizaci
investice, ve které je investini zamér rozdélen do &tyf fazi, které jsou podrobné

charakterizovany v ptedchozi kapitole.

2. Vymezeni struktury beneficenti

Ve druhém kroku analyzy ptinos a nakladd je nutné definovat vSechny subjekty, kterych se

investice tyka a zaroven zodpovédét na otazku ,,Komu?“. Vysledkem je seznam subjekti, na

4 Sieber, P., Analyza nakladl a pfinost, Metodicka prirucka pro SROP, 2004
42 Sieber, P., Analyza nakladl a pfinost, Metodicka prirucka pro SROP, 2004
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které ma investice dopad. Tyto subjekty lze obecné rozdélit na domadcnosti, podniky,
municipalni subjekty, stat a ostatni organizace. Takto sestaveny seznam je tfeba jesté zazit
podle smysluplného kritéria, ktery je rozsah dopadu projektu, aby byly do analyzy zahrnuty

pouze subjekty, na které ma projekt vyznamny dopad.

3. Rozdily mezi investi¢ni a nulovou variantou
Tretim dulezitym krokem je popis investi¢ni a nulové varianty, coz by mélo pomoci vymezit
piinosy a naklady projektu. Podstatou tohoto kroku je popis dvou odlisnych variant budouci
reality, které se lisi Vv piedpokladu, zda byla ¢i nebyla investice realizovana. Investi¢ni
varianta, jak uz z nazvu vyplyva, definuje realitu, v niz byla investice realizovana a byl
naplnén investi¢ni zamér. Naopak nulova varianta popisuje alternativu, ve které se investice
nerealizovala. Vysledkem by mél byt rozdil mezi témito dvéma stavy a zahrnout vSechny

dusledky zpiisobené investici. A nasledné zjisténé rozdily pouzit pti ocenovani projektu

4. Urceni a kvantifikovani vSech relevantnich Cost&Benefits pro vSechny Zivotni
faze projektu

Nyni jiz jsou znamy vSichni beneficenti a jsou stanoveny situace a uzitky, které by pfinesla

nulova a investi¢ni varianta. Na zaklad¢ téchto stavil je nutné kvantifikovat veskeré piinosy a

naklady projektu.

5. Vydlenéni doplitkové ,,neocenitelné“ C&B

V ptedchozim kroku byly vymezeny veskeré piinosy a naklady, vtomto kroku je nutné
oddélit vyznamové zanedbatelné a obtizné ocenitelné od téch vyznamnych. Neni nutné za
kazdou cenu pievést vSechny piinosy a naklady na hotovostni toky, jelikoz by mohla byt
ohrozena vypovidaci schopnost CBA a kriterialnich ukazateld. I pfesto je nutné tyto ptinosy a

naklady slovné okomentovat a zdtvodnit, pro¢ nebyly zahrnuty do cashflow.

6. Prevedeni ,,ocenitelné*“ C&B na hotovostni toky
Nyni jiZ jsou z celkového vyctu piinost a naklada vyclenény ty, Které jsou nevyznamné a
tézko ocenitelné. V tomto kroku Ize pievést C & B na hotovostni toky. Pfinosy a naklady lze
ocenit ve form¢ piijma (realizované trzby), vydaji (hrazené naklady) popiipadé¢ metodou

ptfimého ocenéni na zaklad¢ trzni ceny. Pokud nelze vyuzit ani jeden z téchto postupd, vyuzije
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se ke stanovené ceny pfistup stinové ceny, nahrazkové trhy nebo nominalni a realné vyjadieni

hotovostnich toku.

7. Stanoveni diskontni sazby

Pro ucely zpracovani CBA je dulezitd srovnatelnost projekti mezi sebou a individualni
stanovovani diskontni sazby tento fakt narusuje, a proto si kazdy poskytovatel dotace stanovi

vysi diskontni sazby taxativné.

8. Vypocet kriteridlnich ukazateli

Rozhodujici ukazatele jsou vypocitany z ocenitelnych piinost a nakladd. Costs & Benetits
analyza pouziva pro urceni efektivnosti projektu ¢istou sou¢asnou hodnotu, vnitini vynosové
procento, dobu navratnosti a index rentability. Tyto metody jsou dale definovany v metodické

Casti prace.

9. Citlivostni analyza
Analyza citlivosti zkouma proménlivé a nejisté predpoklady investice a jejich vliv na zménu
kriterialnich ukazatelt. Dale se vyuziva jako paka, ktera nuti zpracovatele projektu
identifikovat stéZejni predpoklady a proménné. Zakladem Ccitlivostni analyzy je zména

zasadnich piedpokladi o 1 % a nasledné spocitat pro kazdou zménu novy kriterialni ukazatel.

10. Posouzeni projektu na zakladé vypoctenych Kkriteridlnich ukazateli,
neocenitelnych efekti a citlivostni analyzy

Na zakladé ptedchozich vysledkt je na fadé interpretace vysledku, i pfesto, ze pfedchozi
kroky byly naro¢néjsi i vtomto kroku lze chybovat a z dobré analyzy lze vyvodit Spatny
zaveér. Neni mozné jednoznacné uréit efektivnost projektu podle kazdého ukazatele, jelikoz
nékteré ukazatele mohou hodnotit investici protichudné. Kazdy ukazatel ma své nevyhody a
omezeni, a proto pii rozhodovani je nutné jednat uvazlivé. Pokud projekt bude vykazovat
rozporné vysledky je nutné vytvofit zdivodnéné preferen¢ni poradi, podle kterého se bude

projekt hodnotit.
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11. Rozhodovani o pfijatelnosti a financovani investice

Na zaklad¢ ziskanych informaci lze ucinit investi¢ni rozhodnuti, zda se projekt stane
pfinosem pro spole¢nost ¢i nikoli. Dale je mozné vypoétené ukazatele vyuzit pfi srovnavani
dvou ¢i vice investic, poptipadé urcit poradi projektu a setadit je dle preferenci.

Mezi podstatné vyhody analyzy néakladi a pfinost patfi jeji univerzalni pouziti na veskeré

projekty vefejné sféry, a dokonce i na projekty sféry podnikové.*

3.7 Rizika investovani

Nedilnou soucasti investovani jsou rizika s tim spojend. Kazdy podnikatelsky subjekt, ktery se
rozhodne investovat, by mél zohlednit investi¢ni riziko a promitnout ho do hodnoceni

efektivnosti investice,) a tim zkvalitnit proces investi¢niho rozhodovani.

V piedchozich kapitolach byla investice definovana jako vynalozeny kapital za 0Gcelem
ziskani budoucich uzitkd. Nikdo vSak budoucnost nezna a nemulze zajistit, ze investice

pfinese budouci uzitek, a proto se uskutenéni investice stava rizikovou.**

Obecné lze definovat riziko jako ,,pojem, ktery oznacuje nejisty vysledek s moznym
nezadoucim stavem. Riziko znamend hrozbu, potencialni problém, nebezpeci vzniku Skody,
moznost selhani a neuspéchu, poskozeni, ztrdty ¢i zniceni. Riziko tedy vyjadiuje urcitou miru

nejistoty, tedy pravdeépodobnost dosazeni vysledku, ktery je rozdilny od ocekdavaného. “*

3.7.1 Druhy rizika

Pojeti investi¢niho rizika je v odborné literatufe i podnikatelské praxi popisovano velmi
nejednozna¢né, s ¢imz souvisi i rozdilné zpusoby jejich klasifikace. V dusledku rozdilnych

pohledi na rizika jednotlivych autorti vznikaji odlisné kategorizace druhu rizik.

1. Podle zavislosti/nezavislosti na podnikové ¢innosti
e riziko objektivni
e riziko subjektivni

e riziko kombinované

43 Sieber, P. 2004, Analyza nakladt a prinost, Metodicka pfirucka pro SROP
44 POLACH, Jifi. Redlné a financni investice, 2012
4 Rizika (Risks). In: ManagementMania.com, 2018
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Objektivni riziko je riziko, které nelze ovlivnit podnikatelskou ¢innosti ani zkusenostmi
podniku ¢i schopnostmi managementu. Do této kategorie spadaji rizika zptsobena vnéjsi silou
naptiklad ptirodni katastrofy, politické nebo makroekonomické zmény.

Na subjektivni rizika ptisobi vnitini vlivy ovlivnitelné ¢innosti podniku. Jedna se zejména o
¢innost managementu, vlastniki nebo zaméstnanci, kteti svymi pochybenimi a nedbalosti

vystavuji podnik do nebezpeci.

Kombinované riziko je spojeni piedchozich dvou rizik tedy objektivnim a subjektivnim
faktorem. Mezi typicka kombinovana rizika patii kombinace politickych a ekonomickych
zmén makroekonomického charakteru a neschopnost podnikového managementu adaptovat

se.46

2. Podle vécné naplné

e technicko-technologicka rizika

e vyrobni rizika

e ckonomicka rizika

e trznirizika

e investicni rizika

e financni rizika

e socialné-politicka rizika
Technicko-technologicka rizika pfimo souvisi se stavem a strukturou dlouhodobého majetku,
ktery se vykonové€ opotfebovava, a tim zvySuje toto riziko. Jinak Ize technicko-technologické
riziko chapat tak Ze, nejnovéjsi a nejmodernéjsi technologie nenesou zadné nebo minimalni

riziko.

Vyrobni riziko je spjato s nedostatkem vyrobniho materialu, ktery je odvijen od typu vyroby,

organizaci nebo uspotfadanim vyrobniho procesu.

Ekonomickym rizikem jsou postihnuta témét vSechna odvétvi, jelikoz hlavni faktorem tohoto
rizika je inflace. Riziko je spojené se zménami nakladovych polozek zejména cen

jednotlivych vstupi.

46 POLACH, Jifi. Redlné a financni investice, 2012
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Rovnéz jako ekonomické riziko tak i riziko trzni ovliviiuje mnoho hospodaiskych odvétvi.
Jedna se o riziko spojené s konkurenci na trhu, spotiebnim chovani zakaznika nebo vstupem
novych firem na trh, coz muze v koneéném dusledku zpusobit pokles prodeje.

Investi¢ni riziko je zplisobeno chybnym umisténim finan¢nich zdroji do dlouhodobého

hmotného a finan¢niho majetku.

Finanéni riziko ma téz globalni dopady tykajici se rizika dostupnosti bankovnich avéra, zmén

urokovych sazeb, zménu dani ¢i zménu diskontni sazby.

Socialné-politicka rizika ovliviiuji podnikatelskou sféru ve dvou urovnich. Na jedné strané
mize vzniknout riziko, které je zptisobeno zménami politického a mezinarodniho okoli a na

druhé strané je riziko spojeno se zménami hospodai'ské a socialni politiky statu.*’

3. Podle zavislosti na celkovém ekonomickém vyvoji
e systematicka rizika

e nesystematicka rizika

Celkové podnikatelské riziko se projevuje na trzni hodnoté podniku. Systematické riziko se
meéni systematicky a je zavislé na vyvoji riznych ekonomickych faktord, ptfi¢emz tyto vlivy
vyvolaji fetézovou reakci, ktera nasledné ovlivni projekt. Nesystematické riziko je specifické
pro jednotlivé obory. Investi¢ni projekty jsou ovlivnény ptedev§im zménou ve firmé, zménou

vV investi¢nim projektu nebo zménou v realizaci a prostfedi umisténi investi¢niho projektu.*®

4. Podle mozZnosti ovlivnitelnosti
e Riziko ovlivnitelné

e Riziko neovlivnitelné

Riziko ovlivnitelné, jak uz podle nazvu vyplyva, lze urcitym zptisobem snizit nebo kompletné
eliminovat. Pasobit na neovlivnitelna rizika neni V moci podniku, jedinou moznosti je se jim

ptizptisobit.*

47 POLACH, Jifi. Redlné a financni investice, 2012
48 POLACH, Jifi. Redlné a financni investice, 2012
49 POLACH, Jifi. Redlné a financni investice, 2012
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4 Metodika

Zdrojem ke zpracovani teoretické ¢asti diplomové prace je odborna literatura, Ktera se zabyva
otazkou investic, jejich ¢lenéni a hodnoceni. V této ¢asti diplomové prace jsou definovany
zakladni pojmy tykajici se zkoumané problematiky za ucelem pochopeni a sjednoceni
pouzitych procestt v ramci investiéniho rozhodovani a hodnoceni za pomoci hodnoticich
metod. Dale jsou vymezeny veiejné investice, jejich kritéria, hodnoceni a mozZnosti
financovani. V posledni fad¢ byl popsan metodicky postup analyzy ptinosii a nakladi a rizika

investovani.

Prakticka ¢ast diplomové prace obsahuje piedstaveni investora a zkoumaného projektu.
Nasleduje demograficka analyza kraje i obce, Se zaméfenim na populacni vyvoj obyvatelstva,
vyvoj poétu déti a vyvoj v oblasti skolstvi. Finance, jako vyznamny rozhodovaci faktor, jsou
analyzovany Vramci finan¢ni analyzy projektu, ktera zkouma pouze vydajovou stranku
projektu, jelikoz projekt negeneruje Zzadné piijmy. Finanéni analyza dale urCuje financovani
projektu. V zavéru je provedena analyza piinost a nakladt (Costs Benefits analyza), v ramci
které jsou stanoveny socio-ekonomické efekty, neboli pozitivni a negativni efekty vyplyvajici
z realizace projektu. Ke kvantifikovani ocenitelnych socio-ekonomickych efekti byly pouzity

metody piimych néklada.

Ke zhodnoceni ekonomické efektivnosti investice jsou pouzity ukazatele — Cista soucasna

hodnota, vnitini vynosové procento, index rentability a doba navratnosti investice.

Cista soufasna hodnota

Cistou soudasnou hodnotu lze vyjadfit jako rozdil mezi sou¢asnou hodnotou oéekavanych
celkovych piijmt a vydaji na investici v jejim celém prubehu a je vyjadiena nasledujicim

vzorcem.

m CF;
NPL’=PVCF—IN=Z——IN 1
A (1+7)°

+=1
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NPV = ¢ista soucasna hodnota

PVCF = souc¢asna hodnota cashflow

IN = naklady na investici

CFt = o¢ekavané hodnoty cashflow v obdobi t
r = diskontni irokova mira

t=obdobi 1 azn

n = doba Zivotnosti investice

,Je-li cista soucasné hodnota investice kladna, investici miizeme prijmout, nebot zvysuje
hodnotu firmy.

Je-li cista soucasna hodnota rovna nule, bylo docileno prdavé pozZadované vynosnosti
(pozadovaného zuroceni) investovanych penéz a jsou plné uspokojeny pozadavky investorii
(pozadované uroky) a zajisténa vynosnost pozadovana vlastniky

Je-li cistd soucasnd hodnota zapornd, investici musime odmitnout “°

Na zaklad¢é hodnoceni pouzitelnosti metody Cisté soucasné hodnoty Vv praxi je ziejmé, Ze tato
metoda prezentuje bezprostfedni piinos projektu na dosazeni stanoveného cile, jimz je rust

trzni hodnoty firmy.>!

Metoda vniti'niho vynosového procenta

Metoda vnitiniho vynosového procenta je postavena na koncepci soucasné hodnoty. Tato
metoda je zalozena na nalezeni diskontni miry, pfi které se soucasna hodnota oc¢ekavanych
vynosti z investice rovna soucasné hodnoté vydajli na investici, coZ znamend, Ze Cista

soucasna hodnota je rovna nule a odpovida vztahu:

PVCF = IN 2
n
i: IN 3
(1+r)F
=1

%0 SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika, 2011
51 SYNEK, Miloslav. Manazerskda ekonomika, 2011
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PVCF = sou¢asna hodnota cashflow

IN = naklady na investici

CFt = o¢ekavané hodnoty cashflow v obdobi t
r = diskontni tirokova mira

t=obdobi 1 azn

n = doba Zivotnosti investice

Diskontni mira (r) je dulezité Cislo ke stanoveni vnitiniho vynosového procenta, které lze
ziskat pouze metodou pokust a omylt. Postupné se urcuje rozdil mezi levou a pravou stranou
ve vyse uvedené rovnici. Tento rozdil se bude postupné snizovat, dokud se obé strany rovnice

nebudou rovnat neboli dokud rozdil stran nebude nulovy.

,,Je-li vnitini vynosové procento vetsi nez diskontni mira zahrnujici riziko (WACC), je projekt
pres sveé riziko prijatelny. Je-li celd investice na uver, mélo by byt vnitini vynosové procento
VYSSi, nez je virokova mira. “>?

Podstatnou nevyhodou metody vypoctu vnitiniho vynosového procenta jsou piipady, kdy
penézni toky méni v pribéhu zivotnosti projektu sva znaménka. Tato situace obvykle nastava
u projektu, které v roce zavedeni investice maji vyssi vydaje nez piijmy, a tim vznikne

vrwe

V takovych piipadech se doporuduje vyuzit jiné hodnotici metody.>®

Index ziskovosti

Index ziskovosti je hodnotici metoda investic, ktera stavi na metodice diskontovaného
cashflow. Metoda indexu ziskovosti je vyjadiena soucasnou hodnotou penéznich toku, které
bude projekt vytvatet na jednotku kapitalovych vydaji.

Tato metoda se pouzivad pii investicnich rozhodovéni, pokud nema podnik dostatecné
mnozstvi finan¢nich prostfedkd k financovani vSech projekti. Index ziskovosti piinasi

hodnoty slouzici k porovnavani projektu, které 1ze ziskat ze vzorce:

52 SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika, 2011
53 SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika, 2011
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n CF

t=0 4 L 3\t
pI — (1+7) .
IN

Pl = index ziskovosti

CFt = penézni toky v jednotlivych letech
r = diskontni tirokova mira

IN = naklady na investici

n = doba zivotnosti projektu

Pokud je index ziskovosti vEétSi nez jedna, tak je projekt ptijatelny. Index ziskovosti se
pouziva jako doplnujici ukazatel k Cisté soucasné hodnoté a k porovnani vice investi¢nich

projekti.>*

Vypocet doby splatnosti
Vypocet doby splatnosti se zamétuje na zjiStovani doby odepisovani projektu. Kritériem
vyhodnosti jsou v tomto ptipadé projekty s nejkrat$i dobou amortizace neboli odpis majetku.

Jedna se o dobu, za kterou je projet splacen z vynost investice.

Dobu splatnosti se pocita nasledujicimi dvéma zptsoby:

_IK

Ds—ﬁ 5
N

DS—E 6

kde

IK = investi¢ni vydaje
CF = cashflow

N = vynaloZené naklady

Z = zisk z investovani

5 SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika, 2011
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V prvnim piipadé se doba splatnosti pocitda z vynosnosti investice, v druhém ptipadé
z rentability. Pokud ve vypoctu pouzijeme hodnoty ro¢niho cashflow, pak ukazatel udava za
kolik let se nam vrati vynalozené naklady. Pokud vSak pouzijeme hodnoty z jiného ucetniho
obdobi nez je jeden rok, zjistime, za kolik takovych ucetnich obdobi bude investice

splacena.®

55 POLACH, Jifi. Redlné a financni investice, 2012
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5 Vlastni prace

5.1 Charakteristika obce Velim

Obec Velim, jakoZto zfizovatel a investor, ktery zodpovida za rekonstrukci MS Velim, se
nachazi v okrese Kolin ve Stredo¢eském kraji. Obec ma vyhodnou polohu, jelikoz se v jeji
blizkosti nachézeji vyznamna mésta napiiklad Kolin, Nymburk, Cesky Brod anebo hlavni
mésto Praha, ktera je vzdalena 65 km. Obec se rozklada na 1570 ha katastralni plochy
v nadmoiské vySce 203 m a svou rozlohou se jedna 0 nejvétsi obec Kolinského regionu.
V obci se nachazi veSkera obcCanskd vybavenost — nékolik maloobchodt, posta, zakladni i
matetska Skola, détsky 1ékar i 1¢kai pro dospé€lé a autobusové zastavky i hlavni Zelezni¢ni trat’

vedouci z Prahy do Kolina.

Obec Velim v poslednich letech zna¢né investovala do zazemi pro déti a mladez, mezi
vyznamné investice patii rekonstrukce MS Velim, vystavba sportovniho hfi§té se zazemim a
nejnové&j§im projektem piistavba ZS T.G.M. ve Velimi, ktera zahrnuje novou multifunkéni

sportovni halu, jidelnu, kuchyf a uéebni prostory.%®

Obrazek 3: Mapa obce Velim a prilehlych mést
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% Obec Velim: Informace o obci, 2020
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5.2 Predstaveni piedmétu projektu — Mateiska Skola Velim

Mateiska Skola Velim je ptispévkovou organizaci obce s vlastni pravni subjektivitou, ktera se
nachézi v centru obce obklopena velkou zahradou a multifunkénim hfi§tém. Kapacita MS je

po rekonstrukci 112 déti, a proto je rozSifena jeji spadova oblast na obce Velim, Vitézov,

Bfezany I. a Kfechof.

MS Velim se fadi mezi vesnické $koly, zaméfujici se na individudlni pristup ke kazdému
zakovi a jeho rozvoj osobnosti, schopnosti a vlastnosti. V prub&hu Skolniho roku S$kola nabizi
fadu zajmovych krouzkG a vzdélavaci i zabavné akce. O letnich prazdnindch se na cas

proméni v ptiméstsky tabor.

Stavba MS byla zahajena na pielomu let 1981 a 1982 a jeji provoz byl zahéjen na jate 1982.
Do t¢ doby se ve Velimi nachazely dvé jednotiidni Skoly, které zdaleka nevyhovovaly

potfebam zaki.>’

Obrazek 4: Umisténi mateiské $koly v obci Velim

S o |
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zdroj: Mapy.cz

57 Projektova dokumentace
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Obrazek 5: Matei'ska Skola Velim pied rekonstrukci

zdroj: OU Velim

po rekonstrukci

Obrazek 6: Materské Skola Velim
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5.3 Demograficka analyza

Prvotni a velmi podstatna analyza, ktera se provadi v ramci rozboru projektu, je demograficka
analyza, ktera zkouma sloZeni lidské populace a obnovu obyvatelstva. Demograficka analyza
odpovida na otdzky, jestli realizace urcitého projektu ma pro danou oblast vyznam, ktery je
dostatecné velky, aby mohla byt zahajena piipravna faze projektu. U investice, jako je
rekonstrukce matetské skoly, je provedeni tohoto rozboru klicovym faktorem, jelikoz kdyby
demograficka analyza ukazala starnuti populace bez obnovy a odliv obyvatelstva, tak by tato

investice neméla vyznam.

5.3.1 Demograficky vyvoj Stiedoceského kraje

Ve Stiedoceském kraji dochazi za poslednich 28 let k nartstu obyvatel témét o 20 % (viz graf
¢. 1), tento rust je zplsoben piedevS§im migraci, pfirozenym piirustkem obyvatel a dobrou
dopravni dostupnosti do hlavniho mésta. Zasluhou tohoto riistu se StiedocCesky kraj stal

nejlidnatéjsim krajem CR.

Graf 1: Polet obyvatel ve Stfedoceském kraji
Pocet obyvatel ve Stredoceském kraji 1990 - 2018
1400 000
1350000
1300000
1250000
1200000
1150000
1100000
1050000

1 000000

1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

zdroj: Cesky statisticky virad (2019)
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V souvislosti s ristem poctu obyvatel ve Stiedoceském kraji se zvysil 1 pocet narozenych déti
V tomto kraji. Vyvoj poctu narozenych déti je zndzornén na grafu €. 2, na némz Ize pozorovat
v prvnich péti letech velky propad zptsobeny napiiklad zménou politického rezim v CR,
nasledné jiz 1ze vidét rist a dale stagnaci vyvoje, kterou lze pfisoudit ekonomickému rozvoji

zem¢ a zlepSeni zivotni situace obyvatel.

Tento rast ssebou piinese i zvySeni poctu déti a zakd predev§im na niZznich stupnich

vzdélavaci soustavy.

Graf 2: Poéet narozenych déti ve Stiredoceském kraji

Pocet narozenych déti ve Stredoceském kraji 1991-2018
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zdroj: Cesky statisticky virad (2019)

5.3.2  Skolstvi ve Stiedoteském Kkraji — pFedikolni vzdélani

Pfedskolni vzdélani vyznamné ovliviiuje osobnost ditéte ve véku zpravidla od tii do Sesti let.
Mateiska Skola napomahd vyrovndvat nerovnomérnost ve vyvoji déti pfed vstupem do
zakladni $koly, dale se podili na zdravém citovém, rozumovém a télesném rozvoji. Pravidelna
navstéva matefské Skoly napomaha k ptisvojeni zakladnich Zivotnich hodnot a pravidel
chovani, navic jest¢ déti ziskavaji jistou predstavu 0 mezilidskych vztazich.

V zavislosti na rostoucim poctu obyvatel a poctu narozenych déti ve Stredoceském kraji se
tim padem zvySuje i pocet déti predskolniho veéku, ktery se jiz od po¢atku sledovanych obdobi
zvysil 0 zhruba 40 %.
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Graf 3: Podet déti v materskych §kolach ve Stiedo¢eském kraji

Pocet déti v materskych skolach ve Stredoceskem kraji
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Na rostouci pocet déti zareagoval StfedoCesky kraj tim, Ze neustdle zvySuje pocet matetskych
Skol (viz. Graf ¢.4), diky tomuto zvySovani klesl pocet zadosti, které byly zamitnuty z divodu

nizkych kapacit matetfskych Skol.

Graf 4: Vyvoj poétu mateiskych $kol ve Stfedo¢eském kraji

Vyvoj poctu materskych skol ve Stredoceském kraji
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5.3.3 Demograficky vyvoj v obci Velim

Demograficky vyvoj obyvatel v obci Velim je ovlivnén zejména polohou obce a reflektuje
demograficky vyvoj Sttedoceského kraje. V poslednich letech v obci probiha vystavba fady
rodinnych domt, a to pfevazné rodinami s malymi détmi nebo mladymi pary, které zalozeni
rodiny planuji. Na zaklad¢ téchto a mnoha dalSich faktd je zfejmé, ze pocet obyvatel bude
nadale rust, a tim se jiz projevila nutnost k rekonstrukci mateiské skoly. Atraktivita obce a

jejiho okoli se jiz promitla do popula¢niho vyvoje obce.

Graf 5: Populaéni vyvoj obyvatelstva v obci Velim

Populaéni vyvoj obyvatelstva v obci Velim ( 2005-2018)
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zdroj: Cesky statisticky tirad (2019)

Z grafu ¢.5 zobrazujici popula¢ni vyvoj obyvatelstva v obci Velim je patrny dlouhodoby trend
vétSinou neustalého rhstu populace zplsobeného pfirozenym a pozitivhim migracnim

prirtstkem.

Graf ¢.6, na kterém je znazornén pocet obyvatel v obci Velim, ukazuje rostouci tendenci
s vyjimkou nékolika malo let, ve kterych doslo k malému poklesu poctu obyvatel. S riistem
podtu obyvatel se zvy$uje zdjem rodi¢i o umisténi déti do MS Velim. Tento fakt je dan
predevsim tim, Ze se do obce st¢huji mladé rodiny s détmi nebo mladé pary planujici zalozeni

rodiny. Dlouhodoby trend jiz né¢jakou dobu poukazuje na nedostatecnou kapacitu matetské
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Skoly, ktera v poslednich letech zaznamenala plnou vytizenost, a to byl jeden z divodi pro

jeji rekonstrukci a rozsiteni jeji kapacity.

Graf 6: Polet obyvatel v obci Velim

Pocet obyvatel v obci Velim
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zdroj: Cesky statisticky virad (2019)

Na zéklad¢ demografické analyzy Ize uvést, Ze existence matetské Skoly ve Velimi, kterd se
stava prosperujici obci s pfilivem novych obyvatel, je nutnosti. Se zvySujicim se poctem
obyvatel v kraji i obci se budou i nadale zvysovat naroky na vzdélani déti, pfedevsim nizsich
stupiitl vzdélavaci soustavy. A proto se projekt rekonstrukce MS Velim stal klic¢ovym pro

udrZeni kvality Zivota v obci.

5.4 Financni analyza

5.4.1 Struktura vydaji rozpoctu projektu

Vydaje, prostfednictvim kterych byl realizovan projekt Rekonstrukce MS Velim, jsou
rozdéleny na vydaje zptsobilé a nezplsobilé. Do vydajui zptsobilych spadaji veskeré stavebni
prace na budové MS. Nezpiisobilé vydaje zahrnuji stavebni prace upravujici okolni pozemky

Skoly, vnitini vybaveni a publicitu projektu.
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Tabulka 1: Rozpodet projektu

Rozpodet projektu — Rekonstrukce MS Velim

Zpusobilé vydaje 23 013 572 K¢
- stavebni prace 23 013 572 K&
Nezpusobilé vydaje 4516 000 K¢
- stavebni prace 4 284 800 K&
- Vnitini vybaveni 210 800 K&
- publicita projektu (velkoplosny panel) 14 400 K&
- publicita projektu (pamétni deska) 6 000 K&
Celkové vydaje 27529 572 K¢

zdroj: Projektova dokumentace
5.4.2 Zdroje financovani projektu

5.4.2.1 Dotace

Investice vramci, ve kterém Dbyla rekonstruovana matetska Skol ve Velimi, byla
spolufinancovana z Regionalniho opera¢niho programu soudrznosti Stiedni Cechy (ROP
NUTS 2), ktery vychazi z Evropského fondu pro regionalni rozvoj. Tento program urcoval
priority regionu pro Cerpani strukturalnich fondt v obdobi 2007-2013, ktery vychazel ze

strategickych a programovych materialti Sttredoceského kraje.

Hlavnim cilem programu ROP NUTS 2 Stiedni Cechy k roku 2013 bylo vytvofit podminky
dynamického ristu HDP regionu, zajistit vysoké kvality zivota obyvatel pomoci atraktivity
regionu pro bydleni, podnikani, investice a cestovni ruch. Regionalni opera¢ni program pro
region soudrznosti Stfedni Cechy byl rozdélen do 4 prioritnich os, které byly nasledné

roz¢&lenény do 11 oblasti podpory. 8
Projekt, pro potieby ziskani dotace, byl identifikovan nasledujicimi udaji:

Nazev projektu: Rekonstrukce Matei'ské Skoly Velim
Registracni ¢islo projektu: CZ.1.15/3.3.00/67.01488
Prioritni osa: 15.3 Integrovany rozvoj tzemi

Oblast podpory: 15.3.3. Rozvoj venkova

5 Regionélni operaéni program Sttedni Cechy [online]
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Regionélni operaéni program soudrznosti Stiedni Cechy (ROP NUTS 2) poskytl dotaci ve
vy§i 18 410 857,60 K&, kterou bylo hrazeno 80 % celkové ¢astky zptisobilych vydaji. >°

5.4.2.2 Finan¢ni zdroje z rozpoctu obce

Zbylych 20 % zpusobilych vydajt, coz ¢inilo 4 602 714,40 K¢&, bylo financovano z rozpoctu
obce Velim.
Financovani nezpusobilych vydaju bylo v kompetenci obce Velim, mala ¢ast téchto vydaji

byla pokryta z dart, jenz vénovaly mistni firmy.

Graf 7: Financovani projektu

Financovani projektu

m Dotace mZplsobilé wdaje hrazené obci  m Nezplsobilé wdaje hrazené obci

zdroj: autor

5.4.3 Odhad provoznich nakladi projektu

V ramci provozni faze projektu vznikaji provozni naklady, které souviseji S provozem
matefské Skoly. Jedna se zejména o nakup sluzeb, a to predev§im nakladt na vytapéni,
spotiebu elektrické energie, vodné a stocné. V ramci odhadu provoznich naklada se pogcita
s 5% nartistem cen jiz zminénych sluzeb. Osobni naklady nejsou v uvazovany, jelikoz jsou

pierozdélovany ze statniho rozpoctu a krajského uradu nikoliv z rozpoctu obce.

% Smlouva o0 poskytnuti dotace
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Tabulka 2: Odhad provoeznich naklada projektu

Sluzby — naklady na

Sluzby — vodné a

Celkové provozni

Jibe! RO vytapéni, el. energie sto¢né naklady
0 2014 66 666 16 667 83333
1 2015 210 000 52 500 262 500
2 2016 220 500 55125 275 625
3 2017 231525 57 881 289 406
4 2018 243 101 60 775 303 877
5 2019 255 256 63 814 319 070
6 2020 268 019 67 005 335024
7 2021 281 420 70 355 352 775
8 2022 295 491 73873 369 364
9 2023 310 266 77 566 387 832
10 2024 325779 81 445 407 224
11 2025 342 068 85517 427 585
12 2026 359 171 89 793 448 964
13 2027 377 130 94 282 471 412
14 2028 395 986 98 997 494 983
15 2029 415 786 103 946 519 732

zdroj: projektova dokumentace

5.4.4 Cashflow projektu

5.4.4.1 Cashflow projektu — financovani z vlastnich zdroji investora

V nasledujici tabulce ¢.3 jsou promitnuty naklady vzniklé v dusledku fyzické realizace i

naklady vzniklé v dasledku provozu projektu. Penézni toky jsou pocitany bez vlivu

financovani dotaci na dobu trvani projektu tj. 15 let. Provozni vynosy budou po celou dobu

trvani projektu nulové, jelikoz projekt zadné negeneruje.
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Tabulka 3: Cashflow projektu — financovani z vlastnich zdroju investora

Provozni EEL 7] Provozni Celkové
Obdobi| Rok vnosy _ vy§e_ naklady T Cashflow
Investice
0 2013 0| 23400136 0 23400 136 -23 400 136
0 2014 0 4129 436 83333 4212769| -4212769
1 2015 0 0 262 500 262 500 -262 500
2 2016 0 0 275 625 275 625 -275 625
3 2017 0 0 289 406 289 406 -289 406
4 2018 0 0 303 877 303 877 -303 877
5 2019 0 0 319 070 319 070 -319 070
6 2020 0 0 335024 335024 -335 024
7 2021 0 0 351775 351775 -351 775
8 2022 0 0 369 364 369 364 -369 364
9 2023 0 0 387 832 387 832 -387 832
10 2024 0 0 407 224 407 224 -407 224
11 2025 0 0 427 585 427 585 -427 585
12 2026 0 0 448 964 448 964 -448 964
13 2027 0 0 471 412 471 412 -471 412
14 2028 0 0 494 983 494 983 -494 983
15 2029 0 0 519 732 519 732 -519 732

zdroj: projektova dokumentace
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5.4.4.2 Cashflow projektu zahrnujici dotaci

V tabulce ¢. 4 jsou vyjadieny penézni toky projektu ovlivnéné dotaci v celkové vysi

18 410 857,60 K¢.
Tabulka 4: Cashflow projektu zahrnujici dotaci
Obdobi | Rok Pr?’\:ozni Dotace Cf\:rl)l';oeVé Pr,ovozni C’e Lo Cashflow
prijmy s naklady naklady
0 2013 0| 15649228 | 23400 136 0 23400 136| -7 750908
0 2014 0 2761629 4129436 83 333 4212769| -1451140
1 2015 0 0 0 262 500 262 500 -262 500
2 2016 0 0 0 275 625 275 625 -275 625
3 2017 0 0 0 289 406 289 406 -289 406
4 2018 0 0 0 303 877 303 877 -303 877
5 2019 0 0 0 319070 319070 -319 070
6 2020 0 0 0 335 024 335 024 -335 024
7 2021 0 0 0 351775 351775 -351 775
8 2022 0 0 0 369 364 369 364 -369 364
9 2023 0 0 0 387 832 387 832 -387 832
10 |2024 0 0 0 407 224 407 224 -407 224
11 | 2025 0 0 0 427 585 427 585 -427 585
12 | 2026 0 0 0 448 964 448 964 -448 964
13 2027 0 0 0 471412 471412 -471 412
14 12028 0 0 0 494 983 494 983 -494 983
15 2029 0 0 0 519732 519732 -519 732

zdroj: projektova dokumentace

5.5 Harmonogram projektu ,,Rekonstrukce MS Velim*

V nasledujicich dvou tabulkach ¢. 5 a 6 je graficky rozpracovan harmonogram piipravné a

realizacni faze projektu a zaroven finanéni plan. Harmonogram projektu je vypracovan pro

rok 2013 a 2014, v téchto letech probihala pfipravna a realizacni faze.
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Tabulka 5: Harmonogram projektu 2013

2013

l. 1. ML IV [ Vo | VL [ VIL VL | IX | X | XL | XL

Zahajeni a ukoncent
projektu

Fyz. zahjeni a
ukonceni projektu

Datum ptedlozeni
zé&dosti o platbu

Finané¢ni faze I 2.1.

Finanéni faze Il

zdroj: projektova dokumentace

Tabulka 6: Harmonogram projektu 2014

2014
. Il. . | Iv. | V. VI. | VIL. | VIII. | IX. X. XI. | XII.

Zahdjeni a
ukonceni projektu

Fyz. zahajeni a 25.2. 29.8.
ukonceni projektu

Datum ptedlozeni 30.6. 28.10.
zadosti o platbu

Finanéni faze 1 2.1. 31.5.

Finanéni faze 11 1.6. 29.8.

Zdroj: projektova dokumentace

Fyzicka realizace projektu byla dokoncena dle pfedem stanoveného harmonogramu a predam
jeho zadavateli. Dale nasledovalo st€hovani, pfipravy k zacatku vyuky a Gpravy zahrad, které
byly poniceny stavbou. V patek 12.9. 2014 se uskute¢nil slavnostni ceremonial k dokonceni

rekonstrukce MS Velim a nasledn& v pondéli 15.9. 2014 byl oficialné zahajen provoz.

5.6 Aplikace Cost-Benefits analyzy k hodnoceni projektu

Ke zhodnoceni efektivnosti projektu Rekonstrukce Matetské Skoly Velim byla pouzita
metoda Analyzy nakladt a piinosd, jejich metodicky postup je zpracovan v kapitole 3.6.3.
Jedna se 0 jednu z nejvyznamnéjSich metod zaméfenych na hodnoceni vetejnych projektu.
Tato analyza vycisluje negativni dopady projektu a jeho piinosy v penéznich jednotkach a
nasledné jsou tyto pfinosy a naklady zahrnuty do vypoctu kriteridlnich ukazatelti, podle

kterych se investice hodnoti.

5.6.1 ldentifikace projektu — stav pied rekonstrukci

Cilem projektu bylo zrekonstruovat mateiskou Skolu ve Velimi, kterd jiz delsi dobu
nevyhovovala svym piedpokladim. Matefska Skola ma v obci dlouholetou tradici a jeji
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budova byla postavena na ptelomu let 1981 a 1982. Od té doby neprobéhla zadna vetsi
rekonstrukce az na opravu stiechy vroce 2010. Rekonstrukce zmodernizovala budovu a
pfizpisobila ji pozadavkiim dnes$ni doby a dale zkvalitnila prostieni pro vyuku déti, zazemi
pro piipravu zaméstnancu Skoly a zvySeni kvality a dostupnosti moderniho vyukového
vybaveni. Realizace projektu vedla k uvedeni budov do odpovidajiciho stavu, probé&hlo

vybaveni MS novym nabytkem a interaktivnimi vyukovymi komponenty.

Matetska skola byla v havarijnim stavu, okna S$patné tésnila a néktera z nich nebyla zcela
funkéni, v interiéru i exteriéru opadavaly obklady, na zdech z difevéné konstrukce byly
praskliny, do stfechy zatékalo a v objektech se objevovaly mokré skvrny, nabytek i vybaveni
jiz neodpovidalo hygienickym pozadavkiim. Rovnéz dvete do vSech budov netésnily, a tim
spolu se $patnymi okny zpusobovaly nadbyteéné tniky tepla. V zimnich mésicich klesa
teplota pod normovanych 18 °C i pies nakladné vytapéni. Kazdy z téchto problému pusobil,
ze prostory jiz dale nespliovaly platné pravni predpisy a hrozilo, ze bude nutné matefskou
skolu zaviit. Zruseni MS by vyvolalo zavazné problémy jak Velimi, tak okolnim obcim, které

patii do spadové oblasti. ¢

5.6.2 Faze projektu ,,Rekonstrukce MS Velim*

Faze projektu jsou popsany v kapitole c¢islo 3.3, vtéto kapitole jsou implementovany

jednotlivé faze piimo na projekt Rekonstrukce MS ve Velimi.

5.6.2.1 Piipravna faze projektu

V ptipravné fazi se v prvni fadé identifikoval problém, a to jako nevyhovujici stav mateiské
$koly, a nasledné byla tato otazka projednana s vedenim MS a se zastupitelstvem obce jako se
ziizovatelem Skoly. V dalSim kroku byla zahajena ptiprava projektového zdméru a hledani
moznosti na financovani projektu. Déle byla vytvofena projektova dokumentace, se kterou je
spojena zadost 0 stavebni povoleni, uzavieni partnerstvi, sestaveni projektového tymu a

V neposledni fad¢ byla zpracovana zadost o dataci.

5.6.2.2 Investi¢ni faze

Investi¢ni faze byla zahajena vydanim stavebniho povoleni, po kterém nasledovalo vyhlaseni

a realizace vybérového ftizeni na dodavatele stavby. Cilem vybé&rového fizeni bylo vybrat

8 Projektova dokumentace
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vhodného dodavatele, ktery spliioval vSechna kritéria a s nim byla podepsana smlouva. Déle
byla stavba ptedana dodavateli stavebnich praci, ktery realizoval stavbu a provadél nad ni
dohled, nakoupil, dodal a instalovat vnitini vybaveni, zafidil kolaudaci stavby, vydal
zav€éreénou monitorovaci zpravu a zajistil povinnou publicitu projektu ve formé instalace
billboardu v pribéhu stavby, instalaci pamétni desky a uvefejnéni informaci o projektu na

webovych strankach obce.

5.6.2.3 Provozni faze

Prvni ¢asti provozni faze byla zahijena projektovym managementem podle platnych
podminek Regionalniho operaéniho programu Stiedni Cechy soudasti kterého je zprava o
udrzitelnosti projektu. V dalsich letech bude vramci provozni faze provadéna udrzba,

popiipade drobné opravy vystupd projektu.

Celkova zivotnost projektu byla stanovena na 15 let, jelikoz byl projekt zahajen na konci roku
2014, tak faze ukonceni provozu a likvidace jesté nenastala a vramci rozvoje obce lze

piedpokladat, Ze tato faze nikdy nenastane.®

5.6.3 Identifikace subjektii projektu (beneficentii)

Nasledujici kapitola obsahuje seznam beneficentl, ktefi jsou ovlivnéni projektem
Rekonstrukce MS Velim.

e Obec Velim

e Déti predskolniho veéku zijici ve Velimi nebo ptilehlych obcich

e Rodice téchto déti

e Utitelé a pracovnici v MS Velim

e 7S Velim

5.6.4 Popis investi¢ni a nulové varianty

5.6.4.1 Investi¢ni varianta

V ramci investi¢ni faze chce investor vyiesit problematicky stav budov MS, rekonstrukce
pfinese zlepSeni vyukovych prostor pro déti a zkvalitnéni zazemi pro piipravu zaméstnancti

Skolky. Pokud by byl projekt realizovan, byl by kromé Spatné¢ho technického stavu vyieSen i

61 Projektova dokumentace
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dal$i problém v podobé opotiebovaného a zastaralého nabytku a neexistenci moderniho

informacniho a interaktivniho vyukového vybaveni, které ve Skole chybi.

5.6.4.2 Nulova varianta

Nulova varianta znazornuje zachovani puvodniho stavu, ktery je vSak dlouhodobé
neudrzitelny, jelikoz Spatny technicky stav budov nedava jinou alternativu nez rekonstrukci,
ktera je pfedmétem projektu. V piipad¢, ze by nebyl projekt realizovan, provoz matetské
Skoly by mohl nadéle pokracovat, ale potieba oprav by se stile zvySovala, a i finan¢ni
naro¢nost oprav by stale rostla. Tato situace by vsak v dlouhodobém ¢asovém horizontu
nevyresila Spatny technicky stav budov, opravy by jen oddalily dal$i chatrani a zhorSeni
technického stavu. Dal§im problémem by bylo ustaviéné opotiebovavani jiz tak zastaralého
nabytku. Jelikoz by veskeré finance na rozvoj MS piipadaly na opravy, nezbyly by Zadné

finanéni prostiedky na audiovizualni vybaveni a zazemi pro interaktivni vyuku.

5.6.5 Vymezeni nakladii a pFinosi z pohledu jednotlivych beneficentii

Beneficent Naklad (ijma) P¥inos
Obec Velim - Caste¢né financovani - zlepSeni Zivota v obci
projektu - zvySeni atraktivity
- zéadost o dotaci obce
- zvySeni
zamg&stnanosti
Déti navitévujici MS - docasné st¢hovani - nové zazemi Skoly
Velim v dobé¢ rekonstrukce - nové vybaveni
- prizpisobit se novému
prostredi
Rodice déti navstévuji - komplikace béhem - kvalitnéjsi vyuka pro
MS Velim rekonstrukce jejich dati
Pedagogicti pracovnici a - komplikace béhem - nové a kvalitné;si
zaméstnanci MS Velim rekonstrukce pracovisté
ZS Velim - komplikace béhem - trvaly pfisun novych
rekonstrukce* zakl

zdroj: autor prace
* Béhem rekonstrukce, zakladni skola ve Velimi poskytla ¢ast svych prostor mateiské skole
pro vyuku svych zaki.

5.6.6 Neocenitelné piinosy a naklady projektu

Projekt rekonstrukce mateiské Skoly s sebou prinasi fadu spolecenskych efektd, které nelze
prevést na penézni toky, ale i presto jsou velmi dilezité pfi rozhodovani o investici. Mezi tyto

efekty patii zvyseni atraktivity obce a zlepseni zivota pro jeji obyvatele. Dale poskytne zaktiim
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navitévujici MS nové kvalitni a interaktivni vybaveni, které zajisti kvalitn&jsi a zajimavéjsi
vyuku. Ucitelé v matetské Skole diky rekonstrukci ziskaji nové pracovni prostiedi, které jim
usnadni jejich praci. Velkou skupinou beneficentu jsou rodice déti, které navstévuji matetskou
$kolu. Umisténi déti do MS jim zajisti pravidelnou a spolehlivou pééi o jejich déti a rodice se
mohou vratit na pracovni trh. V neposledni fad¢ je pfinos pro zakladni skolu ve Velimi, ktera
ma trvaly piisun &k do prvni tiidy piimo z matei'ské koly. Déti v MS se navzijem znaji a

jsou socializované, a proto nemaji pii nastupu do prvni téidy zadné vétsi problémy.

5.6.7 Socio-ekonomické efekty

Socio-ekonomické efekty vyplyvajici z projektu Rekonstrukce MS Velim k vyse uvedenym
beneficentim, na které ptisobi kladnym ¢i zapornym vlivem, jsou formulovany v nasledujici

tabulce ¢. 7.

Vybrané socio-ekonomické efekty byly piepocteny na penézni toky, nékteré ve vysi

primérnych nékladi, dalsi metodou ptimého ocenéni.

Tabulka 7: Socio-ekonomické efekty

Socio-ekonomicky efekt Pi‘evedeni na hotovestni toky
1 uspora dopravnich nakladu 1554 448 K¢
2 vystavba chodniku ,,Vesela cesticka* 210 325 K¢
2 nova pracovni mista — pedagogicky
3 P pedagogicty 330 000 K¢
pracovnik
nové pracovni misto — nepedagogicky
4 P pedagosiey 112 200 K¢
pracovnik

zdroj: viastni vypocty za pomoci metodiky analyzy nékladii a piinosii ROP Stiedni Cechy a
podkladii poskytnutych OU Velim

Ad. 1 — Uspora dopravnich nakladi
Pokud by se projekt neuskute¢nil, matetska skola by byla zaviena a vsichni rodi¢e by museli
hledat novou MS pro své déti. V okoli Velimi v okruhu do 5 km je 5 mateiskych 8kol, ze

kterych si rodice mohou vybirat. Se zpate¢ni cestou by mohly autem najet 10 km denng¢.

59



Priiméré cestovni nahrady podle vyhlasky o cestovnich nahradach ¢&ini 4,20 K& na den,
K tomu je nutné pficist cenu PHM, ktera je v priméru 2,08 K¢&/km. Za predpokladu, ze dité
chodi do mateiské Skoly kazdy pracovni den mimo jednoho mésice o prazdninach, kdy je
Skola zaviena, tak Soucet dni ¢ini 221. Celkova ro¢ni kalkulace dopravy automobilem na
jedno dit¢ je 13 879 K¢, celkovy pocet déti ve Skole je 112 a celkové ro¢ni naklady na
dopravu pro celou skolku jsou 1 554 448 K¢.

Ad 2 — Vystavba chodniku ,,Vesela cesti¢ka“

Pro zvySeni bezpe¢nosti déti, které prichazeji a odchazeji z mateiské Skoly byl vybudovan
chodnik s bezpe¢nostnimi prvky jako jsou dopravni znaéeni ,,STOP, bezpecnostni patniky a
zivy plot. Celkova vyse pfimych nakladt je 210 325 K¢, ¢astkou 150 000K¢ prispéla firma
Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s.r.o., na zbylé castce se podileli mistni
podnikatelé, ktefi ptispéli bezpeénostnimi patniky ve tvaru zvifat, betonovymi obrubniky a

kefiky pro zivy plot.

Ad 3 — 2 nova pracovni mista — pedagogicky pracovnik

V ramci rekonstrukce mateiské skoly ve Velimi, ktera zvysila kapacitu déti na 112, byla
vytvorena dvé nova pracovni mista pro pedagogické pracovniky. Z toho vyplyva zvySeni
zaméstnanosti a usetieni stitu na davkach v nezaméstnanosti pro tyto pracovniky. Uspora na
socialnich davkach za jednoho pedagogického pracovnika ¢ini 165000 K¢ ro¢né, z toho

vyplyva, ze celkova ro¢ni Gispora za oba pedagogické pracovniky je 330 000 K¢.

Ad .4 - nové pracovni misto — nepedagogicky pracovnik
S rozsifenim vyukovych prostor matefské Skoly se vytvofilo i jedno misto pro
nepedagogického pracovnika, ktery bude vykonavat tklid pavilont, Starat se o svaliny a

obédy. Uspora na socidlnich davkach tohoto pracovnika &ini 112 200 K¢& ro¢né.

625 1 pism. b) vyhlasky ¢. 358/2019 Sb. o zméné sazby zakladni nahrady za pouzivani silni¢nich
motorovych vozidel a stravného a o stanoveni priimérné ceny pohonnych hmot pro ucely poskytovani
cestovnich nahrad
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V tabulce ¢islo 5 jsou uvedeny socio-ekonomické penézni toky pro nasledujici planované

referen¢ni obdobi

Tabulka 8: Socio-ekonomické prinosy vyjadiené v penéznich tocich v K¢&

, 2 nova . "
i vystavba : nové pracovni
uspora chodniku pracovni misto -
Obdobi | Rok | dopravnich ' . mista - . .| Celkem
: . Vesela . ., | nepedagogicky
nakladi et pedagogicky ,
cesticka , pracovnik
pracovnik

1 2015 | 1554448 210 325 330 000 112 200 2 206 973
2 2016 | 1554448 0 330 000 112 200 1996 648
3 2017 | 1554448 0 330 000 112 200 1 996 648
4 2018 | 1554448 0 330 000 112 200 1 996 648
5 2019 | 1554448 0 330 000 112 200 1 996 648
6 2020 | 1554 448 0 330 000 112 200 1996 648
7 2021 | 1554448 0 330 000 112 200 1 996 648
8 2022 | 1554448 0 330 000 112 200 1996 648
9 2023 | 1554448 0 330 000 112 200 1 996 648
10 2024 | 1554 448 0 330 000 112 200 1 996 648
11 2025 | 1554448 0 330 000 112 200 1 996 648
12 2026 | 1554 448 0 330 000 112 200 1996 648
13 2027 | 1554448 0 330 000 112 200 1996 648
14 2028 | 1554 448 0 330 000 112 200 1996 648
15 2029 | 1554448 0 330 000 112 200 1 996 648

zdroj: autor, zpracovani viastni

61




5.6.7.1 Cashflow projektu s vlivem socioekonomickych efektt a vlastnim financovanim

investora

V tabulce ¢. 9 jsou uvedeny penézni toky projektu, které jsou navyseny o socioekonomickymi

pfinosy.

Tabulka 9: Cashflow projektu s vlivem socioekonomickych efektii a vlastnim financovanim investora

SIOEiZ Celkova Provozni Celkové
Obdobi | Rok | ekonomické _ Vy§e_ naklady naklady Cashflow
efekty celkem | investice
0 2013 0| 23400136 0 23400 136| -23400 136
0 2014 0 4129 436 83 333 4212 769 -4 212 769
1 2015 2 206 951 0 262 500 262 500 1944 473
2 2016 1 996 626 0 275 625 275 625 1721001
3 2017 1 996 626 0 289 406 289 406 1707 220
4 2018 1996 626 0 303 877 303 877 1692 749
5 2019 1996 626 0 319 070 319 070 1677 556
6 2020 1 996 626 0 335 024 335 024 1661 602
7 2021 1 996 626 0 351775 351775 1644 851
8 2022 1996 626 0 369 364 369 364 1627 262
9 2023 1 996 626 0 387 832 387 832 1608 794
10 2024 1 996 626 0 407 224 407 224 1589 402
11 2025 1996 626 0 427 858 427 858 1568 768
12 2026 1 996 626 0 448 964 448 964 1547 662
13 2027 1 996 626 0 471412 471412 1525214
14 2028 1 996 626 0 494 983 494 983 1501 643
15 2029 1996 626 0 519 732 519 732 1476 894

zdroj: autor, zpracovani viastni
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5.6.7.2 Cashflow projektu s vlivem socioekonomickych efektti a dotaci

V tabulce ¢. 10 jsou uvedeny penézni toky projektu navysené o socioekonomické piinosy.

Investi¢ni ndklady jsou ponizeny 0 dotaci, ktera tvoti 80 % zpusobilych vydaji.

Tabulka 10: Cashflow projektu s vlivem socioekonomickych efekti a dotaci

. SOCiO._ . Celkova vyse | Provozni | Celkové
Obdobi | Rok | ekonomické Dotace T —— niklady | naklady Cashflow
efekty celkem
0 2013 0| 15649 228 23400 136 0| 23400136| -7 750908
0 2014 0| 2761629 4129 436 83333| 4212769| -1451140
1 2015 2 206 951 0| 262500 262500 1944473
2 2016 1 996 626 0| 275625 275625| 1721001
3 2017 1 996 626 0| 289406 289 406 1707 220
4 2018 1996 626 0| 303877 303 877 1692 749
5 2019 1 996 626 0| 319070 319070 1677556
6 2020 1 996 626 0| 335024 335024| 1661602
7 2021 1996 626 0| 351775 351775| 1644851
8 2022 1 996 626 0| 369364 369364| 1627262
9 2023 1 996 626 0| 387832 387 832 1608 794
10 | 2024 1996 626 0| 407224 407 224| 1589 402
11 | 2025 1 996 626 0| 427858 427 858 1568 768
12 | 9026 1 996 626 0| 448964 448 964 | 1547 662
13 | 9007 1996 626 0| 471412 471412 1525214
14 | 2028 1 996 626 0| 494983 494 983 1501 643
15 | 2029 1 996 626 0| 519732 519 732 1476 894

zdroj: autor, zpracovani viastni

63




5.6.8 Vypocet kriterialnich ukazateld

V ramci dalSiho kroku CBA jsou uvedeny rozhodovaci ukazatele, podle kterych se
vyhodnocuje dany projekt. Mezi kriterialni ukazatele analyzy piinosi a nakladi se fadi Cista
soucasna hodnota, Vnitini vynosové procento, Index rentability a Doba névratnosti. Postup
vypoctu téchto ukazateli je uveden v metodické casti diplomové prace. Pro vypocet

kriterialnich ukazatell byla pouzita diskontni sazba 5 %.

Kriterialni ukazatele podle finanéni analyzy — vlastni zdroje investora
Vypocty v tabulce ¢. 11 vychazeji z cashflow projektu (tabulka ¢. 3). Investi¢ni projekt je
hrazen pouze z vlastnich zdrojii investora a pfinosy nejsou ovlivnény socioekonomickymi

efekty.

Tabulka 11: Kriterialni ukazatele podle finan¢ni analyzy — vlastni zdroje investora

Ukazatel Jednotka Hodnota
Cista soucasna hodnota K& -29 508 455
Vnitini vynosové procento % zaporné
Index rentability -0,07

Doba navratnosti rok 73

zdroj: autor, viastni vypocty

VSechny kriteridlni ukazatele hodnoti investici jako ztrdtovou a bez zapocitani

socioekonomickych piinost a dotaci je projekt pro investora nepiijatelny.

Kriterialni ukazatele podle finan¢ni analyzy — investice ovlivnéna dotaci
Tabulka ¢. 12 vychazi z penéznich tokt projektu uvedenych v tabulce ¢. 4. Investi¢ni naklady

jsou snizené o dotaci a do investi¢nich piinost nejsou zahrnuty socioekonomické piinosy.

Tabulka 12: Kriterialni ukazatele podle finan¢ni analyzy — investice ovlivnéna dotaci

Ukazatel Jednotka Hodnota
Cista soucasna hodnota K¢ -12 099 549
Vnitini vynosové procento | % Zaporné
Index rentability 0,56

Doba navratnosti rok 24

zdroj: autor, viastni vypocty

I pres ziskanou dotaci ve vysi 80 % ze zpusobilych vydajt jsou hodnotici ukazatele investice
ztratové. Projekt je nevhodny k investovani, a proto je nutné zahrnout socioekonomické

efekty, které jsou typické pro vetejné projekty.
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Kriterialni ukazatel podle socioekonomické analyzy — vlastni zdroje investora
Tabulka ¢islo 13 vychazi z penéznich toki uvedené v tabulce ¢. 9. Investi¢ni pfinosy jsou

navysSeny o socioekonomické efekty kalkulované v kapitole 5.6.7.

Tabulka 13: Kriteridlni ukazatel podle socioekonomické analyzy — vlastni zdroje investora

Ukazatel Jednotka Hodnota
Cista sou¢asna hodnota K¢ -10 529 222
Vnitini vynosové procento % -1,37

Index rentability 0,62

Doba navratnosti rok 16,9

zdroj: autor, viastni vypocty

Na zakladg kriterialnich ukazatelti, do kterych jsou zahrnuty socioekonomické efekty, je
projekt pro investora nepfijatelny, jelikoz je investice hrazena pouze z vlastnich zdrojii

investora.

Kriterialni ukazatele podle socioekonomické analyzy — investice ovlivnéna dotaci

Kriterialni ukazatele uvedené v tabulce ¢islo 14 jsou zalozeny na penéznich tocich z tabulky
¢islo 10. Investicni vydaje jsou poniZzené o dotaci a zarovei jSOu piinosy ovlivnény

socioekonomickymi efekty.

Tabulka 14: Kriterialni ukazatele podle socioekonomické analyzy — investice ovlivnéna dotaci

Ukazatel Jednotka Hodnota
Cista sou¢asna hodnota K¢ 6 879 644
Vnitini vynosové procento | % 14,16
Index rentability 1,25
Doba navratnosti rok 5,6

zdroj: autor, viastni vypocty

Pouze kriterialni ukazatele posledni varianty jsou pro investora piijatelné a s nimi i investice.
Investi¢ni pfinosy jsou zvySeny 0 socioekonomické efekty, které odkazuji na spolecensky
uzitek investicniho projektu. Investice je financovana dotaci a pokryva velkou ¢ast
investi¢nich vydaji. Kombinace vzniklych socioekonomickych efekt a dotace snizila dobu
navratnosti na necelych 6 let, oproti varianté financovanou pouze z vlastnich zdroju investora,

kdy doba navratnosti vychazi ptiblizné 17 let.

65



5.7 Analyza rizik projektu

Béhem jednotlivych fazi projektu je mozné narazit na rizika z riznych kategorii, které mohou

narusit prabéh projektu nebo jeho samotnou realizaci. Nasledné je provedena analyza rizik,

ktera zkouma pravdépodobnost vzniku rizika a dale zavaznost dopadi na projekt. Kazdé

riziko je ohodnoceno z hlediska pravdépodobnosti vzniku a dopadi v bodové skale o 1-5,

pricemz 1 je nejn

cvwvr

1Z81 prav

kazdému riziku navrzena pfijatelna opatieni.

Tabulka 15: Rizikova analyza

dépodobnost a mizivy dopad na projekt a naopak. A dale jsou ke

Cislo | Skupina Riziko Pravdtpodobnost | Dopad na Liitre
vzniku rizika projekt projektu
1 Vybérova tizeni 2 4 Realiza¢ni
Pravni Podminky ROP
2 NUT II Sttedni 3 3 Ptipravna
Cechy
3 Nepfizndni 4 5 Ptipravna
dotace
Financ¢ni
Rozpocet Realiza¢ni
4 ; 3 4 ,
projektu Provozni
Nedodrzeni

5 terminu 3 4 Realizaéni

realizace
6 Technicka Dodavatelé 2 3 Realizacni
. Ptipravna
7 Ceny vstupti 4 4 Realizacni
* , Zmeny Realiza¢ni
8 Casova | v harmonogramu 3 3 ,
. Provozni

projektu
9 Provozni NEdOSt,a tecna 1 3 Provozni

poptavka

zdroj: Projekrova dokumentace, zpracovani: vlastni
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Ad. 1 Riziko vybérové rizeni
Popis rizika: Mozné chybovani pii piipravée (tvorba zadavaci dokumentace) i samotna
realizace vybérového fizeni (dodrzeni lhit, spravny postup dle zdkona, splnéni kvalifikacnich

predpokladu uchazeci).

Rizeni rizika: Vybérové tizeni bude provedeno ve spolupraci s externi poradenskou
spole¢nosti a zadavaci dokumenty bude pribézné konzultovat s pracovniky Utadu regionalni

rady.

Ad. 2 Riziko podminky ROP NUT Il Stiedni Cechy

Popis rizika: Nedodrzeni finan¢nich limitt, nedodrzeni termint a dal§ich podminek ROP.
Rizeni rizika: Zpracovani projektové zadosti bude zajistovat specializovana firma, ktera
disponuje bohatymi zkuSenostmi s evropskymi fondy a bude zajistovat dohled nad vsemi

fazemi projektu.

Ad. 3 Riziko nepriznani dotace
Popis rizika: Projekt nesplni kritéria pfijatelnosti, formalni nalezitosti, neziska dostatecny

pocet bodu pii bodovém hodnoceni, nebude doporucen na zakladé analyzy rizik k financovani

Rizeni rizika: Sestaveni kvalitniho projektového tymu. Ptiprava zadosti dle Pokynil pro
zadatele a ptijemce. Kontrola ¢ty o¢i pii kompletaci projektu. Definice a védomi rizik jiz pti

ptipravé projektu.

Ad. 4 Riziko rozpocet projektu
Popis rizika: Podhodnoceni planovaného rozpoctu projektu (nedodrzeni stanovené vyse

nakladt projektu, prekroceni planovaného rozpoctu, vyrazny nartst nezpisobilych vyda;jii)

Rizeni rizika: Finanéni zdroje na pfedfinancovani a spolufinancovani projektu budou

zajistény z rozpoctu obce Velim.

Ad. 5 Riziko nedodrzeni terminu realizace

Popis rizika: Nedodrzeni stanoveného terminu realizace projektovych praci
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Rizeni rizika: Dikladné stanoveni ¢asového harmonogramu vzhledem ke zkusenostem s jiz
realizovanymi projekty. Smluvni vztahy s externimi dodavateli, sankce za nedodrzeni

terminu.

Ad. 6 Riziko dodavatelé
Popis rizika: Vybér nesolidnich dodavateld.
Rizeni rizika: Profesionalni vedeni vyb&rového tizeni, dikladnost pii sestavovani smlouvy a

sankci vaci dodavatelum.

Ad. 7 Riziko ceny vstupi
Popis rizika: Navyseni cen vstupt a piekroceni rozpoctu.

Rizeni rizika: Zakotveni cenovych podminek do smlouvy, redlné sestaveny rozpodet.

Ad. 8 Riziko zmény v harmonogramu projektu

Popis rizika: Zpozdéni v n¢které hlavni fazi projektu. Extrémné neptiznivé povétrnostni
vlivy mohou mit také vliv na prodlouzeni pfedem stanoveného ¢asového harmonogramu.
Rizeni rizika: Casové rezerva v ¢asovém harmonogramu. Zajisténi kvalitnich externich

dodavatell na jednotlivé ¢asti projektu. V¢asné podani zadosti 0 zménu v projektu.

Ad. 9 Riziko nedostate¢na poptavka

Popis rizika: Nedostate¢na poptavka po predskolnich vzdélavacich sluzbach.

Rizeni rizika: VVzhledem k vytiZenosti matefské §koly v poslednich letech jejiho provozu a
k nutnosti odmitani potencionalnich zakt se nepfedpoklada, ze by piestaly byt sluzby v MS

Velim vyuzivany.

5.7.1 Analyza citlivosti

Citlivostni analyza zkouma vliv identifikovanych rizikovych faktort, které mohou ovlivnit
hodnoty kriterialnich ukazatelti. Tato analyza méni hodnoty vstupti od hodnot planovanych +
10 %, konkrétné pak:

e 10 % zvySeni investi¢nich vydaji

e 10% snizeni dotace

e 10 % zvySeni provoznich nakladi
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Analyza citlivosti vychazi z penéznich toku tabulky ¢.10, které zahrnuji dotaci jako jeden ze
zdroji financovani a zaroven obsahuji socioekonomické prinosy projektu. Penézni toky
pouzity pro vypocet analyzy citlivosti jsou uvedeny Vv pfiloze ¢. 1 této diplomové prace.
Vysledné kriterialni ukazatele se porovnavani s ptivodnimi ukazateli uvedené v tabulce ¢. 16,

ktera koresponduje s tabulkou ¢. 14.

Tabulka 16: Kriterialni ukazatele podle socioekonomické analyzy — investice ovlivnéna dotaci (pivodni
hodnoty)

Ukazatel Jednotka Hodnota
Cista soucasna hodnota K& 6 879 684
Vnitini vynosové procento % 14,16
Index rentability 1,25
Doba navratnosti rok 5,6

zdroj: autor, viastni vypocty

Tabulka 17: Kriterialni ukazatele podle socioekonomické analyzy — investice ovlivnéna dotaci (zvy$eni
investi¢nich vydaji o 10 %)

Ukazatel Jednotka Hodnota
Cista soucasna hodnota K& 4 276 548
Vnitini vynosové procento | % 9,72
Index rentability 1,14
Doba navratnosti rok 7,3

zdroj: autor, viastni vypocty

Tabulka 18: Kriterialni ukazatele podle socioekonomické analyzy — investice ovlivnéna dotaci (zvySeni
provoznich nakladi o 10 %)

Ukazatel Jednotka Hodnota
Cista sou¢asna hodnota K¢ 6 531 975
Vnitini vynosové procento | % 13,79
Index rentability 1,24
Doba navratnosti rok 5,8

zdroj: autor, vlastni vypocty

Tabulka 19: Kriterialni ukazatele podle socioekonomické analyzy — investice ovlivnéna dotaci (sniZeni
dotace 0 10 %)

Ukazatel Jednotka Hodnota
Cista soucasna hodnota K¢ 5138 793
Vnitini vynosové procento | % 11,01
Index rentability 1,19
Doba navratnosti rok 6,8

zdroj: autor, viastni vypocty
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Z provedené citlivostni analyzy vyplyva, ze nejcitlivéji reaguji kriteridlni ukazatele na zménu
investi¢nich vydaji. Zvyseni téchto vydajiu 0 10 % vyvolalo pokles ¢isté soucasné hodnoty o
2 603 136 K¢, vnitiniho vynosového procenta o 4,44 %, indexu rentability o 0,11 a doba
navratnosti se prodlouzila o 1,7 let. ZvySeni vydaji bylo podle rizikové analyzy hodnoceno
jako vysoce pravdépodobné s vysokym stupném dopadii, a proto je nutné dbat zvySené
pozornosti a predchazet vzniku tohoto rizika prostiednictvim opatfeni zpracované v rizikové

analyze.

Druhou nejcitlivéjsi zménou bylo snizeni dotace z 80 % na 70 % ze zpusobilych vydaju, tato
zména byla doprovazena poklesem Ccisté soucasné hodnoty o 1740891 K¢, wvnitiniho
vynosového procenta o 3,15 %, indexu rentability o 0,05 a doba navratnosti se prodlouzila o
1,2 roky.

Nejméné citlivou zménu zpisobilo zvyseni provoznich nakladt, tato zména vyvolala pouze

minimalni pokles kriteridlnich ukazatelq.
Vsechny provedené zmény vramci citlivostni analyzy do jist¢é miry ovlivnily dané

ekonomické ukazatele, ale jejich vysledné hodnoty udavaji, ze investi¢ni projekt je pro

investora pfijatelny.
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6 Vysledky a doporuceni

Celkovd hodnota investicnich vydaji vzniklych realizovanim investicniho projektu
Rekonstrukce MS Velim &inila 27 529 572 K¢&. Obci Velim, ktera je investorem projektu, byla
schvalena dotace ve vysi 18 410 857,60 K¢ t.80 % ze zpusobilych vydaja. Zbyla cast

projektu byla financovana z vlastnich zdroju investora.

Podle provedeného vyzkumu a analyz Ize zhodnotit vysledky plynouci z investice a zaroven
poskytnout odpovédi na vyslovené otazky. Prvni otazka feSi ekonomickou efektivnost
investi¢niho projektu pro investora. Podle vyslednych hodnot kriteridlnich ukazateld, které
byly pocitany v ramci CBA analyzy, lze investici hodnotit jako pfijatelnou. Tato analyza
hodnotila projekt podle kriterialnich ukazatelt, kterymi jsou ¢ista souc¢asna hodnota, vnitini

vynosové procento, index ziskovosti a doba navratnosti.

Velky vliv na hodnoty ukazateld mély socioekonomické piinosy a ziskana dotace. Tato
varianta hodnotila vSechny ukazatele kladné a doba navratnosti byla 5,6 let, ¢imz klesla podle
hranici 15 let, kterou udava doba zivotnosti projektu. Varianta, ve které nejsou zohlednény
socioekonomické efekty a projekt je financovan pouze z vlastnich zdrojt investora, je pro néj
nepfijatelny, jelikoZ jsou v§echny pocitané ekonomické ukazatele zaporné a doba navratnosti

prekracuje dobu Zivotnosti projektu.

Druhou otazkou, typickou pro veiejné projekty, je ,,co komu investi¢ni projekt pfinese? ,,.
V ramci CBA analyzy byly stanoveny socioeckonomické efekty, které definuji ptinosy pro
spolecnost a ¢ast z nich byla prevedena na penézni toky, a tim ovlivnily vysledné hodnoty
kriterialnich ukazatelii. Konkrétn¢ byly pfevedeny tyto ptinosy: uspora dopravnich nakladu,
vystavba chodnikl ,,Vesela cesticka® a uspora za socialni davky pro tfi pracovniky, Kteti
ziskali nové pracovni misto. Dale byl projekt ovlivnén pozitivnim demografickym vyvojem a
neocenitelnymi socioekonomickymi efekty. Vsechny tyto faktory rozhodly, ze projekt pfinasi

pozitivni socioekonomické dopady.

Aby mohl byt investi¢ni projekt doporucen k realizaci, je nutné zohlednit vysledné kriterialni
ukazatele, které vychazeji z finan¢nich tokd investice. Do cashflow projektu jsou zahrnuty
socioekonomické pfinosy, a tim pozitivné ovliviuji vysledné ukazatele, které poskytuji cenné

informace o vlivu realizace investicniho projektu na celkové postaveni investora. Kladné
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kriterialni ukazatele vychazejici z penéznich tokt investice byly dosazeny pomoci ziskané
dotace zevropskych fondi ve wvysi 80 % =ze zpusobilych vydaji projektu a
socioekonomickych efektt, které mély velky vliv na rozhodovani. Na zakladé téchto
okolnosti 1ze investi¢ni projekt doporucit investorovi K realizaci. V rizikové analyze byly
definovany rizika, jejichz vznik a dopad mohou vyznamné ovlivnit realizaci projektu, a proto
je nutné brat na tyto rizika ohled a pfipadné je eliminovat. Z provedené citlivostni analyzy
vyplyva, ze nejvétsi vliv na hodnoty kriterialnich ukazatelit ma zména investi¢nich vydaju,

jejich pravdépodobnost vyskytu a stupen dopadu byly hodnoceny jako vysoké.

Pokud by obci Velim byla zamitnuta dotace v plné vysi, jednalo by se o velkou prekazku ve
financovani projektu. Zastupitelstvo obce by muselo zvazit miru zatizeni rozpoc¢tu obce. Na
financovani takto rozsahlé investice by financovani z vlastniho rozpoétu nestacilo a obec by
musela pfistoupit k avéru, a tim by doslo k velkému zadluzeni obce a jeji rozvoj by se na
nékolik let zcela zastavil. Realizace investicniho projektu za téchto podminek je zcela

nepfijatelna a nelze ji investorovi doporucit.
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[ Zavér
Cilem této diplomové prace je zhodnoceni efektivnosti investicniho projektu, kterym byla

Rekonstrukce MS Velim. Podklady pro hodnoceni investice byly poskytnuty obci Velim,

ktera je investorem projektu a zaroven ziizovatelem matetské skoly.

Projekt Rekonstrukce MS Velim je vefejna investice, ktera neni realizovana za Gi¢elem zisku,
ale pro zvyseni uzitku i jinych subjektt nez pouze samotného investora. Oproti investicim, u
kterych investorovi zalezi jen na vysi zisku a minimalnimi naklady na udrzitelnost a co
nejkratsi dobou splatnosti, se od vefejnych investic 1isi pfedevsim svym vlivem na spolecnost

a socioekonomickymi efekty, které z investice plynou.

Analyzy zpracované v praktické ¢asti diplomové prace poskytly vysledky, na zakladé¢ kterych
Ize dospét k zavéru, ze investi¢ni projekt je pro investora pfijatelny a realizovatelny pouze za
piedpokladu hrazeni ¢asti investi¢nich vydaji pomoci dotace a k hodnoceni projektu budou
pouzity definované socioekonomické ptinoSy, které vyznamné ovlivni vysledky kriteridlnich

ukazatell a rozhodovani o investici a maji zasadni dopad na obec a jeji okoli.

Rekonstrukce matetské skoly ve Velimi ptinesla novy pohled na predskolni stupen vzdélani
v obci. V ramci projektu doslo ke kompletni modernizaci vnitinich i vnéjSich prostor $koly,
nové je mozné pouzivat k vyuce interaktivni vybaveni ve tfidach, coz pfinaSi kvalitné;jsi
vyuku. V disledku pozitivni demografické situace v kraji i obci, kdy se neustale zvySuje
pocet obyvatel, a tim i pocet déti piedskolniho véku, byla v ramci rekonstrukce rozsifena
kapacita matefské Skoly o 12 déti. Dale vznikla nova pracovni mista, ¢imz rekonstrukce

ptispéla ke snizeni nezaméstnanosti v obci.
Zrekonstruovana matetska Skola zlepsila vnimani obce a zvysila jeji atraktivnost predev§im

pro rodiny s malymi détmi nebo pary planujici zalozeni rodiny. Tento projekt se ptidal k fadé

zrealizovanych investic, které pomahaji k rozvoji obce.
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9 Prilohy

Ptiloha 1 Penézni toky — citlivostni analyzy
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Priloha 1

Penézni analyza — citlivostni analyza (zvySeni investi¢nich vydaji 0 10 %)

Socio- Celkova Provozni Celkové
Obdobi | Rok | ekonomické Dotace vySe nék‘iafl ! nékla(‘il Cashflow
efekty celkem investice y y
0 2013 0| 15649228| 25740150 0| 25740150| -10090922
0 2014 0 2 761 629 4542 380 83 333 4625713 -1 864 084
1 2015 2 206 951 0 262 500 262 500 1944 451
2 {2016 1996 626 0| 275625 275625 1721001
3 2017 1 996 626 0 289 406 289 406 1707 220
4 2018 1 996 626 0 303 877 303 877 1692 749
5 2019 1 996 626 0 319 070 319 070 1677 556
6 2020 1 996 626 0 335024 335024 1661 602
7 2021 1 996 626 0 351 775 351 775 1 644 851
8 2022 1 996 626 0 369 364 369 364 1627 262
9 2023 1 996 626 0 387 832 387 832 1608 794
10 2024 1 996 626 0 407 224 407 224 1589 402
11 2025 1 996 626 0 427 858 427 858 1568 768
12 2026 1 996 626 0 448 964 448 964 1 547 662
13 | o007 1996 626 0| 471412 471412 1525214
14 2028 1 996 626 0 494 983 494 983 1501 643
15 2029 1 996 626 0 519 732 519 732 1476 894
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Penézni analyza — citlivostni analyza (zvyseni provoznich nakladi o 10 %)

S LSl Provozni Celkové
Obdobi | Rok | ekonomické Dotace _ vy§e: naklady néklady Cashflow
efekty celkem investice
0 2013 0| 15649228| 23400136 0| 23400136 -7 750 908
0 2014 0 2 761 629 4129 436 91 666 4129 436 -1 459 473
1 2015 2206 951 0| 288750 288 750 1918 201
2 2016 1996 626 0| 303188 303188 1693 439
3 2017 1 996 626 0 318 347 318 347 1678 279
4 2018 1996 626 0| 334265 334 265 1662 361
5 2019 1 996 626 0 350 977 350 977 1645 649
6 2020 1 996 626 0 368 526 368 526 1628 100
7 2021 1996 626 0| 386953 386 953 1609 674
8 2022 1 996 626 0 406 300 406 300 1 590 326
9 2023 1 996 626 0 426 615 426 615 1570011
10 | 2024 1996 626 0| 447946 447 946 1548 680
11 2025 1 996 626 0 470 644 470 644 1525 982
12 2026 1 996 626 0 493 860 493 860 1 502 766
13 | 2027 1996 626 0| 518553 518 553 1478073
14 2028 1 996 626 0 544 481 544 481 1452 145
15 2029 1 996 626 0 571705 571705 1424 921
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Penézni analyza — citlivostni analyza (snizeni ziskané dotace o 10 %)Pfiloha

, SOCiO._ , Celkova vyse | Provozni Celkové
Obdobi | Rok | ekonomické Dotace T naklady naklady Cashflow
efekty celkem

0 2013 0| 14 084 305 23 400 136 0 23 400 136 -9 315 831

2014 0| 2485466 4129 436 83 333 4212769 -1727 303
1 2015 2206 951 0| 262500 262 500 1944 473
2 2016 1 996 626 0| 275625 275 625 1721001
3 2017 1 996 626 0 289406 289 406 1707 220
4 2018 1996 626 0| 303877 303877 1692 749
5 2019 1 996 626 0f 319070 319 070 1677 556
6 2020 1 996 626 0f 335024 335024 1661 602
7 |01 1 996 626 0| 351775 351775| 1644851
8 2022 1 996 626 0 369364 369 364 1627 262
9 2023 1 996 626 0| 387832 387 832 1608 794
10 | 9024 1996 626 0| 407224 407224| 1589402
11 2025 1 996 626 0| 427858 427 858 1 568 768
12 2026 1 996 626 0| 448964 448 964 1547 662
13 | 907 1996 626 0| 471412 471412 1525214
14 2028 1 996 626 0 494983 494 983 1501 643
15 2029 1 996 626 0f 519732 519 732 1476 894
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