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UVOD

Zvolené téma diplomové prace mne oslovilo hned z nékolika divodi. V prvni fadé je
mi osobné velmi blizka malotiidni zakladni Skola v Jarcové, jelikoz jsem na ni pusobila
nékolik let. At uz vramci praxi pfi studiu ¢i zastupt za zdejsi pedagogy. Mam tedy
nekolikalety prehled o Cinnostech, vychovné vzdélavacim procesu a promeénach Skoly za
uplynulé skolni roky. Znalosti, které jsem ziskala za léta pisobeni ve vybrané skolské
instituci, budou vyuZity pii psani teoretickych kapitol popisujici ZS Jarcova. Véfim, Ze mi
tyto poznatky pomtizou naplnit hlavni cil diplomové prace — vytvofit pro vybranou zakladni
Skolu autoevaluacni material, ktery by poukazal na jeji silné a slabé stranky v edukacnim
procesu.
Na otazku — Pro¢ zrovna kvalitativni autoevaluace v ZS Jarcova? — se ve své praci pokusim
nalézt odpovéd’ piedevsim v empirické &asti. Skola byla od polatku nového vedeni vzdy
hodnocena kvantitativnimi evaluacnimi néstroji. Kdyz pominu legislativné povinné vyrocni
zpravy a hodnoceni CSI, pak se dotaznikové Setieni Mapa Skoly stalo pro ZS Jarcova po
nékolik skolnich rokt tradi€nim autoevaluacnim nastrojem. Dotaznik predkladal Cisté
kvantitativni data v podobé grafi a hodnoticich skal.
Poskytnutym vysledkim z vlastniho hodnoceni Skoly bude dale vénovana ¢tvrta
kapitola teoretické ¢asti, ktera piinese i celkovou charakteristiku ZS v obci Jarcova.
Uéelem diplomové prace bude snaha ziskat prehled o tdrovni kvality vzdélavani na ZS
Jarcova formou polostrukturovanych rozhovort od skupin zakl, pedagogi a vedeni Skoly,
ktefi se vyuky na Skole pifimo ucastni. Stanoveny ucel se pokusim v empirické cCasti
zrealizovat vyzkumem kvalitativnim. Vychazet ale budu z pivodniho standardizovaného
dotaznikového Setfeni. Oblasti z dotazniku Mapa Skoly upravim pro potieby diplomové prace
tak, aby vlastni hodnoceni mélo urcitou strukturu, bylo pro Skolu vérohodné, i predevsim
prakticky vyuzitelné pro nasledujici skolni léta. Autoevaluacni material bude ziskavan ze
Skolniho prostiedi v priabéhu vyuky.
Struktura a obsah autoevaluace neni oproti vlastnimu hodnoceni Skoly v ¢eském Skolnim
systému tolik znama. Dil¢im cilem diplomové prace bude pfinést ramcovy piehled o této
oblasti a poskytnout ZS Jarcova konkrétni odkazy, kam se mize obratit v piipadé potieby.
Soucasti dilciho cile v druhé kapitole poté bude piehled o mozném déleni autoevaluace, o
dostupnosti projekti a evaluacnich nastroji, které jsou Skolam napomocné v samostatné

realizaci vlastniho hodnoceni. Pfipomenu nazory rtuznych autort v podminkach ceského i



zahrani¢niho Skolstvi, protoze spoluprace na mezinarodni irovni vyznamné obohacuje kvalitu
skolského systému v CR a jeho budouci vyvoj.

ZS Jarcova je organizovana jako malotiidni §kola. Malotiidnim $kolam se bude vénovat
prvni kapitola, ktera ma pfinést ndhled do skol vyucujici pouze 1. stupenn zakladniho
vzdélavani. Prvni kapitola by svym obsahem méla nastinit strucnou historii téchto skol, jejich
okrajové vymezeni a povinnou dokumentaci.

Nalezité dokumentaci Skoly se pro jeji dilezitost v oblasti kvality ve vzdélavani bude vénovat
treti kapitola. V ni bude kladen diraz na dokumentaci od prelomu tisicileti, kdy se
nejvyrazngji zalala formovat aktualni podoba vzdélavaci politiky na tizemi CR. Soudasti

kapitoly se predpoklada prehled o nynéjsi vzdélavaci politice a moznych revizich.
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1 ZAKLADNI VZDELAVANI NA CESKYCH
MALOTRIDNICH SKOLACH

V prvni kapitole jsou uvedeni vybrani autofi (napi. Pricha, Opatiil, Knotova, Trnkova,
Valisova), ktefi pisi o usporadani Ceskych malych Skol jakozto o Skolskych institucich.
Pfednim znakem malotfidnich $kol je jejich organiza¢ni forma, pro niz se vymezuji
souvisejici legislativni dokumenty a specifické umisténi budov — na venkové, ktery se rizni
co do poctu obyvatelstva i naplnénosti Skolnich tfid zaky. Z minulosti malotfidnich Skol se
uvadi, ze samotny nazev a jeho prvotni uziti ve Skolské praxi saha do druhé poloviny 19.
stoleti.

Déle je zde rozepsano, pro prehlednéjsi orientaci v proménach kurikularnich reforem, jak
nahlizi tehdejsi Ceskoslovenska (pozdéji jen Ceskd) spole¢nost, vladni a jiné nadtizené organy
podilejici se na fizeni Skolstvi na instituce tohoto zaméfeni. Historické obdobi a dostupné
prameny hovoii o faktu, ze pro vydéleny pojem ,malotfidni Skola“ nelze pfinést takové
mnozstvi novych informaci, které by jiz nebyly zminény v pfedchozich publikacich.
Kli¢ovymi zdroji pro vedeni a zaméstnance malotiidnich §kol zistava platna legislativa a z ni
vychazejici kurikularni dokumenty. Obsahovy ramec vzdélavaci politiky je totozny a
smérodatny pro vSechny statni zakladni §koly, 1 ptes jejich rozdilnou organizacni formu.

Ve skolském odvétvi je potfebné neupozad’'ovat Skolské instituce malotfidniho charakteru a
podporovat jejich kvalitu urovné vzdelavani ve stejné mire jako plné organizované zakladni
Skoly. Kazdy vladni sektor, tedy i Skolstvi, je obohacovan a revidovan reformnimi vlivy
historickymi 1 souCasnymi, které vyvolavaji problémy aktualni doby a naroky spolecnosti.
Proces transformace ¢eského vzdélavaciho systému stale probiha (napt. inkluzivni vzdélavani,
prepracovavani RVP, novelizace zakonu a vyhlasek, nové strategické dokumenty, digitalizace
Skolstvi, atd.), ¢imz ovlivilyje zivot a edukaci ve Skolach malottidniho typu.

Malotfidni Skoly maji povinnost poskytovat svym zakiim primarni vzdélavani. Pro primarni
vzdélavani se v mezinarodnim anglickém jazyce uziva primary education, coz napti¢ zemeémi
utvaii odlisné pristupy ve vzdélavaci politice. V kontextu ceskych plné organizovanych
zékladnich kol se primarni vzdélavani podrazuje tzv. zakladnimu vzdélavani. Stupné
zakladniho vzdélavani a snimi spojené studijni povinnosti vychazi z ministerskych
ramcovych spisi. Rozdilnost v primarnim a zakladnim vzdélavani je v kapitole vénovana

pozornost také. Pro ucCely obohacovani kurikula primarniho vzdélavani mezinarodnimi
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Skolskymi sméry se kapitola dotyka zahrani¢nich a Ceskych vhledii do povinného zacatku

Skolni dochéazky na zékladnich Skolach.
1.1 Uvod do malotiidnich $kol v Ceské republice

Malotiidni skoly povazuje Knotova (In Trnkova, 2010) jako typ Skol s podobnou
vnéjsi 1 vnitini strukturou. Prace pedagogt ve Skolach je v urcitych aspektech odlisna od prace
v bézném proudu zakladnich §kol, pojimajici 1 druhy stupen stejné tak, jako situovani téchto
Skol. Zpravidla Knotova umist'uje malé skolské instituce do prostfedi venkova, resp. lokality,
pojimajici nizsi pocet obyvatel. To se odrazi na poctu zaku ve tfidach a poctu tfid ve skole.
Samotny vyznam slova ,,Skola“ shledavaji autofi Thorndike a Pricha (2005) ve slovniku jako
naduzivany, z ¢ehoz dale vyvozuji dulezitost role Skoly ve spoleCnosti a jeji Sirsi vyznamovy
presah. Pod skolou dale Pricha (2005) zmiriuje vyznamy jako vzdélavaci instituce, edukacni
proces nebo vysledky edukacniho procesu.

Zakladni Skola malotfidniho typu je charakterizovana jako spojeni vicero ro¢niku do jedné
tridy s tim, ze ucitel musi soustiedit pozornost béhem edukace tak, aby byli aktivné zapojeni
do uceni vSichni zaci (Trnkova, 2010).

Opatiil a kol. (1985) hovoii k malotfidni §kole jako ke Skole ne plné organizované, coz
znamena, ze instituce ma v jedné tfid€ vicero ro¢nikl, pfiCemz tyto rocniky tvori jednotliva
oddéleni. Autor dale uvadi, ze se muze jednat o Skoly jednotfidni, dvoutfidni, ale i trojtfidni.
Podle Priichy (2009) se z hlediska legislativniho ukotveni rozlisuji v Ceské republice dva typy
zakladnich Skol. Prvnim znich je plné organizovana a druhym nedplné organizovana
zékladni $kola (dale i jen ZS). Malotiidni $koly se fadi mezi netpln& organizované, jelikoz
poskytuji pouze jeden stupeni vzdélavani a zaroven obsahuji méné nez pét trid.

Organizaci zakladniho vzdélavani na malotfidnich Skolach taktéz vymezuje Skolsky
zakon ¢&. 561/2004 Sb. (Ceska republika, 2004) v §46 odst. 2, kde se uvadi: ,,Prvni stupeii je
tvoren prvaim az patym rocnikem.” Dale se v §46 odst. 2 piSe, ze pokud neni mozné zajistit
zakladni vzdélavani se vSemi deviti rocniky, 1ze zfidit zakladni Skolu, ktera bude mit rocnikt
ménge.

Zminku o zfizeni malotfidnich skol mizeme také dohledat v §178 odst. 1, ktery mj. vymezuje
povinnost obce, ktera spociva v zajisténi podminek k povinné Skolni dochazce déti s trvalym
bydlistém na iizemi obce.

Na tuto platnou legislativu navazuje vyhlaska & 48/2005 Sb. (Ceska republika, 2005),

konkrétn€ v §5 odst. 2, kde se pfipousti moznost spojeni vicero ro¢nikli v ramci prvniho
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stupn€ zakladniho vzdélavani do jedné tfidy. Nesmi se vSak kombinovat prvni a druhy stupeti

¢i druhy stupeni samostatné.

1.2 Struény historicky vhled k malotiidnim $kolim na tizemi CR

do r. 2000

V historickém kontextu se nazev malotiidni Skola objevil poprvé az ve Skolském
zakoné z roku 1869. Do té doby se organizovanost Skol nerozliSovala. S politickymi zménami
se ménil 1 pfistup k malotfidnim Skolam. Béhem 20. az 30. let 20. stoleti prevazovala na
tizemi Ceskoslovenska malotfidni organizovanost $kol. Stim se pojilo i redukovani
vzdélavaciho obsahu a samostatné prepracovavani ucebnich osnov pro tento typ §kol. V ocich
Siroké vefejnosti se tak staly malotifidni Skoly Skolami, které poskytuji ne pfili§ kvalitni
vzdélavani (Trnkova, 2010).

Skolskym zakonem, Zdkon o jednomé Skole, zr. 1948 byla malotiidni §kola nahrazena
nazvem Skola s mensim poctem tiid (Pricha, 2009).

Soucasti Skolského zakona z r. 1948 bylo zpracovani a vydani novych ucebnich osnov, plant
a uCebnic v navaznosti na noveé vymezené cile (ValiSova, 2011).

Nové ucebni osnovy, plany, cile a ukoly malotfidnich Skol byly shodné s plné
organizovanymi ZS. Jednalo se o piipravu 7akd v oblasti piirodnich, spoleCenskych a
humanitnich v&d, coz mélo pozitivné ovlivnit nasledny ptechod z neuplné organizované skoly
na druhy stupeii plné organizované ZS (Opatiil, 1985).

Situace ve statu ale zakonu pfilis neptala, jelikoz jeho platnost trvala pouze Ctyfi roky. Dalsi
zdsadni vliv na malotiidni vzd&lavani pfislo ze strany KSC ve snaze vnést do 8kol
socialistickou ideologii, coz vyustilo v zavedeni §kolského zakonu z r. 1978. Celkové se
tento Skolsky zakon dotknul zakladnich §kol, tedy i malotfidnich, jejichz prvni stupenl do té
doby tvoril pét ro¢niku (Valisova, 2011).

Prikladem rozdéleni vSech péti ro¢niki do tiid byl existujici vzorec v letech 1951-1952
zaméfeny na tradicni rozdéleni sousednich ro¢niku dle Cetnosti tiid. U malotiidnich skol
dvojtiidnich se doporucovalo zaradit do 1. tfidy 1. a 3. ro¢nik a do 2. tfidy 2., 4. a 5. ro¢nik. U
Skol trojtfidnich se do 1. tfidy doporucoval 1. rocnik, do 2. tfidy 2. a 4. roc¢nik a do 3. tfidy 3.
a 5. ro¢nik. Takovéto rozdeleni mélo své vyhody i1 nevyhody (Opatiil, 1985).

Zakonem se prvni stupen zredukoval do ¢tyf roCnikd a pro pedagogy i zéky to znamenalo
vyrazné zmény 1 z hlediska pfistupu ke vzdelavani. Sovétsky model §koly od Zankova, podle

n¢hoz byla vedena vyuka na Skolach, nasledoval principy vyucovani dle Vygotského. Tento
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styl vyuky byl natolik slozity a naro¢ny pro zaky, ze €asto nebylo mozné dokoncit povinnou
Skolni dochazku a osvojit si ucivo, které vymezovaly Skolské dokumenty (ValiSova, 2011).
Pro malotiidni Skoly to znamenalo vlnu ruseni béhem let 1976-1980. (Pricha, 2009).

Rok 1989 pfinesl fadu zasadnich zmeén v oblasti vzdélavaci politiky, které se piizniveé odrazily
na chodu malotfidnich skol, jelikoz se nové mohla stat zfizovatelem Skoly i obec.

Novela Skolského zakona zr. 1995 pfinesla jasn€ danou strukturu zékladni Skoly, coz bylo
zasadni 1 pro malotfidni Skoly, jelikoz 1. stupen tvofil 1. — 5. ro¢nik. Malotiidni Skoly tak byly
rozsifeny o jeden rocnik (Trnkova, 2010).

Reforma zr. 2000 zavedla zménu v oblasti zfizovatelli skol. V soucasnosti se tfadi
mezi ziizovatele Skol ministerstva, kraje, obce (€i svazky obci v pfipadé malotiidnich skol),
cirkve a soukromé osoby (napt. nadace) (Janikova, 2009).

I z hlediska poétd zakd ve tiidach se nyni musi malotiidni $koly fdit platnou legislativou CR,
ktera tento typ $kol definuje jako $koly tvofené pouze tiidami 1. stupné (Ceska republika,
2005). Konkrétni pocty zaku a tfid uvadi vyhlaska ¢. 48/2005 Sb. v §4 s tim, ze dle Prachy
(2009) 1ze legislativné ukotvenym poctum udélit vyjimku ziizovatelem, ktery je ale povinen

uhradit zvySené vydaje na vzdelavaci Cinnost, spojené s piipadnou organiza¢ni Gpravou.
1.3 Nalezita dokumentace malotridnich Skol v CR

SpoleCenska podstata a dulezitost vyznamu Skol je zafazena v dokumentaci na
nejvyssi urovni — v Ustavé CR. Jednim z takovych dokumentt je Listina zakladnich prav a
svobod, ktera vymezuje jednak pravo na vzdélavani a jednak povinnou Skolni dochazku,
kterou nasledné specifikuje skolsky zakon (Pricha, 2005).

Navazujici systém kurikularnich dokument zavaznych pro chod malotiidnich $kol
muzeme rozdélit na 2 Grovné — statni a Skolni (RVP ZV, 2017). Nadrazena kurikularnim
dokumentiim byla do r. 2014 Bila kniha — Narodni program rozvoje vzdélavani v CR, ktera
je v soucasnosti nahrazena strategickymi dokumenty majici stejn€ nadfazenou pozici ve statni
rovni 3kolského systému — Strategiemi vzdélavaci politiky CR do r. 2020 a novd
Strategiemi vzdélavaci politiky CR do roku 2030+. Dokumenty piedstavuji obecny
strategicky ramec, ktery je zavazny a limitujici pro dal§i podiizené koncepce, iniciativy a
opatfeni (Strategie vzd&lavaci politiky Ceské republiky do roku 2020, 2014).

Pro malotfidni Skoly je dal§im smérodatnym kurikuldrnim dokumentem na statni Urovni
Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani (dale i jen RVP ZV), jelikoz svym

obsahem cili na etapu zakladniho vzdelavani. Dokument je ¢lenén na Casti A, B, C a D, kde
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predevs§im v casti C nalezneme vzdé€lavaci oblasti, ze kterych vychazeji vzdélavaci obory a
konkrétni vyuCovaci predméty Clenéné dle stupnu zakladniho vzdé€lavani — prvni a druhy
stupeni. V ramci zakladniho vzdélavani na 1. stupni se v RVP ZV orientuji malotfidni Skoly na
ocekavané vystupy v 1. a 2. obdobi. Prvnim obdobim se rozumi 1. — 3. ro¢nik a druhym
obdobim 4. — 5. ro¢nik ZS. Dalsi ddlezitou oblasti v &asti C jsou tzv. prifezova témata, se
kterymi se zaci seznamuji v prubéhu devitileté povinné Skolni dochazky. Konkrétni strukturu
a koncepci vzdélavani, v ndvaznosti na RVP ZV, nasledné zpracovava pfislusna malottidni
$kola v dokumentu nachazejici se na trovni $kolni — Skolni vzdéavaci program (dale i jen
SVP) (Faltyn, 2021).

Dulezity statni organ v oblasti evaluace pedagogické prace Skol a jeji kontrolu
predstavuje Ceska $kolni inspekce (dale i jen CSI) (Trnkova, 2010). CSI byla legislativné
zfizena se zavedenim Skolského zakona a v navaznosti na §7 odst. 3 zakona ¢. 2/1969 Sb., o
ziizeni ministerstev a jinych ustfednich organd statni spravy Ceské republiky, ve znéni
pozdgjsich predpisi (Ceska $kolni inspekce CR, ¢2020). Na urovni kolni jsou ziizovany
$kolské rady. V ZS Jarcova se $kolska rada sklada ze zastupct volenych ziizovatelem,
pedagogickymi pracovniky a zakonnymi zastupci nezletilych zaka. Jejich Cinnost zahrnuje
napi. projednavani inspek&nich zprav CSI podavani podnétd fediteli skoly, ziizovateli,
organim vykonavajicim statni spravu ve Skolstvi a dal§im organim statni spravy, hodnoceni
vysledkt vzdélavani akd nebo navrhy na upravu SVP (Jarcova, c2022). Legislativng je
struktura, povinnosti, naplin a funkce Clent Skolské rady vymezena ve Skolském zakoné v

§167 (Ceska republika, 2004).
1.4 Primarni vs. zakladni vzdélavani na malotridnich Skolach

Podle Spilkové (2001) je primarni vzdélavani souhrnnym celozivotnim procesem
uceni se dovednostem a védomostem, ziskavanim povédomi o okolnim svétu a jeho jazykové
sloZzce a prvotnim vhledem do vztahovych souvislosti, pii jehoz realizaci se rozviji celkova
osobnost ditéte, jeho postoje, hodnoty, z4jmy ¢i dalsi individualni predpoklady pro uspésny
vyvoj. PfiCemz ma primarni vzdélavani jasn€ urCené cile, obsah a strukturu, ktera v pribéhu
vyvoje Skolstvi prosla jistou transformaci v navaznosti na reformy Skolstvi a zahranicni
trendy, které s sebou pfinesly novy pohled na primarni vzdélavani.

Za zahrani¢ni vymezeni primarniho vzdélavani (primary education) lze pouzit dokument
Inernational Standard Classification of Education zr. 1997 (dale 1 jen ISCED 97),

predstavujici metodiku klasifikace vzdelavani s rozfazenim na jednotlivé trovné rovnajici se
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stupfiim vzdé€lavani. Dokument je pfenesen i na podminky vzdélavani v Ceskych Skolach.
Primarni vzdélavani se fadi podle metodiky do urovné ISCED 1. Tato uroven by zakim méla
poskytnout vzdélavani v zakladnich predmétech jako je trivium — Cteni, psani, pocitani
(matematika). A vzdélavani v dopliujicich predmétech =z oblasti historie, zemépisu,
ptirodnich ¢i spoleCenskych véd, uméni, hudby a nabozenstvi. Taktéz je v metodice
vymezeno primarni vzdélavani dle veku, ktery se udava mezi 5. - 7. rokem (Institute for
Statistics, 2006).
Podle Ceského statistického tiadu se v CR piidéluje dosazeni urovné ISCED 1 (primarniho
vzdélani) 1 tém zakam, ktefi nedosahli zakladniho vzdé€lani, ale dokoncili vzdélani
odpovidajicimu 1. stupni ZS (Metodika — Mezinarodni klasifikace vzd&lani ISCED 97, 2014).
Pricha (1999) uvadi pii zmince o Ceském vzdélavacim systému, ze do arovné ISCED
1 spadaji 1 zakladni Skoly zfizené podle §16 odst. 9 Skolského zakona. Autor spatiuje mezi
primarnim a zakladnim vzdé€lavani rozdily. Primarnimu vzdélavani piedchazi nepovinné
preprimarni vzdélavani ve Skolskych institucich znamych jako matetské Skoly. VEékoveé se
vymezuje mezi 5. - 7. rokem ditéte s rozdilnou délkou trvani a ndzvoslovim v jednotlivych
zemich (napt. elementary school v USA, grundschule v Némecku). O zakladnim vzdélavani
autor hovoti jako o vzdélavani, které je slozeno ze dvou casti (primérni a nizsi sekundarni
vzdélavani), piicemz v ramci CR je realizovano ve $kolské instituci nazyvané jako zakladni
Skola. Doba trvani vzdélavani na zakladni Skole je poté rozvrzena na 8 — 9 let (ro¢nikd) se
zaméfenim na pokracovani vy$sim sekundarnim vzdélavanim.
Dalsim legislativnim dokumentem, vymezujici zakladni vzdélavani, je vySe zminény RVP
ZV, ktery piedevsim odkazuje na navaznost pfedskolniho vzdélavani. V dokumentu se zvlast
uvadi obsah zakladniho vzdélavani na 1. a 2. stupni. Prvni stupen vzdélavani je pojiman jako
pravidelny, systematicky a hlavné povinny. Zaklada si na individualnich pottebach a zajmech
zéka, jejich respektovani a rozvijeni. V zgmu Ceského Skolstvi zacleniuje do svych kapitol
zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami ¢i zaky mimofadné nadané. Svym praktickym
charakterem a metodami prace motivuje zaky k dal§imu uceni a aktivitam, ve kterych
maji hledat a nachazet cesty k vyfeseni problémua. Aktualné stanovené cile zakladniho
vSeobecného vzdélavani v RVP ZV sméfuji k naplnéni klicovych kompetenci a orientace

jedince ve spolecnosti (Faltyn, 2021).
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1.4.1 Pocatek primarniho vzdélavani napric zemémi

Dle platné Ceské legislativy lze pocCatek primarniho vzdélavani chapat jako povinnou
Skolni dochéazku, kterd je vymezena v tieti Casti Skolského zakona. Konkrétni veékové
kritérium zahdjeni povinné Skolni dochédzky je vymezeno v §36 odst. 3, kde je uvedena
povinna Skolni dochazka pocatkem Skolniho roku, ktery nasleduje po dni, kdy dité dovrsi
Sestého roku veéku a neni mu povolen odklad Skolskym poradenskym zafizenim (déle i jen
SPZ) (Ceska republika, 2004).
Rozdéleni podle veéku se vénuje také Prucha (1999), ktery ve své publikaci dale uvadi
kritérium podlé délky primarniho vzdélavani vztahujici se k poctu ro¢nikd.
V ¢lanku metodického portalu RVP.cz Zormanova (2009) pise o praimérném véku 6 let pro
zahajeni povinné §kolni dochazky (napt. CR, Norsko, Slovenska republika, Island, Japonsko).
Od veéku 5 let uvadi autorka clanku, ale 1 Pricha (1999) nastup na povinnou skolni dochéazku
napf. v Anglii, Walesu, Skotsku, Australii, Kanadé ¢i na Novém Zélandu.
Predevsim severské zemé se poté charakterizuji pozdé€jSim vékovym nastupem na primarni
vzdélavani. Konkrétné autor zmifiuje vékovou hranici 7 let. Hlavnimi divodem vékového
limitu jsou klimatické podminky: dlouha zima a naopak kratsi 1éto. Jedna se napt. o Dansko,
Finsko, Svédsko, ale i Polsko nebo Rumunsko.
Dalsi vyznamnym zdrojem vékového vymezeni po¢atku primarniho vzdélavani a ur€eni jeho
délky napfii¢ Clenskymi i pfidruzenymi zemémi, je publikace Education at a Glanc: OECD
Indicators (Education at a Glance 2020, 2020), ktera kazdorocné vydava aktualizovana data,

ze kterych vychazeji 1 vySe zminovani Cesti autoii ve svych publikacich.
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2 SKOLSKA AUTOEVALUACE Z POHLEDU TEORIE

Na svém pocatku piinasi druha kapitola prehled vybranych autort a jejich postoju k
evaluaci a autoevaluaci. Ve Skolnim prostifedi dochazi k neustadlému hodnoceni vybranych
subjektt. Evaluac¢ni procesy se uplatiuji na védomé i nevédomé roviné. Kolatr (2009) pod
védomou evaluaci ve Skole popisuje ty situace, ve kterych jsou napf. zaci doptedu
upozornéni, ze budou oni sami hodnoceni za jejich dosazené vysledky v tstnim zkouSeni,
pisemnych pracich nebo s dopomoci dalSich evaluacnich nastroji dostupnych ve skole.
Nevédomou formou evaluace autor rozumi rizné formy neverbalni komunikace (napf. usmeév,
pohlazeni, pohled, odménujici razitka, obrazové karticky), ale i t€ verbalni, realizujici se
nejcastéji ustni pochvalou, sebehodnocenim zaku ¢i skupin za splnéni ukolu, praci ve vyuce,
atd.

Uveden je v kapitole nahled na rozliéné pfistupy autori k vlastnimu hodnoceni kol a
nezbytnost pravniho uzakonéni. Tim se pro Ceské Skoly stava autoevaluace zavaznou soucasti,
kterou musi Skoly sepisovat formou vyrocnich zprav za uplynuly Skolni rok. Oblast
autoevaluace se dostava do popiedi natolik, Ze si jeho zavaznost uvédomuji i VS, které se
snazi zvySovat miru kvality pfipravy budoucich pedagogickych pracovniki, a tim i lepsi
uroven vzdélavani na Skolach, nabidkou samostatnych kurzti zaméfenych na oblast skolské
autoevaluace a evaluace, pfip. zafazovanim vyucovacich predméti pedagogickym oborim
s podobnym vzdélavacim obsahem jako nabizi kurzy.

Autoevaluacni procesy Skol jsou vyznamné nejen z pohledu teorie — Ceskych autord
publikujicich v oblasti Skolstvi. Proto ve své druhé polovin€ kapitola piedklada pfistupy a
postoje k vlastnimu hodnoceni Skoly ze zahranicnich zdrojii, poznatky o soucasném
managementu kvality a jeho implementaci, do dostupnych evaluaCnich nastroji a projektd
realizujici se v CR. Do povédomi &eské vefejnosti a modernizujicich se §kol se nejvyrazngji
zapsal projekt Cesta ke kvalité. Cinnost projektu byla sméfovana na roky 2009-2012. Projekt
byl veden pod dohledem mnoha odbornikii z oblasti Skolstvi (napf. Nezvalova, Pol,
Polechova, Jakubikova, Broz a dalsi) a velmi detailné se vénoval zkonstruovani evaluacnich
nastrojii a funkénich procesu, které by skolam byly vefejné plné k dispozici. Tim autofi
metodickych materiald zamysleli napomoc v uchopeni doposud problematické oblasti
hodnoceni $kol, ktera neméla v systému Skolstvi urCeny pribéh a podobu. Projekt piinasi
podstatu a cile hodnoceni S§kol, kvalitni metodicky postup, strukturu realizace v praxi a
zpusoby vyhodnocovani vSem Skolam napfi¢ jednotlivymi stupni vzdélavani. Tym autoru

projektu spolecné s pedagogickymi a vedoucimi pracovniky vybranych Skol zkoumal a
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prakticky ovétfoval zhotovené materialy, aby mohl vydat oficialné schvalené publikace —
sborniky, metodiky, dotazniky, jelikoz z autoevaluace mohou diky vhodné sestavenym
evaluaCnim nastrojum té€zit vSichni aktéfi podilejici se na vychovné — vzdélavacim procesu
Skoly. Praktické pfinosy ve Skolské praxi a jednotlivé faze jsou v kapitole stru¢né nastinény.
Skolské autoevaluace se jevi jako natolik rozsahlé téma, Ze je v soutasnosti mozné dohledat i
razné Ceské a zahrani¢ni pfistupy k jejimu déleni. Z podkapitoly, vénované autorskym
klasifikacim vyplyva, ze se vétSina piiklani k déleni evaluace na vnitini a vn&jsi evaluaci
(napt. Polachova Vastatkova, Evropska komise EACEA). Tento zpisob vymezeni piehledné
urCuje, kdo z organd, instituci, organizaci a aktérii se na konkrétnim typu evaluace podili, ma
zpusobilost k jeji realizaci a vyhodnocovani.

Brdek (2004) pojednava o mezinarodnim pojeti vzdélavaci politiky (CR jakou soudast
EU) a principu rovnopravnosti ve vzdélavani. Pro ucely diplomové prace jsou v zavéru druhé
kapitoly uvedeny zahrani¢ni pohledy na téma autoevaluace a systém Skolstvi ve vybranych
zahrani¢nich zemich. Uvedeni autofi se vénuji Skolstvi a hodnoceni $kol jak ve statech EU i
mimo ni. Pro predstaveni podkapitoly je na jejim zacatku rozepsan stru¢ny prehled vyvoje
prvotnich zajmt o autoevaluacni procesy v zahrani¢ni od prelomu tisicileti. Z vétsi Casti je

dale Cerpano z prehledné a obsahové ucelené edice skolniho vzdélavani v zahranici.
2.1 Pristupy k autoevaluaci v kontextu ¢eskych zakladnich Skol

Nezbytnou soudasti zlepSovani kvality vzdélavani ve $kolach na uzemi CR jsou
procesy zpétné vazby od vSech participanti edukacniho procesu ve Skole, ale i z oblasti Skolni
prace a jejich nasledné vyhodnocovani pro budouci planovani rozvoje Skoly (Polachova
Vastatkova, 2000).

Téz Pracha (2015) uvadi tradicni pojeti evaluace v oblasti Skolstvi a vzdélavani jako proces
zaméfujici se na analyzovani vysledki edukac¢niho procesu hodnoticich aktérti. Témi mohou
byt zaci, tiidy nebo cela Skola. Tim se dle autora upfednostiiuje predevsim praktické zamereni
evaluaCnich procesi ve Skolnim prostiedi, coz je vramci pedagogické evaluace, ktera
predstavuje noveé se vyvijejici disciplinu, pouze cast celku. Nesmi se upozad’'ovat teoretické
poznatky pedagogické védy, ze kterych konkrétni evaluacni postupy v praxi vychazeji.

V procesu promén, kterymi prochazi Cesky vzdelavaci systém v poslednich letech, dochézi
k posileni nezavislosti ¢eskych skol. Tim se zvySuje i potieba autoevaluace (Pricha, 2009).
Skoly a jejich &innost jsou z kvalitativniho hlediska srovnavany ve vyzkumech Evropské unie

a OECD na trovni narodni i mezinarodni (Pricha, 2005).
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Konkrétné autoevaluace v oblasti Skolstvi neni v Ceské legislativé zakotvena. Oproti tomu
nazev vlastni hodnoceni $koly ano. Autoevaluaci lze dle Shanilové (2011) chapat jako oblast
majici vetsi presah, napf. do otazek hledajicich samotnou smysluplnost procesu
sebehodnoceni.

Priucha (2015) hovoii o evaluaci jakozto o procesu, zabyvajicim se praktickym hodnocenim
struktury pedagogické reality. Vzhledem k rozsahlému obsahu, ktery pedagogicka realita
zahrnuje, se Pricha v tradi¢nim pojeti Ceského Skolstvi zmiriuje predev§$im o hodnoceni
vysledkt vzdélavani na arovni jednotlived, tid 1 Skol.

Podle Slavika (1999) jsou pojmy hodnoceni a evaluace v Ceském jazyce zaménovany, kdy se
pojem zhodnoceni vyznamové rovna pojmu evaluace. Dle autora je evaluace ve Skolnim
prostfedi vyhodnocenim kvality vzdelavani a posuzuje vysledky vzdélavacich aktivit.
Hodnoceni Skoly je poté ramcovée ukotveno ve Skolském zakon€ (konkrétné v §12) a sklada se
ze dvou &asti: vlastniho hodnoceni $koly a hodnoceni CSI. Na zakladé vlastniho hodnoceni
Skoly se poté zpracovavaji vyrocni zpravy o Cinnosti Skoly (dale i jen vyro¢ni zpravy) za
uplynuly 8kolni rok. Zatimco CSI se zaméfuje na hodnoceni vzd&lavani ve kolach (Ceska
republika, 2004).

Podrobnéjsi informace a obsah vlastniho hodnoceni S$koly, zpracovani vyrocnich zprav
v kontextu Ceské dokumentace skol pfinasi ramcova struktura ve vyhlasce ¢. 15/2005, kterou
se stanovi nalezitosti dlouhodobych zamért, vyrocnich zprav a vlastniho hodnoceni skoly.
Zde je mj. vymezena povinna lhita, dokdy je nutné predlozit vypracovanou vyro¢ni zpravu
Skolské radé ke schvaleni. Jakmile dojde ke schvaleni Skolskou radou, odesila vedeni, feditel
skoly, zpravu zfizovateli. Vyroéni zprava je poté vefejnym dokumentem skoly (Ceska
republika, 2005a). Povinnost vypracovavat kazdoro¢né vyroCni zpravu s sebou pfinasi i
kritiku, jak uvadi Michek (2014). Autor vyzdvihuje rozporuplné nazory ucastnikti vzdélavaci
politiky. Ugastnici na jedné stran& vidi v sebehodnoceni §koly prekazku, kterd znesnadiiuje a
pfidava praci vedoucim a dalsi pedagogickym pracovnikim Skoly, ktefi by primarné méli
zajist'ovat co nejkvalitngjsi vzdelavani zaka. Na strané druhé je v publikaci zdiraznén piinos
a potfeba autoevaluace Skoly, jelikoz podava zpétnou vazbu aktérim Skolniho prostiedi o
jejich Cinnostech ve vyuce, zkvalitnovani vzdé€lavani a organizace, napliovani cili a
vzdélavaciho obsahu v souladu s pfislu§Snymi dokumenty Skoly, atd.

Autoevaluace je v kontextu ceskych Skol a jejich dokumentace vyznamové ponékud
nejednotnd. V zahrani¢i se muzeme setkat snazvem self-evaluation (v prekladu jako
sebehodnoceni), pod kterym si lze predstavit veskeré evaluaéni procesy odehravajici se

v prostiedi Skoly (Polachova Vastatkova, 2006). Mezi tyto procesy patii napt. evaluace
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vzdélavacich potieb, evaluace vzdé€lavacich projektd, evaluace vzdélavacich procest Ci
evaluace vzdélavacich vysledku.

O procesu sestavajictho z dil¢ich komponentd hovoifi Shanilova (2011) jako o
autoevaluacnim cyklu, ktery se zamétuje na celkovou edukaci, jednotlivé faze edukace a
systém vzdélavani dané skoly.

Na self-evaluation se tak budou ucastnit vSichni aktéfi ovliviiujici Skolni prostredi (zak,
pedagog, rodi¢, vedeni) a lze odvodit, ze dany proces bude probihat uvniti konkrétni skoly,
nikoli externé (Polachova Vastatkova, 20006).

Pro jednotné nazvoslovi v ¢eském prostredi kol se dle Shanilové (2011) pojmy autoevaluace
a vlastni hodnoceni §koly povazuji za vyznamové shodné.

Autoevaluace zakladni Skoly vychazi z kurikularniho dokumentu RVP ZV, kde se realizaci
procesu predpoklada sbér zpétné vazby od vSech aktéra, ktera je nasledné zakomponovana do
piislugného SVP dané skoly (Polachova Vaitatkova, 2012).

O autoevaluaci 1ze v soucasnosti hovofit 1 o studijnim kurzu ¢i dil¢i ¢asti, realizujici se na
vysoké skole pii studiu pedagogickych obort (napf. kurz Pedagogické evaluace na FF MU
v Brng&). Fakulty VS se snaZi implementovat problematiku autoevaluace $koly do studijnich
plana a sylabu, at’ uz jako samostatny predmeét, ¢i soucast oborovych didaktik. Problém je ale
spatfovan pii zakonceni studia, kdy obsah tohoto tematického okruhu nebyva zakomponovan
jako soucast statnicovych otazek. Coz ale neplati napt. na Pedagogické fakulté UP
v Olomouci, kde studenti vramci zaveéreCné zkousky z pedagogickych disciplin maji
v okruzich nebo dil¢ich podotazkdch vymezené ucivo i1 zoblasti autoevaluace Skoly.
V poslednich letech ¢im dal tim vice proces autoevaluace pronika do kultury dané skoly,
formuje jeji zvyky a stava se tak nezbytnou soucasti pro soucasny 1 budouci bezproblémovy

chod (Chval, 2012).
2.2 Prinosy evaluace pro vzdélavani na zakladni Skole

Proces evaluace je soucasti komplexniho hodnoceni S$koly, vztahujici se ke
vseobecnym ciliim vzdélavanim (Slavik, 1999).
Americka asociace pro evaluaci (The American Evaluation Association, dale 1 jen AEA) uvadi
evaluaci jako proces, ktery systematicky vede k urCovani hodnot ¢i vyznamua. Podle AEA se
v tomto procesu muzeme zabyvat riznymi procesualné rozvojovymi otazkami. Ty se snazi
ziskat informace o mife dosazenych cila evaluace, o zlepSeni hodnoceného problému

problému nebo o piesahu ziskanych teoretickych vysledkt do praxe (Patton, 2020).
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Rochex (1996) u evaluace spatiuje nejenom informativni, ale také formativni piesah.
Evaluace dle autora podava zpétnou vazbu o stavu vyuky a vzdé€lavani pedagogim ¢i dalS§im
participantim na vzdélavani, také formuje jednani a chovani pedagogii v procesu vychovy a
vzdélavani. Kolar (2009) pridava k vyse uvedenému clenéni funkci jesté motivacni, regulacni,
prognostickou a diferenciacni.

Evaluace na ZS lze chapat jako zajem vsech ulastniki edukadniho procesu a pracovnikd,
podilejiciho se na chodu Skoly, o praci samotnou. SoucCasny management kvality ma
v kazdém prumyslovém odvétvi strukturovany, zisku schopny plan. Ve Skolstvi se za
managementem kvality povazuje proces neustalého zlepSovani a zkvalitiovani vzdelavani,
jakozto vetejna sluzba pro ceskou populaci (Autoevaluace, 2007).

Jednou z dil¢ich casti komplexni evaluace se vyd¢€luje 1 evaluace zaméfujici se na posuzovani
kvality Skol a jejich produktivity. Tento oddil evaluace je jednak reakci na nedostatky
jednostranného hodnoceni ze strany CSI a jednak pfirozenym vyvojem vzdélavaci politiky,
ktera si klade vyssi naroky na presnost hodnoceni a efektivnost Cinnosti Skol. Odviji se od
celosvétovych zebticka Skol, které jsou sefazovany dle specifickych evaluacnich kritérii.
Jednim z prikladt evaluacnich kritérii mifici na obsah vzdélani, ktery ma byt pfinosem pro
studenty, nalezneme v Programu SET z r. 1996, kde se uvadéji dva zebficky: 1. poradi Skol na
zakladé celkového primérného prospéchu zaki v devatém roéniku ZS a s piijetim na SS, 2.
potadi kol dle Gsp&snosti absolvent SS v piijimacim fizeni na VS (Priicha, 2015).

V CR pod projektem Cesta ke kvalité byly zhotoveny pro jednotlivé faze $kolni
evaluace manualy k pfisluSnym evalua¢nim nastrojim. Tyto manualy plivodné vychazi
z napadu rozpracovaného v metodé Total quality management (déle jen TQM). Za autora
metody se povazuje inzenyr a statistik Deming. Demingovym zamérem byla snaha o
zlepSovani kvality predevs§im zemédélského primyslu. Nasledné svou pozornost piiklonil do
dalsich primyslovych odvétvi az po kvalitu zivota lidi, coz vyustilo v hlavni cil TQM
metody: dlouhodobé kvalitné uspokojovat potieby zakaznika a celé spolecnosti (Kekule,
2011). Podle slov zastupce hlavniho manazera Michka (2014), podilejiciho se na realizaci
projektu, bylo jednim z hlavnich vychodisek nalézt spole¢né feSeni podpory autoevaluacnich
procest, ze kterého by méli pfinos vSichni participanti v prostiedi skoly.

Prikladem jednoho z pfinosnych evaluacnich nastroju Ceskych zakladnich skol, dostupny na
webovém portalu Spolecnost pro kvalitu skoly (dale i jen SPKS), se zaméfuje na sledovani a
rozvoj kvality vzdélavani. Krom ukazek diagnostickych materiald, realizujicich se projektt a
podpory zaku ¢i pedagogickych pracovnikd nabizi tzv. model Kvalitni Skoly, obsahujici

ucelenou metodiku k vlastnimu hodnoceni Skoly, dil¢i diagnostické dotazniky a autoevaluacni
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dotaznik. Vystupem po splnéni jasn¢€ danych podminek je certifikat dokazujici kvalitu skoly,
kterym se miZe piisluina ZS (& MS, SS) prezentovat (Model "Kvalitni §kola", c2010-2021).
Autoevaluace vnasi aktérum vzdé€lavani novy efektivnéjsi pohled na zkvalitiovani a
uspokojovani potieb v ramci realizujiciho se procesu. Snazi se poukazat na svou hodnotu, aby
se stala pfirozenou soucasti dané skoly, ne jenom potfebnym legislativnim dokumentem.

Praktické pfinosy pro Skolu jsou napft. dle Vaclavika (2012) nasledovné:

e zvySovani povédomi o kvalité Skoly celkové pro dulezitost své existence v ramci
procesu rueni a slucovani §kol;

e udrzeni si prestize Skoly je jednim z kliovych kritérii pfi rozhodovani se, na kterou
Skolu potencionalni zajemce (resp. zak) nastoupi;

e zaméreni se na tymovou praci, ktera vede ke vzajemné pomoci, vnaseni novych
navrhu na zlepSovani kvality skoly a predevsim k rozvoji prosocialniho chovani,

e na realizaci tymové prace navazuje dalsi bod, kterym je posilovani spoluprace vSech
aktéra Skoly, podilejicich se zarover na autoevaluaci;

e coz vede kbodu €. 5, vytvareni pratelského klimatu Skoly, kdy se Skola stava
prostiedim k naplfiovani poteb, zajmi a cili aktérd a kde dochazi k posilovani
sebediveéry ¢i duvery v druhé (spoluzaky, pedagogy, vychovatelé, atd.);

o efektivita priace a zkvalitiovani Fizeni je pro pfiznivy chod Skoly také velmi
dilezitym bodem. K monitorovani téchto procesu jsou opét vhodné dostupné
evaluacni nastroje, které zaznamenavaji dostupné Ci potencionalné dostupné zdroje
k fizeni a praci.

Proces evaluace je pro zéakladni Skolu (¢i jiny stupefl) zdrojem piinasejicim ucelena
doporuceni do budouci praxe z dil¢ich Skolnich oblasti, jez jsou hodnoceny. Pfinasi tak v§em
aktéram, podilejicim se na chodu Skoly, podklady pro fizeni bezproblémového vzdélavaciho

procesu a efektivniho provozu Skoly (Drlikova, 2020).
2.3 Mozna déleni evaluace

Rozdéleni evaluace v odbornych publikacich se odviji od vybranych hledisek autord
(Kolat, 2009).
AEA (Patton, 2020) déli evaluaci na dil¢i oblasti dle cile hodnoceni a toho, co ma byt
hodnoceno, napt. evaluaci produktu, programu, politiku evaluace, i evaluaci osob.
Seberova (2013) poukazuje na zahrani¢ni odbornou literaturu, kde byva kazdy typ evaluace

samostatné rozpracovan a podrobné&ji popsan. Konkrétné zminuje nasledujici autory:
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Rossi, Lipsey, Freeman (2004);
Stufflebeam, Shinkfield (2007);
Airasian, Abrams (2003);
Peterson, Peterson (2006);
Pearlman, Tannenbaum (2003);
Stufflebeam (2003);

Sanders, Davidson (2003).

V navaznosti na Skolskou praxi autorka dale vymezuje z uvedenych zahrani¢nich autort a

jejich publikaci nasledujici klasifikaci:

evaluaci vzdélavaciho programu (Program evaluation);
evaluaci vyucovani (Process evaluation);
evaluaci zaka / ucitele / reditele (Student / Teacher / Leadership evaluation);

evaluaci Skoly (School evaluation).

V prostiedi Ceskych podminek lze uvést Prachovu (2015) podobnou, ackoli detailné&jsi

strukturu tfidéni evaluace, kterou rozpracoval na:

evaluaci vzdélavacich potieb (zaméfujici se na subjekty ve vzdélavani, napt. zaci,
pedagogové, studijni, profesni a jiné socidlni skupiny, instituce a zifizovatelé instituci,
atd.);

evaluaci vzdélavacich programu (procesy hodnoceni vztahujici k edukaci
mimoskolni, k programim, planim, osnovam na urovni kolni a statni);

evaluaci edukac¢niho prostiredi (specificky vyznamné pro oblast evaluace se
v publikaci uvadi klima tfidy a klima Skoly);

evaluaci edukac¢niho procesu (kde je myslena konkrétni vyucovaci hodina s ¢innosti
ucitele — proces vyucovani a ¢innosti zaka — uceni);

evaluaci vzdélavacich vysledku (vénujici se védomostem a dovednostem subjektl,
ktefi se ucastni vzdélavaciho procesu v jednotlivych predmétech na urovni tfidy,
Skoly, az narodnich vzdélavacich programa);

evaluace na zakladé standarda a kompetenci (kterou se rozumi dosahovani
ocekavanych vykont v pfedmétech, rocnicich i druzich $kol, a od nichz zformulovali
pedagogicti odbornici v Ceskych podminkach standardy pro zakladni, stfedoskolské

odborné vzdélavani a standard ve Ctyfletém gymnaziu);
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e evaluaci kvality a produktivity §kol (reagujici na nedostatky CSI v oblasti vyuZivani
hodnoticich nastrojii; zvySenim narokt na presnost provadéni evaluace vznikaji tzv.
zebticky Skol na celostatni trovni);

e autoevaluace Skol (kterou Skoly musi ze zakona provadét a vyhodnocovat své
stanovené cile, ¢innost a dalsi prvky podilejici se na chodu skoly).

Dalsi mozny zpusob déleni nabizi Polachova Vastatkova (2006), ktera pfiblizuje evaluaci
v oblasti Skolstvi podle toho, kdo ji vykonava. V publikaci tak hovotfi o evaluaci vnéjsi
(externi) a vnitfni (interni). Pod vnéjSi evaluaci autorka jako ptiklady uvadi: organy (Skolni)
inspekce (CSI), ziizovatele $koly, vyzkumna pracovisté a daldi instituce, jako je vng&jsi
evaluatni komise, zaméfujici se na hodnoceni dokumentace $koly (kurikulum, SVP, vyro&ni
zpravy o ¢innosti Skoly, uc¢ebni osnovy a dalsi). U vnitini evaluace dochazi ve své podstaté k
samotné autoevaluaci, jelikoz pfi ni Skola hodnoti sebe sama. Oba typy evaluace s sebou
pfinasi vyhody i nevyhody.

K podobnému clenéni se piiklani ve své star§i odborné publikaci i Kosova (1998). Jako
kritérium uvadi zdroje hodnoceni — subjekt, objekt. RozliSuje tak hodnoceni vnéjsi
(heteronomni), kde je subjektem evaluace vné&jsi Cinitel, a hodnoceni vnitini (autonomni), kde
se objekt hodnoti sam, ¢emuz autorka rozumi jako autoevaluaci.

K typologii evaluace Skoly na vnéjsi (external) a vnitini (inetrnal) se ptiklani napt. i EACEA
(Evropska komise) ve své zahrani¢ni publikaci Assuring Quality in Education — Policies

and Approaches to School Evaluation in Europe (Eurydice, 2015) anebo Pricha (2015).

2.4 Projekt Cesta ke kvalité, jeho ramec a struktura pro uspéSnou

autoevaluaci na ¢eskych Skolach

Soucasné promény paradigmat v modernizujici se spoleCnosti a nartstajici tlak na
zefektivilovani vzdelavaciho procesu s sebou pfinasi i nové vyzvy pro Skoly a jejich praci.
Skola jako celek zahrnujici rizné aktéry by sama o sob& méla byt udici se instituci a méla by
umeét reagovat na soucasné, ale i budouci podminky zlepSovanim svych kvalit ve vSech
oblastech (pedagogové, administrativa, zaci, vedeni, edukace, atd.) za vyuziti dostupnych
navodu a strategii (metodik a evaluacnich nastroju) na zlepsSeni kvality Skol (Seberova, 2010).
Dle slov hlavniho manaZzera projektu vyustily na pocatku 21. stoleti narustajici pozadavky ve
Skolstvi sepsanim a pfijetim Bilé knihy — strategického dokumentu, ktery vyzdvihoval potfebu
zajistit vy$si kvalitu $kol v CR a potiebu zpé&tné kontroly. Stejn& tak se piijetim $kolského

zakona (zakon €. 561/2004 Sb.) legislativné ukotvila i povinnost realizovat autoevaluaci skol
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a vést vysledky z hodnoceni jako nezbytnou soucast Skolni dokumentace. Podle slov autora
byla hlavnim problémem Skol otazka, jak zajistit kvalitni autoevaluaci pro pfinos do budouci
Skolské praxe, kdyz existoval pouze ramec pozadavkd na povinné hodnoceni Skol (Chval,
2009).

Z potieby zajistit ucelenou strukturu autoevaluace Skol, strategie realizace jednotlivych fazi
evaluace a metodiky evaluacnich nastrojii vznikl v letech 2009-2012 projekt Cesta ke kvalité,
ktery se zamé&foval na autoevaluaci $kol (Chval, 2009). Narodni projekt MSMT nesl oficialni
nazev Autoevaluace — Vytvafeni systému a podpora Skol v oblasti vlastniho hodnoceni
(Cesta ke kvalité, 2009-2012). Partnersky se na projektu podilel Ndrodni ustav pro
vzdeéldvani, Skolské poradenské zafizeni a zafizeni pro dalSi vzdélavani pedagogickych
pracovnik a Ndrodni institut pro dalsi vzdélavani (Michek, 2011). Financni prostiedky na
projekt §ly z evropského fondu a ze statniho rozpo&tu CR (Cesta ke kvalité, 2009-2012).

V projektu byly stanoveny dva primarni cile, podle kterych se nasledné realizovala cela vize
projektu, a stanovovaly se cile dil¢i. Jednalo se o cile vramci podpory vlastniho
sebehodnoceni jednotlivych skol a sou¢asné navaznosti na vn¢jsi evaluaci (Chval, 2012a).
Hlavnim zamérem projektu byla vSestranna podpora Ceskych §kol a nabizena pomoc v oblasti
autoevaluace — vlastniho hodnoceni formou volné dostupnych evaluacnich nastroji (napf.
dotaznik pro zaky o Skolni vykonové motivace, dotaznik pro ucitele o klimatu ucitelského
sboru, metodicky privodce informacnimi a komunikac¢nimi technologiemi, atd.) a vetrejnych
publikaci s odkazem na konkrétni web (www.nuv.czZae), kde jsou dostupné potiebné
informace k uspé$né autoevaluaci (Cesta ke kvalité, 2009-2012).

Autoevaluacni tym se sklada z raznych aktért ovlivijici chod a Zzivot ve Skole (rodice,

pedagogové, zaci, ...) acili 1 na aktivni zapojeni Sir§iho okoli (Polachova Vastatkova, 2012).
2.4.1 Strucny pi‘ehled evaluacnich nastroju projektu Cesta ke kvalité

Pojem evaluacni nastroj vysvétluje Michek (2011) ve svém ¢lanku o projektu jako
metodu, techniku sbéru dat nebo postup, pomoci néjz ziskava konkrétni Skola udaje slouzici
k vlastnimu hodnoceni (autoevaluaci) nebo k jednotlivym fazim evalua¢niho procesu.

Belz a Siegrist (2001) hovoii o evaluaénich metodach jako o hodnoticich nastrojich,
realizujicich se dle ucastnika evaluace.

V fidici pozici se uplatni pracovnikim jako zpétna vazba zaméfujici se na dokumentaci a
programy zafizeni, vlastni chovani aktéra, ¢i podpora strategického planovani do budoucna. V

pozici podiizeného nabizi moznost konkrétniho pfifazeni pracovni pozice a role v kolektivu,
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ovéfeni si UspéSnosti pienosu teorie v praxi. Z pozice pracovni skupiny pak zkouma jeji
dynamiku, vzajemné ucCeni a ovliviiovani clenl. Autofi publikace pfinaseji i déleni
evaluacnich metod na neverbalni techniky, pisemné a verbalni techniky, individualni metody
a formulare pro hodnoceni.

Ke kazdému evaluacnimu nastroji je v projektu vytvofeny dostupny manual (uzivatelska
ptirucka), ktery zpravidla obsahuje potiebné informace a pokyny pro realizaci uspésného

vlastniho hodnoceni $koly. Coz Michek (2011) spattuje:

e v cilech a tcelech hodnoticiho nastroje;
e v uvodu do problematiky oblasti, na kterou nastroj cili;
e v pokynech pro zadavani a vyhodnoceni nastroje;

e v interpretaci, postupu, ovéfovani a konkrétni podobé& nastroje, atd.

Prehled tficeti evaluacnich nastroji a jejich manuala je vetejné dostupny vSem Skolam na

oficialnim webu projektu Cesta ke kvalité (2009-2012). Nize je uveden jejich prehled:

[E—

Ramec pro vlastni hodnoceni Skoly. Metodicky pravodce.

Anketa pro rodi¢e. Anketa Skole na miru. Naméty ke koordinované praci s anketami.
Anketa pro zaky. Anketa skole na miru. Naméty ke koordinované ¢innosti.

Anketa pro ucitele. Anketa Skole na miru. Naméty ke koordinované ¢innosti.
Analyza dokumentace Skoly. Katalog kvalitativnich indikatort.

Dobré skola. Metoda pro stanoveni priorit Skoly.

Ptiprava na zmé&nu. Metoda pro pfedjimani reakci lidi.

Ramec profesnich kvalit ucitele. Hodnotici a sebehodnotici arch.

o © N kWD

Profesni portfolio ucitele. Soubor metod k hodnoceni a sebehodnoceni.

p—
o

.360° zpétna vazba pro stiedni uroven fizeni. Soubor dotazniki a metodickych
doporuceni.

11. Metody formy a vyuky. Hospitacni arch.

12. Uc¢ime déti ucit se. Hospitacni arch.

13. Vyuka v odborném vycviku. Hospita¢ni arch.

14. Klima skoly. Soubor dotaznikt pro ucitele, zaky a rodice.

15. Klima $kolni tfidy. Dotaznik pro zaky.

16. Klima ucitelského sboru. Dotaznik pro ucitele.

17. Spolecenstvi prvniho stupné. Dotaznik pro zaky formou PC hry. Ovéfeni norem.

18. Interakce ucitele a zakt. Dotaznik pro zaky.
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19. Pripravenost Skoly k inkluzivnimu vzdélavani. Dotaznik pro ucitele.

20. Pfedchazeni problémiam v chovani zakd. Dotaznik pro zaky. Vyzkumna zprava
k nastroji.

21. Poradenska role §koly. Posuzovaci arch.

22. Mapovani cila kurikula. Posuzovaci arch.

23. Strategie u€eni se cizimu jazyku. Dotaznik pro zaky.

24. Skolni vykonova motivace zakt. Dotaznik pro zaky.

25. Postoje zakl ke skole. Dotazniky pro zaky.

26. Zjistovani a vyhodnocovani vysledkt vzdélavani zakt. Posuzovaci archy.

27.ICT v zivote Skoly — Profil skoly21. Metodicky pravodce.

28. Internetova prezentace Skoly. Posuzovaci arch.

29. Skupinova bilance absolventd. Metoda pro hodnoceni prubéhu skolniho vzdélavani.

30. Zpétna vazba absolventtu a firem. Dotaznik pro absolventy a metoda rozhovoru pro

zastupce spolupracuyjicich firem.

2.5 Nastin autoevaluace Skol ve vybranych zahrani¢nich zemich

Povédomi o dulezitosti evaluace a zvySovani kvality Skol se zaCalo vyrazné rozsifovat
napfi¢ evropskymi zemémi na prelomu druhého tisicileti. Vzristal zajem ve Skolstvi o
realizovani evaluace jak externi, tak interni. Narast zajmu o evaluaéni procesy dokladaji roky
2003-2006, které piinesly zmény v zemich Dénska a Svédska. Procesy externi evaluace a
vyhodnocovani pievzaly namisto dosavadnich lokalnich organd instituce statni. Nasledné
v letech 2007-2009 dochazelo v Belgii k transformaci evaluacniho systému z ptivodné
zaméfeného na pedagogické pracovniky na evaluaci vSech aktéri vychovné — vzdélavaciho
procesu, predev§im ve francouzsky a némecky mluvicich oblastech. Naproti tomu napft.
v Italii ¢i Mad’arsku evaluace externi, zajist ovana statnimi organy, nebyla brana jako jeden z
hlavnich aspektti pro zvySovani kvality vzdélavaciho systému. Komplexni proména pfistupt k
evaluacnimu procesu tak byla zavadéna postupné (nejprve ve zkuSebni verzi) pocatkem 21.
stoleti (Eurydice, 2015).
Celkovy evropsky prehled evaluace vysledkt vzdélavani piinasi od r. 2000 Programme for
International Student Assessment (dale 1 jen PISA), ktery je organizovan OECD v tfiletych
intervalech. Program se zaméfuje predev§im na vysledky ke konci zakladniho vzdélavani
v oblasti Ctenarské gramotnosti, matematické gramotnosti a gramotnosti pfirodovédné

(Pricha, 2015a). Dalsim mezinarodnim evaluacnim projektem, ktery lze zminit pod zastitou
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OECD, nese nazev Programme for the Inernational Assessment of Adult Competencies.
Projektu se ucastnila i CR a jeho zamé&feni sméfovalo na oblast numerickou, &tenaiskou a na
dovednosti v oblasti informacnich technologii a feSeni problémi v tomto rozhrani. Vékova
hranice realizujiciho se projektu byla 16-65 let (Strakova, Vesely, 2015).

K dal§imu povédomi o autoevaluaci v zahrani¢nich zemich pfispiva od r. 2008 edi¢ni fada
monografickych studii o Skolnim vzdélavani v zahrani¢i, ktera vznika pod nakladatelstvim
Karolinum. V ramci této edice publikuji své prace pedagogicti pracovnici PdF UK ve
spolupraci s pedagogickymi odborniky dané zemé. Pfinési tak nastin nejnoveéjSich promeén
vzdélavaciho systému v reakci na neustaly vyvoj Skolstvi. V soucasné dobé jsou dostupné
publikace ze $kolstvi v Némecku, ve Velké Britanii, Svédsku, v Ruské federaci, Estonsku,
Finsku, ve Francii a v Cing (Stastny, 2021).

Jezkova (2013) piiblizuje ve své publikaci systém evaluace v Rusku. Kontrolu nad realizaci
evaluace zajiStuje Federalni sluzba v oblasti dohledu ve sfére vzdelavani a védy, kterd spolu
s federalnim zakonem od r. 2011 zpfistiuje celkovy dohled a kontrolu v oblasti vzdelavani,
udélovani licenci, atestaci a akreditaci vzdélavacimi zafizenimi a védeckymi organizacemi.
Dle Marona a Marona (2008) se evaluacni procesy v systému vzdélavani zaméfuji primarné
na jedince, kterému se ma dostat kvalitniho vyu€ovani smeétujiciho k rozvoji jeho schopnosti
orientace ve spoleCnosti a samostatnosti v jednani a rozhodovani se.

Jezkova (2014) také pfinasi pohled na autoevaluaci v Estonsku, kde se evaluanimi procesy a

sbérem vysledka zabyvaji nasledujici organy a instituce:

e (Oddé¢leni inspekce Ministerstva pro vzdélavani a vyzkum,;

e (Oddéleni pro vzdélavani krajskych sprav;

e Statni zkuSebni a kvalifika¢ni centrum;

e Estonsky kvalifika¢ni ufad.
Nejvyznamnéj§im postavenim v oblasti evaluace je dle autorky Statni a zkuSebni kvalifikacni
centrum, fungujici od r. 1997. Jeho hlavnim zamérem je tvorba vzde€lavacich a odbornych
programu, jejich hodnoceni a podpora pii tvorbé. Dale se zaméfuje na oblasti hodnoceni
obsahu uciva ve Skolni praxi v souladu s pfisluSnym vzdélavacim programem, hodnoceni
vysledkt a organizovanost vzdélavani, hodnoceni podpory a rozvoje eduka¢niho poradenstvi,
atd.
Finsko dle Prichy (2015a) klade velky diraz na kvalitu a vysokou uroven vzdélavani.
Dukazem je toho vznik celostatniho hodnoticiho organu FINEEC — The Finish Education

Evaluation Centre, ktery provadi evaluaci napfi¢ vSemi urovnémi vzdélavani (od

28



preprimarniho po tercialni). Efektivnost organu je ukotvena legislativné a fizena Radou pro
evaluace (Evaluation Council).

Francouzsky evaluacni systém zahrnuje evaluaCni nastroje dle aktéri ucastnicich se
vychovné — vzdélavaciho systému. DéIi se tak na hodnoceni zaka / studentt, pedagogu a Skol.
Hodnoceni kategorie zakti a studentl zacina jiz na Urovni preprimarniho vzdélavani, kdy
kazdé dit€ obdrzi tzv. zakovskou knihu, ktera je pro n¢j soucasti az do ukonceni tercialniho
vzdélavani. K pruibéznému hodnoceni déti, zakt a studentl voli evaluaCni nastroje kazdy
pedagog dle vlastniho uvazeni. Hodnoceni kategorie pedagogi a Skol spada do Cinnosti
inspek¢nich organt — sbord. Ve Francii jsou pedagogové zameéstnanci statu, a tak jejich
¢innost hodnoti zpravidla statni inspekce, nikoliv feditel Skoly. Inspekce se ve Francii sklada
ze Ctyf hieraticky usporadanych a kompetencné vymezenych sbort, které hodnoti celkovy

vzdélavaci systém. Podle Stastného (2017) se jedn4 o:

e Sbory generalnich inspektori — Generalni inspekce narodniho vzdélavani a Generalni
inspekce administrace narodniho vzdélavani a vyzkumu;
e Sbory tizemnich inspektora — Inspektofi akademie a Inspektofi narodniho vzdélavani.
V Ciné je vngjsi a vnitini evaluace $kol legislativné ukotvena a spada do kompetence
Ministerstva $kolstvi CLR. Konkrétng do ¢innosti $kolni inspekce, jejiz pocatek saha do 20.
stoleti. Jak pise Stastny (2021), evaluatni systém probiha na urovni od preprimarniho do

tercialniho vzdélavani a je rozdélen do tii Casti:

1. centralni (celostatni) uroveti, ktera spada pod Utad pro inspekci vzd&lavani;
2. provinéni (méstskd) uroven, jejiz Cinnost spada pod provincni (méstské) inspektoraty
a pod organy z centralni trovng;

3. okresni urover, na jejimz stupni se realizuje a zajist'uje terénni inspek¢ni ¢innost.
Samotna autoevaluace $kol v Cin& spada pod interniho inspektora — pracovnika (piip. tym
pracovnika Skoly), ktery za cely proces autoevaluace a vyslednou dokumentaci zodpovida.
Poznatky o zahrani¢nich aktivitdch, dokumentaci a systému hodnoceni (evaluaci) a
vzdélavani je potfebnym piinosem do rozvijejici se vzdélavaci politiky napfi¢ jednotlivymi
zemémi. Ve vétsine piipadu jsou problémy v oblasti konkrétniho Skolského systému na sobé
zavislé a prolinaji se. V soucasnosti se trendem evaluace zabyvaji pfislu§né instituce, organy a
odbornici po celém svété. Vyhodnocuji tak efektivnost vychovné — vzdélavaciho procesu,
kvalitu urovné Skol, ekonomiku Skolstvi a realizuji srovnavaci vyzkumy a projekty, se

kterymi dale Skolska praxe operuje. Tento vyvijejici se proces ve své publikaci shledava
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Pricha (1999) jako stézejni pro tvorbu odbornych publikaci (metodik, strategii, studii, atd.)

z ruznych oblasti Skolstvi, ale také pro zajem ze strany mezinarodnich organizaci.
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3 HISTORICKY PREHLED KURIKULARNICH
DOKUMENTU  VZNIKLYCH JAKO  PODPORA
ZKVALITNOVANI{ VZDELAVACI POLITIKY
V CESKYCH SKOLACH PO ROCE 2000

Tteti kapitola na svém uvodu piiblizuje vzdelavaci politiku, jelikoz pojima Sirokou skalu
oblasti. Od konkrétnich metod, zasad, cilG a obsahu vzdélavani, pies Skolskou legislativu a na
ni navazujici nezbytné upravy ve vzdelavani, fizeni, management a marketing vzdelavacich
instituci, po c¢innosti vedouci k planovani, realizaci a hodnoceni vzdélavani (véetné
autoevaluace) jako dynamického celku se v§emi ucastniky, ktefi jej pfimo ovliviiuji. Souhrnné
Brdek (2004) pristupuje ke vzdélavaci politice jako k zavéru vychazejiciho a reagujiciho na
minulé, soucasné, ale i mozné budouci problémy v oblasti vychovy a vzdelavani na Grovni
narodni 1 mezinarodni. Vzdélavaci politika by dle autora neméla byt ovliviiovana politickymi
rozepifemi, zménou vedeni ministerstev a na to navazujici neCekané prevraty ve Skolské
legislativé a praxi. Brdek (2004) uptfednostiiuje vizi Skolského systému, ktery by plynule
reagoval na pozadavky pfirozené¢ se meéniciho a vyvijejictho vzdélavaciho systému, na
potteby, pfistupnost a dostupnost informaci z oblasti Skolstvi celé spoleCnosti. Z autorova
pfistupu prameni krizové podoblasti, kterym by se mezinarodni vzdélavaci politika méla
vénovat:

e jasna, legislativné ukotvena mira kvalifikace pro vykon pedagogickych a
nepedagogickych profesi v souladu s potfebami a moznostmi vefejnosti (napf.
ekonomicky faktor);

e zajisténi péce o déti v predskolnim veéku a o zaky skolniho véku mimo vyuku
realizovanou béhem Skolniho roku, ale i zpusoby zaopatieni déti narodnostnich
menS$in a jejich pfip. jazykovych bariér;

e kvantita versus kvalita pfi dosahovani jednotlivych stupnl vzdélavani, kdy na jedné
stran€ se vzdélavaci politika priklani k nartstu po¢tu déti, zaka a studentt ve skolach a
na strané¢ druhé se jejich zvySujici pocet ve tfidach odrazi na kvalit¢ edukace a
individualnim piistupu k détem;

e vysledky evaluacnich oblasti a procesu vyuzivat ke srovnavani urovné kvality
vzdélavaci politiky uvnitt zemé (napfi¢ Skolami) i mimo ni — porovnavat zahranicni
vzd&lavani pro potieby reformy $kolstvi i &innost externich evaluagnich organt (v CR
CSI);
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o specifika ulitelské profese s sebou nese znacna uskali v oblasti miry pfitazlivosti
vzdélavaciho oboru, ktery ma ucitel vyuCovat, kariérniho rdstu, vztahti na pracovisti
s kolegy a vedenim, mzdy a platovém ohodnoceni (benefity zaméstnavatele, vedeni
tfidnictvi, odmény), psychického a fyzického vypéti (napt. syndrom vyhotenti);

e meze kompetenci Fidicich funkci ve Skolském sektoru (ministii, zfizovatelé Skol,
feditelé a zastupci, atd.), urCujici jejich zpusobilost k jednani a provadéni reformnich
zmeén ve specifickych skolskych odvétvich;

e ekonomicka stranka Skolstvi, prolinajici se napfi¢ vySe zminénymi problémovymi
oblastmi vzdélavaci politiky, od ni se odvijejici funkcnost a navaznost kurikularnich
zmeén, uplatnéni a rozvoj pedagogickych pracovniku i zlepSovani urovné kvality skol.

Dal§im bodem, kterému se kapitola ve svém pocatku vénuje, je zasadni zvrat ve vyvoji
vzdélavaci politiky a celého $kolstvi v CR. Zménu nastolila doba terezianskych reforem,
kde dle Varnové (2011) sehral hlavni roli pfedev§im stat. Zavedl povinnou Skolni dochazku
pro déti ze vSech spoleCenskych vrstev. Nazor podporuje 1 Kasper (2008), ktery v této dobé
zmifuje neustavajici snahy cirkve o fizeni vzdélavaciho obsahu spolu s celym systémem
Skolstvi. Pro déti poddanych, z niz§i spolecenské vrstvy, byly zfizeny tzv. Skoly zvlastni.
Touto zménou byly polozeny zaklady pro tfistupnovy Skolsky systém, ktery byl 6. prosince
1774 uzékonén ve Vieobecném Skolnim fadu od Felbigera. Rad byl uréen pro némecks,
normalni, hlavni a trivialni Skoly ve vSech cisarsko-kralovskych dédi¢nych zemich.

Revoluce v poloving 19. stoleti zapficinila pokracujici vyvoj vzdélavaci politiky pod novym
vedenim — ministerstvem kultu a vyuCovani, které svoji pusobnost zaméfovalo na Skoly
sttedni a vysoké. O dva roky pozd€ji vlednu 1868 vychazi fissky zakon, ktery jasné
vymezoval postaveni $kol kcirkvi. Vanova (2011) uvadi, ze pro vyvoj Skolského
vzdélavaciho systému se stava o rok pozdé€ji zakladni Skolsky zékon, znamy i pod nazvy
kvétnovy zakon nebo velky fissky zakon. Zakon zavedl kromé riznych podtyptd skol (napf.
obecnou, mestanskou, ucitelské ustavy, atd.) povinnou osmiletou $kolni dochazku, zaméfoval
se i na obsah vzdélavani a dalsi vzdélavani ucitelt. Jasné dana pravidla chovani déti, prava a
povinnosti ugiteld, ale i zakaz trestd na t&le poté uvadél Rad skolni a vyuGovaci pro oby&ejné
Skoly obecné zr. 1870. Konec 19. stoleti s sebou piinasi novelizaci, ktera vyrazné ovlivnila
Skolni dochazku zavedenim ulev. Tyto ulevy §kolni dochazku predev§im zkracovaly, a to na
pouhych Sest let (Vanova, 2011). Novela zr. 1883 se priklani k moci cirkve a jejim
pozadavkum na Skolstvi (Kasper, 2008). ZruSena byla az malym Skolskym zakonem z r. 1922

(Vaiiova, 2011).
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Rozvoj a nové poznatky ve vSech oblastech zivota spolecnosti se na prelomu 19. a 20. stoleti
neobesly bez kritiky na souCasné institucionalizované Skolstvi, ktera do dé&jin vzdélavaci
politiky pfinesla reformni pedagogické navrhy. Reformni pedagogika vychazi ze
soustfedénosti na dité, jeho vyvojové potieby a zajmy, kterym ma byt vzdélavani ve Skolach
uzpisobeno. Vyznamnou propagatorkou a osobnosti této teorie se stala Svédka Keyova.
V evropskych zemich i statech USA se po vzoru Keyové rozvijely rizné koncepce reformné
pedagogického hnuti (napf. Jesensky plan Petersona, struktura Walfdorského Skolstvi,
pedagogickd koncepce Montessori, Freinetovské skolstvi, atd.). Ve 20. letech 20. stoleti
situaci Ceskoslovenské vzdélavaci politiky ovlivnil jiz vySe zminéni maly Skolsky zakon.
Skolstvi se ale nadale primamé fidilo fi§skymi zakony i pres vzriistajici negativni ohlasy
verejnosti, uliteld a vychovatel, ktefi nesouhlasili s pret€zovanim zakd, nizkou mirou
individualniho pfistupu ze stran pedagogu, nezapojovani zakt do rozhodovani a planovani
Skolnitho zivota, Cinnosti, povinnosti a prav. Vyraznym reformatorem v obdobi prvni
republiky se stal Pfihoda se svou jednotnou, ale vnitin¢ diferencovanou organizaci §kolského
systému, zaméfenou na individualitu zak. Prihoda se ve svych uvahach zabyval i
hodnocenim a klasifikaci, coz bylo v kompetenci uciteld. Autor reformni koncepce se priklani
k celkovému objektivnimu hodnoceni zéka, sestavajiciho z ¢asti pisemného testovani,
obsahujici rizné typy tloh a otazek, a z Casti osobniho vykazu, kde se vyucujici zaméfuje na
schopnosti a chovani zaka. Pokusy o kompletni zavedeni ptfihodovského reformniho navrhu
do vzdglavaci politiky CSR byly vlivem politické situace v zemi a mezinarodnich valeénych
konfliktl neuspésné. Radikalni zménou Ceskoslovenského skolstvi se stal zakon o jednotné
Skole zr. 1948, ktery ale opomenul dva podstatné body, na kterych pfihodovsky reformni
koncept stal — individualizaci a vnitini diferencovanost (Kasper, 2008). Podle jednotného
Skolstvi se systém vzdélavaci politiky s mensimi legislativnimi tipravami fidil az do obdobi
sametové revoluce, kdy se r. 1990 novelizoval Skolsky zakon (Zakon ¢€. 171/1990 Sb.).
Zakonem se zacaly formovat zakladni pilife Skolské soustavy, ktera je podkladem pro
souGasnou vyvijejici se vzd&lavaci politiku (MSMT, 2009). V této dob& uz lze spatiovat
v Ceském prostiedi kol nove se vyvijejici nazev kurikulum, ktery byl doposud pfedmétem
zkoumani v zemich zapadu. Dle Prichy (2015) se zvysil zajem o kurikulum v ¢eském skolstvi
v navaznosti na aktualn€ se vyvijejici strategie vzdélavaciho systému — narodniho programu
rozvoje vzdélavani (Pracha, 2005). Tim autor piihlizi k nejednotnosti vyznamu kurikula, ktera
je problémova zhlediska odliS§nosti v jednotlivych narodnich jazycich, pedagogickych
preferencich a pfistupech, ale 1 ve vzdélavacich systémech. V soucasnosti se pod nazvem

kurikulum (z anglického ptekladu curriculum vitae) nej€astéji rozumi vzdélavaci obsah nebo
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ucebni plan Skoly, jak uvadi autor. Tuto definici dale potvrzuje napt. Evropsky pedagogicky
tezaurus (1993), ktery dopliiuje Prachovu (2005) definici o ¢asovou dotaci na vyucovani
konkrétnich predméta ve vzdélavacich institucich. Na predchozi autory (napf. Pricha, Kasper,
Vafiova, MSMT) navazuje Gosova (2011), kterda podava ve svém &lanku struény popis o
kurikularni reformé s prvopocatky v 90. letech 20. stoleti. Kurikularni reforma pifinasi zmény
ve zkvalitiovani Grovné vzdélavani (statni i kolni) a 8kolstvi v CR s vyrazné viditelnym
pfesahem do soucasnosti. Promény na urovni statni reaguji vznikem RVP na potieby
decentralizace kurikula, tzn. na proces, pfi kterém rozhodovani tykajici se vzdélavani
prejimaji hieraticky niz§i organy (ValiSova, 2011). Na turovni Skolni se snazi o posileni
autonomie §kol formou tvorby SVP (Knecht, 2011). S piichodem kurikularni reformy nelze
zustat pouze na teoretické trovni (ucebni osnovy, plany, vzdélavaci programy, metodické

prirucky, atd.). Podle autora je potfeba dbat i na jeji praktické zavadéni do konkrétnich §kol.

3.1 Obdobi 2000 - 2005

Celosvétoveé se povazuje téma vzdélavaci politiky za jedno z klicovych cila, jak
zlepsovat kvalitu vzdélavani. Souvislosti lze spatfovat s vyvojem spolecnosti a norem napiic
zemémi, ale 1 v pozadavcich na zménu v oblasti chodu skol, coz vyustilo v zajem o
problematiku vzdélavaci politiky i u prednich organti Evropské unie (dale i jen EU) (Michek,
2014).

Jiz v devadesatych letech a na pielomu tisicileti se formulovaly pro soucasny Skolsky systém
zasadni vzdélavaci dokumenty. Pod vzdélavaci dokumentaci rozumi Pricha (2015) zpravidla
soubory ucelenych koncepci, vzdélavacich cila a obsaht, ucebnich osnov, ucebnich pland,
casovych dotaci pro jednotlivé vyucovaci predméty a dalsi aspekty ve vzdélavani, které jsou
uvedeny pro kazdy stuperi a druh Skoly zvlast. Dale uvadi dokumenty typu: Standard
zdkladniho vzdeélavdni z x. 1995, Standard vzdéldavani ve ctyrletém gymndziu z r. 1996 nebo
Standard stredoskolského odborného vzdélavani z r. 1998.

Dokument Standardy pro zdkladni vzdéldvani se od 1. 9. 2012 stal na zékladé rozhodnuti
MSMT pro $koly zavaznou piilohovou soudasti RVP ZV. Jedna se o detailngjsi rozpracovani
ocekavanych vystupt zakladniho vzdélavani s ideou napomoci nejen zakiim, ale i pedagogiim
a zakonnym zastupciim s napliiovanim cili vzdélavani, uvedenych v RVP ZV (Standardy pro
ZV, 2015). Oc¢ekavané vystupy se v RVP ZV specifikuji na osvojené ucivo za 1. a 2. obdobi
prvniho stupné€ (na konci Skolniho roku ve 3. a 5. ro¢niku) a druhého stupné (Faltyn, 2021).
Standardy se orientuji na vzdélavaci obory Cesky jazyk a literatura, Francouzsky jazyk,

Anglicky jazyk, Némecky jazyk a Matematika a jeji aplikace. Kazdy standard je samostatné
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rozpracovan dle pfislusného vzdélavaciho obsahu. Po strance formalni obsahuji totoznou
strukturu. V kazdém standardu je vzdy uveden vzdélavaci obor, rocnik, tematicky okruh,
oCekavany vystup RVP ZV, indikatory a ilustrativni uloha s pfipadnymi poznamkami
(Standardy pro ZV, 2015).
Dal§imi podstatnymi kurikularnimi dokumenty na prelomu 20. a 21. stoleti, které se zacaly
formovat dle preferenci skol a jejich pozadavkd na vyuku, byly vzdélavaci programy. Ke
vzdélavacim programum Pracha (2005) piidava tyto souCasné vznikajici zahraniCni
dokumenty se stejnou strukturou a zamérem:

o severské zemé (napt. Framework Curriculum for for the Comprehensive School,

Curriculum Guidelines for Compulsory Education in Norway);

e Rumunsko (The New National Curriculum);

e Mad’arsko (National Care Curriculum).
Prucha (2015) také uvadi, ze ve vzajemném vztahu kurikularnich dokumentt se zakladnim
Skolstvim byly na uzemi CR v letech 1996-1997 schvaleny ministerstvem $kolstvi 3 typy
vzdélavacich programa:

1. Vzdélavaci program Zdkladni Skola z r. 1996;

2. Vzdélavaci program Obecna Skola z r. 1996;

3. Vzdélavaci program Ndrodni Skola z r. 1997.
Rok 1997 je vyznamny 1 pro alternativni sméry Skolstvi, jejichz koncepce se dostavaly do
popredi (napt. Walfdorska skola, MS a ZS Montessoriové, vzd&lavaci program Zacit spolu,
aj.).
Valisova (2011) zmiruje rok 2001, se kterym se poji vydani Narodniho programu rozvoje
vzdélavani v CR — Bilé knihy.
Dokument vznikl jako projekt, ktery je volné piistupny Siroké vefejnosti na webu MSMT.
Vavodu a v prvni kapitole Bilé knihy jsou sepsany obecné cile, principy a zaméry,
strategické linie vzdélavaci politiky, jez jsou zavaznym ramcovym vychodiskem pro dalsi
Skolskou dokumentaci. V navaznosti na stupné vzdélavani se ve druhé kapitole konkrétnéji
docteme o predskolnim, zdkladnim a stfednim vzdélavani. Treti kapitola navazuje terciarnim
(vysokoskolskym) a Ctvrta vzdelavanim dospélych. Zakladni vzdélavani vymezuje Bila kniha
jako povinny zaklad celozivotniho uceni pro vSechny déti Ceskych skol. V ramci né jsou
podkapitoly rozpracovany dle tradiéniho pojeti na 1. a 2. stupeii ZS. Prvni stupeii je
charakteristicky zménou rezimu — z matefské Skoly, kde Casovy harmonogram a rozvrzeni
¢innosti byl volngjsi. Je proto potieba respektovat individualni vyvojové charakteristiky zakt
v prvni etape zakladniho vzdélavani, jejich bio — psycho — socialni vyzralost. Bila kniha také
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zmifiyje, ze predev§im na 1. stupni zak ziskava navyky k vytvoreni potieb celozivotniho uceni
a uplatnéni se ve spoleCnosti. Dulezitou roli v tomto obdobi zastavaji rodiCe, ucitelé,
vychovatelé a dalsi pedagogicCti 1 nepedagogicCti aktéfi majici na dit€¢ vliv béhem etapy
primarniho vzdélavani. Vyzdvizena je zde i potfeba pozitivniho klimatu Skoly a tfidy
s atmosférou, ve které si zaci utvaii kladné zazitky a ziskavaji cenné zkuSenosti. V zavéru
podkapitoly zaméfené na vzdélavani na 1. stupni je dulezita zminka pojednavajici o praci
prvostupiiového pedagoga ve vztahu k zakim, ale i k pedagogim na 2. stupni. Uzka
spoluprace mezi kolegy, rodi¢i a nepedagogickymi pracovniky Skoly jsou jednim z
podstatnych predpokladt zakova tspésného zvladnuti zakladniho stupné vzdélavani (Narodni

program rozvoje vzdélavani v Ceské republice, 2001).

3.2 Obdobi 2005 - 2007

Prelomovym bodem etapy zakladniho vzdélavani ValisSova (2011) shledava schvaleni
Skolského zakona (C. 561/2004 Sb.) s platnosti od podzimu 2004. Ptijeti Skolské zakona se
v nasledujicim roce odrazilo ve dvouuroviiovém vzdélavacim systému Ceského Skolstvi
(Pricha, 2015). Tehdej$i ministryné Skolstvi, mladeze a télovychovy vydava opatieni,
v navaznosti na prijeti zédkona ¢. 561/2004 Sb., kterym se zavadi Ramcovy vzdélavaci
program pro zdkladni vzdélavani. Dodatkové sdéleni MSMT specifikuje $kolni rok
2007/2008 jako povinny rok pro zahajeni vyuky dle RVP ZV a vypracovaného SVP skoly
s implementaci v 1. a 6. ro¢nicich (vstupni ro€niky primarniho a sekundarniho zakladniho
vzdélavani) (Ceska republika, 2004a). Valigova (2011) taktéZ oznaduje platnost RVP ZV jako
spoleCny a smérodatny dokument pro vSechny §koly. Obsah RVP ZV je zpracovan ve svém 1.
vydani z Casti A, B, C, D a ze samostatné pfilohy upravujici vzdélavani zaka s
lehkym mentalnim postizenim (dale 1 jen LMP). V ¢asti A se vymezuji platné kurikularni
dokumenty a aktualni systém vzd&lavani na urovni statni a $kolni. Cast B piiblizuje
charakteristické nalezitosti spojené se zakladnim vzdélavanim (napf. povinnd Skolni
dochazka, organizace ZV, zpasoby hodnoceni a ukon&eni ZV) (Ceska republika, 2004a).

Jak uvadi Faltyn (2021), ¢ast C obsahuje:

e vymezeni obecnych cili ZV;

e klicové kompetence, které ma zak na konci ZV ovladat, aby jej pfipravily na dalsi
vzdélavani a profesni i1 spoleCenské uplatnéni (k ucCeni, feSeni problémd,
komunikativni, socialni a personalni, obcanské, pracovni a nové digitalni);

e vzdélavaci oblasti (napt. Jazyk a jazykova komunikace), konkretizovany do

vzdélavacich obora (Cesky jazyk a literatura, Cizi jazyk, Dalsi cizi jazyk) a
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doplnujicich vzdélavacich obori, obsahujici o¢ekavané vystupy za 1. a 2. obdobi 1.

stupné a ocekavané vystupy na konci 2. stupné (za zavazné se povazuji na konci 5. a 9.

ro¢niku ZS);

e prufezova témata, stavajici se povinnou soucasti ZV, se kterymi Skola musi zZaky
seznamit béhem vzdelavani na 1. a 2. stupni;
e ramcovy ucebni plan, zaméfujici se hlavné na ¢asovou dotaci vzdelavacich oblasti a

obort, dal§i povinnosti a poznamky nezbytné pro tvorbu SVP.
V casti D prvni verze RVP ZV se uvadi vzdélavaci obsah pro zaky se SVP (resp. kategorie
zaku se zdravotnim postizenim, zdravotnim a socialnim znevyhodnénim) a zaky mimoradné
nadané. Zminény jsou v této Casti, pro uspesné plnéni obsahu RVP ZV §kolou, nezbytné
podminky k zajis§téni materialniho vybaveni, organizaci Skoly a pracovniki, dodrzovani
hygienickych norem a zasad pro vypracovani piisluiného SVP. Samostatna piiloha, ktera je
povinnou soulasti RVP ZV zr. 2005 cili na zakladni vzd&lavani zakd s LMP (Ceska
republika, 2004a). Tim dle ValiSové (2011) dochazi k dal§imu posunu ve skolské integraci a
vzdélavani zakt se SVP.
Pricha (2015) zminuje k RVP ZV, Ze jej nelze chapat jako dokument, kterého by bylo mozné
vyuzit doslovné ve vyuGovacich hodinach ZS. Osnova RVP ZV podle autora dava povinnost
viem &eskym §kolam vytvaiet si vlastni SVP. Dalsi autofi (napf. ValiSova, Faltyn) a
legislativni ramec (3kolsky zakon a piislu§né vyhlagky) zafazuje SVP do $kolni tGrovng
vzdélavaci politiky.
V ramci pomoci zakladnim $kolam s konstruovanim svého SVP lze vyuzit Manualu pro
tvorbu Skolnich vzdélavacich programi (dale i jen Manual) zr. 2005. Manual se déli na
nekolik ¢asti dle toho, jak maji Skoly pii vypracovani posupovat. V zavéru Manualu jsou
zodpovézeny i nejdast&jsi otazky, které stvorbou SVP a nové se utvaiejici kurikularni
politikou, souviseji (Charalambidis, 2005). V. SVP ZV se tak prolinaji &tyfi zakladni roviny,
jak popisuje Vali§ova (2011). Jedna se podle autorky o rovinu legislativni (SVP v souladu se
zakony a RVP), pedagogickou (nezbytné Casti zaméfujici na edukacni proces, spolupraci,
dalsi vzdélavani pedagogi Skoly, atd.), evaluacni (zptusoby hodnoceni, klasifikace zaka a
sebehodnoceni skoly) a spoleCenskou (akce, marketing a management, uroven kvality

vzdélavani a chodu skoly).

3.3 Obdobi 2007 — soucasnost

Vr. 2007 dochazi vlivem vyvojovych zmén vzdélavaci politiky Ceskych zéakladnich
Skol k revizi RVP ZV. Vyrazné upravy byly provedeny v casti C (vzdélavaci oblasti a
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ramcovy ulebni plan) a &asti D (vzdélavani zaka se SVP) (Ceska republika, 2007). K prevratu
kurikula zakladniho vzdélavani doslo vr. 2016 se zaméfenim pozornosti ke specialnimu
vzdélavani a inkluzi v b&zném vzdélavacim proudu na ZS. Byla schvalena novela $kolského
zakona a navazujici vyhlaska, ve které stat vymezil nové moznosti podpory ve vzdélavani
zakt se SVP. V systému bézného zakladniho vzdélavani se inkluzi a moznostmi podpory
rozumi nastaveni zpaisobu vzd&lavani ve skolach, ktery bude dostupny pro viechny zaky. Zaci
se SVP maji v procesu inkluze na b&znych ZS stirat rozdily mezi majoritnimi intaktnimi
vrstevniky (spoluzaky) a minoritou (lidmi s postizenim). Skolni prostiedi ma piinaet rovné
prilezitosti ve vzdé€lavani vSem zakim bez ohledu na to, zda maji ¢i nemaji handicap
(Tannenbergerova, 2016). V RVP ZV se zavadéni inkluzivniho vzdélavani do Skol viditelné
projevilo zrusenim pfilohy specifikujici vzdélavani zaki s LMP a piepracovanim obsahu
v ¢asti D. Priloha byla zruSena pro lepsi prehlednost v dokumentu a namisto ni se zavedla pro
kazdy vzdélavaci obor minimalni aroven ocekavanych vystupti v ramci podptrnych opatieni.
Na reformu vzdélavaci politiky musely &eské $koly reagovat i piepracovanim SVP. Pro
podporu a pomoc $kolam vznikl pod zastitou MSMT online privodce upravenym RVP.
Priivodce obsahuje potfebné informace pro $koly, které objasiiuji prepracovani SVP, IVP,
PLPP, vzdélavani zaka se SVP a LMP a zodpovidaji nejCasté€js§i mozné dotazy feditelt a
pracovnik skol (Privodce upravenym RVP ZV, 2016). K digitalnimu rozcestniku nové
platné skolni inkluze slouzi jako podparna publikace skolam i vySe uzita literatura Pritvodce
Skolni inkluzi autorky Tannenbergerové (2016), ktera se podrobnéji vénuje problematice
z pohledu teorie i praxe.

RVP ZV je tvarny dokument reagujici na aktualni problémy a potieby v oblasti Skolstvi
(Expertni panel, 2022). Povinnost piedchozich i souc¢asnych revizi RVP ZV vyustila reakcemi
na formujici se nové vladni dokumenty od r. 2014 (Strategické a koncepcni dokumenty,
c2013-2022). Prvotnim a vefejnosti bliz§im dokumentem reagujici na potieby digitalizace dat
lze uvést Strategicky dokument digitalniho vzdélavani (dale i jen SDV) s platnosti do r.
2020. SDV navazuje na realizovany projekt ministerstva prace a obchodu, podporuyjici
digitalizaci Ceského Skolstvi, Skolského managementu a ekonomiky zr. 2013. Jednim
zamérem mel byt celorepublikovy rozvoj znalosti a dovednosti u Skolni populace,
prohloubeni vztahi k informac¢nim a komunikaénim prostfedkiim, PC programtm, aplikacim
a dal$im technologiim ve vyuce. Dal§im naopak bezproblémovy chod skoly pfi komunikaci
mezi rodi¢i, Skolou, zfizovatelem a dalSimi nadfizenymi organy (napf. digitalizace
zakovskych knih, poznamek) (Vlada, 2013). SDV 2020 se snazi posilit digitalni gramotnost

ve Skolach. Vyzdvihuje dulezitost vyuzivani ICT ve Skolnich i mimoskolnich Cinnostech,
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manipulace s technologiemi, které jsou soucasti bézného zivota moderni spoleCnosti a apeluje
na pozadavky a z4jmy vefejnosti, presouvajici se do internetového rozhrani. Ve §kolni praxi
ma podle kolektivu autord SDV vytvofit prostiedi vyuky, které digitalizaci umozni (finan¢ni
prostiedky, nakoupeni pomiicek, atd.) (MSMT, 2014).
Dal§i strategicky dokument vzdélavaci politiky CR s planosti do r. 2020 byl vytvofen
s umyslem plynulého navazani na predchozi Bilou knihu, kterd byla shledana v urcitych
Castech svého obsahu znacné omezujici pro potfeby moderni spoleCnosti, az nedostacujici
z hlediska technologického pokroku. Tendence v oblasti Skolstvi sméfuji k trvalému
vzdélavani po cely zivot, coz se odrazi na kvalité zivota jedince i celé spole¢nosti. Nové
schvalenou strategii Bila kniha pozbyva svou platnost. Strategie si zachovava podobnou
ramcovou strukturu a postaveni ve dvouuroviiovém vzdélavacim systému. Je tak nadfazena
legislativn& niz§im $kolskym dokumentim. Hlavni teze strategie jsou podle MSMT (2014a):

e podpora motivace zaku pro lepsi vysledky ve vzdélavani,

e v maximalni mozné mife pomoci rozvijet vlastni potencial;

e vCasna specialnépedagogicka intervence se zajisténim individualni integrace zaku se

SVP;
e evaluacni a autoevaluacni metody smeéfujici k vlastnimu pokroku a tspéchu zaki;
e dostupnost Sirokého spektra moznosti k celozivotnimu vzdélavani pro profesni
rekvalifikaci a uplatnéni na trhu prace;

e reagovani na promeény spoleCenskych hodnot, norem a potieb.
Vyraznou strategickou zménou v zakladnim vzdélavani je zavedeni povinného posledniho
roku predskolniho vzdélavani. Tim se sleduje posileni §kolni pfipravenosti pro nastup do 1.
roéniku ZS a sniZeni poGtu odkladd $kolni dochazky. Strategie klade dtraz na modernizaci
hodnoticich systémut, zvySovani kapacit zakladnich Skol v navaznosti na posileni Skolské
integrace zaka se SVP do hlavniho vzdé€lavaciho proudu. Vénovat pozornost je dle strategie
potieba i presnéjSimu diagnostikovani PO, urCovani financni néaro¢nosti kompenzacnich
pomucek, rozvijeni zakt s riznym druhem nadani a vedeni zakt k mimoskolnim zajmovym
aktivitam, které maji kompenzovat jednostrannou zatéz ve skolach.
Na strategii platnou do r. 2020 bylo podle slov Fryce (2020) nezbytné navazat dalSim
systémovym opatifenim (strategickym dokumentem). Opatifeni by mélo celit vyzvam z
predchozich let, které je nutné v soucasnych podminkach vyfesit a pfipravovat se na vyzvy
budouci. Takovymto podpirnym krokem se stal Strategicky dokument vzdélavaci politiky
CR do r. 2030+ (dale i jen Strategie do r. 2030+). Formovat ho zagal tym odbornik
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pocatkem r. 2018 a v r. 2020 jej vydalo MSMT jako online i ti§t&nou publikaci. Vzhledem k
celosvétovému stizeni koronavirovou pandemii, pii které byly Skoly nuceny pfejit na
vzdélavani v online prostoru na dostupnych platformach (napt. MS Teams, Classroom od
Googlu, Zoom), bylo mozné v¢lenit do tvorby obsahu nedostatky plynouci z online vyuky pfi
praci s modernimi technologiemi, aplikacemi a celkovou digitalizaci §kol. Promény
zékladniho vzdélavani vstupujici v platnost s novou strategii vzdélavaci politiky se odrazi
predev§im v revizi RVP ZV a SVP skol.

Ptepracovany RVP ZV zr. 2021 ponechava své vnitini €lenéni na ¢asti A — D. Zména se
dotkla prafezovych témat, které byly revidovany sohledem na celoplosné pozadavky
spoleCnosti (Faltyn, 2021). Ze strategického dokumentu se pro RVP ZV upravuje oblast
hodnoceni, kdy dochazi k priklonu hodnoceni a ovéfovani zakli na prabézné bazi, tzv.
formativni hodnoceni. Prvotné se implementace evaluagniho stylu ma zaméfit na 1. stupeii ZS
s predpokladem poskytnout maximalné moznou miru metodického vedeni (publikace,
vzdélavani pedagogt, personalni podpora, digitalni aplikace). Strategie hovoii o zvySovani
efektivity vzdélavaciho procesu a kvality kurikula skol diky vyuzivani formativniho stylu
hodnoceni (Fry¢, 2020). V neposledni fade je dilezité zminit pridani kliCovych kompetenci
digitalnich, coz v . RVP ZV ma byt odezva na vyvijejici se vzdélavaci politiku a
technologickou transformaci Skolstvi i Zivota vefejnosti v prabéhu poslednich let. Nové
digitalni klicové kompetence zcela nahrazuji vzdeélavaci oblast Informacni a komunikacni
technologie na Informatiku (Faltyn, 2021). Se zménami v ramcovém dokumentu a jeho
prepracovanim souvisi v soucasném r. 2022 hlavni pfipominkové obdobi, které je klicové po
budouci platnost upraveného RVP ZV. Pro Skoly zavazné dokument plati od Skolniho roku
2024/2025 a momentalni rozpracovana verze je od brfezna do dubna zcela piistupna
vefejnosti. Zpravidla je dokument s Hlavnimi sméry revize RVP ZV (dale i jen Hlavni
sméry) otevieny rodicum, ucitelim, vychovatelim Skolitelim a dal$im pedagogickym i
nepedagogickym pracovnikim. Komentafe k rozpracovanému RVP ZV, jez vychazi
z obecnych zasad Strategie do r. 2030+, shledava expertni panel za podstatné pro budouci
vyvoj Ceského vzdélavani. K uvedenym cilim rozpracované verze Hlavnich sméra patii
napf. orientace ve vyuce pii ziskavani klicovych kompetenci pro uplatnéni se v praktickém
Zivote, prizptsobeni a rozdéleni vzdélavacich obsahud, ulehCit a pomoci pedagogickym
pracovnim praci s kurikularni dokumentaci (Expertni panel, 2022).

Strategie vzdélavaci politiky se staly vychozimi dokumenty i pro Dlouhodobé ziaméry
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR (publikovany jiz od r. 2002, 2005, 2007,
2011-2015, 2015-2020, 2019-2023). Vedle strategickych dokumenti musi byt dlouhodobé
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zaméry (dale i jen DZ CR) zpracovany v souladu s piislusnou legislativou — $kolskym
zakonem a vyhlaskou (Strategické a koncep¢ni dokumenty, c2013-2022). Vyhlaska urcuje
dokumentim obecné kurikulum a usporadani. Dle vyhlasky jsou hlavnimi body, jimiz se maji
DZ CR zabyvat, nasledovné: potieba ugit se po cely Zivot, zvySovat kvalitu vzd&lavaci
politiky CR, zajistovat rovnopravnost a konzistenci ve vzdélavani (Ceska republika, 2005a).
Komplexn& se DZ CR zamé&fuje na moznosti podpory krajii a vzd&lanosti obyvatelstva na
trovni regionalniho $kolstvi. Platnost nejnovéjsiho DZ CR byla stanovena na vzd&lavaci
obdobi 2019-2023. Dal§im obdobim, které tvorba DZ CR zamysli, jsou roky 2023-2027.

Z DZ CR vychazi v letech 2020-2024 Dlouhodobé zaméry kraji CR, které zpracovaly
krajské urady ve spolupraci s ministerstvem. Pro zakladni vzdélavani ve Zlinském kraji je
prednostni v maximalni mozné mife rozvijet zaky ve vSech oblastech zivota, které jsou blize
rozpracovany formou klicovych kompetenci s ohledem na princip individualnich potieb zakt
a rovnopravného pfistupu ke vzdélavani. Inkluzivni tendence zakt se SVP do hlavniho
proudu vzdelavani na ¢eskych Skolach, kde jsou naroky na uvedené principy nejvyraznéjsi,
sili vlivem v¢asné informovanosti zakonnych zastupcud, dostupnosti krajskych poradenskych
sluzeb SPZ a stanovené podpory ve vzdélavani (ptedevsim vyssi pocet AP v b&znych skolach,

legislativni zména financovani PO) (Dlouhodobé zaméry CR a krajti, ¢2020).
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4 VYZNAM A PRINOS ZAKLADNI MALOTRIDNI SKOLY
VE VZDELAVANI V OBCI JARCOVA

Uvod ¢&tvrté kapitoly piiblizuje koncepci vzd&lavaciho systému malotiidnich $kol, ktera
vychazi z pravomoci statnich organd, jimiz Trnkova (2010) rozumi MSMT, kraje a obce, ¢
svazky obci. Limitujicim faktorem malych Skol byva pocet obyvatel, ovliviiujici jejich
velikost. Dostupnost skol, situovanych zpravidla na venkové, se tak vyclenuje pro ty obCany
s trvalym pobytem na Uzemi, kde se dana Skola nachazi. Legislativni rdmec vymezujici
skolské obvody v CR uréuje, ve které spadové skole piislusi ditéti vykonavat povinnou $kolni
dochéazku a uplatiiovat tak pravo na vzdélavani.

Dale na svém pocatku kapitola hovoti o samotné obci Jarcova. Obec svou dochovanou historii
sahd do konce 14. stoleti. Rozklada se na pamatkovém uzemi Jarcovské kuly a strané
Braziska, jiznim smérem od nejbliz§iho mésta Vala§ské Mezifici. Jarcovska kula se nachazi
na hiebeni obce, vybézku Hostynskych vrchi, a jedna se o valcovitou piskovcovou skalu,
ktera je pro mistni i turisty poutavym prirodnim tikazem. Napfic obci protéka feka Vsetinska
Becva. Celkové se obec stava pro sportovce velmi piistupnym tzemim diky oznadenym
turistickym trasam, kterych lze vyuzit pro béh, chizi, cyklistiku, bézky a dalsi. V obci je
postaveno i1 fotbalové hfisté se sportovnim arealem pojimajici volejbalové a tenisové kurty,
nadini pro trénink hasi¢ského sboru, détské hiistd a restauraci (SVP ZV, 2018). K lednu 2021

v obci pobyva 859 obyvatel (Pocet obyvatel obce Jarcova, 2021).

4.1 Charakteristika ZS Jarcova

4.1.1 Dispozicni a stavebni FeSeni Skolni budovy v proménach
vzdélavaci politiky
Pocatkem 19. stoleti se v obci objevuji prvni zminky o pravidelném Skolnim
vzdélavani, na které navazuje rok 1823, kdy byla postavena $kolni budova. Skola, neZ si
zachovala svoji soucasnou architektonickou podobu, prosla nékolika prestavbami. Az vr.
2015 dostala svoji finalni podobu — k ptivodni Skolni budové byla pfistavena dalsi, ktera
rozsifila kapacitu Skoly a jeji prostory.
Uskutec¢néné rekonstrukce vnéjSich 1 vnitinich prostor budovy a pfilehlého §kolniho arealu
vyustily v reakcich na statni snahy o zkvalitiiovani Skolského systému. Od r. 2001 se stala
Skola pravnim subjektem. V této dobé k ni pfibyla, z prostort pivodni t€locvicny, jedna tiida

mateiské Skoly (dale jen MS), skolni druzina (dale jen SD) a jidelna. Moderni architektonické
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zmeény zacala Skolni budova citat od r. 2011 s nastupem nové feditelky ptsobici ve své funkci
do soudasnosti. V tomto roce se uskute¢nila rekonstrukce feditelny a mistnosti pro SD. Rok
2012 piinesl prostorovou zménu tiid ZS a zakovskych $aten. V daldim roce, léto 2013, se
rekonstrukce zaméfily na tiidu MS. Nejzasadngjsi vnitini i vn&j§i architektonickd zména
prisla v letech 2014-2015, kdy se zrealizovala pfistavba druhé budovy, coz zna¢né rozsifilo
prostory $koly a kapacity tiid MS. Vznikly tak dvé tiidy — jedna zistala v pivodni budovg,
druh4 byla umisténa do nové piistavby — s moznym vékovym rozdélenim oddéleni MS (SVP
ZV, 2018). V nové budové se dale ziidila cviCici mistnost, kterd poskytuje prostory pro
realizaci pohybovych Skolnich a mimoskolni aktivit (zmové krouzky, télesna vychova,
pohybové aktivity déti z MS, aj.). Doposud museli Zaci v hodinach TV navstévovat prostory
kulturniho domu v obci. Z venkovnich prostor pod skolou se opravilo na $kolni zahradé htisté
a pred Skolou pfibyly herni prvky. Poslednimi viditelnymi rekonstrukénimi upravami prosla
skola v 1ét& 2017 a 2018. Jednalo se o socialni zafizeni MS a ZS ve star§i budové, chodbu na
Z8, kancelat skoly se zazemim pro pedagogy a vedeni skoly, tiidy ZS a bezbariérovy piistup
do skoly. S neustalym nartstem zakt doslo k rozsifeni prostor zakladni skoly a navySeni
kapacity natolik, Zze bylo mozné ziidit tieti tiidu ZS (z pvodnich dvou tiid) a v ni umistit i
oddéleni SD (Janigova, 2018).

V soucasnosti je ZS Jarcova trojtéidni a zcela bezbariérova. V piizemi staré budovy
je ziizeno 1. oddéleni MS sumyvarnou, socialnim zafizenim a Satnou, §kolni jidelna,
bezbariérova toaleta, socialni zafizeni pro zakyné& ZS a Satny skoly. V prvnim patie se ve
tiidach vzdélavaji zaci ZS. Situovana je zde i kancelaf koly, kancelat G&etni, socialni zafizeni
pro zaméstnance a zaky ZS, oddéleni SD. V piizemi nové budovy se nachézi hraci mistnost

(minit&locvitna) uzptisobena jako mistnost ke sportovnim aktivitam. (SVP ZV, 2018).

4.1.2 O skole

ZS Jarcova svym umisténim a kapacitou spada do ne aplné organizovaného (nazev In
Pricha, 2009) typu skoly. Poskytuje tak svym zakim 1. stupenn ZV s péti rocniky ve tiech
ziizenych tfidach s celkovou kapacitou 80 zakl. Ve skolnim roce 2021/2022 se v 1. tfidé
vyuduje 1. roénik, ve t¥id& 2. spoletné 2. a 3. ro¢nik a v posledni tiidé ro¢niky 4. a 5 (SVP
ZV, 2018). Vyuka ve Skole zaina v 8 hodin, vyucovaci jednotka trva 45 minut. Prestavky
mezi vyukou jsou standardné€ 10 minutové a po 2. vyucovaci hoding je délka vymezena na 20
minut (JaniSova, 2020).

Skola se snazi o vytvofeni rodinné atmosféry, kterou vitd a piijima viechny své zky. Diraz

je kladen od ptedskolni pfipravy na vyuku cizich jazykd, praci s digitalnimi programy a
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pomuckami, rozvoj etické a environmentalni vychovy, ale i vclenovani povédomi o
problematice integrace zaka se SVP a zakt s nadanim.

Zaci se SVP a Zaci s mimofadnym nadanim mohou ve $kole uplattiovat individualni princip,
ktery je podpofen niz§im poétem 24kt ve tiidach a doporudenim ze SPZ. Jako plus pro
predskolni déti skola zajistuje plynulé piizptsobeni se prostiedi ZS. Vyzdvihuje fungujici
spolupraci a komunikaci mezi pedagogy predSkolniho a primarniho vzdélavani (ukazky
portfolii, pfednosti a nedostatky budoucich prviiack, mozna specifika ve vzdélavani, atd.).
Soucasné€ poskytuje pifipravu zakim 5. tfid pro bezproblémovy prechod na 2. stupeni
méstskych zakladnich gkol (SVP ZV, 2018).

Pro hodnoceni dosazenych vé€domosti ve vzdelavani Skola preferuje klasifikacni stupnici
(dale 1 jen klasifikace). Klasifikace je vyjadfena stupném prospéchu: 1-5 (1 — vyborny, 5 —
nedostate¢ny). Mozné je zaka hodnotit i slovné, nebo kombinaci zptsobi hodnoceni, o emz
rozhoduje feditelka a Skolska rada. Vzdy je v pololeti vydavan vypis z vysvédceni a na konci
Skolniho roku vysvéd€eni oficialni (Janisova, 2020).

V prubéhu let skola reaguje na technicky pokrok spolecnosti a digitalizaci vzdélavaci politiky
v CR, vychazejici ze strategickych a koncepénich dokumentdi, implementovanim ICT
prostiedkti a programt (nové PC pro vyuku informatiky, interaktivni tabule, data projektor)
do vzdélavani. Podporuje spolupraci v oblasti techniky mezi zdky a persondlem Skoly,
umoziiuje rovnopravnost v rozvoji digitalnich kompetenci formou zapujcky ekonomicko
socialné slabs§im rodinam v dob€, kdy se zak nemize zaCastnit vyuky osobné (JaniSova,
2018).

Cile, které si skola dava, jsou stavény na principech tolerance, pfiznivé a bezpecné atmosféry,
podnécujici tvorivost zakd, jedineCném vsestranném rozvoji osobnosti, socializace, zdravé
zivotospravy kazdého Clena v bezpecnych podminkach skolniho prostiedi. Mensi pocet zaka
ve tfidach umoznuje pedagogim vénovat se zaktim, jejich potiebam, nedostatkim, talentu ¢i

z4jmim individualngji a sniZovat jejich neusp&snost ve vzdélavani (SVP ZV, 2018).

4.1.3 Prehled ucastniku vzdélavaciho  procesu  ovliviiujici

autoevaluaci ZS
V pedagogickém sboru ZS nyni ptsobi tii uditelky, které plni sou¢asné funkei tiidniho
ucitele. Pro vétsi vyuziti specializaci, odbornosti a letitych praxi ucitelti zastavaji formou
dohod, vedlejsich pracovnich pomérd, atd. dalsi personalni funkce $koly — vychovatelka SD,
koordinator SVP, $kolni metodik prevence, vychovny poradce, fotograf koly, zdravotnik,

spravci ucebnich materiali, nebo vedouci zajmovych krouzka a aktivit. Do vedouci funkce
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ZS aMS je od r. 2011 jmenovana vyb&rovym fizeni feditelka, ktera rovnéz vyuduje ve viech
ro¢nicich anglicky jazyk a v 1. tfidé matematiku. Celé pedagogické obsazeni se ucastni
povinnych i nepovinnych Skoleni, kurzi, besed a jinych akci v ramci Dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovniki (dale i jen DVPP). ZlepsSuji své znalosti v oblasti Skolstvi ¢etbou
odborné literatury. Z posledniho vyvoje Skolského kurikula, jez soustfedi pozornost na
modernizaci a digitalizaci vyuky, uvadi pracovnici jako pfiklad seberozvoje absolvované
kurzy, které je seznamovaly se spravnym ovladanim pocitacové, informacni a prezentacni
techniky ve vyucovacich hodindch a vyuzivanim digitalniho rozhrani v komunikaci se
zakonnymi zastupci (online zakovskéd knizka, vyu€ovaci platformy MS Teams, e-mail),
vladnimi organy a jinymi osobami. Ucitelé skoly jsou srozuméni s psychickymi 1 fyzickymi
naroky, které jejich profesni zaméfeni vyzaduje, a moznymi riziky. Snazi se ve svém volném
Case o sebe a své zdravi pecovat, jak nejlépe dovedou. Organizace Skolniho roku umoziuje
jednou az dvakrat rocné setkavani vSech zameéstnancu, coz pfispiva k rozvoji mezilidskych
vztaht a tvorby pfijemného pracovniho prostiedi.

Zaci navstévujici zakladni $kolu tvoii z vét§i Gasti déti s trvalym pobytem v obci Jarcova.
Piipadné do skoly dojizdi déti ze sousednich obci a jen vyjime&né z mésta. Poéty zakd ZS se
za poslednich deset let pohybuji do hodnoty 43. Rozdéleni a seskupovani roc¢nikll do tfid se
fidi podle poctu déti v pfisluSnych ro¢nicich. Vzhledem k nalezitostem spadovosti Skol,
umoziuje Skola realizovat povinné zakladni vzdélavani vSem zakiim — intaktnim, mimoradné
nadanym i se SVP. Integrovanym Zzakim se SVP jsou ve tfidach poskytovana pfiznana
podpiirna opatfeni tak, jak je nafizeno SPZ. P¥i vzdélavani zaki se SVP vyuzivaji pedagogové
kompenzacnich pomucek, specialnich ucebnic a vyukovych programt, specialné
pedagogickych metod, postupti, modifikovany obsah vzdélavani a dalsi upravy dle
vypracovaného IVP a Doporuceni pro vzdélavani zéka se SVP.

Prevazna vétSina zakonnych zastupcd, zpravidla rodi¢t nezletilych zakd, jevi zajem o
soucinnosti s pedagogy na plynulém prabéhu vzdélavani svych déti a zvySovani miry prestize
skoly i obce. Skola nahlizi na funkéni komunikaci s rodiéi jako na déleZitou oblast, umoziiuje
rodicim, aby podavali zpétnou vazbu a cenné piipominky k planovanym upravam, prabéhu
vyuky, organizovanym aktivitam a dalS§im aspektim Skolniho zivota (napf. dobrovolna tcast
na prileZitostnych kolnich brigadach) (SVP ZV, 2018).

Mimo piimych ucastnikii na vzdélavani, zakt a pedagogu, hraje dulezitou roli v procesu
autoevaluace Skoly komunikace se zfizovatelem, kterym je obec Jarcova (JaniSova, 2018) a
nepedagogickymi zaméstnanci §koly — ucetni, vedouci Skolni jidelny, domovnice a Skolni

asistentka, kuchatka a pomocna kuchatka (Zaméstnanci, ¢2022). Oboustranna uzka
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spoluprace skoly se zfizovatelem probihda formou obohacovanim kulturniho zivota obce ze
strany Skoly (spoleCenska vystoupeni, akce pro obCany Jarcové) a ziskavanim dotaci z fonda
EU, pronajmem obecnich prostori nebo dopravnich prostredkii ze strany ziizovatele
(JaniSova, 2018). Zaméstnanci Skoly dodrzuji platna pravidla bezpecnosti a ochrany zakd ve
Skole v souladu s platnym Skolnim fadem. Piihlizi k jejich fyziologickym potfebam vyvojové
urovné a preventivné predchazi nezadoucimu chovani zakd vac¢i sob€ navzajem i vaci
zaméstnancum Skoly. Kontroluji pfistup cizich osob do budovy skoly (povinnost dovést osobu
na pozadované misto), zodpovidaji za pfistup do Saten a ihned oznamuji nezbytné informace o
urazech zakt. Dalsi prava a povinnosti zakd, zakonnych zastupi a zaméstnanct

(pedagogickych i nepedagogickych pracovnikil) vymezuje skolni tad (JaniSova, 2020).

4.2 Skolni dokumentace podilejici se na evaluaci, Fizeni a podpore

zkvalitnovani urovné vzdélavani

4.2.1 Shrnuti vyznamu zrizovatele malotiidni Skoly vuci

regionalnimu vzdélavani v obci Jarcova

Odbory skolstvi zfizené v krajich jsou prvotnim nadfazujicim spravnim organem pro
zéakladni skoly. A€ jsou jejich spravni funkce omezené, mohou vyrazné zasahovat do fizeni
Skol a ovliviiovat regionalni systém vzdélavani. Pfedni obavy kraju a prislusnych skolskych
odborti, které rozebira Trnkova (2010) z dostupnych DZ CR, spotivaji v naplnénosti
malotfidnich Skol v porovnani s jejich dostupnou kapacitou pii pravidelném krajském
vyhodnocovani poétu déti na jednotlivych stupnich ZS. Hovoii o niz§ich poétech zakd ve
Skolach, coz umérné zvysuje financni narocnost na provoz Skol. Vysledné nazory statniho
sektoru CR va¢i neuplnym $kolam nejsou piili§ piiznivé, jelikoz snahy o snizovani poétu
Skol, které jsou tvorené pouze 1. stupném, zesiluji. Ziizovatelé Skol, zpravidla obce, kteri
predstavuji izemné ohrani¢enou uroven v jednanich o vécech v oblasti Skolského systému,
naopak projevuji vys§i zajem o posilovani sité téchto Skol. A to i1 pres slozitéj§i financni
zabezpeCeni, ma-li Skola méné zaka, nez dokaze pojmout, zminuje autorka.
Primarni Gcast na vzdélavaci politice a tvorbé kurikularnich dokumentti malotiidnich §kol ma
jeji zfizovatel a teditel, ktefi ve vzajemné shodé zajistuji fizeni, hodnoceni a rozvoj vSech
Skolskych oblasti pfislusné skoly (materialni vybaveni, architektonické upravy, uredni deska,
personal, kulturni a socialni zivot, edukace). Regionalni Skolsky systém ovliviiuje zivot v obci
a dosazenou uroven kvality vzdélani obCanti. Zakladni malotiidni Skola tak mize podle

autorky byt pro svého zfizovatele plusem. Pii vzrustajicich potfebach a pozadavcich na
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zkvalitiiovani vzdelavani v CR, obec a vedeni Skoly se musi pfipravovat na nemalé financni
vydaje promyslenymi strategiemi, budoucimi vizemi, koncepcnimi zaméry a ukoly na urcita

obdobi (napt. dlouhodobé plany skoly, dotace EU, Sablony, projekty, sponzorské dary, atd.).

422 SVP pro zakladni vzdélavani na Z8 Jarcova

Smérodatnym pravnim dokumentem pro tvorbu SVP ZV, nachazejici se na $kolské
trovni vzd&lavaciho systému, byl RVP ZV z Grovné statni. Koordinatorka SVP — feditelka
Skoly — dbala, aby byl dokument sepsan v souladu s uvedenymi cili zakladniho vzdélavani,
kompetencemi, jichz maji zaci dosahnout, napliiovanim vzdélavaciho obsahu. Oficidlnimu
schvaleni pii evaluaci CSI se SVP ZV a PV dostalo v r. 2009. Aktualni SVP ZV, dle kterého
Skola vzdélava je platné od r. 2018. Nutné bylo zohlednit miru Casoprostorovych moznosti,
kvalifikace a schopnosti pedagogti, zakonnych zastupct a nepedagogickych pracovniki skoly.
Vzhledem k velikosti $koly a jejimu zasazeni do prostiedi rodinného venkova se snazi SVP
podporovat dlouholeté tradice a zvyky v obci. K tomu pfispiva i personalni obsazeni — ucitelé
pobyvajici v obci maji piehled o zvyklostech ob&and. Poutavym nazvem SVP pro ZS je tsek

113

basné od autora Carka: ,.Jen si déti v§imnéte, co je krasy na svété... “. Dokument se déli na
Gasti: identifika¢ni udaje, charakteristika $koly a programu, udebni plan pro prvni stupefi ZS,
charakteristika vyucovacich predmét a ucebnich osnov tykajici se 1. stupné, evaluace zaku a
ptilohy.

Svym obsahem soustfed’uje pozornost na rozvoj znalosti a dovednosti potiebnych pro zivot a
uplatnéni ve spoleCnosti na urovni narodni i mezinarodni (zaméfeni na cizi jazyky),
individualni praci s kazdym zakem a poskytnuti vzd€lavani vSem bez rozdilt, aktivni
zafazovani a vyuzivani novych i1 tradinich vzdélavacich metod, organizac¢nich forem,
pomucek a prostiedki moderni techniky (digitalizace vzdélavaciho systému), propojeni
teoretickych poznatka s praktickou vyukou, ktera ma vyrovnavat nedostatky sedavé zatéze,
podporu aktivniho pohybu a ucast na zajmovych krouzcich dle vybéru. V ramci vychovné
vzdélavacich strategii se v SVP ZV dba na spolupraci mezi zaky a uditelem, ktery je kli¢ovy
pro vSestranny rozvoj potencialu jednotlivce. Vztah mezi zakem a ucitelem ma byt zaloZzen na
respektu, toleranci, daveéfe, pocitu jistoty a bezpeci s atmosférou rodinného prostiedi, kde jsou
vSichni rovnocenné pfijimani. Z chyb se maji zaci ponaucit. Zaroven by chyby meély byt pro
zaky motivacnim a sebehodnoticim prvkem, pro¢ chtit nabyvat dalsi znalosti ve vzdélavani,
kde hledat zpasoby feSeni svych nedostatkli a cesty k jejich odstranéni. K rozvoji osobnosti
7aka se vyuzivaji sepsané metody a postupy, které SVP konkretizuje na udeni nazorné,

prozitkové, badatelské a slovni. Dale dokument zmifuje vyuziti manipulacnich cinnosti
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s materidly, PC a informacemi (prace sknihou, casopisy, encyklopediemi, odbornou
literaturou, internetem a médii). Nabizi aktivizujici organizacni formy (skupinové, tymové,
parové, individualni), vyuku projektovou, tematickou, mimoskolni (besedy, vychazky,
exkurze, pobyty v piirodé€, vycviky, kurzy), vychazejici z prvka dramatizace, ekologie a etiky.
Vysledkem vyuCovaci napln€¢ je pro zaky schopnost sebehodnoceni a sebekontroly,
projevovat aktivni zdjem o svou osobu, déni a zivot v misté bydlisté a prilehlém okoli,
zodpovidat za své Ciny a rozhodnuti, atd.

Cast charakteristiky SVP se vénuje i podkapitole vzdélavani zakd se SVP, ktefi potiebuii
podpurna opatieni. Pro tyto ucely Skola vyuziva poradenskych sluzeb odlouc¢eného pracovisté
KPPP Zlin ve Valas§ském Mezifi¢i a konzultuje s nim vSechny podstatné nalezitosti, které je
potieba zajistit pro integraci zak( se SVP do b&znych tiid ZS (IVP, piiznana PO, komunikace
se zakonnymi zastupci, AP, metody, organizace vyuky, atd.).

Priufezova témata, ktera na Skole maji své misto, jelikoZ se dotykaji soucasnych svétovych
témat a krizovych oblasti, nejsou v konceptu Skoly vyucovana jako samostatné predméty.
Prolinaji se obsahem vzdélavacich predmétd v prubéhu celého 1. stupné a dopliuji se o
informace z mimoskolnich Cinnosti, besed, seminaid, projekti. V jakych predmétech se které
tematické okruhy prifezovych témat objevuji, je v SVP blize specifikovano.

Z ucebniho planu Skoly pro 1. stupet ZV a poctu hodin za tyden v rocnicich vychazi ucebni
osnovy pro vyutovaci predméty na ZS. Skola nabizi vyuku Geského a anglického jazyka,
matematiky, informatiky, prvouky a pfirodovédy, vlastivédy, etické, hudebni, vytvarné a
télesné vychovy a pracovnich Cinnosti. Veskeré povinné udaje predméti — oCekavané vystupy
zRVP ZV, skolni vystupy, ucCivo, mezipiedmétové vazby a prufezova témata — jsou
prehlednd rozepsany pro kazdy roénik 1. stupné ZS. Zaci jsou hodnoceni v souladu s platnym
Skolskym zakonem a vyhlaskou. K celkovému hodnoceni se vyuziva klasifikace, ktera je
vefejnosti piistupna a mozna uprav. Ohledné principu hodnoceni zakl byvaji jejich zakonni
zéstupci poudeni na prvnich tiidnich schiizkach nového $kolniho roku. V SVP je dislednd
zminéno, ze se pii hodnoceni dba na problém ¢i téma, které ma byt ovéfovano, nikoliv na
zaka jako jeho osobu. Piihlizi se na vyvojovou uroven jednotlived, voli se naro¢nost
odpovidajici ro¢nikim a oceniuje se pokrok vSech bez rozdili a srovnavani se spoluzaky.
V pribéhu skolniho roku se zaci hodnoti riznymi zpisoby (slovne, bodove, klasifikaci,
s vyuzitim motiva¢niho charakteru — nalepky, razitka, ad.). Nechybi ani autoevaluace zaka,
kterd ma posilovat jejich osobnost, charakterové vlastnosti a pfistup sam k sob& i v procesu

vzdélavani, mezilidskych vztazich, krizovych situacich a dalSich oblastech Skolniho prostiedi.

48



Piilohami SVP ZV (2018) se rozumi
e seznam pouzitych zkratek v dokumentu;
e organizacni fad skoly, podle kterého se provadi hodnoceni prospéchu a chovani zakd;
e SVP Plavecké skoly ve Valasském Mezifidi, ktera zajistuje ZS a MS Jarcova
plavecky vycvik — na ZS se vycvik realizuje 20 hodin ve 3. ro¢niku a 20 hodin ve 4.
rocniku;

e standardy pro Cesky jazyk a literaturu, Matematiku a Anglicky jazyk.

4.2.3 SVP pro Skolni druzinu

SVP pro SD navazuje svym obsahem, platnosti aktualni verze a prib&hem na SVP ZV.
Mezi cile, které jsou pro vzdélavani ve druziné Skoly zasadni, Skola zafazuje oteviené a
ptijemné prostiedi, kde budou zaci rozvijet mezilidskou komunikaci, spolupraci a toleranci
vuéi svym spoluzakim i pracovnikim Skoly, respekt a ocenéni prace vlastni i druhych,
dodrzovani zasad bezpecného prostiedi pfi svych cinnostech a hygienickych pravidel,
smysluplné vyuzivani volného Casu s piihlédnutim k vykonnostni kiivce béhem dne, nabizeni
pomoci v ptipadé pottfeby, soustavnou pripravu na dalsi vyucovani s vyuzitim didaktickych,
pohybovych, venkovnich a jinych motivacnich her, soutézi a aktivit, které prostiedi Skolni
druziny nabizi. Samotny obsah &nnosti ve SD se soustfeduje do forem pravidelnych,
prabéznych, prileZitostnych, odpocinkovych, piipravnych na vyudovani a vychazi ze SVP
ZV. Vychovné vzdélavaci plan v navaznosti na zaméfeni SD a ZS obsahuje kompetence
k uceni, k feSeni problému, komunikativni, socialni a interpersonalni, ¢innostni a obCanské,
k traveni volného &asu. Z nich jsou rozpracovany vzdélavaci oblasti Clovék a jeho svét,
Uméni a kultura, Clovék a zdravi a Clovék a svét prace. Plan prace ve SD se poté vymezuje

na roéni obdobi a kazdy mésic ve kolnim roce — od podzimu do Iéta (SVP SD, 2018).

4.2.4 Evaluac¢ni a autoevaluacni dokumenty Skoly

Vyrocni zpravy o ¢innosti Skoly (dale 1 jen vyro¢ni zpravy) vychazi od r. 2012, kdy
se zménila feditelka, pravidelné kazdy Skolni rok (dale i jen Sk. rok) podle platnych pravnich
predpist. Pfinasi ucelenou strukturu vlastniho hodnoceni o vzdélavacich programech,
personalnim obsazeni a dalim vzd&lavani pracovnikd, pfijimacim fizeni d&ti do MS a zapisu
k povinné $kolni dochazce na ZS. Rovnéz o vysledcich ve vzdélavani zakd, prevenci socialné
patologickych jevd, inspekéni Cinnosti a provedenych kontrolach CSI, aktivitach a
reprezentovani Skoly v pfislusném Sk. roce. Vyro€ni zpravy hovoii téz o hospodareni Skoly

jako prispeévkové organizace, poskytovani informaci za dany kalendarni rok, ucasti
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v programech na narodni i mezinarodni trovni, zapojeni $koly do procesu celozivotniho uceni

a projektt z cizich finan¢nich zdroji. Zminuji se také o spolupraci s dal§imi organizacemi a

partnery zasahujicimi do oblasti vzdélavani ve Skole. Na konci kazdé vyroCni zpravy je

uveden struény zaveér, doplnény o potiebné prilohy (Vyro¢ni zprava o Cinnosti Skoly za skolni

rok 2012/2013, 2013).

Shrnuti zavéra z vyroCnich zprav uplynulych Skolnich rokd, kdy je ve funkci soucasna

reditelka, uvadi:

Ve skolnim roce 2012/2013 skola prochézela vnitinimi i vn&§imi zménami, které
prispéli ke zvySeni kvality nabizeného obsahu ve vzdélavani. Vizi pro kulturni zivot
v obci bylo zachovani a dodrzovani mistnich tradic a svatkt tak, aby skola tvofila
hlavni komunitni centrum. Béhem roku Zzaci reprezentovali Skolu na riznych
mimoskolnich akcich, soutézich, ucastnili se projektd, zajmovych krouzku, Skolnich
akei, kurzii a vycvikd. Pedagogové vyucovali podle SVP ZV a aktivné se vzdélavali
na akcich DVPP 1 v ramci samostudia. Jiz v tomto §kolnim roce prohlubovala skola
znalosti v oblasti modernich technologii a diky ministerskému programu EU penize
Skolam se rozsitily materialni prostfedky o interaktivni tabuli a notebooky pro ucitele,
kteti tak mohli zacit pfipravovat pro zaky materialy v digitalni podobé. Pro uspésnou
integraci zakti se SVP a mimofadné nadanych spolupracovala Skola s odloucenym
pracovis§tém KPPP Zlin ve Valasském Mezifici a SPC Kroméfiz (Vyro€ni zprava o
¢innosti Skoly za Skolni rok 2012/2013, 2013).

Ve 2013/2014 navazovala Skola na hodnoty z pfedchoziho sk. roku se snahou o dalsi
rozvoj spoleCenského zivota v obci Jarcova. Krom vzdélavani pedagogickych i
nepedagogickych pracovnikd vyhrala Skola jiz druhy rok po sobé 1. misto v projektu
podporujicim zdravou vyzivu déti. UzZeji se soustiedila na podporu ochrany Zivotniho
prostiedi, tvorbu férového a otevien¢ho prostiedi, které mélo predchéazet zapornému
chovani zaka k sobé€, ke svym spoluzakiim nebo zaméstnancim. Od 2. ro¢niku byla
posilena odbornost v oblasti finan¢ni gramotnosti a v 5. rocniku se dafila vyuka prace
na PC. Financ¢ni prostfedky, které si spolek Sdruzeni rodi¢i a Skoly ve spolupraci s
zaky nastfadali vlastni snahou, zainvestovali jako formu odmeény do kulturnich a
sportovnich aktivit pfipravenych pro déti a zaky. V tomto roce se feSila nedostatecna
kapacita pro déti v MS, a tak zastupitelstvo v obci Jarcova schvalilo piistavbu nové
budovy a vznik herni mistnosti pro ucel pohybovych aktivit (Vyrocni zprava o

¢innosti Skoly za Skolni rok 2013/2014, 2014).
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Od konce r. 2014 zacala v prostorach skolniho arealu vystavba nové budovy, o niz se
rozhodovalo v pfedchozim S$k. roce. Stavebni prace sméfovalo vedeni tak, aby
neovlivnily vyuky na ZS. Pfi hluéngjsich a nebezpe&ng&jsich pracich na stavbé, které
byly obcCas nezbytné, rozhodla feditelka Skoly o udéleni feditelského volna.
S veskerymi plany pro Sk. rok 2014/2015, riziky, vy$sim dopravnim ruchem, cizimi
pracovniky firem a tézkou technikou, ktera na stavbé pracovala, byli zdkonni zastupci,
ob&ané obce a okolni vefejnost véas seznamena. Zaci a déti $koly v hodinach obdrzeli
od pedagogti pouceni o zvySené bezpeCnosti. Pedagogové i nepedagogicti pracovnici
rovnéz dodrzovali zasady bezpeCnosti, ochrany sebe i druhych a zvySenou hygienu
z dGvodu prasnosti na stavenisti. V Cervenci 2015 probéhla kolaudace nové pfistavby,
¢imz byly stavebni prace na budové oficialné ukonceny. Nové se obnovil 1 Skolni areal
— Skolni hfisté bylo znovu zprovoznéno a pied Skolou pfibyly na oploceném tzemi
hraci prvky, které déti a zaci v dalSim Skolnim roce uvitali. Mimo architektonické
upravy budovy Skola fungovala podobné jako v pfedchozich letech, nadéale se snazila
reagovat na vyvoj vzdélavaci soustavy CR zapojovanim se do nové nabidky projektt a
programit MSMT. Navitévovala exkurze, besedy, vylety, vyuku dopravni vychovy ve
mesté a snazila se zpfijemnovat zivot ve Skole a prubéh vzdé€lavani pifi stavebnich
upravach v maximalni mife (Vyrocni zprava o ¢innosti §koly za §kolni rok 2014/2015,
2015).

Rok 2015/2016 prinesl Skole nové prostory, které se zaCaly aktivné vyuzivat ve
vzdélavani zakt, v mimoskolnich aktivitach i Sirokou vefejnosti (napt. TV se
realizovala v nové cvidici mistnosti, SD vyuZivala zrekonstruovaného s$kolniho
venkovniho aredlu, atd.). Seznamit se s upravami Skolni budovy mohli i obcané
Jarcové na Dni otevienych dvefi. Tato akce byla pro zivot v obci velmi vyznamnou,
proto skola dbala na vysokou kvalitu prubéhu akce. K dispozici bylo obcerstveni,
vystava fotografii pred a po rekonstrukci, verejné podékovani feditelkou a proslov
ztizovatelem Skoly. ZvétSeni kapacity Skoly vtomto Sk. roce pfineslo i nové
personalni obsazeni. Do odd&leni MS nastoupily dvé& uitelky (Vyroéni zprava o
¢innosti Skoly za Skolni rok 2015/2016, 2016).

Ve vyrocni zpraveé zr. 2016/2017 troven vzdélavani ve Skole a spolecensky zivot
v obci nic zasadniho nezasahlo (Vyro¢ni zprava o cCinnosti Skoly za Skolni rok
2016/2017, 2017). Za zminku stoji nasledujici Skolni 1éta 2017/2018, jelikoz probéhla
velkd organizatni zména. P ZS piibyla nova tiida a z pavodniho dvoutfidniho
systému vzdélavani se Skola rozrostla na trojtiidni, ktery je funkcni do soucasnosti.
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V 1. tfide se vydélil 1. rocnik, ve 2. tfidé probiha vyuka 2. a 3. ro¢niku a ve 3. tfid¢ 4.
a 5. ro¢niku. Dale se vtomto Sk. roce rekonstrukéni Upravy zaméfily na podporu
inkluzivnich snah rozvijejici se vzde€lavaci politiky zabezpeCenim bezbariérovosti
Skoly, prestavbu socialnich zafizeni a kancelafe Skoly. VSechny upravy byly
umoznény pod zaStitou projektu a dotaci z EU, ve vzijemné spolupraci se
ztizovatelem — obci a Mikroregionem Valasskomeziti¢sko. I v tomto roce své prostory
nabizela Skola vefejnosti (obCaniim Jarcové a okolnim obcim), aby zde mohli
provozovat vefejné aktivity a zajmové krouzky. Nadale narastaji snahy o zlepSovani
materialnich podminek, jez maji posilovat kvalitu vzd&lavani na ZS i v obci. Zaci ze
ZS se mimo vy$e zmin&né $kolni a mimoskolni akce zapojuji i do veiejnych sbirek,
napf. Vano¢ni hvézda, jejiz vytézek putuje na Hematoonkologické oddéleni détské
kliniky Fakultni nemocnice a lékarské fakulty Univerzity Palackého v Olomouci
(Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly za skolni rok 2017/2018, 2018)

Vyrocni zprava z roku 2018/2019 rekapituluje ve své podstaté zpravu z predchoziho
Skolniho roku, jelikoz uskuteénéné rekonstrukce probé&hla v srpnu 2018 a ovlivnila tak
Sk. rok 2018/2019. Zacatek Skolniho roku byl zarovel prvnim zkuSebnim rokem
v novém trojtfidnim provozu. Dale se ve zpravé uvadi, ze Skola trvale zkvalitriuje a
roz§ifuje materialni vybaveni, které ma podpofit zasadu nazorného vyucovani a vlastni
motivaci zakd kuceni. Doslo k modernizaci ucebnich pomucek, prostor skoly,
rozifeni $kolni knihovny o novou beletrii pro Zaky napfi¢ celym 1. stupném ZS.
Technologicky pokrok byl podpofen zapojenim se do projektu Sablony II, ktery
pfinesl Skole moznost obnovy a nakoupeni ICT prostifedki a vyustil Skolnimi a
mimoSkolnimi projektovymi dny. Nové tento projekt umoznil piijmout Skolni
asistentku do Skolni druziny, coz vyrazné posililo kvalitu vychovné vzdélavacich
¢innosti s moznostmi individualniho charakteru a personalni vypomoc vychovatelce
pii dozoru nad Zaky a jejich organizaci v dob& pobytu ve SD (Vyroéni zprava o
¢innosti Skoly za Skolni rok 2018/2019, 2019).

Pielomovy bod pro ZS a MS Jarcova i vefejny Zivot v obci se stalo obdobi 2019/2020
s celosvétovym vyskytem koronaviru. V unoru roku 2020 se navic uskutecnila predem
ohlagena hloubkova kontrola CSI, ktera se odrazila i na budoucich strategiich ve
vzdélavani Skoly. Byly potieba provést drobné Gpravy v SVP pro predskolni
vzdélavani kvili meénici se pravni dokumentaci. Navic svou osobni provozni ¢innost

musela Skola od biezna 2020 pozastavit a presunout veskerou komunikaci a vychovné
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vzdélavaci praci do omezeného internetového prostoru (Vyrocni zprava o Cinnosti

Skoly za §kolni rok 2019/2020, 2020).

Jinym autoevaluaénim nastrojem, do kterého se celorepublikové Skoly zapojuji, je
dotaznikové Setfeni nesouci ndzev Mapa Skoly. Evaluac¢ni nastroj byl upraven pro potieby
kvalitativniho vyzkumu diplomové prace a pouzit v empirické ¢asti pro hlubsi prozkoumani
¢innosti Skoly a kvality jejiho vzdélavani. Jedna se o kvantitativni vyzkumnou metodu
provadénou na webovych strankach a organizovanou Ceskou vzdélavaci spolecnosti Scio,
ktera se cilené zameéfuje na testovani, analyzu a vyhodnocovani vysledkt raznych Skolnich i
mimogkolnich oblasti. Konkrétng se vlastniho testovani a hodnoceni ZS Jarcova udastnila
v letech 2012, 2014 a 2018. Nejnovéjsi hodnoceni zr. 2018 zachycuje postoje zaku,
zakonnych zastupct, pedagogu a dalSich zaméstnanct Skoly. ZjiSténé vysledky pienasi na
procentualni grafy. Vysledna souhrnna analyza (dokument), kterd byla Skole zaslana,
obsahuje celkové hodnoceni skoly a spokojenost zakonnych zastupcu. Také zobrazuje
protichidné pohledy rodici a uciteld v oblasti cild zakladniho vzdélavani. Zaveér
standardizovaného hodnoceni uvadi vysledky z otevienych odpovédi zakt a rodictu. V kazdé
oblasti zpravy, kde méli respondenti odpovidat, je vzdy polozena otdzka napsana a pfenesena
do sloupcového grafu, ktery zobrazuje odpovédi. Pod grafem jsou uvedeny vysvétlivky
srovnavani a hodnoceni oblasti. Z vétsiny testovanych oblasti vychazi ZS Jarcova kladng i
v hodnoceni rodica. Ti primérové vyzdvihuji v oblasti vzdélavacich cilt jako nejdialezitéjsi
samostatnost svych déti pii feSeni problému, uCeni a mysleni. Za nejoblibenéjsi vyucovaci
pfedmét vysla z autoevaluace matematika, poté cizi jazyk a TV. Stejné tak prevazuje
z analyzy pozitivni atmosféra, kterd umociiuje prevazné kladnou dochazku do ZS, pocit
bezpeCi a ochrany ze stran spoluzaku i pedagogu. Pievlada spokojena odezva zakonnych
zastupci s komunikaci, vzdélavaci nabidkou a Skolnimi nebo mimoskolnimi akcemi.
V ciselnych tabulkach analytické zpravy vychézi souhrnné ohodnoceni §koly rodi¢i a zaky,
prenesené na stupnici Skolni klasifikace, v primémé vypocitané znamce 1,6 (Analyza
vysledkt Mapa skoly, 2018).

Vngj§im evaluaénim organem provad&jicim inspekéni &innost v Geskych skolach je CSIL
Kontrolni organ provedl hodnoceni MS a ZS Jarcova za $k. roky 2018/2019 a 2019/2020
v rozsahu dvou unorovych dnli roku 2020. Podkladem bylo povéfeni k provedeni inspekce
v piispévkové organizaci se zameéfenim na stupefl predskolniho vzdélavani, zakladniho
vzdélavani, ¢innost Skolni druziny a na urover $kolni jidelny. Pro jednotlivé sektory skoly byl

zvlast vyclenén inspektor, ktery kontrolni ¢innost realizoval a komunikoval s prislusnymi
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pracovniky skoly. Ze zavéru inspekéni zpravy, kterou Skola po vykonani kontroly obdrzela,

vyplynulo:

kladné ohodnoceni materialniho vybaveni a prostorovych podminek, které
Skola v prubéhu svého vyvoje zabezpecila (bezbariérovost pro zaky s t€lesnym
postizenim, pristavba budovy, areal Skolniho hfisté, nova trida ZS a MS,
cvi€ici mistnost, socialni zafizeni, zazemi personalu Skoly);

pravidelné ziskavani financnich prostfedki pro koupi nové PC techniky,
programu a aplikaci, notebookd na vyuku informatiky a vzdélavani v online
prostoru (hybridni forma vyucovaci hodiny), ucebnich pomiicek (ucebnice a
pracovni sesity, knihy do Skolni knihovny, interaktivni a magneticka tabule,
nasténné obrazy, vzdélavaci hry, atd.);

roz§ifeni pedagogického sboru na mozné volné pozice a posileni
individualniho pfistupu k zaktim, vyssi profesni vzdélani uciteld vyuzivanim
DVPP;

dlouholeté¢ spoluprace s prateli, rodici, sponzory Skoly, se zfizovatelem a
jinymi organizacemi se sidlem v piilehlych méstech a vesnicich (napf. SPZ,
Plavecka $kola ve Valasském Mezifi¢i, SVC, Ekologické centrum)
projevujicich se ve zkvalitiiovani kulturniho zivota obce a zlepSujici se urovni
vzdélani;

na viech stupnich probiha vzd&lavani podle platnych SVP a vyuZiva se pestra
nabidka vyufovacich metod, organizacnich forem, dostupnych pomucek,

vstiicna, citliva a chapajici komunikace pfi feSeni problému ve tfidé, oddéleni.

K nedostatkiim, které byly nutné po provedeni inspekce v MS a ZS prepracovat, CSI

uvedla nesoulad SVP PV s platnym RVP PV v kli¢ovych kompetencich, podminkach

pro PV déti se SVP a déti nadanych, seznamu Cinnosti, na kterych se podili soubézné

dva ucitelé, obsahu kurikula, kde chybél popis pribéhu vzdélavani déti od dvou do tii

let. Skolskym zakonem kontrolni organ stanovil mési¢ni Ihtitu, do které muselo vedeni

skoly zjiténé nedostatky odstranit a zpémné informovat o upravach CSI (Ceska

republika, 2020).

4.2.5 Dalsi dokumentace Skoly

Organizaéni ¥ad se ¢leni zvlast pro matefskou a zakladni $kolu. Skolni fad ZS je

soucasti povinné dokumentace, kterou §kola musi v navaznosti na vladni zmény upravovat.
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Posledni zménu $kolniho fadu ZS, kvili zavedeni distanéni vyuky, provedla feditelka v r.
2020 po odsouhlaseni pedagogickou a Skolskou radou. Vypracovan musi byt v souladu se
Skolskym zakonem a déli se na dvé Gasti: ¢ast A) obsah §kolniho fadu ZS, &ast B) pravidla
hodnoceni vysledkd vzdélavani. Obsahem Skolniho fadu v Casti A) jsou zavazna pravidla a
povinnosti zak (nové byla pfidana dolozka o povinnostech, rezimu a zpusobu hodnoceni
zaku pfi distan¢ni formé vzdélavani), pravidla chovani zaku, prava a povinnosti zakonnych
zastupcl, provoz a rezim ¢innosti ve skole, pfi mimoskolnich akcich, nezbytnosti v dochazce
do skoly, v povinnostech zaméstnancti pro ochranu zdravi a zajiS§téni bezpecnosti, ochranu
pfed negativnimi vlivy, diskriminaci ¢i nésilim a opatfeni pii jejich vyskytu, vzor
informovaného souhlasu pro zakonné zastupce, podminky urcujici zachazeni s majetkem
Skoly a zakid a Skolni stravovani. Hodnoceni pak v druhé ¢asti B) obsahuje obecné zasady,
prubéh a vysledky vzdélavani a chovani zakd, sebehodnoceni zakt, zasady klasifikace a
slovniho hodnoceni, moznost komisionadlnich zkouSek, podklady pro tvorbu vysvédceni
s raznym druhem hodnoceni a zptisob hodnoceni 7k se SVP. Skolni fad ZS je vefejnosti
pfistupnym dokumentem, do které lze kdykoliv nahlédnout na oficialnich webovych
strankach Skoly (JaniSova, 2020).

Preventivni program ZS a MS Jarcova (Minimalni preventivni program, dale i jen MPP) se
obsahové sestavuje na kazdy novy Skolni rok a byva soucésti vyro€nich zprav zajistujici
vlastni hodnoceni §koly (vlozen jako ptiloha). Vedeni skoly uréuje pedagogického pracovnika
jako svého Skolniho metodika prevence, ktery je povinnou soucasti Skolniho poradenského
pracovi§té (dale i jen SPP). Skolni metodik prevence zodpovida za sepsani Preventivniho
programu pro ZS a MS Jarcova podle zakonem danych pravidel. Skolnim metodikem
prevence na ZS Jarcova je tiidni ugitelka 2. tiidy — 2. a 3. roéniku. Obsah programu vychazi
z péti Casti:

e Kdo je povéren Skolnim metodikem, ktery sepisuje MPP pro skolu, v prabéhu roku
provadi kontrolu jeho dodrzovani a napliiovani.

e Jaké ma $kola preventivni strategie pro MS a ZS v dany $k. rok — ve 2019/2020 $kola
chtéla soustiedit pozornost na oblast vychovnou, kterd méla upeviiovat zdravy styl
zivota déti a zakd, ochranu a bezpecnost v dopravnim ruchu, pii jednani s cizimi
osobami, v aredlu a mimo areal Skoly. Oblast socialni, ktera méla rozvijet kvalitu
zivotnich podminek v misté bydlisté a jeho okoli, budovani socialnich roli a trvale
pfiznivych vztah mezi zaky a uciteli, spoluzaky navzajem.

e Skolni i mimogkolni akce, které jsou v MS, ZS a SD poradany opakované nebo pouze
v konkrétnim Skolnim roku k ur€itym vyro¢im, mistnim udalostem a spolupracim se

55



ziizovatelem, sponzory, SdruZenim pratel a rodi¢u Skoly, volnoCasovymi a jinymi
institucemi.

e Podnétné ukoly k ¢innostem ucitelt rizného zaméteni dle dostupnych metodickych
pomucek, kontakti a informaci, udalosti poradanych pro rodiCe, rtznych forem
komunikace s organizacemi podporujici volny Cas, s odborniky, organy statni spravy a
mistni samospravy, reklamy a sdileni v mediich, plnéni ¢innosti béhem roku.

e Zadlenéni MPP do vyuky formou piimé ¢innosti ugitele s détmi v MS a zaky v ZS a
SD.

Piiklady ochrannych strategii pro 1. stupei ZS v oblasti vychovy sméfujici ke zdravému
zivotnimu stylu a pfedchazeni problémum skolni metodik uvadi:

e v 1.a?2 rofniku — diraz na dovednosti socialni, podporuyjici kladnou komunikaci ve
Skole i srodi¢i zaka, vztahy, zodpoveédnost za vlastni chovani a jednani, soucit a
pomoc druhym, vCasné rozpoznavani moznych projevi SVP (projevy poruch
pozornosti, chovani, poruch autistického spektra, zraku a sluchu, oslabeni
kognitivnich funkci, v fe€ovych obtizich), dopliiovani védomosti ke vzdélavani
v dané problematice formou nau¢nych besed, exkurzi, programi a projektt
(zneuzivani navykovych latek, skladba zdravého jidelnic¢ku a talite, pitny rezim);

e ve 3. a5 ro¢niku — tvorbu hodnotnych postoju k sobé a svému okoli, ke svému
chovani a prvkim zpétné vazby, podporovani akci, soutézi, volnocasovych aktivit,
roz§ifujici nabidku a povédomi o Cinnostech preventivné bezpecnostniho charakteru
(prvni pomoc, telefonni linky a webové stranky bezpecnostnich slozek a poradenské
podpory).

Dale se v preventivnim programu vymezuji ukoly a povinnosti pro ucitele, zakonné zastupce,
které spocivaji ve v€asném rozpoznani rizikového chovani ¢i problémové oblasti Skolniho a
dalsiho vychovného prostiedi, oteviené informovanosti a domluveé obou stran se vzajemnou
vypomoci, zprostiedkovani kontakti a organizaci nabizejici pomoc pfi napravé projevu
problémového chovani a jednani zvnéjSiho prostiedi. Tyto aspekty jsou v dokumentu
doplnény o faktor vnitinich a vné&jSich prostor Skoly, které déti a zaky ovliviiuji. Zminéna je
napi. vyzdoba tiid, tvofena prevazné zakovskymi pracemi a pracemi SD, udrzovani
pracovniho potadku a pravidel hygieny, zajisténa ,.tfidni sluzbou®, které je zvolena na urcitou
dobu nebo opatrna manipulace v prostorach skolniho arealu a s materialnim vybavenim, které
jsou zakum k dispozici. V MPP je sepsan i postup, jestlize ochranna opatieni selhavaji, pfip.

jak je mozné rozpoznat uzivani navykovych latek (cigarety, drogy, alkohol) détmi, zndmky
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télesného a psychického tyrani, sexualniho zneuzivani, rizné typy Sikany a zaskolactvi.
Uvedena je v planu oblast prevence problému u zaka se SVP, konkrétnéji rozpracovana pro
74ky s poruchou autistického spektra. K dodrzovani MPP se zavazuji vSichni zaméstnanci ZS
a MS Jarcova v rozmezi jejich vlastnich moznosti (Krchiidkova, 2019).

V dalsi dokumentaci, kterou Skola doklada, se zaméfuje na oblast vzdélavani zaku
s piiznanymi PO. Skola archivuje doporudeni ke vzdélavani zaslana SPZ od $k. 2011/2012
pro ucelné uplatiovani PO ve vyuce v navaznosti na integraci zaka se SVP, ucastni-li se tito
74ci povinné kolni dochazky na ZS Jarcova v aktualnim $k. roce. Napliiovanim a sledovanim
podpurnych opatieni pedagogy, se zpétnym vyhodnocovanim poradenskymi institucemi,
reaguje na zkvalitiovani vzdélavani ve strategické oblasti pedagogiky, jak je uvedeno

v Hodnoceni koncepce §koly a dlouhodobém planu (JaniSova, 2018).

4.3 Skolni a mimosSkolni udalosti rozvijejici mistni vzdélavaci

politiku a kvalitu kulturniho Zivota v obci Jarcova

4.3.1 Realizované aktivity a projekty Skoly
7S a MS Jarcova kazdoroéné potada pro déti a zaky lyzaisky kurz, ktery se realizuje
v prabéhu dvou tydnd — jeden tyden pro MS a druhy pro ZS. V roce 2019/2020 navic 2
pedagozky (jedna na ZS a jedna v MS) absolvovaly metodicky kurz lyzaiského vycviku,
takze se od tohoto roku osobné podili na organizaci a pedagogickém dozoru pifimo na
lyzaiském svahu. V diiv&jsich letech ZS vyuzivala nabidky dopravy spoleéné s méstskou
Skolou, ktera jezdila na kurz ve stejném datu. Od doby, kdy zfizovatel pofidil obecni autobus,
si cela skola organizuje lyzarsky kurz sama (Vyrocni zprava o Cinnosti Skoly za skolni rok
2019/2020, 2020). Dalsim povinnym kurzem je plavecky vycvik, absolvovany zaky 3. a 4.
tiid ZS s dotaci 20 hodin v kazdém roéniku. Zaci dojizdi na plavecky bazén ve Valasském
Mezifi&i a veskeré pravidla a povinnosti jsou obsazeny v SVP ZV (2018).
Nabidka kazdoro€nich 1 pfilezitostnych Skolnich a mimoskolnich akci organizovanych pro 1.
stupeti ZS je bohata. Krchiiakova (2019) v MPP 2019/2020 uvadi udalosti jako:
e Skola zagina — k uvitani zakd prvniho roéniku;
e Neni houba jako houba, NaSe republika — lektorské programy v zdmku Kinskych ve
Valasském Mezifici;
e Jablickovy den — projekt;
e Drakiada — kazdoro¢ni soutéz v pousténi drakt poradana ve spolupraci s rodici a obci;

e Etické dilny;
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Zeleny listeCek — Zlaty list — soutéz s pfirodovédnym zaméfenim,;

Kam s nim — tfidéni odpadu — vzdélavaci program Ekocentra Valasské Mezifici;
Exkurze v méstské hvézdarn€, v Praze, ve Vidni;

Navstéva kina Svét a divadelnich predstaveni, herni a poznavaci mistnosti Vrtule ve
Valasském Mezifici;
Den stromu, zvifata naSich lest — projekty pod zastitou zamku Lesna;

Den strasidel — poradany Skolou k pfilezitosti svatku Halloween;

Vano¢ni jarmark s rozsvécenim obecniho vanocniho stromu — hudebné dramaticka
vystoupeni zakd a déti jako podpora kulturniho zivota v obci, ocenéni prace
pedagogu, rodict a déti koupi vyrobkd se zavéreCnym rozsvécovanim v soucinnosti
s orgéany regionalni spravy;

Mikulasska nadilka — zaméstnanci MS a ZS za vzajemné domluvy organizuji akci pro
celou skolu;

Sportovni hry na snéhu — realizovano pro MS i ZS;

Dopravni vychova — tradi¢ni navstéva dopravniho hiisté ve Valasském Mezifici;
Détsky karneval — spole¢na udalost pro MS a ZS;

Recitacni soutéz — Skolni, méstské a krajské kola;

Beseda o zdravi a zdravé vyzivé — &innost SD;

VynaSeni Moreny — kazdoro¢ni tradice obce a Skoly pii ukonceni zimniho obdobi
organizovana i pro obcany;,

Zavirani a odemykani lesa — lampionovy pravod — vitani jara, podpora mistnich
zvykd a oby&ejll, pro vefejnost, rodide déti, ZS a MS;

Velikono¢ni odpoledne — zameéfeno jako Den otevienych dvefi a spojeno
s vystoupenim déti a zaku;

Divadelni vystoupeni pro seniory v KD Jarcova;

Den s knihou — nav§téva knihovny Jarcova, uréeno pro MS a ZS;

Den s dobrovolnymi hasi¢i — exkurze do mistni hasi¢ské zbrojnice se
vzdélavacim vykladem;

Soutéz o nejlepsiho vypraveéce — podpora Ctenafstvi a Ctenafské gramotnosti;

Svatek matek — spole¢na akce matek déti a zaka s pedagogy;

Vitani novych obcankt — vystoupeni k udalosti v obci;

Majova veselice — tradi¢ni akce ZS Jarcova s obci;

Skolni vylet k ukongeni k. roku;
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e Détsky den — k prilezitosti Mezinarodniho dne déti;
e Posledni zvonéni — rozlouceni s zaky 5. ro¢niku.

Své zajmy mohou zéci podporovat a rozvijet v krouzcich, k jejichz uskute¢néni skola nabizi
své nove zrekonstruované prostory. K dlouhodobym zajmovym krouzkum Skoly patfi:
sportovni, vytvarny, pfirodovédny, dramaticky, krouzek anglického jazyka, jogy pro déti,
aerobiku, FIMO — polymerové hmoty. Cinnost krouzk® byla nahle ukon&ena v r. 2020 vlivem
epidemiologickych opatfeni (Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2019/2020, 2020).
Az se soucasnym Skolnim rokem 2021/2022 je opétovné umoznéna détem a mladezi
pravidelna dochazka do zajmovych krouzkt (Zajmové krouzky, c2022).

Svou Ggasti v projektech a programech na $kolni, narodni i mezinarodni Grovni posiluje ZS
Jarcova snahy o zkvalitiovani svych sluzeb a orientaci v aktualnich trendech modernizujici se
spoleCnosti (podpora zdravého zivotniho stylu, ICT, inkluzivniho vzdélavani, ekologie a
ochrany zivotniho prostfedi, rovnych pfilezitosti v§em). Zapojuje se napi. do projektd Mléko
Skolam, Ovoce a zelenina do Skol, Skola plnd zdravi, Ziva zahrada, Les ve Skole, Veselé
zoubky, Tyden zdravych svacin, Fritex — prirozend volba, Papir za papir, Sablony II (Vyro&ni
zprava o &innosti §koly za kolni rok 2019/2020, 2020). V SVP ZV (2018) se blize hovoii o
projektu spolec¢nosti SITA CZ: Papir za papir, jehoz se Skola ucastni pravidelné kazdy rok.
Jedna se o sbér papiru, ktery je vhodny k recyklovani. Vyménou za nasbirany recyklovatelny
material, ktery zaci odevzdaji do kontejnera pii Skole, obdrzi organizace nové vykresy, tvrdé
a mekké papiry, seSity pro zaky a dalSi papirensky material. Projekt podporuje v zacich
ekologické mysleni, zaclefiuje prufezova témata a uplatiiuje mezipfedmétové vztahy. Také
seznamuje s moznostmi a procesem recyklovani a pfinasi viditelny vysledek a uzitek zakam
za odvedenou praci — sbér papiru. Dalsim pro Skolu dilezitym projektem je Fritex — prirozena
volba za§titén stejnojmennou spoleCnosti. Opét se jedna o sbér, tentokrat ale pouzitého
kuchyniského oleje, ktery se v domacnosti jiz nevyuzije a nemél by se dostat do bézného
odpadu. Diky projektu produkt svij uzitek nachazi jako druhotna surovina v rdznych
pramyslech a tim podporuje ochranu Zivotniho prostiedi, coz fadi ZS Jarcova k jednomu ze
svych hlavnich principi v obsahu vzdélavaciho kurikula. K environmentalnim snaham skoly
patii 1 program Les ve Skole. To dokazuje udéleny mezinarodné platny certifikat Lesni tfidy,
ktery zaci obdrzeli za své snahy a aktivitu v letech 2014-2015. Zarucoval jim rocni roli
ochranci nad urCitym usekem Nového pralesa Na jestédském hiebeni. Pro neustalou
narustajici narocnost na ochranu zdravi déti a zaku skola od r. 2018 prijala ucast na projektu
Technické zabezpeCeni. V aktudlnim roce 2021/2022 Skola uskuteciiuje mezinarodni

rozvojovy projekt EU — Sablony III, jakozto reakci na uplynulé obdobi, kdy se vzdé&lavani
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v digitalnim prostredi stalo a stava soucasti Skolského systému. Diky Sablonam se rozsifil
pedagogicky sbor o Skolni asistentku. Diaraz v projektu je kladen i na aktivity, které maji
rozvijet zaky v ZS a MS Jarcova a tim vynahradit vzniklé ztraty a nedostatky v souvislosti
s koronavirem a hromadnym uzavirdnim §kol. Na vznikly problém uplynulého pandemického
obdobi reaguje 1 narodni program Doucovani do skol, ktery kromé nedostatk zptsobenych
pfechodem z osobniho na online vzdélavani soustfed’'uje pozornost i na zaky ohrozené skolni
neuspeésnosti socialné ekonomickymi vlivy rodiny. I zde jsou finance pro vykonavani planu

ziskavany z EU (Utedni deska, c2022).

4.3.2 Spoluprice a sponzori Skoly
Na spolupraci, ktera ma posilovat kvalitu vzdélavani a dobré mezilidské vztahy v obci,

si zaméstnanci zakladaji. Jako prvotni je pro vSechny kladny vztah mezi zakonnymi zastupci a
pedagogy, od néjz se odrazeji postoje, hodnoty a prospéch jednotlivych zaka. Zakonni
zastupci jsou vzdy o zménach v prub&hu roku, prospéchu a nalezitostech ve vzdélavani svého
ditéte informovani na webovych strankach Skoly, nasténkach Skoly, v deniccich, zdkovskych
knizkach a v poslednich letech i v online zakovskych knizkach. Dal§im mistem, kde mizou
ziskat osobné€ predané informace, jsou pravidelné tifidni schizky nebo individualné
domluvené konzultace s pedagogy. Rodice maji dalezitou roli i v pfipominkach pfi Gpravach
skolnich vzdé&lavacich programd. Pii ZS a MS Jarcova funguje jako podpora vzajemné
komunikace od r. 2001 organizovany Spolek rodic¢a a pratel Skoly. Zastupci z fad rodicu,
ktefi tvoii tento Skolni organ, pomahaji zaméstnancim zlepSovat vychovu a vzdélavani
predevsim na akcich organizovanych v pribéhu skolniho roku. Pro priklad se uvadi:

e vystoupeni déti a zaki pro seniory v obci;

o tematické besidky na MikulaSe, Vanoce, ke Dni matek;

e opékani na zavér skolniho roku;

e v Cinnostech zajmovych krouzkda.
Spolek svou vlastni ucasti dodava i materialni vybaveni, obCerstveni, poskytuje vychovny
dozor, zabezpeCeni arealu a nezbytnou ochranu nezletilych ucastnikd akci. Od r. 2011
k novym kazdoroénim tradicim piibyla podzimni Drakiada, Skolni vanoéni jarmark v obdobi
adventnich nedéli, ktery je spjat srozsvécovani obecniho vanocniho stromu, Den déti
v ¢ervnu a mnohé dalsi. Tyto cyklicky se opakujici akce se navic realizuji za pomoci
zaméstnancu obce a spolku dobrovolnych hasica Jarcova. Veskery finan¢ni obnos jde zpét do
Skolnich programu pro déti a zaky, vyletd, pfichystanych odmén na soutéze, pochvaly, pro

zaky opoustéjici Skolu v daném Skolnim roce, nakoupeni materialu, z nichz se pfipravuji
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vyrobky na pfisti ro¢nik kazdoro¢nich akci, atd. Z fad zakonnych zastupct, ktefi maji vedouci
pozice ve firmach nebo sami za sebe, kazdy rok daruji Skole sponzorsky dar. V neposledni
fadé je oteviena komunikace mezi rodi¢i a pedagogy podporovana ziizenim Skolské rady.
Zastupci jsou dosazovani do Skolské rady na zakladé $kolského zakona. Svym jménem
zastupuji zfizovatele, pedagogy a zakonné zastupce zaku a podili se jednotné na spraveé skoly
(SVP ZV, 2018).
Krchinakova (2019) piSe o dalSich organech spolupracujicich se skolou na zkvalitiiovani
urovné vzdélavani, bezpeCnosti a ochrany zdravi zakt, organizaci udalosti, volného Casu a
jinych aktivit. Jedna se napf. o:
e odloucené pracovist¢ KPPP Zlin ve Valasském Mezifici a SPC v Kroméfizi v ramci
vyuky zakt se SVP a mimoradné nadanych;
e pracovniky spadajici pod ministerstvo zdravotnictvi (pediatii, ORL, klinicti logopedi
a klini¢ti psychiatii), socialni sektor (OSPOD, Linka bezpeci, Centrum poradenstvi
Vsetin, Centrum Acko ve Valaiském Mezifi&i), statni spravu (Policie CR, Zachranna
sluzba, dobrovolni hasi&i Jarcova), pod MSMT (CSI, Krajska hygienicka stanice);
e instituce organizujici volny &as déti a mladeze (SVC Valaiské Mezifi¢i, ALCEDO
Vsetin, zajmové krouzky realizujici vefejnost pro Skolni déti).
Tvorbu vzdélavaci nabidky, ve spolupraci s dalSimi partnery, se Skola bude snazit i nadale
udrzovat a rozvijet, aby neustale zvySovala svou prestiz a atraktivnost pro budouci i soucasné
zéaky a umoziovala uplatnéni svych schopnosti a dovednosti v pratelské atmosfére vSem

ucastnikiim vzdélavani (JaniSova, 2018).
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5 AUTOEVALUACE VZAKLADNI SKOLE JARCOVA
Z POHLEDU VYBRANYCH VYZKUMNYCH KATEGORIi
OVLIVNUJICICH ZKVALITNOVANI VZDELAVANI

5.1 Vyzkumny cil
Cilem empirické ¢asti diplomové prace bylo vytvofit uceleny autoevaluacni material
pro zakladni Skolu v obci Jarcova. Dale bylo cilem zjistit, jak zaci, pedagogové a feditelka
hodnoti uspé$nost Skoly ve vzdelavani. Jaké silné a slabé stranky Skoly oslovené vyzkumné

kategorie spatiuji v oblasti kvality vyuky, vztaht, atmosféry a materialniho zazemi.

5.2 Vyzkumné otazky
Vyzkumné otazky byly rozpracovany do dil¢ich otazek pro vybrané vyzkumné
kategorie, které se v malotiidni §kole pfimo ucastni edukacniho procesu. V ¢asti analyzy a

interpretace dat byly formou shodujicich se trst zodpovézeny.

VOI: Jak hodnotite kvalitu vyuky na ZS a jeji prabéh?

VO2: Jak hodnotite vztahy a spolupraci mezi aktéry Skolniho i mimoskolniho zivota?
VO3: Jak hodnotite pfevazujici atmosféru na ZS?

VO4: Jak hodnotite dostupné materialni zdzemi Skolniho arealu?

5.2.1 Dil¢i otazky pro kategorii vybranych skupin zaku

Soubor diléich otazek k:

VO1: Jak se vam ve vasi tridé uéi?
Co byste ve vyuce zménili?

Co byste do vyuky radi zatadili?

VO2: Je vam nabidnuta pomoc, kdyz si nevite rady, od spoluzakt ¢i dospélého?
Mate ve skole prostor pro vyjadieni vlastnich myslenek a nazora?

Jakym zpusobem vam zasahuje $kolni vyucovani do bézného zivota v misté bydliste?

VO3: Jak se citite ve vasi tfidé mezi spoluzaky a pani ucitelkou?

Jak na vas pusobi komunikace pani ucitelky s zaky?
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VO4:

VOI:

VO2:

VO3:

VO4:

VOI:

VO2:

Jak na vas ptsobi chovani mezi sebou navzajem?

Chybi vam ve Skole n&jaké prislusenstvi nebo pomucky?
Jaky dojem mate z prostor ve §kole?

Jak se vam libi venkovni areél Skoly?

5.2.2 Dil&i otazky pro kategorii zam&stnanci ZS

Soubor diléich otazek k:

Jak se Vam ve tfidé€ vyucuje?
Do jaké miry se Vam dafi predavat ucivo zakim?

Jak byste zhodnotila kvalitu vyuky za uplynulé skolni roky az po soucasnost?

Kwvili cemu nejcastéji komunikujete se zakonnymi zastupci zaka?
Kolik moznosti a situaci k vytvareni kladnych vztaha nabizite svym zakim?

Jak vychazite s ostatnimi zaméstnanci skoly?

Jak hodnotite atmosféru ve tfidé, kde vyucujete?
Se kterymi vychovné — vzdélavacimi problémy se setkavate za Vasi praxe na Skole
nejcasteji?

Jakymi konkrétnimi ¢innostmi podporujete piiznivé prostiedi ve Skole?

V jaké konkrétni materialné-prostorové Uprave spatiujete nejveétsi piinos pro skolu?
Chybi Vam ve Skole néjaké prostiedky ¢i pomucky pro zlepSovani kvality vzdélavani?

Jak na Vas soucasny areal Skoly pisobi v porovnani s pfedchozimi skolnimi roky?

5.2.3 Dil&i otazky pro kategorii vedeni ZS

Soubor dil¢ich otazek k:

Jaké nejvétsi promény ve vyuce shledavate od nastupu na vedouci pozici po
soucasnost?

Jakymi zptsoby planujete i nadale zkvalitiiovat vzdé&lavani na ZS?

Kterych limitujicich prekazek ve vzdélavani si pii vyuce vSimate u zakt i pedagog?

Jakymi zptisoby se Vam daii podporovat kladné vztahy mezi zaméstnanci?
Ve kterych oblastech spatfujete nejcastéjsi komunikacni bariéry mezi zaméstnanci a

zakonnymi zastupci zaka?
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Jak konkrétné feSite oblast spoluprace se zfizovatelem a dalSimi organy Skolské

spravy?

VO3: Které situace podle Vas ovliviiyji atmosféru §koly negativné?
Cim podporujete stmelovani pedagogického sboru v pribéhu skolniho roku?
Jak vnimate pfistup a jednani pedagogickych pracovnikii pii feSeni zakovskych

problému?

VO4: Kterymi upravami Skolni areal prosel za dobu, co jste ve funkci feditelky?
Jaké architektonické upravy Skoly planujete do budoucna?

Jak se dosavadni zlepSovani materiadlniho vybaveni projevilo na kvalité vyuky?

5.3 Vybrana vyzkumna strategie

Diplomova prace byla zamySlena psat jako pfipadova studie ambispektivniho
charakteru, ktera je jednim z vyzkumnych strategii kvalitativniho pfistupu. V empirické ¢asti
se objektem zajmu — jadrem piipadu stala malotridni zakladni §kola v obci Jarcova v jasné
ohrani¢eném Case 1 prostoru.
Casova hranice studia navazovala na poskytnutou dokumentaci $koly a vypovédi piimych
Géastnikdl vychovné — vzdélavaciho procesu (zakl, pedagogl a feditelky $koly). Skolni
dokumentace v diplomové praci saha az do doby, kdy na vedouci funkci nastoupila nova
teditelka ZS a MS Jarcova.
Prostorovou hranici udéavala vybrana Skolska instituce — Zakladni Skola v obci Jarcova
v souvislosti se svou malotiidni organizovanosti — vyukou 1. stupné ZS. Piipadova studie
pfinesla pohled do historickych promén vzdélavaci politiky vyzkumné ZS s
autoevalua¢nim presahem do §kolni praxe. Na soucasné i pfipadné budouci sebehodnoceni ma

Skola reagovat trvalym zkvalitiovanim urovné nabizeného vzdélavani.

5.4 Vyzkumny nastroj pro sbér dat

Jako zakladni technika pro sbér dat byl pouzit polostrukturovany rozhovor, ktery
vychazel ze stanoveného zéakladu pro hlavni vyzkumné otazky a otazky dil¢i. Otazky dil¢i
dopliiovaly a konkretizovaly vybrana témata rozhovoru tim, ze byly zvlast vymezeny
pro jednotlivé vyzkumné kategorie.

Rozhovory se uskuteCnily v prab&hu dubna 2022 formou osobniho setkani v zakladni skole.
Nékteré rozhovory probihaly individualné v ¢ase mimo vyuku a povinnosti ucastnikd. Zbylé

rozhovory se uskuteCnily skupinové (s zaky) v dobé€, kdy byly ucastnici ve Skole pfitomni.
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Rozhovory byly nahravany na zaznamnik v notebooku a pro ucely vyzkumu se do pisemné
podoby piepsaly ty pasaze, které se vztahovaly k vybranym tématim (trsim) a vyzkumnému
cili.

Ve probihalo za informovaného souhlasu acastniku ¢i jejich zakonnych zastupct dobrovolné,

v anonymizované podobé a za poskytnuti dostate¢ného ¢asu na zodpovézeni otazek.

5.5 Vyzkumna metoda pro analyzu a interpretaci dat

Tematické okruhy byly Cerpany z dotaznikového Setteni Mapa Skoly spole€nosti Scio a
upraveny pro uéely vyzkumu (autoevaluace ZS Jarcova) podle kvalitativng zaméfené metody
analyzy a interpretace dat — metoda vytvareni trsu. Jak bylo jiz zminéno ve Ctvrté kapitole,
skola se kvantitativniho dotaznikového Setfeni tcastnila v pravidelnych intervalech. Uprava
autoevalua¢niho nastroje pro ucely kvalitativniho vyzkumu pfinesla Skole detailngjsi
informace o dosazené urovni kvality ve zvolenych trsech.
Ziskané poznatky z rozhovori byly uspofadany do tematickych okruhd (trsi) ze

Skolou poskytnutého dotaznikového Setfeni Mapa Skoly tak, aby zaroven zodpovédély

vyzkumné otazky.
Vybrané tematické okruhy (trsy) k vyzkumnym otazkam:
VOI: kvalita a forma vyuky na ZS;
VO2: vztahy a spoluprace;
VO3: prostredi skoly;
VO4: materialni a prostorové vybaveni §kolniho arealu.

5.6 Vyzkumné kategorie

Pro ucely vyzkumu byli zdmémeé pozadani o ucCast aktéfi, ktefi se v soucasnosti
aktivné podili na vyuce v Zakladni §kole Jarcova. Dokazi shrnout informace o aktualni arovni
vzdélavani na Skole, kterd zasahuje 1 do Zivota v obci. Zaroven byly vyzkumné kategorie
zvoleny tak, aby S$kole ziskanymi poznatky vytvorily kvalitativni evaluaéni nastroj.
Evaluacni data maji skole slouzit do budouci praxe.
Vyzkumné kategorie byly rozfazeny do tfi hlavnich kategorii dle skolnich roli — dvé vybrané
skupiny zaku, pedagogové a feditelka Skoly.
Vybrané skupiny zaka byly urCovany dle ramcového programu, ktery je vice priblizen ve

treti kapitole. RVP ZV ¢leni prvni stupen zakladniho vzdélavani na 1. obdobi — s
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oc¢ekavanymi, ale nezavaznymi vystupy za dosazeni 3. roCniku, a 2. obdobi — s povinnymi
o¢ekavanymi vystupy v 5. ro¢niku. Skupinu €. 1 tvofi zaci 3. ro¢niku a skupinu €. 2 zaci 5.
ro¢niku. Utvoreni skupin vyplynulo z niz§iho poctu zaka v danych ro¢nicich a rozhovory byly
provedeny se vS§emi zaky, od kterych zakonni zastupci (zpravidla rodice) dobrovolné poskytli
informovany souhlas.

Pod skupinou zaméstnanci Skoly se rozumi vSichni pedagogicti pracovnici s vyjimkou
reditelky, ktera zajistuje pfedevsim fizeni Skoly. Vzhledem k vyzkumnému cili mé prace byly
rozhovory dobrovolné provedeny se soucCasnymi ucitelkami ptsobicimi v jednotlivych
tridach.

V aktualnim Skolnim roce 2021/2022 jsou tfidy rozdéleny na samostatny 1. ro¢nik, ktery
vyucuyje tiidni ucitelka ¢. 1. Ve 2. a 3. ro¢niku je tfidni ucitelka ¢. 2 a pro 4. a 5. je tfidni
ucitelka ¢. 3.

Posledni skupina zatazena do vyzkumného vzorku byla zaméfena na vedeni Skoly — pani
tfeditelku, s niz byly zodpovidany vybrané tematické oblasti z pozice vedouci funkce, ktera ma

na starosti fizeni celé malotiidni Skoly.

5.7 Analyza a interpretace ziskanych dat

Dle vybraného kvalitativniho vyzkumného nastroje byla data ziskana pomoci osobnich
rozhovord. Analyza a interpretace ziskanych dat se uskutecCnila formou upravenych
tematickych okruhd (trst), jejichz detailn€jsi popis byl zminén v podkapitole vyse. Obsah

jednotlivych trsi soucasné zodpovedé€l na stanovené vyzkumné otazky.

5.7.1 Kuvalita a forma vyuky na ZS

VOI: Jak hodnotite kvalitu vyuky na ZS a jeji priib&h?

Vyzkumna otazka ¢. 1 zahrnovala podotazky smétujici ke zhodnoceni soucasné
kvality vyuky na dané Skole. Kazdé vyzkumné kategorii byly predlozeny dil¢i otazky tak, aby
oblast dokazali zhodnotit z jejich pozice. Skupina zaka €. 1 zhodnotila tuto oblast kladné.
Vypovédéla, ze s vyukou tak, jak probiha, jsou spokojeni. Nevidi problém ani v paralelni
vyuce dvou rocnikt. Stejné kladny pfistup k vyuce méla ucitelka ¢. 2, ktera skupinu ¢. 1
vyucCuje. Zhodnotila uplynulé rocniky, které v predchozich Skolnich letech méla moznost
vyucCovat a na tomto zakladé usoudila maximalni spokojenost po strance vykonové. Skupina
¢. 1 by ale uvitala zménu v hodinach télesné vychovy, vybérem novych hernich a pohybovych
aktivit. Taktéz by rada uvitala zménu v hodinach hudebni vychovy, kde momentalné hraji na

zobcovou flétnu. V ramci jejich fyzickych moznosti je hra na hudebni néstroj pro zaky obcas
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velmi narocnd — unava, bolest hlavy, nesoustfedénost v dalsi hoding, stereotypni aktivita.
Naproti tomu skupina zaka ¢&. 2 v rozhovoru uvedla, Ze se jiZ t&§i na prestup do méstské ZS a
vyuku na 2. stupni ZS. Divodem vypovédi byly jednak kamaradské vztahy na kole, kam
v novém Skolnim roce nastoupi (zaci zde maji kamarady z mista svého bydlisté — z obce
Jarcova) a jednak problematika paralelniho vyucovani. Ta jim Cini potiZe v oblasti pozornosti
a soustfedénosti na samostatnou praci, kdyz ucitelka ¢. 3 vysvétluje ucivo niz§imu ro¢niku.
Skupina €. 2 méla moznost samostatné vyuky ve 3. rocniku, takze porovnavali plusy a minusy
soucasné vyuky. Jako plus skupina uvedla niz§i pocet zaku a vétsi individualni pfistup ze
strany ucitelky ¢. 3 s pfipadnou dopomoci asistentky pedagoga. U¢itelka ¢. 3 v rozhovoru
taktéz vyzdvihla dilezitost piipravy na vyuku pro oba ro¢niky, dostateCnou zasobu materiala
pro zaky nadan€jsi a zdatnéjsi a pripadny individualnéjsi pfistup k zakim, vyzadujici pomoc
¢i vysvétleni ucebni latky.

Ucitelka €. 1 se ve zhodnoceni shodla s vypovéd'mi svych kolegyn. Jeji zaci jsou pozorni,
ucenlivi a motivovani do dalsi ucebni latky. VSechny vyzkumné kategorie, vCetné vedeni
Skoly, se odkazovaly v pribéhu rozhovoru na distan¢ni vzdélavani, které Cinnost Skoly
zésadn& ovlivnilo. Reditelka uvedla navic potfebu ugit se za pochodu, jelikoz nikdo na této
Skole distan¢nim zpusobem nikdy nevyucCoval. Zpétné ale cely pedagogicky sbor a skupiny ¢.
1 a ¢. 2 hodnotili tuto zkuSenost ve vzdélavani jako velmi pfinosnou z hlediska flexibility

vyuky.

5.7.2 Vztahy a spoluprace

VO2: Jak hodnotite vztahy a spolupraci mezi aktéry Skolniho 1 mimoskolniho zivota?

Vzhledem k dispozi¢nimu umisténi Skoly v obci Jarcova si na piiveétivou komunikaci,
dobré vztahy a fungujici spolupraci zakladaji vSechny vyzkumné kategorie, jak vyplynulo
z jejich vypovédi. Reditelka s uéitelkou ¢&. 1, ktera v obci Jarcova bydli, uvadi, Ze svou mensi
kapacitou se zde vSichni znaji. Coz s sebou pfinasi plusy a minusy. Hlavni pfednosti blizSich
vztahl se z rozhovoru jevi pfedevsim organizacni a personalni vypomoc zakonnych zastupci,
zaméstnancu z fad zastupitelstva obce a dalSich obyvatel vesnice. Obyvatelé obce se radi
ucastni akci Skoly nejen jako divaci, ale predevS§im jako vypomoc (prodej vyrobka,
obcCerstveni, obsluha détskych atrakci ¢i bezpecnostni dozor pii akcich). Stejné tak obé
skupiny zaku uvedly, Ze na né€ velmi mile plsobi, kdyz vidi nekonfliktni spolupraci mezi
svymi rodi¢i a pedagogy Skoly. Velkym plusem, ktery uvedly pedagozky v ramci pomoci
skole je Spolek rodi¢t a Skolska rada. Podileji se na Ginnostech $kolnich i mimoskolnich
(napf. zajisténi autobusové dopravy obecnim autobusem) velmi aktivné a oteviené diskutuji a
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pfinasi nové napady, jak zakim zkvalitnit a zpfijemnit Skolni rok. Dale skupiny zaku €. 1 a €.
2 zminily dochazku do zajmovych krouzkd, které skola ve spolupraci se SVC ve Valagském
Mezifici nabizi. Krouzky se realizuji po vyuce v dobé Skolni druziny a vyuzivaji se k tomu
prostory $koly. Zakam se v zajmovych krouzcich libi a jsou s pribéhem i naplni spokojeni.
Ucitelka ¢. 3 a ucitelka €. 2 navic vedou své zajmove krouzky pii Skole také. K tomu se obé
vyjadtily jednoznacné — do krouzka dochazi zaci, které Cinnost zajima a bavi. Tato aktivita je
pro né jednou z moznosti, jak navazat blizsi kontakt s zdky a hloubgji poznat jejich potieby.
Obecné se vSechny vyzkumné kategorie shodly na zavéru, ze Skola nabizi velké mnozstvi
Skolnich a mimoskolnich aktivit (pfiklady aktivit jsou zminény ve Ctvrté teoretické kapitole)
v prubéhu skolniho roku. Aktivity velmi kladné posiluji kamaradské vztahy mezi spoluzaky,
mazou rozdily v socialnim postaveni a zazemi rodin zakl, pomahaji fesit tfidni konflikty a

utuzovat kolektiv celé Skoly.

5.7.3 Prostredi Skoly

VO3: Jak hodnotite pfevazujici atmosféru na ZS?

Pro vyzkumnou otazku €. 3, zaméfujici se na atmosféru skoly, se vypovedi skupin €. 1
a ¢ 2 dost lisily. Stejné tak se rozchazely odpovédi ucitelek, které ve tridach vyucuji.
Nejvétsim vlivem na atmosféru z pohledu vSech kategorii je skladba tfidy. Zatimco ucitelka
¢. 2 vyucuje skupinu €. 1, ktera je bezkonfliktni, pracuje dle zadanych pozadavku, ucitelka ¢.
3 spolu se skupinou ¢. 2 zhodnotila atmosféru ve tfidé jako naroc¢néjsi. Jednim z diuvodu je
potfeba zajiStovat pfiznand PO zdkovi se SVP, ktery v hodindch miva zachvaty agrese a
impulzivity. Je nezbytné tomuto zakovi vénovat zvySenou pozornost v oblasti Upravy vyuky.
Zaci ze skupiny & 2 vypovédéli, ze za $kolni l1éta, kdy dochazi s timto Zakem do tiidy, jiz
dokazou ur€itym zpusobem fungovat. Snazi se ho i pfes problémové chovani nevyclenovat
z kolektivu. Divodem takto oteviené a vitajici atmosféry je i fakt, ze se zaci spolu stykaji
mimo Skolni vyuku.
Vyrazny problém v naroc¢néjsi atmosfére tfidy skupiny €. 2 nastal po opétovném zahajeni
prezencni vyuky. K tomuto bodu se vztahuje i obsahové totozna vypovéd ucitelky ¢. 3. Ta
uvedla, ze se ji za leto$ni Skolni rok pfili§ nedati zlepsit klima tfidy po pfechodu na kontaktni
vyuku. Neustale atmosféru zlepSuje riznymi cinnostmi (diskuze, prace ve skupinach,
spolecné feSeni raznych situaci, PC programy, projektové vyuCovani, besedy a vyukové
programy mimo $kolu, ad.). Zaci udajné ztratili navyk denniho rezimu, ktery jim poméhal
zvladat povinnosti spojené se vzdelavanim, slusné vychovani a dodrzovéani pravidel tfidy.
Tuto vypoved potvrdila i ucitelka €. 2. Mirngjsi vykyvy v klidné atmosféte tfidy zpozorovala
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po opétovném piichodu do $koly také. K pievazujici atmosféfe na ZS dodala feditelka svij
pohled, ktery se odrazel predevSim v nedostate¢ném finanénim ohodnoceni. Netimérna
finan¢ni oblast se rozchazi s narustajici praci, zvySujici se administrativou a nedostatkem
zaméstnanci v nahlych vypadcich ztad pedagogického sboru. Konflikty ovliviyjici
atmosféru skoly a znesnadfiyjici ¢innost ucitelek se vSichni ¢lenové pedagogického sboru
snazi feSit na pravidelnych pedagogickych radach. Idealné v soucinnosti se zakonnymi
zastupci. Celkova atmosféra sSkoly, kterou potvrzuje i ucitelka ¢. 1 byla hodnocena jako
pfizniva. I pfes mirn€jsi problémy, které se béhem Skolniho roku obcas vyskytly a vyskytuji,
se zde vSechny vyzkumné kategorie citi pfijimany. Uvedly, Ze je pro né Skola mistem, kde
panuje pfizniva atmosféra, ktera nabizi moznost oteviené komunikace a zodpoveédného fesSeni

probléma.

5.7.4 Materialni a prostorové vybaveni Skolniho areilu

VO4: Jak hodnotite dostupné materialni zdzemi §kolniho arealu?

K vyzkumné otazce ¢. 4 hodnotici vybaveni Skolniho aredlu byla odpovéd vSech
vyzkumnych kategorii podobna. VSichni velmi uvitali, jakou rozsahlou rekonstrukci skola
prosla. K ptvodni budové pribyla nova pfistavba a spolu s ni hraci mistnost, vyuzivana jako
télocvicna. To ucitelkam a zakim otevielo nové moznosti v ramci télovychovnych aktivit a
usnadnilo organizacni presuny. U€itelka €. 2 dodala k materialnimu vybaveni spokojenost
s vybérem ucebnic, pracovnich sesitd, metodickych pfiru¢ek. Také se kladn€ zminila o
zajisténi interaktivnich tabuli, které je mozné premistovat do jednotlivych tfid v piipade
potieby. VSichni ucastnici rozhovori se kladné priklanéli k neustalému posunu v oblasti
novych pomucek, zafizeni a materiala, které maji zajistit kvalitnéjsi a plynulejsi chod vyuky.
Skupina ¢. 2 uvedla napt. aktualni nadSeni z robotu, které Skola zakoupila v ramci revize
RVP ZV. Reditelka k této vyzkumné otazce doplnila, e finance na modernizaci koly jsou
Cerpany z evropskych fondi, od zfizovatele Skoly, ale i sponzort, ktefi pravidelné daruji
urCity financni obnos. Zavérem lze shrnout z dostupnych vypovédi, ze Skola na vSechny
vyzkumné aktéry pusobi jako Skola rodinného typu s opravdu krasnou tematicky ladénou
vyzdobou, modernizovanymi prostory a vybavenim, které podporuje pfiznivé vztahy,

atmosféru a motivaci do vzdélavani.

5.8 Shrnuti vysledku plynoucich z vyzkumného Setieni

Polostrukturované rozhovory byly provedeny v dobé vyuky béhem jednoho

vymezeného dne. Den se urcil po ustni domluvé s feditelkou Skoly. VSichni za€astnéni byli
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ochotni poskytnout rozhovor, coz potvrdili informovanym souhlasem. Pouze jeden rodi¢ se
chtél osobné informovat pred podepsanim souhlasu, co konkrétné se po jeho ditéti bude
vyzadovat.

Prvni éast vyzkumného Setfeni se zaméfovala na zodpovézeni dil¢ich otazek pro kategorii
zakt. V den rozhovori jeden zak vkazdé vyzkumné skupiné chybél. Tim se zmensil
zkoumany vzorek pro tuto kategorii. I pfes personalni prekazku byly potfebné informace
ziskany a dil¢i podotazky zodpovézeny. Rozhovory se skupinami byly provedeny v dobé
vyuCovani, ze kterého byli zaci omluveni. Skupina ¢. 1 a €. 2 po celou dobu ochotné
spolupracovala a smysluplné odpovidala na otazky. Bylo tak mozné ziskat prehledné
hodnoceni ve viech trsech a zodpovédét stanovené vyzkumné otazky. Zaci ve skupinach byli
velmi radi, ze mohou o vzdélavani na Skole hovofit, vyjadfit své nazory a myslenky.
Predevsim skupina ¢. 2 byla vice komunikativni, coz mohlo byt ovlivnhéno vékovym
rozptylem skupiny. V kazdé skupin€ se nasli zaci, ktefi chtéli pfedat vice svych odpovédi a
zaci, kteti naopak tiSe pozorovali a odpovidali, az kdyz byli vyzvani

Ve druhé ¢asti vyzkumného Setfeni probihaly rozhovory s pedagogy Skoly. U této vyzkumné
kategorie byla nejvétsi prekazkou organizace rozhovort. Jelikoz rozhovory probihaly po dobu
vyuky v dopolednich hodinach, byla potieba vypomoc od nepedagogickych pracovniku
vramci zajis§téni dozoru nad zéky pifi zadané samostatné praci. Naopak vyhoda pii
vyzkumném Setfeni vyplynula ze znamosti mezi vyzkumnikem a pedagogy. Pied zacatkem
kazdého rozhovoru byla znat nervozita a nejistota z odpoveédi. Zminéna vyhoda zajistila po
dobu rozhovoru s kazdym zicastnénym klidng&jsi a piijemné;si atmosféru. Odpovédi na dilci a
vyzkumné otazky byly zodpovézeny 1 pres ¢asovou a organizacni narocnost. Ucitelé se velmi
ochotné podélili o své osobni zkuSenosti na dané skole. V ramci rozhovort se vyzkumnik a
ucitelé vzajemné obohatili v oblasti materialniho a prostorového vybaveni, kdy si predali
praktické odkazy a tipy na rizné pomicky do vyuky. Cela vyzkumna kategorie se shodla na
uzitecném piinosu diplomové prace v oblasti zhodnoceni kvality vzdélavani i celkovém chodu
skoly.

Zavérefnou cast vyzkumného Setfeni tvofila feditelka, ktera zastupovala vyzkumnou
kategorii vedeni Skoly. Rozhovor s feditelkou byl uskutecnén pred zacatkem vyuky ve Skole.
Casové a organizatni moznosti realizace rozhovoru byly podiizeny tdastnikovi. Jako limity
se pii rozhovoru jevily aktudlni povinnosti, pojici se s vedouci funkci — neodkladné pracovni
hovory, administrativni prace, komunikace se zaméstnanci a rodici zakl, pfiprava na
vyucovaci hodiny ¢i dozor a udrzovani bezpecnosti na pracovisti. I pfes tyto limity byly

ziskany odpovédi ve vSech vymezenych trsech, coz vedlo k zodpovézeni vyzkumnych otazek.
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V otazkach o budoucnosti Skoly byla potifeba vétsiho Casového prostoru na premysleni a
sdéleni odpovédi. Z ¢asovych prodlev bylo mozné vypozorovat, jak feditelce Skoly zalezi na
zlepsovani kvality ve vSech tematickych oblastech. Osobné se zajimala o vyzkumné Setfeni a
jeho piinos Skole do budoucna. V rozhovoru uvitala informace o mozném pifipominkovém
obdobi, které probiha z divodu revize RVP ZV, jelikoz na tuto legislativni zménu bude muset

sama s pedagogy reagovat piepracovanim SVP ZV.

Ze ziskanych polostrukturovanych rozhovort vyplyvaji zavéry, které nastinily pohled do
souCasného prostredi malotifidni Skoly v obci Jarcova. Na aktudlni Skolni déni navazuji
potfeby a povinnosti, které bude muset skola zaclenit do vyuky. Jednu z nejvyrazné€jSich zmén
do budouciho Skolstvi uvedly vyzkumné kategorie promény souc¢asného vzdélavani — jeji
digitalizaci. Z pohledu zaku je tato zména vnimana privetivéji, protoze ji povazuji jako néco
nového, zajimavého a pro né pfitazlivého. Z pohledu pedagogi a vedeni Skoly to znamena
vice pracovnich povinnosti, Skoleni v daném odvétvi, samostudium ve volném Case,
prepracovani dokumentace Skoly a financni narocnost, kterou zminila pfedevsim feditelka
Skoly. Zde se tedy nazory skupin rozchéazely. Dalsi vyrazna zména ve Skole nastala distanéni
vyukou v dob¢ pritomnosti koronaviru. Ta se dle vSech vyzkumnych kategorii prolina napfic¢
vSemi vyzkumnymi oblastmi (trsy).

Ve vzdélavani vznikly po dobu nekontaktni vyuky nedostatky. Zvysila se narocnost domaci
pfipravy na vzdélavani a snizil se zakim volny cas. VSem se zménil urcity denni rezim — doba
odpocinku a vykonu. Kvalitu a formu vyuky vyrazné ovlivnila i materidlni nevybavenost
potitatovou technikou a internetovym piipojenim urlitych domécnosti. Skola musela
pohotové reagovat zakoupenim PC techniky a umoznit zakiim zapuUjCeni zafizeni, pfipadné
vyuzit ndhradnich forem plnéni povinnosti (pisemné).

Vsem vyzkumnych aktérim chybél socialni kontakt, kamaradské vztahy a volnoCasové
aktivity mimo Skolu. Navrat do $kol a realizaci vyuky kontaktné zhodnotili vSichni i¢astnici
velmi kladné.

Na predchozi oblast navazuje atmosféra ve Skole, kterd se po znovuotevieni Skol vyrazné
zlepsila. Nejen mezi aktéry Skolniho prostiedi, ale i mezi zakonnymi zastupci a pedagogy.
Predevsim pedagogové a feditelka shledavaji privétivejsi komunikaci ze strany rodica po
navratu do Skol.

Materialni zazemni v dobé online vyuky poukéazalo na deficity predevSim v oblasti ICT —

nedostatek zafizeni pro online vzdélavani. Ucitelky si také uvédomily své nedostatky v oblasti
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digitdlniho vzdélavani. Snazi se od této situace na nich pracovat a zlepSovat je formou
Skoleni, kurzu, seminaiy, atd.

Dal§i problémova oblast, kterou uvedla feditelka a pedagogové, je aktualni maly pocet
pedagogickych pracovnika. Predev§im v situacich, kdy se fe$i nemocnost, nahla
nepfitomnost pedagoga, povinna Skoleni v pracovni dny. Tato naroCnost plisobi ¢asovou tisen
v ucebnich planech, niz§i motivaci k uCeni ze strany zakd a k vyuCovani ze strany pedagogu.
Tém se za piestasy nedostava naleZité finanéni ohodnoceni. Skola z hlediska finanéniho
rozpo¢tu nema dostate¢né mnozstvi penéz na zaplaceni kvalitniho zastupu i pfes maximalni
vypomoc ze strany ziizovatele. K oblasti vztahui na Skole se vyjadiily vyzkumné kategorie i
v ramci vyuky zakd se SVP. Ve tfidé skupiny &. 2 plisobi asistentka pedagoga. Zaci velmi
kladné ohodnotili jeji c¢innost a piinos v hodinach. Porovnavali vyuku v pfedchozich
ro¢nicich, kde asistentka nebyla pfitomna, a vyuku soucasnou. Velmi piiznivé se zminili o
zlepSeni atmosféry a vztaha ve tfidé. Tento zavér dokladaji i pedagozky, které mély moznost
tfidu vyucovat. Ucitelka €. 2 zminovala problémové chovani zaka a jeho nezvladatelnost,
vyrusovani, nepozornost a naprosté nerespektovani autority pedagoga v hodinach. Asistentku
pedagoga ucitelka €. 2 a ucitelka ¢. 3 hodnoti v soucasnosti jako velkou vypomoc i na skole
s mens§im poctem zakd. Problém, ktery v této oblasti uvedla feditelka, nastava v lokalité Skoly
— na vesnici. Jestlize ma dit¢ napsano v doporuteni ze SPZ realizaci predmétu
specialnépedagogické péce v rozsahu 1 hodiny za tyden, lze jen tézko sehnat externiho
specialniho pedagoga, ktery by do Skoly dojizdél v tak nizké frekvenci.

Obecné lze vypozorovat ze ziskanych dat, ze atmosféra a vztahy ve Skole tihnout ke
kladnému poélu. Prevahu kladnych vztaht a privétivé, oteviené atmosféry dokladaji i
kvantitativni data z dotaznikového Setfeni ze Sk.roku 2017/2018. Stejné tak se ziskana
kvalitativni data shoduji s daty kvantitativnimi v hodnoceni kvality vyuky a v oblibé

vyucovacich predmétu.

Souhrnné lze uvést, ze se ziskana a interpretovana kvalitativni data shoduji s poskytnutymi
kvantitativnimi daty z dotaznik(i pfedchozich §k. let. Za dalsi Skolni roky, po které Skola
reagovala na aktualni zmény ve svété a skolstvi, se jeji hodnoty v urcitych oblastech vyrazné
zkvalitnily (digitalizace, inkluzivni vzdélavani, individudlngjsi pfistup, rekonstrukce arealu
Skoly, materialni vybavenost, komunikace se zfizovatelem a zdkonnymi zastupci) a v urcitych
oblastech stagnuji (nedostateCnd personalni vypomoc pedagogickymi pracovniky v pifipade
potfeby, nedostaCujici finance na =zajiSténi kvalitnéjSich sluzeb Skolou, problémy

v dostupnosti externich pracovnikli a moznych aktivit).
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Skola se v budoucich letech ma kam vyvijet ve viech zminénych tematickych oblastech, jez
byly zvoleny z dotaznikového Setteni Mapa Skoly. Je si védoma vySe zminénych oslabenych
stranek, ale i svych pfednosti. Bude se i nadale snazit zajistovat kvalitn€jsi podminky pro

vzdélavani svych zaku a tim posilovat uroven vzdélanosti v celé obci Jarcova.
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6 ZAVER

Diplomové prace byla sméfovana k vybrané zakladni Skole v obci Jarcové, organizované
jako malotfidni Skola. Cilem piipadové studie v empirické Casti bylo vytvofit kvalitativni
autoevaluaéni nastroj, ze kterého bude moci ZS Jarcova i nadale &erpat v budouci $kolské
praxi. Reagovat muze na na své kladné a slabsi stranky.
Pro uskutenéni autoevaluace na ZS Jarcova slouzil upraveny dotaznikovy nastroj Mapa
Skoly, ke kterému Skola poskytla své vysledky z ptedchozich Skolnich let. Vysledky byly
shrnuty do ctvrté kapitoly teoretické Casti diplomové prace pro naslednou lepsi orientaci
v zavéru vyzkumné casti.
Z kvantitativniho vyzkumného néastroje byly vybrany tematické trsy. Tematické trsy pfinesly
kvalitativni vysledky ve vybranych oblastech: vztahy a atmosféra ve §kole, spoluprace s
dalSimi aktéry ovliviiyjici Skolni a mimoskolni Zzivot, kvalita vzdélavani za ocekavana
vystupni obdobi a materialni a prostorové vybaveni skoly.
Vlastni hodnoceni probihalo formou polostrukturovanych rozhovort, které se realizovaly
v jeden vymezeny den za Skolniho provozu.
Empiricka ¢ast byla doplnéna a podlozena teoretickou Casti diplomové prace.
Prvni kapitola se zaméfila na organizovanost zakladni Skoly a pfinesla ivod do malotiidniho
skolstvi v CR od své historie pres povinnou dokumentaci az k povinnému zakladnimu
vzdélavani, jez tyto Skoly poskytuji. Okrajové bylo zminéno 1 zahrani¢ni srovnani povinné
Skolni dochazky za ucelem doplnéni si poznatkd.
Druha kapitola piinesla povédomi o autoevaluacnich procesech a vybranych
sebehodnoticich nastrojich, které v CR mohou byt $kolami vyuzity. Na svém polatku se
kapitola zaméfila na piistupy vybranych autort k této oblasti, jejimu pojmovému vymezeni a
moznému déleni. Dale zde byla rozpracovana podkapitola o projektu piinasejici obsahové a
metodicky uceleny vzor o tom, jak autoevaluace na ZS maze probihat. Tim cht&la podkapitola
zakladni skole Jarcova predlozit konkrétni moznost autoevaluacniho nastroje, ktery miize pro
zlepsovani kvality vzdélavani v budoucnu vyuzit. Ve svém zavéru kapitola opét mifila na
zahrani¢ni Skolsky systém a jejich autoevaluacni procesy. Ty mohou obohatit autoevaluacni
systém v Ceském skolstvi.
Treti kapitola se zabyvala kurikularnimi dokumenty, které jsou pro zakladni Skoly zavazné.
Bez nalezité dokumentace by nemohlo byt vzdélavani na skolach tfadné zajiSténo. Na svém
uvodu pfinesla kratky vhled do historickych vyvojovych zmén s ptiklonem pozornosti od

prelomu tisicileti, kdy se zacal formovat Skolsky systém fungujici az dodnes. Podkapitoly
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byly rozélenény do vyvojovych obdobi az po souasnost. Clenéni se orientovalo dle
zasadnich reforem a prevratd, které v Ceské vzdélavaci politice nastaly, nebo se o nich
aktualné diskutuje.

Ctvrta teoreticka kapitola promitla veskeré informace z predchozich kapitol do konkrétni
vyzkumné $koly — ZS Jarcova. Tato kapitola piinesla ve svych podkapitolach ucelené
poznatky o dané skole, ucastnicich §kolniho provozu, dispozicnich a stavebnich proménach,
kterymi Skola prosla. Zminila §kolni a mimoskolni akce, spoluprace a realizované projekty na
narodni a mezinarodni trovni. Soucasti je povinna dokumentaci Skoly, kde byla mj. zminéna i
vysledna kvantitativni data hodnoticitho dotaznikového néstroje, ktery byl v empirické ¢asti

upraven pro ucely kvalitativniho vyzkumu.
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7 SEZNAM ZKRATEK, POUZITE ODBORNE LITERATURY
A ZDROJU

7.1 Seznam pouzitych zkratek

AEA The American Evaluation Association

aj. ajiné

atd. a tak dale

¢. Cislo

CLR Cinska lidova republika

CSI Ceska skolni inspekce

CR Ceska republika

DVPP Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik

DZ CR Dlouhodoby zamér Ceské republiky

EACEA Education, Audiovisual and Culture Executive Agency
EU Evropska unie

FF filozoficka fakulta

ICT informacni a komunikac¢ni technologie

ISCED International Standard Classification of Education
IVP individualni vzdélavaci plan

KD kulturni dam

KPPP krajskéa pedagogicko-psychologicka poradna

KSC Komunisticka strana Ceskoslovenska

Mgr. magistr

mj. mimo jiné

MP mentalni postizeni

MPP Minimalni preventivni program

MS Microsoft

MU Masarykova univerzita

MS matefska Skola

odst. odstavec

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development
ORL Otorhinolaryngologie

OSPOD Orgéan socialn€ pravni ochrany déti
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PC

PdF UK
PIAAC
PISA
PLPP
PV

RVP ZV
Sb.
SDV
SPC
SPKS
SVC
SVP

pocitaCove

Pedagogicka fakulta Univerzita Karlova
Programme for the International Assessment of Adult Competencies
Programme for International Student Assessment
plan pedagogické podpory

predskolni vzdelavani

rok

Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani
sbirky

Strategie digitalniho vzdélavani

specialné pedagogické centrum

Spolecnost pro kvalitu Skoly

sttedisko volného casu

specialni vzdélavaci potreby

Skolni druzina

Skolni

Skolni poradenské pracovisté

Skolské poradenské zafizeni

Skolni vzdélavaci program

télesna vychova

to znamena

takzvané

Univerzita Palackého

United States of America

vysoka skola

zakladni Skola

zakladni vzdélavani
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