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Abstrakt

Bakalarska prace ,, Komunitni funkce Skoly* se zabyva velmi aktualnim tématem.
Skoly by kromé tradiénich funkci mohly plnit i funkci komunitniho centra v dané obci.
Predpokladalo by to jejich uzsi spolupraci s vedenim obci, mistnimi podnikatelskymi
1 nepodnikatelskymi subjekty i vefejnosti. Odpovéd na otazku, zda predstavitelé
vybranych Skol povazuji plnéni komunitni funkce Skoly za realnou, piipadné jaké
prekazky pfi realizaci této funkce vidi, byla hlavnim cilem této prace, spolu s vlastnimi

navrhy, které by mohly pfispét k tomu, aby se Skoly mohly komunitnim centrem stat.

V teoretické Casti byly predstaveny pojmy souvisejici s danou problematikou, jako je
vzd&lavaci systém v CR, hlavni strategické dokumenty tykajici se $kolstvi, a byla
charakterizovana komunitni funkce skol. V praktické Casti prace byla pouzita metoda
dotazovani, a to svyuzitim techniky individualnich rozhovori s predstaviteli
managementu Skol a zastupci obce, ktefi by se na pripadné realizaci komunitni funkce
meli spolecné podilet. Z vysledka vyplynulo, Ze poznatky o0 mozném plnéni komunitni
funkce nejsou zatim pfili§ rozsifené a je tieba téz odstranit problémy v komunikaci,

vyfesit personalni zabezpeceni a zajistit dostatek financnich prostredka.

Ve vlastnich doporucenich byla pfedstavena jako priklad dobré praxe Skola, ktera jiz

komunitni funkci plni.
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Abstract

The bachelor thesis "Community Function of Schools" deals with a very topical issue.
In addition to their traditional functions, schools could also serve as a community
centre in a given village. This would imply their closer cooperation with village
leaders, local business and non-business entities and the public. Answering the
question of whether the leaders of the selected schools consider fulfilling the
community function of the school as realistic, or what obstacles they see in realizing
this function, was the main goal of this thesis, along with their own suggestions that

could contribute to schools becoming community centers.

The theoretical part introduced concepts related to the issue, such as the education
system in the Czech Republic, the main strategic documents related to education, and
characterized the community function of schools. In the practical part of the thesis, the
method of interviewing was applied, using the technique of individual interviews with
representatives of school management and representatives of the municipality, who
would be together involved in the possible implementation of the community function.
The results showed that knowledge of the potential community function is not yet
widespread and that communication problems must also be eliminated, staffing needs

to be resolved and sufficient funding needs to be secured.

In the self-recommendations, a school that already fulfils a community function was

presented as an example of good practice.
Keywords

education, high school, community function of a school
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UvVOD

Skoly (v&etné stiednich $kol, na které je prace zaméfena) plni od svého vzniku dvé
funkce — vzdélavaci a vychovnou. Plnéni komunitni funkce neni z pohledu historie
upln€ novym tématem, ale je tématem aktualnim a diskutovanym. Ve skolach ptisobi
lidé, jejichz hlavni naplni prace je komunikovat a vytvaret dobré vztahy. Bylo by tedy
zadouct, aby se tyto moznosti vice vyuzivaly.

e, e

dokonce i pro mistni spoleCenstvi, ale mohly by se vice ,,oteviit™ vefejnosti. Zjisténi,
zda by o to mély zajem, ptipadné v Cem spatiuji problém, bylo cile této bakalarskeé

prace.

Problematickou komunitni funkce Skoly se jiz zabyva fada autort, napf. Jaroslava
Stastna v knize ,KdyZ se fekne komunitni prace“, z dal§ich autord je mozné uvést
Marka Lauermanna a jeho ¢lanky o moznostech komunitnich §kol v ¢eském prostiedi.
Na dullezitost celozivotniho vzdélavani, které je rovnéz jednou z moznych naplni
komunitniho centra, upozoriiuji 1 strategické dokumenty napiiklad Strategie
vzdélavaci politiky CR, Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy

CR na obdobi 2019-2023 ¢&i Strategie celoZivotniho ugeni CR.

V teoretické Casti prace jsou nejprve charakterizovany pojmy s tématem souvisejici,
jako vzdélavani, vzdélavaci systém v CR, komunitni funkce $kol. V praktické &asti je
nejprve predstaveno misto Setfeni. Pro zjisténi potfebnych informaci byla vyuzita
metoda dotazovani s vyuzitim individualnich rozhovoru s predstaviteli §kol a obce. Na
zakladé komparaci jejich nazort byly ucinény zavéry a navrzena vlastni doporuceni, a

to predstavenim §koly, kterd komunitni funkci jiz uspesné realizuje.



TEORETICKA VYCHODISKA

1 Cil a metodika

Hlavnim cilem bakalarské prace bylo na zakladé analyzy, zda stfedni §koly mohou
prispét k tomu, aby se staly tzv. komunitnimi centry v dané obci, navrhnout vlastni

doporuceni, ktera by mohla pfispét k realizaci této funkce.

Hlavni metodou byly individualni rozhovory se zastupci managementu Skol a mistnich
organli. Na zakladé komparace nazorii byla s vyuzitim metody syntézy vyslovena

vlastni doporuceni.
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2 Vzdélavani v Ceské republice
2.1 Vzdé&lavaci systém CR a vzdélavani

Vzdélavaci systém CR spada pod organ statni spravy ve skolstvi, kterym je
Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy (dale MSMT). ,MSMT odpovida za
stav, koncepci a rozvoj vzdélavaci soustavy, rozdéluje financni prostfedky ze statniho
rozpoctu, stanovuje kvalifikacni pfedpoklady a pracovni podminky ucitelt, urcuje
ramcovy obsah predskolniho az stfedniho vzdélavani a schvaluje vzdélavaci programy
vyssich odbornych §kol“ (MSMT, 2022d). Kraje zfizuji stfedni $koly, konzervatore
avyss$i odborné skoly. Obce jsou zfizovateli matefskych Skol, zakladnich Skol
a zajistuji povinnou $kolni dochazku. Povinna §kolni dochazka je v CR desetileta.
Zaclina poslednim rocnikem v matetské Skole je pravné zakotvena ve Skolském zakoné

¢. 561/2004 Sb. Schéma vzdélavani — viz Pfiloha 1.

Vzdélavani chapeme jako proces zamérného a organizovaného osvojovani poznatk,
postoju, znalosti, dovednosti a tak dale. Realizaci zprostiedkovava Skolni a jina
podstata vychovnych a vzdelavacich instituci, také je spojeno s vychovou. Vzdélavani

delime na formalni, neformalni a informalni.

Formalni vzdélavani je nedilnou soudasti vzd&lavaciho systému CR. Vzdélani probiha
za jasn¢ danych pravidel. Co se bude ucit, kdy, jak dlouho, jak bude probihat
hodnoceni. Jeho zakonCenim je oficidlni a platny dokument o jeho absolvovani

(naptiklad: vyuéni list, maturitni vysvédceni, vysokoskolsky diplom).

Neformalni vzdélavani probiha mimo prostredi formalniho vzdélavani. Neni soucasti
celkového Skolského systému. Tento typ vzdélavani probihd na bazi dobrovolnosti.
Provozuji je organizace pro déti a mladez, nestatni neziskové organizace, spolky,
Skolska zafizeni pro zajmové vzdélavani — stfediska volného cCasu, vzdélavaci
agentury, kluby, kulturni a zajmové zafizeni. Neformalni vzdélavani z se z velké ¢asti

zabyva zdokonalovanim dovednosti jinych nez vzdélavani formalni.

Informalni vzdélavani probiha cely zivot, je neplanované. Da se fici jako
neorganizované €i nesystematické. Ziskavame ho kazdy den pii praci, kazdodennimi

aktivitami 1 volnocasovymi (Husa, Votava, 2009, s. 207).
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Vzdélani je vysledkem vychovné vzdélavaciho procesu, tedy tam kam se jedinec diky
vzdélavani ve vzdélani dostane. Mlizeme také konstatovat, jakym zpisobem k nému

muzeme dojit, coz je vyukou a studiem.

Dosazené vzdélani jeho ¢lenéni:
e Zakladni vzdélani (§ 54 Skolského zakona)
e Stredni vzdélani (§ 72 Skolského zakona)

e Vyssi odborné vzdélani (§ 101 Skolského zakona)
e Vysokoskolské vzdélani (§ 55 zakona o vysokych skolach) (CSU, 2022a).

Vzdélanost miizeme nazvat stavem nebo trovni vzdélani ve skupin€ socialni, statni

nebo narodni.
Urovné vzdélani rozliSujeme na:

e ISCED 0 Vzdélavani v raném détstvi,

e ISCED 1 Primarni vzdélani,

e ISCED 2 Nizsi sekundarni vzdélani,

e ISCED 3 Vyssi sekundarni vzdélani,

e ISCED 4 Postsekundarni neterciarni vzdélani,

e ISCED S5 Kratky cyklus tercialniho vzdélavani,

e ISCED 6 Bakalafska nebo ji odpovidajici urover,

e ISCED 7 Magisterska nebo ji odpovidajici troven,

e ISCED 8 Doktorska nebo ji odpovidajici uroved (CSU, 2022a).

,Dosazené vzdélani jedince je definovano jako nejvyssi uroven ISCED, kterou
jedinec uspésné ukoncil. Obvykle je vykazovano s ohledem na nejvyssi uspésné
ukonceny vzdélavaci program, potvrzeny uznanou kvalifikaci. Uznana dilci
kvalifikace je zafazena do nizsi irovné ISCED nez samotny program. Vzdélavaci
program se povazuje za uspésné ukonceny, pokud student navstévoval a ukoncil
forméalni vzdélavaci program a byla mu udé€lena uznana kvalifikace. Pfislusné
narodni vzdélavaci tUfady mohou kvalifikace, ziskané prostfednictvim
neformalnich vzdélavacich programa nebo prostfednictvim potvrzeni dovednosti
ziskanych pomoci informalniho uceni, uznat za rovnocenné k formalnim

vzdélavacim kvalifikacim. Tyto kvalifikace jsou také brany v uvahu v koncepci

12



dosazeného vzdélavani, jak ji definuje ISCED. Kvalifikace z neformalniho
vzdélavani nebo potvrzeni dovednosti, které nejsou povazovany za rovnocenné

k formalnim kvalifikacim, se do ISCED nezahrnuji“ (CSU, 2022a).
2.2 Strategické dokumenty souvisejici se vzdélavanim
2.2.1 Strategie vzdélavani 2030+ Ceské republiky

Strategie vzdélavani 2030+ Ceské republiky (dale Strategie 2030+) byla vladou
chvalena dne 19. 10. 2020. Je rozd¢€lena na 2 strategické cile a Ctyfi strategické linie.
Strategie 2030+ je oficialni dokument, ktery navazuje na politiku vzdélavani do roku

2020. Pfechod mezi strategiemi by mé¢l byt plynuly a pfipraven na nové vyzvy.

o 1. strategicky cil je ,Zaméfit vzdélavani vice na ziskavani kompetenci
potfebnych pro aktivni ob&ansky, profesni i osobni Zivot“ (MSMT, 2022c).
o 2. strategicky cil je ,,Snizit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani

a umoznit maximalni rozvoj potencialu déti, zakd a studentd“ (MSMT, 2022c).
Strategickeé linie formuluji cesty k dosazeni popsanych cila.

e 1. strategicka linie se zaméfuje na proménu obsahu a zpusobu vzdélavani,
mimo jiné zduraziuje potiebu rovného pfistupu ke vzdélavani, podporu uceni
a celozivotniho uceni, vénuje se i kariérovému poradenstvi.

e 2. strategicka linie se zaméfuje na podporu uciteli a fediteld a dalSich
pracovnika ve vzdélavani, které by mélo vyustit v profesni standard ucitele.

e 3. strategickou linii pfedstavuje zvySeni odbornych kapacit, divéry a vzajemné
spoluprace. V jejim ramci je navrhovano zavedeni tzv. stfedniho c¢lanku
podpory, ktery by mél plnit funkci metodické podpory skolam.

e 4. strategicka linie se zaméfuje na financovani vzdélavani a usiluje o jeho

zvy$eni na troveii praiméru zemi OECD (MSMT, 2022b).

2.2.2 Dlouhodoby zimér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR na

obdobi 2019-2023

Strategickeé cile jsou ¢lenény do tii skupin.
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V souladu se Strategii 2030+ byl vypracovan Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje

vzdélavaci soustavy CR na obdobi 2019-2023 (dale Dlouhodoby zamér 2023).

Obsahuje ti1 klicové cile:

Prvni cil zahrnuje zvyseni platového ohodnoceni pedagogti za kvalitni praci.
ZvySovani platt je prioritou. Vyse platd by méla dosahovat 150 % vyse v roce
2017. Soucasti také bude zaméfeni na navySovani plati nepedagogickych
pracovniki (MSMT, 2022a).

Druhy cil se zaméfuje na revizi kurikula a podporu zavedeni inovovanych RVP
do skol. ,,Cilem je pfizpisobit ramcovy vzdélavaci program (dale jen ,,RVP®)
pozadavkiim na obCansky a pracovni zivot absolventi v nasledujicich
desetiletich jejich zivota. Nezbytné je také stanovit jasné a zavazné ocekavané
vystupy vzdélavani, vyplyvajici rovnéz z procesu osvojovani kli¢ovych
kompetenci“ (MSMT, 2022a).

Tretim cilem ,zlepSeni fizeni Skol a Skolskych =zafizeni zefektivnénim
spoluprace centra a stfedniho &lanku fizeni (krajské ufady). Rizeni skol
a Skolskych zafizeni neni véci jen MSMT. Krajské ufady jako organy statni
spravy v prenesené pusobnosti zajistuji fizeni Skol a Skolskych zafizeni se
znalosti téchto subjekti na regionalni Grovni a podrobnéjsi znalosti jejich

potieb (MSMT, 2022a).

Dlouhodoby zamér 2023 obsahuje mnoho dalSich aspektti a kompetenci, kterym je

potfeba se do budoucna neodkladné vénovat. Pozornost by méla byt nasmérovana

napiiklad na vicejazyCnost, hodnotové zaméfeni zakl, mezigeneracni dialogy

a vytvareni obCanské gramotnosti. Zmirfiovani nerovnosti je dal§im velkym tématem,

kterym se jiz zabyvala Strategie 2020. Zakladnim kamenem je umoznit uplatnit

kazdému jednotlivci potencial ve vzdelani, nehledé na pohlavi socioekonomicky

status, region, narodnost, puvod a tak dale (MgMT, 2022a).

Samostatna kapitola je v ramci Dlouhodobého zaméru 2023 vénovana vzdélavani pro

udrzitelny rozvoj. ,,Vzdélavani pro udrzitelny rozvoj se vyznacuje svymi typickymi

obsahy, principy, metodami, prostiedky a zaméfuje se zejména na tyto cile:

pochopeni propojenosti a vzajemné souvislosti ekonomickych, socialnich

a environmentalnich hledisek rozvoje na vsech trovnich,
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e vnimani udrzitelného rozvoje jako celostniho a systémového pristupu, ktery
sméfuje  k ekonomicky prosperujici spoleCnosti a respektuje socialni
a environmentalni souvislosti a limity,

e rozvoj kompetenci (znalosti, dovednosti a postoji) pro demokratické
a svobodné rozhodovani ve vlastnim i vefejném z4ymu v souladu s pravem

a s principy udrZitelného rozvoje” (MSMT, 2022a).
2.2.3 Strategie celozivotniho uceni

Ve strategickych dokumentech EU je na celozivotni uceni nahlizeno jak z hlediska
zaméstnanosti a rozvoje lidskych zdroj, tak z hlediska vzdélavani. Soucasné evropské
dokumenty ovSem jiz uplatiiuji pojeti komplexni, které zdiraziuje jak ekonomicky,
tak environmentalni a socialni rozmér celozivotniho uceni. Z tohoto komplexniho

pojeti vychazi i Strategie celozivotniho ueni CR (MSMT, 2022b).

,Strategie celozivotniho ugeni CR je zakladnim dokumentem pro ostatni priifezové
a dil¢i koncepce a politiky v této oblasti a predstavuje uceleny koncept celozivotniho
ueni, ktery byl schvalen vladou CR usnesenim &. 761 ze dne 11. 7. 2007 (MSMT,
2022b).

Informace, ktera vzesla z rozboru dokumentt, jasn€ dava védét o celozivotnim ucent,
ze je nedilnou casti vzdélavani a zaméstnanosti. Nato byly vytvoreny dokumenty
urovni EU podporujici celozivotni uceni. Na zakladé jednani v Lisabonu bylo vdanou
Evropskou komisi v fijnu 2000 Memorandum o celozivotnim uceni zacilenou vést
celoevropskou debatu, aby strategie byly ucinné pii zavadeéni celozivotniho uceni na
trovnich individualnich i institucionalnich. Sest okruh@i, které jsou problémové diky

memorandu, dostaly jméno a mohly oteviend fesit otevienou diskuzi (MSMT, 2022b):

e nové zakladni dovednosti pro vSechny,
e vice investic do lidskych zdroju,

e inovovat vyucovani a uceni,

e ocenovat uCeni,

e piehodnotit poradenstvi,

e piiblizit udeni domovu“ (MSMT, 2022b).
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Celoevropské debaty o memorandu daly vzniknout dokumentu Making a European
area of lifelong learning a reality. Dokument definuje celozivotni u€eni ve své celkové
§ifi, ve kterém je obsazeno formalni, neformalni i informalni uceni. Hlavni roli je
zaClenéni jedince pfistupujictho ke vzdélani. Hlavni myslenkou je transformace
vzdélavaciho systému k flexibilité, individualité a pfiblizeni se ke studenttim a zakum.
Evropska komise a rada si daly zavazek pravidelnych kontrol na bazi dvou let

hodnotici vysledky dosazeného pokroku (MSMT, 2022b).

Dal§i vzdélavani v ramci celozivotniho uceni je pomalu se prosazujici Casti.
Vzdélavani dospélych, které vede k zvySeni stupné vzdélanosti, funguje jiz velmi
dlouho, nikoli vSak samostatn€. V soucasné dobé je brano pouze jako nasledné
zakladniho vzdélani. Jeho dlouholetou tradici je tento systém zastaraly, zkostnatély
a neodpovida sou¢asnym trendiim a potiebam strategie celoZivotniho ugeni. V Ceské
republice je dospéla populace v soucasné dobé pozadu v dal§im vzdélavani oproti
evropskému prameéru, kde je ve véku 25-64 let prumér 42 % populace, kdezto u nas za
stelnych podminek pouze 29 %. Pokud bychom chtéli dostat lisabonskych cilu,
vzdélavani dospélych by se muselo zdvojnasobit. NedostateCny zajem dospélych
o studium vyplyva zejména v nedostateCnosti nabizenych vzdélavacich programt

v kvalitni form& a odpovidajicich metodach (MSMT, 2022b).

,,Vize pro celozivotni uceni v CR je poskytnout vS§em skupinam populace v prabéhu
celého zivota piilezitosti k ziskadvani a uznavani kvalifikaci pouzitelnych na trhu prace
a ke zdokonalovani klicovych kompetenci potiebnych pro uplatnéni v pracovnim,

ob&anském i osobnim Zivot&* (MSMT, 2022b).

,, Vize pro celozivotni uc¢eni v CR zdiraziiuje ekonomicky, environmentalni i socialni

aspekt prinosu celozivotniho uceni. Vzhledem k tomu se soustfed’uje na podporu:

a) osobniho rozvoje. Celozivotni uceni by mélo umoznit kazdému cloveéku rozvijet se
po cely zivot podle svych schopnosti a zajmu a usilovat o své uplatnéni ve vSech
sférach zivota. Mélo by mu zprostiedkovat védomi jedineCnosti vlastni osobnosti bez

pocitii ohrozeni ¢i vlastni nadfazenosti ve spolecnosti riznych narodut, jazyku a kultur.

b) socialni soudrznosti a aktivniho obCanstvi. Celozivotni uceni by mélo byt jednou
z nejvyznamnéjSich integrujicich sil posilujicich socidlni soudrznost spolecnosti

a environmentalni odpovédnost, a to nejenom predavanim sdilenych hodnot

16



a spole¢nych tradic. Celozivotni ueni mize podstatné vyrovnavat zivotni prilezitosti,
omezovat vytlaCovani znevyhodnénych skupin na okraj spoleCnosti a tim pfispivat
k jeji stabilizaci. Celozivotni uCeni muze také vyznamné pfispét ke vzdélavani
soudnych, kritickych a nezavisle myslicich obCanti s védomim vlastni distojnosti
a s respektem k pravim a svobodam ostatnich, ktefi mohou rozvijet demokracii

a obCanskou spole¢nost.

c) zameéstnatelnosti. Celozivotni uceni by mélo pfispivat ke zvySovani
zaméstnatelnosti, tzn. schopnosti nalézat zaméstnani a trvale se uplatiiovat na trhu
prace, a to nejen v CR, ale také v zahrani&i — zejména v Evropé. Vyzaduje orientovat
vSeobecné i odborné vzdélavani na prubézné zvysovani flexibility a adaptability
Clovéka, na jeho tvofivost a iniciativu, na samostatnost a odpovédnost. Zaroven by
meélo otevirat prostor pro inovace a podnikani a vytvaret tak nova pracovni mista®

(MSMT, 2022b).
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3 Stredni Skola jako komunitni centrum

3.1 Celozivotni vzdélavani

,,Celozivotni uceni je kontinualni proces ziskavani a rozvoje védomosti, intelektovych
schopnosti a praktickych dovednosti v prubéhu celého zivota“ (Spatenkova,

Smékalova, 2015, s. 15).

Také ho mizeme nazvat uCenim, které v prubéhu Zivota podstupujeme, abychom
zlepsili své znalosti, dovednosti ¢i kvalifikace v jakémkoli védnim oboru. Nejedna se
o prodluzovani povinné §kolni dochéazky, ale o rozsifeni védomosti jedince s dopadem
na celou spolecnost. Zakladnim stavebnim kamenem pro celozivotni vzdélavani je
formalni vzdélavaci systém, diky kterému jsou vSechny druhy uceni chapany jako
jeden velky celek. Celozivotni uCeni obsahuje — formalni vzdélavani, neformalni

vzdélavani a informalni vzdélavani (Pricha, Walterova, Mares, 2009, s. 33).
,Zakladni principy celozivotniho vzdélavani jsou:

e Kazdy jedinec ma mit moznost vzdélavat se.
e Celozivotni vzdélavani je nezbytné pro realitu ucici se spoleCnosti.
e Celozivotni vzdélavani zahrnuje vSechny aspekty vzdélavani (Serak,

Dvorakova, 2009, s. 20).

,Vzdélavani v prabéhu celého zivota je nezbytné k tomu, aby se ¢lovek dokazal
vyrovnavat s prekotné se ménicim okolnim svétem. Je zapotrebi, aby déti mohly vidét,
ze uceni je celozivotni zalezitost a ze Skola je pouze jednim z mist, kde uceni probiha.
Je dalezité, aby rodicCe byli détem prikladem a ukazali jim, Ze vzdélavat se Cloveék muze
profesné i pro radost. Skoly, které podporuji vzd&lavani dospélych, prispivaji v $irsi

komunité k atmosféte, v niz budou déti 1épe prospivat™ (Lauermann, 2023b).
3.2 Komunitni funkce $kol

Komunitni prace je chapana jako prace ve skupinach, takeé je spojena s predstavami
spokojeného Zivota. Sdileni potieb, zajmu, feSeni problému, vyuZziti nadani v azké ¢i
razné velké skupiné lidi, zaka, studenti razného véku, narodnosti i presvédceni.

V druhé polovin€ 19 stoleti se komunitni prace spojovala prevazné s vyuzitim
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vzajemné pomoci mezi mistnimi obyvateli a jejich pomoci v Cinnostech
volnocasovych 1 vzdelavacich. Kompetentni (zmocnéna, mobilizovana) komunita je
brana jako cil komunitni prace a zaroven jako zdroj, feSeni samotnych problému

(Stastna, 2016, s. 1).

,.Skoly viak moznosti komunity nejen vyuZivaji pro vzdélavani svych zakd. Ale také
své vzdélavaci sluzby Sirsi komunité nabizeji — vytvareji prilezitosti pro celozivotni
uceni vSech lidi zijicich v obci. Hnuti komunitniho vzdélavani realizuje princip
celozivotniho uceni tak, ze vytvaii zpravidla pfi Skolach komunitni centra, kde je
Siroka nabidka vzdélavacich, spoleCenskych, kulturnich a sportovnich programi pro
volny Cas nejruznéjSich vékovych skupin déti i dospélych, kteti v blizkosti centra ziji*

(Kalhous, Obst, 2009, s. 174-175).

Do rozvoje mladeze i dospélych vstupuji dalsi faktory. Jsou to socialné patologické
jevy, které ¢im dale vétsi formé ovliviiuji vyukové usili Skol a komunit. Nartst
agresivity, Sikanovani, hracstvi, drogy, a to vSe se predpoklada, ze ucitelé dokazi
ovlivnit a najit, kde k selhani doslo. Skola ma moznost &lovéka nasmérovat, jakym
zpusobem se vymanit ze svého prostiedi a posunout se vpred. Diky tomu vSemu se
v komunit¢ mezi Skolou a dalSimi institucemi vytvareji komunikacni sité, které
umoziuji rychlé predavani potiebnych informaci o nastalych problémech a rychle

pomoci postizenym (Kalhous, Obst, 2009, s. 174-175).

Prevazna cast Skol, které nazyvame komunitnimi Skolami, ur€uje samotny pojem
komunita dvéma zpuasoby. V prvni fadé ho mizeme chapat jako skupinu populace,
jejiz spoleCnym znakem muzou byt duchovni nazory, spoleény pavod, narodni
prislusnost a tak dale. Timto pfipadem jsou hlavné alternativni Skoly ¢i Skoly
s prevafujici Casti studentd ze socialn€ znevyhodnénych prostiedi, nebo minorit

(Lauermann, 2023a).

Pti stavb& komunitniho vzdélavani musime aktivovat co nejsirsi okruh lidi z komunit
do vsech aktivit. Z pasivniho akceptovani vysledkt prace Skoly se zméni ucastniky
komunity, kteti jsou aktivni a pfijimaji 1 zodpovédnost za jeji fungovani. PriCemz
zastupci komunity se stavaji soucasti rozhodovacich a planovacich aktivit

(Lauermann, 2023a).
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Aktivity, které rozvijeji komunity, se mohou odehravat kdekoliv. Napfiiklad v mistech
znamé pro vSechny Cleny nebo ucastniky aktivit, také musi vyhovovat prostorove
a technicky. Takové podminky mazou zabezpecit Skoly, ale také mizeme komunitni
aktivity rozvijet pii Skolach matefskych, pecCovatelskych domech, komunitnich

centrech, détskych domovech, domovech déti a mladeze a dalsi (Lauermann, 2023a).

Do nedavné minulosti byla zakladni pfedstava Skol zcela jina i chovani na pracovistich
zastupovalo individualizmus a soupefeni. Vyucujici je zde jako jedinec, jehoz
prioritou mit v§e pod kontrolou, zaky, vyucovaci metody 1 formu prace. Nema potiebu
cokoliv konzultovat, rozhodnuti jsou pouze na ném, tak téz zodpovédnost. Tomuto
stavu prispivaji Skoly o vétsi kapacit€é. Kde rozlozeni kabinetniho sboru pfispiva
k ubytku moznosti spoleéného setkavani. V soucasnosti by §kola méla spise fungovat
predevsim na partnerskych vztazich a spolupraci, z pedagogickych sbord by se mély

stat soudrzné spolupracujici tymy (Lauermann, 2023a).

,,Obecné je mozno fici, ze kazda snaha o zménu ¢i inovaci s sebou nese spoustu uskali,
at’ jiz se jedna o nedostatek podpory a zaujeti ¢i nejriznéjSi osobni predsudky. Na
prvnim misté stoji otazka motivace pracovniki. Namisto formy autoritativniho
predkladani uvazovanych zmeén je daleko vyhodn&si a ucCinngjsi presveédcit
pracovniky o tom, ze oni sami vlastné maji touhu néco menit a ze myslenka zmény je
jejich osobnim napadem. Maji-li lidé pocit, Ze je jim néco vnucovano, aniz by oni sami
v tom vidéli pro sebe n€jaky smysl, 1ze predpokladat, ze s jejich spolupraci nemiazeme
pocitat. Dulezitym utkolem managementu Skoly tedy je postupovat velmi citlivé
a obezretné a prenechat lidem pocit, ze v probihajicim procesu maji obrovskou zasluhu

predev§im oni“ (Lauermann, 2023a).

Nejvétsim predpokladem uspé€Snému budovani komunitni strategie Skoly je vnitini
presvédceni zainteresovanych pracovnika podilejicich na budovani. Je dalezité mit
kvalitni management, ktery dokaze lidi nadchnout a dat jim podnét inspirujici
k dosazeni cila. Lidé také musi byt pfesvédCeni o smyslu a dobrém vysledku konani

(Lauermann, 2023a).

Vyvoj jednotlivych komunitnich kol se razni. Vize, které se snazi napliovat nékteré
Skole, jdou rychle a nékteré naopak méné efektivné. Opét zde vchazi do role nadseni

a nasazeni pedagogi a dalSich zaméstnanci Skoly, ktefi se zabyvaji komunitnim
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vzdélavanim. Naopak v nékterych Skolach aktivity orientované komunitné uméji
velmi dobfe rozvinout. Z tohoto hlediska vzniklo shrnuti klicovych charakteristik
komunitnich skol a z toho vyplynulo jakym zplisobem zméfit kvalitu komunitni Skoly.
Vysledky byly zkoumany jak na meéstskych, tak venkovskych skolach (Lauermann,
2023b).

,,Ukazatele se voli nejen pro celkovy proces, ale 1 pro dil¢i projekty. Vzdy musi mit
3 hlediska — kvantitu, kvalitu a Cas. Ke kazdé urovni cili volime pfislusné ukazatele —
strategické (vedeni Skoly podle nich muze sledovat dosahovani strategickych cilt —
napf. spokojenost obcantl), manazerské (jak budeme kontrolovat, Ze systém dobie
funguje?), implementac¢ni (podafilo se v pfislusném case, s piislusnymi zdroji
a v dostatecné kvalité realizovat napt. zapojeni rodict do zivota skoly?). Indikatory na

jednotlivych urovnich musi byt provazany* (Lauermann, 2023b).
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PRAKTICKA CAST
4 Vlastni Setreni
4.1 Charakteristika regionu

,,Okres Kutna Hora se rozklada na severnim okraji Ceskomoravské vrchoviny mezi
sttednimi toky Sazavy a Labe. Je okrajovym okresem StfedoCeského kraje, lezi v jeho
jihovychodnim cipu. Na severu hranici s okresem Kolin a Praha-vychod, na jihozapadé
s okresem Benesov, na jihovychodé s okresem Havlickiiv Brod z Kraje Vysocina a na
vychodé s okresy Pardubice a Chrudim z Pardubického kraje. V soucasné dob¢ nalezi
do okresu 88 obci. Z celkového poctu ziskaly 4 obce statut mésta (Kutna Hora — 20,5
tis. obyvatel, Caslav, Zru¢ nad Sazavou, Uhlitské J anovice) a 7 bylo stanoveno
meéstysem (Suchdol, Malesov, Nové Dvory, Kéacov, Zehusice, Bilé Podoli, Rataje nad

Sazavou)“ (CSU, 2023b).
4.2 Predstaveni kol

4.2.1 Odborna stiedni Skola podnikani a medialni tvorby Kolin, s. r. o.

Odborna stiedni $kola podnikani a medialni tvorby Kolin, s. r. 0., (OSSPMT) je
soukromym subjektem. Jeji historie zapocala v roce 1992. V té dobé pusobila ve
tiidach Zakladni umélecké Skoly v Kolin€. Jak zajem zakt vzrastal, zménila dvakrat
prostor, az natrvalo zakotvila na soudasné adrese U Kiizovatky 262, Kolin. Skola
nabizi zajimavé obory, zakonCené maturitou, Jednd se o obor , Ekonomika
a podnikani*“ a, Obalova technika“ (zde jde o obor technicko-umélecky). Dal§im

zajimavym oborem je , Reproduk¢ni grafik pro média®, , ICT — aplikace osobnich

2
pocitacu“ a ,,Provoz a ekonomika dopravy“. Skola dava také Sanci zakim, ktefi maji
vyucni list a své vzdélani chtéji doplnit maturitni zkouSkou v Obchodni akademii

(OSSP, 2023).
4.2.2 Gymnazium Jifiho Ortena, Kutna Hora

Gymnazium Jifiho Ortena (GJO) ma dlouholetou tradici, ktera sahd az do roku 1857.

Skola od svého vzniku prosla mnoha zménami z riznych divodi. Naptiklad zmén
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v koncepci vzdélavani, také zménila oznaCeni, a prob&hla zmeéna sidla. Soucasna
budova patii v Ceské republice k nejnovéjsim a nejmodern&jsim. Zaci zde mohou
studovat gymnazium denni 4leté a 8leté, kapacita je 600 zakid. Gymnazium ma
Nadacni fond, ktery ptsobi jiz 23let. Prostfedky se vyuzivaji na zakovské projekty
v ramci roku, nebo zvelebovani prostor pro studenty (lezecka sténa, chod bazénu,
fotograficky ateliér...) a zahrady patfici k budové. Nadacnim fondem také gymnazium

fesi maturitni plesy. Ztizovatelem Skoly je StfedoCesky kraj (GYMKH, 2023).
4.3 Analyza aktivit z webovych stranek

OSSPMT je soukromou §kolou. Pro své zaky ma program Podpory odbornych praxi
v Cesku a Némecku, za ktery jim bylo udé&leno Ocenéni za podporu mobilit mladych
lidi. Skola v ramci praktického vyugovani a praxe poskytuje pro vefejnost Knihatstvi,
coz zahruje opravy vazeb knih, vazby knih, ¢asopist a diplomovych praci (OSSP,
2023).

GJO se zabyva rozmanitymi aktivitami, které podporuji rozvoj zaki a moznost
uvédomit si dalsi smér jejich studii a zaméfeni. Skola napiiklad vlastni
poloprofesionalni meteorologickou stanici Vatage VUE instalovanou na stieSe
budovy. Byla pofizena ze sponzorského daru doc. RNDr. Zdeinka Lipského
a Prirodovédecké fakulty Univerzity Karlovy. Aktualni hodnoty jsou zvefejiovany na
strankach gymnazia a jsou pristupna §iroké vetejnosti. Dalsi chloubou §koly je galerie,
kde jsou vystavovana a zvefejriovana dila studentii navstévujici vytvarnou vychovu.
Skola se s zaky zucastiiuje a je i poradatelem SOC (Celostatni prehlidky stfedoskolské
odborné cinnosti). V lonském roce byl jiz poradan 44 roc¢nik, ve kterém se GJO
umistilo v kategorii Zdravotnictvi na 2. misté a 3. misté v kategorii Strojirenstvi,
hutnictvi a doprava. Na Skole se poradaji nostrifikacni zkousky, kde zéaci potvrzuji
stupeti zahraniéniho vzdélani Seskymi fady. Zaci maji k dispozici redakci, ve které
vydavaji Casopis OrTo. Diky dasledku opatieni proti nakaze Covid 19 je Casopis
zvefejiiovan i na internetovych strankéch (viz http://casopis.gymkh.cz). Dalsi zajmové
krouzky, ve kterych se mohou Z4ci realizovat, jsou fotograficky krouzek, Spanélitina,
DramaTak, lezecka sténa, volejbal, gymnastika, futsal, kin ball, pfirodovédny krouzek,
peévecky sbor Gaudeamus, elektrotechnicky krouzek a krouzek mladého zdravotnika.

Skola také pronajima lezeckou sténu, saunu, fotoateliér s fotokomorou. Hodnoceni
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téchto aktivit je u verejnosti velmi kladné. Projevuje se to 1 ve velkém kazdoro¢nim
z4jmu o piijeti na tuto skolu. Skola se snaZi rozvijet nejen své z4ky, ale i zaky okolnich

Skol, které nemaji tak Siroké moznosti aktivit pro své studenty (GYMKH, 2023).
4.4 Individualni hloubkové rozhovory s predstaviteli Skoly
4.4.1 Realizace individualnich hloubkovych rozhovoru

K prvnimu rozhovoru jsem oslovila pani zfizovatelku a jednatelku OSSPMT Mer.
Ludmilu Bilou. Byla velmi obezifetnd, nez k rozhovoru svolila. Rozhovor probéhl 25.
8. 2022 ve skole. Diky zkuSenostem, které pani Bila za l1éta zkuSenosti nasbirala, byl
velmi obsahly. Odpovédéla na vSechny pfipravené otazky, jejichz seznam je soucasti

Ptilohy 2. Autenticky pfepis rozhovoru je v Piiloze 3.

K druhému rozhovoru jsem oslovila pana feditele GJO RNDr. Vladislava Slavicka
Jednal se mnou velmi oteviené a vstricné. Rozhovor se uskutecnil 18. Cervence 2022-
Pan teditel zodpovédel vsechny mé otazky, autenticky prepis viz Priloha 4. Nakonec
me Skolou provedl a ukazal zajimavosti §koly, jako naptiklad zimni zahradu s akvarii

a zelvami, nebo dva zivé leguany, ktefi jsou Skolnimi mazlicky.
4.4.2 Vysledky individualnich hloubkovych rozhovoru

Oba respondenti jsou kvalifikovanymi odborniky s dostatecnym vzdélanim
a kompetencemi k vedeni svych skol, coz potvrzuje 1 délka, po kterou ve svych
funkcich setrvavaji. Zajimavé informace mi poskytla skutecnost, ze jedna ze Skol ma
soukromou osobu, druha kraj. Na pocatku rozhovort jsem si tento aspekt neuvédomila,
po podrobném znovu projiti odpovéedi je tento aspekt velmi viditelny. Jedna se hlavné
o otazky zaméfené na financovani. Pani Bila zodpovédéla, ze financnich prostredki
na vybaveni je nedostatek, jelikoz rozpocet je tvoren zCasti dotaci z krajského uradu
¢ili statni. Je urCen na neinvestiCni vydaje, které jsou kontrolovany kazdoro¢nim
auditem Druha Cast je z pfispévku rodi¢t, kde se musi kalkulovat s cenou tak, aby
Skolné bylo v ramci moznosti rodict ho hradit. Pan feditel Slavicek tento problém

nespatiuje a konstatuje, ze finan¢nich prostfedku ma Skola dostatek.

Rozdilna odpoveéd je také na otazku, zda by Skola méla zajem byt komunitnim

centrem. Zde se odpoveéd’ nelisi v odpovédi, zda byt ¢i nebyt centrem, ale pani Bila
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opé€t upozoriuje na nedostatek financi a pan teditel Slavicek naopak fesi nedostatek

pedagogickych pracovniku, ktefi jiz tak jsou plné vytiZeni.

Rozdilny pohled maji oba predstavitelé skol na spolupraci s mésty. Zde opét hraje roli
fakt, jakého ma ktera skola zfizovatele. Tam, kde je zfizovatel kraj, je zCasti spoluprace
s meéstem samoziejmosti a v poradku. U druhé skoly se spoluprace dle nazoru feditelky

tézce buduje a udrzuje.

V odpovédich na dal§i otazky panuje shoda. Jedna znich se tyka platového
ohodnoceni pedagogickych pracovnikd. Dle nazorti obou predstavitelt §kol by méli
mit vy$Si platy a zejména u prirodovédnych oborli — matematika, fyzika, chemie,

biologie, kde je na trhu prace pedagogu téchto aprobaci zoufaly nedostatek.

Co se tycCe aktivit pro verfejnost, predstavitelé obou Skol odpovidaji, Ze se jejich Skoly

se snazi tuto ¢innost rozvijet, byt vstricni vefejnosti.
4.5 Individualni hloubkové rozhovory s predstaviteli mésta

4.5.1 Realizace individualnich hloubkovych rozhovoru

K prvnimu rozhovoru s predstaviteli mésta jsem oslovila zastupce meésta Kolin.

Rozhovor se uskutecnil 23. zafi 2022 mimo meéstsky utad.

Pfi prvnim kontaktovani zastupce meésta jsem se nesetkala s prili§ pozitivni odezvou.
Pak se podafilo ho pro odpovédi ziskat, a schiizka probéhla v pratelském tonu. Otazky

pro rozhovor jsou soucasti Ptilohy 5, autenticky prepis odpovéedi viz Priloha 6.

K druhému rozhovoru jsem pozéadala predstavitele mésta Kutnd Hora. I zde nebyl
prvni kontakt Gspésny, situaci napomohli kolegové, ktefi rozhovor zprostiedkovali.
Rozhovor se uskute¢nil 3.10.2022 na pracovisti dotazovaného. Schizka probéhla

v pon¢kud odmeétené atmosfére, autenticky odpovédi prepis viz Priloha 7.
4.5.2 Vysledky individualnich hloubkovych rozhovoru

Rozhovory se zastupiteli mésta Kolin a Kutna Hora probéhly v zafi a fijnu.
V porovnani odpovédi zastupcti mést jsem zjistila, ze se ve spousté nazora od nazoru
predstavitelt skol lisi. Kolinsky zastupce na otazku ,jaké zmény byste doporucil

v ramci stfedniho Skolstvi realizovat® odpoveédél, ze do obsahu uciva by se mély
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pruznéji zavadét poznatky z praktického zivota spoleCenského charakteru, ale
i poznatky soucasnych modernich obort a odbornosti z praxe. Kutnohorsky zastupce
si naopak mysli, ze spousta skol je jiz v soucasnosti velice pokrokovych, co se tyka
vyuzivani modernich nastroju, prostiedkii ve vyuce, tyka se to zejména gymnazii

a prumyslovych skol.

Dalsi rozdilnou odpovédi na je na otazku, zda meésto prispiva na vybaveni Skoly.
Kolinsky zastupce odpovédél, ze pokud §kola vznese pozadavek, tak mésto prispéje.
Naopak kutnohorsky zastupce predava odpovédnost na grantovou podporu v oblasti

Skolstvi, sportu ¢i kultury.

Dalsi rozdilny nazor panuje v oblasti platd pedagogickych pracovniki. Kolinsky

zastupce by platy navysil, nazor kutnohorského zastupce je, ze platy jsou dostacujici.

Protikladné odpovédi jsou u otazky na roli Skol jako moznych komunitnich center
v soucasné dobé. Kolinsky zastupce hovoii o nemoznosti tato centra zfizovat z davodu
nedostatku prostor a energetické narocnosti. Kutnohorsky zastupce fika ,,pro¢ ne,

zejména na gymnaziich.

Naopak oba dva zastupci, co se tyka vzniku komunitnich center, by tuto zménu vidéli
sice ne jako jednoduchou, ale pfinosnou. Také realizace aktivit pro vefejnost, zakladni

¢i mateiské Skoly a mésto je z obou stran hodnoceno kladné€ a neodlisné.
4.6 Komparace nazoru respondenti

Z uvedenych hloubkovych rozhovorii lze vidét rtiznorodost nazorti respondentd,
z pohledu jak zastupcu Skol, tak zastupci meést. U zastupctu Skol je také markantni
rozdil v nazorech diky rozdilenému zfizovateli. Zfizovatel jedné Skoly je soukromy

subjekt a druhé je ziizovatelem kraj.

Velice podobny, dalo by se fici stejny ndzor, maji vSichni Ctyfi respondenti na
problematiku, co je nejdulezitéjsi funkcei skol. Vsichni se shodli na tom, ze je dilezité
zaky rozvijet a pripravovat je nejen na budouci zaméstnani, popfipadé na dalsi
studium. Dulezité je také rozvijet v nich spoleCenské a socialni citéni, aby dokazali

komplexné fesit problémy, kriticky myslet, umét se rozhodovat a hodnotit.
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Co se tyka zmén ve Skolstvi, nazory se riizni, nikoli v§ak zasadn€. V zasad¢€ zmény
popsané ve Strategii 2030+ jsou dobfe charakterizované. Jde predevsim o to vice

zavadét poznatky ze zivota a praxe, vice propojovat teorii s praxi.

Nézory na finanéni prostiedky ve $kolstvi se u jednotlivych respondentd lisily. Skola,
kde je zfizovatelem kraj, nema potfebu dalSich financnich prostredki, kdezto
soukroma Skola prostfedkt jich nema nazbyt. I predstavitelé méstskych ufada se

v nazorech rozchazeli.

Zajimavou shodu v odpovédich vSech respondenti byla zaznamenana u otazky
tykajici se role Skoly jako komunitniho centra. VSichni potvrdili, Ze komunitni centra
jsou velmi dobrou mySlenkou. Komunitni centra by spojovala mensSinové skupiny
zaka a rodicti i mimoskolnich ¢lent i napfi¢ socialnim a kulturnim spektrem. Prekazku
v realizaci v8ak vidi také vSichni napfiklad ve financovani, nedostatku pedagogickych
pracovnikd, ktefi jiz tak maji nedostatek Casu, nebo v nedostatku prostor a
v neposledni fadé zvySujici se cené energii a materialu. Vznikl i nazor, zda by byl

dostacujici zajem ze strany vefejnosti v danych lokalitach.

Co se tyka spolecnych aktivit mezi mésty a Skolami, respondenti se shodli, ze se Skoly
snazi spolupracovat a akce potradat — od skolnich koncertl, cirkevnich akci, vystav atd.
I pres jejich velkou nabidku vsichni povazuji za dulezité aktivity dale rozsifovat
navzajem i smérem k zakladnim a matefskym Skolam. Dal§i opravdu zajimavou
informaci, ktera zaznéla v odpovédi zastupce mésta Kutna Hora, je ptusobici nadacni
fond Eduzmeéna, jehoz vizi je zménit u nas styl vyuky. Znamena to ,,dosadhnout toho,
aby déti chodily do Skoly rady, zlepsily se v zakladnich gramotnostech, dokazaly fesit
problémy a ze Skoly odchazely ptipravené na budoucnost. Také se cht&ji zaméfit na
préaci se ziizovateli, fediteli, uciteli 1 rodi¢i déti. Ti vSichni pak mohou pozitivné
ovlivnit uceni zaku a studentl a jejich vztah ke Skole. Chtéji, aby se vSechny déti ucily
naplno, s radosti a rovnymi Sancemi a ze Skoly odchéazely pfipravené na vyzvy a

piilezitosti 21. stoleti“ (EDUZMENA, 2023).
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S Vlastni navrhy a doporuceni

Na zakladé komparace nazora vzeslych z individualnich hloubkovych rozhovori jak
se zastupci managementu Skol, tak se zastupci mest, bylo zjisténo, ze by bylo zadouct,
aby Skoly komunitni funkci plnily, ale potiebuji k tomu dostatek financi, pracovnik,

ale i prostor.

Jak bylo uvedeno dfive, pii realizaci komunitniho centra je nutna spoluprace s obci.
Jako ptiklad dobré praxe lze pouzit spolupraci GJO s obci pfi feSeni problematiky

uprchlikt z Ukrajiny.

Velmi zajimavy podnét vyplynul z rozhovoru se zastupcem meésta Kutna Hora, ktery
se zminil o nadacnim fondu Eduzména, ktery funguje na Kutnohorsku. Nadac¢ni fond
Eduzmeéna uvadi ve svém poslani: ,,Zalezi nam na tom, jak se déti ve Skole citi 1 na
tom, co se u€i a pro€. Sami mame déti a chceme pro né to nejlepsi. Proto jsme
spoleCnymi silami, svym jménem, know-how a financemi zacali pracovat na
systémovych zménach. Nas projekt na Kutnohorsku je pro néas srdcova zalezitost.
Chceme zmeénit, jak se u nas uci. Ukazat, ze kdyz se otevieme zméné a spolupraci,
bude dobie nejen détem, ale i uditelim, rodi¢am, zkratka viem* (EDUZMENA, 2023).
Napln Cinnosti tohoto fondu a jeho aktivity jsou tzv. prikladem dobré praxe v oblasti

realizace komunitni funkce Skoly, nebot’ zapojuji 1 vefejnost a mistni organizace.

Inspiraci pro vznik komunitniho centra lze nalézt v jiz fungujicich komunitnich
centrech. Jednim znich je napf. Komunitni centrum Praha-Satalice. Pfedmétem
projektu je podporovat komunitni zivot v méstské cCasti. Projekt byl financovan z
evropskych dotaci, a kromé zakladni funkce podpory osob v nepfiznivé socialni situaci
nabidne prostor a aktivity Siroké vefejnosti. Planovanymi aktivitami chceme
propojovat rizné vékové kategorie i cilové skupiny. Komunitni centrum je organizacni
slozkou méstské Casti, je zfizeno jako neziskové a nekomerCni zafizeni za Ucelem
provozovani socialné aktivizacnich aktivit sméfujicich k socialnimu zacleriovani osob
z cilovych skupin. Pfi jeho provozu budeme spolupracovat se smluvnimi partnery,
kteti se budou podilet na provoznich nakladech centra. Celd budova je bezbariérova“
(Komunitni centrum Praha-Satalice, 2023). Vycet jejich aktivit (vzdélavaci kurzy,

pohybové aktivity, zajmové aktivity, PROvozejky.cz, Klub seniorti a dalsi) je velmi
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Siroky. Nejedna se v§ak o komunitni centrum ve Skole, spoluprace s ni by v§ak mohla

byt opét rozsifenim aktivit tohoto centra.

Dobrym ptikladem praxe, kterd reprezentuje napli komunitniho centra je Stredni Skola
logisticka Dalovice. Tato Skola se projektu Komunitni §kola uc€astni jiz od roku 2010
a spolupracuje sobci. Vramci spoluprace je pomoc a spoleéné poradani
spoledenskych akci pro obyvatele Dalovic jeho okoli i zaky $koly. Skola se zabyva
celozivotnim vzdelavanim, porada kurzy pro Sirokou vefejnost. V soucasné dobé jsou
v nabidce kurzy Logistika v kostce, Odborny kurz k vykonani dvou profesnich
zkouSek oboru Operator skladovani nebo Podnikovy logistik. V minulosti byl

napfiiklad velmi uspéSny pocitacovy kurz (Komunitni Skola, 2023).

Na skole plisobi Spolek rodi¢i a pratel SS logistické Dalovice, jeho praci je podpora
skoly nad ramec nez poskytuje ziizovatel. Také zde maji Zakovsky parlament, ktery
je dobrovolnou zakovskou organizaci a vede k lepsi komunikaci zakt a vedeni skoly,
podpoie a prosazovani novych napadd a organizovani $kolnich akci. Skola se maze
pochlubit Ekotymem snazicim se udrzovat ekologii jak v ramci Skoly, tak i mimo ni.
Dale potradaji workshopy s zaky jinych skol a rozsifuji tim osvétu. Dalsi aktivitou jsou
zfizené fiktivni firmy, které slouzi pro zpiijemnéni vyuky, jednodus§imu pochopeni
a uchopeni uciva a reality. Také se mohou pochlubit vlastnim casopisem Expres, ktery
funguje jiz od roku 1980. V redakci jsou zastoupeni zaci z kazdé tiidy, Casopis vychazi

alespor dvakrat do roka (Komunitni skola, 2023).

.Skola ma také navézané partnerské vztahy, které Skole a partnerim piinaseji
oboustranné vyhody napfiklad v uplatnéni zakt po absolvovani skoly, spolutcasti pii
tvorbé a aktualizaci Skolnich vzdélavacich programd, spoluucasti na projektech skoly,
prakticky vycvik zakl ve firmach, vyuziti prostorového vybaveni Skoly, sponzoring

Skoly, spoluucast na projektech Skoly* (Komunitni Skola, 2023).

Mezi partnery a sponzory $koly patii napiiklad Ceska posta, Makro, Tesco, Sprava
eleznic, Toyota, Lagarde Spedition, CSOB a dali.
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ZAVER

Bakalarska prace na téma ,,Komunitni funkce skoly* se zabyvala otazkou, zda mohou

Skoly plnit funkci komunitniho centra v dané obci.

V teoretické Casti, byly nejprve charakterizovany pojmy s tématem souvisejici, jako je
vzd&lavaci systém v CR, byly definovany pojmy, jako je vzd&lavani, celoZivotni
vzdélavani, byly predstaveny strategické dokumenty, predevsim Strategie vzdelavani
2030+. V souladu se zaméfenim prace byl vysvétlen princip komunitni funkce Skol.

Poznatky byly ziskany na zékladé analyzy odborné literatury.

K praktické Casti bylo nejprve piedstaveno misto Setfeni a vybrané Skoly. Hlavnimi
metodami byla analyza aktivit t€chto §kol, a predev§im metoda dotazovani s vyuzitim
individualnich hloubkovych rozhovort, a to nejprve s predstaviteli managementu Skol
a pak se zastupci managementu mésta Kolin a Kutna Hora. Individualni rozhovory
pfinesly nazory téchto respondentii na neékolik oblasti, mimo jiné moznou komunitni
funkci skoly. Byly zajimavé z pohledu rozdilnosti nazorti dotazovanych, pfistupu

k feSeni komunikace mésta a skoly, také rozdilny zfizovatel dotazovanych §kol.

Vramci komparace nazori z hloubkovych rozhovord vyplynula v nékterych
odpovédich shoda, v nékterych naopak byly odpovédi rozdilné, jako je napt. nazor na
dostatek €i nedostatek financi ve Skole. Z rozhovoru je patrné, ze Skoly realizuji mnoho
aktivit. Spolupraci s obci vSak hodnoti jako primérnou ¢i dostateCnou. Zde je prostor
pro mnoha zlepSeni. MySlenku komunitniho centra skoly hodnoti jako zajimavou, ale

zaroven se obavaji problému, nevyfesi.

Jako mozné feSeni je v praci zmin€na inspirace Skolou, kterad jiz komunitni funkci
s uspéchem realizuje. Jednd se o Stfedni Skolu logistickou Dalovice. Ve vlastnich
doporucenich jsou predstaveny aktivity této Skoly v ramci plnéni komunitni funkce,
které by se mohly stat inspiraci a pfikladem dobré praxe pro ostatni Skoly, které
myslenku komunitni Skoly povazuji za moznou, ale zatim se obavaji ruznych

prekazek.
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Piiloha 1: Systém vzdélavani v CR

Schéma vzdélavaciho systému Ceské republiky ve skolnim / akademickém roce 2020/2021
Diagram of the education system of the Czech Republic 2020/2021
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Priloha 2: OtazKky pro zastupce managementu Skol

1.

7.
8.
9.

Jaké jsou, podle Vaseho nazoru, nejdilezit€jsi funkce stiednich skol? Zménily
se béhem let néjak? Pokud ano, co je podle Vas hlavni pti¢inou zmén?

Jaké zmény byste doporucil v ramci stfedniho Skolstvi realizovat — v obsahu
uciva, v zavedeni novych témat ¢i metod?

Ma vase stiedni Skola dostatek finan¢nich prostfedkd na vybaveni?
Domnivate se, Ze platy uciteli jsou po zménach, které byly realizovany v
minulych letech jiz na odpovidajici trovni? Pokud ne, jaky primérny plat
sttedoskolského ucitele byste povazoval/a za idealni?

Realizuje vase stfedni Skola né&jaké aktivity pro vefejnost, pro zakladni ¢i
matetské Skoly, pfipadné pro obec?

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR piinesl
mySlenku, aby se Skoly staly tzv. komunitnimi centry. Povazujete tento napad
za zajimavy? Jaké vidite nejvétsi prekazky v realizaci?

Meéla by vaSe Skola z4jem stat se komunitnim centrem? Pokud ne, pro¢?

Jak hodnotite spolupraci vasi Skoly s obci? V Cem spocivaji spolecné aktivity?

V ¢em by se mohla spoluprace zlepsit?

10. V ¢em vidite ptipadné nedostatky?



Piiloha 3: Autenticky pFepis odpovédi predstavitelky managementu OSSPMT

vvvvvv

se béhem let néjak? Pokud ano, co je podle Vas hlavni pri¢inou zmén?

Vzdélani na stfednich Skolach je predevsim o specifickém zaméfeni, a s tim
souvisejicimi kroky v obsahu vzdélavani. Béhem let u nas na Skole jsou zmény
v raznych rovinach — obsahové predevsim, pak i vychovné. Pri¢inu vnéjsi vidim
v celospolecenskych politickych pomérech, které si vyzadaly také zmény v pasobeni
na mladou generaci v otazkach filozofickych ideji a pouceni o novych ekonomickych
zakonech a jejich fungovani v novych pomérech. Podstatné zmény probihaly
v predmétech jako je literatura, d€jepis, ekonomie apod. tedy ve spolecensko-védnich
a odbornych, méné pak v predmétech exaktnich — matematika, fyzika apod. K tomu
byly vydany nové zakladni dokumenty — §kolsky zakon, ramcové vzdélavaci programy
apod., pro Skoly zavazné a také jejich dodrzovani statem — ¢eskou Skolskou inspekci
— kontrolované. Na zakladé toho si Skoly vytvarely své vlastni programy. Na stfednich
Skolach se rozsifilo mnozstvi specializaci. Je otazkou, zda to neni az pfilis, protoze
praxe vyzaduje urcitou univerzalnost. Pro svou pottebu si firmy mladé zacinajici
odborniky zaskoli, oni projdou kurzy apod. Touto specializaci v oborech se objevuji
vzajemné se piekryvajici profese. V 90. letech byl dan iniciativhim osobnostem
prostor k zakladani soukromych kol vSech stupiit. MSMT ovsem mélo rozhodujici
slovo pro jejich vznik — schvaleni vzdélavaciho programu, lokalizace skoly, potfebnost
musela byt u odbornych Skol doporuc¢ena hospodatskou komorou. Soukromé skoly se

staly ,,Stikami* v celém Skolském systému a urychlily jeho rozpohybovani.

Zmeény vnitini — tj. jak nové politické pomeéry byly piijimany jednotlivymi Skolami,
a predevsim uciteli samotnymi. Nas Skolsky systém byl po léta v zahrani¢i povazovan
za velmi solidni. V oné viné zmén v nasi spolenosti po r. 1989 byl zpochybiiovan.
Uvolnéni bylo pfinosné, ale nekdy bylo ,s vanickou vylito 1 dit€”, takze napf.
v metodice byl odmitnut vyklad, frontalni vyuCovani a podobné, a nahrazovano
vSespasitelnym vyucovanim pomoci PC. Velmi zalezi na jednotlivych ucitelich, aby
kombinovali tvofivé metody vyuky a zcela nezavrhovali u€eni pamétni. Myslim, Ze je
spravné s informacemi pracovat, umét je vyhledavat, hodnotit a vyuzit, ale souasné

si zakladni poznatky ulozit do paméti.



2. Jaké zmény byste doporucil v ramci stiredniho Skolstvi realizovat — v obsahu

uciva, v zavedeni novych témat ¢i metod?

Obsah uciva je tfeba co nejvice spojit s praxi. Je to obtizné proto, ze ne kazda Skola
vzdélava pro urcitou firmu, ale pti zachovani pevného zakladniho uciva by to bylo
mozné. Kazdy obor jiz tuto moznost ma, ale tfeba s tim v ucebnim planu pracovat
dikladné. Pevnéji spojovat skolu a firmu, ale k tomu musi mit skola partnera — firmu.
Zatim se to dafi jen s velkymi firmami, stfedni a malé nemaji povét§in€ na tuto
spolupraci kapacity, ani z4jem. Povinné skolni praktikum problematiku spojeni Skoly
s praxi napliiuyje jen z malé ¢asti. O metod¢ si rozhoduje ucitel, je na jeho znalostech
teorie pedagogickych véd, pracovitosti, aktivité, tvorivosti apod. jakou metodu pro
uchopeni se urcitého problému zvoli. To by se jen tézko uréovalo. Zde maji ucitelé
velkou volnost pro svou tvur¢i praci. Zafazeni novych a rozsifujicich témat do
vzdélavacich programi si stanovuje Skola a je to vyvolano jak potifebami praxe,
teoriemi v soucasné pedagogické védé i rustem informaci v jednotlivych védnich
oborech. Na miru aktualizace puasobi i to, v jakém oboru aktualizace probiha a téz

ve kterém vyucovacim predmétu.
3. Ma vase stiredni Skola dostatek financnich prostfedki na vybaveni?

Jako vétsina stfednich Skol nemame financnich prostfedki dostatek na realizaci
vlastnich planti. Rozpocet je tvoren z¢asti dotaci z krajského utadu Cili statni. Je urcen
na neinvesticni vydaje. Kazdoro¢ni audit musi potvrdit, ze Skola naklada
s poskytnutymi prostfedky hospodarné. Na zakladé toho je poskytnuta na dalsi rok
minimalni dotace 50 %, maximalni 90 % normativu, ktery je MSMT stanoven
a myslim, ze je stale menSi, nez normativ statnich Skol. Druhou ¢asti rozpoctu jsou
piispévky rodia. Castka $kolného se pohybuje na takové hranici, aby rodi¢e byli
schopni si nase obory vybrat a §kolné uhradit. Dale mame nepodstatné piijmy z vlastni
hospodarské cCinnosti. Jak je ziejmé, jakékoliv investice jsou pro nas témeér
nedosazitelné, protoze z dotace nelze hradit pofizovat investice ani hradit ngjmy. Ty
tvori vice nez polovinu prispévka od rodicu. Kazdoroc¢né je nam dle inflace najemné
zvySovano. Musime operativné jednat, abychom Skolu udrzeli v ekonomické

rovnovaze.



4. Domnivate se, ze platy ucitelu jsou po zménach, které byly realizovany
v minulych letech jiz na odpovidajici irovni? Pokud ne, jaky prumérny plat

stredoSkolského ucitele byste povazoval/a za idealni?

Domnivam se, ze by platy uciteli — ucicich na skolach — bez platti riznych ufednika

a osob v riznych Skolskych aktivitach — mély byt ptes 50 tis. mésicné.

5. Realizuje vase stiedni Skola néjaké aktivity pro verejnost, pro zakladni ¢i

materské Skoly, pripadné pro obec?

Aktivity — pfednasky a setkani v ramci Akademie seniord, pro zaky zakladnich skol —
Jeden den Zzakem stfedni Skoly, kurzy vytvarnych technik, vytvarné soutéze
organizujeme a sout€zi fotografti se studenti zacastiuji. Ve skolni galerii Via v ulici
K. Svétlé pravidelné poradame vystavy studentskych praci — tematické, rocnikoveé,
zaci vystavuji 1 individualné. Navstévnici st mohou nejen prohlédnou ale 1 zakoupit
vytvarna dilka, fotografie i obaly, krabicky apod. ptipadné si nechat svazat Casopisy
i opravit vazbu své knihy. Pomahame pii organizaci Dne zachranaia, Gspé€sSné se
ucastnime soutézi v pozarnim sportu. Jsme ucastniky nadnarodniho projektu — 6 zemi
— BEBS - socialni podnikani, jeho soucasti jsou staze v zahranic¢i a vystupy se sdileji

vefejnosti.

6. Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdéliavaci soustavy CR pFinesl
mySlenku, aby se §koly staly tzv. komunitnimi centry. Povazujete tento napad
za zajimavy? Jaké vidite nejvétsi prekazky v realizaci?

Myslenka zajimava. Urcité by tato centra prispéla spojeni Skol a vefejnosti. Prekazky

— jako vétSinou — finan¢ni. Méli bychom ideu, aktivni pracovniky, ale jsou tieba

finan¢ni prostredky.

7. Méla by vasSe Skola zijem stat se komunitnim centrem? Pokud ne, proc¢?

Otazka byla zodpovézena dotazanou souhrnné v otazce 6.

8. Jak hodnotite spolupraci vasi Skoly s obci? V ¢em spocivaji spolecné aktivity?

Myslim, ze je praiméma. Kdyz Skola néco potiebuje, obratime se na MeU a opacné.
Vztahy s vedenim meésta jsou dobré, vstricné. Zucastfiuji se vystav, my zase

spoleCenskych akci apod. studenti zde vykonavaji praxi apod. Vzhledem k tomu, ze



Meésto neni naSim ziizovatelem, nemame potiebu pevnych svazku, ale udrzovat dobré

vztahy, a to 1 nasi pracovnici.

9. V ¢em by se mohla spoluprace zlepSit?

Asi by se nasly jesté spolecné platformy, ale zatim o nich nevime.
10. V ¢em vidite pripadné nedostatky?

Asi by to chtélo oboustranné hledani spole¢nych aktivit.



Priloha 4: Otazky a odpovédi reditele GJO

vvvvvv

se béhem let néjak? Pokud ano, co je podle Vas hlavni pri¢inou zmén?

To se lisi podle typu stfedni Skoly. Jiné funkce budou u gymnazii, jiné u stfednich
prumyslovych skol, ekonomek, zdravotnich ¢i socialné spravnich. Spolec¢né jim ale
jsou funkce socializa¢ni a rozvoj kompetenci — kompetence k uceni, k feseni problémi,
komunikativni dovednosti, socialni a personalni, kompetence obcCanské, pracovni
a kompetence k podnikavosti. To vSe v ruku v ruce s pfedavanim a upeviiovanim
solidniho védomostniho zakladu. Nasim cilem je profil absolventa, ktery by vyhovoval
pozadavkim budoucich zameéstnavateli. Zatimco dfive se kladl diraz na znalosti a ve
vétsin€ piipadi smeéfovani k naplanované profesi, dnes nikdo nevi, jak bude vypadat
svét v dobé produktivniho veéku naSich zakd. Proto je potfeba, aby nasi absolventi
uméli komplexné fesit problémy, kriticky myslet, byt kreativni, umét vést lidi, umét
pracovat pod vedenim, vzajemné spolupracovat, mit dobrou emocni inteligenci, umét
rozhodovat a hodnotit, dobfe jednat se zakaznikem, trpélivé vyjednavat a aktivné

naslouchat apod.

2. Jaké zmény byste doporucil v ramci stiedniho $kolstvi realizovat — v obsahu

uciva, v zavedeni novych témat ¢i metod?
Ja myslim, ze Strategie 2030+ tyto zmeény dobfe popisuje, zcela se s ni ztotoziuji
3. Ma vase stiredni Skola dostatek financnich prostfedki na vybaveni?

Ano.

4. Domnivate se, ze platy ulitelu jsou po zménach, které byly realizovany
v minulych letech jiz na odpovidajici urovni? Pokud ne, jaky prumérny plat

stredoSkolského ucitele byste povazoval/a za idealni?

Nejsou Spatné, presto nejsou stale atraktivni u piirodovédnych oborti — matematika,

fyzika, chemie, kde je na trhu prace uciteld té€chto aprobaci zoufaly nedostatek

5. Realizuje vase stiedni Skola néjaké aktivity pro verejnost, pro zakladni ¢i

materské Skoly, pripadné pro obec?



Ano, zacali jsme v ramci monotematickych dnid a tyto aktivity chceme rozsifovat v

tzv. badatelské vyuce. Ostatni vycCet aktivit je internetovych strankach skoly.

6. Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdéliavaci soustavy CR pFinesl
mySlenku, aby se §koly staly tzv. komunitnimi centry. Povazujete tento napad

za zajimavy? Jaké vidite nejvétsi prekazky v realizaci?

Pokud by byl ze strany vefejnosti zajem, tak se branit nebudeme. Na aktivni realizaci

se nam nedostavaji kapacity, vSichni ucitelé jsou maximalné vytizeni.

7. Meéla by vasSe Skola zajem stat se komunitnim centrem? Pokud ne, proc?

Viz vyse.

8. Jak hodnotite spolupraci vasi Skoly s obci? V ¢em spocivaji spolecné aktivity?

S ostatnimi $kolami, cirkvi a méstem jsme v uplynulych tfech letech potradali
v listopadu spolec¢né pripomenuti vyroci tzv. sametové revoluce, zastupci naseho
studentského parlamentu pracovali na participativnim rozpoctu meésta — vice zde:
https://www.participace21.cz/kutnahora/. V minulosti se nasi studenti Gi¢astnili 1 akci

partnerskych mést Kutné Hory, vétim, ze nyni po covidu se spoluprace znovu rozjede.
9. V ¢em by se mohla spoluprace zlepSit?

Nevim, myslim, ze je spoluprace dostatecna.

10. V ¢em vidite pripadné nedostatky?

Nevidim.


https://www.participace21.cz/kutnahora/

Priloha 5: Otazky pro individualni rozhovor s predstaviteli mésta

1.

0.

Jaké jsou, podle Vaseho nazoru, nejdalezitéjsi funkce stiednich Skol? Zménily se
beéhem let néjak? Pokud ano, co je podle Vas hlavni pti¢inou zmén?

Jaké zmény byste doporucil v rameci stiedniho Skolstvi realizovat — v obsahu uciva,
v zavedeni novych témat ¢i metod?

I kdyz nejste zfizovatelem, piispivate néjak mistni stfedni Skole na vybaveni?
Domnivate se, ze platy ucitell jsou po zmeénach, které byly realizovany v minulych
letech jiz na odpovidajici urovni? Pokud ne, jaky praimeérny plat stfedoskolského
ucitele byste povazoval/a za ideélni?

Realizuje stiedni Skola ve vasi obci n&jaké aktivity pro vefejnost, pro zakladni ¢i
matetské Skoly, ptfipadné pro obec?

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR piinesl
myslenku, aby se Skoly staly tzv. komunitnimi centry. Povazujete tento napad za
zajimavy? Jaké vidite nejvétsi prekazky v realizaci?

Mohla by se, dle Vaseho nazoru, stat stiedni Skola ve vasi obci komunitnim
centrem? Pokud ne, pro¢?

Jak hodnotite spolupraci obce s touto stfedni Skolou? V cem spocivaji spolecné
aktivity?

V ¢em by se mohla spoluprace zlepsit?

10. V ¢em vidite ptipadné nedostatky?



Priloha 6: Autenticky prepis odpovédi zastupce Méstského uradu Kutna hora

vvvvvv

se béhem let néjak? Pokud ano, co je podle Vas hlavni pri¢inou zmén?

U gymnazii je stale nejdalezit&jsi funkci ziskani vSeobecného prehledu a nasledné
zaméfeni se na oblast, ve které chce student dale vynikat pii pokracovani ve studiu na
VS. Stfedni odborné skoly s maturitou maji za cil vychovat odborniky ve svém oboru
tak, aby byli schopni se plnohodnotné zafadit na trh prace jiz po maturité. Ucebni
obory bez maturity maji za cil piivézt studenty zejména k praxi v jejich oboru
a vytvortit zakladni odrazovy mustek napf. pro dalsi nastavbu s maturitou, neuzavirat

studentim vratka v pfipad€ nalezeni vysSich ambici v pribéhu studia.

2. Jaké zmény byste doporucil v ramci stiredniho Skolstvi realizovat — v obsahu

uciva, v zavedeni novych témat ¢i metod?

Spousta kol je jiz v soucasnosti velice pokrokovych, co se tyka vyuzivani modernich

nastroju, prostfedka ve vyuce, zejména gymnazia a prumyslové skoly.

3. 1kdyz nejste zrizovatelem, prispivate néjak mistni stiedni Skole na vybaveni?

Neprispivame. Stredni Skoly si vS8ak mohou zadat o grantovou podporu v oblasti

Skolstvi, sportu ¢i kultury.

4. Domnivate se, ze platy ulitelu jsou po zménach, které byly realizovany v
minulych letech jiz na odpovidajici arovni? Pokud ne, jaky prumérny plat
stredoSkolského ucitele byste povazoval/a za idealni?

Platy jsou dle mého nazoru jiz na odpovidajici urovni.

5. Realizuje stiredni Skola ve vasi obci néjaké aktivity pro verejnost, pro zakladni
¢i materské Skoly, pripadné pro obec?

Ano. Stfedni Skoly v naSem mésté realizuji projekty pro vefejnost nebo se do akci

zapojuji. Propojuji se aktivity stfednich a zakladnich Skol zejména. Stfedni Skoly se

napfiklad zapojuji pfi oslavach Mezinarodniho dne studentstva a Dne za svobodu

a demokracii 17. listopadu.



6. Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdéliavaci soustavy CR pFinesl
mySlenku, aby se §koly staly tzv. komunitnimi centry. Povazujete tento napad

za zajimavy? Jaké vidite nejvétsi prekazky v realizaci?

Napad je to zajimavy. Jedna se vlastné€ 1 aktivaci rodin tak, aby se rodice vice zajimali
o studijni zivot svych déti. Nemuzete vSak nikoho nutit, aby se zapojoval nad ramec
svych povinnosti, tedy komunitni centra budou vznikat do takové miry a v takovém
rozsahu, jak proaktivni a nadSeni budou ucitelé, studenti a rodice v daném obdobi v

dané skole.

7. Mohla by se, dle Vaseho nazoru, stat stifedni Skola ve vasi obci komunitnim

centrem? Pokud ne, proc¢?
Ano, tento potencial maji zejmeéna Skoly typu gymnazii.

8. Jak hodnotite spolupraci obce s touto stiedni Skolou? V ¢em spocivaji

spolecné aktivity?
Kladné. Jsme zvani na besedy, fair trade snidané, veletrhy, soutéze atd. ....
9. V ¢em by se mohla spoluprace zlepSit?

Vice se priblizovat zakladnim §kolam, jelikoz zaci mistnich zakladnich Skol nasledné

studuji na mistnich stfednich Skolach.
10. V ¢em vidite pripadné nedostatky?

Myslim, ze vule je na strané kol i1 obce, ale bohuZzel neni dostatecna personalni, lidska
kapacita na takovouto nadstavbovou spolupraci. Na Kutnohorsku vsak ptisobi Nadace

Eduzmeéna, ktera se vénuje 1 propojovani na této urovni.



Priloha 7: Autenticky prepis odpovédi zastupce mésta Kolin

vvvvvv

se béhem let néjak? Pokud ano, co je podle Vas hlavni pri¢inou zmén?
Nejdalezit€jsi funkce stiedni Skoly je podle zaméfeni razné:

e Pfiprava na studium na vysokeé Skole

e Piiprava na funkce stfedniho a niz§tho managementu

e Pfiprava na vyssi odborné délnické profese
Zmeny samoziejme probéhly, otazkou je jestli ku prospéchu véci. Hlavni pficinou byla
politickd zména v devadesatych letech minulého stoleti a s tim spojena odborna
spoleCenska poptavka po kvalit€ vyuky a poptavka po novych oborech.
2. Jaké zmény byste doporucil v ramci stiredniho Skolstvi realizovat — v obsahu

uciva, v zavedeni novych témat ¢i metod?

Do obsahu uciva pruznéji zavadét poznatky z praktického Zzivota spoleCenského

charakteru, ale i poznatky soucasnych modernich obort a odbornosti z praxe.
3. 1kdyz nejste zrizovatelem, prispivate néjak mistni stiedni Skole na vybaveni?
V piipadé€ vznesenych pozadavkd, tak ano.

4. Domnivate se, ze platy ulitelu jsou po zménach, které byly realizovany v
minulych letech jiz na odpovidajici arovni? Pokud ne, jaky prumérny plat
stredoSkolského ucitele byste povazoval/a za idealni?

Toto nemuazu jednostranné posoudit. Je urCité€ dobfe, Ze se zvedli platy uciteld, jestli je

to dostacujici, myslim si, Ze neni. VSe kolem platli samoziejmé vychazi hlavné ze

soucasnych moznosti statniho rozpoctu a politické vili néco pro to udélat.

S. Realizuje stiredni $kola ve vasi obci néjaké aktivity pro verejnost, pro zakladni

¢i materské Skoly, pripadné pro obec?

Ano realizuje. Napriklad jarni uklid obce, vysazovani stromk, tfidéni odpadu, Gcast

na kulturnich a spoleCenskych akcich poradanych méstem.



6. Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdéliavaci soustavy CR pFinesl
myslenku, aby se Skoly staly tzv. komunitnimi centry. Povazujete tento napad
za zajimavy? Jaké vidite nejvétsi prekazky v realizaci?

Komunitni centra vznikaji a zanikaji dle momentalnich potfeb obyvatelstva a jsou

primarné zaméfeny na uzkou skupinu obCanu se stejnymi zajmy nebo pfiblizné

stejnymi problémy. Myslim si, ze hlavnim ukolem Skoly je vzdélavat a pfipravovat
mladez na realny zivot. Nejvétsi prekazkou bude ziejmé hledani vhodnych objektt
nebo vyclenéni mistnosti pro tuto ¢innost, a to z davodu jejich nedostatku a v soucasné

dobé 1 vysoka naro¢nost na energie.

7. Mohla by se, dle Vaseho nazoru, stat stredni Skola ve vasi obci komunitnim

centrem? Pokud ne, proc¢?
V tuto chvili spiSe ne. Odpoveédel jsem v predesié otazce.

8. Jak hodnotite spolupraci mésta s touto stiedni Skolou? V ¢em spocivaji

spolecné aktivity?

Spolupraci hodnotim velmi kladn€. Jsem pfesvédcen, ze spoluprace bude i nadale

pokracovat a zlepSovat se. Aktivity jsem jiz zminil v bodé¢ 5.
9. V ¢em by se mohla spoluprace zlepSit?

V tuto chvili nedokazu odpovédét. Uvidime, co prinese nasledujici doba a jaké budou

moznosti v rozvijeni dalsi spoluprace.
10. V ¢em vidite pripadné nedostatky?

Nedostatky spatiuji akorat v omezovani aktivit z davodd minulych, soucasnych a

moznych budoucich krizi. Mam na mysli epidemie a nove i energetickou krizi.



