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Uvod

Bakalatskd prace se zabyva optimalizaci systému dopliovani skladovych zéasob
ve SKODA AUTO as. Cilem je navrhnout zefektivnéni objednavani zasob, proces
dopravy a proces skladovani zasob. Price je rozdélena na dvé Ccasti, teoretickou
a praktickou &ast. Uvodni teoretické ¢ast je vénovana definici zasob a jejich lenéni. Déle
jsou zminény naklady na pofizeni a néklady na udrzovéani zasob. Dilezitou soucasti
teoretické ¢asti jsou ¢asti vénované fizeni materidlovych toku jako je JIT, JIS, Kanban

a principy identifikace.

V praktické Casti je popsan soucasny stav dopliiovani zasob ve firm&. Konkrétné je
popsano skladovani v logistickém centru ve SKODA AUTO a. s., které ma interni

oznaceni hala U6.

V dalsich podkapitolach je rozebrano téma struktury zdsob a vyvoj stavu zasob a s tim
spojeny materidlovy tok. V praci je také popsano fizeni ndkladnich vozidel od brany

zdvodu ve SKODA AUTO a. s. aZ po slozeni na jednotlivych skladech.

Dulezitou casti prace je popis soucasného stavu objednavani materidlu v rezimu JIT

a externi kanban a systémy pro jejich objednavani.

Ve ctvrté kapitole jsou identifikovany hlavni rizika spojend s objednavanim
a skladovanim materialu ve SKODA AUTO a.s., jako je nedostateén identifikace dilt

a neefektivni systémy pro objednavani zasob.

V posledni paté kapitole jsou navrZeny systémy pro digitalizaci logistickych procest
spojenych s objednavanim dill, jako jsou E-kanban, RFID které povedou k efektivnimu
pofizovani a skladovani zasob. Dale je popsan signalni stav zasob, kdy ma byt provedena

odvolavka materidlu od dodavatele a v jakém mnozZstvi.

Na zaklad¢ vysledki prvého kroku analyzy soucasného stavu a identifikaci problémi byla
soustiedéna pozornost se souhlasem vedouciho prace na problematiku informacniho
zabezpecCeni procesu zasobovani, ktery vyznamnym zpisobem ovliviiuje cely proces

fizeni zasob.



1 Teoreticka vychodiska a systémy rizeni zasob

Tato kapitola je zamétena charakteristiku problematiky zasob, jejich vyznam, rozdéleni,

vyvoj a naklady.

1.1 Zasoby a jejich ¢lenéni

Pro podniky je dilezité si vytvaiet zasoby, u mnoha z nich tvoii zdsoby pfevaznou ¢ast
jejich celkového kapitalu. V jednotlivych podkapitolach je objasnéno zakladni ¢lenéni
zasob a jejich definice. Dalsi podkapitoly se zaméfuji na ndklady na potizeni zasob

a néklady na udrZovani zasob.

1.1.1 Definice zasob

Zakladnim charakteristickym znakem zasob je jejich jednordzova spotieba v priabéhu
vyrobni procesu. V odborné literatufe existuje mnoho dalSich definic zasob napf.
., Zasoba je charakterizovana jako urcité mnozstvi materidlu, které je v daném casovém
okamziku k dispozici v daném podniku. “ (Buchta, 2008, s. 44). Zasobami se také rozumi
pracovni pfedméty, které byly pofizeny vyrobnim podnikem za ucelem pro zajiSténi
realizaci vyroby. Mezi zasoby jsou také zahrnuty pomocné materialy (pevné paliva, plyny
apod.) a nositele energie. Optimalni velikost zasoby je dileZzita, protoZze zasoby vaZou
velky objem kapitdlu podniku, ktery pak naopak podnik postrada pii financovani
technického rozvoje. Cim vétsi mnozstvi zasob podnik drZi, tim jsou vys§i jeho néklady
a je ohroZena finan¢ni rentabilita podniku. Zasoby by mély byt co moZna nejnizsi
s ptihlédnutim k objektivnim rizikiim, aby nebyl ohroZen vyrobni proces podniku. Déle
také vyrovnavaji moznosti dodavatelil s odbératelskou poptavkou, obzvlast’ v sou¢asném
obdobi, kdy je poptavka odbérateli po dané poloZce vysoka a dodavatel neni schopen

navysit dodavané mnozstvi dle pozadavkl odbératele. [6]

1.1.2 Clenéni zasob

wewvr

stupné zpracovani, ucetnich piedpist, funkéniho hlediska a pouzitelnosti.
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Déleni zasob podle stupné zpracovani do téchto skupin:

vyrobni zasoby (suroviny, polotovary, paliva, pomocné a rezijni materialy
a nakupované dily spotfebovavané pii vyrob¢, nahradni dily, néstroje a obaly),
zasoby hotovych vyrobkii (distribucni zasoby),

zasoby rozpracovanych vyrobkii (polotovary vlastni vyroby a nedokoncené
vyrobky),

zasoby rozpracovanych vyrobki (polotovary vlastni vyroby a nedokoncené
vyrobky),

zasoby zbozi (vyrobky nakoupené za umyslem jejich prodeje).

Déleni zasob dle ucetnich predpisi:

nakupované zasoby — patii sem skladovy material (suroviny, zdkladni material,
pomocné a provozovaci latky, obaly, nahradni dily) a skladované zbozi.
zasoby vlastni vyroby — c¢leni se na nedokon¢enou vyrobu, polotovary vlastni

vyroby, vyrobky a zvifata.

Déleni dle funkéniho hlediska:

BéZna obratova zasoba - Ukolem této zasoby je zajistit predvidanou zasobu na
pokryti potfeb a pozadavkli mezi dvéma dodavkami. V pribé¢hu dodavkového
cyklu kolisd mezi maximem a minimem, kdy za maximalni stav obratové zasoby
je povazovan okamzik nové dodavky a minimalniho stavu dosahujeme tésné pied
prichodem nové dodavky. [2], [3],

Pojistna zasoba — je Cast zasob, které se pfiklada zna¢néa pozornost, protoze do
jisté miry tlumi ndhodné vykyvy v poptavce béhem dodaci lhity, jak na strané
vstupu, kdy miize dojit k opozdéné dodavce nebo ¢astecnému plnéni, tak na strané
vystupu, kdy dojde k jinému Cerpani zasob, nez oCekavame (vyssi poptavky ze
strany odbérateli). [2],

Zasoba pro predzasobeni - cilem této zdsoby je zamérn€ vyrovnavat
predpokladané vykyvy na vstupu nebo vystupu. Rozdil oproti pojistné zasobé
spociva v tom, Ze podnik o mozném vykyvu jiz dopfedu vi. Jednd se o situace,
kdy méme zbozi se siln€¢ sezonnim charakterem spotfeby nebo, kdy dodavatelé
cerpaji celozavodni dovolenou apod. [2],

Vyrovnavaci zasoba - mizeme ji pouzit v ptipadé, kdyz nastane neptedvidatelny

vykyv v kratkodobém cyklu. V podniku se vytvareji, aby zamezili prostojim
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prace na linkach. Ve vyrobnim procesu jsou tyto vykyvy bézné a pro podnik
nejsou ohrozujici.

Strategicka (havarijni) zasoba - ma zvlastni vyznam, jelikoz ma zajistit
fungovani podniku, pii necekanych situacich, které jsou neptedvidatelné
napt. stavky u dopravce, ¢i v podniku dodavatele, v dnesni dobé také epidemie.
Vytvaii se u polozek, které maji strategicky vyznam pro provoz podniku, napf.
pohonné hmoty do dieselagregatti, servery zajisténé zaloznimi zdroji. [2], [3],
Spekulativni zasoba - se potizuji nikoliv pro ucel potieby, ale za i¢elem dosazeni
mimotadného zisku vhodnym nakupem. Jedna se o situace napi. pii doCasném
sniZeni cen u produktu nebo, kdy je o¢ekavano navyseni cen. Takovy ndkup muize
byt potfizen nejen za ucelem vlastni spotieby, ale i za icelem nésledného prodeje,
poté kdy dojde k navyseni cen.[2],

Technologicka zasoba - vznika u produktl, jejichz proces vyroby ze strany
vyrobce jiz byl ukonéen, avSak vyrobek neni jesté schopen uspokojit zdkaznikovy
potieby, protoze vyzaduje pred svym uzitim urcitou dobu skladovani za ucelem
zmeén jakostnich poméri. Pfevazné je moznost se setkat s takovym druhem zasoby
v potravinafském primyslu (napf. zrani vina, syru a piva), pfi vyrobé nabytku

(napf. vysuSeni dfeva na pozadovanou vlhkost) [3].

Déleni dle pouZitelnosti zasoby:

1.2

Zasoby pouZzitelné - jednd se o polozky, u kterych dochazi k bézné spotiebé
¢i prodeji ve standardni 1huté,

Zasoba nepouZitelné - naopak zde jsou fazeny zasoby, u nichZ vime, Ze je nebude
mozné vyuZzit ve vyrob€ a je nutné je odprodat za snizenou cenu, nebo odepsat.
V praxi tyto zasoby vznikaji zménou ve vyrobnim programu nebo pfi chybnych

nakupech.

Naklady na zasoby

Néklady na zdsoby miZeme ¢lenit na dvé zakladni podskupiny. Néklady na pofizovani

zasob a ndklady na udrZzovani zasob.
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1.2.1 Naklady na porizovani zasob

Do nékladii na pofizovani zasob lze zahrnout objednaci ndklady, které jsou tvofeny
predevsim naklady na vybér dodavatele a samotné néklady na vytvoreni objednavky
a dopravni naklady. Objednaci néklady souvisi s volbou dodavatelii, jejich hodnoceni,
sjednani smlouvy o dodavkach zasob. Naklady na vytvoreni objednavky jsou zavislé, jaka
je Cetnost dodavek a jaky zplusob objednavek je zvolen. Jestli je zplisob objednavek
automaticky pomoci specializovaného softwaru a hardwaru nebo jsou objednavky
zpracovavany manualn¢ a je nutné vzit v avahu mzdy zaméstnanct. Dilezitou polozkou
jsou ptepravni naklady obecné zavislé na piepravni vzdalenosti, pfepravovaném mnozstvi
zmista A do mista B, specifické hmotnosti ndkladu, pouzitém druhu dopravy, ktery
charakterizuje nejcastéji vysi piepravni sazby, kterd obsahuje vedle nakladi také

ziskovou slozku. Pfepravni ndklady zdvisi i na pfepravovaném mnoZzstvi.

1.2.2 Naklady na udrZovani zasob

Patti k nim skladovaci naklady spojené s provozem skladd (osvétleni, otop, osobni
naklady zaméstnancti, Gdrzba, odpisy, technologicka energie, rezijni néklady apod.),
naklady spojené s vazanim kapitdlu v zasobach skladovaci ztraty, ztraty zcizenim,
pojistné aj. Dale jsou rozdéleny naklady na udrZzovani zasob do ¢tyt zakladnich kategorii.

[1]

e Niklady kapitalu vazaného v zasobach — jsou to financni prostfedky vazané
v zasobach, které podnik mize vyuzit pro jiny typ investic. Tyka se to
jak finan¢nich prostiedkd, tak kapitalu z cizich zdrojii. V soucasné dobé se

podniky snazi o sniZovani zdsob, protoZe management chape, Ze drZeni

vvvvv

e Niklady na sluzby - tvofi dan¢ z movitého majetku a pojisténi, které se plati
kvili drzeni zasob. Sazby dané se pohybuji v rozmezi 0-20% z vymétené hodnoty,
v zavislosti na daném staté, kde jsou zasoby drzeny. VSeobecné plati, ze se dan¢
méni ptimo umérné s hladinou zasob. Pii vhodném planovéani podniku mtize byt
tato nakladova polozka minimalizovana vytvofenim skladové sité. Je ovSem

nutno pocitat s ndklady na dodatecné presuny zbozi ze statu. [5]
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Niéklady na skladovaci procesy - muzeme rozdélit na naklady na skladovani
v ramci zdvodu a na naklady na vetejné sklady. Néaklady na skladovani v ramci
zavodu maji vétSinou fixni charakter. Pokud maji tyto ndklady variabilni
charakter, pak se méni vétSinou podle mnozstvi zasob, které se piesouvaji v ramci
vyrobniho zafizeni, tedy v souvislosti na tok materidlu, ne podle mnozstvi
skladovanych zasob. Naklady na vefejné sklady jsou zpravidla zalozeny
na mnozstvi vyrobkl a tvoii je dvé polozky: manipulaéni poplatek (naklady
za presun do skladu a ze skladu) a poplatek za skladovani zdsob. Manipulacni
poplatky jsou vétSinou vymeéteny pii piijeti zbozi do skladu a skladovaci poplatky
jsou vyméteny v danych pravidelnych intervalech, napf. mési¢né. Poplatky
placené za pronajem se méni pii uzavirdni podminek nové smlouvy, nikoliv
v zavislosti na urovni skladovanych zasob. Fixni charakter nakladi zde
ptredstavuji platby za ndjem, ndklady na zabezpe€eni zasob a udrzby. Variabilni

naklady ptfedstavuji naklady na manipulacni zafizeni nebo ndklady na mzdy. [5]

Niéklady z rizika znehodnoceni zasob - jsou to naptiklad nadklady moralniho
opotfebeni, jsou nédklady na materidl (zbozi), ktery jiz nejsou prodejné
za normalni cenu a podnik je musi prodat se ztratou. Naklady vznikajici
poskozenim zboZi ve vefejném skladu se uctuji vétSinou provozovateli skladu.
U Skod, které vzniknou pii skladovani v ramci zdvodu, miZou byt vymahany
po viniku Skody u zaméstnancii je to do ¢tyf a pul nasobku jeho primérného
mésicniho vydélku. Pokud je Skoda vyssi je to naklad pro firmu. Hodnota
poskozeni byva vykazovana jako ¢isty vynos po reklamacich. Naklady na kradeze
jsou velice casté a predchazet jim je velice sloZité, nejcastéji se zavadeji

elektronické zabezpefovaci systémy a disledna kontrola skladovych prostor. [5]
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2 Metody Fizeni materialovych toki

Materialovy tok je uspotadany materidlovy pohyb, jehoz cesta vznika u surovinovych
zdrojl, prochazi prvotnim zpracovanim, zhodnocenim ve vyrobnim procesu a konci

dodanim vyrobku konecnému spotiebiteli.

2.1 Logistika

Rizni autofi mohou definovat logistiku riznymi zplsoby. Logistiku nejlépe
charakterizuje podrobna definice formulovana mezinarodni organizaci CSCMP (Council
of Supply Chain Management Professionals). ,, Logistika je ta cast rizeni dodavatelského
retezce, kterd planuje, realizuje a efektivné a ucinné ridi dopredné i zpétné toky vyrobkii,
sluzeb a prislusnych informaci od mista pitvodu do mista spotieby a skladovani zbozi tak,
aby byly splnény pozadavky konecného zakaznika. K typickym rizenym aktivitam patri
doprava, sprava vozového parku, skladovani, manipulace s materialy, plnéni objednavek,
navrh logistické site, rizeni zasob, planovani nabidky a poptavky a rizeni poskytovatelii
logistickych sluzeb. V riizné mire logistické funkce zahrnuji také vyhledavani zdroju
a nakup, planovani a rozvrhovani vyroby, baleni a kompletace sluzby zakaznikiim.
Je zapojena do vSech urovni planovani a realizace — strategické, operativni a takticke.
Rizeni logistiky je integrujici funkci, kterd koordinuje a optimalizuje viechny logistické
cinnosti, stejné jako se podili na propojeni logistickych cinnosti s dalsimi funkcemi,
vcetné marketingu, vyroby, prodeje, financi a informacnich technologii.“ (Gros a kol.,

2016, s. 25)

2.2 JIT — Just in Time

Filosofie fizeni vyroby postavena na principu ,,vyrabét jen to, co je potiebné
a tak efektivné, jak je to jen mozné* (Gros 1996).

Principem JIT je zajisténi jednotlivych materialnich subdodavek do vyroby tak, aby byly
k dispozici pfesné v ten moment, kdy maji byt pouzity ve vyrobnim procesu.
Minimalizuje se pohyb materidlu v podniku a vyrobni linky jsou organizovany tak,

aby se co nejvice snizovaly skladovaci a dopravni néklady.
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Autorem konceptu JIT je japonska automobilka Toyota, proto se také pouziva alternativni
nazev Toyota Production System (vyrobni systém Toyota). Zaklady JIT byly polozeny

jiz v roce 1926, ale nejvetsi rozmach nastal az v 80. letech 20. stoleti v Japonsku a USA.

2.3 JIS — Just in Sekvence

JIS chapeme jako vyssi formu JIT. Jednd se o plny synchronizovany logisticky proces,
fizeny pokro¢ilymi informaénimi systémy. Rizeni je realizovano na zakladé
odvolavkovych impulst, které jsou dodavateli zasilany kontinualné v case dle toku
vyroby na montazni lince. Dily jsou dodavany ve specidlnich sekvenénich paletach
a v poradi dle pfesné potfeby montazni linky. Zakladnim faktorem pro stanoveni

procesniho fetézce dodavek je fidici Cas.

2.4 JDC - Japan delivery concept

JDC odvolavky jsou pomoci informaénich systémi odesilany dodavateli s poZadavkem
na dodavku pozadovaného mnozstvi dilii na pozadované slozisté¢ v urenych casovych
oknech. JDC koncept dodéavek dilti od dodavateli nachézejicich se v kratké vzdalenosti
od vyrobniho zavodu. Vypocet odvolavek pro tyto dodavatele probihd v systému JDC
na zakladé¢ manudalné vkladanych skute¢nych objemt vyroby (tj. operativnich plant
vyroby), zasoby dilii v zdvod¢ a pozadovanych ¢asovych oken piijezdi LKW. Jedna se
o komplexni systémovou podporu, v¢. zobrazovani casovych oken na velkoplo$nych
zobrazovacich jednotkach, odesilani odvolavek ptes EDI a dalSich funkci jako vytézovani

LKW.

Obr. 2.1. Vykladka LKW v rezimu JDC

Zdroj: [9]
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2.5 Kanban

Pivodni princip Kanbanu byl nastaven panem Taiichi Ohno v Toyota Motor Corporation
v roce 1947. Prvotnim cilem bylo zvySeni produktivity a efektivity a nasledné zlepSeni
konkurence schopnosti. Pouzivanim ,,Kanbanu“ byla Toyota schopna fidit vyrobu
mnohem flexibilnéji a efektivnéji. Vysledkem bylo ohromujici zvySeni produktivity,
vcetné€ snizovani ndklada rychloobratkovych materidlovych zasob, polotovarti a hotovych
vyrobkil za stejné Casové obdobi. Vlastni proces planovani zacind pifijmem objednavky
zakaznika nebo skupiny zakaznikli na poslednim stupni. Ten formou tzv. kanbanové karty
objedné potfebné mnozstvi vyrobkl u bezprostiedné predchazejiciho pracovisté, nebo
pracoviSt. Stejnym zpusobem objednavaji dalsi vyrobni stupné od svych ,,dodavatelti*
pottebné dily, komponenty nebo polotovary. Postup planovéni a vlastni vyroby vede
k uplné synchronizaci jednotlivych ¢asti vyrobniho procesu, ktera zévisi na piesném
dodrzovani pravidel. Pouzitim systému kanban nevznika zadné predzasobovani. Pokud
je tfeba na pracovisti vytvofit pojistnou zdsobu, je tfeba vystavit dal§i kabanovou kartu.
Celkovy pocet kanbanovych karet pfedstavuje zasobu nedokoncené vyroby, vyssi pocet
karet znamena vyssi zdsobu nedokoncené vyroby. Pocet karet ovliviiuje odolnost systému
viéi poruchdm, vys$i pocet kabnanovych karet mize eliminovat vliv poruchy
na plynulost materidlového toku. SniZovani poctu kanban karet zvySuje citlivost systému

na poruchy.

Pro optimalni pocet kanbanovych karet v ob&hu je vyuzivéan specializovany software, kde

je obratkovost materidlu, jeho baleni a dalsi kritéria, ktera urci poc€et kabanovych karet.

Forma kanbanovych karet mlZe byt rizna. Plvodni karty byly vyrobeny z kartonu,
pozdéji z plastl, v soucasné dobé jsou nahrazovany ¢arovymi kody nebo Cipy napojené
na systém RFID.

Moderni systémy pienosu ,,objedndvek a ,,dodacich listu* ztraceni pfednost tradi¢nich

kanband, jejich ndzornost a moznost vizualni kontroly jejich pohybu. [1]
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Obr. 2.2. Kanbanova karta ve Skoda Auto

Zdroj: [9]

2.6 Principy automatické identifikace

Z tyzikalni podstaty existuje celkem 5 zakladnich principti automatické identifikace:

e Opticky pristup snima svétlo odraZzené od zobrazeného kodu, ktery je osvétlen
zdrojem ve viditelném nebo neviditelném spektru, je nejlevnéjsi, nejpouzivangjsi,

v praxi mél, v aplikacich, v 90. letech 20. stoleti, podil cca 84 %.

e Radiofrekvencni pristup princip je zalozen na vysilani radiofrekvenc¢niho
signalu, ktery vyvolava odpovéd ze specidlné navrzené¢ho Stitku ve tvaru
naprogramované radiové zprdvy, je to nejrychleji se rozSifujici princip
automatické identifikace. Na konci 90. let 20. stoleti dosahoval podil vyuziti
tohoto principu cca 9 %, nyni se s nim pocitéd jako s hlavnim tahounem v Industry

4.0.

e Induktivni pFistup pracuje na podobném principu jako radiofrekvenéni piistup,
ale s tim rozdilem, Ze k pfenosu zabezpeCenych dat mezi snimacem
a identifika¢nim Stitkem slouzi elektromagneticka indukce, diky indukei pracuje

na kratké vzdalenosti.

e Magneticky pristup udaje jsou elektromagneticky zakddovany v magnetickém

prouzku, povlaku nebo v Cipu a jsou ¢teny pomoci snimaci hlavy.

e Biometricky pristup pouZzivaji se jako forma automatického sbéru dat,
na principu jedinecné signatury a databaze informaci o jedinci. Prevazné se
pouziva k identifikaci osob, pfevazn¢ se spojenim s ochranou vymezenych

systémti ¢i prostor. NejCastéji se setkavame se 3 typy — hlasovym (vybrané slovo),
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mluvena fe¢, otisky prsti. Tento pfistup je nejnakladnéj$i v automatické

identifikaci. [4]

LEmcpoutier

1 Bl Pover B R I"E"

Ctecka l Write L
|

__. Read = :

EREIVEMT]
13)j10.0U0)
Kioway

Obr. 2.3 Zakladni schéma komunikace v RFID

Zdroj: [4]
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3  Soucasny stav doplnovani stavu zasob ve firmé

V této kapitole bude popsan soucasny stav skladovéani a dopliiovani zasob ve firmé, bude
graficky naznaceno rozlozeni skladovacich prostor ve vyrobnim zavodé v Mladé
Boleslavi. Podrobnéji bude popsan centrdlni sklad vstupniho materialu s internim
oznac¢enim U6, ktery je hlavnim skladem pro vstupni materidl a z toho diivodu je jeho
efektivita a dokonalé zvladnuté procesy klicova kviili zajisténi plynulého procesu vyroby
novych automobilti. Efektivita a ptesnost procesti v tomto skladu, jehoz fungovani bude
dale podrobné v této préci rozvedeno, jsou rovnéz klicové pro minimalizaci mnozstvi
vynakladanych nékladl na jeho chod a nasledné také pro ziskovost celého provozu. Dale
budou v této kapitole popsany procesy souvisejici s charakterem zasob, jejich struktura
a soucasné metody fizeni jednotlivych skladovych funkci a také materidlovy tok

vstupniho materidlu od dodavateld po ptredani do vyrobniho procesu.

" ’rf‘ |

UGA

Centralni sklad GLT

Miada Boleslav . ,r, R
B 3KODA Auto 2 5‘%«-‘?& " L
1

: RS W ) T noeomr
B Zavodova logistika \ <T~|‘ .,r’p:‘ s . 200 LKW /den

Centralni sklad KLT

7 000 m*

Obr. 3.1. Layout zavodu v Mladé Boleslavi s lokaci U6A skladu
Zdroj: [11]
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3.1 Pi‘edstaveni spole¢nosti Skoda Auto a. s.

V této kapitole bude piedstavena spole¢nost Skoda Auto, a.s., dale jen Skoda Auto.
Spoleénost Skoda Auto je nejvétsim vyrobcem osobnich automobilti v Ceské republice.
Firma sidli v Mladé Boleslavi, kde se rovné¢z nachazi i nejvétsi vyrobni zavod. Dalsi
vyrobni zavody v Ceské republice jsou ve Kvasinach a ve Vrchlabi. Skoda Auto je
od roku 1991 soucasti koncernu Volkswagen Group. Dlouhodobé se umist'uje na prvnim
misté v zebticku Ceskych firem podle trzeb, objemu exportu a je jednim z nejvétSich

tuzemskych zaméstnavateld.

Historie firmy se datuje k roku 1925, kdy se spole¢nost Laurin & Klement stala soucasti
sdruzeni firem Akciova spoleénost, diive Skodovy zivody v Plzni. V roce 1930
se sdruzeni pfejmenovalo na Akciovou spole¢nost pro automobilovy prumysl (ASAP).
V obdobi 2. svétové valky se Laurin & Klement spolu s matefskou spole¢nosti stal
soucasti nacistického statniho konglomeratu Reichswerke AG fiir Erzbergbau und
Eisenhiitten ,,Hermann Goring®. Po skonceni 2. svétové valky, zestatnéni primyslu
a reorganizaci se spole¢nost osamostatnila pod nazvem Automobilové zavody, narodni
podnik (AZNP) a zalala pouzivat znacku Skoda pouze pro branding svych vyrobkiL.
Jakmile doslo k padu centralné tizeného hospodarstvi, tak se firma vratila k nazvu

Automobilovy koncern SKODA a.s., soudasny nazev je pouzivan od roku 1997.[13]

Skoda Auto - prodej novych osobnich vozii v roce 2019
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\__ 4
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zdrof: Skoda Auto CTK

Obr. 3.2 Vyvoj prodeje vozii SKODA 1995 — 2019

Zdroj: [14]
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Firma Skoda Auto v soutasné dobé zaméstnavéa kolem 38 000 zaméstnanct, z toho 23
000 pracuje v zavode v Mladé Boleslavi. Své vyrobni zavody provozuje v mnoha zemich
svéta — na Slovensku, v Rusku, v Indii, v Cing&, na Slovensku, dale také v Kazachstanu

a na Ukrajiné.

Skoda Auto planuje zavadét nové prvky, které budou mit za cil usnadnit Zivot svym
zakaznikGm, strategie je odrazem zmén ve spolecnosti smérem k digitalizaci
a postupnému pronikéani tohoto odvétvi do vétsiny sfér naseho b&Zného Zivota. Skoda
auto ma pro tento prechod spoleCnosti na digitadlni pfipravenu strategii, jejimz cilem
je autonomizace fizeni, elektrifikace, urbanizace a konektivita, strategie ma byt naplnéna
v roce 2025 a cilem je udrzet firmu globalné na ptednich pozicich v automotive primyslu.
Ruku v ruce s touto zménou ve spolecnosti, jdou i zmény ve vyrobnich systémech,

logistice, prodeji a ostatnich podnikovych funkcich. [15]
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Obr. 3.3 Vyroba Skoda Auto ve svété
Zdroj: [10]
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3.2 Skladovani vstupniho materialu ve Skoda Auto

Skladovani vstupniho materidlu je uskuteciiovano v hale U6, které je poloautomatickym
logistickym centrem vyrobniho zdvodu. V severni ¢asti haly se nachazi pfijmova ¢ast,
pfijmova ¢ast je rozdélena do péti piijmovych dokt, z nichz kazdy dok ma dvé vykladaci
rampy pro LKW. Po vykladce a pfijmu materidlu, pfijem bude podrobnéji popsan v dalsi
kapitole, jsou palety s materialem zaskladnény na ptisluSnou pozici v regalovém skladu
pomoci poloautomatického zakladace. V jizni ¢asti haly U6 se nachézi vydejova ¢ast, kde
probiha vydej materidlu do vyrobniho procesu. Vydej probiha na zaklad¢ automatického
vypoctu budouci potieby materidlu dle realného pribéhu vyrobniho procesu, kde
na zakladé stupné rozpracovanosti urcit¢ého minimalniho odvolavkového mnoZstvi
je automaticky objednan materidl pro dodani do vyroby. Odvolavka je odeslana
do informacniho systému zakladace, ktery provede vyskladnéni materidlu a jeho umisténi
do dopravniku, ktery je propojeny s prostory pro saturaci vyrobnich linek vstupnim

materialem.
Hala U6 je fizena internim WMS, ktery je propojen s koncernovymi informaénimi
systémy, systém fidi optimalni zaskladnéni materialu do regalovych pozic na zakladé

vyhodnoceni optimélniho rozloZeni materidlu ve skladu. Tento systém skladovani by

se dal oznacit jako chaotické fizené skladovani.

Obr. 3.4 Regélovy sklad ve Skoda Auto Mlad4 Boleslav
Zdroj: [12]
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Hala U6 naskladni denn¢ primérné material z 200 LKW, manipulacni kapacita je 5700
palet/den. Sklad ma kapacitu 21 350 paletovych mist, 52 regalovych skladovacich
konstrukei, 26 uli¢ek a k manipulaci je vyuZzivano 19 poloautomatickych zakladact MX.

Hala U6 je dale rozdélena na halu U6A a U6B.

3.2.1 Hala U6A

Na hale U6A jsou prioritné uskladnény dily pro montaz ve vyrobni hale M 13, kde probiha
vyroba modelii Octavia, Karoq a Enyaq. Hala ma plochu 11 000 m2 a material je v ni
prioritné skladovan v GLT paletich (o max rozmérech 1200x1600mm), které jsou
pouzivany v materidlovém toku mezi dodavatelem a zavodem v systému vratnych obalil

je propojena s montazni halou M13).
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Obr. 3.5 Systém vratnych GLT palet ve skladu U6A

Zdroj: [11]
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3.2.2 Hala U6B

Ve skladovaci hale U6B jsou prioritné¢ umistény dily pro vyrobu modelt Fabia, Scala
a Kamigq a také dily pro svafovnu. Hala m4 plochu 7 000 m2. V levé ¢asti haly U6B jsou
umistény palety GLT. V pravé ¢asti je pln¢ automaticky sklad malych dilti nazvany AKL.
Materidl je v této casti skladu skladovan v KLT ptepravkach, které rovnéz funguji jako

vratné obaly pfi dodavani vstupniho materidlu do podniku a dale do vyrobniho procesu.

Obr. 3.7 Systém KLT boxt v hale U6B

Zdroj: [11]
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3.3 Struktura zisob ve Skoda Auto

Struktura zasob ve Skoda Auto bude popsana ve vztahu, k jiZ predstavenému, kli¢ovému
skladu se vstupnim materidlem U6A. V tomto skladu je pribézné¢ skladovano cca 15 000
materidlovych polozek. Zasoby jsou rozdeleny dle struktury podle geografické
vzdalenosti dodavatelli pro dané dily. D¢€li se na materidl od tuzemskych dodavatela,
na material od evropskych dodavatel a na material od zamoiskych dodavateli.

Umisténi dodavatelii
(celkem cca 1300)

199%
m Némecko m Cesko

® zbytek Evropy zbytek svéta

Obr. 3.9 Geografické umisténi dodavatelti Skoda Auto

Zdroj: [10]

3.3.1 Zasoby od tuzemskych dodavateli

Zasoby od tuzemskych dodavatelt se na celkovém objemu zasob podileji zhruba z 69 %.
Tato kategorie je pro vyrobce Skoda Auto naprosto kli¢ové a podnik se snazi drzet ¢im
jak moZna nejvétsi podil dodavanych diltl v této kategorii. Argumenty pro tuto strategii
a znalost mistniho prostfedi prospiva hlubsi integraci ve vztahu dodavatel-odbératel
v ramci dodavatelského fetézce, ktera je jednim z pilifi v modernim pojeti nakupu. Dale
je to moznost opravdu malé¢ mnozstvi materialu pitimo u odbératele a dodavat v rezimu
JIT/JIS nékolikrat denné, timto optimalizovat mnozstvi vstupniho materialu ve skladech

a ve vyrobnim procesu.
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3.3.2 Zasoby od evropskych dodavateli

Materialové zasoby od evropskych dodavateli tvoii zhruba 29 % objemu nakupovaného
materidlu. Tyto zasoby jsou stale jest¢ dodavany minimaln€ nékolikrat tydné, u nékterych
dodavateltl viak jiz geograficka vzdalenost nuti materialové disponenty ve Skodé Auto
drzet prece jen vyssi bezpecnostni zasobu nakupovanych dili. Dily jsou nakupovany
doslova z kazdého koutu Evropy, napt. Némecka, Polska, Slovenska, Slovinska, Recka,

Portugalska, Bulharska, Srbska, Bosny a Hercegoviny, Estonska, Anglie a dalSich zemi.

3.3.3 Zasoby od zamoiskych dodavateld

Zasoby od zamotskych dodavateli se podili na celkovém objemu nakupovanych dili
2 %. Zasoby dilt pravé od téchto dodavatell jsou nejvyssi, jelikoz pruznost reakce na
objednavky materialu je velice dlouhd, primérny ¢as doddni kontejneru z Asie je néco
kolem 35 dni, coz v rezimu planovani objedndvek materidlu na doslova n¢kolik hodin
doptedu je obrovsky rozdil oproti dodavkam z tuzemska, piipadné oproti dodavkam

z Evropy.

34 Vyvoj stavu zasob ve Skoda Auto

Kazdy podnik, ktery chce byt produktivni a dlouhodobé& uspét v dneSnim vysoce
konkuren¢nim prostiedi, musi umét sledovat, vyhodnocovat, fidit a vylepSovat systém
fizeni stavu zasob tak, aby jejich vykyvy nebyly vysoké. Klicové v fizeni stavu zasob je
vybér spravného bezpecnostniho mnozstvi jednotlivych typli materiali na skladé tak,
aby byla Uroven zasob co nejnizsi, ale zaroven aby byla dodrzena bezpecnostni funkce

zasob jako takovych, ktera ma za cil zabezpecit plynuly chod vyrobniho procesu.

Ve spoleénosti Skoda Auto pracuji s modely vyvoje stavu zasob, které umi vyhodnotit
na zakladé predpokladané spotfeby materidlu ve vyrobnim procesu a stavu aktivnich
objednavek na vstupni material u dodavatelit pomérné ptesnou predikci stavu vyvoje
zasob, a tak byt o krok napted v fizeni hladiny zdsob ve skladech. Stav zasob
na jednotlivych skladech je pfedmétem dennich operativnich porad SirSiho vedeni
automobilky a zpétné je vyhodnocovan a kontrolovan rovnéz vrcholnym vedenim

automobilky na mésicni bazi.
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Obr. 3.10 Predikce vyvoje stavu zasob na skladé¢ U6A
Zdroj: [11]
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Obr. 3.11 Predikce vyvoje stavu zasob na skladé¢ U6B
Zdroj: [11]

Z obr. 2.10 a obr. 2.11 je patrné, ze v okamziku, kdy byla predikce aktudlni, tak pokud
by nedoslo k manaZerskému zéasahu, tak by hladina stavu zasob dosahla 100 % kapacity
skladi U6A a U6B. Tento stav by znamenal nemoZnost naskladiovat nové pfichozi
materidl z LKW a cely systém dodavani vstupniho materialu a navaznych operaci

az po samotnou vyrobu by se dostal do velkych problém.

Nastésti ma management podniku Skoda Auto k dispozici tyto realné predikce
s dostateCnym piedstihem, aby mohl zareagovat a stav zdsob na sklad¢ korigovat.
MozZnymi feSenimi je alokace Casti pfichoziho materidlu do zdloZniho skladu, mirné
snizeni bezpe¢nostnich zasob doddvanych dilt u kategorie od tuzemskych dodavatelt,
casovy posun v objednavkach od dodavateli vstupniho materidlu nebo zruSeni ¢ésti
objednavek. JelikoZ konkrétné tato situace je zplisobena aktudlnim operativnim sniZzenim

planu vyroby, coz v disledku znamené snizeni spotieby vstupniho materialu, pokud
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by oddé¢leni ndkupu vstupniho materidlu na situaci nereagovalo, doslo by k zahlceni
systému. Pracovnici odd¢leni materidlu na zdkladé zmény vyrobniho planu a z toho
vyplyvajicich pozadavkl na materidlové vstupy postupné upravi svou nakupni strategii
a postupnym snizenim mnozstvi a pfipadné frekvence dodavek budou tuto situaci

korigovat.

3.5 Systémy pro objednavani dilii ve Skoda Auto

Ve spoleénosti Skoda Auto je vyuZivan koncept JDC, ktery byl popsan v teoretické ¢asti
prace, je vyuzivan pro objedndvani dili od tuzemskych dodavatell, ktefi se nachazi

v relativné kratké vzdalenosti od vyrobniho zavodu.

Systém JDC
P Hlavni funkce:
s s = - Navrh poétu LKW/den dané vytizenim LKW
o] ti |
dat - Vypocet poétu palet/dodavku EDI

“Vypocetwytizeni LKW e | 2PV | OdvolavkaJDC

- I Eni
Uprava JDC odvolavky vslp

- online graf zasob skladu

—>
E-mail
\

dat. sit’ o
5 Skoda Velkoplosné LCD
et 4 v r
- ru P g [ &) “~_\ I‘\\ , ruéni -
Kmenovadata vstup i = ‘ \ 1 N = vstup | Pfijezd a odjezd LKW

Obr. 1 - Systém IDC

Obr. 3.12 Schéma JDC konceptu vyuzivaného ve Skoda Auto
Zdroj: [11]

Jak je patrné z obr. 2.12, vypocet jednotlivych odvolavek pro dodavatele probihd v JDC
na zékladé manualné vkladanych dat pracovniky podniku. Disponenti materidlovych
potieb vkladaji do systému informace o skutecnych objemech vyroby a zasobach dili
ve vyrobnim procesu. Tato dlouhodoba odvolavka LAB stanovi mnoZzstvi materialu, ktery
Skoda Auto odebere v nasledujicich 30 dnech, dale je operativné denné zasildna
upfesiiujici odvoldvka s internim nazvem FAB, ktera stanovi mnozstvi materidlu

potiebné na nasledujicich 6 dni.

DalSim konceptem, ktery je pro nakup dilli od tuzemskych a ¢éaste¢né i evropskych
dodavatelll vyuzivan je koncept kanbanu. Tento koncept se pouziva u dilti s vySsi
komplexitou, je odvolavan rovnéZ v reZimu FAB kanbanovymi odvoldvkami, které jsou

ruéné€ vystavovany a zasilany na dodavatele e-mailem.
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Obr. 3.13 Proces odvolavani externim kanbanem
Zdroj: [11]

Dalsim zpiisobem objednavani materidlu je zasilani FAB odvolavek dodavatelim, kde
je objem dodavanych dili niz$i nez 1 LKW/den, tento material je jako jediny dodavan
v rezii dodavatelll a nema pevné stanovend vykladkova okna, na rozdil od materidlu
v rezimu JDC/Kanban, kdy dopravu zajistuje Skoda Auto a kazdé LKW ma piesné

stanoveny ¢asovy slot pro vykladku ve skladu U6.

3.6 Rizeni LKW ve Skoda Auto

Utvar PLO/2, pracovi§té brana ¢.13 ma na starosti centralni pfijem a dalsi smérovani
LKW s nakupovanymi dily, pfipadn€ s prdzdnymi obaly do internich nebo externich
skladi spole¢nosti Skoda Auto. Pracoviité je umisténo v objektu, ktery je soudasti
nakladové brany ¢.13, ktera je urcend pro vjezd a vyjezd ndkladnich vozidel. Spole¢né
s centralnim pfijmem vozidel jsou zde umisténa i dalsi pracovisté, pracovisté Celni

deklarace, pracovisté Zavodové dopravy a pracovisté Ochrany znacky.

K #izeni nakladnich vozidel v arealu Skoda Auto Mlada Boleslav je pouZivan systém
s ndzvem LKWcontrol. Systém se rovnéz vyuziva pro fizeni obéhu prazdnych obald.
Diky tomuto systému dochéazi k odesilani prazdnych oballl zpét k dodavatelim bez
preskladnovani. Spedice, které dopravné obsluhuji zavod v Mladé Boleslavi, si musi pfes

systétm LK Wcontrol hlidat pfidélend ¢asova okna pro ptijezd a dodrzovat tyto terminy.
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Pocet kamioni denné piijizd€jicich do podniku je v fadech stovek, takze pokud
by nékladni automobily nebyly cilen€ fizeny, velice snadno by mohlo dojit k dopravnimu

kolapsu v okoli zavodu.
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Obr. 3.14 Uzivatelské prostiedi systému LK Wcontrol

Zdroj: [11]

3.7 Materialovy tok a identifikace materialu

Po pfijezdu LKW k danému pifijmovému doku ve skladu, odevzdd fidi¢ nakladniho
vozidla skladnikovi pfislusné dokumenty. Pracovnik skladu ovéri spravnost udaji
na predlozenych dokumentech a provede nacteni do systému LKWcontrol, pro ¢ast
dodéavek dochazi k automatickému nacteni. Skladnik provede vizuélni kontrolu loZeni,
kurtovéni a stavu materialu a v piipad¢ jakékoliv diskrepance provede zapis do systému
LKWcontrol. Pokud je patrné poskozeni nebo napf. rozsypani materidlu, prerusi piijem
materidlu na sklad a sméruje toto zbozi do tzv. rozhodovaci zony, kde odd€leni kontroly
kvality vstupniho materidlu déale rozhodne, co déale s timto materidlem, zda bude

reklamovan nebo zda bude pfijat na sklad a pouzit ve vyrobé.
V pfipad¢, ze je materidl v poradku, da skladnik pokyn k vykladce ptistaveného LKW,
vylozené palety zaeviduje do podnikového IS LOGIS a vytiskne skladové C-zavéesky,

které slouzi jako identifikator palet béhem dalSiho priibéhu materialové toku. U materiélu,

ktery je dodavan v GLT toto odpada, jelikoZ GLT palety jsou jiz opatieny identifikacnim
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Stitkem s ¢arovymi kody od dodavatele, u GLT palet tedy provede pouze nacteni pomoci

4

¢arovych kodu.
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Obr. 3.15 C-zavéska a GLT zavéska pouzivané pro piijem materialu do skladu

Zdroj: [11]
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4  Identifikace hlavnich problémiu

V této kapitole budou na zaklad¢ popisu a analyzy soucasné¢ho stavu identifikovany
a blize popsany hlavni problémy v procesu dopliiovani zasob ve firmé Skoda Auto

v zavodé v Mladé Boleslavi.

4.1 Hlavni rizika p¥i objednavani materiilu ve Skoda Auto

Z provedené analyzy procesu objedndvani vstupniho materidlu vyplyva, ze material je
objednavan na delsi obdobi tzv. LAB objednavkami a nasledné je odvolavan pomoci JDC
odvolavek nebo pomoci kanbanovych odvoldvek, které upfesiiuji objednané mnozstvi na
kratsi ¢asové obdobi. Problémem u tohoto procesu, at’ uz se jedna o JDC odvolavky nebo
kanbanové odvolavky je nutnost manualniho vkladani dat disponentem materidlovych
zasob. Disponent vklada do néstroje pro vytvofeni téchto odvoldvek data o stavu zasob
na skladé, o planované spotiebé vstupniho materidlu na zdkladé¢ vyrobniho planu
a o mnozstvi materialu na cest¢. Toto rucni zadavani je samoziejmé ¢asoveé narocné a je
zde prostor pro vznik chyb, jelikoz do procesu vstupuje lidsky faktor. Na obr. 4.1 je ¢ast
tabulky v excelu pro vytvofeni kanban odvolavky, Zluta pole jsou ru¢né dopliiovana

disponentem materidlovych zasob.

A B c o E F G H 1 1 K L M N [
Viteba 1300 vozl 4 den

1
. ODVOLAVKA VE 23:00

Pokadovan | Poladovany SO | oo sy v Celkovy
Lislo dily Mazev dilu Keipol | ADarch | Absech m::::“ M:::M Koeficient | Objednévka | Objednavka ‘m"' dobi Objem objem
(wnes) | fzitra) | SO cvotaviy (ks) B0 | gaquny | doddiky palety [m] | objednviy

- e} (Soll) fist ks) I
F |57A 867 657 B 9B9 CELOZENT 200 138 | 200 200 132 068 116 o [:] "7 0.58 135 0,00
. 57TA 867 658 B 9B9 OBLOZENT 828 138 | 200 200 132 068 115 o '] 745 372 135 0.00
. 57A 867 605 B 90B9 OELOZEN 160 9 | 182 | 182 107 066 120 0 0 ! 05 135 000

oBLOZEN 10 @ | @ 27 06 179 5 ‘o 7 047 135 o
7 5TA 867 605 C 9B9 2 8

oBLOZEN 20 107 | 107 i ags 130 1% 4 5 042 135 540
: 5TA 867 975 M 9B9 z s
2 5TA 867 975 N 9BO CBLOZENI &0 5 72 | 12 4 066 145 14 3 30 042 135 405
12 5TA 867 975 P 9B9 ceLolEN 25 s | | n 20 0gs 205 1 3 12 039 135 405
11 5TA B6T 975 Q 9B9 oceLolEN 10 § | 25 | 25 7 086 230 21 5 o 002 135 675
1: 5ET 867 975 9B9 s 270 7| 3a | 314 207 068 110 24 4 129 D44 150 500

Ve Iung
13 SET 867 975 A 9B9 | Heckuappe unten 220 T | 2% | 25 169 066 113 2 4 13 .44 150 500
1« SE7 867766 A 9B9 | cowe | 70 |8 | 76 | 76 | | os 143 7 1 » | o | m | =
s SET 867766 OBO | mecowm | 338 | 18 | 495 | 4ss 17 06 107 121 7 132 027 120 840
16 SET867765A 98O | eowe | 7o | @ |7 [ 7 | s | o | we 7 1 w | om | m | m
7 SETB67765 9B9 | ucons | 961 | 18 | aes | ass | v | ass | 07 0 0 ws | 12 | 1m0 | om
12 SET 867 605 OBO Verkd Heckidappe oben| 1310 16 553 553 365 068 106 ('] [} 080 195 1,90 0,00

Obr. 4.1 Pomocna tabulka pro vytvofené Kanban odvolavky

Zdroj: vlastni zpracovani podle [11]
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4.2 Identifikace dila

Dalsi oblast v procesu doplitovani zasob ve firmé Skoda Auto, ktera byla identifikovana
jako problémova je identifikace materidlu v KLT boxech a GLT paletach. U KLT boxt
musi skladnik vytisknout pro pfichozi material Stitek s carovymi kody a az pfi pfijmu
na sklad jsou tyto boxy opatieny Stitkem. U GLT palet je jiz materidl opatien Stitky

s ¢arovymi kody pfi jejich dodani do skladu.

Data z téchto §titkli jsou nasledné nactena pracovnikem piijmu skladu pomoci ¢tecky
carovych koéda a prenesena timto do WMS. Riziko lidské chyby je u ¢arovych kodi
podstatné nizsi, nez je tomu pii ru¢nim typovani dat, na druhou stranu riziko je zde stale
vysoké a ukazuje se, ze pti velkém mnozstvi pfijimanych polozek se objevuje chybovost
v podobé nenacteni celych palet s pfichozim materidlem, tyto nesrovnalosti jsou objeveny
pfi mési¢nich inventurach a v celkovém objemu zptisobuji nesrovnalosti mezi redlnym

stavem skladovych zasob a stavem, ktery je veden v podnikovém IS.
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5  Navrh na zefektivnéni procesu doplnovani zasob ve firmé

Skoda-Auto

V této kapitole bude naznaCena moznost, jak zefektivnit identifikované problémové

procesy pii doplitovani zasob ve firmé Skoda Auto.

5.1 Digitalizace procesu

V soucasné dob¢ je jasné, ze digitalni doba jiz pfisla a také s tim spojend transformace
v primyslu s ndzvem Primysl 4.0. Dnes jiz nejsou na misté pochyby o tom, ze tspéch
v implementaci digitalizace a jeji hladky postup je zdkladnim pilitem dlouhodobé
konkurenceschopnosti kazdého vyrobniho podniku. Skoda Auto jako dlouhodobé
prosperujici vyrobni firma klade i ve svych strategickych planech na oblast digitalizace
velkou pozornost. Situace je o to vyraznéjs$i v odvétvi automotive, kde komplexnost
a slozitost vyrobnich procesti a dodavatelsko-odbératelskych fetézct klade extrémni

naroky na vesker¢ oblasti v fizeni podniku.

V identifikovanych problémovych oblastech by tyto procesy mohly byt efektivné
vylepSeny implementaci digitalnich feSeni, v dalSich podkapitolach budou navrhnuty
konkrétni implementace technologii, které by v pfipad¢ realizace pomohly vyfesit

identifikovana Gzkéa mista v procesech dopliiovani zasob.

5.1.1 eKanban

Prvnim ndvrhem je implementace syst¢ému eKanban, neboli elektronického Kanbanu.
V ramci stavajicitho systému, kde jsou nutné zasahy lidského pracovnika v podobé
typovani dat do systému nebo excelu k tomu ur¢enému o stavu materidlu na skladé
a o vyrobnim planu. V ramci upgradovani stavajiciho systému objednavani materialu JDC
a kanbanovych odvolavek, by vznikl pouze jeden systém s nazvem JDC/e-Kanban, kdy
by veskeré odvolavky materidlu s kratkym ¢asovym pfedstihem pfed samotnou dodavkou
byly realizovéany elektronickou kanbanovou odvolavkou. Tento systém by byl nasazen
pro objednavani materialu od tuzemskych a od zahrani¢nich dodavateli, ktery tvoii 98 %
objemu objednavaného vstupniho materidlu. Pro dodavky od zamotskych dodavateli

tento systém neni vhodny, jelikoz doba od objednani materidlu po dodéani
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nckolikandsobn¢é pirevySuje raciondlni hranici pro nasazeni systému zalozeného

na technologii Kanbanu.

Data, ktera materidlovy disponent za soucCasného stavu musi rucné¢ zadavat
pii objednavani materialu by byla pomoci systémové podpory automaticky prenesena
a vygenerovana jako navrh na zaslani eKanban objednavky. V soucasné dob¢ materidlovy
disponent pouze piepisuje data z jednoho podnikového IS do konkrétnich objednavek,
nove by se data stahovala do eKanban objednavky automaticky a navrh odvolavky by byl
automaticky vytvoien systémem. Tento navrh by se nasledné zobrazil disponentovi
k odsouhlaseni a disponent by ho jen schvalil a odvolavka by se automaticky odeslala
dodavateli pres IS, kde jsou databazové¢ ulozeny informace o emailovych kontaktech na
veSkeré dodavatele. Dalsi funkcionalita by byla vytvafeni objedndvek v piesny Cas,
kdy nastane materidlova potieba, jelikoz v soucasné dob¢ disponenti provadi kontroly
stavy skladii a zasilaji objednavky né€kolikrat denné, v novém systému by byly névrhy

eKanbanovych odvolavek generovany piesné v ¢as, kdy vznikne materidlova potieba.

Pted kazdym odeslanim odvolavky bude mit materidlovy disponent povinnost schvalit
navrh eKanban odvolavky a bude mit moZznost ji ru¢né€ upravit v ptipadé€ potieby. Toto je
dalezité, jelikoz mohou vznikat v procesu objednavani materidlu rizné situace

a pii1 nékterych situacich jsou ruéni zasahy Zadouci.

FAB LOAD
potieba na Stavy zasob,
nasledujici obdobi idedlné i MAT

XLS
porovnani

wyroba ANO
zajisténa ? > K

NE

i

Tvorba
objednavky

Odeslani
objednavky

Potvrzeni od
dodavatele

©

Obr. 5.1 Kontextovy diagram navrhovaného fesSeni

Zdroj: [11]
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5.1.2 Optimalizace vytéZovani LKW

Hlavnim tkolem optimalizace je vypocitat z nes¢etného mnozstvi variant naskladani
palet do LKW tu optiméalni — tj. aby se do LKW veslo co nejvice palet a zaroven bylo
dosazeno co nejvétsSiho vytizeni LKW (at’ uz objemového nebo vdhového). Spoustécem
algoritmu je pozadavek ze systému eKanban a vstupnimi daty je seznam palet a den
odvolavky, ktery je zaslan ze systému eKanban. Déle jsou doplnény do systému
nasmlouvana ¢asova okna, kdy budou pfistaveny LKW (1 ¢asové okno=1 LKW), detailni
informace o paletdch (rozméry, stohovatelnost, kombinace palet, vaha), detailni
informace o LKW (maximalni zatizeni, maximalni objem). Na zaklad¢ téchto dat je

algoritmus schopen navrhnout rovnomérné vytizeni jednotlivych LKW skrz ¢asova okna.

Denni potfeby palet:

ES e

gx > W —— 3y

Gx -> I

Optimalni rozloZeni skrz casova okna by méla byt nasledujic:

. : -: m
Prvni casové okno -> ]
: : I - m
Druhé tasové okno -> ]
- = o ' .; - s ".- & 2 ;
Tieti casové okno ==

Obr. 5.2 Priklad rozlozeni palet na LKW na jednotliva ¢asova okna

Zdroj: [11]

Vystupem platformy je plan naloZeni palet do LKW v ciselné podobé (uspotfadany
seznam stohtl palet s pozici zékladny v 2D prostoru podlahy LKW) a procento zaplnénosti
LKW cozZ slouzi jako atribut eKanbanu k upozornéni na piipadny nedostatek nebo

prebytek LKW v ramci daného dne.

Po zobrazeni vysledkli v eKanbanu se uzivatel mlize rozhodnout, zda optimalizace je

vyhovujici.
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Pokud s optimalizaci souhlasi, tak objednavku potvrdi a pokud ne, je mozné upravit

podminky algoritmu.

5.1.3 Signalni stav zasob

Pti objednavani zasob je dulezité stanovit signalni stav zdsob. Mnozstvi, které tato mez
ptredstavuje, musi pokryt o¢ekavanou spottebu zdkaznika béhem dodaci lhtity, v ¢asovych
jednotkach. K tomu je tfeba jeste urcit primérnou spotiebu odbératele za jednotku ¢asu.
Odhad jeji hodnoty vychézi z dosavadniho prabéhu spotieb za dostate¢né dlouhé obdobi
a je vypocten jako pramér. Na obrazku ¢. 5.3 je uvedena primérna spotieba dilu predni
svétlomet pro viiz Octavia, kde je dodaci lhuta jeden den, tzn. u toho dilu je signalni

zasoba prumérna denni potieba. Vzorec ma nasledujici tvar

xg=dlL (5.1)

kde: x4 ..... dolni objednaci mez, signalni zdsoba

(S

. primérna spotieba za jednotku casu

L ..... dodaci lhita

Vzhledem k tomu, Ze potfeba je ndhodna veli€ina, je tfeba ptipojit k hodnoté signalni
zasoby pojistnou zasobu, kterou 1ze odhadnout za predpokladu, Ze spotfeba ma normalni

rozdéleni pravdépodobnosti ve vysi dle vzorce

x; =204 VL (5.2)
kde: xg ..... pojistna zasoba
Og4 ..... smérodatna odchylka
L ..... dodaci lhita
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Dolni objednaci mez bude rovna
xg=dL+20,VL (5.3)

Toto vyjadreni zajist'uje dostatek zasob s 97,5% pravdépodobnosti. [1]

Svétlomet Octavia

Denni Denni Denni Denni
Datum . Datum . Datum . Datum .
spotieba spotieba spotieba spotieba

02.11.2020 420 09.12.2020 420  25.01.2021 400 01.03.2021 460
03.11.2020 460 10.12.2020 388]  26.01.2021 500 02.03.2021 420
04.11.2020 440 11.12.2020 480| 27.01.2021 340 03.03.2021 360
05.11.2020 420 14.12.2020 440{  28.01.2021 540 04.03.2021 440
06.11.2020 380 15.12.2020 500{  29.01.2021 280 05.03.2021 320
09.11.2020 380 16.12.2020 504 01.02.2021 440 08.03.2021 380
10.11.2020 420 17.12.2020 396/  02.02.2021 400 09.03.2021 400
11.11.2020 540 18.12.2020 340]  03.02.2021 220 10.03.2021 440
12.11.2020 460 21.12.2020 420|  04.02.2021 400 11.03.2021 360
13.11.2020 380 22.12.2020 320 05.02.2021 220 12.03.2021 400
18.11.2020 260 04.01.2021 360[  08.02.2021 420 15.03.2021 420
19.11.2020 320 05.01.2021 460  09.02.2021 440 16.03.2021 460
20.11.2020 260 06.01.2021 460 10.02.2021 260 17.03.2021 520
23.11.2020 380 07.01.2021 500 11.02.2021 320 18.03.2021 500
24.11.2020 440 08.01.2021 460 12.02.2021 220 19.03.2021 460
25.11.2020 440 11.01.2021 460 15.02.2021 340 22.03.2021 480
26.11.2020 500 12.01.2021 500 16.02.2021 380 23.03.2021 420
27.11.2020 420 13.01.2021 320 17.02.2021 240 24.03.2021 460
30.11.2020 360 14.01.2021 460 18.02.2021 200 25.03.2021 340
01.12.2020 400 15.01.2021 280 19.02.2021 160 26.03.2021 360
02.12.2020 480 18.01.2021 440|  22.02.2021 280 29.03.2021 440
03.12.2020 440 19.01.2021 480|  23.02.2021 320 30.03.2021 420
04.12.2020 440 20.01.2021 360  24.02.2021 200 31.03.2021 440
07.12.2020 420 21.01.2021 280  25.02.2021 220

08.12.2020 440 22.01.2021 300]  26.02.2021 180

Primérrna deni spotieba v ks 390
Smérodatna odchylka v ks 87,35
Dolni objednaci mez v ks 565

Obr. 5.3 Priimérna spotieba dilu pfedni svétlomet pro viiz Octavia

U dodavatelt, kteti dodavaji n€kolikrat za den, musime zohlednit ve vypoctu vice veli¢in
jako je stav skladové zdsoby, materidl na cesté, denni potieby materidlu, doba jizdy

od dodavatele, pojistna zasoba, ¢as od odvolavky k dodavce, ¢as od dodavky k dodavce.
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V tabulce 5.1 je uvedeno, Zze optimalni zasoba je 12,46 hodiny pfi poctu dodavek 5x

denné¢, kde ¢as od odvolavky do dodavky je 4 hodiny a doba jizdy je 2,5 hodiny, pevné

stanovena rezerva je 1 hodina.

Tab. 5.1 Vypocet optimalni zasoby

Cas od Cas od Doba jizdy Pevné timalni timalni
odvolavky | dodavky k z stanovena zoéps:)nt;: Cle nglgnbaanvl
do dodavk doda vzdalenost
0 dodavky odavce [km] “[’If:]l/%?t rezerva e real
¢as [hod.] 5 4 150 60 1
koeficient 0,2083 0,1667 0,1042 0,04 0,5192 12,4608

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich podklada

Dalsim prvkem signalizace urovné zasob je on-line vizudlni report skladové zasoby

v z&vislosti na denni potiebé dilii od jednotlivych dodavatelt, kde jsou polozky

s nejmensim stavem skladové zasoby barevné odliSeny od ostatnich polozek a disponent

muze on-line sledovat kritické polozky a adekvatné reagovat na jejich doplnéni (obr. 5.4).

Operativni sledovani kritickych dild

Polozka ¢. 11
Polozka €. 12

220
440

220
440

136
256

16
17

36,4
38,7

Nazev dodavatele Material na cesté | 12.4.21 6:00
Polozka é.1 220 594 220 04 12.4.21 14:20 nutna zviastni jizda
Polozka ¢.3 330 32 626 362 0,6 12.4.21 19:00
Polozka &. 4 528 882 528 0,6 12.4.21 19:28
Polozka &. 2 96 32 205 128 0,6 12.4.21 20:02
Polozka &.5 8 8 24 16 0,7 12.4.21 21:00
Polozka &. 6 8 8 24 16 0,7 12.4.21 21:00
Polozka ¢.7 765 384 882 1149 13 29,3 13.4.21 11:18
Polozka €. 8 110 69 110 16 359 13.4.2117:52
Polozka €. 9 240 80 200 320 1,6 36,0 13.4.21 18:00
Polozka €. 10 280 40 200 320 16 36,0 13.4.21 18:00

13.4.2118:23
13.4.21 20:40

Obr. 5.4 Signalizace urovné zasob

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich podklada
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5.1.4 RFID

Tietim navrhem pro zlepSeni procesu dopliiovani zasob ve firmé Skoda Auto je
implementace technologie RFID pro pfijimani vstupniho materidlu v KLT boxech a GLT
paletach. V podniku je piijimani materidlu do skladu zalozené na systému carovych kodua,
které jsou v ptipadé KLT box tiStény az pii pfijmu na sklad. Technologie RFID je nejen
mnohem piesngjsi, ale zaroven eliminuje moznost lidské chyby zapomenutim nacteni

¢arového kodu pracovnikem skladu.

V ramci navrhovaného zlepSeni by byly umistény brany pro nacteni RFID Cipt v kazdém
pfijmovém doku, kdy by bylo zabezpeceno, ze material, ktery pres dok bude vylozen, tak
bude zaroven zachycen systémem RFID a data o naskladnéni KL T boxu nebo GLT palety
na sklad budou automaticky nactena priichodem této manipulacni jednotky ptes RFID
branu. V disledku to znamend, ze je eliminovana moznost vzniku lidské chyby tim,
ze pracovnik jiz nemusi ruéné snimat kazdou paletu, ale data o pfijeti palety budou do IS

zanesena pouhou fyzickou manipulaci s paletou pies RFID branu.

Ve standardnim dodavatelsko-odbératelském fetézci je stale nejveétsi prekazkou finanéni
nakladnost na potizeni RFID Ccipi, toto je v procesu manipulace se vstupnim materidlem
ve firm¢ Skoda Auto pomé&mé vyrazné eliminovéano, jelikoZ se vyuziva systém vratnych
oball, a proto by se daly pouzit RFID Cipy, které by se daly opakované ptehravat
aktualnimi daty o pravé lozeném typu, mnoZstvi, Sarzi materialu a dalSich potiebnych

informacich.

Po nasazeni technologie RFID by méli dodavatelé jednak povinnost nahravat data o svém
materidlu do RFID ciptli, zarovenn by vSak mohli tuto technologii vyuzit 1 ve svych
vlastnich internich procesech. Tento krok by dale pomohl v integraci mezi odbératelem-
dodavatelem v ramci dodavatelskych fetézct. Cely fetézec by tak udélal vyznamny krok
v automatizaci procest, zaroven je zde velice dileZité, Ze by tato technologie byla vyuZzita
napfi¢ ftetézcem, coz je dulezité, jelikoZ nelze procesy vnimat pouze v rdmci
samostatnych podnikatelskych subjekti, ale je potfeba je vnimat v ramci celych
dodavatelskych fetézci, toto se mize stat v kone¢ném diisledku rozhodujici konkurenéni

vyhodou pro vSechny zucastnéné.
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e 22
i.:ena Paleta oznacenych
polozka polu:'zek

Palety s poloZkami projedou
skrze branu, do dodavky

RFID brana pfijemce, kontroia Dopravoe pfevai palely s

Obr. 5.5 Vyuziti technologie RFID v procesu dopliiovani zasob

Zdroj: [13]

5.2 Prinosy

Ptinosy navrhovanych feSeni lze rozd€lit do tfi rovin, nasledné budou popsany ptinosy,
které by firma Skoda Auto ziskala implementaci navrhovanych feSeni ze tfi rliznych

pohledd.

Prvnim pohledem z hlediska pfinosi je moZnost zpfesnéni a zrychleni objednavek
vstupniho materidlu v rezimu JDC/eKanban. Skutecnost, ze systém vyhodnoti nutnost
materialové objednavky nebo jeji aktualizace pfesné v Cas, kdy vznikne tato potieba
v kone¢ném diisledku znamend moznost zasoby efektivnéji fidit a taky je drzet na nizsi
hlading, coz znamend drzet na skladé méné kapitalu vazaného v zasobach. V piipade
zaslani objednavky v ¢as vzniku této materidlové potieby, ziskd rovnéz dodavatel delsi

¢as na reakci a vyrovnani se s novymi nebo upravenymi pozadavky.

Druhym pohledem z hlediska ptinosii je eliminace lidského faktoru. Jednim z argumentti
pro co nejrychlejsi automatizaci procest je eliminace chyb, které vznikaji v dasledku
selhani lidského faktoru. V pifipad¢ objednavani materialu nebo jeho evidence pii piijmu
na sklad, mizou tyto chyby v kone¢ném dusledku znamenat nemalé vicendklady, které

by byla spole¢nost nucena nést a vyrovnat se s nimi. V praxi se ukazuje, Ze obvykle nelze
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automatizovat 100% ukont v urcitém procesu, coz se zde v analyze také ukézalo.
V procesu objednavani materidlu by stale bylo na disponentech materidlovych potieb
ruén¢ objednavat materidl od zamotskych dodavatell, ktery ptedstavuje cca 2 %
nakupovaného materidlu. Pravé nakupovani materialu od zdmotskych dodavatelti neni
pro automatizaci pfili§ vhodné, jelikoz pruznost reakce dodavatell je velice nizkd. Tady
na tuto cast materidlu by mohla byt soustiedéna zvySeni pozornost disponentil
pii objedndvani materidlu, pracovni Cas, ktery by byl uspoien automatizaci vytvareni
objednavek a pfislusnych dat, by se dal vyuzit k soustfedéni se na tyto komplexné&jsi
objednavky, kde je potieba objednavat dlouho dopfedu a neni tam moznost rychle

doobjednat material.

Ttetim pohledem, ktery byl jiz trochu naznacen je Uspora casu pracovniki, at’ se jedna
o pracovniky materialovych potieb tak rovnéz pracovnici pfijmu sklady by nejen vyrazné
zptesnili vysledky své préce, ale technologie RFID by umoznila rovnéz tsporu Casu

potitebného k eviden¢nim operacim.

IFATITNA 25 355 Cca 50t

=S 5_105 Cca -80%

Obr. 5.6 Srovnani rychlosti ¢teni riiznych druhi identifikace

Zdroj: [14]

5.2.1 Finanéni zhodnoceni

Co se tyka zavedeni systému eKanban, lez provést finan¢ni vycisleni. V sou€asné dobé
zpracovavaji ruéné odvolavky externiho kanbanu dva materidlovi disponenti, kdy je
celkova Casova narocnost 41 hodin/den. Po zavedeni systému eKanban dojde k poklesu

Casové naroc¢nosti na 17,08 hodin/den viz. obr. 5.7

44



Pocet Casova naroénost |Casova niro¢nost s
Por. DODAVATEL objednavek/ objednavek vyuzitim eKanbanu
den 60min/objedniavka | 25min/objednavka
1. AKT PLASTIK.TECH. Jablonec n/N 9 540 225
2. AUTOMOTIVE LIGHTING Jihlava 2 120 50
3. BORGERS Volduchy 2 120 50
4. VARROC Novy Ji¢in 2 120 50
5. HP - PELZER Mlada Boleslav 7 420 175
6. HENNIGES Hranice 4 240 100
7. HAUK Police nad Metuji 2 120 50
8. HELLA Olomouc 2 120 50
9. KASKO Horni Ném¢i 1 60 25
10.  |TIBERINA Béla pod Bezdézem 2 120 50
11.  |KLEIN Stity 3 180 75
12.  |KWD Dobrovice 1 60 25
13.  |SNOP Nepievazka 3 180 75
14.  |Simoldes Rychnov nad Knéznou 1 60 25
Celkovy Cas na objednani materialu v minutach 2460 1025
Celkovy ¢as na objednani materidlu v hodinach 41 17,08

Obr. 5.7 Srovnani ¢asové naro¢nosti vystaveni objednavek

V nize uvedené tabulce 5.2 jsou vycisleny ndklady na vyvoj a zavedeni systému

eKanban, ktery je planovan ke spusténi v zaii 2021. Céstka naklady na zaméstnance je

pocitana dle informaci uvedenych online deniku Aktudlné.cz, konkrétné primérna

mési¢ni hruba mzda tarifniho zaméstnance spole¢nosti SKODA AUTO ve vysi 52 846

K¢. Z této castky jsou vypocteny celkové ro¢ni naklady firmy na vytvofeni jednoho

pracovniho mista ve vysi 1,34 % primérné mési¢ni mzdy ve tfisménném vyrobnim

rezimu, které ¢ini 2 549 304 K¢/rok.

naklady na pracovni pozici =52 846 -1,34 -12 -3 =2 549 304 K¢/rok

Tabulka 5.2 Vy¢isleni prinost pri zavedeni systému eKanban

Naklady na zaméstnance 2 549 304
Néklady na vyvoj systému eKanban 1200 000
Ro¢ni néklady na licenci 900 000
Celkové rocni ptinosy 449 304
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Z7avér

Cilem prace bylo navrhnout moznost optimalizace fizeni zasob v podniku Skoda Auto

pomoci digitalizace procest.

V bakaléiské praci byly popsany teoreticka vychodiska k feSené problematice. V
praktické &asti byl predstaven podnik Skoda Auto, byly uvedeny zékladni informace o
firm¢ a byly také podrobné popsany procesy souvisejici s fizenim zasob a informace byly

vhodné doplnény o graficky material.

Po provedeni analyzy, byly identifikovany oblasti objedndvani vstupniho materidlu a
naskladiiovani ptichozich manipulac¢nich jednotek jako nejvice problémové. Jako feseni
problému byly navrzeny implementace technologii elektronického Kanbanu v procesu
objednavani vstupniho materialu a technologie RFID v procesu pfijmu materidlu na sklad.
Dale byl navrhnut systém urceni signalni zasoby. Byly zhodnoceny piinosy
navrhovanych feSeni, které jsou nesporné nejen pro podnik Skoda Auto, ale i pro ostatni
subjekty v dodavatelském fetézci, lze tedy konstatovat, Ze by navrhovana feSeni nejen
prispéla k digitalizaci procest v popisovaném podniku, ale rovnéz by se daly technologie
vyuzit i pro dodavatele a dale pokrocit 1 v integraci v rdmci dodavatelskych fetézca.

Zavérem lze konstatovat, Ze navrzené moznosti zlepseni by byly pro podnik pfinosem a
dalsi cestou, jak se neustdle zlepSovat a ziskat vyhodu oproti konkurenci. Jakékoliv

zlepSeni smérem k digitalizaci procest je pro kazdou spole¢nost nesmirn€ cenné a je to

jedina cesta budouciho vyvoje.
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