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Ekonomické zhodnoceni chovu KBTPM - plemene
Wagyu ve vybraném podnikatelském subjektu

Abstrakt

V této diplomové préci je zpracovana a zhodnocena ekonomika chovu KBTPM —
konkrétn¢ plemene Wagyu ve spolec¢nosti Verneficky Angus a.s. ve sledovaném obdobi
2010 az 2016. V teoretické Casti jsou vysvétleny metodické néstroje pro ekonomickeé
zhodnoceni chovu skotu Wagyu, vhled do ekonomiky chovu skotu, informace o zeméd¢lské
pud¢é, o hospodatfeni vrezimu ekologického zemédélstvi, ptehled dotacnich tituld,
charakteristika nejzndméjSich masnych plemen a charakteristika plemene Wagyu. Vlastni
¢ast prace je rozdélena na charakteristiku vybraného podniku (Verneticky Angus a.s.), kde
je uvedena historie firmy, identifika¢ni tdaje apod. Na zakladni charakteristiku farmy pak
navazuje popis jejich vyrobnich faktorti a majetku, zejména informace o stavech zvifat a
informace o stavu obhospodafovanych pozemkd. Je zde i kapitola o ocefiovani zasob vlastni
vyroby. Poté je provedena analyza ekonomiky chovu skotu Wagyu. Nejprve jsou
zhodnoceny néaklady celkové i néklady pfipadajici na jeden kus. Po ndkladech je
vyhodnocena struktura vynost (trzeb). V zavéru prace je vyhodnocena ekonomika chovu

skotu plemene Wagyu a je doplnéna o doporuceni dal§iho mozného rozvoje.

Kli¢ova slova: chov skotu, Wagyu, ekologické zeméedélstvi, kalkulace nakladi, KBTPM,

finan¢ni analyza, ekonomické zhodnoceni, dotace, struktura nakladd, trvalé travni porosty



Economic assessment of Wagyu cattle breeding in chosen
farm

Abstract

The Economy of suckler cow breeding is documented and evaluated in this thesis —
in particular Wagyu breed in the company Verneficky Angus a.s. in the monitored period
from between years 2010 and 2016. Methodological tools used for the assessment of the
Wagyu cattle breeding, insight into economy of cattle breeding, information on agricultural
land, doing business in the organic farming regime, overview of grants’ entitlements,
characteristics of the best known meat breeds and characteristics of the Wagyu breed are
described in the theoretical part of this thesis. Practical part of this thesis is divided into the
description of the chosen company (Verneticky angus a.s.), where are introduced the history
of the business, business identification details etc. General characteristic of the farm is
followed by the introduction of factors of production and property, in particular information
on cattle inventory and on area of maintained land. There is also chapter dedicated to
valuation of self-produced inventory. Analysis of the economy of the Wagyu cattle breeding
is performed subsequently. Firstly, total expenses as well as expenses per one head of cattle
are evaluated. Secondly, the structure of revenues is evaluated. Conclusion part summarizes
economy of cattle breeding and adds recommendations for the possible subsequent

development.

Keywords: cattle breeding, Wagyu cattle, ecology agriculture, calculation costs, sucklers
cows, financial analysis, economic assessment, subsidy, cost structure, permanent grass

vegetation
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1 Uvod

Zemédélstvi patii mezi tradi¢ni a také velmi dulezité odvétvi narodniho hospodarstvi.
Podle statistické rodenky Ceského ufadu zemémétického a katastralniho z roku 2017 bylo
v roce 2016 v Ceské republice 53,4 % zemédélské pudy. Ceskému zemédélstvi se v roce
2016 dafilo, ekonomicky vysledek byl dle zdroji Ministerstva zemé&délstvi CR zisk ve vysi
20,2 mld. K¢, coz byl i druhy nejlepsi vysledek za poslednich 16 let.

Zemédelskou Cinnost lze charakterizovat jako kvalifikované obdé€lavani pudy za
ucelem chovu zvifat (zZivo¢iSna vyroba), ziskani urody (rostlinna vyroba) vcetné
pfidruzenych ¢innosti.

Chov skotu je soucasti zivoc¢isné vyroby. Vystupem muize byt maso a mléko,
plemenny material. Zejména v poslednich letech je aktudlni napliovani jeho
mimoprodukéni funkce v ramci utvareni krajiny. Jde o pfirozené protierozni udrzovani
trvalych travnich porost tradicnim pastevnim zptisobem. Zemédé€lskd cinnost ma dnes
mnoho funkci - krajinotvornou (udrzuje a utvaii krajinny raz), socidlni (vytvaii volna
pracovni mista na venkové) ¢i ekologickou (ochrana ptirody, zdroj obnovitelnych zdrojii
energii). Pro chov skotu pastevnim zplisobem jsou vyuzivana masnd plemena skotu, mezi
nejzndméjsi patii plemena Highland, Aberdeen Angus, Limousine, Charolais.

S chovem skotu je tzce spojeno i ekologické zemédélstvi, respektive ekologicka
produkce. Jde o Setrny zpusob hospodafeni s dirazem na ochranu ptfirodnich zdroju,
uplatiovani pifisnych norem pro welfare zvifat, vysledkem je pak produkce vyrobkl
z ptirodnich latek a procesti. Cely systém ekologického zeméd¢lstvi je striktné kontrolovan.
V roce 2016 se podle Rocenky o ekologickém zemédélstvi od Ministerstva zemédélstvi
hospodaftilo na 12,03 % zemédé€lské pidy a trendem poslednich let je zvySujici se vymeéra.

V ramci Evropské unie je zemédé€lstvi vyznamné regulovanym odvétvim. Existuje
fada dotac¢nich néstroji, které 1ze rozdé€lit podle zdroje financi na evropské dotacni programy
a na narodni dotac¢ni programy. Tento zdroj prostfedk je pro zemédélce podstatnou ¢asti
jeho piijmu.

Zemé&délska produkce ma v porovnani S ostatnimi odvétvimi své specifika, zejména
vlivy pfirodnich €initeld na cely pribéh vyroby. Hlavnim vyrobnim faktorem v zeméd¢lstvi
je puda, kterd ma oproti jinym vyrobnim faktorim také nckolik odliSnosti, napiiklad ne

nerozmnozitelna, ma rozdilnou urodnost, rozdilnou uzitnou hodnotu. Zemédélska vyroba je
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velmi ovlivnéna sezénnosti, nerovnomérnym rozlozenim produkce beéhem roku.
V neposledni fad¢ se mezi specifika fadi biologické procesy a plosny charakter vyroby,
délka vyrobniho cyklu je dana délkou doby odchovu zvitete.

Prestoze ma zeméd¢lstvi sva specifika, je to podnikani jako kazdé jiné a podstatou
kazdé podnikatelské Cinnosti je né¢jakd soustavnd, neptetrzité vykonavana Cinnost, kterou
dany subjekt provadi a to za icelem dosazeni zisku. Aby mohly byt naplnény cile vlastnikd,
podnikové vize a strategie, potiebuje podnik konkrétni kapital, ktery ma rtzny charakter a
pochézi z riznych zdroji. Pro podnikové fizeni je podstatna optimalni vyse tohoto kapitalu,
i jeho charakter a struktura. Béhem vykonavéani podnikatelské ¢innosti se tento kapital ve
form¢ vstupti transformuje do vystupt a prostiednictvim trhu zpét na kapital. Efektivnost
kazdého podnikového procesu, ale i efektivnost podniku jako celku pak ovliviiuje pfeménu
kapitalu a tim i finanéni vykonnost a finan¢ni zdravi podniku. Efektivnost je determinantou
finan¢ni kondice podniku. Finan¢ni vykonnost a zdravi podniku je dano schopnosti vytvorit
pridanou hodnotu, ziskovosti podnikovych procesti a cinnosti, vynosnosti vlozeného
kapitdlu a rentabilitou vynalozenych vstupii. Z hlediska kone¢ného efektu je dilezita
maximalni aktivita jako hlavni ptfedpoklad efektivniho zhodnoceni vloZzenych vstupti. Proto
je dulezité sledovat, analyzovat, méfit vyrobni procesy, neboli sledovat efektivnost

jednotlivych procest, ale i efektivnost podniku jako celku.

Téma této diplomové prace bylo zvoleno z diivodu, Ze autorka ve firmé Spojené
farmy a.s., do jejiz holdingu vybrana firma patii, pracuje jiz od roku 2002. Téma
ekologického zemédélstvi a produkce biopotravin je ji blizka a diky firmé mohla nahlédnout
do vSech procest, které se ve skupin€ konaji, od ndkupu pudy, od oteleni az po zpracovani

jatecného kusu na jatkach a naslednou distribuci ke kone¢nému spotiebiteli.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je na zékladé ekonomického zhodnoceni chovu krav bez trzni
produkce mléka - plemene Wagyu navrhnout doporuc¢eni pro ekonomickou stabilizaci
subjektu a dal$i rozvoj chovu. Dil¢im cilem je vymezeni teoretickych vychodisek,
charakteristika farmy a jejich vyrobnich podminek, rozbor nékladii a vynosii a Stanoveni

zaveru.

2.2 Metodika

Diplomova prace bude rozdelena na teoretickou ¢ast a vlastni praci. Prvni ¢ast prace
se bude zabyvat teoretickymi vychodisky potiebnymi k vymezeni zkoumané problematiky.
Tato ¢ast bude zpracovéana na zdkladé informaci z dostupné literatury, statistickych udajii a
rodenek Ministerstva zemédélstvi Ceské republiky. Budou zkoumany piedev§im
ekonomické ukazatele a nastroje, které budou vhodné pro ekonomické zhodnoceni chovu
skotu. Budou charakterizovany naklady a jejich rozdéleni zpohledu ucetniho i
z manazerského, bude popsan kalkula¢ni vzorec. V souvislosti s chovem skotu budou
vymezeny jednotliva plemena masného skotu. V navaznosti na cil diplomové prace budou
popsany trendy ve stavech zvifat, hospodafeni v ekologickém rezimu, poskytovéani
dotacnich titulli. Zavér teoretické ¢asti bude vénovan specifikiim chovu skotu — konkrétné

chovu krav bez trzni produkce mléka.

Vlastni ¢ast prace tvofi podrobna charakteristika spole¢nosti Verneticky Angus, a.s.,
bude popsano zaméieni podniku, jeho vyrobni faktory i vyrobni podminky. Metodika druhé
Casti prace bude rozdélena na sbér dat z podniku, seznameni se s daty, jejich pochopeni,
porozuméni a nasledna analyza. Podkladova data a informace o spole¢nosti budou ziskany
Z internich zdroji podniku a z konzultaci se zastupci zkoumaného subjektu. Pro analyzu
ekonomiky chovu skotu plemene Wagyu bude pouzita starsi ¢asova fada (data z let 2010 az
2016) z dGvodu zachovani kontinuity hospodafeni. V roce 2016 se spolecnost v ramci
prodeje casti podniku rozhodla ptredat 360 hektart z dosavadnich témér 800

obhospodatovanych hektarg.
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Bude uveden vyvoj primérné mzdy ve zkoumaném subjektu a jeho porovnani s
vyvojem pramérné mzdy v zemé&délstvi v Ceské republice. Budou zanalyzovany poéty stavil
kust skotu a pocet obhospodaiovanych pozemkii ve spole¢nosti Verneficky Angus, a.s.,

bude objasnéna struktura pozemkii.

Kalkulace naklada bude provedena ze dvou hledisek, z uc¢etniho a z manazerského
hlediska.

Pii vypoctu nakladovosti jednotlivych kategorii budou pouzity externi naklady,
nebude tedy zapocéteno krmivo z pastvy, a to z divodu, Ze jedna z uloh chovu skotu je
mimoprodukéni funkce v ramci utvareni krajiny ekologicky Setrnym zptsobem, ktery je
podporovan dota¢nimi tituly. Hodnota krmiva z pastvy jako produkt vlastni vyroby bude
uvedena pii porovnani kalkulaci. Propoéet FarmProfit kalkuluje pfi spotifebé objemnych
Krmiv pasenim s potiebou 12 kg susiny na den/ks, coz pii primérném obsahu 15 — 30 procent
susiny v zelené pici ¢ini 60 kg spotieby zelené pice. V zimnich mésicich, kdy neni mozna
pastva, bude kalkulovano s denni potiebou 20 kg sendze, 10 kg silaze a 2 kg sena. Celkové
naklady na vlastni krmiva budou propocteny v podkapitole Oceniovani vlastni produkce

(4 593 K&/ks/rok).

Nékladové polozky budou rozpocteny na jeden kus skotu chovaného k 31.12.2016.

K porovnani budou ¢tyfi varianty:

Hospodaisky vysledek na ks Hospodaisky vysledek na ks
bez nakladi na vlastni krmiva vcetn¢ naklada na vlastni krmiva
s dotacni podporou bez dotac¢ni s dota¢ni podporou bez dotac¢ni
podpory podpory

Polozka Pohonné hmoty bude obsahovat néklady na naftu, benzin, provozni kapaliny

do zeméd¢lskych strojti, ale 1 do osobnich firemnich aut.

V polozce Krmiva pofizena — obili, Sroty budou obsaZzeny naklady na nakoupené (od

externiho dodavatele) krmeni, pokud nestacilo krmeni z vlastnich zdroju.

Polozka Krmiva pofizena — lizy, sil budou ptedstavovat naklady na mineralné

vitaminova krmiva pro skot.
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V ukazateli Pastevni pomucky budou obsazeny néklady na pastevni napajedla,

cisterny na vodu pro pastvu, ohradni panely, pletiva, pfistresky apod.

Polozka Spotiebni dan bude obsahovat narok na vraceni dané z pouzivanych
mineralnich oleji v zemédélské prvovyrobé (podle zakona ¢. 353/2003, o spotiebnich

danich).

V polozce Balici plachty, sité budou naklady na pofizeni silaznich plachet, senaznich

siti, senaznich folii na zakryti silaze v silaznich jamach ¢i zabaleni balikli sena.

V ukazateli Pracovni, ochranné pomiicky budou obsahovat naklady vynalozené na
pomucky pro zaméstnance — dezinfekéni prostiedky, holinky, sluchatka, pracovni bryle,

rukavice apod.
Polozka Léciva bude obsahovat naklady na 1é¢iva pro skot.
V polozce Usni znamky budou néklady na uSni znamky pro skot.

Polozka Nahradni dily a pneu bude obsahovat naklady za nahradni dily a pneumatiky

do zeméd¢lskych stroji.
V ukazateli Energie ¢l., voda budou uvedeny naklady na spotiebu elektiiny a vody.
Polozka Ostatni bude vyjadfovat naklady na ostatni drobny material.
Dohromady tyto poloZky budou oznafeny jako Spotieba materialu a energii.

Polozka Opravy a udrzovani budov bude obsahovat naklady na béZnou provozni

udrzbu.
V poloZce Servis stroji budou uvedeny néklady na servis zeméd¢lskych stroji.

Polozka Pravni a notaiské sluzby bude obsahovat ndklady vynaloZené za pravni ¢i

notarskeé sluzby.

V ukazateli Doprava zvifat bude obsazen ndklad na pfepravu zvifat externim

dodavatelem.

Polozku Najem plida — stit bude tvofit ndjemné placené statu — Statnimu

pozemkovému ufadu za pronajaté pozemky.

Polozka Najem puda — soukr. bude tvofit najemné hrazené soukromym fyzickym nebo

pravnickym osobam.
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V poloZce Zemni, polni prace budou obsazeny naklady za zemni ¢i polni prace od

externich dodavateli.
Polozka Odvoz kadaverti bude obsahovat naklady na odvoz uhynulych zvifat.
V polozce Tel, internet budou néklady na telefonni a datové pfipojeni.

Polozka Software (ti¢etni, CarNet) bude obsahovat néklady na licen¢ni poplatky za

ucetni software a za CarNet, coz je monitoring vozidel.
V ukazateli Veterinarni sluzby budou uvedeny naklady na veterinare.
PoloZka Leasing stroje bude obsahovat prondjem zemédélského stroje.

Polozka Kontroly, poplatky KEZ bude obsahovat poplatky spojené s kontrolou a

certifikaci v systému ekologického zeméd¢lstvi.

Polozka Ostatni bude obsahovat ostatni sluzby vyse neuvedené, naptiklad likvidace

odpadu.
Tyto polozky budou oznaceny polozkou Sluzby.

Polozka Osobni naklady bude obsahovat naklady na zaméstnance, mzdové naklady,

naklady na socidlni zabezpeceni.
V polozce Odpisy budou vyjadieny odpisy zakladniho stada a odpisy staveb a stroju.

Pro kalkulaci z pohledu manazerského budou tyto naklady rozdéleny na variabilni a

fixni.

V zé&véru vlastni prace budou porovnany néklady na kus skotu plemene Wagyu, bude

vyhodnocen ukazatel rentability nakladd, jako pomér zisku/ztraty a naklady.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Ekonomické ukazatele

Pro uspés$né fizeni firmy je dulezité znat ekonomiku procest, které uvnité podniku
probihaji, je tedy nutny jejich rozbor a prubézné sledovani. Bézné je vyuzivana analyza
hospodareni podniku. Tento rozbor vyuziva vstupli informacnich ekonomickych disciplin,
které jsou zaméfeny na sbér a tfidéni informaci. Vysledky jsou potom vyuzivany pro

rozhodovéani a fizeni (Hansen, Mowen, 2006).

3.1.1 Ekonomicka efektivnost obecné

Pojem efektivnost je v soucasné dobé velmi diskutovanym pojmem, kterému je
vénovana velka pozornost. Je ale dilezité zminit, ze definice pojmu se v fad¢ literarnich
pramenti odliuje. Pro jeden a ten samy smysl a vyznam existuje vice vyrazii. Casto byvaji
zaménovany pojmy efektivnost, ucelnost, hospodarnost. Pravni vymezeni téchto pojma je

uvedeno v § 2 Zékona ¢. 298/2007 Sb., o finan¢ni kontrole, ve znéni pozd¢jsich predpist.

Hospodarnosti (angl. economy) se pro ucely tohoto zdkona mini ,takové pouziti
prostfedki k zajisténi stanovenych tkold s co nejniz§im vynaloZenim téchto prosttedkd, a to

pti dodrzeni odpovidajici kvality plnénych ukolt“.

Efektivnost (angl. efficiency) je ,,takové pouZziti prostiedkd, kterym se dosdhne nejvyse
mozného rozsahu, kvality a pfinosu plnénych ukoli ve srovnani s objemem prostfedkt

vynaloZenych na jejich plnéni‘.

Ucelnosti (angl. effectiveness) je mysleno ,takové pouziti prostiedkil, které zajisti

optimalni miru dosaZeni cilt pfi plnéni stanovenych tkola*.

Nekteré interpretace a vymezeni pojmu efektivnosti z riznych odbornych prameni

jsou uvedeny nize.

Efektivnosti nazyvame takové vyuziti vstupl, které pfinasi firm€ moznou uroven
uspokojeni dosazitelnou pti danych vstupech a technologii (Samuelson, Nordhaus, 1995).
Samuelson a Nordhaus povazuji efektivnost za ,jeden z ustfednich pojmii ekonomie®.
Efektivnosti mini absenci plytvani, tedy co mozna nejefektivnéjsi uzivani zdroja tak, aby

vedly k uspokojeni potieb lidi (Samuelson, Nordhaus, 1995).
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V ekonomickém vykladovém slovniku je pak pojem efektivnost pojat jako vztah mezi
ucinkem, ktery je poskytovan danym systémem a naklady nutnymi k jeho dosaZeni.
Ruznorodost tc¢inku ¢i efektu zkoumaného systému je pak ptri¢inou rozmanitého pochopeni
efektivnosti, od efektivnosti v izkém ramci pojeti, kdy jsou zkoumany dobie kvantifikované
ekonomické veli¢iny, az po efektivnosti obsahujici i jiné nez ekonomické vlivy, které jsou

mnohdy obtizné kvantifikovatelné (Fialova, Fiala, 2011).

Podle Dovrtéla je efektivnost kritérium, které pomahd raciondlné se rozhodnout o

vyuziti omezenych, vzacnych zdroji na uspokojeni potieb, které jsou naopak neomezené

(Dovrtél, 2004).

Akademicky slovnik cizich slov definuje efektivnost jako ucinnost vlozenych

prostfedkli do vyroby hodnocené z hlediska jejich vysledkt (Petrackova, 1995).

Efektivita v obecné roviné predstavuje stav, kdy jsou maximalné vyuzity vzacné

zdroje (Mankiw, 1999).

3.1.2 Ekonomicka efektivnost v podniku

Efektivnost v pojeti podnikové ekonomiky je spojovana se schopnosti vytvaiet
vysledky hospodateni, neboli vytvaret efekty pomoci ekonomické (hospodaiské) cinnosti.
Predpokladem pro vznik pozadovaného efektu je, aby ekonomicky proces byl nejen ucelny

(aby schopny produkovat uzitek), ale i hospodarny (isporny).

V ramci podnikové ekonomiky byvéa efektivnost obecné (anglicky -efficiency)
oznacovana jako uc¢innost vyrobnich faktori, tedy vloZenych zdrojii a vysledek, ucinek ¢i
nasledek z nich (Synek, 2000). Synek zminuje ,,efekt* jako zaklad slova efektivnost, efektem
podniku vnimé podnikem poskytované vyrobky a sluzby neboli vystupy podniku. Spottebou
vyrobnich faktort (vstupll) vznikaji uvedené vyrobky a sluzby (vystupy). Pomérem téchto

dvou ,,veli¢in“ je pak efektivnost (Synek, 2000).
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Obrazek 1: Efektivnost vstupti
Zdroj: Synek,2001

Z vyse uvedeného je ziejmé, ze lze vyjadiit efektivnost jednotlivych vstupt, tedy
vyrobnich faktord. Hovoifime-li o ucinnosti lidské prace, pak tento ukazatel nazyvame
produktivitou prace, efektivnost wuziti materidlu obvykle méfime jako mnozstvi
spotfebovaného materidlu na jednotku produkce a rychlost obratu jeho zasob, vycislit
muzeme i produktivitu strojii a zafizeni. Pro fizeni podniku je rozhodujici efektivnost v§ech
vyrobnich faktorti neboli vSech vstupt, efektivnost celého podniku. Pak lze hovofit o

ekonomické efektivnosti (Synek, 2000).

Pro hodnoceni efektivnosti je nutné brat v ivahu hodnotu vstupii a uvédomit si, ze
pojem efektivnost souvisi s hodnotami. Heyne uvadi, Ze vSe, co zméni hodnotu ¢ehokoliv,
co se podili na daném procesu, muze principialné zménit jeho efektivnost. Dale zduraznuje,
ze efektivnost ma i svou subjektivni stranku, kdy jakdkoliv zména libovolné subjektivni
preference miZze v zasad€ ovlivnit efektivnost daného procesu. Jde o efektivnost relativni,
nebot’ co je pro jeden subjekt efektivni, to nemusi byt efektivni i pro druhy subjekt. Efektivni
je pak to, co vede ke splnéni cile dané¢ho subjektu. To byva oznafeno jako ucelnost,

efektivita, anglicky effectiveness, neboli schopnost produkovat uzitek (Heyne, 1991).

Hindls a spol. chapou efektivitu v nejobecnéjsi roviné jako schopnost zhodnotit zdroje
vlozené do podnikani. Pojem ekonomické efektivnost pak definuje jako vrcholné kritérium
racionality vynalozenych ndkladi nésledujici po hospodarnosti a uc¢innosti. Hodnoceni
urovné efektivnosti pak vychazi v porovnani vynalozenych nakladi a dosazeného

ekonomického prospéchu (Hindls a kol., 2003).
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Pojem ekonomickd efektivnost se podle Staiikkové definuje v uzsim pojeti, které se
omezuje na ukazatel vyjadieny a vyjadritelny v penéznich jednotkach. Tato efektivnost je
specifickou formou ekonomiénosti a rozsah jeji aplikace je velky, ale ne absolutni. Zmifiuje,
ze Cast nakladl zatim nelze vyjadiiv v penéznich jednotkach, i kdyz se snaha o toto vyjadieni
neustdle prosazuje. Prave usili o vSestranné pojeti ekonomicnosti jde proti omezeni méfit
efektivnost jen jako ekonomickou efektivnost vlozenych a ziskanych prostfedki (Stankova,

2011).

3.1.3 Meéreni ekonomické efektivnosti v zemédélstvi

Vyjadifeni a méteni efektivnosti je jednim z nejvyznamnéjSich problémil soucasné
ekonomie. Jak efektivnost zméfit zacal zkoumat jiz v roce 1957 britsky ekonom Michael

James Farrell.

Tak jak se lisi definice pojmu ekonomické efektivnosti v pouzité terminologii, tak se
autofi liSi 1 svymi piistupy. Spoleénym zdkladem je ale vyjadieni efektivnosti pomoci
zlomku neboli poméfovanim dvou velicin. Zatimco napt. Synek povazuje efekt za nasledek,
vysledek, Gcinek, jinymi autory je chapan jako rozdil mezi vystupem a vstupem. Z toho

plyne, Ze ekonomickou efektivnost 1ze vyjadfit jako pomér

- vystupy/vstupy nebo

- rozdil mezi vystupem a vstupem/vstup (vystup).

Vstupem je myslena hodnota vSech vyrobnich faktord, které byly vynalozeny na dany
vystup, tj. naklady nebo vynalozeny kapital. Vystupem je minéna hodnota vSech statkil
vyrobenych za vymezené obdobi, métena jako trzby (vynosy) nebo hospodaisky vysledek
(rozdil mezi vynosy a nédklady). Jsou-li jako hodnota vystupu pouZity vynosy, lze vytvofit
ukazatele vynosy/ndklady, vynosy/kapitdl. Pomér vynos/nadklad je v praxi vyuzivan
Vv pievracené hodnoté jako podil nakladt, které ptipadaji na jednu penézni jednotku (1 K¢)
vynosu. Je oznacovan jako ukazatel haléfoveé ndkladovosti nebo také koeficient nakladovosti

(Synek, 2000).

Podle Synka lze tyto ukazatele povazovat i za charakteristiku hospodarnosti s tim, Ze
tento pojem byva Casto zaménovan s pojmem efektivnosti. ,,Efektivnost a ekonomie
(hospodarnost) jsou prakticky synonyma. Oba terminy oznacuji Gc¢innost, s jakou jsou

o

pouzivany prostfedky k dosazeni cila“ (Heyne, 1991).
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Bude-li jako hodnota vstupu kapital, pak pomérem vynosi ke kapitalu lze ziskat
ukazatel vyuziti (aktivity) kapitalu (aktiv). Charakterizuje rychlost obratu kapitalu a je

jednim z ukazatelt pfi finanénim hodnoceni podniku (Synek, 2000).

Ukazatele rentability (vynosnosti) vyjadiuji, jak se kapital za dané obdobi zarocil.
V praxi je ¢asto vyuzivan ukazatel rentability nakladu, je-1i jako hodnota vystupu zisk (rozdil
mezi vynosy a naklady), ktery Ize vycislit pomérem zisk/néklady. Vhodnéj$im ukazatelem
se jevi pomér zisk/vynosy — rentabilita vynost. Soucet tohoto ukazatele a koeficientu
nakladovosti da ¢islo jedna (Synek, 2000). Wohe tento ukazatel nazyva rentabilitou obratu:
zisk/obrat (Wdohe, 1995).

Je-li charakteristika vstupu vynalozeny (v podniku vazany) kapital, lze vyjadrit
ukazatel rentability kapitalu. Celkovy kapital je sloZen z vlastniho a ciziho (vypljceného)

kapitélu, vyjadiuje se zvlast vynosnost celkového a vlastniho kapitalu:

- zisk/celkovy kapital = rentabilita celkového kapitalu (angl.. return on assets, ROA),
- zisk/vlastni kapital = rentabilita vlastniho kapitalu (angl.. return on equity, ROE)
(Synek, 2000).

V zemédélském odvétvi je ukazatelem urovné rentability zisk na jeden hektar
zemédelské pidy, v oblasti zivo¢isné vyroby lze vyuzit zisku na chované zvite, také téz

nazyvanym objemem rentability (Vochozka, 2011).

3.1.4 Naklady

Pro posouzeni ekonomické efektivnosti chovu skotu je potieba podrobné zanalyzovat
naklady. Nakladem rozumime v penézich vyjadienou spotiebu vyrobnich faktord. Hledisek,
jak néklady ¢lenit je mnoho. Kazdé hledisko pohliZi na néklady z rtizného pohledu, vzdy by
vSak mél byt dodrzen princip vécné shody ndkladi a vynosu, tedy naklady by mély byt
zuctovany v tom obdobi, v kterém byl realizovan vynos, k jehoz dosazeni byly vynalozeny.
V podniku mtzeme rozdélit ndklady na druhové, acelové, kalkulacni, odpovédnostni a podle

zavislosti na objemu provadénych vykonid (Marek, 2006).

Druhové ¢lenéni nékladli souvisi s vyrobnimi faktory, zachycuje néklady v takové
podobé, v jaké vstupuji do vyrobniho procesu. Toto ¢lenéni je podkladem pro vykaz ziskl a

ztrat ve finanénim ucetnictvi. Nékladové druhy tak vlastné kopiruji dané ucetni skupiny
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uctové tridy 5. Z pohledu manazerského ucetnictvi se vyuziva i dalSich druhti nékladi, tzv.
kalkulaéni ndkladové druhy, coz jsou ndklady obétované ptilezitosti — oportunitni naklady —

naptiklad podnikatelova mzda, Giroky z vlastniho kapitalu (Synek, 2000)

Ucelové rozdéleni nakladi ptifazuje jednotlivé naklady k vynostim, k jejichz dosazeni
byly vynalozeny. Clenéni zavisi na vztahu nékladt k danému procesu:
- Podle vztahu k jednotce dil¢iho vynosu (vykonu) rozd¢lujeme naklady na jednicové
a rezijni. Jednicové néklady se vztahuji pifimo k jednotce vykonu, néklady rezijni se
tykaji procesu jako celku, pfipadné obsluhy, zajisténi ¢i fizeni podnikatelské ¢innosti.
Dle faze cinnosti podniku, kdy dané ndklady vznikly, se mohou déle délit na

zasobovaci, vyrobni, spravni, odbytové.

- Podle vztahu k technologickému procesu lze naklady rozdélit na technologické
a naklady na obsluhu a fizeni. Technologické néklady jsou naklady ptimo tykajici se
vyrobniho procesu, mohou byt jednicové, ale i rezijni. Naklady na obsluhu
a fizeni jsou ndklady podptirné k podnikatelské ¢innosti, tvoii, zajistuji a udrzuji

podminky pro danou ¢innost, jsou vzdy reZijni.

- Podle vztahu k ¢innosti, na kterou byly vynalozeny, délime naklady na vyrobni,

obchodni, vedlejsi, ptidruzené ¢i nevyrobni (Marek, 2006).

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladii sleduje ndklady ve vztahu k jednotlivym vyrobkiim, tj. dle
nositeldl nakladii. Lze tak zjistit rentabilitu jednotlivych vyrobki. Naklady mohou byt ptimé
nebo neptimé. Pfimé nebo také jednicové ndklady jsou takové, které se vazi k danému druhu
vyrobku. Nepiimé néklady neboli rezijni jsou spolecné vynakladany na vic vyrobkii nebo na

chod celého podniku (Synek, 2000).

Odpovédnostni ¢lenéni nakladh slouzi predevsim ke sledovani naklada jednotlivych
vnitropodnikovych  jednotek,  které  jsou zodpovédné za  jejich  vznik,

a také se vyuzivaji ke kontrole hospodéarnosti danych jednotek (Marek, 2006).

Podle zéavislosti na objemu provadénych vykona rozliSujeme naklady na variabilni
(proménné) a fixni (stalé). Variabilni ndklady se méni spolu s objemem vyroby, mohou rist

stejn€ rychle (proporcidln€), mohou rist rychleji (nadproporciondlné) nebo rist pomaleji
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(podproporcionalné). Oproti tomu fixni naklady se se zménou objemu vyroby neméni,

zUstavaji na stejné urovni (Synek, 2000).

Dalsi ¢lenéni nakladl maze byt podle ptivodu spotfebovanych vstupti, prvotni neboli
externi naklady jsou spotfebované vstupy, které pochézi z okoli podniku. Druhotné (interni)
naklady vznikaji spotifebou vnitropodnikovych vykond. Dalsi rozdéleni ndkladt vychazi
Z ekonomické teorie a vyuziva se pro manazerské rozhodovani, kdy nédklady mazeme délit
na piirastkové a marginalni; utopené a relevantni néklady a oportunitni naklady (Synek,

2000).

Naklady podniku podle ekonomické teorie rozumime penézni spotiebu vyrobnich
faktorii vCetné vetejnych vydajl, kterd je vyvolana tvorbou podnikovych vynosl. Definice
ucetnich naklada je podobna: ucetni ndklady zobrazuji spotfebu hodnot v daném obdobi
zachycenou ve finan¢nim ucetnictvi. Také je nutné rozliSovat pojmy ndklady a vydaje.
(Synek, 2000). Penézni vydaje lze chapat jako pravé vynalozené naklady, které vznikly a
jsou spotiebovavany pro generovani piijmu (Popesko, 2016). Jako ptiklad 1ze uvést nakup
stroje, kdy samotny nakup se stdva vydajem, zatimco nakladem je az odpis stroje (Synek,
2000). Pro dosazeni objektivity v nakladovém ucetnictvi je nutné provést klasifikaci
nakladt, coz je proces rozdéleni nakladtu podle jejich spoleénych charakteristik (Popesko,
2016).

Druhové tfidéni nakladi

Néklady tiidime dle pfislusnosti ndkladu ke konkrétni skupiné nékladi. Druhové
¢lenéni je vyuzivano predevSim v Ucetnictvi. Je spojené s ¢innosti jednotlivych vyrobnich
faktorti. Z hlediska tohoto tfidéni je odpovidano na otazku, co bylo spotfebovano. Mezi
zakladni nakladové druhy se tfadi tyto polozky: - spotieba (surovin, materialu, energie,
provoznich latek) - odpisy (budov, strojli, vyrobniho zatizeni, nehmotného investi¢niho
majetku) - mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, platy, provize, socialni a zdravotni
pojisténi) - financni néklady a rezervy (pojistné, placené uroky, poplatky) - dan€ a poplatky
- mimofadné naklady (Vochozka, 2011).
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Ugelové tiidéni ndklada

Ugelové tiidéni nakladd je podniky vyuZivano predev§im k uréeni vztahu jednotlivych
nékladovych polozek k podnikovym vykontim a jejich efektivnosti. Ugelové &lenéni nakladt
zahrnuje ¢lenéni nakladi podle mista vzniku a odpovédnosti a také tzv. kalkulacni Clenéni
nakladt (Martinovicova, 2014).

Clenéni nékladti dle mista vzniku a odpovédnosti se vztahuje ke konkrétnimu
vnitropodnikovému utvaru, ve kterém c¢innost probiha a jehoz pracovnici odpovidaji za
racionalitu vynalozenych nakladii. V organizacni struktuie podniku jsou jasné stanovena
stiediska, nazyvana také hospodaiska strediska, jejichz fizeni je zaloZeno na samostatném
sledovani a vykazovani hodnotovych vysledki (Synek, 2000).

Kalkulaéni ¢lenéni pfifazuje ndklady k vykonim nebo jejich ¢astem. Podniky v
podstaté od sebe nejprve rozdéli ndklady vyrobni a nevyrobni, z ¢ehoz pozdéji vychazi.
Naésleduje prifazeni nakladi k jednotlivym vykoniim. Je nezbytné rozli§it pojmy pifimé
jednicové néaklady a rezijni ndklady. Pied tim nez rozdélime ndklady na pfimé a rezijni
(nepfimé), je nezbytné védét, zda se jedna o naklady souvisejici s produktem, prodejnim
oddélenim nebo jinou aktivitou. Jako piiklad Ize uvést prodejce, jehoz mzda je v zavislosti
k produktu nepfimym nakladem, ale ptfimym nakladem pro prodejni odd€leni (Popesko,
2016).

Néklady piimé lze charakterizovat jako ty naklady, které ptimo souviseji s konkrétnim
druhem vykonu, naptiklad s produkci ur¢itého vyrobku. Jsou vynakladany jen a pouze na
produkci onoho vyrobku, nesouviseji s dalSimi podnikovymi procesy. Vydélenim celkové
hodnoty pfimych nakladi na vyrobek mnozstvim produkovanych vyrobkii ziskdme piimé
jednicové naklady na dany vyrobek (Synek, 2000). Jako piiklad 1ze uvést pfimy material,
ptimé vzdy a dalsi ptimé vydaje vztahujici se k ur¢itému vykonu (Popesko, 2016).

Jako rezijni néklady (n€kdy také nazyvané nepiimé ndklady) oznacujeme néaklady
vynakladané na celé kalkulované mnozstvi vyrobkd, vice druhii vyrobkii nebo zajisténi
chodu celého podniku, které neni mozno stanovit na kalkula¢ni jednici 24 ptfimo, nebo
jejichz pfimé urcovani by bylo nehospodarné. Do skupiny reZijnich ndkladi patii vSechny
nakladové poloZky mimo spotfebu materidlu a pfimych mezd. Rezijni ndklady na jednotlivé
vyrobky se zic¢tuji nepfimo prostifednictvim pfirdzek ke zvolené rozvrhové zakladné podle
uréitych kli¢d. (Synek, 2000) Casto se jako rozvrhova zakladna voli polozka p¥imé mzdy,
ktera dokaze nejvérngji zachytit narocnost vyroby. Rezijni pfirazku zjistime dle

nasledujiciho vzorce:
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Rezijni ptirdzka = Celkova provozni rezie/Rozvrhova zakladna

Vysledné Cislo nam fika, ze slozky rezijnich ndklada pro jednotlivé vyrobky jsou
neékolikanasobkem pifimych mezd na tyto vyrobky. Jednoduse tedy vynasobime mzdy s
rezijni pfiraZkou a poté uz jen seCteme pro zjisténi celkovych jednicovych ndkladu
(Vochozka, 2012). Kvalita a vyuzitelnost kalkulaci roste pri¢itanim co nejvétsiho podilu
nakladi na kalkula¢ni jednici, ovSem s tim rostou naklady na zjistovani piimych naklada

(néklady na evidenci, stanoveni norem, atd.) Hranice mezi pfimymi a rezijnimi naklady je

vvvvvv

hospodarnosti (Synek, 2000).

Ttidéni ndkladl v manaZerském rozhodovani

Clenéni nakladd podle jejich zavislosti na zménach objemu vyroby je jednim z
nejvyznamngéjs$ich néstroji fizeni ndkladl. Je zkoumano chovani nékladl za predpokladu
riznych variant objemu budoucich vykonli. ManaZer pro své rozhodovani zjiStuje, jak
budou naklady reagovat na zménu v objemu vykonil. Naklady podle zavislosti na zmé&nach
objemu vyroby ¢lenime na variabilni, fixni a smiSené néklady (Popesko, 2009).

Variabilni naklady se vyznacuji tim, ze jejich vySe se pii zméné objemu zméni.
méni pfimo Umérn€é s Urovni aktivity. Proporciondlni nadklady se vyznacuji linearnim
charakterem (napiiklad spotfeba materialu, energie), zatimco jednotkové variabilni naklady
jsou konstantni (Popesko, 2009).

Fixni naklady zGstavaji neménné pii jakékoliv urovni aktivity organizace v pribéhu
urcitého asového obdobi. Jako ptiklad lze uvést odpisy budov, leasing automobilli, mzdy
manazerl.. Celkové fixni nadklady podniku maji konstantni charakter, zatimco jednotkové
fixni naklady se s nartstajicim objemem produkce snizuji (Popesko, 2009). Smisené naklady
zahrnuji jak variabilni, tak fixni slozku. SmiSenym nakladem muze byt spotieba elektrické

energie (Popesko, 2009).

Ttidéni nakladi podle piivodu spottebovanych faktort
Z tohoto hlediska lze nédklady roztiidit na ndklady prvotni (externi) a druhotné
(interni). Mezi prvotni naklady patii napiiklad spotfebovany nakoupeny material, osobni

naklady ¢i finan¢ni. Jednd se o takové néklady, které vznikaji stykem podniku s jeho okolim
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(Martinovicova, 2014). Druhotné ndklady jsou oznacovany jako ndklady interni, které

vznikaji spotiebou vnitropodnikovych vykont (napf. vyroba naradi atd.) (Synek, 2000).

3.1.5 Kalkulace naklada

Kalkulace nakladt je ptehled o jednotlivych polozkéach nakladi k ur¢itému vykonu
neboli kalkula¢ni jednici. Kalkula¢ni jednice je tedy vykon ur€itého druhu, ktery je vymezen
méfici jednotkou — mnozstvi, hmotnosti, plochy, ¢asu (Polackova a kolektiv, 2010). Podle
casu uskutecnéni rozliSujeme kalkulace piedbézné — urceni nakladii pied provedenim
vykont, a kalkulace vysledné — zjisténi nakladi az po uskute¢néni vykont. Kalkulace
nakladl podava informace o obsahu nékladii v jednotce vykonu. Zptisob zjisténi nékladii na
konkrétni vykon neboli metoda kalkulace nékladt, obecné zavisi na:

- Konkrétnim vykonu (predmétu kalkulace),

- Skute¢ném objemu vykont, na néz néklady vztahujeme (na kalkulovaném mnozstvi),

- Kalkula¢ni metod¢€ (na zptsobu pfifazeni jednotlivych nékladii predmétu kalkulace),

- Kalkula¢nim vzorci, (Synek, 2000).
Predmétem kalkulace mohou byt vSechny druhy vystupt, které podnik vytvari. V navaznosti
na konkrétni vymezeni pfedmétu kalkulace jsou stanoveny kalkula¢ni jednice a kalkulované
mnozstvi. Kalkula¢ni jednici je konkrétni vystup (vykon) dany druhem, jakosti a mérnou
jednotkou. Kalkulovanym mnoZstvim se rozumi konkrétni pocet kalkula¢nich jednic, pro
které¢ byly zjistény celkové naklady. Struktura nékladovych polozek je vyjadiena v tzv.
kalkula¢nim vzorci. Pfitom vzorec je sestavovan variantné s ohledem na vyuZiti kalkulace.
Obecné se vychazi ze struktury tzv. kalkulace plnych nakladi, kdy konkrétnimu vykonu jsou
pfitazeny naklady, které byly na tento vykon vynaloZeny s rozdélenim na pfimé a neptimé
naklady.
Zékladni struktura kalkula¢niho vzorce je tedy:

- Pfimé jednicové néklady,

- Pfimé rezijni naklady,

- Nepiimé rezijni naklady, (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007).
Mezi bézné kalkula¢ni metody patii:

- Kalkulace délenim prostym,

- Kalkulace délenim s pomé&rovymi (ekvivalen¢nimi) ¢isly,

- Kalkulace pfirdzkova sumacni nebo diferencovana
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- Kalkulace sdruzenych produktt, (Synek, 2000).

Metoda piifazovani nakladl prostym délenim spociva v ptifazeni nakladi k vykonim
podle vztahu spole¢nych nakladi k mnozstvi kalkulacnich jednic odliSnych druhti vykonti.
Vhodnym kritériem pro pfifazeni nakladi je jednotka mnozstvi vykonti, pokud jsou vykony
z hlediska nakladové naroénosti ekvivalentni (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007). Metoda
kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly rozd€luje naklady vykonim dle jejich vztahu k tzv.
prepoctené jednici, kterou je vyjadiena rozdilna nakladova ndroc¢nost danych vykont
(Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007). Pfirazkova metoda kalkulace vyuZiva pro rozpodet
nakladl rozvrhové zékladny. V sumacéni metod¢ se podil ndkladl na jednotlivé druhy
vykonil zjiStuje ze vztahu mezi ndklady a univerzalni rozvrhovou zékladnou. Vychazi
z predpokladu, Ze se veskeré ndklady vyviji imérné jedné veli¢ing, kterd je zvolena jako
rozvrhovéa zakladna, napf. hodina prace, spotieba materidlu. V praxi se spiSe vyuziva
diferencovana ptirazkova kalkulace, kdy jsou vyuzity rizné rozvrhové zakladny. Obecné
délime rozvrhové zakladny na zékladny naturdlni (napf. hodina prace, kilogram materidlu)
a penézni (napf. ptimy materidl, pfimé mzdy). Vyhodou penéznich zékladen je jejich snadné
a presné zjisténi, ale jejich velkym nedostatkem je slaby pfi¢inny vztah mezi ocenénim
v rozvrhové zékladné a vyvojem nakladd ve vztahu ke struktuie vykont. Také podléhaji
Castym zménam vyvolanymi zménami ocenéni nakladli. Penézni zakladny jsou nestalé
s omezengj§i porovnatelnosti napfi¢ jednotlivymi obdobimi. U naturalnich zakladen je
vylouceno plisobeni cenovych vlivi, jsou ale sloZitéji zjistitelné. Nejcastéji jako rozvrhoveé
zakladny byvaji voleny:

- Hodiny préce, pokud je objem ¢innosti vytvoreny jednim pracovnikem méfitelny a
pokud je vynaloZeny ¢as pracovnika spojen s uzitim technického zatizeni,

- Strojové hodiny, je-li moZno zméfit pracnost vykonu na kazdém zatizeni; pokud jsou
naklady provozu vysoké ve vztahu k mzdovym nékladim provozu; pokud jsou
odpisy vyznamnou nakladovou polozkou,

- Mnozstvi zpracovavaného materialu, (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007).
Metoda kalkulace sdruzenych produktl se vyuziva ve specialnich ptipadech vyroby,

kdy se da jen velmi malo ovlivnit vznik a mnoZstvi produktii, napt. pfi vyrobé cukru

z cukrové fepy nezbytné vznikaji fepné fizky a melasa (Synek, 2000).
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Nastrojem pro sestaveni kalkulace je kalkulaéni vzorec, ktery obsahuje vynalozené

nakladové polozky na konkrétni vykon.

Vseobecny kalkulacni vzorec (Synek, 2000)
1. Pfimy (jednicovy) material
2. Ptimé (jednicové) mzdy
3. Ostatni pfimé (jednicové) naklady

4. \/yrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (1 az 4)
5. Sprévni rezie

Vlastni naklady vykonu (1 az 5)
6. Odbytové néklady

Uplné vlastni naklady vykonu (1 az 6)
7. Zisk (ztrata)

Prodejni cena

Kalkula¢ni vzorec vyuzivany v Zivocisné vyrobé (Polackova a kol., 2010)
1. Nakoupend krmiva a steliva
. Vlastni krmiva a steliva
Léciva a dezinfek¢ni prostredky

Ostatni pfimy material

2

3

4

5. Ostatni pfimé néklady a sluzby

6. Pracovni ndklady celkem

7. Odpisy DNM a DHM

8. Odpisy dospélych zvirat (zdkladni stado)
9. Naklady pomocnych ¢innosti
10. Vyrobni rezie
11. Spréavni rezie

12. Naklady celkem

Metody kalkulace v zZivo¢isné vyrobé
Charakterem zivocisné vyroby danym biologickou podstatou a technologii chovu je
kalkulace néklad v zivo¢isné vyrobé komplikovangj$i nez napt. v rostlinné. Zvitata se
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Vv pribehu svého Zivota méni, jejich hodnota se zpravidla stale zvySuje, tim jak se zvySuje
jejich hmotnost. Také mohou byt pfedmétem prodeje v nékolika fazich odchovu — tele,
jalovice, plemenny byk apod. Kalkulace by méla vyjadfovat vynalozené néklady jednak na
chované zvite (v kazdé fazi chovu) a jednak 1 ndklady na produkty nezivé povahy (mléko,
vejce apod.). S ristem zvifete souvisi zména jeho hmotnosti a presunu ¢i pohybu mezi
riznymi kategoriemi (tele, jalovice, bycek, krava, plemenny byk). Tento pohyb je potieba
zachytit nejen nakladové, ale 1 v naturalnich jednotkéach. Ke kalkulaci vlastnich nakladt pak
1ze ptistupovat ze dvou hledisek:

- Naklady jsou sledovany na celkovy chov, kalkula¢ni jednici je 1 KD (krmny den),
naklady na krmny den jsou podilem celkovych nékladti chovu a krmnych dnt vSech
zvifat, tento pfistup je vhodny spiSe pro mensi chovy.
ale umoziuje kalkulovat ndklady v jednotlivych fazich odchovu nebo vykrmu a

stejné tak i naklady na jednotlivé produkty (Polackova a kol., 2010).

3.1.6 Ekonomicky software FarmProfit

FarmProfit je ekonomicky software, ktery slouzi k tvorbé kalkulace ekonomickych
ukazateli v zemédélstvi. Tato webova aplikace je k dispozici zdarma na strankach
www.farmprofit.cz.

Zakladnim nastrojem programu je vy¢isleni hospodaiského vysledku na jednotku u riznych
komodit ¢i odvétvi a nasledna modelace a optimalizace rozhodovani.
Do jednotlivé kalkulace Ize vkladat své vlastni tidaje za dané obdobi. Pokud tdaje nejsou
znamy nebo uzivatelem evidovany, Ize ponechat praimérné vysledky, které jsou predvoleny.
Program sam navrhne nebo dopocitd nckteré polozky dle diive zadanych parametri a
uzivatel je mize ménit podle svych podminek (FarmProfit.cz, 2019).
Hlavni vlastnosti aplikace FarmProfit:

- Webova aplikace poskytovana koncovym uzivatelim zdarma

- Veskeré hodnoty jsou jiz ptredvoleny na Grovni primérnych hodnot

- Dopocitani a doporuceni ne¢kterych hodnot na zakladeé diive zadanych parametrt

- Umisténi napovedy pro upiesnéni vkladani hodnot

- Kalkulace ptispévku na thradu (rozdil mezi vynosy a variabilnimi naklady slouzici

k thrad¢ nakladu fixnich)

29



- Vy¢isleni zisku na jednotku a uplnych vlastnich nakladii za zvolené obdobi

- Ocenéni vlastniho ptinosu do podnikani

- Stanoveni bodu zvratu, jako prodejni ceny, pii které jsou z vynost pokryty veskeré
naklady

- Jednoduché uzivatelské rozhrani (FarmProfit.cz, 2019).

Aktualné je kdispozici jedenact kalkula¢nich ¢asti zejména z oblasti Zivoc¢isné
vyroby.

Pro &eské uzivatele jsou dostupné dva nadstavbové moduly. Cést Srovnani umoziuje
plany a skute&nost, rozdily v plemenech, aj. Céast Prah rentability je postavena na analyze
bodu zvratu, neboli stanovi pro kazdou provedenou a ulozenou kalkulaci cenu bodu zvratu,
tj. takovou, kdy pfi jeji realizaci je dosazeno nulového zisku.

Software byl vytvoren Bavorskym zemskym ustavem pro zemédélstvi (Bayerische
Landesanstalt fiir Landwirtschaft) a jeho eskou verzi poskytuje a spravuje Vyzkumny ustav
Zivocisné vyroby, v. v. 1. V ramci nezavislého hodnoceni programi fesici tuto problematiku,
byl program Bavorského vyzkumného ustavu hodnocen jako nejlepsi, a proto se VUZV

rozhodl pro jeho pouziti pro zeméd¢€lskou vetejnost (FarmProfit.cz, 2019).

3.1.7 Zpusob ocenovani zasob

Podle ¢eského ucetniho standardu ¢islo 015 — Zasoby Se nakoupena zvifata ocenuji
pofizovaci cenou, zvifata vlastniho odchovu (tzv. pfichovky) vlastnimi néklady c¢i
reprodukéni pofizovaci cenou (v piipadech, kdy vlastni ndklady nelze zjistit) a pfirGstky
zvitat se ocenuji vlastnimi ndklady. Zvifata ve vlastnim chovu mohou byt pfenesena z
obéznych do dlouhodobych aktiv, a proto zde existuji vzdjemné ndvaznosti mezi ocenénim
obou kategorii. V téchto situacich se Casto lze setkat s kalkulacemi dvou ¢i vicestupfiovymi.
Nejdiive se vycisli vlastni naklady chovanych mladych zvifat a az poté jednotlivych
dospélych zvitat ¢i jejich skupin.

V zivocisné produkci se zjistuji:
- vlastni néklady na zvifata vlastniho chovu - pfichovky a pfirtistky
- vlastni ndklady vynalozené na zvitata chovand ve skupinach - na 1 ks, 1 kg zivé vahy

- vlastni naklady vynaloZzené na zemédélské vyrobky (CUS 015).
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Jak uz bylo fec¢eno, dospéla zvitata je mozné piesunout do dlouhodobych aktiv a brat
z nich uzitky, jako jsou naptiklad narozena mlad’ata, vejce, vina, mléko apod. Poté se jejich
hodnota jiz nezvySuje a naopak je lze zacit odepisovat po celou predpokladanou dobu jejich
zivota. V tomto piipad¢ vnimame zivotnost dospélych zvitat jako dobu, po kterou budou
ucetni jednotce poskytovat ekonomicky prospéch. Tato doba se samoziejmé nemusi
shodovat s délkou Zivota zvifete. Po skonceni doby vyuzivani zvitete, je zvife bud’ poslano
na porazku, nebo proddno. Z obou téchto moznosti plyne odpovidajici vytézek, ktery je

ovSem zna¢né ovlivnén zdravotnim stavem zvitat (Dusek, Sedlacek, 2016).

Ocenéni mladych zvitat (pfichovky, ptirtstky)

Ocenovani zvifat z vlastniho chovu je dosti komplikované, je tedy lepsi zacit od
zakladl. Za skupinové aktiva jsou oznacovana zvifata, kterd se sdruzuji v homogennich
(stejnych) skupinach na zakladé jejich stafi, druhu ¢i mista ustajeni (napf. kurata). Zvirata,
ktera se nespojuji do skupin, jsou oceniovana individualné (napft. telata).

»Narozené mladé je oznaCovéano jako ptichovek. Mlada zvitata a zvifata ve vykrmu
rostou, piibiraji na vaze a dochézi ke kvalitativnim 1 kvantitativnim zménam vyvolanych
biologickou pieménou. Tato skute¢nost se v ucetnictvi zalozeném na bazi historickych cen
zachycuje rustem hodnoty zvifete prostfednictvim méfeni takzvanych ptirustku.” (Dusek,
Sedlacek, 2016).

Pod pojmem pfichovky zvifat si lze pfedstavit napt. pravé narozena mlad’ata nebo
jednodenni kurata. Pfichovky se nej€astéji oceiiuji na urovni vlastnich nakladi. Toto ocenéni
v zivo¢isné produkei je Casto té€zko zjistitelné, kviili nepfesnému oddéleni nakladti na matku
a nové narozen¢ mladé. Z tohoto diivodu se pro ocenéni spiSe vyuZivd reprodukéni
pofizovaci cena. V tomto piipadé se jedné o cenu, za kterou by mladé mohlo byt v soucasné
dobé& pofizeno na trhu. AvSak ani toto ocenéni neni Upln€ perfektni. Na trhu se totiz
obchoduje s mlad’aty, ktera jsou jiz odstavena od matky. TudiZz zde neni jasné stanovena
cena pro nové narozena mlad’ata. Ugetni jednotky vétsinou oceni pravé narozené mladé
upravenou trzni cenou jiz odstaveného mladéte (Dusek, Sedlacek, 2016).

Podle vyznamnosti oceniovanych ptichovki se rozliSuji rizné varianty uprav. U zvitat
s vysokou hodnotou (napf. telata) se uziva pro ocenéni pii narozeni polovina ceny
odstaveného mladéte. Po odstaveni se pfipocita i druha polovina. U zvifat s nizS§i hodnotou
(napf. kurata ¢i selata) se zjisti jejich skutecnd hmotnost, ktera se oceni cenou 1 kg, za kterou

se prodava jiz odstavené mladé. Pti odstaveni se musi zvifata zvazit a vycislit rozdil mezi
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zjisténou hmotnosti a hmotnosti zuctovanou pii jejich narozeni. Nevyhodou je, ze ¢im je
hodnota jiz zminovaného narozeného zvirete individualngjsi, tim hiite se zjistuje jejich cena
po odstavu (Dusek, Sedlacek, 2016).

Pti vykrmovéani mladych zvifat dochdzi k jejich rtstu a pfibirani na vaze, coz se v
ucetnictvi zachycuje pomoci tzv. ptirtstkd, jejichz cena se stanovi na Urovni vlastnich
nakladti vyroby. Obecné se piirtistky rozliSuji dle druhu zvifete na hmotnostni a vzristové.
Hmotnostni pfirtstky se stanovuji pomoci pravidelného vazeni. Ocenéni zvifat se poté
umérné zvySuje podle rustu jejich hmotnosti. Tato cena by méla byt zapsana ve
vnitropodnikovém ceniku a pravidelné¢ ovéfovana alespon jednou za Gcetni obdobi (Dusek,

Sedlacek, 2016).

3.2 Chov skotu

Chov skotu patii mezi stézejni odvétvi zivocisné vyroby, je soucasti historie lidstva.
Moznymi komoditami jsou mléko a maso, plemenny materidl. Kromé toho ma chov skotu i
nezastupitelnou roli v napliiovani mimoprodukéni funkce v ramei utvafeni krajiny a ¢eského
venkova jako celku. Jde o pfirozené protierozni udrzovani TTP pastevnim zptuisobem, které
ma pozitivni vliv na biodiverzitu. Spoluvytvari tak kulturné esteticky vzhled krajiny. Chov
skotu vytvafi 1 pracovni ptilezitosti a dal§i podnikatelské aktivity formou dodavatelskych i
odbératelskych vztahil. S tim souvisi i rozvoj venkova, zachovani osidleni mimoméstskych
oblasti, kde se chov skotu realizuje (Ministerstvo zemédélstvi, 2017).

Jde tedy nejenom o zajisténi obzivy lidi, ale 1 o pozitivni externalitu zemédélstvi, kdy
stdda spésaji technikou té€Zce dostupné plochy, vétSinou v regionech se ztizenymi
podminkami — LFA oblasti (podhory ¢i hory) a zajist'uji tak idrzbu a pé€i o krajinu (Chladek,
Falta, 2015).

Chov skotu je dnes pomérné vyznamné regulovanym odvétvim ze strany Evropskeé
unie co se podpor a dotaci tyka. I pfes vyznamnost tohoto odvétvi a snahu zachovat chov na
alespon soucasné urovni, celosvétovym trendem je pomaly, avSak trvaly pokles stavll skotu.
To je jednak zapticinéno zvysujici se vykonnosti (uZitkovosti) a jednak zménou se zménou
konzumace potravin zivocisného pivodu (Bouska, 2006).

Zemé&délska produkce mé ve srovnani s jinymi odvétvimi sva specifika (Homolka a
kol., 2008):
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1) Vliv pfirodnich ¢initelt na prubéh i vysledek vyroby: jde o soubor pudnich a
klimatickych podminek (podnebi, nadmoiska vysSka, svazitost a expozice
pozemkl, mnozstvi srazek, teploty, mnozstvi slune¢niho svitu apod.). Hlavnim
vyrobnim faktorem je piida. Ta ma oproti jinym vyrobnim faktortim také nékolik
zvlastnosti. Je nerozmnozitelna, jeji vymeéra je dana plochou zemského povrchu.
Ma rozdilnou urodnost, uzitnou hodnotu neboli bonitu, coz ovliviiuje vysledky
hospodafeni zemédé€lskych subjekti. Pfi vhodném obd€lavani se puada
neopotiebovava (na rozdil od ostatnich vyrobnich faktort), jeji arodnost lze i
zvySovat (Be¢varova a kol., 2012).

2) Sezonni charakter vyroby: jde o nerovnomérné rozlozeni produkce béhem roku, to
pak zplsobuje i nerovnomérné vyuziti stroji a pracovnich sil, pfi nékterych
¢innostech byva narazové zapotiebi vétsi mnozstvi pracovniki (napf. pii secent,
pti teleni nebo pii sklizni plodi u rostlinné vyroby). Sezonnost tak ve finale
ovlivituje i nerovnomérnost piijmi a vydaji podniku.

3) Biologické procesy a plosny charakter vyroby: zemédélska produkce je
determinovana biologickych reprodukénim cyklem, tzn. délka vyrobniho cyklu je
dana délkou doby odchovu zvitfete (u rostlinné vyroby je determinantem délka
vegetatniho obdobi), uskuteciiuje se v spojeni s piirodou, kterd tak ovliviuje
charakter i strukturu produkce a i naopak typ zeméd¢€lské vyroby ma vliv na kvalitu

pfirody a Zivotniho prosttedi (Becvafova a kol., 2012).

Prestoze ma zeméd¢€lstvi sva specifika, je to podnikani jako kazdé jiné a podstatou
kazdé podnikatelské ¢innosti je néjakéd soustavnd, nepretrzité vykonavana ¢innost, kterou
dany subjekt provadi a to za ucelem dosaZeni zisku. Aby mohly byt naplnény cile vlastnik,
podnikové vize a strategie, potifebuje podnik konkrétni kapital, ktery mé rtizny charakter a
pochézi z riznych zdroji. Pro podnikové fizeni je podstatna optimalni vyse tohoto kapitalu,
1 jeho charakter a struktura. Behem vykonéavani podnikatelské ¢innosti se tento kapital ve
formé& vstupti transformuje do vystupi a prostiednictvim trhu zpét na kapital. Efektivnost
kazdého podnikového procesu, ale i efektivnost podniku jako celku pak ovliviiuje pfemeénu
kapitdlu a tim 1 finan¢ni vykonnost a finan¢ni zdravi podniku. Efektivnost je determinantou
finan¢ni kondice podniku. Finan¢ni vykonnost a zdravi podniku je dano schopnosti vytvoftit
pfidanou hodnotu, ziskovosti podnikovych procesi a c¢innosti, vynosnosti vloZeného

kapitalu a rentabilitou vynalozenych vstupl. Z hlediska kone¢ného efektu je dilezita
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maximalni aktivita jako hlavni ptfedpoklad efektivniho zhodnoceni vlozenych vstupt
(Nyvltova, Marini¢, 2010). Proto je dulezité¢ sledovat, analyzovat, méfit vyrobni procesy,

neboli sledovat efektivnost jednotlivych procest, ale i efektivnost podniku jako celku.

3.2.1 Zemédélska piida a chov skotu

Pro chov skotu je charakteristicky Uzky vztah k zemédélské pudé, jde zejména o
spotfebu pice z TTP, o vyrobu a naslednou spotfebu krmiv, ale i zajiStovani jiz zminéné
neprodukéni funkce zemédélstvi. K 31.12.2016 bylo v Ceské republice 53,4 % zemédélské
pudy, z toho 70,5 % orné pida a 23,8 % TTP, zbylych 5,7 % tvoftily zahrady, sady, vinice a
chmelnice (Souhrnné piehledy o pidnim fondu z wdaju katastru nemovitosti Ceské

republiky, 2017). P¥i rozloze CR to znamena 4 208 tis. ha zem&délské pidy.

Tabulka 1: Druhy zeméd¢lskych pozemkii k 31.12.2016

Vyméra (ha) |Podil v %

Orna ptuda 2 965 606 70,47%
Chmelnice 10 127 0,24%
Vinice 19 835 0,47%
Zahrada 164 025 3,90%
Ovocny sad 45 390 1,08%
Trvaly travni porost 1003 393 23,84%
Celkem 4 208 376 100,00%

Zdroj: Data CUZK, Statistickd rocenka, 2017

S chovem skotu a pfedev§im KBTPM jsou spjaty predevSim louky a pastviny neboli
trvalé travni porosty. Diky vyplacenim podpor, které jsou vazany na chov piezvykavci a na
TTP, se béhem posledniho desetileti zvysil podil TTP v Ceské republice o zhruba jedno
procento. Jednou z podpor je dotace na zatraviiovani orné pudy. Podle zasad spole¢né
zemédélské politiky EU a ochrany Zivotniho prostfedi by mél podil TTP riist i nadale
zejména v oblastech se ztiZenymi podminkami hospodafeni nebo v pasmech ochrany

vodnich ploch a specialnich ptirodnich biotopt (Kvapilik, 2006).
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Tabulka 2: Zemé&délska ptida a chov skotu v CR 2012 - 2016

Ukazatel

Zemédelska puda

Zem. puda na obyvatele
Orna ptuda

Zornéni

TTP celkem

Zatravnéni

Skot celkem

Kravy celkem

Skont na 100 ha zem. pudy
Kravy na 100 ha zem. ptdy
Zdroj: Kvapilik a kol., 2017

Jednotka 2012

tis. ha
ha

tis. ha
%

tis. ha
%
tis.
tis.
ks
ks

4 224
0,4
2993
70,9
992
23,5
1354
551
32,1
13,0

2013
4 220
0,4
2 986
70,8
995
23,6
1353
552
32,1
13,1

2014
4216
0,4
2979
70,7
997
23,6
1374
564
32,6
13,4

2015
4212
0,4
2972
70,6
1000
23,7
1408
580
33,4
13,8

2016
4 208
0,4
2 966
70,5
1001
23,8
1415
584
33,6
13,9

V Ceské republice se zornéni pohybuje kolem 70 procent a ma pomaly pokles. Naproti tomu

zatravnéni, které je podporovéno z divodu ochrany ptirody a zivotniho prostiedi je

zastoupeno cca 23% s rostoucim trendem. Na 100 hektart zemédélské pudy pirichdzi zhruba

33 kusu skotu.

Tabulka 3: Vyvoj stavu kusti skotu v CR 2010 - 2016

2010 2011
Skot celkem | 1349 286 1343 686
Kravy dojné 383523 373832
KBTPM 167 722 177 704
Skot celkem 100,0% 100,0%
Krévy dojné 28,4% 27,8%
KBTPM 12,4% 13,2%

2012
1352 685

373 136

178 089

100,0%
27,6%
13,2%

Zdroj: Data CSU - soupis hospoddiskych zvirat
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2013
1352 822

367 327

184 597

100,0%
27,2%
13,6%

2014
1373560

372 632

191 331

100,0%
27,1%
13,9%

2015
1407 132

376 144

203 958

100,0%
26,7%
14,5%

2016
1415 685

372610

211 237

1

00,0%
26,3%
14,9%



Graf 1: Vyvoj stavu kusti skotu v CR 2010 — 2016
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Zdroj: Data CSU - soupis hospoddrskych zvirat

Z tabulky 1 grafu je patrny pozvolny narist stavu skotu, zatimco dojnice jsou zastoupeny ve

sledovaném obdobi stale jednou tfetinou, u KBTPM je jasny nartst.

3.2.2 Ekologické zemédélstvi

Ekologicka produkce zahrnuje cely systém fizeni zemédélské firmy a produkce
potravin, ktery obsahuje osvédCené environmentalni postupy, ochranu ptirodnich zdrojd,
vysokou uroven biologické rozmanitosti, uplatiovani pfisnych norem pro dobré Zivotni
prostiedi zvitat, zplsoby produkce v souladu s pozadavky skupiny spotiebitelt, ktefi
upiednostiuji vyrobky z piirodnich latek a procest (Natizeni Rady (ES) ¢. 834/2007).

Ekologicky zpiisob hospodafeni tak plni dvoji spolecenskou roli, odpovidd na
k ochrané zivotniho prostiedi, k welfare zvitat, i k rozvoji venkova (Nafizeni Rady (ES) ¢.
834/2007).

Cely systém ekologického zeméedé€lstvi je kontrolovan statem povéifenym subjektem.
V Ceské republice tuto ¢innost vykonavaji, resp. jsou povéfeny Ministerstvem zemédélstvi
Ctyfi soukromé organizace. Maji za tkol alespont jednou krat rocné provést u kazdého
registrovaného ekologického podniku kontrolu. Probihaji i namatkové kontroly. Odebiraji

se kontrolni vzorky (pldy, rostlin, surovin, produktli), které jsou podrobeny analyze
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mozného pouziti nepovolenych latek (Ro¢enka o EZ, Ministerstvo zemédé€lstvi, 2017). Mezi
kontrolni a certifikaéni organizace v CR patii KEZ o.p.s., posléze pfibyly dalsi ABCERT
AG, organiza¢ni slozka, Biokont CZ, s.r.o., BUREAU VERITAS CZECH REPUBLIK,

spol. s r.o.

Ekologické zemé&délstvi je v Ceské republice na vzestupu, coz dokladaji data
z Rocenky o EZ, kde se hovoti o tom, Ze ke konci roku 2016 se v rezimu ekologického
zeméd¢lstvi hospodafilo na 12,03 % zemédélské plidy. Za poslednich deset let stoupla

obhospodafovana vymeéra 1,8krat (Ro¢enka o EZ, Ministerstvo zemé&dé€lstvi, 2017).

3.2.3 Masna plemena

Uzitkovost masnych plemen je produkce masa a prace — Udrzba krajiny. Masna
plemena skotu jsou vyrazné€ osvalend, maji télo pravothlého tvaru s hlubokym hrudnim a

jen slab¢ vyvinutym vemenem (Sambraus, 2006).

Highland — je plemeno mensiho télesného ramce, vhodné do oblasti LFA, nebot’
mohou byt celoro¢né venku, plivodem je ze Skotska, z oblasti raSelinist’. Je to tzv. primitivni
plemeno, coz znamena, ze nebylo zuslechtovano. Typickym znakem je hustd a dlouhd srst

a nenaroc¢nost na vyzivu.

Galloway — taktéz mensiho télesného ramce, ptivod ma ve Skotsku, jde o nejstarsi
dochované plemeno v Anglii, charakteristickym znakem je, Ze je dominantné¢ bezrohé. Je

vhodné pro spasani krajiny.

Hereford — ptivodem ze zapadni Anglie, patfi mezi nejrozsifenéj$i masné plemeno.
Toto plemeno bylo v roce 1974 prvnim masnym plemenem v Cechach. Vyuziva se pro

extenzivni vykrm na pastvinach, jde o plemeno odolné a otuzilé.

Aberdeen Angus — bezrohé plemeno stiedniho télesného ramce s pivodem ve
Skotsku. Od 19. stoleni piivezeno do Ameriky, kde bylo Slechténo na snizeni produkce loje

pii vyssi porazkové hmotnosti. Charakteristicka je jeho ¢erna barva srsti.

Limousine — stiedniho az velkého télesného ramce, piivod ma ve Francii v oblasti

wvewr

vyZivu.
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Charolais — plemeno velkého télesného ramce s pevnou, silnou kostrou, patii mezi

nejcastéji chované plemeno ve Francii, odkud pochazi, ma bilou az smetanovou barvu.

Belgické modré — pivod ma v Belgii, jde o plemeno velkého télesného ramce,
charakteristickym rysem je kromé Sedomodré barvy i1 hypertrofie bederniho a hyzd’ového

svalstva (Mendelova univerzita v Brng¢, 2019).

3.24 Zemédélské dotacni tituly

Podle zdroje financi miZeme dotace v Ceské republice rozdélit na evropské dotaéni
programy a na narodni dota¢ni programy. Jak z ndzvu vyplyva, evropské dotacni tituly jsou
financovany &asteéné z rozpoétu EU a &asteéné ze statniho rozpoétu CR. Oproti tomu
narodni dotaéni programy jsou plné& hrazeny ze statniho rozpoétu CR. Veskeré zemédélské

dotaéni tituly v CR spravuje SZIF (webové stranky Ministerstva zemé&délstvi, 2019).

K zdkladnim dota¢nim nastrojiim v souc¢asné dob¢ patii pfimé platby, Program rozvoje
venkova, operacni program rybaistvi, dotace v ramci Spole¢né organizace trhti, narodni

dotace, Podpiirny garan¢ni a lesnicky fond.

Primé platby: v roce 2015 byl zaveden viceslozkovy model téchto plateb, znamena
to, ze tento program zahrnuje: SAPS (jednotné platby na plochu), greening (platba za
zazelenéni), podpora mladého zemédélce a VCS (podpora na produkei citlivych komodit,
napt. chmel, cukrova fepa, zelenina, ovoce, masna telata, dojnice, ovce, kozy), (webové
stranky Ministerstva zemédé€lstvi, 2019). Zaujimaji nejvetsi podil vyplacenich prostiedkli

v zeméd¢lstvi, poskytovani jde podle pravidel SZP EU (Spole¢na zeméd¢lska politika EU).

Vyznamnou slozkou ptfimych plateb je SAPS, coz je podpora zemédé€lct, ktefi
hospodaii na minimaln¢ jednom hektaru zemédélské pidy (orna, thor, TTP, vinice,
chmelnice, sady apod.). Jednotna platba na plochu pfedstavuje cca 55 % c¢astky uréené pro
pfimé platby a je vyplacena z rozpoctu EU.

Program rozvoje venkova CR pro obdobi 2014 — 2020: tento program je financovan
prostfedky z EU (2,3 mld. EUR) a prostfedky z narodniho rozpoétu (1,2 mld. EUR). Podpora
muze byt bud’ investi¢ni, nebo plo$na. Program ma za cil obnoveni ¢i zachovani a zlepSeni
ekosystému zavislych na zemé&délstvi a investice do zeméd¢€lskych firem za Gcelem zvySeni

jejich konkurenceschopnosti, inovace, podpory vstupu mladych lidi do oboru nebo krajinna
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infrastruktura. Cilem PRV je i podpora riiznorodych ekonomickych aktivit na venkové
s cilem vytvofeni novych pracovnich mist a zvySeni tak hospodarského vyvoje danych

lokalit (webové stranky Statniho zemédélského intervenéniho fondu, 2019).

Graf 2: Pifedpokladana alokace finan¢nich prostiedktl v ramci PRV 2014 - 2020

Ostatni

R 2%
Podpora hospodardkého 0 Konkurenceschopnost

21%

rozvoje venkovskych
oblasti

Zpracovani
zemédélskych
produktl, welfare
zvitat

11%

Ochrana zivotniho
prostiedi
59%

Zdroj: SZIF, Program rozvoje venkova 2014 - 2020

Z 1dajua SZIF o planované alokaci zdroji je patrné, Ze nejveétsi ¢ast téchto penéz jde na

ochranu zivotniho prostiedi.

Operacni program Rybarstvi pro roky 2014 — 2020: cilem je rozvoj udrzitelného
chovu ryb v Ceské republice a zajiiténi rovnomémych dodavek sladkovodnich ryb b&hem

roku na doméci trh (Statni zemédélsky intervenéni fond, n. d.).

Dotace v ramci Spole¢né organizace trhi (SOT): jde o podporu vybranych komodit
(ovoce, zelenina, vino), u kterych EU stanovuje podminky vyroby a obchodu a zarovei je
podporuje interven¢nimi zasahy, dotacemi, licen¢ni politikou pfi exportu a importu s cilem
vyrovnat vykyvy v nabidce a tim i stabilizovat ceny placené¢ zeméd€lclim a také ceny pro
spotiebitele. Podpora je evropska &asteéné kofinancovana statnim rozpodtem CR (Statni

zemé&délsky intervencni fond, n. d.).
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Narodni dotace: jsou plné hrazeny ze statniho rozpo&tu CR a jde o podpory rtizného
charakteru, které jsou vyhlasované schvalenymi Zasadami, o podpory lesniho hospodafstvi,

podpory vodniho hospodaistvi (webové stranky Ministerstva zemédé€lstvi, 2019).

Podpirny a garanéni rolnicky a lesnicky fond (PGRLF): cilem je podpora ve formé
dotaci urokt z ivéra na ekonomicky navratné podnikatelské zaméry. Zdrojem prostiedka je

statni rozpocet CR (webové stranky Statniho zemédélského intervenéniho fondu, 2019).

S poskytovanim evropskych dotaci jsou svazany kontroly podminénosti Cross
compliance. Tento systém kontroly byl iniciovan Spolecnou zemédélskou politikou. PInéni
podminek je nutné pro vyplatu evropskych podpor. Jde o udrZzovani pidy v dobrém
zemédélském i environmentalnim stavu, dodrzovani povinnych pozadavkl na hospodarent,
vetejné¢ zdrava, zdravi zvifat. Nedodrzeni téchto podminek mulze vést ke snizeni ¢i

neposkytnuti vyplaty vybrané dotace (webové stranky Ministerstva zeméd¢lstvi, 2019).

3.2.5 Plemeno Wagyu

Skot plemene Wagyu pochazi z Japonska. Nazev wagyu se preklada jako japonsky
skot. Do Japonska se dostal zhruba v druhém stoleti naseho letopoc¢tu. Vzhledem k tomu, ze
Japonci byli zejména vegetariani, skot vyuzivali na praci v ryZzovych polich jako tazné zvife.
Tehdejsi populace skotu Zila v izolovanych skupinach diky ¢lenitému terénu. KiiZeni plemen

bylo tedy takika nemozné (www.wagyu.cz, 2019).

V letech 1635 az 1868 trval v Japonsku piisny zdkaz importu i exportu zvifat. S
kratkou ptestavkou trva v podstaté dodnes. Béhem obdobi reforem Meidzi — od roku 1868 —
byl po n¢kolik generaci japonsky skot ovliviiovan evropskymi plemeny, §lo zejména o
zastupce Svycarského hnédého skotu, plemena simmental, ayshire, holStyn ¢i aberdeen
angus. V tomto obdobi probihalo kiiZeni velmi intenzivné a to az do roku 1910, kdy se ceny

kiiZencl razantné sniZily a dalsi kiiZeni tak nebylo iniciovéano.

Vysledkem Slechténi dobytka z oblasti Kobe je zvife s unikatnimi vlastnostmi —
vynikajici odolnost, klidny temperament, dobrd adaptace Sirokému spektru klimatickych
podminek, vyssi fertilita (jalovice dospivaji kolem jednoho roku zivota; plemenni byci
mohou mit ve stdd¢é o 50 procent vice krav neZ ostatni plemena, snazsi teleni (diky niZsi
porodni vaze telat, 30 az 40 kg) a v neposledni fadé¢ mimofadné mramorovani masa. Jedinci

jsou ¢erného nebo ¢erveného celoplaStového zabarveni. Wagyu je skot stfedniho télesného
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ramce.

Japonsti chovatelé jsou zndmi tim, Ze skotu dopfavaji masaze ¢i jim pousti hudbu.
V¢ei, ze tak udrzi zvife v klidu a pohodé¢, bez stresu a svalové ztuhlosti, coz ma pak za
nasledek kvalitni maso. Jsou povéstni i tim, Ze Wagyu kartacuji, nebot’ podle nich 1 srst a
jemnost kiize souvisi s kvalitou masa. Veskera tato péce se pak ovSem odrazi na cené masa

na trhu. Tento zptisob chovu je znam jiz do roku 1830.

Dlouhy proces vykrmu — az tii roky, kdy prvni rok travi na pastvé na Stavnatych
vyzivnych loukach, poté je kladen diiraz na krmnou davku s vysokym energetickym
pfijmem, coz muze byt kukufice ¢i s6ja — kon¢i masem vysoké kvality. Diky vyraznému
mramorovani je maso Stavnaté, diky tuku ma jemnou chut’ a viini. Jak jiz bylo zminéno vyse,
po staleti byl vyvoz Wagyu nelegalni. Teprve v roce 1976 se dva kusy dobytka dostaly do
USA, nikoliv v8ak pro chov, ale pro vyzkum moznosti vyuzit skvélé genetické vlastnosti
Wagyu pro vylepsSeni vlastnosti americkych plemen skotu. Diky tomu patii plemeno Wagyu

Kk nejvice védecky provéfenym plementim na svéte.

V Evropé€ se plemeno poprvé objevilo v Nizozemi diky tamnim nadSenym feznikam.
V roce 1996 vzniklo evropské plemeno Wagyu (European Chateau Wagyu) s tim, ze fizena
plemenitba probihala na dvou mistech. V Belgii a ve Walesu. European Chateau Wagyu tak
vyuziva nejlepsi geneticky materidl z exkluzivniho chovného programu, ktery by nezacal
nebyt krize na japonském trhu. Do roku 2003 se staddo rozrostlo na 200 kust a maso bylo
k dispozici v n€kolika $pi¢kovych restauraci v Londyné ¢i Amsterodamu. Pravé kobe maso
se z Japonska vyvaZzet nesmi dodnes, proto se chova tzv. kobe style beef a jde o kiiZence

Wagyu s plemenem Aberdeen Angus (www.wagyu.cz, 2019).

3.3 Ekonomika chovu skotu

Finalnim produktem chovu skotu je mléko a jatecny skot. Jde o jednosmérny tok
nakladi, které vstupuji do jednotlivych fazi vyroby. S pfevodem skotu do dalsi kategorie
jsou kumulovany jiz vynaloZené naklady z pribéhu vyroby az do konec¢ného produktu.
Z hlediska tucetnictvi je rozdil mezi nakladem a trzbou zisk, ale u téchto komodit ptichazi
v ivahu samozasobeni, které je netrzni spotfebou. Casto je i vynechdno ocenéni chlévské

mrvy na vrub rostlinné vyroby, coZ je kompenzovano vypusténim uctovani chlévské mrvy i
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Vv rostlinné vyrob¢, tim padem chlévska mrva jde jako meziprodukt ve vyrobnim procesu jen

naturaln€. Tim je pak zvyhodnéna rostlinna vyroba nad zivocisnou (Podébradsky, 1997).

3.3.1 Chov krav bez trzni produkce mléka

Zakladem chovu masného skotu je produkce zdravych, zivotaschopnych telat s dobrou
rustovou uzitkovosti az do odstavu. Hmotnost telat produkovanych na kravu a rok je tak
podminkou pro ziskovost celého chovu. Teleni probihd sezonné, obvyklé byva jarni a zimni
¢1 podzimni teleni. Za nejvhodnéjsi se povazuje zimni teleni v obdobi mezi lednem a
bfeznem, kdy tele odchazi s matkou na pastvu v jeho cca 2 mésicich zivota. Vhodné je proto,
ze tele je od pocatku krmeno matkou a nésledné zhodnocuje pastevni porost. Pobyt na pastve
vede 1 ke snizeni nakladti na chov a na snizeni pozadavku pro tvorbu zasob krmiva. Jarni
teleni probiha od dubna do kvétna a je vhodné jednak pro plemena vétsiho télesného ramce
a jednak pro hospodafstvi s nedostatkem zimniho krmiva a omezen¢j$i moznosti zimniho
ustdjeni. Nevyhodou je niz§i hmotnost pfi odstavu, kdy telata v disledku vycerpani matek
po zimé plné nevyuziji ptes mléko produkci pastevnich porostll v jarnich mésicich, samo
tele se zaCne past az k ¢ervenci. Podzimni teleni byva vyuzito pro prodej zastavovych telat
mimo obdobi hlavni nabidky. Je v§ak naro¢né na kvalitu vyzivy krav a na zajisténi ustajeni

(Chladek, Falta, 2015).
Piedpoklady pro Gsp&€$ny chov KBTPM

1. Vhodné plochy pastvin, TTP —na jednu kravu s teletem je tieba mit k dispozici 0,75
az 1 hektar pldy,

2. Stajové prostory pro ustdjeni krav v zimnim obdobi,
3. Objemnd krmiva v zasob¢ pro zimni obdobi,

4. Vysoka plodnost krav

5. Oteleni krav v ¢asovém obdobi od 45 do 60 dnu,

6. Nizké ztraty telat, maximalné do 4 %,

7. Nizky stupen obmény stada, pod 20 % z primérného ro¢niho stavu, na jednu kravu

by mélo ptipadnout sedm az deset telat,

8. Vysoké ptirtistky hmotnosti
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9. Zajisténi odbytu

10. Vysoka produktivita na zaméstnance (1 pracovnik — 50-100 krav, 50-100 hektart)
(Chladek, Falta, 2015).

3.3.2 Vyziva a krmeni skotu

Normy potfeby zivin neboli potieba zivin, mineralnich latek, stopovych prvki a
vitamind pro dané kategorie skotu a dle uZzitkovosti, hmotnosti ¢i faze laktace byly
v zemédélskych podnicich vétSinou stanoveny na zakladé zkuSenosti a krmivatskych
pokust. Zemédélec chovatel ma k dispozici pozadavky zvifat a sloZeni krmiv a lze tak
vypocist optimalni slozeni krmné davky. Presné slozeni krmiv v zavislosti na vykonu, dobé
sklizné¢ apod. a jejich vyuzitelnost zvifaty je zjiSténo chemickymi analyzami a

fyziologickymi pokusy (Kvapilik, 2017).

3.3.3 VyZiva a krmeni krav bez trzni produkce mléka

Mlécné produkce KBTPM je primarné urcéena k vyzivée telete, které je odstavovano
mezi Sestym az desatym mésicem zivota (vzhledem k plemeni a technologii chovu). Chov
masnych plemen je zaloZzen na pastevnim chov, proto zadkladem vyzivy je co
nejefektivn€)$Sim vyuziti objemnych krmiv, zejména pastevnich porostii (Chladek, Falta,
2015). V podminkach Ceské republiky byva chov KBTPM provadén po ¢ast roku ve stajich,
tedy bez pifimého vstupu na pastvu, v téchto obdobi je pak k objemnym krmivim ptidavan
krmny dopln€k, napf. mineralni piisady, stl, jadro (Zahradkova a kol., 2009). Kravy
masnych plemen maji sice schopnost uloZeni zdsob tuku a jeho nésledné vyuziti v dobé
nedostatku, ptesto je dulezité vyuziti objemnych krmiv odpovidajici kvality. Pti pastevnim
chovu jde polovina energie na zachovu krav a pouze 14 % energie opousti hospodatstvi
V odstaveném teleti. Naklady na zimni krmeni tvoii 70 %, proto je pro rentabilitu chovu

KBTPM vice nez vhodné maximalné vyuzit pastvu (Chladek, Falta, 2015).

V pastevnich porostech jsou obsazeny travy, jeteloviny, byliny. Trava je zakladem,
tvoii husty drn, ktery diky kofenovému systému chrani piidu proti vodni erozi a plni tak dalsi

mimo produkéni funkci. V jetelovinach jsou bohaté zastoupeny ziviny, zejména dusikaté
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latky. Pomoci symbidzy s hlizkovymi bakteriemi umi fixovat vzdusny dusik v mnozstvi az

3 kg na 1 % jetelovin v porostu (Zahradkova a kol., 2009).

Kravy se z hlediska vyzivy a krmeni déli do dvou skupin. Kravy pted otelenim, kdy
nesmi tuénét, krmi se proto jen na zachovu, diky tomu se zamezi nezaddoucimu rtstu plodu
ke konci biezosti a jsou tak vytvoieny podminky pro bezproblémovy porod. Dva tydny pred
porodem jsou kravy pievedeny do druhé skupiny, po porodu. Zde je zadouci zvySeni

koncentrace zivin v krmné davce. Ta by méla byt propoctena pro produkci 10 — 14 kg mléka.

Vyziva telete by méla odpovidat jeho fyziologickym potiebam. Soucasti je uzky vztah
s matkou, kdy je dilezity pfijem matetského mléka. Tele odchazi s matkou na pastvu, kdy
je stale krmeno mlékem a postupné zacina ptijimat pevna krmiva. Odstav se provadi podle
stavu pastevnich porosti zpravidla na pfelomu zafi a fijna. Telata mivaji hmotnost

v zavislosti na druhu plemene od 180 do 300 kg (Chladek, Falta, 2015).

3.4 Technologie ustajeni skotu

Dnesnim trendem v ustajeni je svétla staj s volnym ustajenim zvifat. Vhodné zvolena
technologie se pak podili na celkovém welfare zvifat a odrazi se pak i v ekonomice chovu.
Vhodna technologie poskytuje zvifatim dostate¢ny komfort, minimalizuje zranéni, zajiStuje
dobrou produktivitu prace. Technologie je rozliSena podle kategorie zvifete. Ustajeni
rozdélujeme na ustdjeni vazné a volné. Volné miiZze dale byt v kombinovanych boxech nebo
ve volnych boxovych stdjich. Dale je mozné ustajeni volné na hluboké podestylce. Kazdy

druh mé své vyhody 1 nevyhody (Bouska, 2006).

Vazné ustajeni se v soucasnosti témet nepouZziva, presto patiilo na pocatku 90. let mezi
nejroz§ifenéjsi typy ustajeni. Zvifata neméla dostateény pohyb, ktery je vyZadovan jako
nezbytna Zivotni potfeba, coz bylo diivodem pro ruseni vaznych staji (Dolezal, 1996).

Volné ustijeni boxové spocivd v boxech stlanych ¢i matracovych, stelivovych ¢i
bezstelivovych, kde zvitata odpocivaji. Tento systém uspokojuje potieby zvifete a vyhovuje
pohodé zvitete po celou dobu Zivotniho cyklu (Dolezal, 1996).

Volné ustdjeni na hluboké podestylce je mj. vyuzivan pro masnd plemena skotu.

Hluboka podestylka je funk¢ni jistotou a vysokym standardem pro zvitata. Nevyhodou muiize

byt dodrZzovani pravidelného nastylani (Dolezal, 1996).
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Jak jiz bylo feceno, chov KBTPM je pfedevsim pastevnim chovem, avsak je dilezité
mit vytvofeny optimalni podminky pro splnéni pohody zvifete s ohledem na plemeno a také
na mistni pfirodni podminky. Je vhodné mit zajistén tkryt pred destém, sné¢hem ¢i vétrem.
Pro tyto ucely jsou vyuzivany lehké, investicné nendroc¢né stavby upravené na volné ustdjeni
s hlubokou podestylkou. Stddo by nicméné mélo byt na pastveé od ¢asného jaro do pozdniho
podzimu, ¢imz se zkrati doba ustdjeni a snizi se ndklady na krmiva, steliva apod. (Teslik,
2001).

3.5 Zpenézovani komodit

3.5.1 Maso

Vyroba hovéziho masa v roce 2016 dosahla urovné 173,3 tis. t zivé hmotnosti skotu

(Ministerstvo zemédélstvi, 2017).

Pii zpenéZovani jateCnych zvifat je vyuzivan systém SEUROP, ktery obsahuje 6 tiid
zmasilosti a 5 tfid protucnélosti. Zaclenéni do jednotlivych kategorii je provadéno

nezavislou osobou (boniterem), ¢imz je dana objektivita zaClenéni (Zahradkova a kol.,
2009).

Tabulka 4: SEUROP - charakteristika tiid zmasilosti

vsechny profily vyjimeéné vyklenuté, svalovina
vyvinutd vynikajicim zptisobem s dvojim osvalenim
vSechny profily siln€ vyklenuté, dobie vyvinuté

S vyjimecnd zmasilost

E vynikajici zmasilost

svaly
. . . rofily celkové vyklenuté, svalovina velmi dobt
U | velmi dobra zmasilost Profily ceikove vykienute, svalo meint delsiie
vyvinuta
R | dobra zmasilost profily v celku rovné, svalovina dobie vyvinuta
o mén¢ dobrd, stfedni profily zarovnané az mirn€ prohloubené, svalovina
zmasilost priumérné vyvinuta
p slabd, podprimérna vSechny profily prohloubené az velmi prohloubené,
zmasilost slabé osvaleni

Zdroj: Mendelova univerzita v Brné, 2019

45



Tabulka 5: Tridy protu¢nélosti

1 velmi slaba lehké ¢i slabé kryti lojem, svalovina je témé&f dobie
protu¢nélost zietelna
2 slabé protuénglost lezhké 61 slabsi kryti lojem, svalovina je témé&i dobie
zfetelna
9 | stedtin et S\{alovina je témét vsude pokryta tukem s vyjimkou
kyty a plece
svalovina je kryta vrstvou loje, na kyté a pleci jeste
4 silné protucnélost ¢astecné viditelna, misty v dutiné hrudni vyrazna
tukova loziska
5 velmi silna cely povrch téla kryty vrstvou loje, v dutin€ hrudni
protucnélost vyrazna tukova loziska

Zdroj: Mendelova univerzita v Brné, 2019

Primérna cena za kg zivé hmotnosti v roce 2016 byla 46,95 K¢ u jate¢nych bykd,
29,58 K¢ u jateénych krav, 35,77 K¢ u jateénych jalovic a 55,32 u jatecnych telat

(Ministerstvo zemé&délstvi, 2017).
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika spole¢nosti

Spolecnost Verneficky Angus a.s. patfi do holdingu Spojené farmy a. s., ktery vznikl
za ucelem spole¢ného odbytu a finalizaci zemédélskych produkti. Zakladni oblasti ¢innost
jsou zeméd¢lstvi, péCe o krajinu a rozvoj venkova a produkce biopotravin. Zemédélci
sdruzeni do holdingu vytvofili produkéni vertikalu od orné pidy, pastvin a luk az po
zpracovani. Hlavni vyhoda skupiny je jeji koncept ,,od vidli az po vidlicku®, kdy je neustéle
zdokonalovana kvalita a hlavn€ je pifiméd komunikace mezi farmafem a spotiebitelem.
Skupina obhospodafuje 20.000 hektarti zejména v oblasti byvalych Sudet — Chebsko,

Décinsko, Ceskolipsko, Litoméficko a Liberecko, chova cca 17 tis. kust dobytka.

Farmafi ze Spojenych farem se zabyvaji primarné€ ZivociSnou vyrobou, okrajové i
rostlinou, celkem zaméstnavaji kolem 400 lidi. Patii tak k vyraznym zaméstnavatelim
v regionech s vy$si nezaméstnanosti. Clenové skupiny hospodafi ve vy$§ich nadmoiskych
vySkach a v CHKO nebo jejich okoli. I ztohoto divodu se orientuji na ekologické
zemédelstvi, tedy na vyrobu Setrnou k Zivotnimu prosttedi a na produkci potravin s pfidanou

hodnotou — biopotravin. Obchodni a zpracovatelskou firmou v holdingu je Biopark s.r.o.

Biopark s.r.o., lezi ve Sluknovském vybézku v obci Lipova na samych hranicich
s Némeckem. Kdyz Spojené farmy zacinaly, byl problém sehnat jatka, kterd by mohla
zpracovavat maso od zemédé€lcl, ktera by byla v rozumné vzdélenosti od vSech farem.
Postavit si tedy jatka vlastni byla jen otdzka asu. Biopark z 95 % zpracovava produkty prave
od zemédélcti ze Spojenych farem. Zaroven zajistuje odbyt a finalizaci zemédélskych

produktl. Jsou to certifikovana jatka podle zdkona o ekologickém zemédélstvi.

Skupina dnes patii mezi nejvétsi dodavatele eskych biopotravin nejen do obchodi
zdravé vyzivy, ale i do obchodnich fetézcti — Albert, Billa, Globus, Kaufland, Makro, Tesco
— nejen v Ceské republice, ale i na Slovensku. K hlavnim produktim pat¥i biohovézi,

biokuieci a biojehné&¢i, okrajove 1 biomléko, bioobili, biotfe$né, biojablka, biosyry.
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4.1.1 Zakladni informace o farmé

Spolecnost Verneticky Angus a. s. se sidlem v Levinskych Petrovicich vznikla v roce
1997 a jiz od pocatku se zabyvala zivocisSnou vyrobou, konkrétné chovem krav bez trzni
produkce mléka. Zpocatku hospodafila v konvenénim zeméd€lstvi, postupem c¢asu a po
splnéni podminek piestoupila do rezimu ekologickém. Hospodafeni probihd ve vyssi
nadmoiské vysce, pozemky se nachéazi od cca 320 do 616 m n. m. v okoli obce Loveckovice,
v okrese Litoméfice. V roce 2008 zac¢ala firma s chovem biokufat. Slo o prvni &eské
biokurata, ktera byla na trh doddna. Od podzimu 2008 se spolecnosti také zamétuje na chov
plemene Wagyu, respektive na podzim 2008 byly inseminovany prvni jalovice plemene
Aberdeen Angus. Vysledky teleni byly dobré, a tak se spolecnost rozhodla pro chov Wagyu
naplno a pfesla na pfirozenou plemenitbu pofizenim dvou plemennych byki plemene
Wagyu. Telata vyristaji s matkou na pastvé, k odstaveni dochazi kolem osmého meésice

zivota telete. Skot Verneticky Angus dodava do Bioparku, stejné tak i zminéna kufata.

Primérny prepocteny pocet zaméstnanci V roce 2016 byl 10 lidi. V ivahu je tfeba brat, ze
zemédelstvi je hodné o sezdnnosti, a tak na obdobi se¢i zhruba od pielomu kvétna a cervna
az do konce zafi byva pocet zaméstnancti i dvojnasobny. Podnik vzdy vyplacel mzdy nad
primérem v zemé&délstvi v celé CR, posledni rok se celorepublikovy primér téméF piiblizil

primérné mzd¢ vyplacené sledovanym subjektem.
Graf 3: Vyvoj mezd v zemé&délstvi v CR a ve sledovaném subjektu 2012 - 2016
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5 23 850
20457 23003

20 000 —
20835 21191 23609
19 642 19 483
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e Priimérna mzda v zemédélstvi v CR

e Primérna mzda sledovaného subjektu

Zdroj: Data CSU a spolecnost Vernericky Angus a.s. — interni data, 2012 - 2016
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4.1.2 Pozemky

vvvvvv

by nebylo krmivo, bez pozemku by se skot nemél kde past. Pozemky, které obhospodaiuje
spole¢nost Verneticky Angus, jsou bud’ ve vlastnictvi firmy, nebo pronajaté. Do vlastnictvi
se pozemky ziskaly bud’ koupi od fyzickych osob, z vétsi ¢asti od Statniho pozemkového
ufadu.

Na zacatku podnikani probihalo hospodaieni na pfevazné pronajatych pozemcich.
V roce 2002 zadal tehdy Pozemkovy fond Ceské republiky, PF CR (dnes Statni pozemkovy
ttad, SPU) s rozprodejem zemédglskych pozemkil. Jednalo se o prevody zemédélskych a
lesnich pozemkl podle zdkona ¢islo 95/1999 Sb. o podminkéch pfevodu zemé&délskych a
lesnich pozemkl (dnes jiz zruSen, nahrazen zdkonem ¢. 503/2012 Sb.). V té dob¢ se
prodavali lany pozemkii za ptiznivé ceny. Je to oblast byvalych Sudet, lidé se spise sté¢hovali
pry¢ do mést, populace na vesnicich byla nizka. Tomu odpovidaly i tehdejsi ceny pozemkdi.
Hektar kvalitni orné pudy se dal koupit za 10.000 K&, hektar TTP i za polovinu. Dne$ni ceny
se pohybuji fadové vyse, hektar bézné za 150.000 K¢. Zikon byl urcen priméarné pro
zemédelce, respektive pro najemce a obhospodarovatele pozemk. Pro piihlaseni do soutéze
bylo nutné splnit nékolik podminek, bud’ byt SHR (samostatné¢ hospodaftici rolnik) nebo
spole¢nosti, ktera vykonava zemédélskou ¢innost, ptipadné fyzicka osoba, kterd ale v dané
lokalité¢ vlastni minimaln€ 10 hektar. Pokud méla spolecnost pozemky pied soutézi
pronajaty od PF CR, méla na pozemky tzv. piednostni pravo, tudiz je mohla odkoupit za
vyvolavaci cenu. Ceny byly urCeny posudkové a zohlediovaly pfistupnost, lokalitu a
vyuzitelnost. O ostatni pozemky se pak konala soutéz, kdy zajemci nabizeli ceny. Nejvyssi
nabidka vyhrala. Velikou vyhodou tehdy bylo, ze PF CR poskytoval na nakup splatkové
kalendafe. PF CR pozadoval pouze 1/30 z ceny pied podpisem kupni smlouvy, zbytek
rozlozil az do tficetilet¢ého splatkového kalendéare. Navic bezirocné — coz bylo pro
zemédelce dalsi veliké plus (v roce 2012 probéhla novela a splatky se nové zavadély 1
s irokem). Spolecnost tak béhem nasledujicich let ziskala do svého vlastnictvi velkou ¢ast
pozemkd, které byly nutné pro jeji ¢innost. Kolem roku 2000 odkoupila i mnoho pozemk
od tzv. ,restituenti, lidi, kteti po roce 1989 ziskali zpét své pozemky od statu. Dnes
hospodafii ze % na vlastni pad¢ a zbytek si pronajima. U pronajatych pozemka je dilezité
sledovat tzv. zabezpeCenost. Tedy rozdélit nijemni smlouvy dle doby platnosti a

vypovédnich lhit. Toto je diilezité mj. i pro pobirani dotaci. V zadostech se uvadi, jak jsou
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pozemky vazané, jak ma firma zabezpeceno hospodareni. Kdyz uvede, ze bude hospodarit
na 100 hektarech a na téchto 100 hektarii bude pobirat podporu, nemtze za pil roku kviili
Spatnym najemnim smlouvam pfijit o 50 hektara. Respektive mize, v tom piipadé by ale
firma musela vracet celé¢ dotace. U dota¢nich titull je povolena ztrata max. 5 % vymeéry,

pokud je to vice, nastdva castecna vratka dotace.

Zabezpecenost najemnich smluv Vernefického Angusu: tabulka udéva druhy
najemnich smluv podle doby platnosti a vypovedni lhiity. Prace pedologa na farmé je vlastné
neustala kontrola smluv, jejich analyza, komunikace s majiteli. Verneticky Angus plati ve
své lokalité najemné primérn¢ 1700 Ké/ha, vyjimkou neni smlouva s 2200 Kc¢/ha, jde o
kvalitu pady, velikost pozemku, lokalitu. Bohuzel je zde trendem tlak na cenu, ktera rok od
roku stoupd. Interni hranice hovoii o max. 2500 Kc¢/ha, aby déaval prondjem pozemkil

ekonomicky smysl, aby se viibec dalo hovofit o ndvratnosti.

Tabulka 6: Zabezpecenost najemnich smluv v roce 2016

Typ najemni smlouvy Zastoupeni
N5 6,51%
NDU 2020+ 74,58%
NDU 2016-2020 8,80%
N1 4,31%
1M 3,08%
NDU 2014+ 2,64%
BN 5,54%

Zdroj: Spolecnost Vernericky Angus a.s. — interni data

N5 — jde o nijemni smlouvy na dobou neurcitou s vypovédni lhlitou pét let, pro
zemédélce nejidedlnéjsi forma smlouvy, minimalné na pét let ma tyto pozemky jiste,
nicméné v soucasné dobe¢ jiz velmi malo majitell se k takovymto podminkam uvaze. Téchto

smluv ma v soucasnosti firma 6,51 %.

NDU 2020+ - ndjemni smlouvy s dobou urcitou, ktera ale nastane nejdiive v roce
2020, ta je zastoupena nejCastéji, témto smlouvam je potieba se pribézné vénovat,

podchytavat smlouvy blizici se ke konci a v€as zacit znovu komunikovat s majiteli.

NDU 2016-2020 - najemni smlouvy s dobou urcitou, ktera nastane mezi lety 2016 az

2020, i zde je nutné smlouvy pribézné sledovat a zavcas komunikovat s majiteli.
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N1 — znaci jednoletou vypovédni lhitu, vyhodou zemédélskych smluv je to, Ze majitel
muze dat vypoveéd do 30.9. daného roku, tedy co neni vypovézeno k 30.9. dané¢ho roku,
zustava firmé¢ v prondjmu jesté¢ minimalné rok. Ve firm¢ se takovychto smluv nachézi 4,31

%.

1M — najemni smlouva s mésicni vypovédni lhiitou, nejméne vhodny typ zemedélské

smlouvy, zastoupen 3,08 %.

NDU 2014+ - oznaCeny ndjemni smlouvy, které skoncCily v obdobi 2014 az 2016 a
majitelé odmitaji nadale pronajimat nebo nekomunikuji, ptipadné se prodlouzeni ndjemnich
smluv stava zélezitosti na nékolik mésict, kdy jde o n¢kolik spolumajiteld, kteti pozemky
povétsinou zdedily, kazdy z nich bydli v jiném kout€ statu (n€kdy i v zahrani¢i) a s ostatnimi
spolumajiteli nekomunikuji. Je zde vysoka pravdépodobnost, ze o tyto pozemky firma

ptijde, tvoii 2,64 % pronajaté pudy.

BN — to jsou pozemky bez najmu, kdy majitelé souhlasi s obhospodafovanim
pozemku, ale nechtéji z né¢jakého divodu uzaviit nadjemni smlouvu. VétSinou se jednd o
pozemky, které vlastni vice nez tfi spolumajitelé, kteti spolu navzajem nekomunikuji a tézko
se s nimi domlouvaji podminky smlouvy. Téchto smluv je 5,54 % a je to vhodna polozka ke

sledovani a obasnému pripomenuti se majitelim, zda nezménili nazor.

V roce 2016 firma hospodatila na téméf 390 hektarech. VeSkeré pozemky byly vedeny

v rezimu TTP.

Rozpis piijatych dotaci podle titulii je uveden v ptiloze ¢. 8. Dotace v roce 2016 byly
Cerpany takto:

- SAPS + Greening — 389 ha — zde se jedna o podporu za hospodaieni na zemé&délské

pude, ktera je trvalym travnim porostem; greening je za zachovani urovné TTP;
- EZ A1-T (TTP eko) — 389 ha;
- OTP (B):
i. D2 (mezofilni a vlhkomilné louky hnojené) — 31 ha,
ii. D3 (mezofilni a vlhkomilné louky nehnojené) — 5 ha,

iii. D5 (horské a suchomilné louky nehnojené) — 78 ha,
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iIv. D7 (ochrana modraskit) — 2 ha,
v. D10 (druhove bohaté pastviny) — 273 ha;
- LFA:
i. H3-216 ha,
ii. H4-4ha,

li.  S-169 ha.

Spole¢nost hospodati, respektive hospodaftila primérmé na 833 hektarech. Klesajici
trend od roku 2010 je dan tim, Ze SPU jiz statni padu neprodava, fyzické osoby se pudy
neradi zbavuji, berou ji jako investici do budoucna, tudiz nakupy jsou v poslednich letech
spiSe v jednotkach hektarii. Dfive byly béZné ndjemni smlouvy s pétiletou vypovédni lhiitou,
jak je zminéno jiz vySe, takovou smlouvu dnes podepiSe jiZ maloktery pronajimatel. Celkem
tedy vyhlidky na nadkup nové pudy jsou viceméné zadné, obcas se podaii koupit par hektari
od stavajiciho pronajimatele. V poslednich letech se spiSe puda ztraci (ukoncené najmy,
nechut’ majiteld uzavirat nové). Vyrazna zména v roce 2016 oproti 2015 je dana prodejem
¢asti podniku, kdy firma prodala mj. 360 obhospodatovanych hektari (do firmy v ramci

holdingu).

Tabulka 7: Obhospodatovana plocha dle LPIS (v ha) 2010 - 2016

2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Dle LPIS | 896,2| 843,02 831,29 837,84 842,81 749,62 389,94
Zdroj: Portal LPIS 2010 - 2016

52



Graf 4: Obhospodatfovana plocha dle LPIS (v ha) 2010 - 2016
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Zdroj: Spolecnost Vernericky Angus a.s. — interni data

LPIS (Land Parcel Identification System) je systémem pro evidenci vyuZiti
zemé&délské pldy. Je to geograficky informacni systém, jehoZ hlavnim tcelem je ovéfeni
udaju v zadosti o dotace poskytované na obhospodatovanou pidu. Vznikal v letech 2003 a
2004. Béhem jeho vyvoje se naslo i dalsi jeho vyuziti, at’ je to vedeni pouzivani hnojiv,
pastvy, piipravkd na ochranu rostlin, podklad pro stanoveni omezeni hospodaieni z titulu
nitratové smeérnice ¢i erozni ohroZenosti ¢i monitoring vyskytu Skodlivych organisml nebo
lokalizace ohnisek ndkazy zvirat, evidence krajinnych prvki, evidence umisténi objektil
hospodafteni, evidence obnovy travniho porostu. Systém funguje jednak jako vetejny registr,
ktery je pristupny vetejnosti a jednak jako registr pro registrované farmare (webové stranky

Ministerstva zemé&délstvi CR, LPIS, 2019).

413 Skot

Pocet kust skotu se v pribéhu poslednich sledovanych let vyrazné neméni. Zakladni

stado ¢itd v poslednim roce 2016 8 kust plemennych bykt a 166 kust krav.
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Tabulka 8: Stavy kust skotu k 31.12 2010 — 2016 dle kategorii zvitat

Kategorie 2010 2011 | 2012 2013 2014 2015 2016
Kravy 167 90 140 186 179 159 166
Telata 0-1 mésict 0 0 0 0 3 0 31
Telata 1-6 mésicu 28 35 4 0 67 66 75
Jalovice 6-24 mésict 87 76 6| 16 3| 43 34
Jalovice nad 24 mésict 54 82 98 22 39 31 41
Byci 6-24 mésicu 3 0 0 0 0 3 13
Byci plemenni 6 5 7 10 10 7 8
Celkem 345 288 255 234 301 309 368

Zdroj: Spolecnost Vernericky Angus a.s. — interni data

Graf 5: Stavy kust skotu 2010 - 2016
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Zdroj: Spolecnost Vernericky Angus a.s. — interni data

Stavy uvedené v tabulce 5 jsou vzdy k 31. 12. daného roku, proto je zde maly pocet
telat. Teleni probihd ve dvou sezdnach, v zimni a podzimni. Zimni teleni probihd mezi
lednem a bfeznem, vyhodou je, Ze pii vyhnani na pastvu jsou teleti zhruba dva mésice a
muze tak efektivné zhodnotit pastevni porost. Nejprve pres mléénost matky, posléze ptimo.
Dlouhodoby pobyt na pastvé ma dalsi pozitivni efekt a tim je snizeni ndkladii na chov
samotny. Podzimni teleni nebyva tak rozsifené, spolecnost se pro né&j rozhodl z divodu

mozZnosti prodeje zastavovych telat mimo obdobi hlavni nabidky.
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Pro lepsi predstavu o poctech kusti dobytka beéhem celého roku, uvadim nize tabulku
9, kde jsou stavy vzdy k poslednimu dni v mésici. Zde je patrné, v kterych mésicich teleni

probiha.

Tabulka 9: Stavy kusi skotu 2016

1/16 | 2/16 | 3/16 | 4/16 | 5/16 | 6/16 | 7/16 | 8/16 | 9/16 | 10/16 | 11/16 | 12/16
Kravy 201 196| 206, 201| 191 | 199 | 199 199 | 211| 210 191| 166
Telata 0-1 mésicu 38 30| 56| 22 0 9 0 0| 40 4 19 31
Telata 1-6 mésict 68 106| 79| 114| 129| 129, 102| 75| 31 49 53 75
Jalovice 6-24 mésica 25| 13| 26| 29 4 1] 16, 28| 53 65 16 34
Jalovice nad 24 mésict 47| 54| 48 26/ 30| 25 25| 26 13 13 3 41
Jalovice nad 24 biezi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Byci 6-24 mésict 0 0/ 39 4 4 4, 25| 32| 51 12 11 13
Byci plemenni 12| 13| 13 5 4 4 4 4 4 4 4 8
Celkem 391 | 412| 467 401| 362| 371 | 371 364 403| 357 307, 368

Zdroj: Spolecnost Vernericky Angus a.s. — interni data

Dulezit¢ u kategorie telat je sledovani ptezivSich, respektive ztraty telat. Podle
Rocenky chovu skotu 2016 se bézné ztraty telat pohybuji kolem 5 % v zavislosti na plemeni
a v€ku matky. U spolecnosti po Spatnych letech 2010, 2011 a 2013 pfislo zlepSeni na
dnes$nich 4,9 %.

Tabulka 10: Pocty Zivych telat 2010 - 2016

2010 | 2011 | 2012 = 2013 2014 2015 2016
Pocet Zivych telat (ks) 116 85 100 136 108 117 127
Ztréty telat (v %) 151% 16,3% 57% 12,0%| 2,7%  4,9% 4,9%

Zdroj: Spolecnost Vernericky Angus a.s. — interni data

ProtoZe zvife za Zivot projde nékolika kategoriemi, a to od telete po dospélého jedince,
pouziva se standardni méfici jednotka, ktera umoziiuje sdruzeni riznych kategorii zvifat pro

ucely jejich srovnani. Pouziva se termin VDJ neboli velka dobytci jednotka.
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Tabulka 11: Stavy VDJ k 31.12. 2010 - 2016

Kategorie 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016
Kravy 167 90 140 186 179 159 166
Telata 0-1 més. 0 0 0 0 0 0 124
Telata 1-6 més. 5,6 7 0,8 0 13,4 26,4 30
Jalovice 6-24

més. 52,2 45,6 3,6 9,6 18 258 204
Jalovice nad 24

més. 54 82 98 22 39 31 41
Byci 6-24 més. 1,8 0 0 0 o 18 7.8
Byci plemenni 6 5 7 10 10 7 8
Celkem 286,6 229,6 2494 227,64 243,2 251 285,6

Zdroj: Spolecnost Vernericky Angus a.s. — interni data

Graf 6: Stavy VDJ k 31.12. 2010 - 2016
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Zdroj: Spolecnost Vernericky Angus a.s. — interni data

V tabulce 12 jsou uvedeny koeficienty, kterymi se pocty kust piepocitavaji.
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Tabulka 12: Koeficienty VDJ

VDJ - koef. do 2014 | VDJ - koef. od 2015

Kravy 1 1
Telata 0-1 més. 0 0,4
Telata 1-6 m¢s. 0,2 0,4
Jalovice 6-24 m¢s. 0,6 0,6
Jalovice nad 24 m¢s. 1 1
Jalovice nad 24 biezi 1 1
Byci 6-24 més. 0,6 0,6
Byci nad 24 més. (neplemenni) 1 1
Byci plemenni 1 1
Jalovice nad 6 més. zir 0,6 0,6

Zdroj: Spolecnost Vernericky Angus a.s. — interni data

Intenzita chovu hospodatskych zvifat v oblastech LFA neboli zatizeni, kdy se pocita
pocet VDJ na jeden hektar, je nutné sledovat, aby byly splnény podminky Programu rozvoje
venkova. V horskych LFA je stanoveno zatizeni kazdy den v obdobi od ¢ervna do konce zafi
minimalné na 0,3 VDJ/ha zeméd¢€lské ptidy. Maximalni intenzita stanovena neni. U opatfeni
AEOQO — oSetfovani travnich porostll je minimalni limit zatiZzeni stanoven na 0,3 VDJ/ha.

Z tabulky 10 je patrné, ze limity zatiZzeni firma plni.

Tabulka 13: Zatizeni VDJ/ha 2010 - 2016

2010 = 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 & 2016

Vyméra v ha 896,20 843,02 831,29 837,84 842,81 749,62 389,94
Pocet VDJ 286,60 229,60 249,40 227,60 243,20 251,00 285,60
Zatizeni VDJ/ha 0,32 0,27 0,30 0,27 0,29 0,33 0,73

Zdroj: Spolecnost Vernericky Angus a.s. — interni data, 2010 - 2016

4.2 Ocenovani vlastni produkce

Zésoby vytvorené vlastni ¢innosti jsou ocefiovany v cenach na trovni vynalozenych

vlastnich nakladu (bez zahrnuti ziskové marze) nasledovné:

U nedokoncené vyroby ostatni, polotovarli a vlastnich vyrobki jsou zasoby ocenény na

urovni kalkulovanych pfedem stanovenych néaklada:
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Tabulka 14: Ocenéni vyrobku z vlastni ¢innosti

Roc¢ni Roc¢ni
Druh vyrobku Ocenéni/MJ Denni potieba potieba | potifeba v

ka/ks K¢
Seno 2 kg/ks/den v zimnim
zZ ekologickych 70 K&/q obdobim (prosinec - 304,2 213
pozemki duben) - 5/12 roku
Senaz, silaz 30 kg/ks/den v zimnim
Z ekologickych 40 K¢/q obdobim (prosinec - 4 562,5 1825
pozemku duben) - 5/12 roku

60 kg/ks/den pfi pastevnim
Pastva (zelend pice) | 20 K¢&/q obdobim (kvéten - 12 775,0 2 555
listopad) - 7/12 roku

Celkem K¢/ks/rok 4593

Zdroj: Spolecnost Vernericky Angus a.s. — interni data, konzultace s odbornym pracovnikem —
zootechnikem

Prichovky a pfirtstky zvifat jsou ocenény na urovni kalkulovanych pfedem stanovenych

nakladi na jejich vyrobu:

Tabulka 15: Ocenéni zvitat z vlastni ¢innosti

Druh zvitete Ocenéni/MJ
Tele narozené 50 K¢/kg
Telata 0-1 més. 30 K¢/kg
Jalovice 6-24 més. 30 K¢/kg
Bycci 6-24 més. 20 K¢/kg

Zdroj: Spolecnost Vernericky Angus a.s. — interni data

Telata se bézné neprodavaji, jalovice také ne, nechavaji se pro obnovu stada, otelenim
pak prechazi do kategorie krav. Byc¢ci jdou do vykrmu, ktery ale spole¢nost ned¢la, na to je

specializovand jina farma ze skupiny.

Narozené tele ma primérnou hmotnost 50 kg, je zafazeno do kategorie tele 0-1 mé&sic
za cenu 50 kg x 50 K¢& = 2500 K¢. Jeho vahové ptirtstky jsou pak ocenény 30 K¢ za kg.
V Sesti mésicich je pak tele pfefazeno bud’ do kategorie jalovice 6-24 mésicii nebo byci 6-

24 mésicu. Jalovice jsou pak cenény 30 K¢ za kg ptirtistku a byci 20 K¢/kg prirastku.
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Dospéla zvirata z vlastniho chovu jsou zafazovana v cendch skute¢nych vlastnich
nakladl (pifi uctovani ptirtstku na urovni predem stanovenych nakladd). Primérnéd cena

zafazovaného dospélého zvirete za rok 2016 byla 16.064 K¢ za kravu.

Do cen zéasob vlastni vyroby jsou zahrnovany tyto druhy nékladi — pfimy material,

nakupované sluzby, pfimé mzdy, ostatni ptimé naklady, podil vyrobni rezie.

Dlouhodoby majetek vytvoreny vlastni ¢innosti je pak ocenén na urovni skute¢nych

vynalozenych nakladi véetné podilu vyrobni rezie.

4.3 Struktura nakladi a vynosi

V této Casti prace jsou zpracovany ndklady a vynosy (trzby) na chov skotu Wagyu.

Velkou polozkou vynosii budou dotace a podpory vyplacené zeméedélctim.

4.3.1 Naklady na chov skotu

V tabulce 17 jsou propocteny jednotlivé naklady na jeden kus dobytka. Vyraznou
polozkou v néakladech je spotieba nafty, v roce 2016 to bylo 986 541 litri, v roce 2015
dokonce 1 578 466 litrii. Vyrazné snizeni je dano prodejem zminénych 350 hektart pudy.
Trendem je spotieba kolem 60 litrl na hektar za uplynulych 7 let.

Tabulka 16: Spotieba nafty 2010 - 2016

Spotiebované litry I/ha
2010 56 987 63,59
2011 51125 60,65
2012 51 032 61,39
2013 51383 61,33
2014 42 301 50,19
2015 42 046 56,09
2016 25 228 64,70

Zdroj: Spolecnost Vernericky Angus a.s. — interni data, 2010 - 2016
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Dalsi vysokou polozkou jsou ndklady na lizy a soli. Jde o doplitkky krmiva, obsahujici
potiebné mineralni latky, selen. Skupina Spojenych farem ma tyto pfipravky vyvinuty na

miru a nakupuje je hromadné, takze prostor pro snizeni je zde spiSe minimalni.
Spotteba materialu a energii vychéazi na 12 478 K¢ na kus dobytka.

U sluzeb dominuji n4jmy za pozemky a servis stroji. Naklady na stroje, at’ uz ndhradni
dily, pneumatiky anebo servis jsou velkou polozkou. Nicméné¢ i stroje jsou kupovany za
celou skupinu dohromady, prostor pro vyjednavani o cené je taktéZ minimalni. Najmy za
pozemky moc optimalizovat nepujde, spiSe se o¢ekava, ze do budoucna kazdym rokem

porostou. Sluzby vychazi na 7 173 K¢ na kus dobytka.

Tabulka 17: Struktura nakladt — druhové ¢lenéni - chov skotu

2016 2010 2016/2010
% z % z

K¢ Ké/ks K¢ Ké/ks %
celku celku

Pohonné hmoty 999413| 2715,80| 21,76% 655300 1899,42| 19,99% | 142,98%
Krmiva
pofizena - obili,

Sroty 111 021 301,69 2,42% 91456| 265,09 2,719% | 113,81%
Krmiva

pofizena - lizy,

sul 1256 983 | 3415,71| 27,37% 941146 | 2727,96| 28,71% | 125,21%
Pastevni

pomiucky 148 228 402,8 3,23% 130852 | 379,28 3,99% | 106,20%
Spotrebni dan -

zelena nafta -75105| -204,09 -1,64% -65236, -189,09| -1,99% 6 107,93%
Balici plachty,

sité 323 690 879,59 7,05% 166 901 | 483,77 5,09% | 181,82%
Pracovni,

ochranné

pomiucky 21 884 59,47 0,48% 17 985 52,13 0,55% | 114,08%
Léciva 512486 1392,63| 11,16% 310617, 900,34 9,48% | 154,68%
Usni znamky 7372 20,03 0,16% 6 013 17,43 0,18% | 114,92%
Néhradni dily a

pneu 945288 | 2568,72| 20,59% 766 569 | 2 221,94 | 23,38% | 115,61%
Energie el.,

voda 312 900 850,27 6,81% 230 715| 668,74 7,04% | 127,15%
Ostatni 27 840 75,65 0,61% 25 747 74,63 0,79% | 101,37%
Spoti‘eba

materialu a

energii 4592 000 12 478 100,00% | 3278 066 9502 100,009 | 131,33%
Opravy a

udrzovani

budov 64 300 175 2,44% 52 143 151 3,06% | 115,61%
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Servis stroja

Pravni a
notarské sluzby

Doprava zvitat
Néajem putda -
stat

Najem piida -
soukr.

Zemni, polni
prace

Odvoz
kadaverd

Tel, internet
Software
(GCetni,
CarNet)

Veterinarni
sluzby
Leasing stroje
Kontroly,
poplatky KEZ
Ostatni

Sluzby

Osobni
naklady
Odpisy
Celkem
nakladové
ucty (bez
nakladi na
vlastni
krmiva)

Zdroj: Spolecnost Vernericky Angus a.s. — interni data, 2010 - 2016
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Jednim z ukazateltl, které jsou sledovany, jsou osobni nédklady na jeden kus dobytka a

dva hektary obhospodatované pidy. Osobni naklady zahrnuji mzdové néklady a naklady na

socialni zabezpeceni, tedy naklady na zaméstnance. Ukazatel ON/ks/2 ha tedy fika, kolik

stoji zaplatit zamé&stnance, aby obhospodafili jeden kus dobytka a dva hektary pudy.

Podivame-li se na vyvoj v letech 2010 az 2016, ukazatel roste. Jednak rostou mzdy a tedy 1

osobni ndklady. A také se zde projevuje efektivita, ktera mlize mit spojitost naptiklad

S nov¢&jSimi, vykonngjSimi stroji s nizsi spotiebou. Zatimco pomér osobnich nékladi na 2

hektary jsou viceméné konstantni, az na vykyv v poslednim sledovaném roce (to je dano

prodejem casti podniku, coz zahrnovalo 1 prodej 350 obhospodafovanych hektari, prodej
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probéhl v pribéhu roku, pocet hektarti je veden k poslednimu v roce), pomér osobnich
nakladl na kus dobytka kolisd mnohem vice, je zavisly na produktivit¢ zaméstnancii, ktera

Vv letech 2011 az 2013 byla o néco horsi.

Tabulka 18: Osobni naklady na 1 ks skotu a 2 ha pady 2010 - 2016

Ha Ks Primérné més. | ON/ks ON/2 ha | ON/ks/2 ha

skotu ON (K¢&) * (K¢&) (K¢&) (K&)
2010  896,2 345 328446 952,02 732,97 1685
2011 843,02 288 320347 1112,32 760,00 1872
2012 831,29 255 360497 141371 867,32 2281
2013 837,84 234 303777 129819 725,14 2 023
2014 842,81 301 260307 864,81 617,71 1483
2015 749,62 309 290173 939,07 774,19 1713
2016 389,94 368 268862 730,60 1378,99 2110

Zdroj: Spolecnost Vernericky Angus a.s. — interni data, 2010 - 2016
* prumérné mésicni naklady jsou zde kviili o¢isténi vlivu sezonnosti, kdy v dobé se¢i nebo

v dobé teleni dochazi k do¢asnému zvysSeni poctu zaméstnancii a tedy 1 vy$Sim osobnim

nakladum

Tabulka 19: Vyvoj osobnich nékladii na 1 ks skotu a 2 ha ptidy v roce 2016

« Ks ON/ks | ON/2ha | ON/ks/2ha
ONKS ' gotn | M2 (ko) (K&) (K&)

116 346331 391 389,94 88576 177633 2 662
2016 264 461 412 389,94 641,90 1 356,42 1998
3/16 258819 467 389,94 55422 132748 1882
416 261170 401 389,94 651,30 133954 1991
5/16 266090 362 389,94 73506  1364,77 2 100
6/16 268510 371 389,94 72375  1377,19 2101
716 284 624 371 389,94 767,18 145983 2227
8/16 251602 364 389,94 691,22 129047 1982
9/16 239990 403 389,94 59551 123091 1826
10/16 264028 357 389,94 739,57 1 354,20 2 094
1116 248776 307 389,94 81035 127597 2 086
12/16 271514 368 389,94 737,81  1392,60 2 130

Zdroj: Spolecnost Vernericky Angus a.s. — interni data, 2016

Celkem vzato naklady ma dle ndzoru diplomanta firma velmi dobfe optimalizovany.

Je tu jen maly prostor pro jejich snizeni. Doporucenim by bylo nadale analyzovat spotiebu
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nafty, nebot’ ta tvoii pétinu spotfebniho materidlu. Témét 30 % tvofi lizy a soli. V roce 2016
si mineralky nakoupili i do zasoby, zde je prostor na zvaZeni, zda je to nutné. Posledni velkou
polozkou, kde se zda byt prostor pro snizovani jsou nahradni dily a pneumatiky. To je
potifeba podrobit analyze a sledovat. Mezi sluzbami tvoii 20 % servis stroju. Jak bylo jiz
zmingno, stroje, ndhradni dily i servis se provadi hromadné za celou skupinu. Zde je na
zvazeni, zda stroje jsou opravdu poruchové ¢i by se méla Iépe vyskolit obsluha. 48 % sluzeb

tvofi ndjemné za pozemky. Do budoucna se ale spiSe o¢ekava jeho dalsi rust.

4.3.2 Analyza vynosi

Vynosy jsou tvofeny vykony. Ty zahrnuji trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb,
Vv tomto ptipadé jde o prodej byckll a jalovic na jatka. Zména stavu zahrnuje piiristky zvitat.
Druhou velkou polozkou ve vynosech je polozka ostatni provozni vynosy, kam si podnik
uctuje prijaté dotace. Polozka dotace je ovlivnitelna jen z¢asti, firma se mtize pokusit ziskat
nékteré dalsi dotacni tituly, ale moc velky prostor zde neni. UZ nyni mé vSechny pozemky

vedeny jako TTP.

Na co se zam¢fit mize, jsou trzby za prodej zvifat. V soucasné dobé proddva prevazné
bycky na jatka Bioparku, ktery patti do holdingu. Je otazkou, na kolik je readlna vykupni cena
byck, kterd je dana vnitini smérnici.

Jak je patrné z tabulky 20, bez dotaci by spole¢nost nebyla schopna dlouhodobé piezit.
Z jednoho kusu méla spoleénost trzbu 22 850 K¢ (v roce 2010 to bylo 12 420 K¢). Zatimco
v roce 2010 byla vyse dotaci 1,5x vétsi nez naklady, v roce 2016 pokryly dotace jen 53
procent nakladi, ackoliv naklady 2016 a 2010 vzrostly jen o 36 procent. Obecné maji dotace

klesajici charakter.
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Tabulka 20: Struktura vynost - chov skotu, varianta 1, ucetni tfidéni polozek

2016 2010
. . tis. % z . . tis. %z 2016/
ts. K¢ Ké/ks | celku tis. K¢ Ké/ks | celku 2010

Trzby za prodej
vlastnich vyrobku a 8407, 22,85| 53,17%| 4286 12,42 23,73%
sluzeb

Zm¢na stavu
vlastnich vyrobkl
Vykony 9225 25,07 4703| 13,63 196%

Ostatni provozni

818 2,22 517% 417 1,21| 4,81%

, 6588 17,90| 41,66%| 13774 39,92|76,27% 48%
vynosy - dotace
Celkem vynosy 15813 42,97 18060, 52,35 88%
Naklady (externi) 12409, 33,72 8676, 25,15 136%
Pokryti nakladi o o
dotacemi e =
Hospodarsky ) i i i
vysledek bez dotaci 3184 8,65 3973| -11,52
EOPOGET 5 3404 925 9384 2720

vysledek s dotacemi
Zdroj: Spolecnost Vernericky Angus a.s. — interni data, 2010 - 2016

Strukturu nakladi si spole€nost hlida a analyzuje pravidelng. Diky tomu zde neni moc
prostoru, kde néklady sniZovat. Nejvétsi polozku bezmala 50 % ve spotieb€ zabird ndjem za
pozemky statu — SPU CR a fyzickym osobam. Zde je otdzkou, zda se vyplati platit kazdym
rokem rostouci najem nebo se pokusit pozemky vykoupit tfeba 1 za cenu vyssi nez je v dané
lokalité¢ bézné. Tuto analyzu by bylo zajimavé vidét a posoudit, zda je vyhodnéjsi platit
najmy nebo investovat (a zvazit, kde vzit penize a kolik to bude ve finéle stat) do ndkupu
pudy. Dal§imi vétSimi polozkami ve spotiebé jsou spotieba nafty, spotieba lizli, ndhradni
dily a servis stroju.

U vynost by bylo dobré se zaméfit na trzby. Bylo jiZ zminéno vySe, Ze prodej na jatka
probiha za vnitropodnikové ceny. Nabizi se 1 n€¢kolik dalSich variant, jak ovlivnit trzby:

prodej telat, prodeje zivych kust do zahranici jako prodej zastavu, zaméfit se na vykrm.

Podivame-li se na data zahrani¢niho obchodu v obrazku 4, vidime, ze cena za zivy kus
se Vv poslednich letech pohybuje kolem 20 tis. K¢. Vezmeme-li v potaz, ze spolecnost ma

trzbu z jednoho kusu zhruba 23 tis. K&, pak je na zvazeni, zda by vyvoz zivych kusi nebyl
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ve findle rentabiln&jsi, podrobnéjsi vypocet je uveden v ptiloze €. 6. Jedinou nevyhodou je

pak pohled z celospolec¢enského hlediska, kdy se vyvazi surovina, ktera se po zpracovani

vvvvv

Vacek, 2017).

Tabulka 21: Vyvoz zivych zvitat podle celni statistiky 2012 - 2016

Rok Podet ks Tun zivé Mil. K& K&/ks
hmotnosti

2012 204 113 67 562 3860 18 913

2013 200 734 77135 3847 19 163

2014 215 509 78728 4069 18 882

2015 249 859 88 086 5003 20 023

2016 259 283 91 434 5303 20 451

Zdroj: Syrucek, Krpalkova, Kvapilik, Vacek, 2017, strana 20
Graf 7: Cena vyvozu zivych zvifat podle celni statistiky (K¢/ks)
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Zdroj: Cesky statisticky virad - statistika zahranicniho obchodu, 2012 - 2016

4.4 Kalkulace nakladi na chov Wagyu

Pro vypocet kalkulace nakladi byly ndklady na chov Wagyu rozdéleny na variabilni a
fixni. Ptispé€vek na tihradu je rozdilem mezi vynosy z dané komodity a variabilnimi naklady,
které byly vynaloZeny na jeji vyrobu. Jde o rozdil mezi prodejni cenou v tomto ptipadé

jednoho kusu a variabilnimi néklady, které musely byt vynaloZeny na ziskani piijmu.
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V Ceské republice se piispévek na thradu piili§ nevyuziva. Ptitom jde o uZitedny vypodet
vyuzitelny napf. k planovani a dlouhodobym strategickym rozhodnutim o vyrobnim
zamétfeni firmy, k vyhodnoceni ekonomickych ukazatelti jednotlivych vyrob a celého
podniku (holdingu v tomto pfipad¢€), ke srovnani ekonomickych ukazateli s konkurenci
Vregionu i mimo oblast hospodafeni, k jednani s odbérateli o zemédélskych cenach

(Syrucek, Krpalkova, Kvapilik, Vacek, 2017)

Ukazatel IOFC (income over feed costs) jsou piijmy nad ndklady na krmiva. Krmiva
Casto predstavuji jeden z nejvétSich podilt z celkovych nékladi. IOFC tak predstavuje rozdil
mezi pfijmy a naklady na krmiva. Z toho vyplyva, Ze ukazatel je zavisly na trznich cenéch,
jejichz miru kolisani nemtze firma ovlivnit (Syricek, Krpalkova, Kvapilik, Vacek, 2017).
Vysledek hospodateni vysel zaporny. Nemélo tak smysl dale vycislovat naklady obétované

ptilezitosti, ekonomicky zisk, ani rentabilitu.

Naklady obétované ptilezitosti by v tomto piipadé nemélo smysl pocitat, Spole¢nost je
vlastnén akciovou spole¢nosti Spojené farmy, ktera ma zde 100% podil. Implicitni naklady
maji smysl u menSich firem, kde sami majitelé ptimo pracuji a mohou si tak vycislit, kolik
by byla jejich mzda, pokud by se nechali zaméstnat, kolik by jim vynaselo, kdyby napiiklad

vlastnéné pozemky déle pronajimali nebo kam jinam by mohli sméfovat svou investici.

Pro ilustraci miizeme propocitat naklady obétované pftilezitosti pro vyrobni faktor
puda. Vezmeme Vv potaz disponibilnich 389 hektari a primérmé najemné 1500
K¢é/hektar/rok. Pokud by spole¢nost pronajimala pozemky tretimu subjektu, mohla by

ocekavat vynosy ve vysi 580 tis. K¢.

Ekonomicky zisk by pak byl rozdilem mezi vysledkem hospodatfeni a implicitnimi
naklady. Rentabilita nakladi je pomérem vysledku hospodaieni a celkovych nakladi

vyjadiena v procentech.

Rentabilita chovu skotu Wagyu bez nakladd na vlastni krmiva vysla 27,43 procent,

coz je zejména diky dota¢nim tituliim, jak je jiz zmin€no vyse u struktury vynost.
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Tabulka 22: Kalkulace nakladu - chov Wagyu, varianta 2, ekonomické ttidéni naklada, bez
nakladl na vlastni krmiva

Kalkulace na
Kalkulace je jednu chovanou kravu, 2016 jeden kus dodany
na jatka, 2016
368 ks 195 ks

Polozka K¢&/ks K¢&/ks
Trzby za prodej skotu 25 068 47 307
Dotace 17 902 33 785
Vynosy celkem 42 970 81 092
Minerélni krmiva 3416 6 447
Krmiva koupena 302 570
Veterinarni sluzby v¢. 1é€iv 1629 3074
Spotiebovany material (PHM, spotiebni material) 6 646 12542
Sluzby (externi) 2 265 4274
Opravy a udrzovani 175 330
Ostatni variabilni ndklady 787 1485
Variabilni naklady celkem 15 220 28 723
Ukazatel IOFC 39 252 74 075
Piispévek na ihradu 27 750 52 369
Osobni naklady 8 827 16 658
Odpisy majetku 5241 9891
Najemné 3476 6 560
Voda a energie 850 1604
Ostatni fixni 106 200
Fixni naklady celkem 18 500 34913
Celkové naklady 33720 63 636
Vysledek hospodareni 9 250 17 456
Néklady obétované pftileZitosti = -
Ekonomicky zisk 9250 17 456
Rentabilita nakladu 27,43% 27,43%

Zdroj: Spolecnost Vernericky Angus a.s. — interni data, 2016, struktura dle metodiky
Vyzkumného ustavu zivocisné vyroby, v.v.i., 2017

Pro lepsi ptehled je nize zvetfejnéna tabulka 23, kterd shrnuje celkové externi naklady,
které se na kus pohybuji ve vysi 33 720 K¢. Roéni naklady na vlastni krmiva jsou stanoveny
ve vysi 4 593 K¢ na kus, jak bylo vypocteno v podkapitole Ocenéni vlastni produkce.
Vyzkumny ustav zivocisné vyroby ve své kalkulaci z FarmProfitu pouziva ¢astku 7 909 K¢

na kus. Zde je nutné zminit, Ze kalkulace FarmProfit byla zkalkulovana v roce 2019 a cenova
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hladina odpovida roku 2019. Kalkulace provedena v této praci je vztazena k roku 2016 a
ocenéni je stanoveno vnitropodnikovou smérnici, kde jsou ceny stanoveny pod urovni cen
trznich.

Celkové néklady pak ¢ini 38 313 K¢.

Trzby jsou 25 068 K¢ a ¢ini 58 procent z celkovych trzeb. Dotacni tituly tak tvoti 42
procent trzeb. Hospodarsky vysledek se zapoctenim ndkladl na vlastni krmiva a
s prispévkem dotaci vySel 4 657 K¢, ale je potieba zminit stanovenou nizkou sazbu pro
ocenéni vlastnich krmiv. Podle Ceského statického Gfadu se ceny v roce 2016 pramérné
pohybovaly u jedné tuny sena 1073 — 1496 K¢ dle kvality. Sledovany subjekt si seno
ocefioval 700 K¢&/t. U silaZe byl pomér podobny, 400 K&/t oproti udaji 862 K&/t u CSU.

Pokud bychom vlastni krmiva ptekalkulovali na primérné trzni ceny, byly bychom na

dvojnésobku ceny, tedy 9 314 K¢.

Tabulka 23: Piehled nakladt a vynosti a HV

tis. Ké/ks/rok

Celkové externi naklady 33,72
Naéklady na vlastni krmiva 4,59
Celkové naklady 38,31
Trzby 25,07
Dotacni tituly 17,90
HYV bez nakladt na vlastni krmiva, bez dotaci -8,65
HYV bez nakladii na vlastni krmiva, s dotaci 9,25
HV s nédklady na vlastni krmiva, bez dotaci -13,24
HV s naklady na vlastni krmiva, s dotaci 4,66

Zdroj: Spolecnost Vernericky Angus a.s. — interni data, 2016

S5 Zavér

Cilem prace bylo ekonomické zhodnoceni chovu plemene Wagyu ve spole¢nosti
Verneticky Angus a.s., ktera patii do holdingu Spojenych farem, ktery se zabyva produkcni
vertikdlou od orné pidy, pastvin a luk aZ po zpracovani. Spole¢nost Verneficky Angus

hospodaii v oblasti LoveCkovic na pozemcich s vys$si nadmoiskou vyskou, z pohledu

ekologického zemédé€lce jde o lokalitu LFA H3 a LFA S. Zabyva se chovem krav bez trzni
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produkce mléka, konkrétné¢ plemenem Wagyu v rezimu ekologického zemédélstvi.
Uplatnuje pastevni chov, kdy jsou zvifata po vétSinu ¢asu venku na pastvinach. Skot —
vétsinou by¢ky — prodava na jatka Biopark s.r.o., ktera majetkové patii do holdingu. Jatka
Biopark nasledné¢ kusy porazi, zpracovava a prodava. Spolecnost Verneficky Angus
hospodatila v roce 2016 na 390 hektarech pidy, vse vedené jako trvaly travni porost, 75 %
vymeéry jsou pozemkKy vlastnéné spolecnosti, zbytek vyméry ma v pronajmu. Ke konci roku
2016 méla 368 kust dobytka. Zatizeni neboli intenzita chovu byla v roce 2016 0,73 VDJ/ha,

coz je v poradku v ramci limitl a omezeni ze strany podminek Programu rozvoje venkova.

Byla provedena analyza nakladi a vynosu. Naklady byly zhodnoceny celkové i
jednotkové (K¢/ks skotu). Naklad na jeden kus skotu byl 33 721 K¢&. Spole¢nosti si naklady
analyzuje kazdé ctvrtleti sama, takZe obecné se da fici, Ze prostor pro optimalizaci ndkladt
je velmi maly. Témét veskeré nakupy probihaji centralné a spoleéné pro celou skupinu.
Nicmén¢ jisty prostor pro snizovani nakladu se jevi u polozky spotieba nafty, ktera dosahuje
64,7 1/ha. Velkou polozku nakladt tvofi i mineralni lizy a soli. Zde je na zvazeni, zda je
nutné tvofit si zasobu na sklad. Dalsi markantni poloZkou jsou servis strojui, ndhradni dily a
pneumatiky, je otdzkou, zda jsou poruchové stroje nebo je potieba lépe vyskolit
zameéstnance. Vibec nejvetsi polozkou v ramci sluzeb a to bezmala polovinu tvoii ndjemné.
Prostor ke snizeni zde rozhodn€ neni. Naopak podle trendu z poslednich let se ocekava
kazdoro¢ni mirny narast. Je na zvdzenou, zda je ekonomicky efektivngsi platit stile
zvySujici se ndjem nebo vice investovat a nakoupit pozemky i za cenu vy3s§i neZ je obvykla
v dané lokalité. Byly provedeny vypocty pomérového ukazatele osobni naklady na jeden kus
skotu a 2 hektary ptdy, neboli kolik firmu stoji obhospodatreni jednoho kusu dobytka a 2
hektarti pidy. V roce 2016 byl tento ukazatel na tirovni 2 110 K¢. Za sledované obdobi 2010
az 2016 patfi spiSe k vy$§im hodnotam, nejlevnéji se hospodatilo v roce 2014, kdy obstarani
1 kusu skotu a 2 hektarli piidy stalo spole¢nost Vernetficky Angus 1 483 K¢. Nabizela by se
otazka, zda firma nesetii na mzdach. Byly porovnany mzdy podniku s primérnymi mzdami
v zemédélstvi v danych letech a tato domnénka se nepotvrdila. Naopak spolecnost
Verneticky Angus platila vZdy lehce nad celorepublikovym primérem v zemédé€lstvi, ve
sledovaném obdobi se pohybovala na 110 procentech celorepublikového priiméru. Teprve
v roce 2016 se mzdy zacaly piibliZzovat, celorepublikovy pramér v zemédé€lstvi byl 23 609

K¢, zatimco prumér sledovaného subjektu byl 23 850 K¢ (jiz jen o jedno procento vyssi).
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Analyza vynost ukazala, jak zivotn€ nezbytné jsou pro zemédélce dotacni tituly, tvori
témer 42 % vynosu. Trzby jsou z prodeje skotu, bycki do Bioparku — jatek ve skupiné. Cena
vykupni je dana interni smérnici, tam prostor pro vyjednavani neni. Proto by bylo dobré
zamg¢fit se na alternativy téchto trzeb. Nabizi se n€kolik variant od prodej telat, pies prodej
zivych kust do zahrani¢i az po vykrm. Telata se vyjimecné prodavaji, nicméné trzby za né
jsou okrajovou polozkou, zvifata se nechévaji pro obnovu vlastniho stdda. Zajimavy je ale
vyvoz zivych kusii do zahraniCi. Podle statistiky zahrani¢niho obchodu byla prodejni cena
v roce 2016 20 451 K¢&/ks. V roce 2016 prodal na jatka 195 kusi, pokud by je prodal do
zahrani¢i v zivém, trzby by Cinily 3,9 milionu K¢&. Spolecnost Verneficky Angus méla
V tomto obdobi za jeden kus dodany do Bioparku priimérnych 22 845 K¢. U prodeje zivych
kusti je ¢asto nardzeno na to, Ze jsou vyvezeny za ,,levno* suroviny, ktera se pak v zahranici
dale zpracuji a vrati se zpét s vyssi pfidanou hodnotou, ale i cenou. Dalsi variantou by bylo

zameéfeni se na vykrm, nicméné na vykrm se specializuji jiné firmy ve skupiné.

Podle propocti FarmProfit (podrobné v ptiloze €. 7) by prodejni cena telete musela
byt minimalné 51 220 K¢&, aby byly pokryty naklady firmy, v pfipad€ nepobirani zadnych

dotac¢nich titult.

V modelu kalkulace, kdy se nédklady na chov Wagyu rozd¢lily na variabilni a na fixni,
vySel kladny vysledek hospodafeni bez zapocteni nakladt na vlastni krmiva a rentabilita
celého chovu 27,43 %. Vynosy na jeden kus skotu vysly 42 970 K¢, zahrnuji trzby za prodej
do Bioparku a také pomé&r dotaci. Variabilni ndklady €inily 15 220 K¢/ks. Nejvétsi polozku
zde tvoii mineralni krmiva a spotfebovany material — spotfeba pohonnych hmot, spotiebni
materidl, ndhradni dily na zemédé&lské stroje. Piispévek na uhradu fixnich nakladi, neboli
rozdil vynosi a variabilnich nakladi, ¢inil 27 750 K¢/ks. Fixni ndklady byly o néco vyssi —
18 500 K¢/ks. Nejvetsi polozku zde tvoii najem za pronajaté pozemky a bohuzel do
budoucna bude spiSe rust. Celkovy vysledek hospodateni tak vySel 9 250 K¢ na jeden kus
dobytka bez zapoéteni nakladti na vlastni krmiva. Rentabilita neboli ziskovost, pomér
vysledku hospodateni a celkovych nakladt vyjadiena v procentech, byla 27,43 %. Jakkoliv
se toto Cislo mize zdat dobrym vysledkem, je potfeba mit na paméti, Ze 42 % trzeb tvofi
ptijaté dotace, které maji klesajici trend a neni mozné s nimi do budoucich let pocitat
Vv takové vysi.

Kalkulace nékladii na vlastni krmiva byla propoc¢tena na 4 593 K¢/ks/rok. Je pocitano

S variantou, ze sedm mésicu jsou zvifata na pastvé, zbytek roku jsou krmeny senem, silazi
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vlastni vyroby. VUZV ve svych kalkulacich poéita s astkou 7 900 Ké&/ks/rok. Piigina
rozdilu je ve stanovenych cenach za jednotku vyrobku (sena, silaze). Sledovany subjekt
pouziva interni cenu, ktera neodpovida trzni cené. V roce 2016 byla pouZita cena za jednotku

produktu o polovinu nizsi nez priimérna trzni cena zveiejnéna Ceskym statistickym tfadem.

Podle Ceského statického tfadu se ceny v roce 2016 primérné pohybovaly u jedné
tuny sena 1 073 — 1496 K¢ dle kvality. Sledovany subjekt si seno ocenoval 700 K¢/t U
silaZe byl pomér podobny, 400 K&/t oproti tidaji 862 K&/t u CSU.

Pokud bychom vlastni krmiva ptekalkulovali na primérné trzni ceny, byly bychom na
dvojnéasobku ceny, tedy 9 314 K¢.

Ze souhrnu nékladt a vynost vidime, ze hospodaisky vysledek na jeden kus se
zapo¢tenim nakladi na vlastni krmiva s dota¢ni podporou ¢ini 4 657 K¢&. Pokud by
spole¢nost dotace nepobirala, hospodaisky vysledek by se pohyboval na -13 345 K¢&. Pti
nezapocitani nakladt na vlastni krmiva by byl hospodarsky vysledek s dotaci 9 250 K¢ (bez
dotace -8 652 K¢).

Pii samotném posuzovani ekonomické efektivnosti chovu skotu se vyskytl jisty
problém. Pfestoze spolecnost poskytla poZzadovana data a informace, fakt, Ze spolec¢nost
Verneticky Angus funguje ve skuping, neumozinuje objektivné posoudit rentabilitu chovu
skotu plemene Wagyu. Firmy si mezi sebou vzajemn¢ G¢tuji za interni (vnitropodnikovou)
ceny, coz mize Castecné ovlivnit hospodaisky vysledek. Nicméné i z téchto vysledka
vyplyva, 7e dosazeni efektivity u chovu skotu neni v podminkiach CR jednoduché. I
chovatelé se stabilnim zazemim holdingu nemaji jistotu dosazeni efektivity. Firmu ovliviiuje
velka fada faktord, které nemiize vlastnimi silami ovlivnit, nejisté jsou vykupni ceny, pokud
by se rozhodla proddvat mimo skupinu, vySe dotaci je znama vzdy jen na dané obdobi, ceny
krmiv, cely zemédé&lsky proces je ovlivnén klimatickymi podminkami, velka sucha zapti€ini
nedostatek krmiva apod. I kdyz se firm¢ podaii mit skvélé vysledky napi. v teleni,

neznamena to, ze pro ni skon¢i rok ziskem, protoZe mohou poklesnout vykupni ceny apod.

Pokud by spole¢nost Verneficky Angus a.s. fungovala jako samostatna firma, bylo by
na vhodné zmeénit smér podnikani ¢i alespon rozlozit vynosy do vice oblasti. Ve sledovaném
obdobi dodavala spolecnost 195 kusti rocn¢ na jatka. Pokud by do zahrani¢i prodala 75
procent zivych zvifat, méla by kladny hospodaisky vysledek (637 015 K¢), varianty

s riznymi poméry prodejii v Ceské republice a zahraniéi jsou v piiloze &. 11.
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Nicméné spolecnost existuje ve skupiné v radmci holdingu, takze si muze dovolit
chovat plemeno Wagyu, byt sne tplné skvélym hospodaiskym vysledkem. V souhrnu
Z pohledu skupiny ta ztrata bude minimalni, protoZe sice spolecnost Verneticky Angus proda
na jatka kus skotu se ztratou, ale spole¢nost Biopark pak umi vytézit z prodaného kusu
Wagyu maximum. Maso je vyhledavanou a vysoce cenénou pochoutkou a v dnesni dob¢ je

dodavano do Spickovych restauraci po celé Praze.

Z analyzy vyplyva, ze pro spolecnost je vyhodna existence v holdingu, piipadné byt
spolecnosti se SirSim zabérem tak, aby se jednotlivé vyroby mohly vzajemné podporovat a
ptipadné kratkodobé dotovat ztratové projekty. Podnik zabyvajici se pouze izolované

chovem KBTPM se pak jevi jako vysoce rizikova zalezitost.
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7 Prilohy

Ptiloha ¢. 1 Vykaz ziski a ztrat 2016

v tis. K¢ 2016
Trzby za prodej zboZi 0,00
naklady vynalozené na prodané zbozi

obchodni marze

Vykony 9 032,00
trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 8 407,00
zmeéna stavu vlastnich vyrobki 818,00
aktivace -193,00
vykonova spotieba 7 587,00
spotieba materialu a energie 4 912,00
Sluzby 2 675,00
pridana hodnota 195,00
osobni naklady 3 879,00
mzdové naklady 2 810,00
naklady na soc. zabezpeceni 1 069,00
dan¢ a poplatky 205,00
odpisy N a H investi¢niho majetku 1 928,00
trzby z prodaného IM a materialu 1 624,00
zustatkova cena prodaného IM a materialu 128,00
Z\uétovani rezerv do vynost

Zuctovani rezerv do nakladl

zuctovani opravnych pol. do provoz. vynost

zuctovani opravnych pol. do provoz. ndklada

ostatni provozni vynosy 6 588,00
ostatni provozni ndklady 100,00
provozni hospodarsky vysledek 2 167,00
vynosove uroky

nakladové uroky 1 497,00
ostatni finan¢ni Vynosy 200,00
ostatni finan¢ni naklady 1 048,00
Hospodarsky vysledek z finan¢nich operaci -2 345,00
Dan z pfijmu — splatna 490,00
Dan z pfijmu — odloZena -397,00
Hospodaisky vysledek za béZnou ¢innost -271,00

mimotadné vynosy
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mimoiadné naklady

mimoiadny hospodarsky vysledek 0,00
HV za ucetni obdobi -271,00
HYV za Gcetni obdobi pi‘ed zdanénim 219,00
Ptiloha ¢. 2 Rozvaha 2016

v tis. K¢ 2016
Aktiva 163 272,00
Pohl. za upsané VJ

Stala aktiva 83 471,00
NIM

HIM 83 471,00
Pozemky 63 740,00
Budovy, haly, stavby 17 476,00
Stroje a zafizeni 1 841,00
Zakladni stddo 414,00
Jiny HIM

Nedokonéeny hm. inv,

Poskytnuté zalohy na HIM

Finan¢ni investice 0,00
Podilové cenné vklady

Jiné financ¢ni investice

Obézna aktiva 75 734,00
Zasoby 2 643,00
Material 507,00
Nedok. vyr. a polot.

Vyrobky 725,00
Zvitata 1411,00
Zbozi

Poskytnuté zalohy na zasoby

Dlouhodobé pohledavky 70 810,00
Pohl. z obch. Styku

Pohledavky ve skupiné 70 810,00
Pohl. v podnicich s rozhodujicim vlivem

Pohl. v podnicich s podstatnym vlivem

Jiné pohledavky

Kratkodobé pohledavky 807,00
Pohledavky z obchodniho styku 192,00
Pohledavky ke spol. a sdruz.

Stat - danové pohledavky 623,00
Pohl. v podnicich s rozhodujicim vlivem

Ostatni poskytnuté zalohy

Pohledavky za statnim rozpoctem — dotace

Jiné pohledavky -8,00
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Finan¢ni majetek

1474,00

Penize 1,00
Ugty v bankach 1 473,00
Kratkodoby finan¢ni majetek

Ostatni aktiva 4 067,00
Naéklady pftistich obdobi 1,00
Ptijmy pfistich obdobi 4 066,00
Dohadné ucty aktivni

Pasiva 163 272,00
Viastni jmeni 81 811,00
Zakladni kapital 10 900,00
Kapitialové fondy 49 548,00
Ostatni kap. Fondy 49 548,00
Fondy ze zisku 0,00
Zakonny rezervni fond

Hospodarsky vysledek minulych let 21 634,00
Nerozdéleny zisk min. let 21 634,00
Neuhrazena ztrata min. let 0,00
Hospodaisky vysledek béz. -271,00
Cizi zdroje 81 461,00
Rezervy 999,00
Rezervy zakonné 181,00
Odlozeny dan. Zavazek 818,00
Dlouhodobé zivazky 76 685,00
ZavazKy z obchodniho styku 4 471,00
Zavazky ve skupiné 24 560,00
Jiné dlouhodobé zévazky 47 654,00
Kratkodobé zavazky 3 777,00
Zavazky z obchodniho styku 113,00
Zavazky ke spol. a sdr. 882,00
Zéavazky k zamé&stnanclim 135,00
zavazky ze soc. zabezpeceni 93,00
Stat - dan. zavazky a dotace 499,00
Zavazky K podnikiim s rozhodujicim vlivem

Jiné zavazky 2 055,00
Bankovni uvéry 0,00
bankovni uvéry dlouhodobé

béZné bankovni Givéry

kratkodobé finan¢ni Vypomoci

Ostatni pasiva 0,00

Vydaje ptistich obdobi

Vynosy piiStich obdobi

Dohadné ¢ty pasivni
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Ptiloha ¢. 3 Néklady a vynosy vybranych rostlinnych a zivocisnych vyrobkii: KBTPM
(2016)

Tab. A2/06 - Kravy bez trzni produkce mléka (vEéetné telat do odstavu)

-

Ukazatel _ M&rna Vyrobni oblast Setfeni
jednotka KaR B BOaH celkem
Krmiva (steliva) - nakupovana KEM00 KD - 273 134 201
Krmiva (steliva) - viastni K&M00 KD - 219 2325 2 261
Léciva a desinfekéni prostredky KEM00 KD - 99 28 62
Ostatni pfimy material KEM00 KD - 913 583 741
Pfimé materidlové naklady celkem | K&M100 KD - 3476 3070 3265
Ostatni pfimé naklady a sluzby KEM 00 KD - 407 716 567
Mzdové a osobni naklady
- pfimé K&M00 KD E 1458 1227 1338
- pomocnych cinnosti a rezijni KEM 00 KD - 10091 727 902
Mzdové a osobni naklady celkem K&M00 KD E 2549 1954 2239
Odpisy DNHM K& 00 KD - 180 123 150
Odpisy zvifat KEM 00 KD - 947 884 914
Naklady pomocnych €innosti KEM00 KD - 547 194 364
Vyrobni reZie KE&M00 KD - 627 257 434
Spravni rezie KEM 00 KD - 1012 855 930
Viastni naklady celkem KEM 00 KD - 9744 8 052 8 864
Chlévska mrva KEM00 KD - 326 394 361
Vlastni naklady hlavniho vyrobku KE&M00 KD E 9418 7 658 8 503
Produkce ” kg/100 KD - 76,14 56,18 65,76
St ccagmmsilog ot Kehg S| | e | e
Pocet odchovanych telat ksM00 krav - 88,97 85,44 87,13
Pocet podniki pocet - 18 21 39

1) Priméma produkce odchovanych telaf na kravu BTPM se zohlednénim natality a Ghynu felat.
Pramen: Vybérové Seffenl o ndkladech a vynosech zemédéiskych vyrobki za rok 2016
Zpracoval: J. Boudny, K. Jochymkova (UZEI)

Zdroj: UZEI, Nakladovost zemé&dé&lskych vyrobki, dostupné
https://www.uzei.cz/data/usr_001_cz_soubory/2016.pdf
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Ptiloha €. 4 Rentabilita vykrmu skotu

Tab. 26 Rentabilita vvkrmu skotu v roce 2016 (n = 15)

Poloika Na KD (K&) Na kus (K&) 0%
nakoupena 788 2 884 12.23
Krmiva | vlastni 2877 10 531 4465
celkem 36,65 13 415 56,88
Pracovmi naklady 6,17 2256 957
WVeterinarni vwkonv 0,37 134 0.57
Odpisy majetku 2,80 1024 434
Energie a PHM 1.02 372 1,58
Rezie 5.04 1846 7.83
Ostatni 12.40 4 538 1923
Niklady na rok 64 44 23 585 100,00
I\}]l{.l.ad}’ po odpocétu statkovych 59,55 21 794 92.41
hnojiv
Naklady na dobu vykrmu 71,91 26 319 X
Cena zastavu 33,16 12 136 X
Niaklady vvkrmu celkem 105,07 38 455 X
Trzby za prodej jatec¢ného skotu 89 98 32934 X
Zisk/ztrata bez dotaci -15.09 -5521 X
Mira rentability (%) -14 36
Dotace 6.64 2429 X
Zisk/ztriata véetné dotaci -8.45 -3 092 X
Mira rentability (%5) -11.75
Pramen: Syrucek (2017)
Ptiloha ¢. 5
Propocet trzeb pii vyvozu Zivych kust
2016
Trzba z ks vlastnéného dobytka (K<) 22 850
Vyvoz Zivych zvifat dle statistiky ZO (K&/ks) 20 451
Trzba pii 195 ks dodanych na jatka (K<) 4 455 750
Trzba pti 195 ks dodanych do zahranici (K¢) 3987 945

Ptiloha ¢. 6
Vypocet kalkulace nakladt FarmProfit
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Vyzkumny ustav Zivocisné vyroby e i

* | ok
Pratelstel 515, 104 00 Praha Uhfinéves, Gaska repubilka il I#‘?’
Tel: +420 257 009 511, E-Mall: vuzvivuzv.cz |
Y
i

Vytigteno dna 24.03.2020

FarmProfit - kravy bez trzni produkce mléka

Zakladni informace
Sledovane obdobi 12 mésicd Mastaveni DPH vietné DPH

Spotfeba pracovniho tasu  25.0 hod. § kréva'mok
na kravu a rok

Charakteristika vyrobniho procesu

Poznamka: Produkéni jednotka "krava" zahmuje krévu s teletem a pfipadné urtitym podilem plemennych bykd
a/ nebo s uréitym podilem jalovic na odchov. Po odstavu se jednotlivé kategorie pot itaji v pfisluném programu.

Rozsah wypottu: Kravy bez TPM: s odchovem jalovic

Charakteristika wyrobniho procesu - krava

Ziva hmotnost krdvy ST2.0kg Mezidobi 410 dni
Priméma délka Zivota kravy 6.0 laktace

Obména stada (mira brakace) 167 %

Zplisob zapousténi: pfirozena plemenitha

Pomér pottu krav na 1 plemenného byka: 1:2

Charakteristika wyrobniho procesu - jalovice
WEk pii primim oteleni 34 9 mésice Firaty 20%
Poéet odchovanych jalovic 0.17 na kravu a rok

Charakteristika wyrobniho procesu - telefodchované tele

Pomér pohlavi telatiodchovanych telat: 50.0 % byici, 50.0 9% jalovicky
Podil dvojcat 1.88 % Ziraty telat 346 %
Wek phi odstavu 9.0 mésice
Telat na kravu a rok odchovanych: 0.88  prodanych: 0.71
Prodej odchovanych telat (bez odchovu jalovic)
byt 100.0 % vykrmaovanych zvirat, @-Fiv. hm.: 279.0 kg

0o % jateénych zvirat (mlady skot), @jat. hm.: 0.0 kg
jalovicky  100.0 % vykrmovanych zvifat, @-Ziv. hm.: 257.0 kg

0.0 % jatenych zvirat (mlady skot), @-jat. hm.: 0.0 kg

Strana 1z 11

82



Kalkulace naklagd: kravy bez ir2nl produkcs migka Wyligdeno dne 24 032020
Prehled

TrEby

TrZby za odstavena telata KiMkravairok 16287
TrZby za vyrazens kravy KiMkravairok 2968
\imosy

Trzhy K kravairok 19254 6
Statkova hnojiva Kikravairok B451.82
“ariahilni naklady

Jadma a mineralni krmiva KEkravairok 226
Weterindmi vikony (vE. IEk1) KEkravalrok 5240
ZapoustEni KEkravairok 438654
Podestyika Kekravairok 0
“Voda, energie Kt kravairok 1118.0
Udrzba a opravy strojl a techniky KEkravairok 1560.0
Mzdove naklady pro pomocné pracovii sily Kikravaimok 0
Ciztatni shiZly K kravaimok 0.0
Poplatky, pfispévky (pojisteni vici nebezpetnym nakazam, specialni K kravaimok 1560.0
poradenstvi atd.)

Cistatni variabilni naklady KEkravaimok 0.0
“ariahilni naklady celkem Kikravairok 10074.458
Prispévek na Ghradu | KiMkravaimok 17631.90
“arabilni naklady na chjemna krmiva KiMkravairok 790972
Prispévek na uhradu Il K& kravaimok 972218
Cistatni vynosy a dotace (prémie) KEkravaimok 0.0
PfispEvek na thradu | vietne ostatnich vinosd a dotaci K kravalrok 17631.90
Prispevek na Ghradu || vEetng ostatnich vinosd a dotaci KEkravalrok 972218
Pfispével-& na thradu || véetn& cstatnich vynosl a dotaci na prodané K{':fpm:lf;né 13693.16
odstavene tele odchovane tele
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Kalkulace naklasd: kravy Dez ir2ni progukes migka

Vytisteno dne 24.03.2020

Fixni (stalé) naklady

Frispévek na Ghradu vEené ostatnich vimosd a dotaci KEkravaliok 176319
Cbjemna krmiva v trZnich cenach KEkravainok 23800.71
Cidpisy budov a technického zafizeni KEMravainok a741.4
Majem/pachtovné za stavby KERravairok 0.0
Mzdove naklady na stalé zaméstnance KEMravaiok 2650.00
Cratatni fixni naklady a reie KEkravaiok 5720
Zisk bez dotaci (prémii) KEkravainok 1913210
Kalkulatni naklady na faktory K kravaiok 9326
Ekonomicky zisk na kravu a rok KEkravaiok -20065.5
Ekonomicky zisk na prodané odstavene tele Kifprodane 2826122
odch. tele
Uping naklady na kravarmok KEkravainok 4777214
iping naklady na prodané odstavené tele Kifprodané 6728450
odch. tele
“ynos (zisk) na pracovni hodinu neplacenych stalych pracovniku Kifhod. —
"Aynos (zisk) na hodinu pracovniho casu Kifhod. -506.54
Cena nutna k Ghradé Gpinych nakladl Kiéiprodané 51211.42
odchované tele
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Kalkulaca naklasd: kravy bez ir2ni produkcs miska

Vytisteno dne 24.03.2020

Podrobné informace

Trzby za odstavena telata Kié/kravalrok 16286.8
Trzby za prodana odchovana telata na kravu a rok
Bidci falovicky
vt aetng zviata| K Vil iEnA vt
KEfkg Ziv. hm.
Ceny odchovanych telat resp. KL/ B85.28 59.13 59,54 59.13
kg jat. hm
kg Ziv. hm. resp.
Hmotnost odchovanych telat kg jat. him./ 279.0 0.0 2570 0.0
odchovane tele

Maklady souvisajicl s prodejem Kilodchované tele] 7137 0.0 450 16 0.0
DPH {15.0 %) Kilodchovane tele| 34619 0.0 22%38 0.0
Trzby z prodeje KEiodchovane tele| 26541 32 0.0 17069.0 0.0
::I’;Em' prodanych odCOVaNYEN | 4t kravuinok 0.44 0.27
Pomér zpenezovani % 100.0 0.0 100.0 0.0
I'I'lﬂ:q.rz prodeje odchovamych telat Kikravalrok 1628692
Trzby za vyfazene kravy Kiélkravalrok 2967.6
Trihy z prodeje vyFazenych krav
Cena jatetne krawvy Kifkg jat. hm. 5345
Hmotnost vyTazene krawvy kg Zv. hm_kus 5720
Jatetna wyteéznost krav % 815
Jatztna hmatnost kravy kg jat. hmfkus 2850
TrZni naklady Kikus 0.0
DPH (15.0 %) Kikus 90 .97
Trzby za jateénou kravu Kikus 1813292
Cbména stada (vwrazena zvirata) % 167
Firaty krav % 20
[Triby z prodeje vyfazenych krav KE/krévalrok 2967 54
Triby Kiélkravalrok 19254 56
.Tlﬂ:fj"ZE odstavena telata K kravalrok 16286.8
Trzby za vyrazens kravy K fkravairok 2967.64
Treby celkem KE/kravairok 19254 56
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Kalkulace naklasd: kravy Dez ir2ni progukes migka

Vytisteno dne 24.03.2020

Statkova hnojiva Kikravalrok 8451 .82
Produkce statkowvych hnojiv v Zaviskosti na délce obdobi ve staji
F’miuk.ue Frodul P
statkovych hnojiv na pastvé
Obdobi ve staii T EeT
Keida Kejda
> /kravalrok mfkrévalrok
Krava 180 dnifrok 955 98
Podil odchovanych telat |90 dni/odchované tele 13 267
Podil plemenika 180 dnifrok 402 413
Podil odchovavanych |agn o tiodchoy, jalovici 253 202
jjalovic
Celkem 17.4 19.6
Kalkulace obaahu Zivin ve statkovych hnojivech na pastvé na kravu a rok (véetné 21.0 % DPH)
| M P2Os K0
Primémy obsah Zivin v "pastevni kejda” kg/m® 44 15 58
"ynos kejdy m’fkravalrok 19.6
MnoZstvi wyloucenych Zivin ko/kravaimok 86.24 294 11268
Z toho wuFiteiné % 500 100.0 100.0
Cena cistych Zivin (vietng 21.0 % DPH) KEfkg SDBEH‘E‘H‘SBBEB‘MS?BSQQQBQBB‘E
Cena statkovych hnojiv na pastve na kravu a rok (veetns 21.0 —_ 2991 48
% DPH) Smn
Kalkulace hodnoty Zivin ve statkovych hnojivech ve staji na pastvé na kravu a rok (véetné DPH)
| N P20s K0
Obsah Zivin v kejd& pfi vyvaZeni (7,5 % sudiny) kg/m® 38 15 58
3
Produkce kejd m/ 174
e eIy krévairok
. . e e e . kg/
Obsah zivin v kejde pnl vyvazeni krévaimok 66.1 26.1 1009
Z toho wuFiteiné % 60.0 100.0 100.0
Maklady na cisté Zivimy (vietné 21.0 % DPH) KEfkg 3054 2990 24.44
. . . - KES
Hodnota statkowvych hnojiv na kravu a rok (véetne 21.0 % DPH) kravainok 4473 82
I“D-lgllt_ll?d'_.r na vyvazeni tekutych statkovych hinojiv (véetng 15.0 % Kiim® 58.24
Maklady na vyvaZeni tekutych statkovych hinajiv na kravairok K/ 1013.48
(vtetné 15.0 % DPH) kravalmok ’
. . .y . = KES
Cena statkovych hnojiv na pastve krava'rok (véetné DPH) - 346034
Celkove vynosy Kikravalrok 2770638
[Trzby za odchovana telata a vyfazené kravy (vietné DPH) KEkravaiok 19254 56
Statkova hnojiva (vietns DPH) K hréavalrok B451.62
Ostatni trby (vietn& 21.0 % OPH) K hréavairok 0.0
[Vynosy celkem KE/kravairok 27706.38

Stranasz 11

86



Kalkulace naklasd: kravy bez trini progukcs midka

Vytisteno dne 24.03.2020

Jadrna a mineralni krmiva

1. Vypotet celkove nuiricni potfeby

Kélkravalrok

8.7

Krava bez TPM

Pt na 34.3 MJ NEL/den * 365 dnis 12519 MJ NEL/krévuirok

Potfeba na 3207 kg miéka * 3.3 MJ NEL 10583 MJ NEL/kravuirok

produkci:

Celkova potfeba Zivin na kravu s teletem 2oz M MELkravuirok

(Celkova potfeba Zivin na kravu 38503 MJ ME/kravairok

Odchovane tele

| Bytci Jalovicky

Priméma potfeba Zivin na den MJ ME/den 341 BB9

Cbdobi odchovu (od narozeni do odstavu) dry 2745

Potreha Zivin a2 do prodeje M. MEfodchované tele 9360 24403

Pomér pohlavi % 50.0 50,0

Cdchovanych telat telatikravuinok 0.88

Potreba Zivin na odchovane tele M ME&ravuirok 14856

Fiviny z mieka matky WL MEbravuirok 9087

IZbi'uaj ici potfeba Zivin na odstavene tele W MEkravuirok 5TED

Plemenmy byk

53.63 MJ NELiden * 365 dnu 19574 M. MELbykairok

Podil potfeby Zivin na plemenného byka 9787 MJ NELkravuirok

|F'odi| potreby Zivin na plemenneho byka 16312 M) ME&ravu/rok

Qdchov jalovic (od odstavu do prvniho otsleni)

Prumeémsa potfeba Zivin na den MJ ME/den B6.3

Cibdaobi odchovu (od odstavu do prvniho oteleni) dny 790

Potfeba Zivin do prvnino oteleni Odehovanych jalovie | 5oa77
na kravu a rok

Cdchovanych jalovic na kravu a rok jalovickravuirok 017

Podil potfeby Zivin na odchovanou jalovici na krévu a rok M.J ME/kravuirok 5904

Wypotet celkove potfeby Zivin

[Potfeba Zivin 38503 M.J ME/kravuirok

Potreba Zivin na odstavens tele 5769 M) MEkravurok

Potreba Zivin na plemenneho byka 16312 M) ME&ravu/rok

Potreba Zivin na odchovane jalovice 8904 M) ME&ravu/rok

Soutet potreby Zivin 69458 MJ ME/kravuirok

Pridavky (napf. z duvodu zirat) 50 %

(Celkova potfeba Fivin 72062 M.J ME/kravuirok
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Kalkulace naklasd: kravy bez tr2nl produkcs mika vylisieno dne 24.03.2020

2. Vypobet nakladl na jadmé a minerdini krmivo
Celkova potfeba Zivin: 72962 MJ MEkravuirok

. |MJ M - Krmiva

i i | M | (€| S22 | coem | MME | e oot

den krmiva i)
Mineraini krmiva 0.05 3650 12358000 150% | 0018 22554
Mezisoutet jadmych kimiv i 27504
Seno 1.7 180.0 7T 12766.00 150 % | 0.306 2356 3906.50
Slama 20 180.0 237 43160 [ 150% | 036 1933 15548
Mezisoutet vybranych krmiv 24660 | 4051.98
Pastva 186 [ 14820 | 150% | 25964 | 48203 | 3847.74
Chbjemna kmiva celkem T2962 7909.72
Krmna davka celkem T2962 813565
Veterinarni vykony (vE. [€kd) Kié/kravalrok 624.0
Zapousténi Kié/kravalrok 4987
Maklady na zapousténi na kravu a rok
Cena plemenneho byka Kifkus &0000.0
Wyuziti byka v plemenithe roky 3.0
Cena vyrazensho byka Kiikus 313340
Maklady spojene s prodejem Kiikus 0.0
Ziraty plemennych bykl % 40
Poéet krav na plemenného bika - 2
INaklady na zapoustEni na kravu a rok KEkravalrok 4086 54
Podestjlka Ki/kravalrok 0
MnoZstvi podestjiky thravairck 0.0
Cena podestylky [veemné 15.0 % DPH) Kit  2836.600D000000004
INaklady na podestylku (vEetné 15.0 % DPH) K kréavalrok 0.0
Voda, energie Ké/kravalrok 1118.0
Udrzba a opravy strojil a techniky Ki/kravalrok 1560.0
Mzdové naklady na pomocné pracovni sily Ki/kravalrok 0
|Celkova potfeba pracovnich hodin na krivu a rok hod fkrévafrok 250
AUFiti pomocné pracovni sity hod fkrévafrok 0.0
Mzda Kémhod. 106.00
[Mzdové naklady na pomocné pracovni sily KEkravairok 0.00

Strana 7 z 11

88



Kalkulace naklasd: kravy bez irinl profukce miéka

Wytlsigno dne 24.03.2020

Ostatni sluzby Kéfkravalrok 0.0
Poplatky, pfispévky (pojidgténi viaéi nebezpeénym Kékrava/rok 1560.0
nakazam, specialni poradenstvi atd.)

Ostatni vanabilni naklady Ki/kravalrok 0.0
Varabilni naklady celkem Ké/kravalrok 10074 .5
Prispévek na uhradu | Kc/krava/rok 17631.9
Vanabilni naklady na objemna krmiva Ki/kravalrok 79097
Wypofet variabilnich nakladl na objemna krmiva je uveden v modulu “Jadma a mineraini krmiva”.
Prispévek na uhradu Il Kc/krava/rok 9722.18
Ostatni vynosy a dotace Kélkravalrok 0.0
Prispévek na uhradu | véetné ostatnich Kc/krava/rok 17631.9
vynosU/prémii

Prispévek na uhradu Il véetné ostatnich Kc/krava/rok 9722.18
vynosu a dotaci

Pfispévek na Ghradu Il véetné ostatnich vynosu a Ké/prodane 13693.16

dotaci na prodané odstavené tele

89
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Kalkulaca naklagd: kravy bez irani produkes midka Vytisteno dna 24.03.2020

Maroky na podnikové kalkulacni faktory (stajova mista, prace, ob&Zny kapital podniku,
plocha)

Stajova mista: 1 misto na kravu + podil stajovych mist pro odstavena

telata a pripadné plemenné byky a odchované jalovice
Prace: 25.0 hod.fkravwirok
Obézmy kapital podniku; 5037 Kéfkravuirok
Obé&Zny kapital na objemna krmiva: 3996 KEkravurok
Flocha se zel. pici: 0,5 — 1,2 ha krdvu (bez odehovu)
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Kalkulace nakladd: kravy bez tr2nl produkce mieka Wytisigno dne 24.03.2020

Objemna krmiva v trZnich cenach Kéfkravalrok 23800.71
= o o { a krmiva | Sazba DPH Maklady Maklady celkem
=R tkus % Kift KE lkrévalrok
Trawni SenaZ 5.99 15.0 8138 4874 66
Seno 0.31 15.0 33254 103087
Slama 0.36 15.0 28366 1021.18
Ciztatni obj. krmiva | 0.00 15.0 0.0 0.00
Ciztatni obj. krmiva Il 0.00 15.0 0.0 0.00
Pastva 2596 15.0 630.0 16874.00
(Celkem 3262 23800.71
Odpisy budov a technického zafizeni Ki/kravalrok 97414
Celkova Castka objemu investic na budovy a zarizeni 104000 K&/misto, = toho 80 % budovy a staviy.
Investice Financovani ; Maklady
(vieind 21.0% DPH) | viastmi | cizi dpisy K&l
KEimisto o o mistofrok
Budovy a staviby 83200 300 | 700 30.0 277342
Technicka
fizeni 20800 40.0 60.0 5.0 41600
Celkem 104000 693342
Cidpisy vedkerych investic G933.42
|Mdrzha, pojisténi: 1.0 % z celkovych investic na budovy a techniku 10400
Sarba uroku: 5.0 % z poloviny cizich investic 1768.0
|Nz'|klﬂﬂ'_.r na Odpizy budov a technickéhao zafizeni 974142
|Sazha Grokl: 5.0 % Z poloviny vlastnich invesfic #8320
Majem/pachtovne za stavby Ki/kravalrok 0.0
Mzdove naklady na stale zaméstnance Ki/kravalrok 2650.00
Hodiny Mzda
hod.f = Kir
Evaimk Kihod. kravaiol
Potfeba £asu na ofetfovani zvirat bez 250
pomecnych pracovnich sil . B B
Z toho placend prace stalych pracovniki 25.0 106.0 2650.00
Z toho nezaplacena prace (sazha) [ D0 | 106.0 | DD
Ostatni fixni naklady a rezie Kéfkravalrok 5720
Zisk bez dotaci (prémii) Kifkravalrok -19132.1

Sframa A0 7T 14
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Kalkulace naklasd: kravy bez irinl produkce mi2ka

Vytisieno dne 24.03.2020

Kalkulaéni naklady na faktory Kié/kravalrok 9326
Uroky z viastnich investic Kékravaiok | 832.00
Sazba Orokl: 2.0 % z ceny zvitat a obéZného kapitalu (5037 .24 KEfkrava/ Kikrivairok 100,62
rok) I
Mzdy (prace ve staji, predkladani krmiv aj.) za nezaplacenou praci KEkravaiok 0.00
Celkem Kikravalrok | 93262
Ekonomicky zisk na kravu a rok bez Kc/krava/rok  -20065.5
dotaci (préemii)
Ekonomicky zisk na prodané odstavené tele bez dotaci Ké/prodané odch. -28261.22
(prémii) tele
Uplné naklady na krava/rok Kc/kravalrok 47772.14
UpIné naklady na prodané odstavené  Ké&/prodané 67284.59
tele odchované

tele
Vynos (zisk) na pracovni hodinu neplacenych stalych  Ké/hod. —
pracovniki
Wynos (zisk) na hodinu pracovniho ¢asu Ké/hod. -696.54
Cena nutna k uhradé upinych naklada Ké/prodané  51220.00
bez dotaci (préemii) odchovane

tele
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Priloha &. 7

Tabulka 10: Kalkulaéni vzorec pro vypoiet vysledku hospodafeni u chovu krav bez trini produkce mléka

Oblast Polozka Cislo GEtu v Ggetni evidenci
Triby za prodej telat 601
Triby za vyfazené (jatetné) kravy 651
Vynosy Statkova hnojiva 613
Dotace 691
Ostatni vynosy (nahrady od pojidtfovny, droky aj.) ostatni Ucty tf. 6
Vynosy celkem
Jadrna a mineralni krmiva 501 (nakoupena krmiva)
Objemna krmiva vietné Udriby pastvin 613 (vlastni krmiva)
Doplnéni (obména) stada stfedisko odchov. jalovic
Veterinarni vykony (véetné léCiv) 518 a 501 (léciva)
Variabilni Plemenaiské vykony (vE. inseminadnich davek) 518 a 501
naklady Spotrebovany material 501
SluZby (externi) 518
Opravy a udrzovani 511
Pojisténi zvirat 549
Ostatni variabilni naklady ostatni Ucty sk. 54 + vn.nakl.
Variabilni naklady celkem
Ukazatel prijmi nad néklady na krmiva (IOFC)
Prispévek na dhradu
Osobni naklady 521,524,527
Odpisy majetku 551
Najemné 518
Fixni Voda a energie 502
naklady ReZie odvétvi vnitropodnikova
Refie celopodnikové evidence
Poplatky a pfispévky 538
Ostatni fixni naklady ostatni ucty tf. 5
Fixni naklady celkem
Vysledek hospodafeni (zisk/ztrata)
Naklady obétované prileZitosti
Ekonomicky zisk

Zdroj: Metodika VUZV, v.v.i., Kalkulace ekonomickych ukazatelti v chovu skotu
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Piiloha ¢. 8

2016 - rozdéleni dotacnich titulu

Opatieni Typ opatieni | Celkem tis. KE | Zastoupeni v %
AEKO - Agroenvironmentalné-

klimatické opatieni EAFRD 14+ 1819 27,6%
EZ - Ekologické zemé&délstvi EAFRD 14+ 976 14,8%
LFA - Mén¢ ptiznivé oblasti EAFRD 14+ 963 14,6%
Greening EAFRD PP 743 11,3%
Finan¢ni kompenzace EAFRD PP 47 0,7%
SAPS - Platba na plochu EAFRD PP 1355 20,6%
VCS - Tele masného typu EAFRD PP 685 10,4%
Celkem 6 588
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Piiloha ¢. 9

Primérné ceny vybranych zemédélskych vyrobki v roce 2016

The average agricultural prices in 2016

Chickens (live - 1st choice)

95

. Métici 0d pot. rok

Vyrobek jedrﬁgtcka from thep gggirr?ni;lg of
Product Measure unit the year

ZIVOCISNE VYROBKY ANIMALS AND ANIMAL

PRODUCTS

Byeci jate¢ni v Zivém t 46 950

Bullocks for slaughter

Mlady byk j.tf. SEU v JUT t 84 930

Bulls in meat (SEU)

Mlady byk j.tt. ROP v JUT t 74 200

Bulls in meat (ROP)

Jalovice jate¢né v Zivém t 35772

Heifers for slaughtered

Jalovice jate¢né j.tt. SEU v JUT t 71 040

Heifers in meat (SEU)

Jalovice jate¢né j.tf. ROP v JUT t 62 941

Heifers in meat (ROP)

Kravy jatecné v zZivém t 29 576

Cows for slaughter

Kravy jatecné j.tf. SEU v JUT t 62 628

Cows in meat (SEU)

Kravy jatecné j.ti. ROP v JUT t 53 768

Cows in meat (ROP)

Telata jate¢na sava v zivém t 55 324

Calves for slaughter

Telata jate¢nd sava v JUT t 88 066

Calves (in meat)

Prasata jatecnd v Zivém t 29 263

Pigs for slaughter

Prasata jatecnd j.tt. SEU v JUT t 37 795

Pigs in meat (SEU)

Prasata jate¢na j.tt. ROP v JUT t 33087

Pigs in meat (ROP)

Jehnata jat. vykrm v Zivém t 50 368

Fattening lambs

Ovce,berani,skopci jate¢ni v Zivém t 20 000

Live sheep, rams and wether for slaughter

MIéko kravskeé Q.tt.]. tis. I. 6 709

Cows milk

Kurata jatecna L.t ]. t 23 469




Slepice jate¢né v zivém
Broiling fowls (live)

Krity brojlerové v zivém
Broiler turkeys (live)
Kachny jate¢né v zivém
Ducks (live)

Vejce slepici konzumni netfidéna Unsorted fresh eggs
Vejce slepici konzumni tiidéna

Sorted fresh eggs

Odstavena selata v zivém

Weanling piglets

Kapr tf. I. v zivém

Carp 1st quality (live)

Pstruh v Zivém

Trout (live)

OSTATNi VYROBKY

OTHER PRODUCTS

Seno 1.jakost (lucni)

Hay 1.quality (meadow)

Seno 2.jakost

Hay 2.quality

Mlady skot ve vykrmu - jalovice
Young fattening cattle - heifers

Mlady skot ve vykrmu - by¢ci (masnych plemen)
Young fattening cattle - bulls (meat breeds)
Mlady skot ve vykrmu - by¢ci (ostatni)
Young fattening cattle - bulls (others)
Chovné jalovice

Breeding heifers

Vysokobiezi jalovice

Pregnant heifers

Slama krmna

Straw fodder

Slama stelivova

Straw - bedding material

Senaz (35% a vice susiny)

Silage (35% dry weight and more)

Silaz (pod 35% susiny)

Silage (below 35% of dry matter)

tis. ks

tis. ks

kg
kg
kg
kg

ks

t

7317

35374

29 633

1739

1673

51 556

49 444

106 107

1496
1073
48

75

64

68
35482

1111
671

862

Zdroj: Cesky statisticky tifad, indexy cen vybranych zem&dé&lskych vyrobkii, 2016
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Ptiloha ¢. 10

Struktura nékladi 2016
K¢ K¢&/ks

Nafta 986 541 2680,82| VN
Provozni kapaliny 6476 17,60 VN
Benzin 6 396 17,38| VN
Krmiva objemna 6 045 16,43| VN
Krmiva obili a Sroty 104 976 285,26 | VN
Krmiva lizy, sul 1 256 983 3415,71| VN
Material stavebni 33 266 90,40| VN
Pastevni pomiicky 114 962 312,40| VN
Spottebni dan - zelena nafta -75 105 -204,09| FN
Balici plachty, sité 323 690 879,59| VN
Pracovni, ochranné pomiicky 21 884 59,47| VN
Léciva 512 486 1392,63| VN
Usni znamky 7372 20,03| VN
ND a pneu 945 288 2568,72| VN
DHIM 27 840 75,65| FN
Energie el 312 900 850,27| FN
Spoti‘eba materialu a

energii 4 592 000 12 478,26
Opravy a udrzovani budov 64 300 174,73| VN
Servis stroji 546 133 1484,06] VN
Pravni a notarské sluzby 28 392 77,15] VN
Doprava zvirat 6 680 18,15| VN
Néjem pida - stat 1 069 065 2905,07| FN
Najem puda - soukr. 210 256 571,35| FN
Tel, internet 31310 85,08| FN
Zemni, polni prace 186 748 507,47 VN
Odvoz kadéavert 65 852 178,95| VN
Software ucetni 28 422 77,23 VN
CarNet 174780 474,95| VN
Veterindrni sluzby 86 919 236,19| VN
Dezinfekce, bileni 15 866 43,11| VN
Likvidace odpadu 14 470 39,32| VN
Kontroly, poplatky KEZ 22 233 60,42| VN
Leasing stroje 86 203 234,25| FN
Ostatni 2371 6,44| FN
Sluzby 2 640 000 717391

ON 3248 430 8827,26| FN
odpis 1928 742 5241,15| FN
Celkem nakladové ucty 12 409 172 33 720,57

Zdroj: Spolecnost Verneticky Angus a.s. — interni data, 2016
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Priloha ¢. 11

Varianty s prodeji 200 ks ro¢né

Jalovice jate¢né v Zivém B}'/ci.Jatr:eéni v
Rok Zivém
K¢t
2016 35772 46 950
2017 37101 47 475
2018 36 956 47 359
2019 35945 46 151

Zdroj: Cesky statisticky fad, indexy cen vybranych zemé&délskych vyrobki, 2016 - 2019

Priimérna vyvozni cena
Rok Kéykg
2016 58,60
2017 58,84
2018 54,95
2019 n/a

Zdroj: Ministerstvo zemédélstvi CR, Situaéni a vyhledova zprava Skot - hovézi maso, 2018

Varianta 1 (2019) Trzby Varianta 2 (2019) Trzby

100 ks ro¢né do stavajicich 50 ks ro¢né do stavajicich

jatek 2284511 |jatek 1142 255

50 ks jalovic ro¢né prodej 75 ks jalovic ro¢né prodej

do CR* 1258075 [do CR* 1887 113

50 ks bycktl ro¢né prodej 75 ks bycktl ro¢né prodej

do CR* 2307550 [do CR* 3461325
5850 136 6 490 693

Varianta 3 (2018) Trzby Varianta 4 (2018) Trzby

100 ks ro¢né do stavajicich 50 ks ro¢né do stavajicich

jatek 2284511 |jatek 1142 255

50 ks jalovic ro¢né prodej 75 ks jalovic ro¢né prodej

mimo CR* 1923 250 | mimo CR* 2 884 875

50 ks by¢kt rocné prode;j 75 ks byckl rocné prode;j

mimo CR* 2 747 500 | | mimo CR* 4121 250
6 955 261 8 148 380

*kalkulovano s ceny skotu z konvencniho zemédélstvi, prodej na jind jatka, prodej
jinym zemédé€lctim; primérnd vaha jalovice 700 kg, byka 1000 kg

98




Dotaéni tituly 6 588 000
Celkové naklady bez

Krmiv 12 409 172
Krmiva 1690 193
Celkové naklady 14 099 365
HV Varianta 1 -1 661 229
HV Varianta 2 -1 020 672
HV Varianta 3 -556 104
HV Varianta 4 637 015
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