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1 Uvod

Pro bakalafskou praci bylo zvoleno téma "Management sportovnich klubd". Ma-
nagement sportovnich klubt je klicovym faktorem pro jejich uspé$né fungovani a rozvoj.
Spravné vedeni a strategické rozhodovani jsou nezbytné pro dosahovani cilii klubu a udr-
zeni jeho konkurenceschopnosti v dnesnim dynamickém prostiedi sportovniho primyslu.

Tato prace se zamé&fuje na dva hazenkaiské kluby, konkrétné na DKH Slavoj Zirov-
nice a Hazenou Jindfichtiv Hradec. Volba téchto klubti neni nahodna. S obéma kluby jsem
osobn¢ obeznamena, méla jsem pftilezitost v obou stravit ¢ast své amatérské sportovni
kariéry. Tato osobni zkuSenost umoznuje Iépe porozumét vnitinimu fungovani téchto or-
ganizaci a jejich specifickym pottebam. DalSim diivodem vybéru je geograficka blizkost
klubi k mistu mého bydlisté a také zajem o hazenou jako sportovni odvétvi.

Cilem této prace je zhodnoceni managementu dvou vybranych sportovnich klubt a
navrzeni piipadnych doporuceni na zlepSeni souc¢asného stavu. Dal§im cilem je porovnani
obou tymad.

Bakalatska prace je strukturovana do dvou Casti. Prvni ¢ast, teoretickd, se zaméiuje
na vymezovani dalezitych pojmu z oblasti managementu, jako je jeho definice, manazer
¢1 manazerské funkce. Dale se zabyva objasnénim terminti spojenych se sportem a ma-
nagementem sportu. Také jsou V teoretické Casti popsana specifika neziskovych organi-
zaci a to, jak jsou financovany. Jako posledni je v této ¢asti zminka o dopadech onemoc-
néni COVID-19 na sportovni primysl.

V druhé casti, praktické, jsou nejprve oba kluby charakterizovany a poté je prace
zamétena na zjisténi jejich souc¢asného stavu pomoci dotaznikového Setieni pro hracky a
strukturovanych rozhovord s vedenimi Klubd. Kromé obecnych otazek, jako naptiklad:
co piivedlo hracky k hazené ¢i jaka je vySe jejich ¢lenskych ptispévki, zjistuje dotazni-
kové Setteni hlavné otazky spokojenosti hracek v klubech, kde ma podle nich jejich klub
mezery nebo co jsou naopak jeho silné stranky. Strukturované rozhovory jsou slozeny z
otazek z oblasti financovani, naboru, motivace, komunikace, inovaci, budouciho sméfo-
vani, marketingu a spoluprace s jinymi tymy. Na zéklad¢ ziskanych informaci jsou navr-
Zena opatieni, kterd by mohla piispét k lepsimu fungovani a rozvoji obou sportovnich
organizaci. Tato opatfeni jsou v n€kterych piipadech podloZena i pfibliznymi naklady,

kolik by takové zavedeni urcitého opatfeni klub stalo.



2 Literarni prehled

2.1 Vymezeni zakladnich pojmu managementu

2.1.1 Management

V této dobé existuje enormni mnozstvi definic managementu, uvedu alespon nékteré
Z nich.

Rehof a kol. (2018) definuji management jako: ,, Proces provddeéni manazerskych
funkci s efektivnim vyuzitim podnikovych zdrojii a dosazenim cilii organizace. “

Termin management také Casto byva vniman jako synonymum pro ¢eské slovo fi-
zeni. AvSak vyraz fizeni ma obecngj$i vyznam a zahrnuje mnohem S§ir$i spektrum nez
pojednani o managementu. Rizeni se vztahuje k riiznym systémam - technickym, biolo-
gickym 1 socidlnim, zatimco management pfedstavuje formu fizeni v rdmci organizaci. Je
tak specifickym ptipadem $irSiho pojmu fizeni, zamétenym na fizeni skupin a jednotlivci
ve specidlnim ekonomicko-socialnim kontextu (Blazek, 2014).

Management znamena fizeni organizaci nebo skupinu vedoucich pracovniki. Z jedné
strany se jedna o popis funkce a z druhé strany o identifikaci kolektivu jednotlivct, ktefi
tuto funkci vykonavaji (Rehot & kolektiv, 2018). Management ale také mize byt uménim
dosahnout toho, aby lidé ud¢lali to, co je tieba udélat (Cejthamr & Dédina, ¢c2010).

Boone a Kurtz (1992) vymezuji pojem management jako vyuziti lidi a jinych zdroju
k dosazeni cilii. Tato definice je pouzitelna ve vSech organizacnich strukturach, jak zis-
kovych, tak neziskovych. Proces managementu je stejné dulezity pro efektivni fungovani
nemocnice nebo napt. hasi¢ského oddéleni. Management zahrnuje vytvaieni prostiedi, ve
kterém mohou lidé nejefektivnéji vyuzivat ostatni zdroje k dosazeni stanovenych cilt.

Efektivni provoz organizace a dosahovani stanovenych cili, stejné jako kvalita pro-
dukce a mira prosperity, vyZaduji od managementu, resp. od manazera v roli profesional-
niho odbornika, schopnost zvladnout soubor naro¢nych tkold, které jsou na néj kladeny.
V praxi je béZné, Ze tyto Ukoly splyvaji a podle aktudlni situace se jedna ¢i druhd role
upfednostiiuje v riizné mite (Durdova, 2002).

Céslavova (2000) shrnula charakteristické rysy managementu do nasledujicich bodi:

e Management je disciplinou s rozsahlym aplika¢nim rozsahem, kterd ma velmi

obecny charakter.



e Manazerské postupy mohou byt uplatnény na riznych urovnich organizace,
coz zahrnuje rtizné urovné v hierarchii struktury zkoumané jednotky. Toto
plati i v pfipadg, Ze se jedna o Cinnosti s obsahem velmi odlisSnym.

e Subjekty, které realizuji ¢innosti v ramci managementu, jsou lidé.

e Cilem manazerského usili je dosazeni prosperujiciho stavu zkoumané jed-
notky nebo procesu.

2.1.2 Manazer

,»Manazera miizeme definovat jako ridiciho pracovnika, ktery zodpovida za dosazeni
stanovenych ctlii své organizacni jednotky a efektivni vyuziti svych zdrojii* (Rehot & ko-
lektiv, 2018).

Pro zabezpeceni pribéhu samotného manazerského procesu a vykondvané prace je
kli¢ové, aby vedouci pracovnik disponoval jak dovednostmi technickymi a koncepcnimi,
tak také socidlnimi a lidskymi faktory. Béhem postupu manazera v organiza¢ni hierarchii
vednosti se stdvaji mén¢ vyznamnymi.

e Koncepcni schopnosti — jsou klicové pro komplexni zhodnoceni provozu v
ramci organizace jako celku, v€etné jejich vlivii na okolni prostiedi. Soucasti
téchto dovednosti je také schopnost rozhodovani. Individualni ptinos vedou-
ciho pracovnika neboli manazera mize mit vztah k celkovym cilim organi-
zace a strategickému planovani.

e Technické znalosti — souviseji s vyuzitim specializovanych znalosti, schop-
nosti a postupt béhem konkrétnich ukolti, zejména v oblasti kontrolovani,
Skoleni podtizenych a v kazdodennich operacich v ramci vyroby.

e Spolecenské a lidské faktory — tyto aspekty se projevuji pii interakci s jed-
notlivei ve vzajemnych vztazich a v procesu posuzovani. V managementu je
klicovym prvkem schopnost zajistit efektivni vyuziti lidskych zdroj v ramci
organizace. K tomu patii efektivni tymova spoluprace a fizeni pracovnik tak,
aby koordinované Usili dosahovalo optimalnich vysledkd. V této souvislosti
muzeme zahrnout také citlivost k specifickym situacim a schopnost flexibilné
pfizptsobit manaZersky styl danym podminkdm (Cejthamr & Dédina,
c2010).
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2.1.2.1 Vlastnosti manazera

Vlastnosti potfebné pro manaZzera jsou rozdéleny do dvou kategorii. Prvni kategorii

jsou vlastnosti ptirozené (vrozené) a druhou jsou vlastnosti ziskané. Vrozené 1ze shrnout

do nasledujicich bodu:

Nutnost vést — jen ti, ktefi maji touhu fidit ostatni a nalézaji uspokojeni v této
aktivité, dosahuji uspéchu v manazerské roli.

Nutnost mit moc — kvalitni manaZzeti nekladou diraz pouze na svou autoritu,
ale hlavn€ na své bohaté zkuSenosti, odborné znalosti a dovednosti. Jsou
schopni ovliviiovat ostatni, vést tymy a aktivné usiluji o vedouci role a posta-
veni s mocenskym vlivem.

Empatie — dobfi manaZefi jsou schopni projevit porozuméni k ostatnim ¢le-
num tymu a zvladat bézné emocni reakce, které se Casto vyskytuji.

Vhodny charakter — vlastnosti vyplyvajici z povahy manazera, které formuji
chovani a zptisob, jakym reaguje na vnéjsi vlivy.

Inteligence — uspésny vedouci projevuje autonomni schopnost mysleni a je
vybaven charakteristikami, jako je napfiklad kreativita, kvalitni argumentace,
rozvaznost, schopnost efektivni komunikace a taktni jednani. Zaroven vyka-

zuje ptirozeny intelekt.

Vlastnosti ziskané nabyvaji manazeti vzdélavanim Ci tréninkem. Radime sem znalost me-

tod fizeni, dale znalosti ekonomické, odborné nebo z socidlné — psychologické oblasti.

Spadé sem také fyzické a mentalni zdravi (Rehot & kolektiv, 2018).

Podle Kubi¢kové a Raise (2012) by kvalitni manazer m¢l disponovat t€mito vlast-

nostmi a schopnostmi:

Vlastnit potfebné schopnosti a poznatky z technické oblasti.

Demonstrovat zadané lidské vlastnosti.

Projevovat schopnosti v oblasti projektovani a konceptualniho mysleni.
Vyjadfovat organiza¢ni zdatnost a komunikativnost.

Prokazovat kreativitu a schopnost vytvaret pro pracovniky piijemné pro-
stfedi.

Dokazat motivovat a zapojit lidi do aktivit.
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2.1.3 Manazerské funkce

Manazerské funkce predstavuji charakteristické aktivity, které manazer systematicky
a efektivné provadi k dosazeni uspéchu v ramci své organizace. Klicova je jejich harmo-
nie a propojenost. Riizné organizace mohou davat prednost urcitym funkcim, ale bez oh-
ledu na to jsou vSechny tyto funkce neoddélitelnou soucasti fidiciho procesu. Manazerské
funkce se de€li na postupné a pribézné.

Mezi funkce pribézné patii rozhodovani, komunikace, analyzovani a implementace.
Do funkci postupnych neboli sekvenénich spada planovani, organizovani, fizeni lidskych
zdroji, vedeni a kontrolovani (Rehot & kolektiv, 2018).

2.1.3.1 Planovani

Planovani spociva ve volb¢ uloh, metod a ¢innosti nezbytnych pro dosazeni pozado-
vanych cili. Existuje Siroka skala planti, od obecnych az po ty detailni (Durdova, 2002).
Z perspektivy managementu piedstavuje planovani kliCovy prvek, ktery ovliviiuje
vSechny dalsi aspekty fizeni. Tato manazerska funkce je rozhodujicim faktorem pro
vazby mezi ostatnimi funkcemi. Stanoveni cilii organizace, hledani optimalnich strategii
a nalezeni efektivnich cest k dosazeni téchto cila predstavuji zakladni a vychozi tkoly v
ramci fizeni organizace. Chyby v této fazi mohou mit zavazné a Casto obtizné napravi-
telné, n¢kdy 1 nevratné negativni dopady na organizaci (Vagner, 2000).

Weihrich a Koontz (Weihrich & Koontz, 1993) uvadéji, Ze planovani zahrnuje volbu
misi, cilti a opatfeni k jejich dosazeni. Planovani vyzaduje rozhodovani, tj. vybirani z
alternativnich budoucich postupti, a je uzce spjato s kontrolou. Existuje mnoho typu
plant, jako jsou ucely nebo mise, cile, strategie, politiky, postupy, pravidla, programy a
rozpocty. Jakmile je manazer obezndmen s prilezitostmi, pldnuje raciondlné stanovova-
nim cila, formulovanim piedpokladii o sou¢asném a budoucim prostiedi, hledanim a hod-
nocenim alternativnich postupti a volbou postupu k nasledovani. Poté musi manazer vy-
tvotit podplirné plany a vytvoftit rozpocet. Tyto aktivity musi byt provadény s ohledem
na celkové prostiedi.

2.1.3.2 Organizovani

Tato manazerska funkce vytvaii efektivni strukturu v ramci organizace. Zajist'uje, Ze
vSem Ukoliim nezbytnym k dosaZeni cil jsou ptidéleni lidé, ktefi jsou nejvhodné&jsi k
jejich plnéni. Organiza¢ni struktura ma za cil vytvaret optimalni prostfedi pro provadéni

konkrétnich ¢innosti (Durdova, 2002). Organizovani ptimo nasleduje po manazerské fazi
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planovani. Jeho ukolem je realizovat plan prostfednictvim strukturovaného rozdéleni pra-
covnich tikoli, koordinace téchto ukolil, navazovani vztaht a formalniho uspotadéni pra-
covnich postupli v ramci organizace. Typicky v managementu spo¢iva obsahova podstata
organizovani ve zvladani sledu téchto propojenych procesi:

e Urceni a organizace klicovych aktivit nutnych pro chod organizace.

e Vytvoreni efektivni délby prace pro vykonavani predem definovanych ¢in-
nosti s vyuzitim specializace a odborné urovné zameéstnanct.

e Seskupeni predem definovanych ¢innosti s cilem uspokojit potiebu koordi-
novaného a celkové efektivniho fizeni sméfujiciho k dosaZeni stanovenych
cilt.

e Urceni roli a pfidé€leni ukol pracovnikiim, zejména vedoucim pracovniklim,
kteti budou s odpovidajici pravomoci a zodpovednosti zajistovat vykonavani
spole¢nych aktivit.

e Sladéni zaméstnanct, zdrojt a aktivit v ¢ase a prostoru tak, aby bylo efektivné
dosazeno planovanych cild a Gloh (Vagner, 2000).

2.1.3.3 Rizeni lidskych zdroja

Neékdy se také nazyva personalistikou a zahrnuje procesy spojené s vybérem a roz-
mistovanim zaméstnanct. Patfi sem stanoveni potieby pracovni sily, nabor, zac¢lenéni a
hodnoceni pracovnikti a také skoleni a rozvoj novych i stdvajicich zaméstnancti. Vybér
vhodnych uchazecu je velmi slozity ukol. Pro jeho vyfeSeni existuje cela fada metod a
prostiedki, jako jsou napiiklad pohovory, testy osobnosti, inteligenéni testy nebo hodno-
tici stfediska. Proces personalniho fizeni ovliviiuje nékolik faktort prostiedi. K vnéjsim
faktoriim patii stupen vzdélani, piistup k praci, platné zakony a predpisy (tykajici se per-
sonalistiky) a podminky ekonomické. Mezi vnitini faktory patii cile organizace, jeji or-
ganizacni struktura, odmeénovaci systém a dalsi. Cilem je zajistit efektivni a i¢inné plnéni
stanovenych kol (Durdova, 2002).

Lidské zdroje organizace jsou zdsadnim prvkem pro plnéni jejiho poslani a dalsi roz-
voj. Usp&$nost a perspektiva organizace jsou ovlivnény mnozstvim pracovnikii, rozsahem
kompatibility mezi jejich kvalifikacemi a potfebami organizace, a zejména schopnosti
manazerd. V souvislosti s prechodem ke spolecnosti znalosti bude vyznam lidskych

zdroji, zejména jejich schopnosti, stale rostouci (Vagner, 2000).
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2.1.3.4 Vedeni lidi

Tato funkce spocivd v ovlivilovani pracovnikli takovym zplisobem, aby piinaseli
prospéch organizaci a napomahali dosahovat pozadovanych cilii. Tento proces zahrnuje
faktory, jako je motivace, komunikace, manazerské styly a postupy. Cilem vedouciho
pracovnika je pochopeni motivace lidi, nikoliv jejich manipulace. Motivace prameni z
lidskych potieb, pricemz ty zékladni jsou fyziologického charakteru, jako je potieba
vody, vzduchu, jidla, tepla a spanku. Ostatni potieby, jako je sebetcta, postaveni ve Spo-
le¢nosti, kamaradstvi, uspéch a seberealizace, jsou povazovany za druhotné. Ve firemnim
prostiedi se Casto vyuzivaji rizné formy motivace, a to jak prostfednictvim materidlnich
podnéti (finan¢ni odmény, ptirodni odmény), tak 1 nematerialnich (vefejné uznani, re-
spekt, osobni uspokojeni z odvedené prace, uznani od nadiizenych a kolegt). Vedeni se
realizuje vice zpusoby, napf. prostiednictvim pfimého ovliviiovani, kde jsou zadavany
ukoly ur¢itymi osobami pod ptimym dohledem nebo pomoci nepiimého ovliviiovani pro-
sttednictvim motivace zaméstnanct ¢1 kombinaci dvou ptedchozich zptlisobii (Durdova,
2002).

Je vice moznosti, jak miize byt vedeni lidi provadéno. Zplisob, jakym manazer vy-
konéva své vedeni, tj. zptisob, jakym se chova vici svym podfizenym, je nazyvan jako
styl vedeni (Cejthamr & Dé&dina, c2010). Tyto styly se podle vedeni zaloZeném na vyuzi-
véani pravomoci déli do 3 kategorii (Rehot & kolektiv, 2018):

e Styl autokraticky — u tohoto stylu je sila na stran¢ manazera a vSechny inici-
ativy a piikazy plynou od n¢j smérem ke skupin¢. Manazer sam rozhoduje,
vyuziva svou autoritu k stanoveni politiky, postupti pro dosazeni ukolt a cilt
(Cejthamr & Dé&dina, c2010). Pouzivaji se zde sankce a postihy. Tento ptistup
nachdzi vyuziti v prostiedi, kde probih4 jednoduché prace s minimdalni kvali-
fikaci pracovnikl nebo ho lze efektivné vyuzit v krizovych situacich (Dur-
dova, 2002).

e Styl demokraticky - tento ptistup k vedeni se uplatiiuje, pokud je kladen duraz
spiSe na kolektivni aspekt skupiny, a tam, kde existuje intenzivni spoluprace
s celou skupinou. Manazerovi zalezi na nazoru spolupracovnik, sdili s nimi
odpovédnost za vedeni a povazuje se spiSe za ¢lena tymu. Clenové skupiny
maji vyznamny podil na rozhodovani, vytvareni politiky a implementaci sys-

tému a postupd.
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e Styl liberalni (skutecny, laissez-faire) - v tomto stylu manazer dospiva k za-
véru, ze ¢lenové skupiny jsou schopni efektivni prace samostatné. Manazer
umyslné pfenasi pravomoci na ¢leny skupiny, poskytuje jim volnost jednani
a nezasahuje do véci, ale zaroven je ptipraven poskytnout pomoc, pokud je
to tieba (Cejthamr & Dédina, c2010). Tento pfistup k vedeni pfinasi fadu ne-
ptiznivych nasledku, véetné prosazovani individualnich zajmu, vznik zajmo-
vych skupin, neefektivniho plnéni ukoli, a dokonce hrozby uplné anarchie

(Durdova, 2002).

2.1.3.5 Kontrolovani
Kontrolovani pfedstavuje proces méfeni a upravy odvedenych celkovych i individu-
alnich ¢innosti organizace tak, aby odpovidaly stanovenému planu. Zahrnuje hodnoceni
dosazenych vysledki, identifikaci odchylek od stanovenych standardi a vyhodnoceni
efektivity provedenych ¢innosti. Zakladni mechanismus kontroly se skldda z nasleduji-
cich fazi:

e Urceni norem - specifikace kritérii a klicovych kontrolnich bodi.

e Mcteni odvedené prace - idedlné na zakladé zpétné vazby.

e Oprava odchylek - Gprava plana a cild, pterozdéleni povinnosti, zmény v per-
sonalnim obsazeni (jak nahoru, tak doll1), zdokonaleni managementu, pouziti
postupi, které jsou efektivnéjsi.

Kontrola je pro manazery usnadnéna riznymi tradi¢nimi i modernimi technikami a na-
stroji. Casto vyuzivanou kontrolni metodou je rozpodet. Rozpoéetnictvi zahrnuje formu-
laci ¢iselnych plant pro konkrétni obdobi a zabyva se piijmy, vydaji, kapitalem, plany
¢asovymi, prostorovymi, materialovymi a hotovostnimi (Durdova, 2002).

Kontrolni procesy se mohou délit na pravidelné a nepravidelné. Pravidelné jsou
zaméteny na identifikaci odchylek mezi planem a skute¢nosti a umoziluji upravit plan,
provést regulacni opatieni v reakci na zmény v okolnim prostfedi nebo pribéh plnéni
planu. Naopak nepravidelné kontrolni procesy vznikaji z potieby analyzovat konkrétni
aktivity, zejména kritické faze jejich uskuteciovani. Tyto nepravidelné kontroly se zamé-
fuji na ovéfeni spravnosti vykondvani ¢innosti, naptiklad zda odpovidaji legislativeé a za-
dani, zda probihaji podle urcené technologie a zda jsou fadné zajiStény povéfenymi

osobami.
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Dalsi rozdéleni kontrolnich procest je na pfimé a neptimé. Pfimé kontrolni po-
stupy jsou realizovany samotnymi manazery a piedstavuji tak vyborny prostifedek pro
ovéteni kvality prenosu informaci z niz$ich trovni na vyssi. Timto zptisobem se manazefi
dostavaji do ptimého kontaktu s vykonnymi pracovniky, coz umoziuje lépe porozumeét
skute¢né realité v organizaci a mize slouzit k pfekonani pfipadnych prekazek v komuni-
kaci. Nepfimé kontrolni postupy, které jsou poskytovany pomoci odbornych kontrolnich
pracovnikt, vedoucich na nizsich organiza¢nich irovnich a informacnich systémech pro
kontrolu, ptedstavuji dalsi troven kontroly. Vzdy existuje riziko zkresleni kontrolnich
informaci tak, aby vyhovovaly potfebam vysSiho vedeni organizace, zejména pokud je
proces ziskavani a zpracovani informaci svéten jednotlivci. Proto se ¢asto osvédcuje pro-
pojovat nepiimou kontrolu s pravidelnou a nahodnou piimou kontrolou (Vagner, 2000).

2.2 Management sportu

2.2.1 Pojem sport

Sport byl historicky vniman jako pouhd hra a zabava, tedy aktivita, kterou lidé pro-
vozovali ve svém volném cCase. AvSak postupem casu se tato perspektiva promenila a
sport se stal uvédomélym jednanim, které se vyvinulo do typicky spolecenské aktivity
mimo pracovni sféru. Tato spoleenska aktivita ma schopnost nejen vytvaret, ale také
piedavat hodnoty spojené se sportem Siroké vetejnosti. Timto zplisobem se sport stava
jednim z prvki kulturniho dédictvi dané spolecnosti. Jiz od samych pocatkt sport vyja-
droval urcity Zivotni nazor, zejména principy fair play, které se promitaly do konkrétnich
norem. Tyto normy byly pfenaseny a aplikovany v Zivoté sportovci, predstavujici tak
urcity zpusob Zivota, ktery je jednou z klicovych spolecenskych kategorii.

V dnes$nim svété je sport vyraznym spoleCenskym fenoménem, ktery svym charak-
terem, postavenim a vlivem ovliviluje stale rozsahlejsi vrstvy obyvatelstva. Vyznamné
sportovni udalosti nezaujimaji pouze pozornost sportovnich nadSenct, ale 1 zastupct
statu, umélc, politikl a také Siroké Skaly instituci, organizaci a hnuti bez ohledu na jejich
filozofické, ideologické nebo nabozZenské presvédceni. Tento pozoruhodny zéjem o sport
je tak vyrazny, Ze o ném n¢kdy hovotime jako o fenoménu, ktery formoval charakter
celého dvacétého stoleti. Celosvétova obliba sportu neustale stoupa a trendy jeho rozvoje
ukazuji, Ze 1idé nejen touZi po sportu, ale nachazeji v ném stale vétsi uspokojeni svych
potieb a zajmd, at’ uz jde o jednotlivce, celé socialni skupiny, nebo spolecnost jako celek
(Choutka, 1988).

16



2.2.1.1.0rganizace sportu v Ceské republice

Sportovni sféra v Ceské republice se sklada z rozsahlého poétu organizaci, které ope-
ruji ve tfech riznych sektorech.

Prvnim sektorem je statni sprava pro télesnou vychovu a sport. V tomto sektoru ma
Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR kli¢ovou roli. Jeho hlavnimi ulohami
jsou:

e formulace navrhu koncepce statni politiky v oblasti sportu, ktery musi byt
schvalen vladou CR,
e provedeni koncepce schvéalené vladou,
e poskytovani finan¢nich prostredkil sportu z vetejnych financi statu,
e zavedeni programu proti dopingovému podvadéni, jeho organizace a dohled
nad jeho provadénim,
e povolovani akreditaci vzdélavacim institucim v oblasti sportu.
Dalsimi slozkami tohoto sektoru jsou krajské ufady a jednotliva mésta a obce, které se
veénuji komunalni télovychové.

Druhym sektorem je spolkova télesna vychova a sport. V soucasnosti Systematic-
kou sportovni ¢innost nebo télovychovnou ¢innost provadi vice nez 20 000 lokaln¢ ptiso-
bicich organizaci pro télovychovu a sport, véetné sportovnich klubii, a vice nez 150 spor-
tovnich svazi s celostatni ptisobnosti. Tyto organizace jsou seskupeny do stfeSnich spor-
tovnich instituci, jako je napf. SdruZeni sportovnich svazti CR. Pevazujici vétsinu tvoii
neziskové organizace, které jsou zakladany s umyslem podpofit specifické sportovni ¢in-
nosti, piicemz dosazeni zisku neni jejich hlavnim cilem.

Ttetim a poslednim sektorem je sektor podnikatelsky. Tato oblast zahrnuje pod-
niky, jako jsou napt. wellness a fitness centra, plavecké a lyzaiské skoly, masazni sluzby,
solaria ¢i stfelnice. Do tohoto sektoru fadime také reklamni a marketingové agentury spe-
cializujici se na sport, provozovani sportovnich hal, arén a podobné. Mimotadnou Kkate-
gorii jsou sportovni kluby, které funguji jako obchodni spole¢nosti, predevsim v oblasti
fotbalu a ledniho hokeje, a jsou ¢asto nazyvany jako "profesionalni". Tento sektor posky-
tuje prostedi pro praci sportovnich manazert s riznymi odbornymi specializacemi. Pte-
vazuji zde komercni spolecnosti a podnikéni provozované fyzickymi osobami podle Ziv-
nostenského zékona. Jsou to ziskové organizace v oblasti sportu, jejichz hlavnim cilem je

dosahovani zisku prostfednictvim sportovnich aktivit (Caslavova, 2009).
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2.2.2 Definice sportovniho managementu

Caslavova (2009) definuje pojem sportovni management jako: ,, zpiisob uceleného
Fizeni teélovychovnych a sportovnich svazii, spolku, klubii, télovychovnych jednot, druz-
stev, které alespon zcasti akcentuji podnikatelsky orientované chovani. “

Nova (2014) definici pojmu sportovni management interpretuje a rozdéluje do tii za-
kladnich sfér, a to na:

1) védeckou disciplinu

2) studijni obor

3) profesi.

Management sportu je uvadén jako aplikace manazerskych technik, principd, po-
stuptl a metod v ramci sportovniho prostiedi. Timto je zdtGraznéna potieba sportovnich
manazert mit jednak manazerské dovednosti, ale také hluboké zkusenosti a porozuméni
samotnému sportu a jeho specifikiim. Pojem "sportovni prostfedi" odkazuje na rizné
druhy organizaci a sportovnich aktivit, které vyZaduji fizeni. To je z divodu nutnosti ko-
ordinace ¢innosti riznych jednotlivci, ktefi by sami o sobé nedosahli takovych vysledk,
jaké mohou spolecné dosdhnout (Nova et al., 2016).

Pro sportovni management je charakteristicky jeho interdisciplinarni piistup, kdy vy-
uziva metodologii z riznych oblasti, jako jsou ekonomie, psychologie, systémové védy,
management, sociologie nebo pravo. Zpusob, jakym jsou jednotlivé organizacni celky ve
sportovni sféfe fizeny, je té€sn€ spojen s charakteristickymi ukoly manazer, ktefi jsou
odpovédni za jejich provadéni (Céaslavova, 2009).

2.2.2.1 Sportovni manazer

¢

., Manazer ve sportu plni soucasné tvi funkce: je manazerem, lidrem a podnikatelem *
(Nova et al., 2016).

Globalizace v oblasti sportovniho primyslu pokracuje v rychlém tempu. Sportovni
manazefi jsou dnes vybaveni Sir§im spektrem dovednosti nezZ v minulosti a jsou také vy-
stavovani narGstajicim ocekavanim a narokim. Zda se, ze klicovym prvkem je schopnost
,»rozhodovani". Mnoha rozhodnuti manaZert jsou pevné zakotvena v solidnich manazer-
skych zakladech a v hlubokych znalostech specifickych aspektii sportu. Rozhodnuti ma-
nazera vychazi z principl, hodnot a jeho vlastnich presvédceni. V podnikani sportu je
nezbytné mit dobfe pfipravené manaZzery, kteti dokazou zdravé rozhodovat v prostiedi

sportu, jez se stalo vyznamnou socidlni instituci (Durdova, 2002).
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ZaloZeni pozice sportovniho manaZera se stalo nezbytnosti i u nas v Cesku. Oblast
sportu a télesné vychovy registruje, ze nedostate¢ny profesionalni piistup brzdi genero-
vani finan¢nich prostiedkd, efektivitu financnich tokti, obchodni aktivity a pfispiva k ne-
efektivnimu fungovani organizaci. Vytvofeni pozice sportovniho manazera, zejména v
tymech vysSich soutézi v kolektivnich sportech, je v podminkach trzniho hospodafstvi
naprosto klicové. Tato profese spojuje oblast télesné vychovy a sportu s ekonomickymi a
legislativné-pravnimi otdzkami. Je patrné, Ze efektivni zvladani tikold sportovniho mana-
zera vyzaduje nejenom zkuSenosti a znalosti v oblasti télesné vychovy a sportu, ale pie-
devsim v oblasti ekonomiky a legislativy.

Charakteristiku a rozmanitost sportovnich manazert ovliviji tfi faktory. Prvnim je
misto, ve kterém manaZer piisobi, dale kvalifikace a specializace. Misto neboli prostiedi
muZe byt popsano jako neziskové, ¢i ziskové. Prostiedi zamétené na zisk pfedstavuje pro
manazerskou ¢innost nékolik klad:

e efektivni prostor pro propagaci,
e detailné;jsi rozdéleni pracovnich ukold,
e zvySeny penézni stimul zaméstnancil,
e v¢tsi flexibilitu v provadéni operaci.
Zapory fizeni v téchto organizacich zahrnuji:
e konkurencni prostiedi s vyraznéjsi intenzitou,
e vysokou miru odpovédnosti zaméstnanct, nékdy 1 neadekvatni k vysi mzdy,
e Casté prizpusobovani fizeni sportovnich aktivit ocekavanim hlavnich vlast-
nikd a sponzort.
Prostiedi zaméfené na neziskovost predstavuje pro manazerskou ¢innost tato pozitiva:
e omezen¢jsi konkurenéni prostiedi oproti organizacim se ziskovym cilem,
e manazeii mohou vyuzivat daitovych vyhod,
e Siroka skdla nabizenych sluzeb a program.
Negativa fizeni v téchto neziskovych sportovnich organizacich zahrnuji:
e omezené poskytovani sluzeb a programil kvili omezenym finanénim pro-
sttedktim,
e neexistuje typicky kariérni riist pro zaméstnance,
e fizeni je ovliviiovdno rozhodnutimi a nafizenimi od vladnich organizaci a

statnich urada,
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e manazerské pozice Casto zahrnuji praci s neprofesionaly a dobrovolniky,

e v dusledku vyse uvedenych aspektli jsou tyto organizace ¢asto mén¢ vykonné

(Caslavova, 2000).

2.2.2.2 Leadership — vadcovstvi
Dosazeni uspéchu v oblasti sportovniho primyslu spociva ve fungovani organizaci,
které maji vyrazné vedouci osobnosti — lidry. Tito jedinci dokazou G¢inné spolupracovat
S ostatnimi subjekty, fidit profesionalni ligy, navazovat spolupraci s organy vetejné
spravy a agenturami, navazovat partnerstvi s narodnimi a mezinadrodnimi sportovnimi or-
ganizacemi a dalSimi zainteresovanymi skupinami pii organizaci vyznamnych sportov-
nich akci. Mezi zékladni charakteristiky viidcovstvi patii:
e schopnost viidce mit vliv na jednani jednotlivei, coZ ma klicovy vyznam pro
dosazeni stanovenych cilt,
e lid¢ jdou za lidrem, protoze mu divéiuji a sdili s nim vizi, kterou prezentuje,
e lidr disponuje piirozenym vlivem, pii¢emz zakladni zdroje jeho autority mo-
hou byt riznorodé a nemusi vzdy vyplyvat z formalniho postaveni — 0zna-
¢ujeme ho jako neformalniho vidce.
Leadership neboli viidcovstvi je:
e orientace na dosazeni stanovenych cila,
e mit vliv na jednani lidi,
e ziskani autority nad ostatnimi prostfednictvim delegovani a svéteni,
e dovednost vnimat Sirsi perspektivy,
e nutnost kooperace s ostatnimi,
e sila osobnosti (Nova et al., 2016).
Vidci maji tfi zékladni role, které zahrnuji:
e Definovani ukolu - jasné stanovit, co se od skupiny ocekéva.
e Dosazeni tkolu - to je diivod existence skupiny. Vidci zajisti, aby ucel sku-
piny byl naplnén. Pokud neni, vysledkem je frustrace, neshody, kritika, a
mozna dokonce rozpad skupiny.
e Udrzovat efektivni vztahy - mezi sebou a ¢leny skupiny a mezi lidmi ve sku-
piné. Tyto vztahy jsou efektivni, pokud pfispivaji k dosaZeni tkolu. Lze je

rozdélit na ty, které se tykaji tymu a jeho moralky a smyslu spole¢ného cile,
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a na ty, které se tykaji jednotlivcii a toho, jak jsou motivovani (Armstrong,
2011).

Vedouci osobnosti ve sportovnich organizacich musi efektivné ovliviiovat ostatni s
cilem sledovat spolecnou vizi a posilovat tymovou sounalezitost pro dosazeni sdilenych
cili. Dale je nutné navazat spolupraci s videi jinych sportovnich instituci, vytvafet s nimi
spojenectvi, fesit problémové situace a synchronizovat spoleéné obchodni a rozvojové
plany (Nova et al., 2016).

2.2.3 Vymezeni pojmu hazena

Hézena predstavuje kolektivni sportovni disciplinu, kde se stfetavaji dvé druzstva po
sedmi ¢lenech. Historie této hry saha az do starovékého Recka, aviak jeji soucasny format
se zacal formovat az koncem 19. stoleti. Hfi§t€ pro hazenou ma rozméry 20 x 40 metra a
je rozdélené na dvé poloviny. Brankovisté, umisténé 6 metrti od branky na obou stranach,
slouzi pouze pro pohyb brankare, zatimco Sest hracii se smi nachazet pouze v poli. Cilem
hry je umistit mi¢ do branky soupeie. Zapasy jsou rozdéleny do dvou tficetiminutovych
polocast s pauzou, ktera trva 10 minut. Zapas je fizen dvéma rozhod¢imi, kteti hraji kli-

c¢ovou roli pti fizeni utkani (Cesky svaz hazené, z.s., 2020).

2.3 Neziskova organizace

2.3.1 Zalozeni, vznik a zanik neziskové organizace

Neziskova organizace vznika prostiednictvim zakladaci smlouvy, kterou musi schva-
lit svym podpisem vSichni ¢lenové, Ktefi tuto pravnickou osobu zakladaji. V ptipad¢, ze
zakladatelem je jedina fyzicka nebo pravnicka osoba, musi pfipravit zakladaci listinu 0
zalozeni organizace formou notarského zapisu. Osoby, které mohou byt zakladateli nezi-
skové pravnické osoby, jsou jednotlivci s trvalym bydlistém v Cesku nebo pravnické sub-
jekty se sidlem v této zemi (v piipadé neziskovych organizaci, které maji pusobit v
Cesku). Vytvoreni neziskové organizace miize byt iniciovano bud’ statem, regionem,
nebo piislusnou obci, které se mohou podilet na procesu zakladani. Vznik neziskové or-
ganizace je formalné potvrzen zapisem do rejstiiku neziskovych pravnickych osob, ktery
vede prislusny rejstiikovy soud v obvodu, kde mé organizace své sidlo. Navrh na zapsani
do rejstiiku mtize podat zakladatel nebo ten, koho zakladatel pisemné zmocnil. S navrhem

musi byt predlozena zakladaci listina.
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Zanik neziskové organizace nastava v okamziku, kdy je vymazana z rejstiiku nezis-
kovych pravnickych osob. ZruSeni organizace mize probéhnout s likvidaci nebo bez ni
pied samotnym zanikem (Duben, 1996).

2.3.2 Zakladni charakteristika neziskové organizace

Spole¢né znaky vsech typt neziskovych organizaci:
e Jsou pravnickymi subjekty.
e Jejich hlavnim zdmérem neni podnikani.
e Nevznikly s cilem dosahovat zisku.
e Slouzi k plnéni urcitych potfeb komunity a ob¢ant.
e Maji moznost, ale nejsou povinny, byt financovany z vefejnych rozpocti
(Rektotik, Pirozek, & Nova, 2015).

Neziskové organizace se déli na statni (vladni) organizace a na nestatni (nevladni),
které v Ceské republice prevazuji.

2.3.3 Vyznam neziskovych organizaci

Nefinanéni organizace hraji v ekonomice kli¢ovou tlohu z né€kolika zasadnich da-
vodi. Jednim z nejvyznamnéjSich faktort je, ze pusobi v oblastech, které pro ziskové
subjekty nejsou atraktivni, protoze nemayji pifimy finan¢ni vynos nebo vlada neumoznuje
poskytovani sluzeb v téchto oblastech na principu trzni konkurence, ¢asto kvuli potiebé
dikladného dohledu nad danymi sluzbami. Nefinan¢ni organizace jsou nezastupitelné a
nenahraditelné v odvétvich, kterd ptispivaji k celkovému rozvoji spolecnosti. Patii sem
napiiklad oblast vzdélavani, socialnich sluzeb, zdravotni péce, védy a vyzkumu a justice.
Nefinanéni organizace jsou vyznamné také pro podporu specifickych zajmovych skupin
a sdruzovani obcant. Jejich vyznam v Zivoté spolecnosti a politiky je nepopiratelny, coz
Casto naznacuje, ze jsou dllezitym ukazatelem spolecenského rozvoje. Tento trend ristu
socialniho a ekonomického vlivu nefinan¢niho sektoru je v soucasné dobé patrny po ce-
1ém svéte a stava se soucasti narodniho hospodatstvi. Nicméné se s timto rozvojem poji i
komplexni otazky ohledn¢ definice, kterou neni jednoduché piesné vymezit (Krechovska,
Hejdukova, & Hommerova, 2018).

2.3.4 Financ¢ni fizeni neziskovych organizaci

Cilem finan¢niho fizeni neziskovych organizaci je efektivné vyuzit informace, které

jsou ziskavany pomoci systému informacnich a kontrolnich, pfi planovani a alokaci pe-

néznich prostfedkti. Dalsi ulohou tohoto fizeni je monitorovat efektivnost vyuzivani
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téchto prostiedkl s diirazem na ucelnost jejich vynakladani, zejména v ptipad¢ vetrejné
prospésnych organizaci (Duben, 1996).

Spréava financi predstavuje klicovou roli v fizeni organizaci rizného druhu a pravni
formy. Pro neziskovou organizaci je nezbytné disponovat dostate¢nym kapitalem pro svij
béZny provoz, pro realizaci planovanych projektti a napliiovani své vize a poslani. Fi-
nance tvoii zakladni pilif pro uspésnou a trvalou existenci kazdé organizace. Diky finan-
cim je mozné ovladat ostatni aktivity a vyvoj organizace, nebot’ vSechny planované a
provedené ¢innosti jsou hodnoceny na zaklad¢ dostupnych financi.

Definovani finan¢niho fizeni neziskové organizace zahrnuje ekonomické aktivity,
které se zabyvaji piredev§im ziskavanim potiebného kapitdlu a financnich prostredki
z vice finan¢nich zdroju. Cilem je efektivni vyuziti t€chto prostiedkti k naplnéni primar-
niho cile a poslani neziskové organizace (Krechovska, Hejdukova, & Hommerova, 2018).

2.3.4.1 Rozd¢leni finan¢niho fizeni podle casu

e Strategické finanéni fizeni zabezpecuje propojeni zdroji organizace s jejimi
cili a bere pritom v potaz proménlivé faktory v trznim prostoru. Tyka se
celkové struktury organizace. Rozhoduje 0 financovani v dlouhodobém ¢a-
sovém horizontu od 2 do 5 let. Hlavnim dlouhodobym cilem organizace je
soustiedéni se na efektivni naplnéni svého poslani, pro které byla vytvotena.

e Taktické financ¢ni fizeni se zaméfuje na kratkodoby horizont ¢asu, ktery ne-
piesahuje jeden rok. Podkladem je mu definovana podnikova strategie s ci-
lem doséhnout strategickych cili co nejefektivnéji. Jeho hlavnim tkolem je
detailnéji rozpracovat a specifikovat tyto cile do sttednédobych ¢i rocnich
vytvafeni rozpoctli. Hlavnim stfednédobym cilem je finan¢ni autarkie ne-
boli schopnost byt finan¢né stabilni a sob&stacny.

e Operativni finan¢ni fizeni operuje v kratkodobém horizontu méfeném v me-
sicich, tydnech nebo dnech. Jeho hlavnim tikolem je konkrétni specifikace
a rozpracovani tkolli odvozenych ze strategického a taktického fizeni na
casove kratkd obdobi. Toto fizeni je Gzce spojeno s béZznym kazdodennim

provozem organizace (Krechovska, Hejdukova, & Hommerova, 2018).
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2.4 Dopady COVID-19 na sportovni pramysl|

Nahl¢ vzniknuti viru COVID-19 a jeho globalni epidemie zpisobily velké finan¢ni
ztraty sportovnimu prumyslu. Kluby byly uzavieny, soutéze se nekonaly a prodej oble-
¢eni a sportovniho vybaveni vyrazné poklesl. Pro sportovni primysl to byl velky Sok.
Kazdy prvek sportu byl ovlivnén, od sportovcil a klubli pies sponzorstvi az po medidlni
pokryti. Postupné se s Sifenim COVID-19 po celém svéte odlozily olympijské a paralym-
pijské hry v Tokiu 2020 na rok 2021. Brzy poté, jak se védci vice seznamili s chovanim
koronaviru a s tim, jak ho ovladat, zahajily sportovni organizace opét provadéni svych
programi s ur¢itymi omezenimi. Pandemie COVID-19 pfinesla do sportovniho prumyslu
mnoho zmén. Sportovni udalosti se konaly bez divak, coz bylo ptipadem vsech sportov-
nich udalosti, velkych i malych. Olympiada se konala poprvé bez ptitomnosti zahranic-
nich divakda.

Pandemie také ovlivnila vyrobu sportovnich produkti. Zménily se priority zakaznikd
pii nakupu sportovniho vybaveni kviili pfechodu ze sporti v klubech na sporty doma.
Lidé byli vice naklonéni pouZzivani sportovniho vybaveni doma.

Dalsim odvétvim sportovniho primyslu ovlivnénym globalni epidemii koronaviru
byli sportovni média, kterd nevédéla, co dé€lat pii absenci zivé vysilanych sportovnich
programu. Také reportéfi nevédeli, o ¢em informovat nebo jaké novinky zvetejnit.
Stranky novin a casopist tak byly zbaveny sportovnich zprav a vétSina z nich se zaméto-
vala na informace a znalosti o diilezitosti sportu béhem pandemie. V dasledku toho mél
kolaps sportu vazny negativni dopad na vykonnost sportovnich médii (Dehghani, Karri,
& Roy, 2022).
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3 Cil a metodika

3.1 Cil prace

Cilem prace je zhodnoceni managementu dvou vybranych sportovnich Klubt a navr-
zeni ptipadnych doporuceni na zlepSeni soucasného stavu.

Vedlejsim cilem je porovnat vybrané kluby na zaklad¢ ziskanych informaci.

3.2 Metodika prace

Tato bakalai'ska prace ma dveé casti, teoretickou a praktickou.

V teoretické Casti bylo ¢erpano piedevsim z odborné literatury. Tato ¢ast se zabyva
vymezenim pojmu spojenych s managementem od jeho definice pies manazera az k ma-
nazerskym funkcim. Dale je zaméfena na objasnéni pojmu z oblasti sportu a sportovniho
managementu. Poté je v této teoretické ¢asti popsano, co to je neziskova organizace a jak
je financovana. Jako posledni je zde zminka o dopadech pandemie COVID-19 na spor-
tovni primysl. Velka ¢ast pouzité odborné literatury byla zapij¢ena hlavné z JihoCeské
védecké knihovny v Ceskych Budgjovicich a z Akademické knihovny Jihogeské univer-
zity také v Ceskych Budgjovicich. Cerpano bylo také z webovych stranek a z interneto-
vych ¢lanka, které byly vyhledavany prostfednictvim nastroje Google Scholar.

Prakticka cast je jiz zamé&fena na konkrétni kluby, kterych se tato prace tyka. Jedna
se o hazenkatsky klub DHK Slavoj Zirovnice a klub Hazena Jindfichtiv Hradec, oba
Kluby jsou dale charakterizovany v kapitole 4. Pro zji$téni aktudlnich informaci a soucas-
ného stavu téchto klubii byly vybrany dvé stéZejni metody, a to strukturované rozhovory
pro vedeni klubt a dotaznikové Setfeni pro hracky. Déle byly vyuzity také webové stranky
obou klubd.

Dalsi metoda, ktera byla vyuzita v této praci, je metoda pozorovani a s ni souvisejici
vlastni zkuSenosti. Posledni metoda, ktera byla vyuzita pti porovnavani obou klubt, byla
metoda benchmarking.

3.2.1 Strukturovany rozhovor

Prvni metodou, ktera byla pouzita v praktické ¢asti pro sbér dat, jsou strukturované
rozhovory. Prvni rozhovor se konal 22.2.2024 s vedenim Zirovnického klubu, konkrétng
S mistopfedsedou Vitem Hrbkem. Tento rozhovor probihal osobné a trval ptiblizné 30
minut. Bohuzel nemohl byt proveden s ptredsedkyni klubu Janou Vorackovou, protoze

byla v tu dobu na delsi ¢as v zahrani¢i. Druhy strukturovany rozhovor probihal 26.2.2024
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s predsedkyni klubu Romanou Marsovou prostiednictvim aplikace MS Teams a trval 35
minut. Odpovédi byly v obou pfipadech nahrany na diktafon po pfedchozim schvaleni
obou zucastnénych. Rozhovor se skladal z 15 otdzek z oblasti financovani, ndboru hra-
¢ek, motivace a komunikace, inovaci a trendi, budouciho smétovani, marketingu a spo-
lupréce s jinymi tymy. Polozeny byly pouze pfedem stanovené otazky a jiné otazky jiz
nebyly pokladany. Kdyz jsem néjaké informace potiebovala dodatecné zjistit, jako napii-
klad pocet ¢lent v Klubu, tak jsem s vedoucimi komunikovala prostfednictvim telefonu,
ptes ktery jsem si s nimi také sjednala rozhovory. Otazky kladené v rozhovorech jsou
k dispozici na konci bakalai'ské prace jako pfiloha ¢.1.
3.2.2 Dotaznikové Setfeni

Druhou metodou, ktera byla pouzita v praktické ¢asti pro sbér dat, je dotaznikové
Setfeni. Dotaznik, ktery byl vytvoien pro hracky hazenkaiskych klubu, se skladal z 22
otazek. Z toho bylo 17 uzavienych a 5 otevienych. Tykal se obecnych témat, jako je vék,
vyse Clenskych piispévkil nebo co hracky k hazené ptivedlo. Dale se tykal propagace
Klubt, motivace, benefitt, finan¢ni situace, spokojenosti hracek s tréninky, Se zazemim,
s komunikaci mezi nimi, trenérem a vedenim a také silnych i slabych stranek klubti.
Dotaznik byl zcela anonymni z toho diivodu, aby hracky odpovidaly pravdive a nebaly se
vyjadfit svllj nazor a zaujmout postoj k urcitym aspektiim klubti. Dotaznik byl vytvoien
pomoci néstroje Google Forms a hrackam byl poslan odkaz na dotaznik prostfednictvim
aplikace Messenger. Byl rozeslan celkem 33 hrackam, které hraji v kategorii Zen, a z toho
se vratilo 31 vyplnénych dotazniké. 15 jich bylo od hragek ze Zirovnice a 16 od hracek z
J. Hradce. Navratnost od Zirovnickych hracek ¢ini 100 % a od hradeckych hracek 89 %
Celkova navratnost dotaznikového Setfeni tedy ¢ini 94 %. Jejich rozesilani a nasledny
sbér se uskute¢nily ve dnech 29.1.2024 az 1.2.2024. Finalni podoba dotazniku je uvedena
Vv priloze ¢. 2.

3.2.3 Zpracovani vysledku

Vysledky z dotaznikového Setfeni byly zpracovany v kapitole ¢. 5. Kazda otazka s odpo-
véd'mi byla doplnéna o kratky komentat a zhodnoceni odpovédi a u nékterych je pfiloZzen
i obrazek ¢i tabulka pro lep$i znazornéni. V kapitole ¢. 5 jsou také uvedeny nékteré od-
povédi z rozhovort, které byly podkladem pro navrZeni doporuceni. Tyto navrhy na do-
poruceni ke zlepSeni na zaklad€ dotazniku a rozhovort jsou zpracovany v kapitole €. 6 a

také se v ni nachazi porovnani obou klubli pomoci metody benchmarkingu.
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4 Charakteristika sportovnich klubu

Na uvod charakteristiky bych rada uvedla, ze v ptipadech obou klubii se jedna o ne-
ziskové organizace s pravni formou spolku.

4.1 DHK Slavoj Zirovnice

Cely nazev klubu zni Damsky hazenkaisky klub Slavoj Zirovnice, z.s. Jeho logo je
zobrazeno na obrazku ¢&. 1. Klub sidli na adrese Nova 757, 394 68 Zirovnice a byl zalozen
jindfichohradeckym roddkem Janem Dvotakem Vv roce 2009. V soucasné dob¢ klub ucin-
kuje pouze ve dvou kategoriich. Tou prvni je kategorie mladsich dorostenek, ty soutézi v
Lize Vysociny. Dale ma klub kategorii Zen, které hraji 2. ligu Zzen — Cechy. Momentalng
se tym zen nachazi na neptiznivém 10. misté z 11. Nejvetsim dosavadnim tspéchem to-
hoto klubu je vitézstvi starSich zacek na 41. ro¢niku nejvétsiho hazenkaiského turnaje
v Evropé, ktery nese nazev Lundaspelen a kona se kazdoroéné ve Svédsku. Uspéch se
poved| zaznamenat hrackam v prosinci roku 2019.

Celkoveé ma klub 37 €lend, z toho je 30 hracek a zbytek jsou trenéti, vedouci druzstva
a funkcionari. Nejvyssim organem tohoto klubu je valna hromada. Nejvyssim vykonnym
orgadnem je vybor spolku. Statutarni organ se sklada z predsedkyné klubu Jany Vorackové
a mistoptedsedy Vita Hrbka, jejiho zastupitele v ptipadé, ze piedsedkyné klubu nemize
plnit své povinnosti. Dalsim orgdnem je Kontrolni orgén, ktery ma 3 Cleny v Cele s pred-
sedkyni kontrolni komise Hanou Salavovou (Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky,
2024).

Obrazek 1: logo DHK Slavoj Zirovnice

Zdroj: https://lwww.handball.cz/
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4.2 Hazend Jindfichuv Hradec

Klub Hazena Jindfichtiv Hradec, se sidlem U Stadionu 1137, Jindfichiv Hradec II,
377 01 Jindfichtv Hradec, vznikl v roce 1975. Logo tohoto klubu je znazornéno na ob-
razku ¢. 2. Dlouhodobé ma zastoupeni ve vSech veékovych kategoriich, jako je ptipravka,
minizakyné, mladsi a star$i zakyn&, mladsi a star$i dorostenky, Zzeny a Zeny B. Zeny hraji
v 1. lize Zen. Dorostenecké tymy hraji v nejvyssich celostatnich soutézich, tedy v 1. lize
mladsich dorostenek a 1. lize star$ich dorostenek. Zakyné soutézi v jihoGeskych ligach.
Kategorie zen se momentalné nachazi na tictyhodném 3. misté. Za nejvetsi dosavadni
tispéch tohoto klubu lze povaZovat Gidast v péti sezénach po sobd (2009 az 2014) v Cesko-
slovenské interlize zen, ktera nese zkratku W.H.I.L. a je nejvySsi soutézi Zen u nas
v Ceské republice.

Tento klub mé celkem 125 ¢lenti, z toho je 110 hracek a 15 ¢lent zastavaji trenéfi,
mlédeze (hracek do 18 let). Stejné€ jako u predchoziho klubu je nejvysSim organem valna
hromada. Statutarni organ tvori piedsedkyné klubu Romana Marsova. Kontrolni organ
klubu je slozen ze 3 ¢lent a predsedkyni kontrolni komise je Lada Spatkova (Minister-

stvo spravedlnosti Ceské republiky, 2024).

Obrazek 2: logo Hazena Jindfichtiv Hradec

Zdroj: https://lwww.hazenajh.cz/
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5 Zhodnoceni sou¢asného stavu

5.1 Strukturovany rozhovor

Strukturované rozhovory s vedenimi klubl pfinesly uzite¢né a cenné poznatky pro
tuto praci. Odpovedi mistopiedsedy Vita Hrbka a predsedkyné Romany Marsové pied-
stavuji dilezity zdroj informaci pro zhodnoceni soucasné situace klubti. Nékteré odpo-
védi jsou ale bohuzel pfili§ dlouhé, proto uvedu jen nékteré odpovédi, na zakladé kterych
jsem mohla v dalsi kapitole navrhnout doporuceni pro zlepseni fizeni obou klubu. Struk-

turovany rozhovor se vSemi odpovéd'mi od obou manazer je uveden v priloze €. 3.

Na prvni otazku, ktera byla z kategorie financovani, znéla: ,, Jak klub ziskdva financni
prostredky? “ ptedsedkyné klubu Hazend Jindfichiv Hradec odpovédéla, ze nejvetsi Cast
finan¢nich prostfedkl klubu pochazi z dotacnich titulii, konkrétné z dotaci poskytovanych
méstem, krajem a ndrodni sportovni agenturou. Dale zdiiraznila, ze dilezitou soucasti
financovani jsou 1 ptispévky rodicl. Jedna se o Clenské ptispévky, které jsou odlisné pro
kategorii Zen, pro tu ¢ini 1 800 K¢ ro¢né a u mladeznickych kategorii je tato ¢astka 6 000
K¢ ro¢né. Dalsi piispévky, které rodic¢e klubu poskytuji, jsou podle slov piedsedkyné pii-
spévky na aktivity déti, jako jsou turnaje ¢i soustfedéni. Pani Marsova zminuje, Ze tyto
rodi¢ovské neboli ¢lenské prispevky tvoii 25 az 30% celé nékladové slozky. Sponzofi
jsou také nedilnym zdrojem financi. Klub mé 4 ¢i 5 sponzort, ktefi pravidelné piispivaji
¢astkami do 20 000 K¢, avsak zatim nema stabilniho velkého sponzora, ktery by posky-
toval vyznamné ¢astky na pravidelné bazi. Predsedkyné dale uvedla, Ze tyto sponzorské
dary jsou nej€astéji na vybaveni nebo zajisSténi dopravy.

Naopak mistopiedseda klubu DHK Slavoj Zirovnice, Vit Hrbek, uvedl, Ze klub zis-
kava financ¢ni prostredky od statu, kraje a mésta prostfednictvim grantt, které se vyuzivaji
zejména na sportovni vybaveni a oSaceni. Klub se také snazi vydélat prostiedky prostied-
nictvim pofadani turnaji a ziskavani mistnich sponzori. Rozpocet klubu ¢ini pfiblizné
250 000 K¢, z ¢ehoz je ptiblizné polovina tvofena dotacemi a polovina sponzorskymi
piispévky. Mezi stalé sponzory patii mistni firmy, které poskytuji pfispévky v rozmezi
od 500 do 20 000 K¢, pficemz nejvétsi dar v letosSnim roce ve vysi 50 000 K¢ poskytla
firma PRANTL Masny pramysl s.r.o.. Tyto dary klub vyuzije napiiklad na pronajem

sportovni haly.
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Druha otazka, ktera byla také z kategorie financovani, znéla: ,,Jak je rozpocet klubu
alokovdn mezi rizné aktivity klubu? “ Mistopfedseda klubu DKH Slavoj Zirovnice uved|,
ze vétSina rozpoctu je vyuzita na sportovni utkani. Konkrétné jde o ndklady na cestovani,
zejména pokud jde o utkani v ramci druhé ligy zen, kterd zahrnuje v podstaté celé tizemi
Cech. Pan Hrbek uvedl, Ze v priméru se niklady na jedno cestovani autobusem pohybuji
kolem 15 000 K&, zejména pokud se jedna o vzdalengjsi destinace, jako jsou Usti nad
Labem, Turnov nebo Plzen. Dale se zminil, ze dalSi vyznamnou nakladovou poloZku tvori
odmény pro rozhod¢i, ktefi nejsou vétsinou mistni, a tak ¢asto cestuji naptiklad z Prahy
na jednotliva utkani a Klub jim hradi cestovni naklady za ujeté kilometry. Klub ma stano-
venou taxu 5,60 K¢&/km. Cena jednoho utkani se tak pohybuje v fadech tisict korun. Tyto
naklady podle n¢j predstavuji hlavni ¢ast rozpoctu, spolu s nutnym vybavenim pro hru,
jako jsou mice a dresy.

Naopak predsedkyné klubu Hazené Jindfichtiv Hradec uvedla, ze rozpocet klubu je
alokovan tak, aby pokryl naklady spojené se vSemi soutézemi, do kterych jsou tymy klubu
piihlaseny. Klub provozuje hdzenou od ptipravek az po seniorsky tym, ktery je klicovy
pro klub z hlediska soutéze, kterou hraje, a reprezentace mésta i kraje. Pani Marsova dale
zminila, ze nejveétsi ¢ast financnich prostfedka klub investuje do najmu sportovni haly
v J. Hradci a dalsi ¢ast je urCena na dopravu k mistrovskym utkanim. Dale jsou zahrnuty
naklady na rozhodgi, sportovni vybaveni a platy dvou trenért, kteii jsou v klubu na ICO
a fakturuji si za svou praci dohodnutou sumu. Klub také plati rizné poplatky Ceskému
svazu hazené za organizaci soutéZi a vyuzivani jeho informa¢niho systému pro evidenci

Clenské zakladny a aktivit klubu.

Ctvrta otazka znéla: “Které kandly a prostiedky vyuziva klub k propagaci svého na-
boru? “ a byla z oblasti ndbord. Mistoptedseda klubu DHK Slavoj Zirovnice na ni odveétil,
ze diive méli klubové vyvésky ve mésté. Co se tyce webovych stranek klubu, tak ty po-
vazuje spise za nefunk¢ni, protoZe nikdo neni schopny aktualizovat jejich obsah. Nicméné
se pan Hrbek domniva, ze problém neni v samotnych strankach, ale spiSe v nedostatku
kontaktu se Skolami. Klub obdrzel nabidku od krajského svazu, ktery by poskytl place-
ného manazera pro ukazkové hodiny a navstévy Skol. PfestoZe tato nabidka existuje, mis-

topfedseda klubu ma pocit, ze to v tento moment by pro klub bylo zbytecné ji vyuzit,
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protoze by prvné klub potfeboval sehnat trenéra, Ktery by se vénoval praci s mladymi
hrackami alesponi 3 dny v tydnu.

Podle sdéleni predsedkyné Marsové klubu Hazena Jindfichtiv Hradec byly vytvoreny
3 velkoplosné plakaty, které jsou umistény u autobusového nadrazi a sportovni haly. Dale
davaji reklamu do hradeckého Patriotu, coz je ¢asopis vychazejici zhruba 1x za mésic.
Nejefektivnéjsim kandlem pro né jsou socidlni sité, predev§im Facebook, protoze cili na
rodice, ktefi jsou aktivni na této platformé. Nasleduje Instagram a samoziejmé webové
stranky klubu. Kromé toho jsou dilleZiti i samotni ¢lenové klubu a hracky, ktefi se podileji

na propagaci.

Pata otazka byla z oblasti motivace a komunikace a znéla: ,, Jak klub podporuje vy-
tvareni silné tymové kultury a vztahit mezi hrackami? *“ Pfedsedkyné klubu Hazena Jin-
dtichiiv Hradec odvétila, ze klub se toto snazi podporovat pomoci oziveni tréninkt a Sou-
stfedéni, kam se snazi ptinaset nové prvky a zmény. Konkrétné zminila naptiklad zacle-
néni aerobiku do tréninkil nebo pozvéni fyzioterapeutek na soustfedéni, kde uci hracky
techniky tejpovani. Timto zplisobem se snazi ozivit bézné tréninky a podporovat tymo-
vého ducha. U mladsich kategorii se v ramci rozcvicek vyuzivaji rizné hry na stmeleni
kolektivu a pfi tréninku se détem rozdavaji i bonbony. Piedsedkyné Marsova uvedla, ze
Vv soucasné dobé¢ se v klubu potykaji s vychovou dorostenek ve véku 14 az 18 let, které
jsou zvyklé na svobodu vyjadfovani ndzoru a ob¢as maji problém s uznavanim autorit.
Predsedkyné Marsova se proto snazi vést s témito hraCkami oteviené diskuze a pifipravo-
vat je na vyzvy, které s sebou nese tymova ¢innost a pracovni zivot. V této souvislosti
uvazuje o moznosti zapojeni psychologa do tréninkového procesu a také zvazuje vyuziti
psychologickych znalosti dvou hracek, které studuji psychologii. Pfedsedkyné¢ Marsova
déale zdiraznila vyznam spolecnych veceti po zapasech jako zpusob posileni tymové
soudrznosti a dulezitosti spole¢ného oslaveni uspéchi.

Podle odpovédi od pana Hrbka se klub diive zamétoval na podporu vztahi mezi
hrackami prostfednictvim tcasti na turnajich, kde se spole¢né s jejich rodi¢i postupné
budovala silna pouta. Avsak v obdobi pandemie COVID-19 byly turnaje omezeny nebo
zruSeny, coz ovlivnilo moznosti klubu podporovat tyto vztahy. Letos byl prvni turnaj do-
rostenek po skonceni pandemie, ale pro zeny uz tyto akce nemaji podle n¢j takovy vy-

znam. Klub nem4 dalsi kategorie, ve kterych by mohly hracky tvofit vztahy na turnajich.
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Uvedl tedy, ze vztahy mezi hra¢kami se momentaln¢ moc nevytvareji, protoze jeden za-

pas ¢i trénink nestaci na jejich posileni.

Sedma otazka byla ze stejné oblasti jako otazka ptedchozi a znéla: ,, Jaké jsou hlavni
faktory, které podle vedeni klubu motivuji hracky k setrvani v klubu a k dosahovani svého
potencialu?“ Podle mistoptedsedy klubu DHK Slavoj Zirovnice mezi hlavni faktory,
které motivuji hra¢ky k setrvani, patéi rodinna atmosféra, ktera v klubu panuje. Potom
také symbolicka castka clenskych ptispévki ve vysi 2 000 K¢, kterd podle jeho nazoru
divodem je podle jeho slov kolektiv a parta, kterou si mezi sebou hrac¢ky v prabéhu let
vybudovaly.

Naopak podle nazoru piedsedkyné klubu Hazené Jindfichtuv Hradec jsou kli¢ovymi
faktory k setrvani hracek vysledky, kterych klub dosahuje, a jeho dobra povést v ramci
sportovnich oddila v J. Hradci. Podle ni je pro hracky prestizi hrat pravé v tomto klubu

hazenou a byt aspésné, coz je podporovano i historii klubu a jeho znamosti ve mést¢.

Na desatou otazku, kterd byla z oblasti budouciho smétovani klubu a znéla: ,,Jaké
Jjsou dlouhodobé cile a plany klubu v nadchdzejicich 3 letech? “ odpovédél pan Hrbek, ze
Klub ma pétileté obdobi a v roce 2023 mél volby, pii kterych byl zvolen tfi¢lenny vybor.
Uvedl, ze on a piedsedkyné klubu pani Vorackova jsou v klubu od jeho zaloZeni v roce
2009, avsak jejich motivace postupné slabne, zejména s odchodem jejich déti. Klub ale
nechce nechat zaniknout. Zaroven si uvédomuje, Ze pokud nenajdou nasledniky, muze to
mit Spatny dopad na budoucnost klubu. Klub se vSak bude minimalné 5 let snazit zajistit
jeho chod a zaméfi se na zavedeni mladeznickych kategorii. Vit Hrbek zdiiraziiuje, ze je
dulezité mit tyto mladsi kategorie i z toho diivodu, Ze soucasna struktura krajskych i stat-
nich dotaci vyZaduje minimalné 10 ¢lent do 18 let, coz klub momentalné nespliuje.

Pani Marsova na tuto otazku odpovédéla, Ze plany klubu v nadchézejicich 3 letech
jsou jasné stanovené. Klub se snazi v letoSnim roce postoupit do nejvyssi soutéze zen, do
MOL ligy. Tym Zen momentéaln¢ hraje v 1. lize, je na 2. misté tabulky a usiluje o ucast v
barazi o MOL ligu. DalSim cilem je udrZet se ve hie nejvyssich soutéZi mladeze, kde se
nachazi jak mladsi, tak i star§i dorostenky. S témi mlads$imi je to podle ni trochu naroc-

néjsi, ale doufa, Ze se podafi udrzet se i po nadchazejicich 2 utkanich, ktera hracky cekaji.
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Cilem v mladezi je doplnovat hracky a pripravovat je pro kategorie, ve kterych se mohou

prosadit na republikové urovni.

Jedenacta otazka byla ze stejné oblasti jako desata otdzka a znéla: ,,Jaké jsou hlavni
priority a oblasti, na které se klub zameéruje pri planovani budouciho smerovani? *“ Podle
Vita Hrbka je hlavni prioritou klubu sestaveni mladeznickych kategorii a nabor déti. Mis-
toptredseda zdlraznuje, ze bez mladych hracek klub nemize ptezit. Ve mésté existuje
atleticky oddil a také fotbal, kde je spousta divek. Pan Hrbek se snazi rodice déti, ktefi
uptednostnili atletiku ¢i fotbal, presvédcit, aby dali své déti na hazenou. Nicméné s nabo-
rem déti jdou ruku v ruce dostate¢né motivovani trenéfi, kteti se budou pravidelné véno-
vat tréninktim s détmi. Piedseda déle uvadi, Ze budoucnost klubu spociva v rozvoji mla-
deZe a idedlni by bylo mit minizakyné, mladsi Zdkyné a starS§i Zakyné&, pficemz kazda
kategorie by méla mit dostatek trenért, piipadné s pomoci rodict.

Naopak podle predsedkyné klubu Héazena Jindfichiv Hradec je kliové zajistit sta-
bilni finan¢ni zdzemi klubu. To zahrnuje hledani vhodnych dotacnich titulti a také hledani
sponzorskych ptilezitosti. Dulezitym cilem klubu je také vénovat pozornost rozvoji hra-
¢ek. Predsedkyné zdiliraznila potiebu investovani do vychovy talentovanych hracek, aby
klub mohl byt hrdy na to, ze v jeho fadach vyristaji budouci reprezentantky. Dale uvedla,
ze od kategorie starSich Zacek maji momentalné v kazdém tymu piiblizn€ 2 dévcata, ktera

jsou soucasti reprezentacnich vyberi.

Na trinactou otdzku z oblasti marketingu, ktera znéla: ,,Jaké jsou charitativni a dob-
ro¢inné aktivity spojené s klubem?, odpovédéla pani Marsov4, ze zatim zadné takové
aktivity v klubu neexistuji. Podle jejich slov se této problematice vénuje a spolu s vedenim
klubu a celym vyborem hledaji moznosti pro zavedeni charitativnich a dobro¢innych ak-
tivit. Jako ptiklady drobnych akti pomoci uvadi tklid letniho hii§té majiteltim, kde se v
1ét¢ konaji tréninky, a také uklid sportovni haly po velkych akcich. Nicméné Romana
Marsova naznacuje, ze by rada, aby do budoucna klub né&jaké dobroc¢inné aktivity zavedl.

Na tuto otazku odpovédél pan Hrbek, Ze v minulych letech klub pfispival postiZe-

nému chlapci z Plzné ¢astkou asi 5 000 K¢, od té doby uz ale bohuzel nic.
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5.2 Dotaznikové Setreni

1. Rozdéleni podle hazenkaiskych klubi

Jak jsem jiz zminovala vySe, dotaznik byl vyplnén 33 hrackami, z toho 48 % hraje
za Zirovnici (15) a 52 % za J. Hradec (16). Obrazek s procentualnim vyjadienim roz-
dé¢leni hracek podle klubt je ptfilozen v ptiloze ¢. 4.

2. Vékova kategorie hracek

Dalsi otazka dotazniku se tyka rozdéleni respondentek do 3 skupin podle vékové
kategorie. Jak je z obrazku ¢&. 3 patrné, v Zirovnici je viech 15 hracek ve vékovém
rozmezi 16 az 25 let (100 %), zatimco u hracek J. Hradce uZ to neni tak jednoznacné.
10 z nich spada do kategorie 16 az 25 let, coz piedstavuje 62 %, a zbylych 38 %, tedy
6 hracek, spada do kategorie 26 az 35 let. Vékovy primér hracek je tedy nizsi u tymu
Zirovnice, konkrétné je praimérmy vék 20 a u hradek J. Hradce je praimérny vék 24.
S tim souvisi 1 zkuSenosti, kterych maji hradecké hazenkaiky vice. Je tedy pochopi-

telné, ze se jim dafi vice neZ mladému, méné zkuSenému tymu z Zirovnice.

Obrazek 3: Vékova kategorie

Zirovnice: J. Hradec:
vékova kategorie vékova kategorie

m15letaméné =16-25 =26-35 m]5letaméné =16-25 =26-35

Zdroj: Vlastni zpracovani

3. Co Vas k hazené privedlo

V otazce ¢. 3 zjistujeme diavody, kvuli kterym hracky zacaly s hazenou. U hracek
ze Zirovnice se na jejich zagatku s hazenou nejvice podileli piatelé, a to ve 47 % pfi-
padu (7), dale rodina a zajem o sport, které zvolilo 40 % respondentek z tohoto klubu
(6). U J. Hradce m¢la na hracky nejvétsi vliv rodina a skola, kterou uvedlo 44 % dota-
zovanych (7), dale potom piatelé a zdjem o sport, které zvolilo 38 % hracek (6). Obra-

zek se znazornénym rozlozenim divodu je pfilozen v ptiloze €. 4.
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4. Dostate¢nost propagace klubu

Na nasledujicim obrazku ¢. 4 mame znazornéno, zda hrackam ptipadad propagace
jejich klubu dostate¢na, &i nikoliv. Z obrazku lze vy&ist, Ze vétsing hracek z Zirovnice
neptipadéd propagace jejich klubu dostatecna, a to v 73 %, coz predstavuje 11 dotazo-
vanych z 15. Zbylym 4, tedy 27 %, ptipadd dostacujici. V J. Hradci naopak vétSiné
pfipada propagovani jejich klubu dostacujici, konkrétné 69 %, coz piedstavuje 11 hra-

¢ek z celkového poctu 16. 5 hrackam, tedy 31 %, propagace dostacujici nepfijde.

Obrazek 4: Dostate¢nost propagace klubu

Zirovnice: J. Hradec:
propagace klubu propagace klubu

73%

= Ano = Ne = Ano = Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

5. Moznosti pro zlepSeni propagace

Otazka ¢. 5 ma za ukol zjistit, kde jsou podle dotazovanych v propagaci klubii
mezery a na kterych platformach by bylo vhodné propagaci zlepsit ¢i zavést. U Zirov-
nice nejvice hracek zvolilo Instagram a webové stranky klubu, a to konkrétné 67 %
Z nich, tedy 10 hracek. Dale 8 hracek, coz tvoti 53 %, by bylo pro vyvéSovani plakati
po mésté. 27 %, tedy 4 hracky, by bylo pro zlepSeni propagace na Facebooku. U J.
Hradce 50 % hlasovalo pro zlepSeni propagace na Instagramu, coZ je 8 hracek, a dale
7 hracek hlasovalo pro zavedeni propagace na platformé TikTok, to déla v procentual-
nim vyjadieni 44 %. 5 respondentek hlasovalo pro moznost, Ze jim propagace ptijde
dostatecna a Ze neni tieba dalSiho zlepSovani (31 %). Obrazek s rozloZenim odpovédi,

kde propagaci zlepsit, je pfiloZen v ptiloze €. 4.
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6. Spokojenost s urovni a kvalitou tréninki

Jak si miizeme vSimnout z obrazku ¢. 5, spokojenost s tréninky je v klubech velmi
rozdilna. Zatimco u Zirovnice je celkem 60 % nespokojeno & velmi nespokojeno (9),
u J. Hradce je nespokojenych hracek pouze 19 % (3). Spokojeno ¢i velmi spokojeno je

s tréninky Zirovnice 40 % hracek (6), a u J. Hradce je to dokonce 81 % (13).

Obrazek 5: Spokojenost s tréninky

Zirovnice: J. Hradec:
spokojenost s tréninky spokojenost s tréninky

7%'

/

33%

75%
= Velmi spokojeni Spokojeni = VVelmi spokojeni Spokojeni
= Nespokojeni Velmi nespokojeni = Nespokojeni Velmi nespokojeni

Zdroj: Vlastni zpracovani

7. MozZnosti zlepSeni tréninki

Otazka ¢. 7 zjistuje, co by podle hracek mohlo pifispét ke zlepSeni tréninkd. Z ob-
razku &. 6 mizeme vidét, Ze jak u Zirovnice (56 %), tak u J. Hradce (73 %) by hracky
uvitaly nejvice tréninky zamétené na konkrétni hazenkaiské aktivity (napf. na stielbu,
na obranu, na Utok, na nacvi¢ovani signall, aj.). U zirovnického klubu je druhé v po-
fadi s 67 % zatazeni rozmanitéjSich cvicenich (10) a 54 % hracek (8) uznava za vhodné
zvysit autoritu trenéra. 33 % z nich (5) by bylo pro lepsi vybaveni a prostiedi haly. U
hradeckych tréninka by 50 % hracek (8) chtélo zlepsit prostiedi haly a 38 % z nich (6)
by bylo pro lepsi vybaveni a vétsi autoritu trenérky. 31 % (5) by chtélo zafadit rozma-

v

nit¢jsi druhy cviceni.
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Obrazek 6: Navrhy zlepSeni tréninkt

Zirovnice:
Co zlepSit na trénincich?
Vybaveni (miée, kuzely, lepidlo, aj.) I 5
Prostfedi haly (podlaha, osvétleni, aj.) IEI——— 5
Rozmanitéjsi cviCeni I 10
Zamgfeni na konkétni hazenkarské aktivity I 11
Autorita trenéra/trenérky I 8

Zartazeni vice prupravnych her 0

Nic I 1

J. Hradec:
Co zlepSit na trénincich?

Vybaveni (mice, kuzely, lepidlo, aj.) 6
Prostiedi haly (podlaha, osvétleni, aj.) 8
Rozmanité&jsi cviceni 5
Zaméfeni na konkétni hazenkaiské aktivity 9
Autorita trenéra/trenérky 6
Zarazeni vice prupravnych her 2
Brankaisky trénink
Kondi¢ni cviCeni (plyometrie, vytrvalost)

Prace s kolektivem jiz od tplného zacatku 1

Zdroj: Vlastni zpracovani
8. Preferovany pocet tréninkii tydné
Nasledujici otazka zjistuje, kolik tréninki za tyden by hracky preferovaly. U Zi-
rovnice by 7 hraek, coz predstavuje 47 %, uvitalo tfi tréninky tydné, 40 % (6) dva
tréninky a pouze 13 % (2) by bylo pro jeden trénink za tyden. U J. Hradce by 50 %,
coz je 8 hracek, preferovalo tfi tréninky a zbylych 50 % by chtélo mit Ctyfi tréninky
tydné. Obrazek s procentudlnim vyjadifenim ohledné poctii trénink je pfiloZen v pii-

loze ¢. 4.
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9. Posouzeni idealni délky tréninki

Otazka cislo 9 se tyka toho, jaky je dostacujici Cas tréninku pro to, aby se béhem
n&j dalo stihnout vie, co je potieba. Vétsina hragek jak z Zirovnice (67 %), tak z J.
Hradce (69 %) se shoduje, ze 1,5 hodiny tréninku je idealni. Zbylych 33 % dotazova-
nych z klubu DKH Slavoj Zirovnice, coZ je 5 hradek, by ale preferovalo 2 hodiny tré-
ninku. To stejné plati i pro zbyvajicich 31 % hracek J. Hradce (5). Zadna z responden-
tek by nepreferovala mit trénink pouze 1 hodinu. Obrazek se zndzornénymi preferen-

cemi délky tréninku je ptfilozen v ptiloze €. 4.

10. VySe rocnich ¢lenskych prispévki

Obrazek ¢. 7 znazornuje, ze hracky nevédi nebo nejsou dostate¢né informovany 0
tom, kolik ro¢né plati. Nevolily totiz jen jednu moznost, piestoze vyse ¢lenskych pii-
spévki je pro kazdou hracku v kategorii Zen stejna. Hracky v Zirovnici plati roéné pti-
spévky ve vysi do 2 000 K¢ (konkrétné jsou to piesné 2 000 K¢), ale tuto odpoveéd’
zvolilo jen 87 % z nich (13). Zbylé 2 hracky (13 %) odpovédély, ze plati ¢astku do
4 000 K¢. V J. Hradci hracky také plati do 2 000 rocné (konkrétné 1 800 K<), ale opét
tuto odpovéd’ zvolilo jen 81 %, tedy 13 hracek z 16. Jedna odpovéd byla do 3 000 K¢&
(6 %) a zbyvajici 2 do 4 000 K¢ (13 %).

Obrazek 7: Vyse Elenskych prispévki

Zirovnice: J. Hradec:
vySe Clenskych prispévki vySe €lenskych prispévkii
= D0 2000 K& = Do 3000 K& = D0 2000 K& = Do 3000 K&
= Do 4000 K& = Nad 4000 K& = Do 4000 K& = Nad 4000 K¢&

Zdroj: Vlastni zpracovani
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11. Adekvatnost vySe ¢lenskych prispévki

Otédzka €. 11 se zabyvé posouzenim adekvatnosti vyse ¢lenskych prispévki. 11
hrackam v pripadé obou klubu ptipada ¢astka adekvatni, to konkrétné predstavuje 73
% hracek ze Zirovnice a 69 % z J. Hradce. Zbylym 4 hrackam ze Zirovnice, tedy 27
%, ptipada vyse ptispévka ptilis vysoka, stejné jako jedné hracce z J. Hradce (6 %). 4
hrackam z J. Hradce, coz predstavuje 25 %, pripada vyse ¢lenskych ptispévkll naopak
nizka, vzhledem k tomu, co jim je z toho poskytovano. Obrazek k této otazce je opét

piilozen v ptiloze €. 4.

12. Kvalita zazemi a vybaveni sportovniho klubu

Jak si mizeme vSimnout Z obrazku ¢. 8, vétSina hracek z J. Hradce hodnoti zazemi
a vybaveni klubu kladn¢, z celkového poctu 16 hracek jich 5 hlasovalo pro ¢islo 9 (31
%), dal8ich 5 pro ¢islo 8 (31 %) a 4 pro ¢islo 7 (25 %). Zbylé dv¢ pro ¢islici 6 (6 %) a
5 (6 %). U Zirovnice jsou tyto hodnoty nizsi. Nejvice hra¢ek (5) hlasovalo pro &islici
5, coz predstavuje 33 %, déale 4 hracky hlasovaly pro Cislo 4 (27 %) a ti1 z celkovych
15 zvolily ¢islo 7 (20 %). Po jednom hlasu mély ¢islice 9 (7 %), 6 (7 %) a 3 (7 %).

Primér u J. Hradce vychazi 7,8 a u Zirovnice 5,3. Lze tedy konstatovat, e zizemi

a vybaveni klubu ma kvalitnéjsi klub Hazena Jindfichiv Hradec.

Obrazek 8: Kvalita zazemi a vybaveni klubt

Jaka je na stupnici od 1 do 10 kvalita zazemi a
vybaveni klubu?

6

5

A 5 5

3 4

2

1

; 1 i g 1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

nejméné nejvice
kvalitni kvalitni

® Zirovnice J. Hradec

Zdroj: Vlastni zpracovani
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13. Nedostatky ve vybaveni a v zazemi klubu

V otédzce €. 13 bylo respondentkdm polozeno oteviené téma tykajici se nedostatkil
ve vybaveni nebo zazemi klubu. Dotaz znél: "Co podle Vas chybi ve vybaveni nebo v
zazemi klubu?" Tato otazka s otevienou odpovédi umoziuje kazdé respondentce vy-
jadrit svlij nazor vlastnimi slovy. Odpovédi jsou znazornény V tabulce €. 1.

Z nasledujici tabulky vyplyva, Ze hraéky Zirovnice za nejvétsi nedostatky povazuji
absenci druhé sady drest a ndhradniho lepidla. Oba tyto nedostatky ve své odpoveédi
zminilo 5 respondentek. Déle hracky uvadély jako nevyhodu nedostatek mict, malo
mista pro fanousky nebo také nekvalitni palubovku. U hracek J. Hradce bylo nejcet-
n¢jsi odpoveédi nedostatek regenerace, kterou uvedly 4 hracky. Dale také absence

vlastni posilovny, nedostatek micti, malo trenérti, absence fyzioterapeuta ¢i malo video

rozboru.

Tabulka 1: Co chybi ve vybaveni a zazemi klubu?

Zirovnice
Vlastni odpoved’ Pocet odpovédi
Druh4 sada drest 5
Lepidlo do zasoby
Mice
Vice mista pro fanousky
Kvalitni palubovka
Lékarnicka
Regeneracni pomicky
Panaci na trénovani
Uklizecka
Specialni hraci mi¢

PR RN A O

J. Hradec

Regenerace

Posilovna

Mice

Vice trenért

Fyzioterapeut

Teambuildingy

Videorozbory

Autobus

Klubovna

Moznost zdravého obcerstveni
Sauna

Pomiicky na posilovani
Oprava stfechy sportovni haly
V zim¢ vice topit a v 1été klimatizovat

PR R R R RRRR R RN WS

Zdroj: Vlastni zpracovani

40



14. Komunikace mezi hrackami a vedenim klubu

Otéazka €. 14 zjistuje, jak hracky hodnoti komunikaci mezi nimi a vedenim klubu
na Skale od 1 do 10, pticemz 1 je nejhorsi a 10 nejlepsi. Respondentky z tymu J. Hradce
pro ¢islo 8 (25 %), ¢islici 9 zvolily 3 hracky (19 %), ¢islo 7 také 3 hracky (19 %) a
¢islici 6 rovnéz 3 (19 %). Pro ¢islici 3 byly 2 hracky (12 %) a zbylych 6 % bylo pro
¢islici 5. U Zirovnice nejvice respondentek, coz byly 3 hragky, zvolilo &islici 7 (20
%), vzdy po dvou hlasech obdrzely &islice 6, 5, 4, 3 a 2. Cislici 9 a 8 zvolila vzdy pouze
jedna hracka. V priméru vychazi kvalita komunikace mezi hradeckym vedenim a hrac-
kami na 6,8, zatimco u Zirovnice tento priimér vychazi pouhych 5,2. Obrazek se znazor-

nénymi volenymi ¢islicemi je pfilozen v ptiloze ¢. 4

15. MozZnost vyjadreni a podileni se na rozhodnutich vedeni

Tato otazka ma za tkol zjistit, do jaké miry se mohou respondentky podilet na
rozhodnutich vedeni. 7 % hragek Zirovnice tvrdi, Ze maji moZnost se na rozhodnutich
podilet. 33 % z nich je toho nazoru, Ze se spiSe mohou podilet, a zbylych 60 % uvadi,
ze se spiSe nemohou podilet na rozhodovani. V J. Hradci 19 % hracek tvrdi, ze se na
rozhodnutich vedeni mohou podilet, 44 % si mysli, Ze spiSe mohou. Podle 31 % hracek
se podilet spise nemohou a zbylych 6 % ma nazor takovy, ze se na rozhodnutich vedeni
nemohou viibec podilet. Obrazek moznosti podileni se na rozhodovani vyjadieny v %

je ptilozen v ptiloze €. 4.

16. Vztah mezi hrackami a trenérem

U této otazky dochazi k ohodnoceni vztahu mezi hrackami a trenérem na stupnici
od 1 do 10, pfi¢emz 1 znaci nejhorsi vztah a 10 nejlepsi. Jedna se o zhodnoceni z po-
hledu hrac¢ek. Z nasledujiciho obrazku ¢. 9, si mtizeme vypocitat, Ze prumérny vztah
mezi zirovnickym trenérem a jeho svéfenkynémi je na urovni, kterou vyjadiuje Cislo
5,3. Nejcastéjsimi odpoveédmi byly ¢&islice 4 (20 %) a 7 (20 %), v obou piipadech pro
tato ¢isla hlasovaly 3 hracky. Vztah mezi hradeckymi hazenkéarkami a jejich trenérkou
je v priméru na Grovni ¢isla 6,6. Nejpocetnéjsi odpovedi byla ¢islice 7, kterou zvolily

4 hracky (25 %). Dale ¢isla 9 a 8 byla zvolena kazdé¢ 3 hrackami (19 %).
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Obrazek 9: Zhodnoceni vztahu mezi trenérem a hrackami klubua

Jaky je vztah mezi trenérem a hrackami klubi
na stupnici od 1 do 10?
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® Zirovnice = J.Hradec nejlepsi

Zdroj: Vlastni zpracovani

17. Kvalita vztahu mezi hrackami v tymu

V otazce ¢. 17 zjistujeme, jak kvalitni vztah mezi sebou hracky maji. V zirovnic-
kém klubu pievazovala ¢islice 8, kterou zvolilo 5 z 15 hracek (33 %), potom ¢islo 10
(27 %), 9 (13 %) a 7 (13 %). Po jednom hlasu mély ¢islice 6 (7%) a 5 (7 %). Pramér
téchto ¢isel nam tak dava vysoké ¢islo 8,2. U J. Hradce pro Cislici 9 hlasovalo 8 hracek
(50 %), poté ¢islo 10 zvolily 4 hracky (25 %) a zbytek byl rozdélen mezi ¢islo 8 (12,5
%) a7 (12,5 %). Pramér jindiichohradeckého tymu vychazi na 8,9, coz je jesté vice

nez v pripad¢ Zirovnice. Obrazek k této otazce je ptilozen v ptiloze €. 4.

18. Preference benefitia

Otazka €. 18 ma za ukol zjistit, jaka je preference hracek, co se tyce benefitd. U
Zirovnice by 12 hragek z 15 ocenilo vice klubového oblegeni (80 %), poté 6 hracek
vlastni mi¢ pro kazdého (40 %) a 33 % by bylo pro placené masaze ¢i placené team-
buildingové aktivity. Mensi ohlasy méla ¢aste¢né placend sousttedéni (20 %) a pozvani
na tymovou vecefi (13 %). Pouze 1 hracka by uvitala 1x tydné placeny vstup do posi-
lovny (7 %) ¢i autobus a druhou sadu dresii (7 %). U J. Hradce by hracky nejvice
preferovaly placené masaze, pro které hlasovalo 8 z 16 respondentek (50 %), na dru-
hém misté by braly ¢astecné placena soustiedéni, ktera by ocenilo 7 z nich (44 %).

Hned za tim volily placené teambuildingové aktivity (38 %) a prani drest klubem (38
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%). Mén¢ preferované by potom byly vlastni mice pro kazdého (25 %), pozvani na
tymovou vecefi (19 %), vice klubového oble¢eni (12,5 %), vyplaceni stravného a za-
jisténi fyzioterapie (6 %). Obrazek znazornujici preference hrac¢ek ohledné benefitt je

ptilozen v piiloze €. 4.

19. Hlavni motivace hracek hrat v klubu, ve kterém pusobi

V otazce ¢. 19 jsou respondentky dotazovany na hlavni motivaci, kterad je vede
k setrvani v téchto konkrétnich klubech. Tato otazka je oteviena a umoznuje tak kazdé
hracce vyjadrit své osobni divody a pohnutky, které ji motivuji zdstat. Z tabulky ¢. 2
jasné vyplyva, ze hracky nejvice motivuje jejich kolektiv a spoluhracky. V obou ty-
mech takto odpovédélo 11 hraéek. U Zirovnice se poté opakovaly odpovédi jako pia-
telé, laska k pohybu ¢i k hdzené. Jedenkrat bylo zminéno, ze se jedna o rekreacni akti-
vitu, Ze K jejich motivaci ptispiva fakt, ze maji jen jeden trénink tydné ¢i moznost zlep-
Sovani se. U J. Hradce po kolektivu pievazovala nejvice blizkost domova (4). Objevila
se také dvakrat odpovéd’, Ze hracky motivaci nemaji momentalné zadnou. Poté byl

zminén také osobni vztah ke klubu, zvyk, radost, dobré umisténi v tabulce ¢i pfistup
klubu.
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Tabulka 2: Motivace hracek k setrvani v klubech

Zirovnice
Vlastni odpovéd’ Pocet odpovédi
Kolektiv, spoluhracky 11
Piételé 3
Pohyb
Laska k hazené
Rekreacni aktivita
Jeden trénink tydné
Moznost zlepSeni se

PR RN w

J. Hradec

Kolektiv, spoluhracky 11
Blizkost domova

Z4adna

Osobni vztah ke klubu
Zvyk

Radost

Dobré umisténi v tabulce
Ptistup klubu

I I IS IES

Zdroj: Vlastni zpracovani

20. Navrhy na zlepS$eni finan¢ni situace klubu

Tato oteviena otazka ma za cil zjistit nazory a napady respondentek na to, co by
mohlo pfispét ke zlepSeni finan¢ni situace klubu, ve kterém ptisobi. Jak mizeme vidéet
v tabulce ¢. 3, podle hraéek Zirovnice by nejvice pomohlo sehnani vice sponzort a
lepsi propagace klubu. Oba tyto navrhy byly zminény 4 hrackami. Dale byla dvakrat
uvedena vétsi podpora mésta, lepsi vysledky klubu nebo vybirani vstupného na zapase.
Podle jednoho navrhu by bylo vhodné potadat vice turnaju. U J. Hradce pfevazoval
napad sehnat vice sponzort, ktery navrhlo 8 hracek, dale 5 respondentek zminilo vétsi
podporu od mésta. Jen jednou byly navrZeny népady jako sehnani nového trenéra, po-
stup zen do interligy, zajistit leps$i nabory déti, ¢i aby klubu byl odpustén najem za

tréninkové jednotky.

44



Tabulka 3: Moznosti na zlepSeni finan¢ni situace klubt

Zirovnice

Vlastni odpoved’ Pocet odpovédi
Sehnani vice sponzord 4

Lep$i propagace
Podpora mésta

Lepsi vysledky klubu
Vybirat vstupné na zapas
Turnaje

R INDNIN A

J. Hradec

Sehnani vice sponzord

Podpora mésta

Novy trenér

Odpusteéni najmu za tréninkové jednotky
Postup zen do interligy

Lep$i nabory déti

A A

Zdroj: Vlastni zpracovani

21. Slabé stranky klubu

Pro ziskani podrobné&jsiho vhledu do soucasné situace a vnimanych nedostatkl v
klubech byla respondentkam poloZzena oteviena otazka ¢. 21: ,, Co vidite jako slabé
stranky u klubu, ve kterém hrajete? “ Jak miizeme vidét v tabulce &. 4, hracky Zirovnice
vidi jako nejslabsi stranku komunikaci s vedenim klubu, kterou uvedlo 5 z nich. Dale
zminuji jako slabinu tymu trenéra, pocet tréninkl a S tim souvisejici jejich netvarnost.
Jako dalsi nevyhody vidi nedostate¢ny pocet hracek, kluzkou podlahu, laicky p¥istup
vedeni, nizkou dochazku na tréninky, pozdni omlouvani hracek ¢i absenci druhé sady
dresu. Naopak hracky J. Hradec identifikuji jako nejvétsi slabinu maly pocet trenéru,
coz uvedlo 5 z nich. Jako nevyhody dale vidi nedrzeni se trendti a novych technik hry
a také trenérku, obé& tyto odpovédi se objevily dvakrat. Dale byl jako slaba stranka
uveden nedostatek naborovych akci, absence finan¢ni odmény pro hracky z kategorie
zen, absence muzskych tymu a fyzioterapeuta, mala zakladna klubu, pfistup trenérky
K hrackam, minimum vzdélani pro trenéry, mladsi masér, $patna propagace ve Skolach,
nedostatek financi na lepsi vybaveni, prace s kolektivem (konkrétné s psychikou), ne-
dostatecna prace s mladezi, zazemi klubu ¢i slaby individudlni ptistup k jednotlivym

hrackam.
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Tabulka 4: Slabé stranky klub

Zirovnice
Vlastni odpovéd’ Pocet odpovedi
Komunikace s vedenim 5
Trenér
Pocet tréninkti
Netvarnost tréninkd
Nedostatek hracek
Podlaha v hale
Laicky ptistup
Absence druhé sady dresi
Mala dochazka na tréninky
Omlouvani hracek na posledni chvili (z trénink® a zapasi)

R, RPN

J. Hradec

Malo trenéra

Nedrzeni se trendli a novych technik hry
Trenér

Malo naborovych akci

Finan¢ni odména pro hracky z kategorie zen
Mal4 zékladna

Ptistup trenérky k hrackam

Absence muzskych tymu

Malo vzdélani pro trenéry

Mladsi masér

Spatna propagace ve $kolach

Absence fyzioterapeuta

Nedostatek financi na lepsi vybaveni

Prace s kolektivem (konkrétn€ s psychikou)
Nedostate¢na prace s mladezi

Zéazemi klubu

Individualni pfistup k jednotlivym hrackam

PR RrRRPRPRRRPRRIRIRP R R ERERNNO

Zdroj: Vlastni zpracovani

22. Silné stranky klubii

Hrackam byla poloZena oteviend otdzka €. 22: , Jaké jsou naopak silné stranky
klubu? * Jejich odpovédi mizeme vidét v tabulce &. 5. Respondentky ze Zirovnice po-
vazuji za nejsilngjsi stranku klubu kolektiv, ktery uvedlo 7 dotazanych. Jako dalsi silné
stranky uvedly nizsi konkurenci, pohodovou atmosféru a rodinné prostiedi, dopravu na
zapasy, absenci pfili§ vysokych ambici a tlaku na hrace, zazemi klubu, vytrvalost, ko-
munikaci v tymu a zaméfeni spiSe na to, aby sport hracky bavil nez na vysledky. Na

druhé stran¢ hracky J. Hradce uvedly za silné stranky klubu placené obleceni, kolektiv,
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tymovost a soudrznost, silnou hra¢skou zakladnu a spoustu odchovankyn klubu. Jako
dalsi vyhody vidi zazemi a vybaveni klubu, jeho vedeni, rodinnou atmosféru, piispi-
vani na cestovné, hezkou a velkou halu, dobré vysledky, kvalitni tréninky, propagaci,
hracské obsazeni ve vSech kategoriich, hrazenou posilovnu a bazén, finan¢ni situaci

klubu, tradici a navracejici se prestiz.

Tabulka 5: Silné stranky klubt

Zirovnice
Vlastni odpovéd’ Pocet odpoveédi
Kolektiv 7
Niz§i konkurence
Pohodova atmosféra, rodinné prostiedi
Doprava na zapasy
Absence piili§ vysokych ambici a tlaku na hrace
Zazemi klubu
Vytrvalost
Komunikace v tymu
Zaméteni spisSe na to, aby sport hracky bavil nez na vysledky

PR R R R R NN

J. Hradec

Placené obleceni

Kolektiv, tymovost, soudrznost

Silnd hra¢ska zakladna, spoustu odchovankyn klubu
Zazemi a vybaveni klubu

Vedeni klubu

Rodinna atmosféra

Pfispivani na cest’ak

Hezka a velka hala

Dobré vysledky

Tréninky

Propagace

Hracské obsazeni ve vSech kategoriich
Hrazend posilovka a bazén

Finan¢ni situace klubu

Tradice a navracejici se prestiz

PR R R R RRRRINNODN W W W

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6 Diskuze a navrh doporuceni

Vysledky ze zpracovani vSech dotaznikli a obou strukturovanych rozhovort poskytly
fadu zajimavych a pfinosnych poznatki, na zaklad¢€ kterych 1ze vyvodit nedostatky obou
klubti. Tyto poznatky umoznily v této kapitole zvazit rizné opatieni, doporuceni a vy-
chodiska, ktera pfi jejich dodrzeni budou sméfovat k vyznamnému vylepSeni ve fungo-
vani a fizeni obou klubu.

6.1 Navrhy doporuéeni pro klub DHK Slavoj Zirovnice

Z rozhovoru s vedenim zirovnického klubu jasné vyplyva, Ze nejvétsim a nejaktual-
néj$im problémem je absence mladsich hrac¢skych kategorii, a pfedevsim trenéra, ktery
by tyto déti mél na starost. Obsazenost mladSich vékovych kategorii je také stézejni pii
ziskavani nékterych dotaci, protoze na urcité dotace maji kluby nérok jen pii uréitém po-
&tu hragek v klubu do 18 let. Resenim tohoto problému by mohlo byt osloveni zakladatele
Klubu, Jana Dvoraka, ktery ma lasku k hazené i k détem, ale svou ¢innost v minulosti
ukon¢il kvili nedostatku ¢asu. Momentalné je jiz v dichodu, a proto ma i vice ¢asu. Zde
by bylo vyhodou, ze pan Dvoiak zna dobte prosttedi klubu a ma za sebou nékolik desitek
let zkuSenosti s trénovanim hazenkarek. KdyZ se na to podivame z pohledu penéz, klub
by zakladateli klubu proplacel cestovni naklady, které ma stanovené jako 5 K¢&/km. Jan
Dvoték je z J. Hradce, coz je piiblizné 20 km od Zirovnice. Jedna cesta na trénink &i zapas
a zpatky by tedy vysla na 200 K¢. Kdybychom brali, Ze trénink by byl 2x tydné a kazdy
vikend by se odehral jeden zapas, tedy 4x za mésic, klub by celkové mésicni cestovni
naklady staly 2 400 K¢&. Jelikoz klub nema piebytek penéznich prostfedki, daval by meé-
sicn€ navic k hrazenému cestovnému odménu za trénovani ve vysi 2 000 K¢. Celkové by
tedy tento potenciondlni trenér vysel klub na 4 400 K¢ mésicné. Dal§i moznosti, jak vy-
fesit tento problém, by bylo zapojit do trénovani hracky z kategorie Zen, které si minuly
rok delaly trenérskou licenci C. Toto feSeni by bylo vyhodné jak pro né&, protozZe by zde
mohly posbirat zkuSenosti s trénovanim, tak soucasné také pro klub, protoze by to vyte-
Silo problém s nedostatkem trenérti pro déti a také by to klub tolik nestalo. Proplaceny by
jim byly jen cestovni naklady, ale jiz ne bonus za trénovani s ohledem na jejich zatim
nulové zkuSenosti. Vétsina hragek, které licenci maji, bydli pfiblizné 10 km od Zirovnice,
to by znamenalo pfi stejné Cetnosti tréninkti a zapast naklady 1 200 K¢ za mésic. Posled-

nim navrhem je vystavit inzerat, ktery by informoval $ir$i vetejnost, Ze klub hledé posilu
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na pozici trenéra mladeznické hazenkarské kategorie. Vyvéseni by se uskutecnilo samo-
ziejmé v Zirovnici, ale také v blizkych vesnicich a méstech, kde bydli hracky klubu. Dalsi
vhodné misto pro vyvéSeni inzeratu by byl J. Hradec a Ttebon, kde sidli dva nejblizsi
hazenkatské kluby. Je totiz moZné, ze néktery z Clenti téchto klubli ve svém stavajicim
Klubu neni spokojen nebo se mu nedostava dostate¢ného prostoru. Proto by pro né¢j mohla
byt tato nabidka lakava ¢i zajimava. KdyzZ se na to podivame z pohledu nékladd, tak by
to klub nic nestalo. Klub ma ve mésté Zirovnice domluveno vylepovani plakatl zadarmo,
a co se tyCe grafického zpracovani inzeratu, v tymu Zen je par kreativnich hracek, které
by to pro klub rady zpracovaly a nic by za to nepozadovaly. Dal§im mistem, kam inzerat
dat, jsou samoziejme webové stranky klubu a sociélni sité. Ty mé ale momentalné klub
nefunk¢ni. Coz mé privadi k dalsimu velkému nedostatku, kterym je propagace Zirov-
nické hazené.

Propagaci oznacilo v dotaznicich 73 % hracek jako nedostacujici. Klub sice ma we-
bové stranky, ucet na Facebooku i1 na Instagramu, ale na Zadné ze zminénych moznosti
propagace neni aktivni. Na Facebooku a webovych strankach byl naposledy aktivni v roce
2021 a na Instagramu v roce 2023. Je pochopitelné, ze klub kvili své velikosti nema tolik
lidi, ktefi by se na chodu klubu podileli, a tak ani nema nikoho, kdo by se o propagaci
staral. Pro DHK Slavoj by bylo vhodné si za spravovani webovych stranek zaplatit. Pro-
najata firma, kterou by si klub vybral, by fanousky informovala o novinkach a vysledcich
zapasu. Pro klub by to znamenalo jen po kazdém zapase zaslat kratky report ohledné néj,
ktery by sepsal trenér a zaslal spole¢né s par fotkami firm¢, ta uz by dale udélala vse za
klub. Naklady na tuto sluzbu by mési¢éné mohly vyjit zhruba na 1 290 K¢ (Softmedia,
2021). Co se tyce socialnich siti, tak v piipad¢ Instagramu by feSenim bylo, kdyby Klu-
bovy profil spravovaly samy hracky. Tato sit’ jim je blizka a v tymu je par takovych, které
se v tom vyZivaji a bavi je to, navic by to klub nic nestalo, ale propagaci by to moc po-
mohlo. Facebookovy profil dfive méla na starosti trenérka dorostenek, ktera v klubu jiz
nepisobi, a fungovalo to moc dobie, protoze byla blizko déni a védéla, co za novinky se
chysté. Jejim asistentem byl v tu dobu soucasny trenér mladSich dorostenek Jindfich He-
mbera, ktery od ni piejal jeji knowhow, a proto by bylo dobrym feSenim, kdyby tento

ukol ptebral a 0 profil na této socialni siti by se staral on.
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Kdyby byl prvni zminovany problém vyfesen, tedy klub by sehnal nového trenéra
k détem, bylo by zapotiebi potadat pravideln¢ nabory déti, které klub momentalné nere-
alizuje vibec. To by pro klub znamenalo vyvésit informace ohledné naboru ve formé
plakati ve mésté a navstivit okolni zékladni skoly. Se skolami v okoli (Kamenice nad
Lipou, Nova V¢elnice, JaroSov nad Nezarkou, Strmilov, Dolni a Horni Cerekev) ma klub
z diivgjsich let vybudované kladné vztahy, takze by nebyl problém Vv nich piiblizné bé-
hem 30 minut détem poveédét néco o klubu, 0 hazené jako sportu a rozdat jim letacky
S potiebnymi informacemi jako s datem naboru ¢i adresou haly. Tyto nabory ve Skolach
by probihaly ve volném ¢ase ¢lenti vedeni. Kdyby o tom jiz okoli bylo dostate¢né infor-
movano, pak by pfislo na fadu uspotadani naboru v zirovnické hale, kterou by si na to
Klub pronajal. Tyto penize za pronajem by byly jedinymi naklady, které by do toho klub
dal, kdyz nepocitame ¢as ¢lenti vedeni. Hodina pronajmu haly stoji 900 K¢, nabor by byl
naplanovany na 2 hodiny, klub by to tedy vyslo na 1800 K¢. Béhem naboru by si déti
vyzkousSely hazet hazenkatskym micem, zahraly by si rizné prapravné hry a vyzkousely
stfilet na branku.

Z dotaznikového Setieni dale vyplynulo, ze hracky kategorie Zen by ocenily potizeni
druhé¢ sady drest, ktera by méla byt nezbytnou soucasti kazdého tymu v ptipad¢, ze se
sejdou dva tymy se stejnymi barvami drest. Nakoupeni druhé sady dresti pro 16 hracek
by klub mohlo vyjit pfiblizn¢€ na 18 000 K¢. Dale by bylo potieba dresy potisknout jmé-
nem klubu, ¢islem dresu, poptipadé¢ pfijmenim hracky. To by délalo cca 4 000 K¢&. Hracky
dale zminovaly, Ze by bylo potieba pofidit lepidlo, které by klub stalo ptiblizné 540 K¢.
Toto lepidlo je nezbytné pro zapasy, aby hra¢kam nepadal mic a dal se 1épe chytit. V do-
taznicich hracky také uvadély, ze by chtély vice klubového obleceni a vlastni mice pro
kazdou z nich. To ale podle mého nazoru neni tolik dalezité jako dresy ¢i lepidlo. Pokud
by klub m¢l dostatek finanénich prosttedkd, ze by vedle drest a lepidla bylo mozné pofti-
dit i dalsi vybaveni, poté by podle m¢ mély pfijit na fadu mice, kterych klub nema dosta-
tek, a ty, které ma, jiz nejsou v idealnim stavu.

Co se tyce finan¢nich prostredkdl, spoustu penéz plati klub za rozhod¢i. JelikoZ jsou
z velké dalky, za jeden zapas zaplati klub rozhod¢im ¢astku v fadech tisict, jak zminoval
mistoptedseda Vit Hrbek ve strukturovaném rozhovoru. Moznym fesenim, jak tomuto
vyplaceni velkych sum predejit, je, aby si nékdo, napiiklad z fad rodict hracek ¢i lidi,

kteii se v Zirovnici o hdzenou zajimaji, udélal $koleni na licenci C pro rozhod&i. Pro klub
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by to znamenalo, Ze by do budoucna mél moznost vyuzivat rozhod¢i z mensich dalek a
nemusel by tolik za rozhod¢i platit. Toto Skoleni stoji ptfiblizn€ 2 000 K¢ na osobu a za-
lezelo by na klubu, zda by to rodi¢im hracek ¢i lidem, ktefi se okolo hazené pohybuji,
chtél proplatit nebo by si to platili z vlastnich finan¢nich prostiedku.

Jako dalsi slabou stranku tohoto klubu vidim v poctu tréninkt a jejich naplni. Z do-
taznikt vyplynulo, ze az 60 % hracek s nimi neni spokojeno a preferovalo by spise 2 az
3 tréninky tydné. Vétsina hradek je ale pies tyden na vysokych $kolach po celé Ceské
republice, proto je nerealné, aby vsechny dojizdély 3x tydné do Zirovnice kvili trénin-
kam. Na zakladé mych pfedchozich zkusenosti by se tento problém dal vyftesit tim, Ze by
klub hrackam zatidil trénink alespon jednou tydné ve méste€, ve kterém studuji, S tamnimi
hazenkatskymi kluby. Vétsina hradek z kategorie Zen totiz studuje v Ceskych Budgjovi-
cich, v Praze nebo také v Plzni a ve vSech téchto méstech se nachazeji uspésné hazenkai-
ské tymy. Nespokojenost s tréninky by také mohla pramenit ze vztahu trenéra a hracek,
ktery podle dotaznikt vysel jen na trovni hodnoty 5,3 z 10. Tato hodnota by se dala po-
vazovat za prumeérnou, coz neni Upln¢ privétivy vysledek. Také 8 z 15 hracek, tedy vice
neZ polovina, hlasovalo, ze na trénincich by bylo potfeba zvysit autoritu trenéra. Tomuto
problému by se dalo pfedejit tim, Ze by trenér mezi hraCkami nastolil jasna pravidla a
urcil hranice, aby z néj hra¢ky mély vétsi respekt. Dulezité je, aby mezi nimi fungovala
vzajemna komunikace, aby se nikdo nebal vyjadfit sviij nazor a nebyl za néj zkritizovan.
Také je dilezité, aby zde byla snaha z obou stran o hledani kompromisu pii neshodach.
Na utuzeni a prohloubeni vztahu mezi hrackami a trenérem by také nebylo od véci si jit,
napiiklad po zapase, vSichni spole¢né sednout do restaurace ¢i hostince a povidat si o
b&znych vécech, a ne jenom o hazené. Utratu v hostinci nebo restauraci by si kazda hracka
1 trenér platili sami, takze by to klub nestdlo Zadné penize. Pokud by toto nezabralo a dale
to mezi nimi nefungovalo tak, jak by mélo, pfipada v Gvahu také zména trenéra, ale to
spiSe az jako posledni mozZnost s ohledem na fakt, ze trenérti v tomto klubu je nedostatek.
Vsechny uvedené navrhy by klub nemély nic stat.

V dotaznicich podle hracek vysla jako nejslabsi stranka komunikace s vedenim
Klubu. Je to pravdépodobné zplsobené tim, ze hracky nemaji moc pfilezitosti, kde se
s predsedkyni nebo mistoptedsedou klubu setkat. Vhodnym fesenim by mohlo byt zalozit

spole¢ny chat, napiiklad na platformé WhatsApp, ptes kterou jsou hracky zvyklé komu-
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nikovat s trenérem. Toto online prostfedi by odstranilo problém nutnosti osobniho se-
tkani. Na tomto chatu by hracky mohly byt informovany o novinkach v klubu, o jejich
povinnostech, pokud by naptiklad bylo tieba zaplatit ¢lenské prispévky ¢i soustiedéni
apod. Pokud by hra¢ky mély dotazy, nejasnosti ohledné ¢ehokoliv ¢i ptipominky k urci-
tym aspektim klubu, mohly by je sd€lovat pravé tady. Zalozeni tohoto klubového chatu
by také bylo zdarma.

Tento klub se momentalné nenachazi v idealnim stavu a véci ¢i aspekti, které by
v ném bylo potieba zlepsit nebo zavést, je spousta. Vyse jsem se snazila vyzdvihnout
zasadni a podstatné nedostatky a predlozit realné moznosti jejich feseni podlozené pii-
bliznou nakladovou naro¢nosti. Kdybychom spocitali naklady spojené s témito doporu-
¢enimi a navrhy pro klub, dosahli bychom jednorazové ¢astky 30 030 K¢&. V té jsou zahr-
nuty naklady na jeden mésic spravy webu a naklady na jeden mésic za potencionalniho
trenéra, dale je v Castce zahrnuta cena dresu, lepidla a najmu haly kviili naboru.

6.2 Navrhy doporuceni pro klub Hazena Jindfichlv Hradec

Na rozdil od prvniho tymu tento klub funguje na dobré trovni, protoze se nenachazi
na hranici zaniku a tabulkové umisténi jednotlivych kategorii, predev§im Zen, je ucty-
hodné. Nicmén¢ existuji stale oblasti, ve kterych Ize dosahnout dalsiho zlepSeni a posunu
vpred, a tim piispét k dalSimu ristu a rozvoji klubu.

Z dotaznikt vyplyva, Ze s propagaci jsou hracky prevazné spokojeny, je tomu tak v
69 % piipadu. Ocenily by ale zaloZeni profilu na platformé TikTok. Tato aplikace a vy-
tvoteni profilu je zdarma, takze by klub nic nestdla a mohla by byt také piinosnou pfi
pomoci s naborem s ohledem na vékové kategorie, které tuto aplikaci pouzivaji. Spravu
tohoto profilu by mohly mit na starost samy hracky klubu, které uz spravuji Instagram a
maji tam velmi kladné ohlasy. Jejich Instagram by bylo mozné zlepsit pravidelnéjsim
pridavanim piispévki a také natacenim reels, které jsou v soucasné dobé velmi popularni
a urCité by pomohly zvysit sledovanost a pocet sledujicich.

Jako dalsi nevyhodu klubu 1ze zminit relativn€ vysoké ¢lenské ptispévky platné pro
vSechny kategorie s vyjimkou kategorie zen, které ¢ini 6 000 K¢ za rok. Tato ¢astka miize
byt pro n¢které ¢leny finanéné€ narocna a mize odradit potencialni zdjemce o hazenou v J.
Hradci. Zeny plati ¢lenské piispévky ve vysi 1 800 K& za rok. Bylo by vhodné zvazit

moznost snizit ¢lenské prispévky pro kategorie od minizacek az po starsi dorostenky, a
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naopak zvysit ptispévky pro kategorii zen, aby byly finanéni naklady rovnhomérnéji roz-
déleny, ale vyse finan¢nich prostfedk ziskana ¢lenskymi pfispévky zistala potrad stejna.
Snizeni finan¢ni zatéZze by mohlo podnitit zajem vice rodi¢t o zapojeni jejich déti do
hazené, coz by nakonec vedlo k rozsifeni hracské zakladny.

Hracky v dotaznicich uvedly jako nejslabsi stranku klubu nedostatek trenéri. O tom
svedci 1 fakt, ze stavajici trenéfi musi mit na starosti vice kategorii soucasn¢. To mize
mit za nasledek pretizeni trenérl, coz mize ovliviovat kvalitu tréninkti. Podle mého na-
zoru dale rozdgleni trenérského Usili mezi vice Kategorii mize vést k nedostate¢nému
rozvoji dovednosti hracl. Trenér totiz nema moznost a prostor vénovat se plné kazdé
kategorii individualné. To je ale tieba, protoze kazda kategorie ma odlisné slabiny, na
kterych potiebuje pracovat. Toto rozptylené tsili mize sméfovat ke snizeni celkové vy-
konnosti tymu. V tomto piipadé sehnani trenéra neni zas tak zasadni jako v piipadé DKH
Slavoj Zirovnice, protoZe na ném nezaleZi existence klubu. Bylo by to pouze piijemnym
plusem pro klub, kdyby se n€kdo novy nasel. Pokud by vedle hra¢ek mélo zajem o nového
trenéra i vedeni, feSenim by bylo propagovat inzerat na pozici nového trenéra na social-
nich sitich a webovych strankach klubu.

Z rozhovoru s predsedkyni klubu je ziejmé, Ze by vedeni do budoucna stalo o to pfi-
vést do tymu sportovniho psychologa. Nebylo by tfeba vyuzivat jeho sluzeb pravideln¢ a
stale, spiSe by se frekvence jeho vyuziti odvijela od rozpolozeni klubu, od dilezitych za-
pasti, které by hracky cekaly, nebo by se jeho uplatnéni hodilo v krizovych obdobich.
Tymové sezeni s psychologem by klub mohlo vyjit na 3 000 K¢ za 1,5 h a individualni
sezeni pro jednu hracku by vychazelo ptiblizn€ na 1 000 K¢. Pfinosem vyuziti psychologa
by mohlo byt zlepseni komunikace mezi hrackami, vedenim a trenéry, vEtsi psychicka
pohoda hracek pied dulezitymi zapasy nebo vyteseni drobnych sport ¢i nedorozuméni
mezi hrackami.

Psycholog by zarovenn mohl pomoct ve zlepSeni vztahu mezi hra€kami a trenérkou,
ktery hracky v dotazniku ohodnotily v praméru hodnotu 6,6 z 10, coz neni zas tak vysoké
Cislo a urcité je zde prostor pro zlepSeni. Trenérku také 2 hracky uvedly jako slabou
stranku jejich tymu, takZe zde by bylo zlepSeni Zddané. Psycholog by mohl ptispét k lepsi
vzajemné komunikaci mezi kategorii Zen a jejich trenérkou, coz je nékdy trochu obtizné

V tymil plnych Zen.
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V dotaznicich byla poloZena otazka, co hrackam schézi v zdzemi klubu, a nejcetné;si
odpovédi byla regenerace. S tim souvisi i1 nejcastéjsi odpovéd’ na otazku preferovanych
benefiti, ktera zni placené masaze. Maséra sice klub Hazena Jindfichiv Hradec ma, ale
pouze jednoho na vSechny hraéské kategorie a to se jevi jako nedostatek. S ohledem na
to, jak by hracky ocenily ¢astéj$i masaze, by bylo pro klub fesenim sehnat dalsiho maséra,
ktery by byl vyhrazen pouze pro kategorii zen. Takovy masér by klub mohl vyjit na 5 000
K¢ za mésic. Dalsi véc, ktera by mohla hrackam pomoct s lepsi regeneraci, je ledovy
bazén. Diive se v jejich zazemi nachazela vifivka, ale pred ur¢itou dobou byla nahrazena
pravé ledovym bazénem, ktery hraCky mohou volné vyuzivat. Hra€ky ho momentalné
pouzivaji, ale jenom ziidka. Jejich regeneraci by pomohlo, kdyby tento bazén vyuzivaly
na pravidelné bazi, aby diky tomu mohly Cerpat vSechny jeho vyhody, jako je naptiklad
snizeni svalové bolesti, zlepSeni krevniho obéhu ¢i zlepSeni psychického stavu. Ne
vSechny hracky asi tento bazén budou chtit vyuzivat, proto by bylo dobré misto jednoho
tréninku pro hracky pfipravit informaéni hodinu, kterou by si pfipravilo vedeni klubu a
na které by jim byly sdéleny vSechny vyhody tohoto bazénu pro jejich télo a regeneraci.
Hréacky by beéhem této hodiny byly rozd€leny na ty, které by ho rady vyuzivaly, a na ty,
které o n€j nemaji zajem. Pro ty, které by bazén chtély vyuzivat, by byl na zdklad¢ poctu
zajemkyn sestaven harmonogram, kdy by tam jednotlivé hra¢ky mohly dochazet. Zajistilo
by to pravidelnost a zdrovei by byl bran ohled na jejich postoj k tomuto zptlisobu regene-
race.

Jako dalsi doporuceni pro zlepsSeni regenerace navrhuji zafazeni specialnich regene-
racnich tréninkd do programu tymu zen. Ty by probihaly jednou za tyden ¢i jednou za 14
dni podle vytizeni hracek a jejich herniho harmonogramu. Jednou za stanovenou dobu by
nahradily jejich bézny trénink a byly by vedeny trenérkou kategorie zen. Napomocné
S timto druhem trénink by ji byly hracky, které studuji fyzioterapii. Takové tréninky by
zahrnovaly lehka cviceni, pfedev§im zaméfena na protazeni celého téla, dale cvi¢eni na
obnovu svalll, cviky s pouzitim valcll na masaz svalll a soucasti by byla také dechova
cviCeni. Pfi naroéném zapasovém vytizeni je pro hra¢ky regenerace velmi dilezita. Tyto
navrhy by regeneraci tymu mély pomoci a mohly by vést k lepsim vykonim.

Z rozhovoru s predsedkyni klubu je ziejmé, ze by klub rad v budoucnu zacal prova-
dét dobrocinné ¢i charitativni aktivity. Podle mého nazoru by to pro klub bylo jediné

dobte, udé€lalo by to dobré jméno klubu. Lidé v okoli a také ostatni hdzenkarské kluby by
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to urcité ocenili a zdroven by to pomohlo dobré véci nebo lidem ¢i zvifatim, ktefi to
potiebuji. Charitativnich a dobroc¢innych sbirek je vsude plno, bylo by jen na klubu, kte-
rou z nich by rad podpofil.

Hracky jako dalsi nedostatek uvedly nedrzeni se trendi a novych hracskych technik
v hazené. Jedna se naptiklad o techniky tykajici se variability stfelby, rychlého prechodu
do utoku ¢i specializace hracek podle obrany nebo utoku. Predsedkyné klubu ale v roz-
hovoru uvedla, Ze trenéfi maji povinnost se v tomto ohledu stale vzdélavat prostfednic-
tvim Skoleni a ze jako klub neustale sleduji nové trendy a techniky. Podle jejich slov by
tedy trenéti méli byt dostatecné obeznameni s novymi technikami a trendy, které s sebou
hazena piinasi. Jen je mozna dostateéné neimplementuji do tréninki. ReSenim by mohlo
byt, aby ptredsedkyné klubu na trenéry vice naléhala a domluvila se s nimi, aby nové

trendy a techniky do svych tréninki vice zafazovali a nebali se opustit od téch zastaralych.

6.3 Porovnani obou klubu

Kdybychom méli oba kluby porovnat, Hazena Jindfichuv Hradec je urcité na vyssi
trovni nez DHK Slavoj Zirovnice. Je to tim, Ze klub ma vétsi historii, protoZe byl zaloZen
o0 34 let diive. Proto ma také zkusSenéjsi hracky a to prinasi klubu uspéch a skvélé vysledky
téméi ve vSech kategoriich. Chod klubu je jiz n¢kolik desitek let funkcni a vykonny. Nové
maji novou predsedkyni klubu, ktera je pro n¢j moc piinosna a ma potencial klub dostat
na jesté vyssi uroven, nez se momentalné nachazi. Naopak chod Zirovnického klubu po
uplynuti volebniho obdobi, které je 5 let, je nejasny.

Hézena J. Hradec ma Sirokou hra¢skou zakladnu a obsazené vSechny hrac¢ské kate-
gorie, coz se u zirovnického klubu fict ned4d. Ten mé jen dvé kategorie a bude muset
zapracovat na tom, aby sehnal nové hracky a k nim trenéry, aby se klub zacal zlepSovat a
alesponi trochu pfiblizovat Grovni klubu Hazena Jindfichiv Hradec.

Rozdiln4 je taky propagace klubii. Zatimco Hazena Jindtichliv Hradec propaguje sviij
klub na pomérmné vysoké trovni, vyuziva Facebook, Instagram i webové stranky, DHK
Slavoj Zirovnice neni aktivni na z4dné z té&chto moznosti propagace.

Pro nazorné;jsi porovnani byla dale provedena metoda benchmarkingu. Bylo zvoleno
10 kritérii a kazdy klub byl ohodnocen body od 1 do 5, pficemz 1 je nejlepsi a 5 je nej-
horsi. Poté byl proveden soucet dil¢ich bodi a tim ndm vyslo, ktery klub je na tom 1épe.

Plati zde tedy, ¢im méné bodii, tim 1épe. Konktrétné klub DHK Slavoj Zirovnice obdrzel
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celkem 33 bodl a klub Hazena Jindfichiiv Hradec 16 bodi. Z toho ndm vychdzi, ze
z téchto dvou klubti je hazend JH tim lepSim a dostala o vice jak polovinu bodi mén¢.
Ohodnoceni jednotlivych kritérii klubu pomoci bodud je zobrazeno v tabulce €. 6. Z ta-
bulky vyplyva, ze nejvétsi rozdily mezi kluby jsou pfedevsim v naboru a webovych stran-
kach. Nébor u zirovnického klubu byl ohodnocen ¢islem 5 z divodu, ze momentalné
zadné nabory klub neporadd, a naopak u Hradce bylo zvoleno Cislo 2, protoze nabory
probihaji prubézné a pravidelné, ale je zde 1 maly prostor pro zlepsSeni. Naptiklad by Slo
informovat o naboru 1 pomoci aplikace TikTok, proto nebyla udélena 1. Dal$im zasadnim
rozdilem jsou webové stranky klubu. Zirovnicky klub obdrzel &islo 4 z toho diivodu, Ze
sice maji stranky zalozené a néjakym zptsobem graficky upravené, ale nejsou na nich
aktivni a davno stranky nejsou aktualni. Klub z J. Hradce si zaslouzil ¢islo 1, protoze
stranky klubu jsou moderni, aktualni a klub je na nich aktivni. Maji tam také spoustu fotek

a dualezitych informaci o klubu a novinkach v ném.

Tabulka 6: Porovnani metodou benchmarking

Kritérium DHK Slavoj Zirovnice Hazena Jindfichiiv Hradec

1) Management klubi 3 1
2) Nabor hraca 5 2
3) Socialni sité 4 2
4) Webové stranky 4 1
5) Pocet tréninki 3 1
6) Motivace hraci 4 2
7) Komunikace s vedenim 3 2
8) Zapojeni do rozhodovani 3 2
9) Financovani 2 2
10) Vybaveni a zdzemi 2 1

celkem: 33 16

Zdroj: Vlastni zpracovani
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7 Zaver

Cilem této bakalaiské prace bylo zhodnotit management dvou vybranych sportov-
nich klubti, konkrétné¢ Hazené Jindfichtiv Hradec a DHK Slavoj Zirovnice, a navrzeni
pripadnych doporuceni na zlepSeni soucasného stavu. Tyto kluby byly zvoleny z divodu
vlastni zkuSenosti, protoZe jsem v nich stravila n&jaky ¢as a v Zirovnici stale hraji.

Podkladem pro zhodnoceni management mi byly strukturované rozhovory s vede-
nimi klubu, dale pak dotaznikové Setieni s hrackami klubu a také osobni zkusenosti z fun-
govani v organizacich.

V teoretické Casti této bakalarskeé prace jsou vysvétleny klicové pojmy spojené s ma-
nagementem, od zakladni definice az po manazera a manazerské funkce. Dale je teore-
ticka ¢ast zaméfena na vysvétleni terminti souvisejicich se sportovnim managementem a
sportem. Nasledné je vénovana popisu neziskovych organizaci a zptasobum jejich finan-
covani. Nakonec je zminén vliv onemocnéni COVID-19 na sportovni primysl.

V praktické ¢asti byly popsany a charakterizovany oba hazenkaiské kluby, nasledné
byly uvedeny vysledky dotaznikového Setfeni a nékteré odpovédi ze strukturovanych roz-
hovort s vedenimi klubii.

Na zakladé vSech zjisténych informaci a zkuSenosti byla navrzena doporuéeni pro
oba kluby. Ta obsahuji opati‘eni, ktera by mohla pomoci vylepsit jejich fungovani. Pe¢liveé
jsem se snazila zanalyzovat jejich slabé stranky a navrhnout realna feSeni s ohledem na
potieby hraci a vedeni klubti.

Pro DHK Slavoj Zirovnice jsem navrhla nékolik opatieni k ziskani nového trenéra,
vcetné osloveni zakladatele klubu, vyuZiti hracek s trenérskou licenci a vyvéSeni inzeratu.
Dalsi navrh se tykal propagace, konkrétné obnoveni webovych stranek klubu pomoci
osloveni firmy pro jejich spravovani, poté znovu zacit pouzivat profily na Instagramu a
Facebooku. Dalsi doporuceni se tykala naboru, nakoupeni druhé sady dresi a hazenkar-
ského lepidla, sniZeni financni zatéze zplsobené rozhod¢imi. Déle jsem uvedla navrhy
pro zlepSeni vztahu mezi trenérem a hrackami a ndvrhy na vyfeSeni problému s nizkym
poctem trénink.

Pro Hazenou Jindfichiiv Hradec byla navrzena opatieni, jako je vytvoieni profilu na
platformé TikTok, zvazeni sniZzeni Clenskych piispévki pro nekteré kategorie hracek a
zlepSeni trenérského zazemi. Dale jsem uvedla jako navrh ptivedeni sportovniho psycho-

loga do tymu a také dalSiho maséra, ktery by mél na starost pouze kategorii zen. Tim by
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se mohla zlepsit regenerace hracek spolecné s vyuzivanim ledového bazénu a zatazenim
specialnich regeneracnich trénink.

Cil této prace byl naplnén, protoze kluby byly dostateéné zhodnoceny a navrhy, které
jim byly navrzeny, by pii jejich aplikovani mohly byt pro vedeni klubt piinosné a mohly
by pomoci kluby posunout na vyssi a konkurenceschopnéjsi uroven.

Vysledky prace mohou byt vyuzitelné nejen pro zkoumané kluby, ale 1 pro Sirsi ko-
munitu sportovnich organizaci, které¢ se mohou potykat s podobnymi nedostatky a navr-
hovanymi postupy Se inspirovat a aplikovat je ve své vlastni praxi. ZlepSeni navrhovana
v této praci mohou vést k efektivnéjsimu fizeni, lepSimu zapojeni hrach a zvySeni celkové

uspésnosti klubi.
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8 Summary

The aim of this bachelor's thesis was to evaluate the management of two selected
sports clubs, specifically Hazena Jindfichtiv Hradec and DHK Slavoj Zirovnice, and to
propose potential recommendations for improving their current state. These clubs were
chosen due to my own experience, having spent some time in them and currently playing
in Zirovnice.

In the theoretical part of this thesis, key concepts related to management are expla-
ined, from basic definitions to the manager and managerial functions. Furthermore, the
theoretical section is focused on explaining terms related to sports management and sport
itself. Subsequently, it describes nonprofit organizations and their financing methods. Fi-
nally, it mentions the impact of the COVID-19 disease on the sports industry.

In the second part, the practical one, both clubs are first characterized and then the
work focuses on determining their current state through a questionnaire survey for players
and structured interviews with the club management.

Based on all the gathered information and experiences, recommendations were pro-
posed for both clubs. These include measures that could help improve their functioning.
| have carefully tried to analyze their weaknesses and propose realistic solutions with
regard to the needs of the players and the management of the clubs.

The results of this work can be applicable not only for the studied clubs but also for
the wider community of sports organizations that may face similar shortcomings and can
be inspired by the proposed methods and apply them in their own practice. The impro-
vements suggested in this thesis could lead to more efficient management, better player

engagement, and an increase in the overall success of the clubs.

Keywords: management of the organization, sport management, non-profit organi-

zation, handball
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11  Prilohy

Ptiloha ¢. 1 — Strukturovany rozhovor

Strukturovany rozhovor s vedenim klubii

Financovani

1. Jak klub ziskava finan¢ni prostiedky? Jsou zavislé na sponzorech, ¢lenskych pfi-
spévcich nebo jinych zdrojich?

2. Jak je rozpocet klubu alokovan mezi riizné aktivity klubu?
Nabor hracek
3. Jak klub pfistupuje k naboru novych hracek a jaky je jeho proces?

4. Které kanaly a prostfedky vyuziva klub k propagaci svého naboru, naptiklad so-
cidlni média, Skolni spoluprace nebo akce vetejného charakteru?

Motivace a komunikace
5. Jak klub podporuje vytvareni silné tymové kultury a vztahit mezi hrackami?
6. Jak klub podporuje zdravy vztah mezi hraCkami, trenéry a vedenim?

7. Jaké jsou hlavni faktory, které podle vedeni klubu motivuji hracky k setrvani v
klubu a k dosahovani svého potencialu?

Inovace a trendy
8. Existuji plany na modernizaci nebo rozsifeni zazemi klubu?

9. Jak klub sleduje a integruje nové technologie a trendy ve vycviku hracek? Jsou v
planu inovace ve vycvikovych metodach pro lepsi vykon hracek?

Budouci smérfovani klubu
10. Jaké jsou dlouhodobé cile a plany klubu v nadchézejicich 3 letech?

11. Jaké jsou hlavni priority a oblasti, na které se klub zamétuje pti planovani bu-
douciho smétovani?

Marketing
12. Jakym zptisobem klub komunikuje s fanousky (web, socilni sité...)?
13. Jaké jsou charitativni a dobroc¢inné aktivity spojené s klubem?
14. Jaka je strategie pro zvySovani loajality fanouski?

Spoluprace

15. Spolupracujete s jinymi hazenkaiskymi kluby?



Piiloha ¢. 2 — Dotaznikové Setieni

Dotaznik pro hracky hazenkarskych klubu

Dobry den,

jmenuji se Zuzana Berounska a jsem studentkou Ekonomické fakulty Jihoceské univer-
zity v Ceskych Budgjovicich.

Rada bych Vas pozadala o vyplnéni nasledujiciho dotazniku, ktery mi bude podkladem
pro moji bakalaiskou praci. Ta nese nazev Management sportovnich klubi a tyka se hra-
ek hazenkaiskych klubi v Jindfichové Hradci a v Zirovnici.

Veskeré odpovédi jsou anonymni a slouzi pouze pro studijni ucely.

Pfedem Vam moc dékuji za Vas cenny Cas a ochotu dotaznik vyplnit.

1. Zajaky hazenkarsky klub hrajete?
o DHK Slavoj Zirovnice

o Hazena Jindfichuv Hradec

2. Do jakého rozmezi spada Vas vek?
o 15 letaméné
o 16-25
o 26-35

3. Co Vas k hazené piivedlo?
Vyberte jednu nebo vice odpovedi.
Rodina
Pratelé
Zajem o sport
Média (soc. sité, TV, radio, noviny)

Skola (napf. §kolni sportovni akce, uéitel télesné vychovy ve kole, aj.)

o o oo oo

Jiné:

4. Prijde Vam propagace Vaseho klubu dostate¢na?

o Ano

o Ne

5. Kde by se podle Vas mohla propagace klubu zlepsit?

Vyberte jednu nebo vice odpovédi.



Instagram

Webové stranky klubu
VyvéSovani plakatl po mésté
Facebook

TikTok

Nikde, propagace mi ptijde dostatecna

O O o0 oo ood

Jiné:

6. Jak moc jste spokojeni s urovni a kvalitou tréninkt?
o Velmi spokojeni
o Spokojeni
o Nespokojeni

o Velmi nespokojeni

7. Co by podle Vas bylo dobré na trénincich zlepsit?
Vyberte jednu nebo vice odpovédi.
O Vybaveni (mice, kuzely, panaci na branéni, prekazky, lepidlo aj.)
O Prostiedi haly (podlaha, osvétleni, klimatizace aj.)
O Rozmanitéjsi cvicent
O Tréninky zaméfené na konkrétni hazenkaiské aktivity (trénink zaméfeny na
stfelbu, na obranu, na ttok, na nacvic¢ovani signalu aj.)
O Autorita trenéra/trenérky
O Zatazeni vice pripravnych her
O Jiné:
8. Kolik tréninkti tydné byste uvitaly?

Doba tréninku se bere jako 1,5 h.

o 1
o 2
o 3
o 4
o 5

9. Vnimate 1,5 hodiny na trénink jako dostacujici? Stihnete natrénovat vse, co byste za
jeden trénink stihnout mély?
o Ano, 1,5 hodiny je idedlni.
o Ne, preferovala bych 2 hodiny.

o Ne, preferovala bych 1 hodinu.



10. Do které z nize uvedenych odpovédi spada vyse ro¢nich ¢lenskych ptispévku, které

11.

12.

13.

14.

15.

16.

klubu platite?

o Do 2000K¢
o Do 3000K¢
o Do 4000Kc¢
o Nad 4 000 K¢

Ptijde Vam tato ¢astka adekvatni za sluzby a véci, které jsou z toho hrazeny?

o Ano
o Ne, je to ptilis

o Ne, je to malo

Jak moc je podle Vas kvalitni zdzemi a vybaveni Vaseho sportovniho klubu?

(hala, mice, dostatek lepidla, panaci na branéni, tribuny aj.)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

niosit O O O O O O O O O O

Co podle Vas chybi ve vybaveni nebo v zazemi klubu?

Jak hodnotite komunikaci mezi hrackami a vedenim klubu?

Jste dostatecné informované o dulezitych zalezZitostech v klubu?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

njosit O O O O O O O O O O

Mite moznost se vyjadfit a podilet na rozhodnutich vedeni?

o Ano
o Spise ano
o SpiSe ne

o Ne

Jak hodnotite vztah mezi hra¢kami a trenérem?

1 2 3 - 5 6 7 8 9 10

ngosi O O O O O O O O O O

Nejlepsi

Nejlepsi

Nejlepsi



17. Jak hodnotite kvalitu vztahu mezi hrackami v tymu?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Nejhorsi O O O O O O O O O O Nejlepsi

18. Co byste uvitaly jako benefit?

19.

20.

21.

22.

Vyberte jednu nebo vice odpovédi, které byste uvitaly nejvice.

O Placené masaze

Caste¢né placena soustiedéni

Placené teambuildingové aktivity

Pozvani na tymovou vecefi

Prani drest klubem

Vice klubového obleceni (teplakové soupravy, ponozky, tricka na tréninky aj.)

Vlastni mi¢ pro kazdého od klubu

o 0o ooog oo

Jiné:

Co je pro Vas hlavni motivaci hrat v tomto klubu?



Ptiloha ¢. 3 — Strukturovany rozhovor s odpovéd'mi

Financovani

1. Jak klub ziskava finan¢ni prostiedky? Jsou zavislé na sponzorech, ¢lenskych
prispévcich nebo jinych zdrojich?

DKH Slavoj Zirovnice:
Klub ziskéava finan¢ni prostfedky od statu, konkrétné od Narodni sportovni agentury. Dale

od kraje a mésty, které na to maji granty, existuji rizné finan¢ni limity, vSude jsou néjaké
podily (vyjma toho mésta) a musime to dokladat. VétSinou to vyuZzijeme na sportovni
vybaveni nebo oSaceni. Plus se snazime turnaji vydélat n¢jaké penize a shanime mistni
sponzory. Rozpocet je asi 250 000 K¢, coz neni Gplné malo, a je to tak ptl na pil, co se
tyCe dotaci a sponzort. Nedavno jsme potadali turnaj a od sponzorti jsme na n¢j vybrali
cca 30 000 K¢. Mezi naSe stalé sponzory patii mistni firmy, jako je napt. Detail, KBNK,
HTP nebo Knoflikatrsky primysl, je to tteba do 10 firem a sponzorské dary jsou to v roz-
mezi od 500 do 20 000, nejvétsi sponzorsky dar tento rok dala firma Prantl, coz bylo ve
vysi 50 000 K¢. Tyto dary nam zaplati napt. pronajem haly.

Hazena JH:

Nejvice financnich prostredkil ziskavame z dota¢nich titulii - z dotaci jak mésta, tak kraje
a zaroven 1 Narodni sportovni agentury, kde funguje dotac¢ni program pro mladez do 19
let. To je vlastné podstatna ¢ast z téch financi, které potfebujeme. Déale nemalou soucasti
jsou prispevky rodicii. Jedna se o Clenské ptispévky, jejichz vyse je stanovena podle ka-
tegorie, dale podle toho, jak Casto trénuji a jakou soutéz hraji. Dalsi ptispévky, které nam
rodice poskytuji, jsou na aktivity déti jako jsou piispévky na turnaje nebo na soustredéni.
KdyzZ se na to podivam hodné¢ seshora, tak potom ty rodi¢ovské neboli ¢lenské prispévky
tvoti 25 aZz 30% celé nakladové slozky fungovani naseho klubu v tom roce.
Co je potom fajn, kdyz se podafi, ale na ¢em to nejde stavét, tak jsou sponzofi. V dnesni
dob¢ jsou to sponzorské dary v fadech desetitisicti, nékdy 1 1000, ale kazdych 5 000 K¢
je fajn a samoziejmé je vyuZzijeme, Casto je to na vybaveni nebo zajisténi dopravy, ale
uplné v tuhle chvili nemame velkého sponzora a nedaii se ndm Uplné jednoduse ty spon-
zory zkratka ziskadvat. Mame 4-5 sponzort, kteti pravidelné ptispivaji, ale jako je to
castka do 20 000 korun, ned4 se fict, Ze bychom méli sponzora, ktery by pravidelné pii-
spival 100 000 korun a byl by n&jakym tim generalnim partnerem, nikoho takového v

tuhle chvili nemame.

2. Jak je rozpocet klubu alokovan mezi ruzné aktivity klubu?

DKH Slavoj Zirovnice:

Drtiva vétSina je na sportovni utkdni. To znamena jizdné, kdyz se jede do vzdalenych

konéin, coZ jsou prakticky celé Cechy, ta druha liga. Kdyz se vyrazi s autobusem, tak



jedna jizda vyjde primérné na 15 000 K¢ s ohledem na to, Ze minule jsme byli naptiklad
v Usti nad Labem, v Turnové nebo v Plzni. Dale na odmény rozhodé¢im. Tim, Ze nejsou
moc mistni, tak jezdi tfeba z Prahy na jeden zapas a maji n¢jakou taxu na zapas a taxu za
kilometry, coz dneska je to asi 5,60 K¢ za km, takze jeden zapas nds stoji rozhod¢i v
radech tisict. To jsou nejveétsi polozky, do kterych je rozpocet alokovan plus néjaké nutné
vybaveni hry jako mice a dresy.

Héazena JH:

Rozpocet je alokovan tak, aby bézely vSechny soutéze, do kterych mame nase tymy pti-
hlaseny. Délame div¢i hazenou od piipravek (nejmensich déti ve Skolce) az po seniorsky
reprezentaci tieba pravé meésta nebo kraje. Kdyz to vezmu podle objemu, tak nejveétsi Cast
finan¢nich prostfedkl investujeme do najmu sportovni haly v Jindfichové Hradci a dalsi
velka ¢ast je na dopravu k mistrovskym utkanim. Pak uz se tam fadi ndklady na rozhodc¢i,
na sportovni vybaveni i na trenéry, protoze mame 2 trenéry, ktefi jsou u nas na i¢o a
fakturuji si dohodnutou sumu za trénovani. Dale jsou to rizné poplatky ¢eskému svazu
hazené, pod nimz vSechno organizujeme a funguje 1 jeho informacni systém, ve kterém
je vSechno vedeno, cela ¢lenska zakladna, vSechny aktivity, ale jak fikam, je to zpoplat-
néno.

Nabor hracek

3. Jak Klub pristupuje k naboru novych hracek a jaky je jeho proces?
DKH Slavoj Zirovnice:
Momentalné blb¢. Kdyz tady byl Pan Dvotak (zakladatel klubu), tak délaval nabory ve

Skolach, jenze takového ¢loveéka tady uz nemame. Dneska je tézké najit ¢loveka, ktery by

byl ochoten pro to obétovat to své volno. On to tehdy délal na plny tivazek a jezdil po
téch skolach (Zirovnice, Kamenice nad Lipou, Strmilov, Jarosov nad Nezarkou, Horni
Cerekev) a snazil se ty hracky ziskat, vlastné uz od 8-10 let, a to ndm dneska chybi. Proto
to je tak, jak to je, ze mame jen dvé kategorie — Zeny a mladsi dorostenky, pfi¢emz nej-
mladsi nasSe hracka je ro¢nik 2009. Proces tedy Zadny neni, snazil jsem se alespoii o to,
aby si nékteré holky z kategorie zen udélaly trenérskou licenci, a trochu doufam, Ze az
dodé¢laji holky jednou $koly, na kterych momentalné studuji, Ze se sem vrati trénovat.
Napt. v Kamenici nad Lipou to jiz funguje, tak néco podobného by mohlo jit i u nas v
Zirovnici, ale ve chvili, kdy nemame nikoho, kdo by se tém détem mohl vénovat na plny

uvazek, tak nemizeme d€lat ani nabor.



Hazena JH:

K naboru se snazime ptistupovat velmi zodpovédné, protoze to bez néj nejde. Jindtichiv
Hradec mi pripada specificky tim, Ze je tady strasn¢ moc velky vybér sporti jak pro kluky,
tak pro holky a musime zacit uz v téch skolkach. Vylepujeme plakaty, méme samoziejmé
nase hracky, ktery maji sourozence. Mame dospélé hracky, které uci v matetské Skolce
nebo pravé ve skole, takze nam tam d¢€laji propagaci a snazime se pomoci naboru ukaz-
kami hazené, které vykondvaji dorostenky na hodinach télesné vychovy ve Skole. Ale
nevim, jestli se da najit nebo jestli nékdo nasel n&jaky vzorec pro nabor, je to Casto spise
o nahod¢. Vlastné si tvoii i ndbor stavajici hracky, kdyz zacnou ve tfid¢ fikat, ze chodi na
hazenou a Ze to je super, tak tim naptiklad pfivedou spoluzacky. Potom samoziejmé pro-
strednictvim socialnich siti, hlavné pies Facebook.

4. Které kanaly a prostredky vyuziva klub k propagaci svého naboru, napriklad

socialni média, Skolni spoluprace nebo akce verejného charakteru?

DKH Slavoj Zirovnice:

Dftive jsme mivali vyvésky ve mésté. Weboveé stranky mame spise nefunkéni, nikdo nebyl
schopny délat jejich aktualizace, ale o tom si myslim, Ze to neni. Je to spiSe o kontaktu s
témi Skolami. Dokonce mame i nabidku z krajského svazu, ze by nam placeny manazer
udé¢lal néjaké ukazkové hodiny a ze by dosel do téch skol, ale myslim, Ze je to porad malo,

ze potfebujeme nékoho, kdo se t€ém holkam bude vénovat 3 dny v tydnu.

Hazena JH:

Vytvoftili jsme 3 velkoplosné plakaty, které jsou vylepené u autobusového nadrazi a také
u sportovni haly. Davame i reklamu do hradeckého Patriotu, coz je ¢asopis, co vychazi
asi 1x za mésic. Ze socidlnich siti nam fréi nejvice Facebook, protoze mifime na rodice a
ti jsou vékovou skupinou spise toho Facebooku a pak hnedka 2. v potadi je Instagram a
samoziejmée nase webové klubové stranky hazené, které mame. Pak jsme to taky sami my

vSichni, ti lidé, co se kolem hdzené pohybujeme, a naSe hracky.

Motivace a komunikace

5. Jak Kklub podporuje vytvareni silné tymové kultury a vztahtt mezi hrackami?

DKH Slavoj Zirovnice:
Dfive to bylo na turnajich, kdy s hra¢kami jezdili i rodice a vSichni mezi sebou si postupné

vytvareli silné pouto. Potom nastalo obdobi covidu a turnaje nebyly. Tento rok byl po



covidu teprve prvni turnaj dorostenek potadany u nas. U téch zen si myslim, ze uz ty
turnaje nemaji valny vyznam a jiné kategorie nemame, jesté dorostenky pojedou tento
rok na Prague handball cup. Takze ty vztahy se moc nevytvari, protoze za ten jeden zapas

nebo trénink se ten vztah upln€ nestihne nevytvorit.

Hazena JH:

Snazime se riznymi akcemi, at’ je to na soustiedéni nebo i na trénincich, ty tréninky nécim
oZivit, ptijit s néjakou jinou naplni a tim je mysleno, tfeba Ze dame hodinu aerobiku nebo
na soustfedéni pfijedou fyzioterapeutky a u¢i dévcata tejpovat a vlastné¢ nécim to jako
ozivit a celou dobu v tom jako podporujeme tymového ducha a snazime se s tim pracovat.
Samoziejmé, ze s détma to jde mnohem lip. Soucasti rozcvicek jsou rtizné hry. Asi si to
1 sama zazila, Ze jo? A tieba ty déti dostavaji tfeba bonbony 1 béhem tréninku. Stras$né
slozité je to ted’ s dorostenkami, s tou kategorii sttedoSkolacek s v€kem 14 az 18 let, kdy
nam tam roste generace, ktera je vychovavana tak, ze jejich nazor je diilezity, ze ho mizou
fict kdykoliv, kdekoliv a nékdy maji problém s uznavanim autorit. Tam se potom poty-
kame s tim, ze své spoluhracky ani své trenéry si nevybirame a piirovnavame to i k pra-
covnimu Zivotu, Ze se je na to snazime piipravit, Ze $éfa si taky casto nevybirame a nékdy
musime prosté¢ udélat néco, co Upln¢ tieba zrovna nechceme nebo nedélame radi v praci,
ale abychom néco dokazali, nékam se posunuli, tak to udélat musime a vzdycky je to o
nas, ze musime vystoupit ze své komfortni zony. A takovéto diskuze ted’ Casto s témi
dévcaty vedeme. Protoze nékdy ta motivace chybi, pfijdou ti chlapci taky a toho Casu je
malo. Ted’ je to pro mé opravdu aktualni téma a vlastn¢ snazim se tam dostat i né¢jakého
psychologa a mame mezi seniorkami 2 dévcata, které studuji psychologii, takze je chci
vyuzit, aby si s témi dévcaty popovidaly. Do budoucna bych nejradsi najala néjakého toho
psychologa, protoze je to n¢kdy fakt tézké. A jinak je to prosté vlastné kazdy trénink, to,
co se podafi, kazd4d vyhra podpofi tu tymovost a snazime se i potom potadat spole¢né

vecefe prave po tom zapase, chceme zazit ten uspéch spolecné.

6. Jak klub podporuje zdravy vztah mezi hra¢kami, trenéry a vedenim?

DKH Slavoj Zirovnice:
Snazime se délat soustfedéni. Kdyz bylo vice kategorii, tak to fungovalo 1épe. Diive se

jezdivalo 1 do zahranici, konkrétné do Chorvatska, kde jsme vlastné cely den byli vSichni
dohromady, jak dospéli, tak déti, takze to bylo skvé€lé, a myslim, Ze pro tu sezonu nemohlo
byt nic lepsiho.



Hazena JH:
Stras$né dilezita je ta komunikace. Ono to zni jako fraze, ale prosté¢ mluvit spolu a to o
vSem a nebat se otevirat ty témata. Bavit se tieba na trenérsky schiizich nebo na schiizich
klubt. O tom jako Casto s vedoucimi mluvim, aby na tu komunikaci dbali. I tim, jak jsme
prosté samé Zeny, tak nékdy je to s nami slozitéjsi a ta komunikace je dilezita.

7. Jaké jsou hlavni faktory, které podle vedeni klubu motivuji hra¢ky k setrvani

v klubu a k dosahovani svého potencialu?

DKH Slavoj Zirovnice:
Mezi hlavni faktory povazuji asi to, Ze jsme maly klub a prevlada zde rodinnd atmosféra.

Dale takeé vyse prispevk, které mame, protoze 2 000 K¢ za rok je podle m& symbolicka
¢astka, vSude jinde jsou daleko vys$i. Snazime se to délat spiSe v té pfijemné atmosféte a
tak, aby to bylo ptistupnéjsi a dostupnéjsi pro vSechny, i1 pro rodiny ze slabsich socialnich
skupin. Déle nesmim opomenout taky urcité¢ partu a kolektiv, ktery mezi sebou holky
maji. Nékteré uz péknou spoustu let, klidné dokonce od Zacek, takze to hraje velkou roli.

Hézena JH:

Podle mého subjektivniho nazoru jsou to vysledky, kterych dosahujeme, a je to i historie
tohoto klubu, Ze je méa dobrou povést v rdmci sportovnich oddild v Jindfichové Hradci.
Chce se mi fict, Ze je to skoro prestiz hrat zde tu hazenou a byt Gspésni, ze tohle jako
funguje. Ta historie, ta znamost toho sportu jako takového v Jindfichové Hradci. Hovori
o tom také 1 navstévnost utkani, kdyz hrajeme ligu nebo celostatni soutéze dorostenek a
zen.

Inovace a trendy

8. Existuji plany na modernizaci nebo rozsireni zazemi klubu?

DKH Slavoj Zirovnice:

Hala je mésta, takze to zalezi na ném, jak moc do ni bude investovat a inovovat. Ta hale

neni Upln¢ v dobrém stavu, co se tyka napt. sprch. Chtélo by to asi néjakou investici, ale
palubovka je naopak nova. My jako klub jsme vymysleli, Ze bychom si udélali néjakou
vlastni Satnu, ale to ndm bylo zatrhnuto, protoze se v té hale soustied’uje vice sportl, takze
musime mit respekt i k ostatnim a nemiiZeme si to tam vymezit pro sebe. Musime vycha-

zet z toho, co je. U hal ve vétSich méstech plati kluby mnohem vice penéz nez my tady.

Hazena JH:
Takové plany neexistuji, protoze fungujeme v ramci sportovni haly v Jindfichové Hradci,
kterou si pronajimame, tudiz Zadné prostory nevlastnime. Ale podporujeme rozsifeni

haly, které ma mésto v planu. Méla by byt pfistavéna mensi hala, ktera by byla jako tré-



ninkova. Takze by se nam rozsitila moznost pro tréninkové jednotky, coz by se nam ho-
dilo z divodu toho, ze ted’ bojujeme s tim, Ze jsme 3 tymy na palubovce v jeden cas,
protoze se tam jinak nevejdeme. Takze tohle mi podporujeme a mésto uz na to ma i néjaké
penize. Jsme také v kontaktu i s ceskym svazem hazené, aby tyto vznikajici prostory byly
vhodné ve vsech parametrech pro hazenou, aby to nebylo v nééem limitujici, a jako za-
zemi jako takové my nepotifebujeme. Mame smluvniho autodopravce, ktery pro nas jezdi,
takze s nim mame domluvené ceny, je to taky spiSe uz takovy partnersky vztah a mozna
pak je to i misto na letni soustfedéni, které je na Zvuli, konkrétné¢ chatova osada, kde s
tim majitelem uz taky mame dlouholeté navazané vztahy a vychazi nam vstfic. Jsou to

spiSe takovéto malickosti, a my jako klub zadné sportovisté nevlastnime.

9. Jak Kklub sleduje a integruje nové technologie a trendy ve vycviku hracek?
Jsou v planu inovace ve vycvikovych metodach pro lepsi vykon hracek?

DKH Slavoj Zirovnice:
Holky si nedavno délaly trenérské kurzy, které tyto trendy obsahovaly. Svaz vypisuje

neustale néjaké nové Skoleni, kam se miiZze kdokoliv ptihlasit. Kdyby se tam holky chtély
ptihlasit, tak my to jedin€ podpoiime, nikdy jsme nikomu nehazeli klacky pod nohy, co
se tyCe vzdelani, naopak jsme to vzdycky podporovali.

Hazena JH:

Toto bézi permanentné a neustale sledujeme riizné trendy, samoziejmé jak na socialnich
sitich, tak se také ucastnime riznych mezinarodnich utkani. Trenéfi maji 1 povinnost se
stale vzdélavat, protoze musi svoje trenérské licence obnovovat, a proto, aby je mohli po
4 letech obnovit, tak museji ziskat kredity a kredity ziskaji praveé pti absolvovani vSemoz-
nych skoleni na riizné typy her nebo na prupravu raznych hracek na riznych pozicich.

Takze toto bézi a samoziejme nam s tim hodné poméha Cesky svaz hazené.

Budouci smévovani klubu

10. Jaké jsou dlouhodobé cile a plany klubu v nadchazejicich 3 letech?

DKH Slavoj Zirovnice:
Volby byly v roce 2023 a mame pétileté obdobi, takze na 5 let je zvolen tficlenny vybor.

J& a pani Vorackova jsem v klubu od zacatku, tedy od roku 2009 a svoje déti uz tu davno
nemame, takze motivace uz také neni tak silna. Samoziejmé to ale nechci nechat padnout,
ale jestli nebudou naslednici, tak nevim, jak do budoucna bude pokracovat chod tohoto
klubu. Ted’ se to ale minimalné 5 let budeme snazit zajistit a budeme se predevsim snazit
o to, aby se rozebé&hly i ty déti. Pokud se tak nestane, tak je sice hezké, Ze mame Zeny a
mladsi dorostenky, ale je to malo. Navic dneska uz je i tak sestaveny systém téch dotaci,
ze na krajskou 1 statni dotaci ma narok jen klub, ktery ma minimalné€ 10 ¢lenti do 18 let.

CoZ my nemame, protoZe Zeny jsou starSi a mladsich dorostenek je malo.



Hazena JH:

Cile jsou ted’ docela jasné a ziejmé. My bychom se chtéli pokusit v letoSnim roce postou-
pit do nejvyssi soutéze do MOL ligy zen. Momentalné nas tym zen hraje 1. ligu a v té
jsme na 2. misté tabulky. Usilujeme o to si baraz o MOL ligu zahrat. To je nejvétsi cil a
dalsim cilem hned vzapéti je se udrzet ve hrani nejvyssich soutézi mladeze, ve které se
momentalné nachazi nase mladsi i star$i dorostenky. U starsich by to mélo klapnout, ale
u téch mladsich, to je ted’ trosku na hrané. Balancujeme tam nad propasti, ale doufam, ze
se nadchazejicich 2 utkanich utvrdi to, ze se udrzime. Cilem v mladezi je dopliovat
hracky a vychovavat je pro kategorie, které potom hraji na republikové urovni, a to je

vlastné nejvic, co mizou v hazené v mladezi hrat.

11. Jaké jsou hlavni priority a oblasti, na které se klub zaméruje p¥i planovani
budouciho sméirovani?

DKH Slavoj Zirovnice:

Nasi hlavni prioritou jsou rozhodné déti a jejich nabor. Kdyz nebudeme mit malé déti, tak

zanikneme. Je tady atletika, coZ je dobra piiprava tieba pro hazenou. Dale je v Zirovnici
fotbal, ale ty holky se tam tlucou, ale jejich rodice v tom divcim fotbale vidi obrovsky
potencial, ale pro holky je top hdzena a snazim se je presvédCit, aby své déti dali na ha-
zenou misto fotbalu, a néjaké zablesky tam jsou, tak uvidime, jak se to vyvine. Pofad se
ale vracim k tomu, Ze tu musime mit nékoho, kdo se t¢ém détem bude vénovat pondéli,
stteda a patek a bude s nimi chodit na tréninky. Takze ta budoucnost je jenom v té mla-
dezi, zactvu. Idealni by bylo mit minizacky, mladsi zacky a starsi zacky. Kdyby bylo vice
kategorii, tak by bylo tieba najit alespon dva trenéry k nim, ti pak mizou byt doplnéni
rodici.

Hazena JH:

Musime se stale zamérovat na to, abychom m¢li finance, protoze ty penize samy nepii-
jdou. To znamen4 hledat ty spravné dotacni tituly a vyuZzivat jich, dale hledat sponzorské
moznosti a vénovat se hrackam. Konkrétné se vénovat tomu, abychom vychovavali ta-
lenty a mohli byt pysni na to, Ze v naSich fadach budou vyrustat reprezentantky. Od kate-
gorie starSich Zacek mdme momentaln€ v kazdém tymu tak 2 dévcata, kterd jsou soucdasti

reprezentacnich vybéra.
Marketing

12. Jakym zpiisobem klub komunikuje s fanousky (web, socidlni sité...)?

DKH Slavoj Zirovnice:
Klub s fanousky komunikuje prosttednictvim ¢asopisu Zirovni¢an v rubrice sport. Mistni

jsou o tom dobfe informovani, a kdo chce, tak pfijde. Chodi v priiméru 20-25 lidi, diive
nechodil nikdo, takze to zas tak hrozné neni. Na nasich webovkach to nema smysl, ale



obyvatelé Zirovnice védi bud’ ode m&, nebo od trenéra, kdy se hraje. Posilame jim rozpisy
nebo odkazy na hazenkarské stranky napt. prostiednictvim zprav nebo WhatsAppu, takze
kdo chce, tak si to najde a ptijde. Socidlni sité spiSe nevyuzivame.

Héazena JH:

Nejvice komunikujeme s fanousky pies socidlni sité, hlavné pres ten Facebook. Dale ptes
Instagram a webové stranky klubu. Jihoceska televize dava zdznamy z naSich utkanich a
trenérka zen pravidelné poskytuje rozhovory.

13. Jaké jsou charitativni a dobrocinné aktivity spojené s klubem?

DKH Slavoj Zirovnice:
V minulych letech jsme pfispivali postizenému klouckovi z Plzné na operaci, posilali

jsme mu asi 5 000 K¢, ale od t¢ doby uz bohuzel nic.

Hézena JH:

Z4dné plné nejsou, abych pravdu fekla. Sleduju to, fikdm si, Ze¢ bychom néco mohli
vymyslet, s vedenim klubu nebo s celym vyborem se o tom bavime, jen jsme asi jesté
nenasli zptisob. Pomahéame naptiklad uklidit letni hfisté majitelim, kam chodime v 1été
na tréninky. Kdyz je tfeba néco ve sportovni hale, tak taky pomahame s uklidem po vel-
kych akcich, kdyz pak dalsi den tam jdeme hrat my, ale to jsou jen malickosti. Mozna je
to né¢jaky plan do budoucna, co bychom mohli d¢lat.

14. Jaka je strategie pro zvySovani loajality fanouska?

DKH Slavoj Zirovnice:

Vitézit a predvadét peknou atraktivni hazenou.

Hazena JH:
Strategii je fanousky informovat o déni v klubu, postovat fotky a nahravat videa. Snazime
se je i pobavit a vlastn¢ diky tomu je nalakat na tu hazenou a ukazat jim, co se tam da

zazit a jakd hazena je.

Spoluprdace
15. Spolupracujete s jinymi hazenkai'skymi kluby?

DKH Slavoj Zirovnice:
Na dvé€ sezony jsme diive méli spolupraci s DHK Banikem Mostem. To bylo aZ takové

nevidané, Ze se to povedlo. Bylo to hlavné o téch rodicich, Ze byli ochotni ty holky sem
k nam na zapasy vozit. VSechno je to o lidech, kdyz najdes ty spravné lidi ve spravny



okamzik, tak se daji udélat velké véci. Momentalné spolupracujeme s Jindfichovym Hrad-

cem a s Treboni, od které mame gélmanku a jednu hol¢inu v mladsich dorostenkam.

Hazena JH:

Ur¢ité n¢jakym zptisobem fungujeme v Jiho¢eském kraji, kdy je tady i vedeni jiho¢eského
svazu hazené a tam se pravideln¢ schazi zastupci klubti a poradaji spole¢né nékteré pro-
pagaéni akce hazené vétsinou v Ceskych Budg&jovicich, jakozto v krajském mésté na vy-
stavisti. KdyZ jsou né&jaké sportovni dny, tak téch se urcité i€astnime. Jsou to vetSinou
velké akce, a proto to nezajiStuje jen jeden klub, ale vSechny, aby tam ukazaly, co hazena
je. Z naseho klubu casto prechazi hracky do klubi, které nabidnou lepsi tréninkové pod-
minky. TakZe je to Slavie Praha nebo DHK Banik Most.

Pak nemtizu opomenout, Ze Gizce spolupracujeme s Tieboni a se Zirovnici. Jsou to dva
kluby, které jsou nam blizko a vlastn¢ si rtizn€ ptjcujeme hracky, funguje hostovani nebo
limitované prestupy. Ja to tak jako citim, ze si pomahame. N&kdy ty vztahy nebyly uplné
fajn, ale tfeba za mého pilisobeni se je snazim napravit, protoze nam v§em jde o jednu véc,

a tou je hazenou, takze chceme jako klub, aby to fungovalo.



Ptiloha ¢. 4 — obrazky k otdzkam z dotaznikového Setfeni

1. Za jaky hazenkarsky klub hrajete?

Obrazek 10: Rozdéleni podle hazenkaiskych klubt

Za jaky hazenkarsky klub hrajete?

= Hazena Jind¥ichiv Hradec = DHK Slavoj Zirovnice

Zdroj: Vlastni zpracovani

3. Co Vas k hazené privedlo?

Obrazek 11: Co Vas k hazené ptivedlo?

Co Vs k hazené privedlo?
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Rodina Pratelé Zajem o sport Média Skola Trenér hazené
obchazel skoly

® Zirovnice = J. Hradec

Zdroj: Vlastni zpracovani



5. Kde by se podle Vas mohla propagace klubu zlepSit?
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Obrazek 12: Moznosti zlepSeni propagace

Kde by se propagace mohla

0 2

Instagram Webové VyvéSovani  Facebook

stranky plakata

zlepsit?

7
Z  ow
TikTok  Propagace mi
prijde
dostatecna

m Zirovnice J. Hradec

Zdroj: Vlastni zpracovani

8. Kolik tréninku tydné byste uvitaly?

Obrazek 13: Preferovany pocet trénink

Zirovnice:
preferovany pocet
tréninku

=1

283 04 m5

Zdroj: Vlastni zpracovani

J. Hradec:
preferovany pocet
tréninku

50%

=1 %283 4u5



9. Vnimate 1,5 hodiny na trénink jako dostacujici? Stihnete natrénovat vse, co

byste za jeden trénink stihnout mély?

Obrazek 14: Preferovana délka tréninku

Zirovnice: J. Hradec:
preferovana délka tréninku preferovana délka tréninku

= Ano, 1,5 hodiny je idealni = Ano, 1,5 hodiny je idealni
= Ne, preferovala bych 2 hodiny = Ne, preferovala bych 2 hodiny
= Ne, preferovala bych 1 hodinu = Ng, preferovala bych 1 hodinu

Zdroj: Vlastni zpracovani

11. Piijde Vam tato ¢astka adekvatni za sluzby a véci, které jsou z toho hrazeny?

Obrazek 15: Adekvatnost ¢lenskych prispévka

Zirovnice: J. Hradec:
Je Castka adekvatni? Je ¢astka adekvatni?
= Ano = Ne, je to prili§ = Ne, je to malo = Ano = Ne, je to piili§ = Ne, je to malo

Zdroj: Vlastni zpracovani



14. Jak hodnotite komunikaci mezi hraéckami a vedenim klubu?

Obrazek 16: Zhodnoceni komunikace mezi hrackami a vedenim klubu

Jaka je komunikace mezi vedenim a hrackami
klubti na stupnici od 1 do 10?
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nejhorsi ® Zirovnice = J. Hradec nejlepsi
Zdroj: Vlastni zpracovani
15. Mate mozZnost se vyjadrit a podilet na rozhodnutich vedeni?
Obrazek 17: Podileni se na rozhodnutich
Zirovnice: J. Hradec:
podileni se na rozhodnutich podileni se na rozhodnutich
\ ’
33%
44%
= Ano = SpiSe ano = SpiSe ne = Ne = Ano = SpiSe ano = SpiSe ne = Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani



17. Jak hodnotite kvalitu vztahu mezi hrackami v tymu?

Obrazek 18: Zhodnoceni kvality vztahu mezi hrackami klubt

Jaka je kvalita vztahu mezi hrackami klubi na
stupnici od 1 do 10?
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nejhofsi ® Zirovnice = J. Hradec neyepst

Zdroj: Vlastni zpracovani



18. Co byste uvitaly jako benefit?

Obrazek 19: Hrackami preferované benefity

Zirovnice:
Jaké benefity by hracky uvitaly?

Placené masdze M 5
Césteené placena soustiedéni I 3
Placené teambuildingové aktivity M 5
Pozvani na tymovou vecefi (Y 2
Prani drest klubem J 0
Vice klubového obledeni I 12
Vlastni mi¢ pro kazdého od klubu SN 6
Staci autobus a druha sada drest S 1
1 vstup tydné do posilovny (BFIT) @ 1

0 2 4 6 8 10 12

J. Hradec:
Jaké benefity by hracky uvitaly?

Placené masaze )8

Césteené placena soustiedéni 7

Placené teambuildingové aktivity ) 6
Pozvani na tymovou vedefi T 3
Prani drest klubem ’ 6
Vice klubového oblegeni Tl 2
Vlastni mi¢ pro kazdého od klubu V4
Jako A tym, mame v rdmci moznosti vie 00 1
Stravné, fyzioterapie T 1

Zdroj: Vlastni zpracovani



