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Uvod

Pro svou bakalafskou praci jsem si zvolil téma Vzdéldvaci koncepce
ukrajinského kulturné-vzdélavaciho centra: od zaloZeni po soucasnost. Dlivodem
vybéru daného tématu byl zdjem o netradicni vzdéldvaci instituce. Nyni
v Ceské republice zije velky pocet obcanti ukrajinského ptivodu, ktefi
emigrovali do Ceské republiky z rtiznych dtivodii. Jsou to piedstavitelé starsi,
mladsi generace a déti, které se bud narodily na Ukrajiné, nebo v CR. Pfesto,
e maji moznost se stat plnohodnotnymi obéany CR véetné obeznament s jeji
kulturou a tradicemi, je prirozené, Ze potfebuji udrzovat a rozvijet sviij
matefsky jazyk a kulturu. Vzhledem k tomu v CR vznikly nestatn{ neziskové
organizace pro vzdélavani zak( raznych vékovych kategorii. K takovym
vzdélavacim institucim patfi zejména dvé vybrana vzdélavaci centra, ktera uz
jsou provozovana delsi dobu, a tak maji urcitou historii a zkuSenosti.

Migraci, integraci a vzdélavani se vénuje celd fada odbornik a na toto
rozsahlé téma jiz existuje velké mnozstvi literatury. Pro zminénou obsahlost
této oblasti si ma bakalarska prace neklade za cil vycerpat vSechny dostupné
informace, ale zjistit jaké jsou vzdélavaci koncepce ukrajinského
kulturné-vzdélavaciho centra. Budu se zabyvat nejpodstatnéjsimi
informacemi tykajici se vzdélavacich cilfi, financovani, pravnich a socialnich
podminek vybranych nestatnich neziskovych organizaci. Hlavnim cilem mé
bakalafské prace bude odpovédét na vyzkumnou otazku: Jaké byly diivody,
postupy a strategie vzniku vybraného centra? Zjisténé poznatky by mély dale
rozsifit znalosti a zkuSenosti z provozni oblasti organizace pro zaloZeni
podobné vzdélavaci instituce.

Teoreticka ¢ast bude rozdélena do tfi hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast se bude
zamérovat na strucny vhled do ukrajinské historie a kultury. Druhd céast se
bude zabyvat vzdélavanim v Ceské republice a tieti ¢ast bude pojednavat

o nestatnich neziskovych organizacich.



Empiricka ¢ast prace bude informovat o zvolené metodé vyzkumu a
postupu sbéru dat. Dale se bude zabyvat samotnym vyzkumnym Setfenim,
v némz jsou predstaveny vysledky vyzkumu zpracované pomoci tematické
analyzy. Snahou vyzkumu bude prozkoumat podminky pro zaloZeni a
provozovani vybranych vzdélavacich instituci jako nestatni neziskové
organizace. Na zakladé porovnani dvou podobnych ukrajinskych
kulturné-vzdélavacich center bude dtlezité ziskat za pomoci hloubkovych
rozhovorti s vedoucimi pracovniky. Cilem vyzkumu bude zjistit, jaké byli
divody, postupy a strategie vzniku vybranych ukrajinskych
kulturné-vzdélavacich center. Déle se pokusim zjistit, jak zakladatelé
postupovali pfi zaklddani téchto vzdélavacich center a jak své rozhodnuti
zpétné hodnoti. Na zdkladé porovndni dvou podobnych ukrajinskych
kulturné-vzdélavacich center ziskat nejpodstatnéjsi informace tykajici se
vzdélavacich cildi, financovani, pravnich a socialnich podminek pro zaloZeni
vlastniho ukrajinského kulturné-vzdélavaciho centra.

Vysledkem prace bude zpracovani vlastniho planu na zaloZeni nestatni
neziskové organizace. K vySe zminénému cili budou pouzité metody

empirického a obecné teoretického vyzkumu.



I. TEORETICKA CAST

1 Ukrajina a Ukrajinci

Ukrajina lezi ve vychodni Evropé. Na zapadé jsou jejimi sousedy
Madarsko, Slovensko a Polsko, na jihozapadé Moldavsko a Rumunsko a
na severu Bélorusko. Hlavnim méstem je Kyjev, ktery je pojmenovan
dle legendy o tiech bratrech Kyju, Séeku a Choryvu a sestfe Lybid. Podle
rozlohy Ukrajina patfi mezi druhou nejvétsi zemi Evropy a na jeji izemi bydli
kolem 44,13 milionu lidi. V roce 2021 Ukrajina oslavila 30 let své nezavislosti,
ale doted jeji politicka a ekonomicka situace neni stabilni. Nadale pretrvava
konflikt s Ruskou federaci ohledné poloostrova Krym a vychodni oblasti
Ukrajiny (Ivéenko, 2021).

Ukrajinci patii ke slovanskym narodiim a vyvoj jejich kultury podle
posledniho vyzkumu sahd aZ do obdobi praslovanstiny, tj. zhruba do 6. stoleti
naseho letopoctu. DoloZitelné pisemné pamatky jsou ale az z 9. stoleti, kdy
na uzemi Slovant prisli zvéstovatelé Cyril a Metodéj (Magocij, 2012). Od té
doby v mohutném staté Kyjevska Rus probéhla christianizace a timto se
najeho tzemi Sifila evropska kultura a vyvijela se vlastni. V mnohych
pisemnych pamatkdch této doby je zaznamendno o tradicich, mentalité,
jazyku a celkové o Zivoté vychodoslovanskych kmenti Kyjevské Rusi, které
muzeme povazovat za predky Ukrajincd a dalSich vychodoslovanskych
narodt, naptiklad Bélorusti a jinych (Terlecky, 2007, s. 436-443).

Dal$im milnikem ve vyvoji ukrajinské kultury bylo obdobi stfedovéku,
kdy pod vlivem renesan¢ni a barokni kultury se vyvijel ukrajinsky jazyk,
vznikala literdrni a umélecka dila, bohaty folklor se staval neoddélitelnou
soucasti ukrajinské kultury, napfiklad jedno z nejvyznamnéjSich dél tohoto
casu je Enejida Ivana Kotljarevského, které zalozilo tak zvanou novodobou
ukrajinstinu. Tato epicka basen je parodii na Vergilitiv epos Aeneis. Bylo to

prvni vysoce cenéné umeélecké dilo napsané v narodnim jazyce a hlavni
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postavy feckého eposu byly nahrazeny kozdky a jejich vypravami,
ukrajinskym venkovem, tradicemi a zvyky. Poté se o ukrajinsky jazyk a o jeho
kulturu zacali zajimat nejvyznamnéjéi intelektualové celé Evropy (Zulynskyj,
2010, s.53-58). Nehledé na tragické a komplikované déjiny tohoto naroda,
ktery az v roce 1991 ziskal svoji dlouze ocekdvanou nezavislost, i nadale ziistal
tento ndrod neskutecné vytrvaly, trpélivy, pohostinny a mirumilovny. Tyto
povahové rysy tudajné vznikly pod vlivem bohaté a rozmanité prirody
ukrajinského tizemi, trodné ptidy, hojnych lesti, vodnatych fek, hor, mofi a
Sirokych stepli. To vSechno ovlivnilo vyvoj ukrajinské mentality, zejména
emocionality, sentimentalismu, citlivosti, lyricnosti aj. (Hrycenko, 2011,
s. 225-230).

Soucasnd ekonomickd situace Ukrajiny vyvoldva nedostatek
pracovnich mist a nuti Ukrajince hledat si prdci v zahranic¢i. Yana Leontiyeva
uvadi: , Nelichotivd ekonomicka situace Ukrajiny, geografickd blizkost a
pomérné malé jazykové i kulturni bariéry jsou hlavnimi pfi¢inami toho, Ze
v soucasné dobé Ukrajinci reprezentuji nejpocetnéjsi skupinu ekonomickych
migrant(i v CR” (Drbohlav, 1997, citovano podle Leontiyeva, 2006, s. 36).

Ukrajinskd migrace do Ceska a z Ceska na Ukrajinu ma pomérné
dlouhou historii. Podle ukrajinistti Zilynského a Kodéika (2001) Ukrajinci
piijizdéli na tizemi Cech a Moravy, pocinaje 16.-17. stoletim, a pfedevsim kdyz
Bukovina a Hali¢ patfily k Rakousko-Uhersku. Byli to zejména dtstojnici,
studenti a sezénni délnici. Déle kolem 19. a zadatkem 20. stoleti v ¢eskych
zemich ptlisobila ukrajinska emigraéni komunita, ktera se skladala hlavné
z predstavitelti ukrajinské elity (védci, spisovatelé). Jeji ¢innost byla zaméfena
na rozvoj a podporu ukrajinské kultury, ktera byla prondsledovdna na tizemi

tehdejsiho Ruského impéria (Zilynskij, & Kocik, 2001).
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Podle soucasnych studii o cesko-ukrajinskych vztazich, zejména
v kolektivni monografii Cedtina na Volyni od Arkhanhelska, Blaha,
& Cholodov4 (2020) a také dalsich, mnoho Cechu emigrovalo na izemi Volyné
- severozapadni casti soucasné Ukrajiny (tehdejsi tizemi Ruského impéria).
Jeli tam na pozvani od ruské vlady s nabidkou koupi levné zemédélské plidy
k hospodateni a kviili zaklddani vyrobnich podnikii. Cesti emigranti se stali
vyznamnou ndrodnostni mensinou, kterd prosperovala po strance
hospodarské i kulturni. V dobé Stalinského reZimu se pfizniva situace
k Zivotu a hospodafeni zménila na utisk, zbaveni zdkladnich lidskych prav
atd. Po druhé svétové valce probéhlo nékolik vin repatriace a reemigrace,
které pfetrvavaji az dodnes. V soucasné dobé na tizemi Ukrajiny Zziji dalsi
generace Volyniskych Cechii a patii k ¢etné narodnostni mensiné nezavislé
Ukrajiny. (Arkhanhelska, Blaha, & Cholodova, 2020). Podle Oleny Berezjuk
(2020) ,, Vztahy Cechti a Ukrajinct, jejich kultur, které vedle sebe existuji vice
neZ jedno stoleti, byly vZdy pomérné tésné. K tomu prispéla v neposledni fadé
i eskd mensSina Zijici na Ukrajiné” (Berezjuk, 2020, s. 133).

Hlavnim cilem mé prace neni spravné pojmenovat vSechny utvary
pfistéhovalct z Ukrajiny nebo jejich zafazeni do mensin, ale jaka je vzdélavaci
koncepce ukrajinského kulturné-vzdélavaciho centra. Dle toho potfebuji
zmapovat soucasnou nejpiiznakovéjsi problematiku pristéhovalcti a jejich
socialni integraci v Ceské republice. Jedna se o pfedstavitele rtizného véku
srlznym socidlnim a kulturnim zdzemim, ktefi potfebuji podporu okoli,
zdokonalovani ceského jazyka, obezndmeni se svymi pravy a moznymi
podminkami k ziskani trvalého pobytu nebo obcanstvi. Planované Ukrajinské
kulturné-vzdélavaci centrum by se mélo stat velkou oporou pro pristéhovalce,

zejména pro déti a mladez.
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Ukrajinska kultura je podobna nasi ceské a je bohatd na rtiznorodé
narodni tradice a zvyky. Od té ceské se odliSuje prozivanim vyznamnych
statnich svatk(i, pestrou nabidkou pokrmd a ndpoji. Napriklad
na pravoslavné Vanoce, které slavi podle Julidnského kalendare 7. ledna,
pripravuji ke Svatému veceru dvanact jidel a vzdy se schazeji dohromady
velké rodiny. Velmi typické pro ukrajinskou kulturu je, Ze vice vzpominaji a
uctivaji své predky a modli se za jejich duse. Je to dédno tim, ze se Ukrajinci
povaZzuji za velmi véfici narod. Vétsina Ukrajincti se hlasi k pravoslavné
samostatné a nezavislé cirkvi s hlavni metropolitou v Kyjevé. Vyjimku tvoii
¢ast v zdpadnich oblastech Ukrajiny, ktefi patfi k uniatské feckokatolické
cirkvi, ktera ma také metropolitu v Kyjevé, ale fidi se fimskym papeZem.
Obé cirkve v dobé Sovétského rezimu byly zakidzané a obnovené az
po vyhlaseni samostatné Ukrajiny v roce 1991. Pravé tyto odliSnosti pfindseji
kulturni obohaceni do kulturniho Ziti v ¢esku a pomadhaji k duchovnimu

sjednoceni slovanskych narodti (Kovalevskij, 2011).

1.1 Migrace a Ukrajinci

Migrace je pohybem velice vSestrannym, a tak migraci muzeme
sledovat u vSech prvka zivé pfirody. V této praci se budu zabyvat pouze
migraci osob. Pfi migraci osob se jednd o zménu tzemi za icelem mista
pobytu a zaméstnani. Ldkavé zemé pro migranty jsou ty, které maji vzdélavaci
a pracovni prilezitosti, politickou stabilitu a zarucuji lidska prava a svobodu.
Pohyb migrantd mtize byt docasny nebo trvaly, dobrovolny nebo
nedobrovolny. Lidé vétSinou odchdzeji ze zemé ptivodu dobrovolné, aby si
zlepsili svou Zivotni situaci. Opustit svou rodnou zemi mohou obyvatelé také
z dtivodu slabé ekonomiky, vysoké inflace, politické nestability, vysokého
prirtistku obyvatel, nedostatku tradi¢nich zdrojii obzivy nebo ekologické

katastrofy (Drbohlav, & Jaroszewicz, 2016).
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Ve slovniku socidlni prace podle Matouska (2008) mtiizeme nalézt
definici, Ze migrantem je: , Clovék, jenZ se pfemistuje s cilem permanentné ¢i
dlouhodobé Zit v jiné zemi, neZ je jeho zemé ptivodu, a to po dobu delsi nez
dvanact mésic” (Matousek, 2008). Pojem migrace znamena: ,Stéhovani
obyvatel zjednoho regionu (zemé&, kontinentu) do jiného regionu (zemég,
kontinentu); miiZe tedy jit o jev vnitrostatni i mezinarodni” (Matousek, 2008).
Kazdy ptipad zahranicni migrace lze posoudit z dvojitho tthlu pohledu, a to
z hlediska vystéhovani — emigrace a zhlediska pfistéhovani —imigrace
(Drbohlav, 2010, s.18-19).

Ukrajinci predstavuji nejvétsi skupinu imigrantti v Ceské republice.
Historie jejich migrace do Ceské republiky méa kofeny uz v Rakousku-
Uhersku, nasledné byla velmi ovlivnéna mezivalecnym obdobim v dobé
piipojeni Podkarpatské Rusi, dnes Zakarpatské Ukrajiny, k Ceskoslovenské
republice. IThned po padu Zelezné opony a uvolnéni pomérd, respektive
rozpadu SSSR, setak zacaly obnovovat zptetrhané vazby mezi zdpadni
Ukrajinou a tehdejsim Ceskoslovenskem, kte¥{ vyuZzivali zejména délnici, ale i
odbornici (lékafi, zdravotni sestry, védci), postupné i zostatnich casti
Ukrajiny (Giinter, 2016, s. 82-83).

Podle aktudlnich vysledkii Scitani lidu, domt a byta 2021 dostupné
z Ceského statistického ufadu jsou dostupné tidaje, které informuji kolik osob
se, k jaké narodnostni mensiné hlasi. Po ceské ndrodnosti, ke které se hlasi
6 033 014 osob, byla nejcastéji ozndmena ndrodnost slovenska 96 041 osob,

ukrajinska 78 068 osob a vietnamska 31 469 osob (CSU CR, 2022).

14



1.2 Davody migrace Ukrajincii

Ukrajinci migruji do rtiznych evropskych statti, kterymi jsou nejcastéji
Polsko, Slovensko a Cesko. Migrace Ukrajincti je podminéna piedevsim velice
$patnym stavem ukrajinské ekonomiky a z toho vyplyvajici nizkou Zivotni
trovni obyvatel. Migrace Ukrajinci do Ceské republiky se uskuteciiuje
predevsim za tucelem slouceni rodiny, ziskani nového zaméstnani Cdi
nastoupeni na studium. V roce 2014 se objevil novy typ migrace na Ukrajiné
v diisledku anexe Krymu Ruskou federaci a valecného konfliktu v oblasti
Donbasu. Obyvatelé Ukrajiny Zzijici na poloostrové Krym a v oblastech
valecného konfliktu ve vychodnich cdastech Ukrajiny (Drbohlav,
& Jaroszewicz, 2016), pozadali o azyl v Ceské republice.

Podle udajti ze studii Drbohlava a Seidlové (2016) o ukrajinské migraci
v dobé krize (2014-2016) jsou nejpocetnéjsi skupinou zadatelé o azyl
z Ukrajiny —kazdy mésic tvori v prumeéru 40 % vSech Zadateli o azyl
(Drbohlav, & Seidlova, 2016, s. 102).

Podle Cerméka a Luptaka (2015) na zdkladé hodnoceni politického,
ekonomického, demografického a migraéniho vyvoje krajiny lze konstatovat,
Ze migracni vlna v poslednich dvou stoletich se ¢asto ménila, napf. nékteri
Ukrajinci se z ekonomickych diivodi prestéhovali do severni Ameriky a
zapadni Evropy. V dobé sovétského svazu existovala , prakticky nepropustna
bariéra hranic pro emigraci a reemigraci.” Po vyhlaSeni nezavislosti Ukrajiny
v roce 1991 ekonomicky pokles zjedné strany a uvolnéni hranic ze strany
druhé, vytvofili pfiznivou situaci k obrovské vIlné emigrantti z Ukrajiny
do stfedni a zdpadni Evropy a také do celého svéta. Pri studii pracovni
migrace Ukrajinci ,se setkdme s pomérné rtznorodymi udaji, které se
pohybuji od jednoho do deseti a vice milionti osob” (Migration Policy Centre
2013, ION 2013 citovano podle Cermdk, & Luptak, 2015, s. 58). Nejvétsi pocet

se odhaduje az na 20 miliona lidi ukrajinské diaspory, tzn. ,o0sob, které se
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v zahranici néjakym zptisobem hlasi ke svému ukrajinskému ptivodu. V fadé
pfipadl se mtiZe jednat o druhou nebo tfeti generaci ptivodnich ukrajinskych
emigranta” (éermék, & Luptdk, 2015, s. 58). Od tohoto cisla se budou lisit
pocty migrantli jako osob, které se narodili mimo stat soucasného pobytu.
Podle udajia Svétové banky vroce 2010 bylo vesvété 6,525 milionu
ukrajinskych emigrantti (IOM 2013 citovéno podle Cerméka, & Luptak, 2015,
s. 58). Nejvice téchto osob Zije v Rusku, Kanadé, USA, Izraeli, Polsku, Italii a
dalsich. Jak uz bylo zminéno vyse migrace Ukrajincti do CR ma dlouhodobou
tradici a pravé v 90. letech 20. stoleti nestabilni politickd ekonomicka situace
vyvolala aktivni ndartst pristéhovalci za praci, jenz pfetrvava az
do soucasnosti. Takové prijezdy méli na zacatku kratkodoby charakter,
napt. kvili ndkupu a prodeji zbozi. Pozdéji méli charakter kratkodobych
sezonnich praci (zemédélstvi, stavebnictvi atd.). Snaha o delsi pracovni dobu
se setkala somezenim pracovnich povolani, komplikaci s vyfizovanim
potfebnych dokladti, povoleni k pobytu atd. Ztohoto ddavodu mnoho
Ukrajincti pracovalo nelegalné, a proto statistické tidaje neuvadély presné
¢islo pracujicich (Cermék, & Luptdk, 2015).

V21. stoleti kvili novému ndriistu ekologickych problémi,
ekonomické krize, zejména z dtvodu covidové situace, politika vuci
ekonomické migraci vcetné uprchlikii se od zdkladu zménila. Mnoho zemi
Evropské unie véetné CR pocitilo nedostatek pracovni sily v rtiznych
odvétvich, napf. pomocné prace ve stavebnictvi, zemédélstvi, ale také vysoce
kvalifikovanych praci (napf. zdravotnictvi, strojirenstvi atd.). Jednim
z hlavnich trendi migracni politiky je zaméfeni na pfinos migrace do rozvoje
ekonomiky a kultury naseho spolecného domova, tj. zlepseni celosvétové
ekologické a ekonomické situace, z tohoto diivodu uz zacatkem nového stoleti
,Ceska vlada svym usnesenim ze dne 26. 9. 2001 schvalila koncepci aktivniho
pristupu k fizeni migrace a vymezila koncepcéni principy tzv. Aktivniho

vybéru kvalifikovanych zahraniénich pracovniki” (Leontiyeva, 2006, s. 36).
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Z druhého pohledu emigranti z Ukrajiny, ktefi maji vysokoskolské
vzdélani (napf. vyucujici stfednich a vysokych skol, inZenyfi, hudebnici atd.)
nadale ptsobi pfedevsim v nizce kvalifikovanych profesich jako jsou
pomocné prace ve stavebnictvi, v hotelich a restauracich. Dle mého nazoru je
hlavnim problémem to, Ze Ukrajinci Zijici v Ceské republice maji pouze
zakladni znalost ceského jazyka s typickym ukrajinskym prizvukem a firmy
je proto nechtéji zaméstndvat na vyssich pracovnich pozicich. To je jeden
z dtivodli, pro¢ se Ukrajinci, stejné jako jini migranti (Slovaci, Vietnamci)
mohou citit ménécenni a chybi jim snaha o zdokonalovani ceského jazyka a
o poznavani ceské mentality. V dlisledku toho se nezapojuji do socialniho
zivota a timto zpomaluji spole¢enskou integraci. Soucasna cizi studie, zejména
autora Jungwirth (2019) Cesty k prosperité-migrace a rozvoj v Ceské
republice, rozjimé o problémech feseni migrace a migrantti v CR z hlediska
novodobych tendenci migrac¢ni politiky EU. Zejména v jedné ze svych kapitol
popisuje, jaké jsou prekazky plného vyuziti, rozvojového potencialu
migranti. Jde napiiklad o chybéjici integrac¢ni podporu, o nedostatky v fizeni
migrace, o nedtistojné prace, vykofistovani a zneuzivani migrantti, dale také
o pristupu vefejnosti a k migranttim a uprchliktim atd. Tento autor rozebira
problém prekdzky pro migranty v zemi ptivodu. Stimto problémem se
setkame v CR, kdy studenttim na vysokych $kolach zemé piivodu Konzulat
CR na Ukrajiné velmi ¢asto nevydava studijni viza. A to nehledé na to, Ze
na Ukrajiné kazdoro¢né probihd mezindrodni jarmark vysokych S$kol
pro pfilakani zahrani¢nich studentti do CR v rdmci podpory interkulturniho
prostiedi a vypomoci ekonomicky slabym zemim mimo EU (Jungwirth, 2019).
Diky projektim EU, kam je zapojena i Ceska republika pfes vysoké gkoly,
prijizdi do Evropy mnoho vysoce kvalifikovanych pracovnikti, ktefi plisobi
ve védeckych tustavech, nemocnicich, na stfednich a vysokych skolach,

ve vedeni Fizeni tovaren, obchodu atd.
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1.3 Socialni integrace Ukrajinct

Pojem integrace 1ze v ¢eském jazyce vyjadrit jako: ,Sjednoceni mistniho
obyvatelstva a migrantt do jedné spolecnosti” (Drbohlav, 2010, s. 91). Socidlni
integrace je vnimana jako nejvyssi stupen socializace usilujici o zaclenéni osob
do vétSinové spolecnosti a jejiho kazdodenniho Zivota. Pfi pomoci interakce a
komunikace s okolim pristéhovalec miize nejprve porozumét a pozdéji
prijmout normy a pravidla chovani, zvyky a tradice atd. VSe, co je platné
v dané kulture. Velmi dtileZité pro tspésnou integraci do spolecnosti je pocit
sounalezitosti v dané spolecnosti a pfijeti mezi ostatni cleny statu jako osoby
rovnopravné (Drbohlav, 2010).

Podle Rakoczyové a Porizkové (2009) socidlni integrace je komponentni
proces, ktery je sloZzen z nékolika dimenzi. Autorky uvadéji toto rozclenéni
podle Essera (2000) a Bosswicka s Heckmannem (2006) kde socidlni
zaclenovani pfredstavuje ¢tyfi dimenze: strukturdlni, kulturni, interaktivni,
identifikacni (Rdkoczyova, & Potizkovd, 2009, s. 25). VSechny tyto dimenze,
pro které jsou charakteristické urcité procesy a mechanismy jsou vzajemné
spojené a podminéné. Zahrnuji ,klicové znalosti a kompetenci pfijimajici
spole¢nosti, pfijeti a zaclenéni pristéhovalci do primdrnich vztaha a
socialnich siti pfijimaci spolec¢nosti, a nakonec pocit sounalezitosti pfijimajici
spolecnosti” (Rakoczyova, & Potizkova, 2009, s. 25). Samoziejmé migranti
z Ukrajiny, ktefi jak jiz bylo zminéno vyse, piijizdéji do Ceské republiky
hlavné z pracovnich divoda na kratsi nebo del$i obdobi. Od toho se odviji
mira jejich socidlniho zaélenéni do hostitelské zemé, tzn. do Ceské republiky.
Po pravni strance museji mit ndlezitou dokumentaci k legdlnimu ndstupu
na urcité pracovni misto (pracovni vizum). Vyfizovanim téchto véci se zabyva
zastupitelsky organ CR na Ukrajiné (nap¥. Konzularni oddéleni v Kyjevé) déle
pak cizineckd policie. Kromé toho je nové Magistrdtem mésta Praha

financovan projekt ,Praha — Metropole vSech”, ktery je uren pro cizince
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vjejich rodnych jazycich (anglictina, rustina, vietnamstina, ukrajinstina).
Projekt poskytuje rtizné potfebné informace, které se tykaji povoleni k pobytu,
vzdélavani a nostrifikace diplomt, bydleni a zdravotniho pojisténi, kulturnich
akci aj. VSechny dtileZité informace jsou dopodrobna uvedeny a vysvétleny
s odkazem na platné ceské pravni predpisy. Tento informacni portdl se
neustdle aktualizuje (Praha — Metropole vsech, 2021). Detailni informace
o postupu cizincti a zameéstnavateltt pfi ziskdvani pfislusnych opravnéni
k vykonu prace a pobytu na tizemi Ceské republiky je zahrnuta v publikaci
tfech autorti Zaméstnavéni cizincti na tizemi Ceské republiky. Kazdy z téchto
autorti se vénuje jiné problematice v této oblasti, zejména i otdzkami odvodu
pojistného na socidlni zabezpeceni a vefejné zdravotni pojisténi a dané
z ptijmu fyzickych osob ze zavislé cinnosti. V této odborné publikace jsou
umisténé i praktické postupy, doporuceni a priklady, které usnadni orientaci
i v obtiZnéjSich pfipadech (Dané€k, Vyskovska, & Fojtikova, 2020).

Ukrajinci ziskavaji informace o nabizenych pracovnich mistech v CR a
moznosti ziskani pracovniho povoleni pfes vizova centra, kterd funguji
ve tfech méstech — Lvové, Uzhorodu a Ivano-Frankivsku. Prostfednictvim
téchto center a také pres internetovy portal ,Vkontakte”, soukromé
podnikatele a firmy, které nabizeji pracovni povoleni za vysoké financ¢ni
prostiedky urychlené. Kvili vysokému zdjmu o nabidku pracovnich mist
v CR, tito soukromnici zacali nabizet pracovni povoleni do jinych stat EU
(Rumunsko, Bulharsko a predevsim Polsko), kterd plati podle zakona
pro legalni praci v CR. Touto cestou se k ndm dostava mnoho docasnych
ekonomickych migranta. Tento zptisob nezarucuje pracujicim vSechna prava
a nedava jim garanci, kterou mohou mit zaméstnanci s pracovnim vizem
do CR. Velmi Casto se jedna o formalni pracovni smlouvy, které nejsou
podlozené zakonikem prace, zaméstnanci maji problémy s fadnymi odvody
socidlniho a zdravotniho pojisténi a mnohdy nejsou ohodnoceni minimalni
mzdou (Trcka, Moskvina, Leontiyeva, Jirka, & Luptdk, 2018, s. 7-17).
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Podle Ministerstva vnitra Ceské republiky je osoba, ktera ma priikaz
dlouhodobého pobytu v Ceské republice povinna absolvovat adaptacné
integracni kurz, a to do jednoho roku ode dne pfevzeti pritkazu o povoleni
k pobytu (MV CR, 2021). Tyto kurzy mohou ob&ané Ukrajiny nebo jinych statti
absolvovat pfes mistni Centrum pro integraci cizincti, toto centrum poskytuje
i bezplatnou vyuku zdkladni znalosti ceského jazyka pro déti i dospélé.

Kromé toho, Ze k nam obcané z Ukrajiny pftijizdé&ji za praci, tak i mnoho
studenti se hlasi na mistni univerzity a mohou studovat rovnopravné
s ¢eskymi studenty bezplatné, pokud ovladaji cesky jazyk. Jedinou pfekazkou
je nostrifikace maturitniho vysvédceni a bakalafského diplomu (pokud jde
o magisterské studium). Nostrifikace mtize byt vSeobecnd a pfimo
na konkrétni vysoké Skole. Narizenim rektora zroku 2019 Univerzita
Palackého v Olomouci provadi nostrifikaéni fizeni pro pfijeti ke studiu
v ramci své univerzity, ¢imz je zjednoduseno celé pfijimaci fizeni. V minulosti
uchaze¢i o studium museli absolvovat pouze vSeobecnou nostrifikaci,
tj. uznani maturitniho vysvédcéeni pres Krajsky ufad Olomouckého
kraje — Odbor Skolstvi, mladeze a té€lovychovy, kdyz museli dodate¢né slozit
zkousky s vybranych predmétt, které casto viibec nesouvisely s budoucim
studijnim oborem. Pfes Arcidiecézni charitu v Olomouci maji mozZnost byt
obc¢ané Ukrajiny informovani o raznych kulturnich a nabozenskych akcich.
Pfi téchto pfileZitostech se ukrajinsti spoluobcané schdzeji, maji mozZnost
spole¢né komunikace, sdileni zkuSenosti a také udrzovani své identity a
kulturnich tradic. Diky kulturnim akcim vefejnych vysokych skol, magistrata
mést atd. probiha popularizace cizich kultur a jazykt narodu Zijicich v CR.
Tyto akce ve spoluprdci s charitou a centrem pro podporu cizincii a se
studenty univerzit probihaji nékolikrat rocné (napt. Dny ukrajinské kultury),
a tim podporuji interkulturni a kosmopolitni zaméfeni celé nasi spolecnosti

(Arcidiecézni charita Olomouc, Den ukrajinské kultury ovladl nadvoii ACHO,

2021).
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2 Vzdélavani v Ceské republice

Skolstvi v ¢eskych zemich ma dlouholetou tradici. Prvni $koly vznikly
uz v 10. stoleti se zrozenim ceského statu. Nedfive to byly Skoly cirkevni,
pozdéji se k nim prfidaly katedralni, partikularni. Dale nasledovaly
Terezianské reformy a vzdélavaci povinnost pro déti ve zvlastnich skolach.
Jejich zfizenim byl poloZen zaklad dnedniho tfistupriového Skolského
systému. V priibéhu reforem Skolského systému se pojednavalo o zdkladnich
principech vzdélavani (zptisobech vychovy a vyucovani, jejich teoretickych a
praktickych cilech), o dostupnosti jeho ziskani pro déti ze socidlné slabsich
rodin (napf. Skoly obecné). Vzdélavaci instituce byly financovany statem, ale
i soukromé (Vanova, 2007, s. 69-87).

Posledni zdsadni zmény v ceském Skolstvi probéhly po roce 1989,
jednalo se pfedevSim o zmeény v oblasti fizeni, financovani, vzdélavaci
nabidky, kurikula atd. Na financovani skol se vedle statu podileli obce, rodice,
zaméstnavatelé a ziizovatelé nestatnich $kol. Skolam byla udélena pravni
subjektivita, pfi které vedeni Skoly mflize samostatné rozhodovat
o personalnich, organizacnich, finanénich a kurikuldrnich otazkach
(napf. moznosti vytvaret vlastni Skolni vzdélavaci program). Veskeré
vzdélavani v CR, kterym je zadkon ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim,
stfednim, vys$s$im odborném a jiném vzdélavani, zkracené tzv. skolsky zakon
(Vanova, 2007, s. 87-90). Déle vznikly nové druhy Skol (viceletd gymnazia,
odborné Skoly, wucilisté) a Skolni vzdélavaci programy, zejména
tzv. alternativni a inovativni Skoly, ,které pracuji na zakladé partnerského
pristupu k détem a respektu k jejich individudlnim potfebam” (Rydl, 2002,
s.7).
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2.1 Formalni vzdélavaci systém

Formdlni vzdélavani je uceni, které zajistuje kvalifikovany ucitel
zamérne systematickou formou v regionalnich a vysokych skolach. Regionalni
Skolstvi upravuje zejména zadkon ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim,
stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (tzv. Skolsky zakon) a zdkon
¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich. Vysoké Skolstvi se fidi
piedevéim podle zakona ¢ 111/1998 Sb., o vysokych 8kolach. Ceské statni
Skolstvi ma svuj vlastni rad, ktery pfesné stanovuje, co se ma ucit a jaké
znalosti by zak ¢i student mél ziskat, jednd se o kurikuldrni dokument
tzv. rdmcovy vzdéladvaci program, ktery je vytvofen pro kazdou troven
regionalniho gkolstvi. Skoly a gkolska zafizeni podle n&j vytvéieji sviij skolni
vzdélavaci program. Po dosaZeni urcitého stupné formalniho vzdélavani zak
¢i student ziskd osvéddceni, tj. vysvédceni, vyuéni list, maturitni vysvédéeni
nebo diplom (MSMT CR, 2021).

Vzdélavaci soustavu v Ceské republice tvoii koly a skolska zaiizenti.
Skoly se déli do éty¥ trovni vzdélavani. Prvni tirovni je predskolni vzdélavan,
které rozviji a obohacuje vychovny vliv rodiny. V matefské skole dité ziskava
predevsim socidlni zkuSenosti a zdkladni poznatky o zZivoté kolem sebe.
V soucasné dobé je posledni rok pfedskolniho vzdélavani povinny.
Mimo matefskych Skol zajistuji pfedskolni vzdélavani i pfipravné tiidy
zakladnich $kol. Druhou trovni je povinné devitileté zakladni vzdélavani
ziskavané nejcastéji na zékladnich $kolach. Zaci, ktefi tspésné zvlddnou
pfijimaci fizeni, mohou zbyvajici ¢tyfi roky zdkladniho vzdélani ukondit
na osmiletém gymnaziu, pfipadné mohou na gymndazium prestoupit uz
ze sedmé tfidy na Sestileté studium. Po absolvovani povinného desetiletého
vzdélavani se mohou zaci uchazet o vzdélavani na stredni skole, kde mohou
absolvovat stfedni stupen vzdélavani. Existuji tfi zdkladni typy stfednich skol:

stfedni vSeobecné Skoly s maturitou (gymndzia), stfedni odborné Sskoly
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s maturitou a stfedni odborna ucilisté. Stredni odborné skoly a ucilisté nabizeji
mnoho obort dle tzv. Narodni soustavy kvalifikaci a slouzi pfipadné jako
zaklad pro terciarni a nasledné celozivotni studium. Vysoka skola je
vzdélavaci instituce poskytujici tercidrni vzdélavani a je jedina instituce, ktera
ma pravo udélovat akademické tituly. Vysoké Skoly mohou byt déleny
na univerzitni a neuniverzitni. Ddle se déli na verejné, statni, soukromé a
zahrani¢ni vysoké 8koly, které maji v CR pobocku. Vysoka $kola nabizi
akreditované studijni programy a programy celozivotniho vzdélavani.
Typ vysokoskolské vzdélavaci ¢innosti je stanoven akreditovanymi studijnimi
programy - typy studijnich programii jsou bakalafsky, magistersky a
doktorsky (MSMT CR, 2021).

Alternativni Skola, bez ohledu na zfizovatele, je jakdkoli vzdélavaci
instituce, kterd se urcitou pedagogickou a didaktickou specifi¢nosti odlicuje
od standartnich Skol. Nejzndméjsimi nestatnimi alternativnimi Skolami
reformniho typu jsou waldorfské, montessoriovské, freinetovské, daltonské a
jenské. VSechny jmenované skoly jsou charakteristické svou pedagogickou
specificnosti ve srovndni s ostatnimi statnimi skolami. Maji odlisny vzdélavaci
program, odliSny obsah, organizace a metody vyucovani, vztahy mezi uciteli
a zaky, skolou a rodinou atd. (Priicha, 2012).

Podle Spilkové a Koti (1998) se inovativni Skoly ,snazi
o vnitfni proménu vétSinou vramci bézné statni Skoly a kladou dtiraz
na osobnostni a socidlni rozvoj zak®, na konstruktivistické zptisoby
ve zprostfedkovani poznani ..” (Spilkova, & Kota, 1998, s. 342). Do této
kategorie alternativniho zptisobu vyuky patfi jedna z forem individualniho
vzdélavani, kterym je tzv. domaci vzdélavani. Domaci vzdélavani je
alternativni formu vzdélavani, kdy dité vyucuji obvykle jeho rodice nebo
ucitel rodici delegovany. Jedna se o velmi efektivni formu vyuky, protoze se
miize postupovat pro zaka optimalnim tempem a mohou se vyuzivat vhodné
pedagogické metody. Zapojeni déti po ukoncéeni domadciho vzdélavani
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do standardni Skolni dochazky probiha béZnym zptsobem dle formalniho
vzdélavani. V Ceské republice je domaci vzdélavani uzakonéno jako jiny druh
zplisobu plnéni povinné Skolni dochazky dle § 40 Skolského zakona jako
individualni vzdélavani, které probiha bez pravidelného navstévovani vyuky
ve skole. Domaci vzdélavani jako individualni vzdélavani je urceno pro Zaky
prvniho stupné zakladni Skoly a zaky s hlubokym mentalnim postiZenim.
Pfi domaci vyuce rodi¢ musi mit alespon stfedoskolské vzdélani s maturitou.
Dité se zapiSe do urcité Skoly a rodice maji pravo pozadat o povoleni
domaciho vzdélavani. Zak dvakrdt doroka ma dochézet do skoly
na prezkousSeni. Kontakt rodiny a Skoly probiha formou konzultaci, béhem
Skolou organizovanych setkdni rodi¢i. Dale také jsou mozZné navstévy
Skolského pedagoga v rodiné. Déti maji pravo se tcastnit vSech akci Skoly,
navstévovat vyuku nékterych doma ,,nezvladatelnych” predmétti (Puskinova,
2014, s. 223-231). Nedostatek kontaktii se spoluzdky by se mél kompenzovat
volnocasovymi aktivitami. Rodice tohoto alternativniho zptisobu vyucovani
si casto mezi sebou vypomahaji a setkavaji se béhem volnocasovych aktivit
(spolecné sportovni hry, kvizy, kresleni aj.). Nastava otdzka, proc¢ se rodice
rozhoduji pro domaéci zptsob vzdélavani svych déti? Mezi nejéastéjsi priciny
se fadi nevyhovujici vyuka ve Skoldch, a proto rodice chtéji vyzkouset jiny
pristup. Ve Skole se casto ztraci osobni vztah k ditéti, které je schopno
kreativniho mysleni. Obavy véfici rodiny z podavani nékterych informaci
ve 8kole, které by mohly byt v rozporu s virou. Skodlivé prosttedi ve kole,
jako je napftiklad Sikana nebo uzivani drog.
2.1.1 Vyucovaci jazyk

Podle § 13 odts. 1 S8kolského zakona je vyucovacim jazykem cesky jazyk.
Neni vyloudena vyuka ciziho jazyka jako vyudovaciho predmétu. Skolsky
zdkon znd nékolik vyjimek. Zasadni vyjimka se tyka pifislusniki
narodnostnich mensin. V § 14 skolského zdkona jsou v odstavcich uvedeny

podminky pro vzdélavani pfislusnikd ndrodnostnich mensin. Ve vsech
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urovnich vzdélavaci soustavy lze, za spInéni podminek ve skolském zakoné,
vyucovat vijazyce ndrodnostni menSiny. Vobci musi byt vybor
pro narodnostni mensSiny. Tfidu matefské Skoly lze otevfit pouze, pokud se
prihlasi nejméné 8 déti, tfidu zakladni Skoly lze otevfit, pokud se pfihlasi
nejméné 10 zakh. Matefska Skola nebo zakladni Skola s jazykem narodnostni
mensiny miiZze byt zfizena za podminky, ze budou tfidy naplnény v priiméru
12 osobami v jedné tfidé. Na stfedni Skole miize byt oteviena tfida
pfislusného rocniku sjazykem ndrodnostni mensiny, pokud se ptihlasi
minimalné 12 studentii. Stfedni Skola s jazykem narodnostni mensiny mize
byt zfizena za podminky, Ze budou tfidy naplnény v praméru 15 osobami
vjedné tiidé. Déle maji vyjimku VOS, které mohou vyucovat nékteré nebo
vSechny predméty v cizim jazyce. Ve vzdélavacich institucich se vzdélavanim
v jazyce ndrodnostni mensiny ziska zdk ¢i student po dosaZeni urcitého
stupné vzdélavani osvédceni, tj. vysvédceni, vyudni list, maturitni vysvédéeni
nebo diplom dvojjazycné, tj. v ceském jazyce a v jazyce ndrodnostni mensiny
(Rigel, 2014, s. 70-77). I pies to, Ze vzdélavaci instituce mohou zfizovat tfidy ¢i
skoly s vyucovacim jazykem narodnostnich mensin, tak u nas pfilis nejsou.
Ukrajinska mensina je mdalo pocetnd, a proto déti chodi do béznych ceskych
verejnych Skol a Skolskych zafizeni.
2.1.2 Vyuka ukrajinského jazyka

Ufednim jazykem Ukrajiny je ukrajinstina. Ukrajinsky jazyk se fadi
k vychodoslovanskym jazyktim a je nejvice pfibuzny ruskému jazyku. Stejné
tak jako jiné slovanské jazyky, tak on se vyvinul z praslovanstiny
(Kryzanivska, 2010, s. 16-21). V rdmci ceského formalniho vzdélavani se
ukrajinsky jazyk v matefské, zdkladni ani stfedni Skole nevyucuje. O vyuku
ukrajinského jazyka je v dnesni dobé veliky zajem, a proto ho nabizi spousta
neformalnich jazykovych vzdélavacich instituci. Mnozi nadsenci z Ukrajiny i
z CR chtgji studovat ukrajinsky jazyk na statni vysoké Skole, protoZe

po vystudovani mohou najit uplatnéni jako pfekladatelé a tlumocnici nebo
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mohou uspésné podnikat. V Ceské republice existuji tii filozofické fakulty
na univerzitdch nabizejici bakaladfsky studijni program, kde se vyucuje
ukrajinsky jazyk, literatura a kultura. V Praze se jedna o studijni program
Vychodoevropska studia, v Brné o Ukrajinska studia a v Olomouci na katedre
slavistiky — sekce ukrajinistiky nabizeji obor ukrajinska filologie v kombinaci
sdalsim oborem a jednooborova ukrajinska filologie se specializaci
na prekladatelskou a hospodafskou praxi. V Olomouci ukrajinistika ptisobi uz
vice neZ 20 let a jeji absolventi se uplatnili jak v Ceské republice, tak v riiznych
evropskych statech, véetné Ukrajiny samotné. Jedna z absolventek je soucasné
vedouci sekce ukrajinistiky. Mnoho absolventti pfekladaji krasnou literaturu
do ceského jazyka, plisobi jako tlumocnici na Ukrajinském velvyslanectvi,
ministerstvech zahranici a svou praci upevnuji ¢esko-ukrajinské ekonomické
a kulturni vztahy. Prvnim dtlezitym krokem pfi vyuce ukrajinského jazyka je
azbuka, kterou se musi kazdy prosté naucit nazpamét. Dadle se cesky jazyk
odliSuje tim, Ze ma pfizvuk na prvni slabice, ale ukrajinsky jazyk ma pfizvuk
pohyblivy (Anders, & Cholodova, 2014). Dale uz musite navstivit ukrajinské
kulturné-vzdélavaci centrum nebo se prihldsit na vefejné formalni vzdélavani,
které bylo zminéno vyse.

2.2 Zajmové a neformalni vzdélavani

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky definuje
neformdlni vzdélavani jako ,organizované vychovné vzdélavaci aktivity
mimo rdmec zavedeného oficidlniho Skolského systému, které zdjemctim
nabizi zdmérny rozvoj zivotnich zkusenosti, dovednosti a postojti, zalozenych
na uceleném systému hodnot” (MSMT CR, 2021). Ukolem toho typu
vzdélavani je vychova a vzdélavani mimo tradicni Skolstvi v oblastech
kulturnich, socidlnich a zdravotnich (relaxaéni a regeneracni). Zajemci maji
o nabizené aktivity dobrovolny zijem. Neposkytuje jim Zzadny stupen

vzdélani, ale naopak jim kompenzuje jednostrannou zatéz z formalniho
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vzdélavani. Uchazec zde rozviji schopnosti, znalosti, dovednosti, sviij talent a
upevnuje socidlni vztahy. Jedna se pfedevsim o nestatni neziskové organizace,
kterymi se budu zabyvat v nasledujici kapitole. Do neformalniho vzdélavani
se fadi tzv. zdjmové vzdélavani, do kterého patfi sdruzeni déti a mladeze,
Skolska zafizeni — pfedevsim stfediska volného casu, vzdélavaci agentury,
kluby, kulturni zaf{zeni atd. (Havlickova, & Zarskd, 2012).

Zajmove vzdélavani podle § 111 odst. 1 skolského zdkona napliuje
volny ¢as uchazece zadjmovou ¢innosti se zaméfenim na rtizné oblasti, o které
ma ucastnik zdjem a vénuje tomu sviij volny cas. VétSinou je soucasti
formalniho Skolského zafizeni, jedna se o stfediska volného c¢asu, Skolni kluby
nebo Skolni druziny (Puskinova, 2014, s. 551-552). Zijmové vzdélavani
dospélych je mnohdy uskutecriovano z divodu profesniho charakteru, jedna
se predevsim o odborné, podnikové, kvalifikacni a rekvalifikacéni vzdélavani.
Nejcastéji se jednd o dobrovolné uceni se ciziho jazyka ¢i znalosti v oblasti
informacnich technologii, které mohou pfispét clovéku v lepsim uplatnéni
na trhu prace ¢i kariérnim rastu (Serak, 2009). Daléi vzdélavaci instituce
poskytujici zdjmové vzdélavani nejen pro dospélé jsou muzea, galerie,

knihovny, divadla a kina, cestovani a turistika aj.

2.3 Zalozeni nové skoly nebo skolského zafizeni

Pro zaloZeni nové skoly nebo Skolského zafizeni je nutné splnit urcita
kritéria. Ministerstvo skolstvi, mladdeze a télovychovy (2021) popisuje postup
zfizovatele pfi zaloZeni a ndasledném vzniku vzdélavaci instituce vcetné
zapisu do verejného rejstiiku skol a Skolskych zafizeni, obchodniho rejstiiku
a rejstiiku Skolskych pravnickych osob. ZaloZeni nové vzdélavaci instituce se

sklada ze dvou fazi:

1. Ustaveni a vznik pravnické osoby,
2. Zapis Skoly nebo skolského zafizeni, jejiz ¢cinnost bude tato pravnicka osoba

vykondvat, do vefejného rejstiiku skol a Skolskych zafizeni.
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Skoly a 8kolska zafizen{ se déli podle zfizovatele na:

e Vefejné, které zfizuje stat, kraj, obec a dobrovolny svazek obci, jehoz
predmétem ¢innosti jsou tikoly v oblasti Skolstvi. Verfejni zfizovatelé zfizuji
Skoly a Skolska zafizeni vétSinou jako prispévkové organizace nebo
Skolské pravnicke osoby.

e Nevefejné, které zfizuji cirkve a nabozenské spolecnosti, kterym bylo
pfiznano opravnéni k vykonu zvlastniho prdva zfizovat cirkevni skoly,
pravnické a fyzické osoby. Nevefejni zfizovatelé zfizuji Skolu nebo Skolské
zafizeni vétSinou jako Skolské pravnické osoby podle Skolského zdkona
nebo jako pravnické osoby podle zvlastnich pravnich predpisti. Pravni
formou byva nejcastéji spolecnost s ru¢enim omezenym aj.

Zalozeni nové Skoly nebo Skolského zafizeni vyZaduje mnoho usili.

Jedna se o velmi zdlouhavy a finan¢né naro¢ny proces. Také je potfebné splnit

podminky na zdpis do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni a dodrzovat

zakonem stanovené povinnosti pro provoz (MSMT CR, 2021).

V Ceské republice nenabizi 74dna matei'ska, zékladni ani stfedni $kola

v ramci formalniho vzdélavani ukrajinsky jazyk. Jind situace je v neformalnim

vzdélavani, protoZze hned nékolik neziskovych vzdélavacich instituci nabizi

vyuku ukrajinského jazyka atd. Napriklad Ukrajinska Skola Sush Erudyt z. s.,

ktera pfijima prevazné Ukrajinské déti, jejichZz rodice docasné piebyvaji

v Ceské republice. Déti zde maji moznost ukonéit vzdélavani Ukrajinskou

statni maturitni zkouskou, protoze tato vzdélavaci instituce ma uzavienou

smlouvu s Mezindrodni ukrajinskou Skolou I-Ill stupné mésta Kyjev.

Dalsi vzdélavaci instituci je napf. Ukrajinské kulturné-vzdélavaci centrum

Krok z. s. Tyto nestatni neziskové instituce si kladou za cil vychovavat a

vzdélavat nejen ukrajinské déti, ale v prfipadé zdjmu i ty ceské. Studium

ukrajinského jazyka, historie, literatury a seznameni s ukrajinskou kulturou,

zvyky a tradicemi. Snazi se predat détem dulezité poznatky o Ukrajiné a
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Ukrajincich, vyznamnych historickych udalostech, kulturnim a védeckém
dédictvi a naudit je spravné mluvit a psat ukrajinsky. VyuZit alternativni
formy a metody vyuky k rozvoji mysleni Zak a také schopnost vyhledavat a
zpracovavat informace. Kulturné-vzdélavaci ukrajinska centra se tucastni
riznych vefejnych kulturnich akci a setkani pro mladez i dospélé, kreativni
setkani s vyznamnymi Ukrajinci, pofadani letnich tabort pro studenty, oslavy
dtleZitych svatkti pro ukrajinsky lid. Zaci a ucitelé se pravidelné tcastni
setkani v ceskych formalnich vzdélavacich institucich, kde vypravéji svym
vrstevnik(im o své zemi, zvycich a tradicich ukrajinského lidu.

Vyse zminéné vzdélavaci instituce jsou =zfizovany soukromymi
subjekty. Zapis skoly nebo Skolského zafizeni do vefejného rejstiiku skol a
Skolskych zafizeni je velmi slozity a zdlouhavy proces, a proto se mnoho
ztizovatell rozhodlo zalozit vzdélavaci instituci, jako nestatni neziskovou

organizaci. Z hlediska pravni formy organizaci se jedna o nestatni neziskové

organizace — spolky.

3 Nestatni neziskové organizace

Neziskové organizace jsou v Ceské ekonomice velmi vyznamné,
protoze pusobi pfevazné v oblastech, které jsou pro podnikani nezajimavé,
a také nepfindseni podnikateli Zddany zisk. Nestatni neziskové organizace se
vénuji pfedevsim oblastem, které slouzi k efektivnimu rozvoji spolecnosti.
Jedna se napfiklad o oblast vzdélavani a skolstvi, socidlnich a zdravotnich
sluzeb, védy a vyzkumu atd. Hlavnimi nestatnimi neziskovymi organizacemi
v Ceské republice jsou spolky, fundace, tstavy, politické strany a politicka
hnuti, zdjmova sdruzeni pravnickych osob, registrované cirkve a ndbozenské
spolecnosti, Skolské pravnické osoby, vefejné vyzkumné instituce, honebni

spolecenstva, odborové organizace (Krechovska et al., 2018).
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Nejsnazsi formou nestatni neziskové organizace je zapsany spolek.
Drfive byla béZnd forma neziskovych organizaci nazyvana obéanska sdruZeni,
ta ale pfestala od 1.ledna 2014 existovat (zdkon 83/1990 Sb. o sdruzovani
obcanti byl zrusen). Nové byl zaveden tzv. novy obcansky zakonik, ve kterém
se hovoti v § 214 az 302 o pravni formé spolek (zapsany spolek — zkratka z. s.).
Jedna se o pravnické osoby, které vznikaji ,uméle” (tj. pravem). Pravnické
osoby jednaji samostatné z dtivodu vybaveni pravnich zptsobilosti po vzoru

fyzickych osob (Jankt, 2016, s. 143-158).

3.1 Zalozeni spolku

Spolek nevznikd zaloZenim, nybrz zdpisem do spolkového rejstriku,
ktery je vefejné pristupny. K zaloZeni nového spolku je zapottebi alespon tfi
fyzickych osob, které chtéji napltiovat spolecny zajem. Clenové zakladajictho
spolku se nejprve museji dohodnout na urcitych nalezitostech a pravidlech
fungovani spolku. Zakladatelé museji provést urcité postupy, které
predchdzeji zpracovani a podani zadosti ndvrhu na zapis do spolkového
rejstifku. Zadatelé v pfipadé neznalosti ¢ nedostatku ¢asu nemusi Zadost
zpracovavat sami, ale mohou kontaktovat organizaci, kterd jim za uplatu
zaddost vypracuje. Navrh na zapis podavaji bud zakladatelé, nebo osoba
urcend ustavujici schtizi. Navrh musi byt podan bez zbyte¢ného odkladu
po zaloZeni spolku (Krechovska et al., 2018).

K zalozZeni spolku jsou dvé moznosti, a to zaloZeni shodou minimdalné
tfi zakladateli spolku na obsahu jeho stanov nebo zaloZeni rozhodnutim
ustavujici schiize spolku. Mimo to mtize byt spolek zaloZen také fuzi
splynutim nebo rozdélenim spolku se zalozenim nového spolku. Pfi zakladani
spolku se museji zakladatelé shodnout na obsahu stanov spolku, ve kterych
jsou pisemné zapsané veskeré potiebné uidaje. Na zdkladé uplného znéni
stanov spolku je pak poddn navrh na zdpis do spolkového rejstiiku

pfislusnému krajskému soudu podle pldnovaného sidla spolku. Stanovy
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v platném znéni museji byt uloZeny v sidle zapsaného spolku. U zapsaného
spolku je charakteristické to, Ze ze zdkona mohou ¢lenové pfijimat nové cleny,
ktefi vazani stanovami spolku od okamziku, kdy se stali ¢leny spolku. Dalsi
jedinecnosti je to, Ze obsah stanov zapsaného spolku se mohou neustéle
rozvijet (Hajkova et al., 2015). Podle § 218 obcanského zakoniku jsou
zakladatelé spolku povinni, aby stanovy obsahovaly alesponl ndzev a sidlo
spolku, tcel spolku, prava a povinnosti ¢lenti spolku, urceni statutdrniho

organu (Hrabanek, 2019, s. 290-292).

3.2 Ustavujici schiize

Podle § 222 odst. 1 obcanského zakoniku lze spolek zalozit také
usnesenim ustavujici schtize. Podobné jako clenskd schiize by se méla i
ustavujici schiize svoldvat pisemné ¢i elektronicky nejméné tficet dnt
pred jejim kondnim. Dle § 223 obcanského zakoniku se kazdy ucastnik
ustavujici schtize, ktery spliiuje podminky pro ¢lenstvi ve spolku, zapiSe a
vlastnoru¢né podepiSe do listiny prfitomnych. Svolavatel je povinen
zkontrolovat spravnost a tplnost této listiny. VSechny osoby zapsané v listiné
pfitomnych podaly fadnou pfihlasku do spolku. V § 224 odst. 1 ob¢anského
zakoniku ustavujici schiizi zahajuje svolavatel, ktery sdéli pocet pfitomnych a
seznami ucastniky sjednanimi, kterd v zajmu spolku jiZz ucinil. V souladu
s § 225 obcanského zdkoniku je usnaSenischopnost ustavujici schtize, pokud
se schiize ucastni alesponl tfi osoby (Hrabanek, 2019, s. 295-298). Nejlépe
do tficeti dntt po datu kondni ustavujici schtize z ni musi osoba povérena
provést zapis, ktery je potom dtilezitou pfilohou ndvrhu na zapis spolku
do spolkového rejstiiku. Podpisy zapisovatele nemuseji byt tifedné ovéfeny.
Prvnim bodem ustavujici schiize je pfijeti usneseni o zalozeni spolku, dale je
tfeba schvalit stanovy spolku, provést volby organti a urcit osobu, ktera bude
soudu podéavat navrh na zdpis spolku do rejstfiku. VSechna usneseni se

pfijimaji vétsinou hlasti pfitomnych v dobé hlasovani (Pelikanova, 2018).
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3.3 Vznik spolku

Jak je psano v § 226 obcanského zakoniku spolek vznikd dnem zapisu
do spolkového rejstiiku, ktery je verejné pristupny. Navrh na zapis spolku
do vefejného rejstiiku podavaji zakladatelé nebo osoba urcend ustavujici
schiizi. Navrh na zapis musi byt odevzdan pfislusnému krajskému soudu
podle urceného sidla spolku bez zbyte¢ného odkladu. V pripadé, Ze
rejsttikovy soud nezasle usneseni navrhovateli k odstranéni chybnych tdajt
nebo dodani chybéjicich dokumentti, rozhodne o navrhu nebo provede zapis
nejpozdéji do péti pracovnich dnfi. Rejstiikovy soud rozhodne do tfi
pracovnich dndl usneseni, kterym muze vyzvat Zadatele k napravé. Neni-li
zapsan spolek do spolkového rejstiiku ve lhité do tficeti dnlt od podani
navrhu o zapis a ani neni vyddno rozhodnuti o odmitnuti zapisu, spolek je
povazovan za zapsany do spolkového rejstiiku tficdtym dnem od podani
navrhu na zdpis (Hrabanek, 2019, s. 298-299).

Pfi podani ndvrhu povéfenou osobou na zapis spolku do spolkového
rejstiiku je nutné odevzdani priloh, kterymi jsou souhlas vlastnika (vlastnikii)
nemovitosti s umisténim sidla spolku, souhlasy statutarnich zastupct nebo
¢lent kontrolnich ¢i jinych orgdnti spolku, se zapisem do rejstiiku a cestna
prohldseni, Ze spliuji podminky pro vykon funkce c¢lena pfislusného
spolkového organu. Na vsech listindch musi byt tfedné ovéfené podpisy
(napt. Czech POINT - Ceska posta). K ndvrhu mohou byt doloZeny i dali
prilohy, které nejsou ze zdkona povinné. Pokud spolek planuje v rdmci své
vedlejsi ¢innosti napfiklad podnikat, je nutné dolozit rejstiikovému soudu
zivnostenské opravnéni k této podnikatelské cinnosti (Hajkova et al., 2015).
Nové vzniklé zapsané spolky maji mnoho dalSich povinnosti, zde jsem uvedl

pouze ty nejnutnéjsi k zalozeni a vzniku této nestatni neziskové organizace.
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3.4 Financovani spolku

Pro kaZdou organizaci je dulezité ziskavat financni zdroje na kryti
nakladt svych ¢innosti z vice zdroju. Financovani nestatnich neziskovych
organizaci, konkrétné tedy spolku, je velmi specifické. Jednou z hlavnich
moznosti zdroji financovani pro dosahovani cilti spolku je samofinancovani.
Finance spolek ziskava z prodeje svych vyrobkii ¢i sluZeb, finanénich investic,
podnikani, prondjmy majetku nebo clenskymi prispévky, kterymi kazdy clen
spolku pfispiva urcitou ¢astkou v pravidelnych intervalech (Pelikdnova, 2018,
s. 38-39). Spolky jako nestatni neziskové organizace jsou prevazné
financovany z vlastnich zdroji nebo ze své hospodafské cinnosti, maji vSak
moznost pozadat o dotace z vefejnych zdroju.

Spolky ziskdvaji finance pro svij provoz zdotaci ministerstev,
krajskych grantt, firemnich déarci i darch jednotlivcl, jedna se
o tzv. fundraising. Podle kolektivni monografie Fundraising pro neziskové
organizace je fundraising definovan jako ,systematické ziskavani financnich i
nefinancnich zdrojt, které neziskova organizace potfebuje k realizaci svého
poslani prostfednictvi jednotlivych projekti” (Boukal et al., 2013, s.34).
Fundraising persondlné zajistuje fundraiser, ktery hledad penize, sluzby,
vyrobky, dobrovolniky a pfiznivce pro spolek. Fundraiser oslovuje nejcastéji
vefejné instituce jako jsou ministerstva nebo krajské a obecni ufady. Déle také
navazuje kontakty sfyzickymi osobami, osobami samostatné vydélecné
¢innymi, nadacemi, firmami aj. Od oslovenych spolek ziska podporu
za pomoci rtznych metod jako je napt. vefejna sbirka nebo benefi¢ni akce.
Obdarovana organizace zvefejiiuje loga darce a ptipadné poskytnuty dar,
pokud firma souhlasi. Také je velmi dulezité, aby spolek mél zaloZeny
bankovni tcet, na ktery budou finance posilany (Sedivy & Medlikova, 2017,
s. 73-74). Fundraising neni jen o ziskavani financi potfebnych k zaplaceni

urcitych pohledavek, ale predevSim se jednd o ziskdvani duvéry a s tim
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souvisejici stabilitu a trvalou udrZitelnost organizace. V neposledni fadé hraje
velmi dualeZitou roli schopnost oslovit a privést ke své organizaci nové ¢leny,
priznivce a pratele. Fundraisingovymi aktivitami Zddame o finan¢ni nebo
vécny dar, pfispévek. Dulezité je vZdy darci slusné podékovat a také mu dat
zpétnou vazbu na co byl dar pouZit.

Financovani nestatnich neziskovych organizace, v tomto pfipadé tedy
spolkii neni viibec snadné. Clenové spolku se museji snaZit ziskavat finanén,
ale i nefinancni prostfedky znékolika zdroja. Prijmy spolku mohou byt
tvofeny ucastnickymi poplatky, které vybira spolek za ti€ast na svych akcich.
Ziskané ucastnické poplatky, které spolek nepouzije na thradu naklad, tvofi
zisk z probéhlé akce. Vytvofeny zisk spolku nelze vyplacet clentim spolku, ale

musi byt pouzit vyhradné pro spolkovou ¢innost.
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II. EMPIRICKA CAST

4 Metodika vyzkumu

V empirické &asti prace navazuji na teoretickou cast, predevsim se
zaméfim na davody, postupy a strategie, které vedli ke vzniku vybranych
ukrajinsky kulturné-vzdélavacich center v Ceské republice. K tomu, abych se
timto tématem podrobné zabyval mé vedla osobni motivace k zaloZeni
vlastniho ukrajinského kulturné-vzdélavaciho centra.

Kapitola popisuje vybrané metody a postupy vymezené pro tento
vyzkum. Také nds seznamuje scilem vyzkumu, priabéhem sbéru dat a
vyzkumného souboru, etickymi aspekty a samotnou realizaci a priibéhem
vyzkumu. Pro préci byla zvolena metoda kvalitativniho vyzkumu a data byla

zpracovana pomoci tematické analyzy.

4.1 Kvalitativni vyzkum

Pro empirickou c¢ast mé prace byla zvolena metoda kvalitativniho
vyzkumu, protoze tento druh vyzkumu dava mozZnost zajit pfi zkoumani
dil¢ich pfipad@t do hloubky. Také pro volbu kvalitativniho vyzkumu byl
zvolen vybér cilové skupiny, kterou jsou vedouci pracovnici vybranych
ukrajinskych vzdélavacich instituci. Pro jiny druh vyzkumu by mohl
vzniknout problém z diivodu obtizného shanéni respondentti, ponévadz se
jednd o velmi ojedin€lé organizace. V kvalitativnim pfistupu bylo mozné se

prizptisobit potfebam ucastnikil vyzkumu.

4.2 Cil vyzkumu

Hlavnim cilem prace je na zadkladé porovnani dvou podobnych
ukrajinskych kulturné-vzdélavacich center ziskat nové poznatky tykajici se
vzdélavacich cild, financovani, pravnich a socidlnich podminek pro zalozeni
vlastniho ukrajinského kulturné-vzdélavaciho centra. Provedeny vyzkum by

mél dale rozsifit zkuSenosti z provozni oblasti organizace.
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Cilem prace je také hledat odpovéd na tuto vyzkumnou otazku: Jaké
byly diivody, postupy a strategie vzniku vybraného centra? Diléim cilem vyzkumu
je zjistit, jak zakladatelé své rozhodnuti zpétné hodnoti a v dem spatiuji

nedostatky.

4.3 Sbéru dat a vybér vyzkumného souboru

Pro vyzkum jsem zvolil metodu kvalitativniho dotazovani formou
polostrukturovaného rozhovoru, pfi kterém ma vyzkumnik, jak uvadi
Miovsky (2006, s. 159-161) narocnéjsi technickou pfipravu a také si vytvari
urcité schéma s urcitym okruhem otazek, které budou nasledné obsahem
rozhovoru. Tazatel ma moznost zaménovat a prizplisobovat otazky tak, aby
rozhovor byl smysluplny a co nejvice vytézny. Podle Miovského (2006) jsou
vyhody této metody rozhovoru v tom, Ze tazatel md ticastnika ,,... motivovat
a vyuzit jeho zdjmu nasledné v mistech s vy$si mirou strukturace. Velkou
vyhodou je také moZnost pokladat dopliujici otazky i u odpovédi, které
ucastnik dava na pevné strukturované podnéty” (Miovsky, 2006, s. 161).
Tazatel musi uvazit prostfedi, ve kterém rozhovor bude probihat a také jeho
délku, aby nebyl prili§ dlouhy, ale ani prilis kratky. Mimofddnou pozornost je
potfebné vénovat zacatku a konci rozhovoru. Podle Hendla (2016) ,na zacatku
dotazovani je nutné prolomit pfipadné psychické bariéry a zajistit souhlas se
zdznamem. Také zakonceni rozhovoru je jeho dilezitou soucasti” (Hendl,
2016, s. 171).

Utastnici vyzkumu byli vybrani pomoci tzv. nepravdépodobnostni
metody vybéru vyzkumného souboru. Za pomoci metody zameérného
(acelového) vybéru, kdy za zdmérny vybér vyzkumného vzorku nazyvame
postup, kdy cilené vybirame tcastniky pro vyzkum dle jejich vlastnosti a jsou
ochotni se vyzkumu ztcastnit (Miovsky, 2016, s. 127-138). Zkoumany soubor
tohoto vyzkumu tvoii dvé vedouci pracovnice odliSnych, ale zadmérem

podobnych ukrajinskych vzdélavacich instituci, které byly vybrany
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na zakladé toho, Ze jsou vedouci pracovnice (predsedkyné) vybranych
vzdélavacich nestatnich neziskovych organizaci. Potenciondlni ucastnice
autor ziskal na zakladé jejich pisemného osloveni. Obé predsedkyné
souhlasily s poskytnutim hloubkového rozhovoru a pozorovani v jejich
instituci véetné nahledu do jejich provozni dokumentace k této bakalarské

praci.
4.4 Etické aspekty

Oslovené vedouci pracovnice ukrajinskych vzdélavacich instituci byly
nejdfive informovany o tématu a ticelech vyzkumu. Tyto potencidlni ticastnice
mého vyzkumu byly ndsledné pozddany o spolutcast. Obé podepsaly
informovany souhlas, jehoz obsahem byly hlavni informace o vyzkumu, a také
skutecnost, Ze jejich tcast na vyzkumu je zcela dobrovolnd, a Ze mohou
odmitnout odpovédét na kladené otdzky, nebo mohou rozhovor kdykoli
ukon¢it. Vedouci pracovnice zaroven souhlasily s nahrdvanim rozhovoru
na diktafon s ndslednym prepsanim do pisemné formy. Tento prepis bude
dtvérny a nikde nebudou uvedeny udaje, podle kterych by bylo mozné

Ucastnice identifikovat.

4.5 Realizace a priibéh vyzkumu

Zvolenou metodou sbéru dat byl polostrukturovany rozhovor
pfi kterém se bylo mozné drzet dané struktury a v priibéhu se doptavat
na doplnujici otazky a také s ohledem na kladené cile vyzkumu rozpracovat
rozhovor do hloubky. Autor strukturu upravoval podle potfeby, aby
usmérnioval ucastnice pfi odklonéni od tématu a aby obé ve vysledku
odpovidaly na stejné otazky.

Sbér dat probihal od zafi do prosince 2021. Oslovené byly dvé vedouci
pracovnice odlisSnych, ale zdmérem podobnych ukrajinskych vzdélavacich
instituci. Konkrétné se jednalo o dvé predsedkyné nestatnich neziskovych

organizaci — spolku, které s poskytnutim rozhovoru souhlasily a také mi
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podepsaly informovany souhlas s vyzkumnym rozhovorem. Na zakladé
domluvy vdany den a cas probéhlo setkdni. Uskute¢néné rozhovory
s vedoucimi pracovnicemi ukrajinskych kulturné-vzdélavacich center jsem
nahraval na diktafon a nasledné jsem je za pomoci nahravky prepsal.
Oba rozhovory se uskutecnily v klidné atmosféfe a trvaly necelych 30 minut.
S respondentkami jsem mluvil vZzdy s kazdou jednotlivé v nerusené kancelari
jejich navstivené organizace. JelikoZ obé respondentky jsou ptivodné
Ukrajinky, nedalo se mi nezeptat, co je ptivedlo do Ceské republiky a jak
probihala jejich integrace. Nasledovaly otazky zaméfené na vznik, provoz,
financovani a cile daného spolku.

Data jsem zpracoval pomoci metody tematické analyzy, ktera se
pouziva vyhradné ke spojeni zdanlivé neslucitelnych materidli tak, aby
spoletné davaly smysl na zikladé jednotnych témat. Casto se pouziva
k analyzovani a ziskani kvalitativnich informaci o osobé, skupiné, urcité
situaci, organizaci ¢i kultufe. Tematickd analyza podle Hendla (2016) , byva
aplikovana tak, aby se vyzkum mohl posunout od pouhého ¢teni ziskanych
dat k objeveni vzoru a zformovani specifické vyzkumné otazky” (Hendl, 2016,

5. 264).

4.6 Vysledky Setfeni

Hlavni vyzkumna otdzka k napInéni cile byla formulovdna nasledovné:
Jaké byly diivody, postupy a strategie vzniku vybraného centra? Pro jeji zodpovézeni
byly ziskdny informace od vedoucich pracovnic (pfedsedkyn) vybranych
ukrajinskych kulturné-vzdélavacich center.

Hlavnim divodem vzniku ukrajinského kulturné-vzdélavaciho centra
a ukrajinské sobotni Skoly byla snaha vyhovét poptdvce ze strany
ukrajinskych zakt a jejich rodi¢ti, udrzovat a rozvijet svilj matetsky jazyk a
také pokud mozno wuskuteciovat vzdéldvaci proces v ukrajinstiné.

Obé piedsedkyné vybranych vzdélavacich instituci nejprve zjistili veskeré
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informace ke splnéni legislativnich povinnosti k zaloZeni a provozu
vzdélavaci instituce jako mnestdtni neziskové organizace - spolku.
Pro pomoc se obratily na Ukrajinské velvyslanectvi, ukrajinské partnery,
samotné rodice, ale také na podporu feckokatolické cirkve.

Pocinaje od svého vzniku obé vzdélavaci instituce vytvofily urcity
systém a strukturu vychovné vzdélavaciho procesu: vyucovaci plan, skolni
rad, pocet Zakt a pedagogickych pracovnikd, dalSich zaméstnancti, prostory,
studijni materidly, zafazeni volnocasovych aktivit, také financovani,
stravovani, provozni doba atd.

Podle ziskanych dat z rozhovort je patrné, Ze zaci maji velky zajem
o vyucovaci predméty a volnocasové aktivity, t€si se na pravidelné sobotni
navstévy danych spolkti. KnadSeni zakti pfispiva rozclenéni do tfid
podle z&jm1 a bez ohledu na vékové kategorie. BEhem volnocasovych aktivit
Zaci se vénuji poznavani tradi¢nich ukrajinskych svatk{i a vyznamnych dnii
skrze rizné d¢innosti, napf. tematické hry, kvizy, besidky, navstévy
vyznamnych hostd, soutéze, ru¢ni prace (vysivani, hackovani, malovani,
peceni atd.). Dualezitym prvkem jsou pravidelné porfadané sportovni akce:
fotbal, hazena, volejbal, vybijena, Stafety aj.

Tato centra méla za kol vybudovat urcitou strategii vyuky a vychovy
zakt s ohledem na to, Ze oni maji i povinnou ¢eskou $kolni dochazku. A o to
vétsi musela byt snaha, aby vyucovaci program byl pestry a zajimavy, aby se
zaci mohli dostat do tzv. , domdaciho prostfedi”, aby jim pobyt v této
vzdélavaci instituci pfidal vice sebejistoty, poskytl zadzemi, zajistil podporu
v plnohodnotném Zivoté a vzdélavani v Ceské republice.

V soucasné dobé se spolek neustale rozviji, a to zejména tim, Ze nabizi
svym zaklim nové predméty, krouzky, moderni vybaveni diky ¢emu pfispiva
k jejich tvofivosti, dovednostem a znalostem. Vzhledem k aktudlnimu déni
ruské invaze na Ukrajing, centra naplno uplatiiuji své podporujici ¢innosti
pro ukrajinské zaky.
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Dale se zaméfim na diskusi o vnitfni problematice fungovani
zminénych spolkt z hlediska vzdélavacich cilti, financovani, pravnich a

socialnich podminek.

5 Diskuse

Cilem mého provedeného vyzkumu bylo na zdkladé porovnani dvou
podobnych ukrajinskych vzdélavacich instituci ziskat nové poznatky tykajici
se vzdélavacich «cild, financovdni, pravnich a socidlnich podminek
pro zaloZeni vlastniho ukrajinského kulturné-vzdélavaciho centra.
Pro vyzkum jsem zvolil metodu kvalitativniho dotazovani formou
polostrukturovaného rozhovoru. Rozhovory byly poskytnuty dvéma
predsedkynémi vybranych vzdélavacich instituci, které udélily souhlas
s hloubkovym rozhovorem a pozorovanim v jejich instituci véetné nahledu
do jejich provozni dokumentace k této bakalarské praci.

Tento vyzkum vznikl z podnétu k zalozZeni vlastniho ukrajinského
kulturné-vzdélavaciho centra. Z tohoto dtvodu byly vymezeny urcité
tematickeé cile, které mély byt aplikované béhem vySe zminénych rozhovort.
K témto cilim zvlasté patfi: vznik, provoz, financovani a zdméry daného
spolku. Na zdkladé poskytnutych rozhovort byly zjistény hlavni tematické
otazky a také se vyskytla vedlejsi problematika tésné souvisejici sjadrem
hlavnich vyzkumnych bodt. Jde napfiklad o  pocit ménécennosti
ukrajinskych zdki v ¢eském prostiedi, a také mensi predsudky ceskych
vrstevniki(t o Ukrajiné, které odrazi ¢aste¢ny nazor celé spolecnosti.

Kazda tucastnice rozhovoru uvedla velmi zajimavou a pomocnou
informaci tykajici se mentality Zéku Zijicich v CR. Pfedevsim bylo zminéno to,
ze néktefi ukrajin$ti Zaci se stydéli mluvit ve svém matefském jazyce.
Dtivodem udajné nebyla Spatnd znalost ukrajinstiny, ale pocit z toho jak ho
budou vnimat ostatni. Projevovalo se to béhem vyuky i v ukrajinské tfideé.

Podle tivahy tcastnice rozhovoru, ktera danou sobotni skolu vede, zakim
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pomohly ziskat zdravé sebevédomi znalosti déjin Ukrajiny, jeji kultury a
tradic. A na druhou stranu vzdjemnd ucast ukrajinskych a ceskych zakl
na spole¢nych tematickych prezentacich o Ukrajiné (vefejné spolecenské akce)
a jejich hodnotach pfiblizilo ukrajinskou kulturu a ukazalo, Ze neni az tak
odlisna od ceské. Dalo by se fict praveé naopak, Ze tyto kultury jsou si velice
blizké.

Pro obé vzdélavaci instituce je dtleZité ziskavat financni zdroje na kryti
nakladi svych d&innosti z vice zdrojii. Jednou zmoZnosti financovani
pro dosahovani cil@i spolkii je samofinancovani, pfi kterém oba spolky
ziskavaji finan¢ni prostfedky z prodeje svych nabizenych sluZeb. Jedna se
tedy o vybér skolného od rodi¢ti zakti. Dale ¢lenové spolki plati tzv. clenské
prispévky. VysSe a splatnost ¢lenskych ptispévkil je urcena ve stanovach
danych spolkt a také na jaké ¢islo bankovniho t¢tu maji ¢lenové posilat své
prispévky v dohodnutych pravidelnych intervalech. Kromé toho maji, jako
nestatni neziskové organizace, moznost Zadat o dotace z vefejnych zdrojii.
Ukrajinské kulturné-vzdélavaci centrum XXX i Ukrajinska sobotni S8kola XXX
zddaji o dotace zministerstev, krajskych granti a pfedevsSim
od Velvyslanectvi Ukrajiny v Praze. DtleZitou soucasti pro provoz je hlavné
oslovovani firem a jednotlivchi pro ziskavani financnich i nefinanénich dard,
jako jsou napiiklad ucebni pomtcky. To jsou velmi dutlezZité informace
pro moznosti finanéniho zabezpeceni k zaloZeni dalSich podobnych
ukrajinskych vzdélavacich instituci.

Vzdélavaci instituce, které jsou predmétem vyzkumu, maji sva
specifika, ke kterym mimo jiné patfi sobotni vyuka. Tato vyuka trva béhem
odpolednich a dopolednich hodin. Hlavnim cilem obou vzdélavacich instituci
je vyuka ukrajinského jazyka, ukrajinské kultury a tradic. Zaci se zde uéf &ist
a psat tiskaci pismena azbuky. Vyuka ukrajinského jazyka je pro zaky
dtilezitd, aby se domluvili s ostatnimi ukrajinskymi détmi a pfedevsim se svou
rodinou Zzijici na Ukrajiné a tak neztratily své ukrajinské kofeny. Vyuky v obou
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vzdélavacich institucich  zajisStuji  kvalifikovani wucitelé s bohatymi
zkuSenostmi. V Ukrajinské sobotni Skole XXX probiha i vyuka dalSich
predmétt jako je matematika, anglicky jazyk, historie Ukrajiny, pfirodopis
atd., protoze Zaci maji moznost dokoncit uplné ukrajinské stfedni vzdélani
zakon¢ené maturitni zkouskou a prfipadnou ceskou nostrifikaci.
Nezanedbatelnou strankou celodenniho rezimu ditéte je stravovaci reZim.
Stravovani je zajistovano externi dodavatelskou sluzbou, ktera dovazi obédy
a svacinky pro zaky.

Ze ziskanych dat bylo mozné si uvédomit i konkrétni nedostatky,
zejména tykajici se zabezpeceni persondlu. Z dtivodu dfivéjsiho omezeného
financovani chybéli odbornici z ukrajinské strany, ktefi by naplnili hlavni
zamér vzdélavaciho programu vyuka pfedmétu a vedeni volnocasovych
aktivit v ukrajinstiné. Problematika spocivala v tom, Ze pedagogicti pracovnici
z Ukrajiny se potykali uz se zminénymi problémy, jako je zafizovani viza a
pracovniho povoleni. Finan¢ni rozpocdet neumoznil zajisténi vétSiho mnozstvi
pracovniki, ktefi by byli ochotni pfijet. Doposud existujici nepromyslené
pravnické vztahy obcana Ukrajiny v ¢eském prostfedi, oproti pracovnikiim
v ramci EU ztéZuji podminky nastupu odbornika do zaméstnani.

Tyto dvé vzdélavaci instituce prispivaji k tomu, ze ukrajinsti a ¢esti Zaci
si mohou vzdjemné vyménovat svymi znalostmi, dovednostmi a tradicemi.
Na zdkladé analyzy poskytnutych rozhovord byly zjistény odpovédi
na predem pripravené otdzky a také byly ziskany informace, které nejsou
soucasti kvalitativni analyzy. Takto obdrzené informace celkem odpovidaji
zdtvodnénym teoriim v predchozi teoretické ¢asti. Nové objevené informace
mohou byt prospésné pro dalsi kvalitativni nebo kvantitativni vyzkum

na zakladé sbéru potiebnych dat.
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Zaveér

V bakalarské praci jsem se zabyval problematikou Vzdéldvaci koncepce
ukrajinského kulturné-vzdéldvaciho centra: od zaloZeni po soucasnost. Jednalo se
o velmi specifické vzdélavaci instituce.

Prace je rozdélena na teoretickou a empirickou ¢ast. V teoretické casti
jsem nejdfive strucné charakterizoval soucasnou kulturné-ekonomickou
situaci Ukrajiny sohledem na jeji nejpodstatnéjsi historické udalosti.
To vSechno mélo vliv na charakteristické rysy Ukrajincti, zejména na jejich
pracovitost, vytrvalost, vlastenectvi, zdjem o integraci do evropské
spolecnosti. Ddle jsem vymezil pojem migrant a migrace, a dalsi pojmy spojené
s témito klicovymi terminy a to ztoho d@vodu, Ze Ukrajinci predstavuji
nejpocetnéjsi skupinu imigranti v Ceské republice. Historie jejich migrace ma
kofeny az v Rakousku-Uhersku. Za hlavni divod migrace se povaZuje ziskani
nového zameéstnani ¢i nastoupeni ke studiu. Nyni je na misté zdtraznit, ze
v soucasnosti kviili Ruské invazi na Ukrajinu Ceska republika musi elit
nejvétsi viné ukrajinské migrace.

Druhou kapitolu teoretické ¢asti jsem zaméfil na vzdélavani v Ceské
republice. V prvni fadé jsem se soustfedili na formdlni vzdélavaci systém,
ktery tvori vzdélavaci soustavu Skol a Skolskych zafizeni s moZnostmi
alternativniho vzdélavani. Déle popisuji zdjmové a neformdlni vzdélavani,
které se bezprostfedné tyka cili mého vyzkumu, a to dvou vzdélavacich
center — Ukrajinského kulturné-vzdélavaciho centra XXX Ukrajinské sobotni
Skoly XXX. VySe zminénym institucim jsem vénoval tfeti kapitolu
teoretické casti, kde jsem zmapoval zaloZeni a vznik nestatnich neziskovych
organizaci - spolki1 v Ceské republice. Tato centra jsou z¥izovany soukromymi
subjekty. Jejich financovani spociva prevazné z dotaci z verejnych zdroja.

Kazdy spolek ma specificky provoz, zejména vyucovaci dobu, plan, predméty,
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vékové skupiny, persondlni sloZeni aj. Rozbor téchto sloZek byl pfedmétem
empirické casti této bakalarské prace.

V empirické ¢asti jsem se zabyval analyzou podminek pro zalozeni a
provozovani vzdélavacich instituci jako nestdtni neziskové organizace.
Na zéakladé porovnani dvou podobnych ukrajinskych kulturné-vzdélavacich
center bylo dtilezité ziskat informace za pomoci hloubkovych rozhovori
s vedoucimi pracovniky. Na zdkladé zpracovani ziskanych dat poskytnutych
rozhovort od dvou pfedsedkyn spolkli, jsem pomoci tematické analyzy

dosahl téchto vyzkumnych vysledk:

1. davodem vzniku obou vzdélavacich instituci byla podpora udrzeni a
rozvijeni ukrajinského jazyka a kultury pro ukrajinské zaky a také kvuli
seznameni s ukrajinskou kulturou a jazykem zajemcii v ceském
prostiedi;

2. vznik a zaloZeni je postaveno na nestatni neziskové bazi s vSestranné se
rozsifujici strategii vyuky, financovani a personalniho nasazeni;

3. tyto spolky maji nékolik mozZnosti financovani: samofinancovani,
dotace z ministerstev, krajské granty, vybér skolného;

4. spolky maji sobotni provoz, vyucuje se v dopolednich a odpolednich
hodinach;

5. stravovani zak je zajiSténo externi firmou;

6. pocet uditelt ve spolcich je nedostacujici, pfiinou je zatim omezené
financovani;

7. kazda vzdélavaci instituce ma velmi napliujici vychovné vzdélavaci
program, tvoii ho predevsim pfedméty z ukrajinskych dé&jin, zvykd,

tradic véetné volnocasovych aktivit.
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Béhem provedeného vyzkumu jsem zjistil hlavni tematické otazky a
také se vyskytla vedlejsi problematika ohledné emociondlni stranky
ménécennosti ukrajinskych Zaki a o existujicich pfedsudcich v ceském
prostiedi. Diky ¢innosti vzdélavacich center tohoto typu ukrajinsti Zaci a jejich
Cesti vrstevnici prekondvaji problémy ménécennosti (ze strany ukrajinskych
zaktl) a predsudkii (ze strany ceskych vrstevnikil) tim, Ze se navzajem
poznavaji a kulturné vzdélavaji.

K této bakalarské praci patfi také seznam pouzité literatury a pfilohy.
Na zdkladé teoretické a empirické analyzy jsem zpracoval vlastni plan

na zaloZeni nestatni neziskové organizace.
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Pfiloha ¢. 1

Osnova polostrukturovaného rozhovoru

o Co Vas vedlo k migraci do Ceské republiky?

e Jaké jsou dtivody vzniku téchto center?

e Jaké byly postupy pti zaloZeni spolku po pravni strance?
e Jak probiha vyuka ve vzdélavaci instituci?

e Jaké strategie volite k ziskani stanovenych cili?

e Jak ziskavate lektory/ucitele?

e Jak resite financovani spolku?

e Jaké ma Vase organizace prednosti?

e V dem spatfujete nedostatky?

e Jaké mate plany do budoucna?
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Ptiloha ¢. 2

Informovany souhlas s vyzkumnym rozhovorem

Prohlasuji, Ze jsem dnes poskytla rozhovor a nahled do nasi provozni
dokumentace Tomd$i Ellnerovi, studentovi oboru Rizeni vzdélavacich
instituci na FF UPOL v ramci kvalitativniho vyzkumu pro jeho bakalafskou
diplomovou praci na téma ,Vzdéldvaci koncepce ukrajinského kulturné-
vzdélavaciho centra: od zaloZeni po soucasnost.” Student se také zucastnil
pozorovani v nasi instituci, aby na vlastni oci vidél, jak probiha vyuka a chod

celé nasi organizace.

Rozhovor je zcela anonymni, coz znamena, Ze nikde nebude uvedeno
mé jméno a prijmeni. Moje ticast na rozhovoru je zcela dobrovolna a kdykoli
béhem rozhovoru mtzu odmitnout odpovédét na otdzky, na které nechci
odpovédét. Mam také pravo rozhovor kdykoli ukoncit. Jsem si védoma toho,
ze rozhovor bude zaznamenavan na diktafon a prepsan do pisemné formy.
Prepis rozhovoru bude duavérny a v bakalafské diplomové praci,

ani v pfipadnych dalSich vystupech z tohoto vyzkumu, nebudou uvedeny

udaje, podle kterych by bylo mozné mé identifikovat.

Svym podpisem souhlasim s ticasti ve vyzkumu a s vyuzitim ziskaného
materidlu, za vyse uvedenych podminek, pro ucely bakalarské diplomové

prace Tomase Ellnera.

Vo Dne ................
Jméno: ...l Jméno: Tomas Ellner
Podpis: ........cooevnennn. Podpis: ........cceoevninnn.
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Pfiloha ¢. 3

Pfepis rozhovoru s vedoucim pracovnikem - pani Marija

Jaky byl dtivod Vasi migrace do Ceské republiky?

,Do Ceské republiky jsem pficestovala i s détmi za praci v roce 2006. Ziskala jsem
pracovni povoleni pies vizové centrum v Ivano-Frankivsku na Ukrajiné. Také jsem
navstévovala ceské centrum pro integraci cizincii, které mi poskytlo bezplatnou vyuku
zikladnich znalosti Ceského jazyka. V srpnu téhoz roku jsem se stala teditelkou
ukrajinské soukromé denni zdkladni skoly Drahomanova, ktera byla v provozu az
do roku 2012. Potom jesté jeden rok fungovala jako sobotni Skola, ndsledné byla

uzavrena.”

Co Vas vedlo k tomu, abyste zalozila ukrajinské kulturné-vzdélavaci centrum

XXX?

»Zacala jsem doucovat ukrajinské Zaky z riiznych predmeétii, protoZe pro né nebylo
lehké prizpiisobit se k vyjuce v Ceské skole, timto zpiisobem jsem ziskala mnoho
kontaktii na rodice téchto Zikii a dozvédéla jsem se, Ze maji velky zdjem o udrZovdni
rodného jazyka, tak jsem si uvédomila, Ze se mdam pokusit vytvorit ukrajinské kulturneé-

vzdéldvaci centrum co nejjednodussim zpiisobem.

Jak jste zalozila ukrajinské kulturné-vzdélavaci centrum XXX?

S pomoci feckokatolické cirkve jsem zaloZila ukrajinské kulturné vzdéldvaci centrum
XXX jako nestdtni neziskovou organizaci — spolek. Byl to obrovsky kus prdce, ale uz

mame za sebou urcitou cesticku, takZe uz vime, co ma cenu délat a co nema.”
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Proc neziskova organizace — spolek, a ne soukroma skola?

,Protoze soukromd skola md finanéné ndkladny cely proces akreditovanych
vzdéldvacich programii. Dalsim problémem, co se tyce Skol, je vysokd cena prondjmu
vyukovyjch prostor. Z tohoto dilvodu pravé byla uzaviena i ukrajinska denni zdakladni

skola Drahomanova.”

Jak tedy feSite prondjem ucebnich prostor?

,Zpocitku jsme se schidzeli ve sklepnich prostordch fecko-katolické farnosti. Aktudlné
si pronajimame ucebni prostory statni zakladni Skoly, ktera nepozaduje vysoke

ndjemné a poskytuje nam vse potiebné pro vyuku.”

Jak ziskavate finanéni prostfedky na provoz spolku?

,Nejprve jsem musela financovat hodné ze svého, protoze zpocitku nebyla moznost
ziskavani dotaci a grantii. Ted sodstupem Casu jsme ziskali grant
od Ukrajinského velvyslanectvi na vyuku ukrajinského jazyka, vzdélavaci krouzky,
mezindrodni festivaly détského uméni. Nicméné covidovou situaci jsme meéli velké
finanéni i provozni problémy. Mdme deset externich ucitelii, ktefi jsou s ndmi uz
od samého zacdtku, ale musime je néjak odmérnovat a udrZovat. Déti jsou zdvislé

na emocich, ale ucitelé vétsinou na penézich.”

Jak prezentujete vzdéldvaci instituci navenek?

.V roce 2018 jsme spolecné s Velvyslanectvim Ukrajiny v Praze natoCili video
7 zajimavych faktii o Ukrajiné v rdmci projektu Ukrajina do Ceskych Skol, které jsme
prezentovali po Ceskych stdtnich zdkladnich skoldich, abychom je informovali
o Ukrajiné. Zjistili jsme, Ze Ukrajinské déti se stydi priznat, Ze jsou Ukrajinci. Projekt
mél obrovsky vliv na ukrajinské déti, protoze cesti Zdci poznali Ukrajinu a zjistili, Ze
se aZ tak od Ceské republiky neodlisuje. Déti, které pravidelné navstévuji nase
ukrajinské kulturné- vzdélavaci centrum XXX se nestydi a feknou na plnou pusu: Ja
jsem Ukrajinec!, stydi se ty déti, co nechodi k nam. Dale jsem vytvofila propagacni
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leticky, které jsem rozddvala v nedéli po kratké détské bohosluzbé pred kostelem,

protoze Ukrajince potkite previziné v kostele.”

Co je naplni sobotni vyuky?

.,V nasem ukrajinském kulturné-vzdéldvacim centru jsou déti riizného véku a znalosti,
a proto jsou rozdéleny do nékolika tiid. Déti jsou rozdéleny podle véku 4-6 let a ddle
podle znalosti, protoze miiZeme mit nap¥iklad 10letého Zdka, ktery neumi ukrajinsky.
V sobotu od 9 do 12 hodin se vyucuje ukrajinsky jazyk — cteni, psani tiskaci i psact
azbuky a ukrajinska historie dle neformdlniho skolniho vzdélavaciho programu.
Odpoledne zhruba od 12 od 16 hodin mame volnocasové aktivity a tam uz chodi Zdci
podle zdjmu. Nevyucujeme ale pouze v sobotu, ale také béhem stdtnich a vyznamnych
ukrajinskych i Ceskych dnii, jako jsou svaty Mikulds, Vinoce, Velikonoce, Den
nezdvislosti Ukrajiny atd. Dile je diileZité znat historii a tradice Ukrajiny, Ze to neni
kamennd zemé jako z doby kamenné, nejezdime na zvifatech, ale Ukrajina je vyspély

stat.”

Co povazujete za dulezité ve vyuce ukrajinského jazyka?

,Hlavnim cilem je, aby Zici uméli ukrajinsky jazyk, naucili se ¢ist a psit tiskaci
pismena azbuky, protoze v dnesni moderni dobé uz skoro nikdo nepise psacim pismem.
Je dillezité, aby se domluvili s ostatnimi ukrajinskymi détmi, ale predevsim i se svou
rodinou, kterd Zije na Ukrajiné. Pfikladem je moje dcera, kterd se mnou doma mluvi
previziné Cesky, ale kdyz jedeme na Ukrajinu, tak s babickou a dédeckem mluvi
ukrajinsky, protoZe zjistila, Ze to jinak nejde. Je vyznamné, aby déti neztratily své

ukrajinské koreny.”
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Napada Vas néco, co by se dalo zlepsit?

,Drive jsme nabizeli odpoledni krouzky, napt. divadelni uméni, vytvarny, vysivini
kiizkem, tanecni, matematicky aj., ale nevyplicelo se to, protoze déti uz chodily
do Ceskych krouzkii. TakzZe bych rada zlepsila nabidku a prezentaci krouzkii pro déti
tak, aby chodily k nam.” Ziskat finance na pozvani ukrajinskych odbornikii na kurzy
tradi¢nich rucnich praci (vysivani, hdckovdni, malovdni vajicek atd.), zpév a dalsi
¢innosti spojené s rozvojem détské predstavivosti a které déti sblizuje s ukrajinskym

prostiedim.

Jaké jsou Vase plany do budoucna?

,Dile prezentovat stitnim zdkladnim Skoldm informace o Ukrajiné, jeji kulturu,
tradice a historii. Spolupracovat s ostatnimi neziskovymi organizacemi jako jsou
napfiklad hudebni skupina nebo tanecni sbor. A hlavné snaZit se o to, aby déti nep7isli

0 své ukrajinské koveny.”
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Ptiloha ¢. 4

Pfepis rozhovoru s vedoucim pracovnikem - pani Natalia

Jaky byl dtivod Vasi migrace do Ceské republiky?

,Jako vétsina nasich obcanii jsem odjela z Ukrajiny do Ceské republiky
za praci a vyssi Zivotni virovni. Ziskala jsem pracovni povoleni pies vizové centrum
v Kyjevé. Zpocitku jsem pracovala jako uklidovy pracovnik pres agenturu
v jednom ndkupnim centru. Poté jsem nostrifikovala sviij vysokoskolsky diplom a
ziskala jsem prici pedagogického pracovnika na stiedni skole, kde jsem vyucovala

rusky a anglicky jazyk.”

Co Vés vedlo k tomu, abyste zalozila ukrajinskou sobotni skolu XXX?

.V kostele jsem se casto setkdvala s détmi, které by mély zdjem pokracovat ve studiu

v ukrajinstiné. Tak jsem zacala zjistovat moznosti a rodice Zakii m v tom podporili.”

Jak jste zalozila Ukrajinskou sobotni skolu XXX?

,Vroce 2007, jsem zaloZila proni soukromou ukrajinskou sobotni Skolu
dle ukrajinského skolniho vzdéldvaciho programu partnerské skoly na Ukrajiné. NaSe
sobotni Skola je tudiz urcena zejména pro ukrajinské Zdky. Tato vzdéldvaci instituce
zacinala jako druzstvo Ukrajinské kolegium. Po néjakém case, asi od roku 2009,
vznikla sobotni Skola Svoboda a po necelych dvou letech vznikla proni tato Ukrajinska

sobotni skola XXX jako nestdtni neziskovd organizace — spolek.”

Pro¢ neziskova organizace — spolek, a ne soukroma skola?
,Jednim z klicovych dilvodii je zapsani skoly do rejstiiku skol a Skolskych zatizeni a
splnéni legislativnich povinnosti pro podminky provozu skoly. Dile nestitni

neziskovd organizace ma moznost ziskdavat granty.”
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Jak feSite uc¢ebni prostory?

,Bohuzel nemdme vlastni prostory, a tak si musime pronajimat od zdkladni jazykové

skoly XXX, kterd ndm umoZziiuje prondjem za prijatelnou cenu.”

Pro¢ maji ukrajinské déti navstévovat Vasi organizaci v CR?

, Ukrajinska sobotni skola XXX md pozitivni vliv na starsi déti ptijizdéjici z Ukrajiny
do CR. Zejména Zdci poslednich rocnikii zdkladni skoly &i stéedni skoly (11. roénik)
maji mozZnost dokoncit uplné ukrajinské stiedni vzdélini zakoncené maturitni

zkouskou a p¥ipadnou ceskou nostrifikaci.”

Staci zaktim jeden den vvuky v tvdnu k ziskdani maturity?

. To vite, Ze pouze za jeden den v tydnu Zik neziskd kvalitni znalosti zdkladni nebo
stiedni Skoly. Samoziejmé, Ze je to mdlo a Ze se Zdci musi pFipravovat doma. Jednd se
o takové dalkové studium. Ptikladem je moje dcera, kterd chodila na tuto skolu, aby se
naucila ukrajinstinu a ziskala ukrajinské maturitni vysvédceni. Z mého pohledu jako
maminky to bylo velmi ndrocné, to byla hriiza, doma byla vdlka. Zdci vétsinou
navstévuji i Ceskou zdkladni a ndsledné stiedni Skolu v ramci formadlniho vzdéldvini,

a7
1

a tak ziskdvaji i potfebni znalosti pro ukonceni ukrajinského stfedniho vzdélini.

Jak ziskdvate finanéni prostfedky na provoz spolku?

,Hlavnim ziskavanim financi je platba skolného, které posilaji rodice Zakil na nds
bankovni ticet. Ddle se snaZime ziskdvat nejriiznéjsi sponzory, které nam ptispivaji

na nasi neziskovou ¢innost.”

Jak ziskavate uditele?

, Ucitelé jsou ptijimani podle své ziskané kvalifikace. Vétsinou se jednad o zndamé, kteri
navstévuji teckokatolickou cirkev, Ukrajinské akce. VSichni nasi ucitelé jsou vysoce
kvalifikovani s bohatymi zkusenostmi z Ukrajiny i Ceské republiky. Vénuji se své préci
s laskou k détem a vlasti.”
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Jak prezentujete vzdélavaci instituci navenek?

,Nds spolek je jedinecny v tom, Ze ukrajinské déti nepfijdou o své ukrajinské koreny.
Mohou kdykoliv pokracovat ve studiu na Ukrajiné. Po ziskani ukrajinskeho
maturitniho vysvédceni se mohou absolventi hlasit na Ukrajinské vysokeé skoly nebo

po nostrifikaci i na ceské vysoké skoly.”

Jaky je rozvrh sobotni vyvuky?

, Vyuka probihd kazdou sobotu mimo Ceské stitni svdtky. Zacind od 8 hodin rdno
dle naseho studijniho planu Ukrajinskym jazykem a literaturou, ndsleduje
matematika, anglicky jazyk, p¥irodopis, historie Ukrajiny a poté riizné doplnujici
predméty jako napviklad umeéni, informatika atd. Konci se vétSinou kolem 17 hodiny.
Zakiim je také zajisténo stravovini externi dodavatelskou firmou, kterd ndm dovdzi

obédy, dopoledni a odpoledni svacinky.”

Co povaZzujete za dtilezité ve vyuce ukrajinského jazyka?

, Hlavnim tikolem p#i vyjuce ukrajinského jazyka je azbuka. Cesi si mysli, Ze je stejnd
jako ruskd, ale neni tomu tak, protoZe se vyrazné lisi. Pro Cechy je také sloZitd
vyslovnost, protoze Cesky jazyk se odliSuje tim, Ze md prizouk

na proni slabice, ale ukrajinsky jazyk ma pfizouk pohyblivy.”

Napadd Vs néco, co by se dalo zlepsit?

,Jednoznacéné by bylo vicelné zmirnit pfisné podminky pro ziizeni skol a skolskych

zarizeni v Ceské republice.”

Jaké jsou Vase plany do budoucna?
.,V budoucnu bychom chtéli pfijimat i Ceské ziky, ktefi maji zdjem

o Ukrajinu, jeji kulturu a historii.”
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Priloha ¢. 5
Vlastni plan na zaloZeni nestatni neziskové organizace

Zde chci na zdkladé provedeného vyzkumu sestavit vlastni plan
na zalozeni Ukrajinského kulturné-vzdélavaciho centra v Olomouci z. s.
Plan bude spocivat v sestaventi legislativnich povinnosti pro zaloZeni nestatni
neziskové organizace — spolku. Dale se budu zabyvat realizaci, provozem a
moznym financovanim nové vzniklé vzdélavaci organizace.

Stanovy spolku

Pro zaloZeni vlastniho spolku je potfeba provést vSechny pozadavky
kladené na tento typ neziskové organizace v souladu s novym obcanskym
zakonikem, které jsem zminil vySe v kapitole ¢ 3 Nestatni neziskové
organizace.

K zaloZeni nového spolku je zapotfebi minimalné tfi osob, které se
dohodnou na urditych ndleZitostech a pravidlech fungovani tohoto spolku.
Clenové zakladajiciho spolku museji sepsat stanovy spolku a rozhodnout
o urceni osoby, kterd bude opradvnéna podat ndvrh na zapis do spolkového
rejsttiku, ktery ma byt podan bez zbytecného odkladu po zaloZeni spolku.
Po splnéni nutnych nélezitosti se zadost podstupuje rejstiikovému soudu.
V ptipadé Ukrajinského kulturné-vzdélavaciho centra v Olomouci z. s., se
bude navrh na zaspi do spolkového rejstiiku podavat na Krajsky soud Ostrava
— pobocka Olomouci. Spolek vznika az zapisem do spolkového rejstfiku.
Popis spolku a nabizenych sluzeb

Nové vzniklé Ukrajinské kulturné-vzdélavaci centrum v Olomouci z. s.
se bude zabyvat vyukou ukrajinského jazyka, historie, literatury, kultury,
zvyki a tradic. Ukrajinské kulturné-vzdélavaci centrum se bude také ticastnit
vefejnych kulturnich akci, kreativnich setkani s vyznamnymi Ukrajinci, oslavy
dtilezitych svatkii pro ukrajinsky lid. V letnim obdobi Ize potadat letni tabory
pro déti a mladez. Pro rodice bude také nabidka nejrtiznéjSich krouzkd, jako

napiiklad cesky jazyk, anglicky jazyk, financni gramotnost, tiCetnictvi atd.
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Lokalita a kapacita

Vzdélavaci instituce Ukrajinské kulturné-vzdélavaci centrum
v Olomouci z. s. prozatim nema vybrané vhodné prostory k provozu.
Pronajaté prostory pro spolek by mély byt upraveny tak, aby vyhovovali plné
provoznim potfebdm a détem (napt. détskeé stoly a Zidle, détskeé toalety). Nelze
opomenout ani Satni prostor pro odkladani osobnich véci, obleceni a bot.
Celkova kapacita v zacatcich provozu se bude odvijet od projeveného zajmu
o tento spolek. Takze zpocatku bude oteviena pouze jedna tfida. Do budoucna
lze vzdélavaci instituci rozsifit i o dalsi tfidy, zaleZi ovSem na vhodnosti
prostor, kde bude vzdélavaci instituce provozovana a také persondlni
naroc¢nosti.
Provozni doba

Ukrajinské kulturné-vzdélavaci centrum v Olomouci z. s. bude
otevieno kazdou sobotu pro rodice s predskolnimi i Skolou povinnymi détmi
tak, aby jim usnadnila co nejidealnéjsi kombinaci rodinného a pracovniho
Zivota. Aktualni planovana provozni doba se rozprostird v ¢asovém intervalu
od 10:00 hod do 18:00 hod, pfi¢emz ji Ize individudlné pfizpusobit potrebam
rodi¢im déti. Provoz béhem prazdnin a v dobé statnich svatks, bude vzdy
zaviset na poptavce ze strany rodict. Béhem vyznamnych ukrajinskych
svatki bude provoz taktéz na individualni domluvé mezi nasi vzdélavaci
instituci a rodic¢i (napf. Den nezdvislosti Ukrajiny, Den pamatky obéti
hladomoru, svaty Mikulas aj.).
Zdroje financovani

Pocate¢ni naklady jsou nezbytné hlavné na zaloZeni spolku, prondjem
prostor, vybaveni, ucebni pomticky a materidly, mzdy atd. Pfi podani navrhu
na zapis do spolkového rejstiiku na mistné pfislusnému krajskému soudu se
neplati Zddny poplatek, tj. jedna se o bezplatnou sluzbu. Finan¢ni prostfedky
z raznych zdrojli jsou velmi dilezité pro zajiSténi aktivit v rdmci plnéni cilfi,
ale i bézny chod spolku. Hlavni pfijem bude ziskan z platby Skolného, které

61



nebude prilis vysoké. Stanoveni vyse Skolného je velmi dtileZita zaleZitost,
pfi které je nutné zohlednit spoustu diléich faktor(i jako je napfiklad délka
vyuky, specializace pedagoga ¢i stravovaci navyky. Vzhledem k tomu, Ze
Ukrajinské kulturné-vzdélavaci centrum v Olomouci z. s. neni statni
neziskovou ani ziskovou organizaci zfizované pii MSMT, ale jedna se o Cisté
soukromé vzdélavaci zafizeni, nema tedy ndrok na statni dotace na Zaka a ani
tak nelze zadat o nejrtiznéjsi granty. V ramci nestatni neziskové organizace je
pfinosné oslovovat potenciondlni darce, od kterych by spolek mohl dostavat
finan¢ni nebo hmotné dary. VétSina spolki ma moZnost ziskavat finan¢ni
prostiedky prostfednictvim pfispévki a dotaci z vefejnych zdrojia nebo
fundraisingu (viz kapitola 3.4 MoZnosti financovani spolku).
Zalozeni bankovniho uctu

Po tispésném zapsani spolku do spolkového rejstiiku, je tfeba zalozeni
bankovniho Gétu, na ktery budou posilany finanéni prostfedky. V Ceské
republice je velké mnozstvi bankovnich instituci, které nabizeji bankovni
sluzby pravnickym subjektiim. Ukrajinské kulturné-vzdélavaci centrum
v Olomouci z. s. bude mit zaloZzeny bankovni téet u Fio banky, a.s., ktery
dosahuje nejlepsich parametr(i. Jedna se o tzv. transparentni ucet, ktery je
orientovany na podporu spolki a pomdha jim podporovat déivéryhodnost
hospodareni tim, Ze dava moznost komukoliv a kdykoliv nahlizet do historie
financnich transakci. Hlavni pfednosti ti¢tu u zminéné bankovni instituce jsou
velmi nizké poplatky za pfichozi a odchozi platby v Evropské unii, déle
vedeni ucétu snulovym poplatkem. Na tento bankovni ucdet budou také
¢lenové spolku posilat clenské prispévky v dohodnuté vysi.
Stravovani

Stravovaci rezim v nové vzniklém spolku je nezanedbatelnou strankou
celodenniho rezimu ditéte. Dle mého uvazeni bude vzdélavaci instituce, nejen
vzhledem khygienické narocnosti a aktudlné chybéjicim prostoram

uzpuisobenych ke hromadné pripravé obédti a svacinek, volit variantu dovozu
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obédti, dopolednich a odpolednich svacdinek externi dodavatelskou firmou
na pfipravu a dovoz stravy. Tato firma prozatim nebyla jesté vybrdna, ale je
s vybérovym fizenim pocitano na dobu pfed zahdjenim aktivni cinnosti
spolku. V pripadé, Ze rodi¢e nebudou mit zdjem ponechat ditéti obéd a
svacinku zajiSténé nasi organizaci, je moznost donést ditéti s sebou obéd ¢i
svacinku vlastni v oznaceném jidlonosi¢i nebo krabicce. Tento obéd ci
svacinka pak bude ditéti ohtata a klasicky podavana. Pfi vybéru pokrmu bude
pfihlédnuto k nahldsenym poZadavkim rodicli, co se tyce potravinovych
omezeni, alergii, nesndSenlivosti a podobnych omezeni. Pitny rezZim je
dtlezité dodrzovat, a proto bude k dispozici neomezené cely den. Z nabidky
napoji bude v rtizném sloZzeni v kaZzdodenni nabidce cistd pitna voda,
neslazeny ovocny caj, kvalitni ovocné stavy, polotucné cerstvé mléko c¢i
kvalitni kakaovy ndpoj. Cena za stravovani nebude zahrnuta v celkové cené
Skolného a bude hrazena zvlast kvtili prehlednosti.
Personal

V zacatcich bude nové oteviené Ukrajinské kulturné-vzdélavaci
centrum v Olomouci z. s. zaméstnavat mensi pocet persondlu. Konkrétné se
bude jednat o jednoho kvalifikovaného pedagogického pracovnika na hlavni
pracovni pomeér a dale jeden pedagogicky asistent na zkrdceny pracovni
uvazek. Pokud dojde kviili nemoci ¢i cerpani volna k absenci pedagogického
pracovnika, bude zajisténa zodpovédnad brigadnickd vypomoc. Nejen
administrativni zaleZitosti a celkovy chod spolku, ale také tcetnictvi a ticetni
doklady bude mit na starosti pfedseda spravni rady. O tiklid uc¢ebnich prostor
se postara vzdy vyucujici, ktery v dany den vyucuje a ma tak zodpovédnost
za potadek ve své ucebné. Pfipadné opravy a rekonstrukce budou nahlaseny

majiteli pronajimanych prostor.
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