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Uvod

Podnik, ktery chce byt v dnesni dobé& konkurenceschopny a dosahovat zisku, se
nakladld. Se zasobami se musi potykat kazdy podnik, jak vyrobni, tak i nevyrobni.
Naklady vazi velky objem fina¢nich prostfedkd a spole¢né s tim s nimi vznikaji

znacné naklady.

Na jedné strané by méla byt velikost zasob, co nejvétsi, aby mohla byt vzdy
naplnéna poptavka po materialu nebo zboZzi a nedochazelo tak preruseni vyroby.
Na druhou stranu je snaha zasoby sniZzovat na minimum, jelikoz jak uz bylo fe€eno,
zasoby s sebou vazi znacné naklady. Musime tedy najit kompromis mezi témito
extrémy a zvolit tak optimalni mnozstvi zasob, kdy je dodrzena plynulost vyroby a
dochazi ke v€asnému uspokojeni zakaznika pfi minimalnich nakladech na pofizeni

a skladovani zasob.

Ve vétsiné podnikl predstavuji zasoby jednu z nejvyznamnéjSich finanénich
polozek. Diky spravné zvolenému systému Fizeni zasob mize podnik minimalizovat

naklady na zasoby a zaroven také zvysit uroven zakaznickych sluzeb.
Bakalarska prace je zamérena na moznosti fizeni zasob v podniku.

V teoretické Casti bude popsan vyznam zasob a budou zde vymezené naklady,
které se k zasobam vazi. Zasoby budou pro lepS$i pfedstavu rozdéleny dle nékolika
hledisek. Dalsi kapitola bude zaméfena prfedevSim na predstaveni nékolika metod

fizeni zasob, které se v podniku vyuZivaji.

V praktické &asti bude predstavena firma SKODA AUTO a.s. se zamé&Ffenim na
oddéleni dispozic, které se pravé zasobovanim zabyva. DalSi ¢ast bude vénovana

zkoumané problematice a vyuziti modelu fizeni zasob na konkrétni dilu ve firmé.

Cilem prace je analyzovat situace, které maiji negativni vliv na vysi zasob ve firmé
SKODA AUTO a.s. a napsat fedeni téchto situaci.



1 Zasoby

Tato kapitola se zabyva definovanim zasoby a urcenim jeji funkce v podniku. Dale
jsou definovany naklady, které se k zasobam vazi. Zavér této kapitoly je vénovan

klasifikaci zasob.

1.1 Definice zasob

,Zasoby |ze chapat jako bezprostfedni pfirozeny prvek ve vyrobnich i distribu€nich
organizacich. Zasobami se rozumi ta ¢ast uzitnych hodnot, ktera byla vyrobena, ale

nebyla jesté spotfebovana“ (Horakova, Kubat, 1999, str. 67).

Buchta chape zasoby jako ,urCité mnozstvi materialu, které je v daném Casovém

okamziku k dispozici v daném podniku® (Buchta, 2008, str. 48).

1.2 Vyznam zasob

,Smyslem zasob je zajistit bezporuchovy a plynuly pohyb materialu, polotovar( a
finalnich produktd, ktery maze byt naruSen vykyvy €i neplnénim dodavek a vykyvy

v dodavkovém cyklu“ (Tomek, Vavrova, 2014, str. 147).

1.2.1 Pozitivni efekty drzeni zasob

e Vyuziti mnozstevnich slev nebo vyhodnych cen, u kterych se oCekava jejich
budouci nartst. O pozitivnim efektu mizeme ovSem mluvit pouze v pfipadé,
Ze uspory z takto vyhodného nakupu prevySuji naklady, které se musi

vynaloZit na jejich drzbu.

¢ Nakupovani ve vétSim objemu z pravidla vede ke snizeni nakladu, které jsou
spojeny s touto objednavkou a jejim naslednym zaskladnénim. | v tomto
pfipadé se mUzeme bavit o pozitivnim efektu pouze za podminky, ze naklady

neprevysuji vysledny efekt.

o P¥fivySsi hladiné zasob je podnik schopen Iépe reagovat na nepfedvidatelné
situace, které by mohly ohrozit vyrobni proces.

e O pozitivnim efektu muze byt fe€ také v pfipadé, kdy trzni hodnota drZzenych

zasob roste v Case.



1.3 Naklady na zasoby

Podle (Horakova, Kubat, 1999) rozeznavame tfi druhy naklad na zésoby.

1.3.1 Objednaci naklady

Objednaci naklady se vztahuji k pofizeni davky k dopInéni zasoby polozky a tykaji
se bud externiho nakupu, nebo zakazky pro vlastni vyrobu. Jde o naklady na jednu
davku. Pfi nakupu patfi do objednacich nakladl polozky spojené s pfipravou a
umistovanim objednavky, naklady na prejimku, zkontrolovani a uskladnéni
dodavky, naklady na zaevidovani pfijmu zbozi, naklady na likvidaci a uhradu
faktury. Do téchto nakladid se v ekonomickych propoétech pro ucely fizeni zasob
zpravidla nezahrnuje vlastni nakupni hodnota zbozi. Pfi vlastni vyrobé patfi do
objednacich nakladu vSechny administrativni prace spojené s pfipravou zakazky a
s vydanim vyrobniho pfikazu, naklady na pfipravné Casy (pfestavovaci naklady),
pfipadné naklady spojené s nabéhem vyroby, naklady na kontrolu vyrobku, naklady

na pfijem do skladu a na jeho zaevidovani. (Horakova, Kubat, 1999)

1.3.2 Naklady na drzeni zasob

Naklady na drzeni zasob predstavuiji jedny z nejvysSich nakladu logistiky a zahrnuiji

tyto tfi zakladni slozky:

a) Naklady kapitalu vazaného v zasobach
b) Naklady na sluzby

c) Naklady na skladovaci prostory

d) Naklady z rizika znehodnoceni zasob

Naklady z vazanosti finan¢nich prostfedkli nemizeme zachytit v ucetni evidenci,
jelikoz se vlastné jedna o usly zisk ze ztraty pfilezitosti, kdyby podnik tyto financni
prostfedky investoval jinym zplsobem. Minimalni sazbou pro tyto naklady je
urokova mira z terminovaného vkladu, nebot tento zpusob investovani muze podnik

cvoson

podnik vzdy snazit vytvaret zisk. (Lambert, Ellram, Stock, 2005)

Naklady na sluzby zahrnuji dané z movitého majetku a pojisténi, které se k zasobam
stahuji, jako je pojisténi proti kradezi a ohni. Sazby zasob z pravidla neodpovidaji

hladiné zasob, jelikoz se pojisténi sjednava na pokryti urcité hodnoty na danou
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dobu. Ve vétsiné pfipadl je rozdil nakladl na darnové a pojistovaci slozky mezi

jednotlivymi lety jen nepatrny. (Lambert, Ellram, Stock, 2005)

Naklady na skladovaci plochy se tykaji Ctyf typu skladovacich kapacit, mezi které
patfi sklady v ramci vyrobnich zavodu, vefejné sklady, pronajaté sklady a vlastni
sklady. (Lambert, Ellram, Stock, 2005)

Sklady v ramci vyrobniho zavodu s sebou pfinasi predevsim fixni naklady. Pfipadné
variablini naklady se pak méni podle mnozZstvi pfesouvanych vyrobkd v ramci

vyrobniho zafizeni. (Lambert, Ellram, Stock, 2005)

fvevivs

eliminovat vysoké naklady na pfepravu zboZi a pfesto udrZzet poZadovanou uroven
zakaznického servisu. Tyto naklady ovliviuje mnozstvi vyrobkl, které je
presouvano ze skladu a do skladu a mnozstvi drzenych zasob na skladé. (Lambert,
Ellram, Stock, 2005)

Na pronajaté sklady uzavirame smlouvu na urcité ¢asove obdobi. Zde jsou zahrnuty
naklady na platbu najemného a naklady na zabezpeceni zasob, které jsou fixniho
charakteru. Dale se zde nachazi naklady na pracovniky a na manipulacni zafizeni,

které se v Case méni s pohybem zasob. (Lambert, Ellram, Stock, 2005)

Vlastni nebo soukromé sklady zahrnuji pouze fixni naklady, u kterych muze
v navaznosti na pohyb zbozi dochazet ke zméné. Naklady, které se méni

s objemem zasob, spadaji do nakladl na udrzovani zasob.

Je-li fe€ o nakladech z rizika znehodnoceni zasob, je tim mysleno nebezpeci
neprodejnosti zbozi a hotovych vyrobkl nebo nevyuzitelnosti vyrobnich zasob a
rozpracované vyroby. Rizika, ktera zde hrozi, jsou napfiklad rizika zkazeni,
zestarnuti, kradéze, sniZzeni poptavky nebo pak zmény ve vyrobnim programu.
Kvuli neustalému snizovani zivotniho cyklu vyrobkl se riziko spojené
s neprodejnosti stale zvySuje. ,Naklady z rizika se pro jednotlivé skladové polozky
obvykle odhaduiji jako urcité procento z hotnoty primérné zasoby. Toto procento je
diferencovano podle sortimentu, podle stupné predvidatelnosti budouci potfeby a
podle primérné doby skladovani“ (Horakova, Kubat, 1999, str. 58)
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1.3.3 Naklady z deficitu

Naklady z deficitu nastavaji ve chvili, pokud nase stavajici zasoba neni dostatecna

k uspokojeni pozadavku vSech nasich odbérateld.

U poptavky externich dodavatelt, mohou nastat dva dusledky finanéniho deficitu.
Prvnim dadsledkem muize byt vytvofeni nespliené zakazky, se kterou se pozdéji
vazou dalSi naklady spojené s administrativou, dopravou a vychystavanim. Zde
ovSem také hrozi poskozeni jména spolecnosti. V pfipadé, ze se budeme snazit
dodat v€as i pfi vyCerpani zasob, hrozi zde naklady, jako je placeni pfes€asl nebo
rychlejSiho zplsobu dopravy. Druhym finanénim disledkem je mozZnost, Ze si

zakaznik objednavkl rozmysli a nakoupi jinde. (Horakova, Kubat, 1999, str. 58).

VyCerpani zasob ma velky dopad také pro interni odbératele, jelikoz je zde
v ohrozeni plynulost vyroby a mize zde dojit ke zvétSeni prostoju. To muze mit za
nasledek v€asné neplnéni dodacich povinnosti vici zakaznikim. ,Naklady na
prostoj pracovist, zplsobené nedostatkem materidlu a dilG, byvaji vysoké
predevsim v linkové vyrobé, v montazi a u uzkoprofilovych stroji“ (Horakova, Kubat,
1999, str. 58).

1.4 Druhy zasob dle stupné rozpracovani

Podle stupné rozpracovani jsou zasoby rozdéleny na Vyrobni zasoby ,(suroviny,
zakladni, pomocné a rezijni materialy, paliva, polotovary a nakupované dily
spotfebovavané pfi vyrobé&, nahradni dily, nastroje, obaly a obalové materialy)*
(Horakova, Kubat, 1999, str. 72) a na zasoby rozpracovanych vyrobkud, mezi které
patfi nedokoncCena vyroba a polotovary vlastni vyroby. Dale dle stupné rozpracovani
rozliSujeme zasoby hotovych vyrobkl a zasoby zbozi chapeme jako nakoupené

vyrobky za u€elem prodeje.

1.5 Druhy zasob podle funkce v podniku

Podle funkce v podniku rozeznavame rozpojovaci zasoby, zasoby na logistické

trase, technologické zasoby, strategické zasoby a spekulaéni zasoby.
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1.5.1 Rozpojovaci zasoby

Rozpojovaci zasoby mohou mit dvé funcke. ,Prvni funkci je zachyceni nahodnych
vykyvl nebo poruch a druhou funkci je vyvazeni ¢asového nebo materialového

nesouladu mezi jednotlivymi procesy“ (Horakova, Kubat, 1999, str. 73).

Do rozpojovaci zasoby rfadime obratovou zasobu, pojistnou zasobu a zasobu na

predzasobeni.

Obratova zasoba (bézna zasoba) je chapana jako zasoba, ktera pokryva spotiebu
mezi dvémi dodavkami. Velikost bézné zasoby kolisa mezi maximem (v okamziku

nové dodavky) a minimem (v okamziku tésné pfed pfijezdem nové dodavky).

Pojistnou zasobu podnik udrZzuje nad ramec béznych zasob k pokryti odchylek,
které mohou nastat. Jsou to pfevazné odchylky v pribéhu spotieby, ve vysSi dodavek
nebo pak v délce dodavkového cyklu. V jednotlivych metodach pak bereme v uvahu
tyto druhy odchylek a dale si zvolime jistotu kryti, kterou pozadujeme. Na obrazku
1 Ize vidét, Ze s rustem pozadovaného stupné kryti pak rostou pozadavky na
vazanost obratového kapitalu.

Zasoba pro predzasobeni slouzi podobné jako pojistna zasoba k vyrovnani vykyvu
na vstupu nebo na vystupu. V tomto pfipadé ovSem o téchto vykyvech dopfedu

vime. Tuto zasobu je vhodné vytvaiet u sezonnich vyrobkl nebo v pfipadé

predpokladané celozavodni dovolené u dodavatele.

vazanost obratloveho
kapitalu (tis. K&)

G600 T

0 - i : i i : -
dodavkova
75 B0 85 a0 95 100  daplnost (3%)

Zdroj: Synek, 2011, str. 227

Obr. 1 Zavislost zvySovani vazanosti kapitalu v zasobach na kryti poZadavku
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1.5.2 Zasoba na logistické trase

Je to zasoba, ktera se nachazi mezi vychozim a cilovym mistem v logistickém

fetézci. Zde pak rozliSujeme dopravni zasobu a zasobu rozpracované vyroby.

Dopravni zasobou chapeme zbozi ve chvili, kdy je pfipravené k nalozeni, az do
doby, kdy je pfijmut a zaevidovan u prijemce. Tato zasoba je vyznamna predevsim
pokud se jedna o drahé zbozi, u kterého je pouzita vodni doprava, ktera ma malou

pridmérnou rychlost.

Zasoba rozpracované vyroby ,zahrnuje materialy a dily, které byly jiz zadany do
vyroby a nachazeji se dosud ve zpracovani. Pribézna doba vyroby zagina vydejem
materialu a dilG pro vyrobni zakazku a konci pfedanim hotové zakazky do skladu.

Na vysi zasoby rozpracované vyroby ma vliv cela fada skuteCnosti, zejména:
- objem vyroby,

- sortimentni skladba vyroby,

- velikost vyrobnich davek,

- rytmus vyroby,

- zpusob fizeni vyroby“ (Horakova, Kubat, 1999, str. 74).

1.5.3 Technologické zasoby

Mezi technologické zasoby se fadi ty zasoby, které pred jejich pouzitim vyzaduji
jistou dobu skladovani. Pod témito zasobami si mizeme predstavit napfiklad syr,

ktery jesté potfebuje dozrat nebo dfevo, které musi jesté vyschnout.

1.5.4 Strategicka zasoba

Strategicka zasoba je také oznaCovana jako havarijni zasoba. Tato zasoba nam
zajistuje spravny chod podniku pfi nepfedvidatelnych udalostech, kterymi mohou
byt pfirodni katastrofy. Strategické zasoby tvofime pfedevsim u zasob, které jsou

pro spravny chod podniku kliCove.

1.5.5 Spekulaéni zasoby

Spekulaéni zasoby se vytvareji, pro docileni vyhodného nakupu za snizené ceny,

jelikoz se do budoucna pocita se zvySenim pofizovacich cen daného materialu.
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1.6 Druhy zasob podle pouzitelnosti

1.6.1 Pouzitelné zasoby

Do pouzitelné zasoby spadaji polozky, u kterych se o¢ekava, Ze budou v budoucnu

prodany obvyklymi distribu¢nimi cestami nebo spotfebovany ve vyrobé.
Pouzitelna zasoba se dale déli na pfiméfenou zasobu a na nadbyte¢nou zasobu.

Pfimérena zasoba ,je ta Cast primérné zasoby polozky, jejiz spotfebu pro vyrobu
Ci prodej lze oCekavat v ,rozumné“ dobé. Velikost pfiméfené zasoby vyplyva

z pouzité metody pro fizeni zasob® (Horakova, Kubat, 1999, str. 76).

Nadbytec¢na zasoba ,predstavuje rozdil mezi celkovou primérnou zasobou a
pfiméfenou zasobou dané polozky“ (Horakova, Kubat, 1999, str. 76). Pokud se

Nadbyte¢na zasoba objevi, je dllezité tuto zasobu jiz nadale nedoplfiovat a

1.6.2 Nepouzitelné zasoby

Mezi nepouzitelné zasoby spadaiji polozky, u kterych neni o¢ekavan jejich budouci
vyuziti ve vyrobé nebo pak jejich prodej normalnim zplsobem. ,Tato zasoba
obvykle vznika v dusledku zmén ve vyrobnim programu nebo po inovaci vyrobkd,
popfipadé chybnym nakupnim rozhodnutim ¢&i omylem v odhadu budouci poptavky“
(Horakova, Kubat, 1999, str. 76). V pfipadé vyskytu nepouzitelné zasoby je vhodné
zvazit jeji prodej za sniZzenou cenu nebo pak jeji odpis. Pokud by se tak neucinilo,

dochazelo by k neucelnému vazani nakladl na skladovani téchto zasob.

1.7 Druhy zasob podle ucéetnictvi
Z uCetniho hlediska se zasoby déli na material, zasoby vytvorené vlastni €innosti a
zbozi.
a) Materialem se oznacuji suroviny, pomocné a provozni latky, nahradni dily,
obaly a dalSi movité véci, které maji dobu pouzitelnosti kratSi nez jeden rok.

b) Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti se dale déli do téchto skupin:

- Nedokoné€ena vyroba — jsou to produkty, které jiz proSly aspon jednim
vyrobnim stupném a nejsou uz materialem, ale stale jeSté nejsou

hotovymi vyrobky.
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- Polotovary vlastni vyroby — za polotovary vlastni vyroby se povazuji
produkty, které jesté musi byt dokonCeny nebo zkompletovany do

hotovych vyrobku.

- Hotové vyrobky — jsou pfedméty vlastni vyroby, které jsou ureny ke

spotfebé nebo prodeji.

c) Zbozim se oznacuji vesSkeré movité véci, které jsou pofizovany za ucelem

prodeje.

1.8 Druhy zasob z hlediska signalizace

Z hlediska signalizace se zasoby déli na minimalni a maximalni zasobu.
Maximalni zasoba prfedstavuje zasobu v okamziku dodani dodavky

Minimalni zasoba naopak predstavuje zasobu tésné prfed dodanim dalSi dodavky
1.9 Okamzita a praimérna zasoba

1.9.1 Okamzita zasoba

Velikost celkové zasoby se v podniku neustale méni. Tuto zasobu pfevazné
v ekonomickych vypoctech nevyuZijeme. Své vyuZiti naopak ma napfiklad pfi
potvrzovani objednavek a pfed zadavanim vyrobnich zakazek. (Horakova, Kubat,
1999)

Okamzitou zasobu muzeme dale délit na Fyzickou zasobu a na dispozi¢ni zasobu.
Fyzicka zasoba udava velikost zasob na skladé. Dispozi¢ni zasob je oproti fyzické
zasobé zvySena o velikost jiZz umisténych objednavek na doplnéni zasob, kterée jesté
nebyly vyfizené a snizena o velikost jiz uplaténnych, ale dosud nespinénych

pozadavku na vydej. (Horakova, Kubat, 1999)

1.9.2 Prumérna zasoba

Pramérnou fyzickou zasobu lze chapat jako aritmeticky primér stavu zasob

v jednotlivych dnech za delSi Casové obdobi.

Pro lepSi pfedstavu je nize pfilozen obrazek 2, jako ukazkovy pfiklad pro vypocet

prumérné fyzické zasoby.

PFi vypocltu primérné zasoby nejprve zjistime plochu F. Tu zjistime souctem Sesti
ploch obdelnik( pod ¢arou. F= 4x100+6x40+10x460+3x400+5x250+2x120=7930
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,kusodnl“. Pro vypocCet primérné zasoby pak tuto hodnotu je F vydéleno poctem

dn(, v tomto pfipadé 30 a vyjde primérna zasoba 264,3 kusu. (Horakova, Kubat,

1999)
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Zdroj: Horakova, Kubat, 1999, str. 81

Obr. 2 Uréeni prumérné fyzické zasoby

Z primérné zasoby se pak lehce vypocitaji dva dllezité ukazatele:

Rychlost obratu zasob (no) znaci kolikrat se primérna zasoba spotfebuje za rok.

ny =— (1)

Zc

Doba obratu zasob (o) udava ¢asové vyjadieni primérné zasoby.

365 365XZ,

P... rocni velikost spotfeby

Zc... prumérna zasoba
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1.10 Ocenovani zasob
Ocenovani zasob by se méla vénovat v podniku velika pozornost, jelikoz jsou
zasoby nejméné likvidni Casti obézného majetku. Zasoby méni svou cenu podle
trzni hodnoty a mohou byt ocenény vyrobnimi naklady nebo pofizovaci cenou.
Pfi vydeji se zasoby ocenuji tfemi zpUsoby:
a) Ocenovani podle primérnych cen — cena je vypocitana z aritmetického
prumeéru pofizovacich cen vSech dodavek
b) Ocerovani podle metody FIFO — cena, ktera byla jako prvni pouzita pro
ocenéni pfirastku na uctu zasob, se jako prvni pouzije pro ocenénni ubytku
zasob.
c) Ocenovani podle metody LIFO - cena, ktera byla jako posledni pouZita pro
ocenéni pfirastku na uctu zasob, se jako prvni pouzije pro ocenénni ubytku
zasob. (Synek a kol., 2011)
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2 Rizeni zasob

,Soubor fidicich Cinnosti (analyza, rozhodovani, kontrola, hodnoceni), jejichz
smyslem je nalézt a zajistit takovou vySi zasob jednotlivych materidlovych druhd,
aby byl zajistén plynuly prabéh vyrobniho procesu pfi optimalni vyzanosti kapitalu,

spotfebé dodatecné prace a pfijatelném stupni rizika“ (Synek, 2001, str. 231).

2.1 Technicko-hospodarské normy

Tyto normy vyjadfuji spotfebu majetku nebo prace na jednotku vykonu a jsou velmi
vynamné pro fizeni a planovani zasob. ,Potfeba materialovych zasob je pfimo
zavisla na normach spotfeby a nakupnich cenach, a proto je dulezité respektovat
vliv zmén technologie (zmé&na vyrobnich procesu v planovacim obdobi na velikost

norem spotieby“ (Rickova, Roubickova, 2012, str. 183).

THN

[Normy spotieby
prace

[Normy spotieby

materiali

[Normy spotieb
energie a paliv

Normativy
stavu
pracovnikt

Vykonové
normy

—

Norma
mnozstvi

Doplitkové
normy

—

Norma ztrat

Normy obsluhy| Z4kladni normy]

—

[Norma spotieb
materidlu

Norma ¢asu Norma vytézku Norma odpadu

Zdroj: Buchta, 2008, str. 44

Obr. 3 Clenéni technicko-hospodaFskych norem

2.2 Pfiznaky Spatného fizeni zasob
Mezi pfiznaky Spatného fizeni zasob fadime:
e ,Rostouci pocCet nevyfizenych objednavek

e Rostouci investice vazané v zasobach, pficemz pocCet nevyfizenych

objednavek se neméni (neklesa)
e Vysoka fluktuace zakazniku
e Zvysujici se poCet zruSenych objednavek

¢ Pravidelné se opakujici nedostatek skladovaciho prostoru
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e Velké rozdily v obratce hlavnich skladovych polozek mezi jednotlivymi

distribucnimi centry
e ZhorSujici se vztahy s odbérateli; typické je ruSeni a snizovani objednavek

ze strany dealerd“ (Lambert, Stock, Ellram, 2000, str. 169).

2.3 Deterministické modely fFizeni zasob

Deterministické modely jsou pouzivany pouze v pfipadé, kdy jsou znamé pozadavky
na nakup surovin nebo pak v pfipadé, kdy lze vyjadfit poptavku jako konstantu.
(Reif, 2015)

Tab. 1 Data vyuzivana v deterministickém Fizeni zasob

Data Oznaceni Jednotky
Poptavka za obdobi T S ks
Naklady na vyfizeni objednavky n;j K¢e
Procentualni naklady na skladovani Ns %z prﬂmé:gi zasoby za

Cena za jednotku C K&/ks
Obdobi T rok
Optimalni objednaci mnoZstvi Qopt ks
Naklady pfi idealnim mnozstvi N(Qopt) K&
Perioda objednani tc dny
Mnozstvi Q ks

2.3.1 Optimalni velikost objednavky

V tomto modelu se pfedpoklada linearni spotfeba zasob. Model je mozné pouZzit
pouze v pfipadé, Ze je urCena pfesna poptavka a jsou znamé naklady na udrzovani

zasob z primérné zasoby a jednorazové naklady na jednu objednavku. (Reif, 2015)
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Zdroj: Reif, 2015, str. 19

Obr. 4 Casovy priibéh velikosti zésob pfi modelu optimalni velikosti objednavky

Na obrazku 4 jsou vidét stejné Casové intervaly mezi dodavkami pfi stejné vysi
objednavek. Dale je z obrazku patrné, Zze Xmax=Q a Xmin=0. Z toho je mozné

odvodit, Ze prumérna zasoba se rovna poloviné velikosti dodavky (Q/2).

V deterministickém modelu se sleduji pouze dva druhy nakladu, a sice naklady
skladovani zasob, které jsou zavislé na primérné vySi zasob a naklady na
objednani dodavky, které na nejsou zavislé na velikosti dodavky.

Zapis pak vypada vypada takto:

V grafu lze tyto veli€iny znazornit nasledovné:

F 1

rofni
naklady(K¢&)

niklady na
skladovini
zasob

niklady na
dodivky

gq mnoZstvi(ks)

Zdroj: Kavan 2002

Obr. 5 Znazornéni nakladové funkce
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Vypocet nakladové funkce:
Q S
N(Q) = ETnsc + P

Optimalni velikost objednavky

ZSnj

Qopt =

Tnsc

Vztah pro optimalni naklady

N(Qopt) = /ZSTcnsnj

Dodaci cyklus (doba mezi objednavkami)

£ = T _ ZTle
€ 2y A snc

Qopt

2.3.2 Optimalni velikost objednavky pri nespojitém mnozstvi

Vypocet nakladové funkce:

N(Qopt + Q) = N(Qopt) = N(Qopt - Q)

Po upravé:

ZSnj

Tceng

QR+q) = =QQ—-9q)

2.4 Stochastické modely fFizeni zasob

(4)

()

(6)

(7)

(8)

9)

Ve stochastickém modelu je pfedpokladem velikost poptavky. Mira poptavky je

uréena pravdépodobnostnim rozdélenim. Ve stochastickém modelu se odpovida na

otazky: Kolik zasob objednat? Kdy zasoby objednat? Jakou velikost pojistné zasoby

vytvorit?

Pfi vytvareni funkce u stochastickych modell bereme oproti deterministickym

modellim v Uvahu navic ztraty, které jsou spojené s nedostatkem materialu. (Reif,

2015)
Zapis v tomto pfipadé vypada nasledovné:

minN = N1 +N2 +N3
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Tab. 2 Data vyuzZivana ve stochastickém fizeni zasob

Data Oznaceni Jednotky
Naklady na pofizeni jednotky C Ke
Naklady na dokoupeni jednotky .
<o L Cz K¢e
chybéjiciho mnozstvi
Mnozstvi Q ks
Pravdépodobnost vyskytu P(S) %
Poptavka za obdobi T S ks
Naklady na vyfizeni objednavky n;j K¢
o -
Procentualni naklady na skladovani Ns % z pruméme zasoby
za rok
Cena za jednotku C K¢/ks
Obdobi T rok
Pofizovaci lhata tvo dny
Smérodatna odchylka v ramci d 0Qd ks
Velikost objednavek Qopt ks
Naklady pfi uréeném mnozstvi N(Qopt) K¢e
Pojistna zasoba w ks
Signalni stav zasob r*+w ks
Perioda objednavek te dny
Horni objednaci hranice Xh ks
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2.4.1 Jednorazova objednavka

Pfi jednorazové objednavce je cilem vytvofit jednorazovou zasobu, ktera pokryje

poptavku pro urcité obdobi T. V tomto modelu mohou nastat tyto krajni situace:
S < Q (na skladé zlstane nevyuzité mnozstvi Q-S)
Q < S (na skladé bude chybét S-Q jednotek)
Vypocet vySe nakladu pfi jednorazové objednavce je nasleduijici:
N(Q) = 23_o(Q — S)P(S)c + XF041(S — QP(S)c, (11)

Po upravé odvozenych vyrazd pro N(Q+1) a N(Q-1) vypada ziskana nerovnost
takto:

Cz

PSE=@-D) s =<PE=(Q) (12)

Pouzité vyrazy jsou rovny
P(S<(Q-1)=3XXLP(S) (13)
P(S<(Q)=3X2,P(S) (14)

Pro nalezeni optimalniho mnozstvi tedy staci vypocitat hodnotu cz/(cz+c) a nalézt

vhodnou hodnotu distribuéni funkce.

2.4.2 Q-systém

V pfipadé Q-systému se objedna stejné mnozstvi v ruznych ¢asovych okamzicich.
Je dulezité zminit interval nejistoty, ktery odpovida doby vyfizeni objednavky to. Zde
hrozi pfed€asné vyCerpani zasob, které by vedlo ke ztraté. Pro zabraneni tomuto
stavu se vytvafi takova signalni zasoba, ktera je schopna pokryt poptavku po to a

soucasné s tim také dalSi nepfedvidatelné vykyvy v poptavce. (Reif, 2015)

Ke stanoveni signalni zasoba se vyuZzZiva rozdéleni pravdépodobnosti spolecné
s odhadnutou stfedni hodnotou a smérodatnou odchylkou. K témto odhadim se

vyuzivaji data o pfedchozi poptavce za delSi asové obdobi. (Reif, 2015)
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Zdroj: Reif, 2015, str. 28

Obr. 6 Graf Q-systém

Optimalni velikost objednavky

2577.]'

Qopt = Tngc (15)

Naklady pfi optimalni velikosti objednavky

N(Qopt) = /ZSTcnsnj (16)

Vypocet pojistné zasoby pro udrzeni stanovené urovné obsluhy, ktera se pfevazné
stanovuje na 95%, nebo 99%. Tyto hodnoty jsou ziskané z tabulky hodnot
distribuéni funkce standardizovaného normalniho rozdéleni: Zo9s=1,645 a
Z0,99=2,327

Pojistna zasoba

W = z2%0gq (17)
Narust nakladd na skladovani

w * (€ * ng) (18)
Signalni stav zasob

" +w (19)
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2.4.3 P-systém

V pfipadé P-systému je ve stejném Casoveém intervalu objednavano mnozstvi, které

je vypocitano podle vzorce Q=x-xn.

Al Al Al

(@7 ry — Iy (s

Zdroj: Reif, 2015, str. 31

Obr. 7 Graf P-systém

Optimalni velikost objednavky

25n;
— J
Qopt Tngc
Perioda objednavek
T
e =—3
Qopt

Pojistna zasoba
W = 2y 0ty +t,
Horni objednaci hranice

th = S(tvo+tc) + ZyOt, o +t,

26

Ly — I3

—_—

(20)

(21)

(22)

(23)



2.5 ABC analyza

ABC analyza rozdéluje polozky do tfi kategorii. Do téchto skupin se polozky fadi dle
procentualniho podilu na celkové hodnoté zvoleného parametru. Tato analyza
umozniuje podniku dozvédét se, které zasoby jsou pro firmu nejvice dllezité a na ty
se vice zaméfit. ABC analyza se pouziva predevSim v podnicich, které pracuji
s velkym souborem prvkl. Analyza vychazi z Paretova pravidla, které obecné tvrdi,
ze 20% pfricin zpusobuje 80% vysledka.

Skupina A — do skupiny A se fadi polozky s vysokym podilem na spotfebé zasob
(60-80%) pfi malém podilu na celkovém poctu polozek (5-20%). (Mrkvicka,
Strouhal, 2009)

Skupina B - do skupiny B se fadi polozky, které maji podil na spotiebé zasob
podobny jako je podil na celkovém poctu polozek (5-20%). (Mrkvi¢ka, Strouhal,
2009)

Skupina C- do skupiny C spadaji zbyvajici polozky, které by mély mit nizky podil na
spotifebé zasob (5-20%) a souCasné s velkym podilem na celkovém poctu polozek

(60-80%). (Mrkvitka, Strouhal, 2009)

Na obrazku 8 je u jednotlivych skupin zobrazen vztah mezi podilem poctu druh

z celkového poctu druhli a hodnotou zasob na celkové hodnoté.

2 100 C C C 100

g 90 8 90 @
g~ @ g0 2
8 70 n 8-
532 60 60 &3
32 50 B 50 8.9
ST 40 0 3 E
38 30 30 @m 9o
a8 20 B 20 g

g 10 10 2

o

& 4 A A A o T

Zdroj: Synek, 2011, str. 230

Obr. 8 Schéma rozdéleni dle ABC

Polozky muzeme délit i podle dalSich kritérii jako je: podil na zisku, obtiZznost

zasobovani, podil na trzbach a dalsi.
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2.6 Just-in-time

Metoda JIT byla vyvinuta v Japonsku a USA v 80. letech. Jedna se spiSe o filosofii,
kterou si kazdy podnik pfizplsobi sam podle vlastnich potfeb. Tato metoda se
zaméfuje na zasobovani bez nutnosti predchoziho skladovani. Ve vyrobé jsou
pouze ponechané minimalni pojistné zasoby, k eliminaci naru$eni plynulosti vyroby.
Aby byla meta efektivni, musi byt pfipadné naklady na dopravu nizSi nez naklady

spojené se skladovanim a udrzovanim téchto zasob. (Kislingerova, 2007)

Potitivni efekty JIT:

Snizeni zasob

Snizeni potifeby na prostory pro vyrobni proces

ZlepSeni obratky zasob

Zkraceni doby toku materiall

ZlepSeni produktivity

Diky malym davkam dochazi k rychlejSimu odhaleni pfipadnych

kvalitativnich vad
Negativni efekty JIT:
- Problémy s dodrzenim €asovych plan(
- ZatiZeni dopravy v okoli podniku
-V dasledku zvyySeni dopravy se také zhorSuje zivotni prostfedi
Ke spravnému fungovani této metoda je nezbytné dodrzeni téchto podminek:
- Dodavatelé dodavaji v€as a ve spravné kvalité
- Dostupnost dopravni infrastruktury
- Schopnost logistického fetézce rychle reagovat na vzniklé poruchy

Jakousi nadstvbou systému JIT je systém Just-in-sequence, ve kterém na rozdil od

JIT dochazi k zasobovani linky v pfesné stanoveném poradi.
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3 Predstaveni spoleénosti SKODA AUTO a.s.

SKODA AUTO a.s. je nejvétsi automobilovy vyrobce v CR a jednim
z nejvyznamnégjdich podnik v oblastni automobilového primyslu ve svété. SA
vyvazi své automobily témérf celého svéta a je znama predevSim svou vysokou

kvalitou.

Spole¢nost, pod puvodnim nazvem Laurin & Klement, byla zalozena v Mladé
Boleslavi v roce 1895 Vaclavem Klementem a Vaclavem Laurinem. Nejdfive se
firma zamérovala pouze na vyrobu jizdnich kol. Od kol se pomalu pfechazelo
k vyrobé& motocykll a v roce 1905 byl vyroben prvni automobil. Automobily byly
velmi uspésné a tak se firma rozhodla, Ze se spoji s velkym partnerem, kterym byla
spoleénost Skoda, ktera se zabyvala vyrobou lokomotiv. Od té doby se spolesnosti
dafilo &im dal vice, az do doby, kdy se v roce 1989 zménila politicka situace v CR.
Kvuli této tézké situaci se spole€nost rozhodla spolupracovat s koncernem VW a
stat se tak v poradi uz jeho Ctvrtou znackou. Tato fuze spolecnosti velmi prospéla,
jelikoz doSlo k celkové modernizaci podniku. S pole¢né s tim pfisly také nové

modely jako Felicia, Octavia a Fabia.

V soucasné dobé& ma firma v CR tfi zavody a to v Mladé Boleslavi, Kvasinach a ve
Vrchlabi. Mimo CR se pak zavody nachazi v Rusku, Cine, Kazachstanu a na

Slovensku.

3.1 Organizaéni struktura

Zakladni déleni ve spoleCnosti je na 7 oblasti:
Predseda predstavenstva (G)

Finance a IT (F) — tato oblast ma na starosti pfedevSim finanéni management

spolecnosti

Prodej a marketing (V) — oblast V se stara o prodej aut a jejich
Technicky vyvoj (E) — fidi vyvoj celého vozu

Rizeni lidskych zdroji (S) — hlavnim tkolem je pé&e o zaméstnance
Nakup (B) — tato oblast se stara o nakup veskerého materialu a sluzeb

Vyroba a logistika (P) — veSkeré vyrobni a logistické procesy
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3.2 Dispozice
Dispozice je Utvar znacky SKODA AUTO a.s., ktery patfi do oblasti Vyroby a

logistiky. Oddéleni dispozic zajistuje dodavky nakupovanych dild a materiall pro
vyrobu a expedici rozlozenych vozl, motorl, pfevodovek, naprav a dalSich

kompletd.
Dispozice zajiStuje dodavky pfiblizné 35 000 dilt z 39 zemi od cca 1 500 dodavatelu.
Mezi hlavni ukoly patfi:

e na zakladé znalosti potfeb, pfi zohlednéni vnéjSich a vnitfnich ramcovych
podminek, zpracovat a predat dodavatelim odvolavky na dodavky

nakupovanych dild a materialt

e Tidit fetézec materialového toku od dodavatele do Skoda Auto a fesit kritické

situace ohrozujici plynulost vyroby

e optimalizovat proces materialového toku s ohledem na minimalizaci nakladu

disciplinovat dodavatele

Cilem PLD je zajisténi jistoty materialového toku tak, aby potfebny nakupovany

material a dily byly:
e pfi optimalnich nakladech
e ve spravné kvalité
e ve spravném mnozstvi
e ve spravném Case
e naspravném misté

Dispozice se skladaji z vedeni a sedmi dispozi¢nich oddéleni. Vedeni a Sest

oddéleni je umisténo v Mladé Boleslavi, jedno oddéleni je v zavodé Kvasiny.

PLD
Dispozice

1
| | T ! T | |
PLD/1 PLD/2 PLD/3 PLD/4 PLD/5 (LD PLD/7
Dispegink JIS Elekiro Chemie Vyrobky z kovu | [l VYTOPkY 2 kovu Montazni dily

Obr. 9 Organizaéni struktura dispozic
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PLD/1 - Dispozice - DISPECINK

Oddéleni PLD/1 zajistuje sledovani pohybu kritickych dili a materiald v dobé
nepfitomnosti disponenta a na zakladé ziskanych informaci pfijima operativni

opatreni k zajisténi plynulosti vyroby.
PLD/2 - Dispozce - JIS a technicka podpora

Oddéleni PLD/2 zajistuje dodavky nakupovanych dili a materiald od externich
dodavatelu a ostatnich koncernovych zavodu (VW, AUDI, SEAT) pro vyrobu vozu
pro vyrobu motoru, pfevodovek, naprav a dalSich komponentt a pro expedici dilu a

materialt do zahraniénich zavodu, pfevazné z oblasti JIS dodavateld.

Zaroven poskytuje systémovou podporu pro PLD a spolupracuje s ostatnimi utvary

pfi zavadéni novych logistickych systému a procesu
PLD/3 - Dispozice - ELEKTRO

Oddéleni PLD/3 zajistuje dodavky nakupovanych dili a materiald od externich
dodavatelu pro vyrobu vozl, motor(, pfevodovek, naprav a dalSich komponentl a

pro expedici dili a materialt do zahrani¢nich zavodu, pfevazné z oblasti ELEKTRO.
PLD/4 - Dispozice - CHEMIE

Oddéleni PLD/4 zajistuje dodavky nakupovanych dil a materiald od externich

dodavatell prevazné z oblasti CHEMIE.
PLD/5 - Dispozice - VYROBKY Z KOVU 1.

Oddéleni PLD/5 zajiStuje dodavky nakupovanych dild a materiall od externich
dodavatell prevazné z oblasti KOVOVYCH vyrobki.

PLD/6 - Dispozice - VYROBKY Z KOVU II.

Oddéleni PLD/6 zajistuje dodavky nakupovanych dilG a materialt pfevazné z oblasti
KOVOVYCH vyrobk.

PLD/7 - Dispozice - MONTAZNI DILY I.

Oddéleni PLD/7 je umisténo v Kvasinach. Zajistuje dodavky nakupovanych dild,
material( a hutnich polotovart od externich dodavatelu a ostatnich koncernovych
zavodu (VW, AUDI, SEAT) pro vyrobu vozl, motoru, pfevodovek, naprav a dalSich
komponentu a pro expedici dili a materiald do zahrani¢nich zavodu, pfevazné z
oblasti CHEMIE, ELEKTRO a vyrobky z KOVU.
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4 Analyza vliva na vysi zasob ve SKODA AUTO a.s.

V této kapitoje jsou popsané situace, které negativnim zplsobem obliviiuji velikost
zasob.

Tyto situace jsou rozdéleny na interni, které nstavaji ze strany SA a na externi, za
které nese vinu dodavatel.

4.1 Interni vlivy

4.1.1 Dil ve firmé uz neni potreba

Jedna se prfedevsim o dily, které vybihaji. Pfikladem zde muze byt dil 575 803 880
B (tazné zafizeni), u kterych se disponenti jeSté pfed ukonéenim snazi o nulové
zustatky. Aby toho dosahli, provadi se vybé&hové inventury a objednava se presny
pocet dill, ktery je potfebny na poCet vozl, které se jesté budou vyrabét. V pfipadé
zustatkd se postupuje podle interni organiza¢ni normy feSeni nepotifebnych zasob.
Reseni: 1. Interni vyuziti k jinému ucelu

Maijitel zasob stanovi okruh odbornych atvaru, kterym nabidne nepotifebné zasoby
k vyuziti. Utvary pfezkoumaji moznost jejich vyuziti kvdli jejich maximalnimu
zhodnoceni. V pfipadé zajmu se navrhne kompromisni feSeni na snizeni ocenéni
nabizenych zasob. V tomto pfipadé si utvar prevezme nepotiebné zasoby za

shizenou cenu a maijitel zasob posenezbylou ¢ast nakladu.
2. Prodej externimu zakaznikovi

Nepotifebny material se nejprve nabidne zpétné k odkupu dodavateli nebo pak jiné

externi firmé.
3. Prodej v prodejné pro zaméstnance

V pfipadé Ze se nejedna o zasobu uvedenou v seznamu zakazanych dilt v prodeji,

musi byt nepotfebna zasoba nabidnuta i k prodeji pro zaméstnance.
4. Srotace

Ke Srotaci nepotifebnych zasob dochazi vzdy, jedna-li se o material vykazujici vady

¢i nespliujici pozadavky na fadny prodej. DalSimi dGvody pak jsou:

- Nedostate€na poptavka a nezajem o prodej u ostatnich prodejnich mist;
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- Evidence dilu nebo materialu na prodejné déle nez 18 mésicu.

4.1.2 Spatny vypoéet potieby nakupovanych dilG
V pfipadé, Ze disponent Spatné vypocita potfeby dild pro zajisténi planu, mohou

nastat dvé situace: Dodavatel doda méné nez je potfeba nebo doda vice.

Reseni: Jestlize dodavatel doda vice, je potfeba o stejné mnozstvi snizit nasleduijici

dodavku.

V pfipadé, Ze je dodano méné, nez je potfeba, musi se vytvofit objednavka, ktera

doplni chybéjici dily.

4.1.3 Kradeze ve firmé, popfripadé dily, u kterych dochazi ke ztratam

Kradeze ve firmach jsou pomérné Castou zalezitosti. Pfestoze se tomu firma snazi
zabranit CastéjSimi a dukladnéjSimi kontrolami na brané, nedafi se tento problém

uplné eliminovat.

Dily, u kterych dochazi &asto ke ztratam, se nazyvaiji jako vicespotfeba. Casto se
jedna o Sroubky a folie. Pfikladem je dil 565853405G (folie).

Dalsimi internimi vlivy na vySi zasob mohou byt nehody ve firmé (napfiklad

vysypani) nebo zpozdéni pFijmu.

4.2 Externi vlivy

Jak uz bylo fegeno, tak SA ma priblizng 1500 dodavatell, je tedy b&zné, Ze

vv v

dispozice neustale FéSi potize s jednotlivymi dodavateli a snazi se zajistit dodavky

v€as, nedoslo k ohroZeni plynulosti vyroby.

4.2.1 Nedostate¢na kapacita

Nedostate¢na kapacita patfi k nejc¢astéjSim problémim u dodavatele. Tato situace
nastava ve chvili, kdy je objednano vétsi mnozstvi, nez je skute€na maximalni
vyrobni kapacita dodavatele. V tomto pfipadé pak neni dodavatel schopen dodat

pozadovany pocet dilGd. Zde mizeme rozliSovat dveé situace:
1. Dodavatel dodava pouze pro SA a nemé uz dostatednou vyrobni kapacitu

2. Dodavatel dodava do koncernu
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Problém ve druhé situaci nastava predevsim, kdyz se zvySuje vyroba vozl v celém
koncernu a to vyvola zvySeni poptavky po pozadovanych dilech. Pfic¢inou problému
muze byt chyba v planovani ze strany dodavatele, mezi oddélenimi dochazi ke
komunikaéni chybé& nebo to muize byt zplsobeno sezoénni vychylkou, kdy se

napfiklad nahle zméni preference zakaznika.

Oddéleni dispozic zde bohuzel nedokaze zadnym zplsobem preventivné
zasahnout. Jediny zpusob je, Ze dodavatel sam tuto situaci ohlasi. Tuto situaci pak
dispozice fesi restrikci. Dispozice tuto situaci ohlasi na oddéleni odbytu a to musi

omezit zakazky na dany vuz.

Jako pfiklad je zde uveden dil 02S 300 053 M (pfevodovka z Némecka), ktery chybi
v celém koncernu. Tento dil je pak dodavan na pridél. Kazdy zavod obdrzi jenom
takové mnozstvi dilt, které mu koncernovy management pro feSeni kapacitnich
limitd dodavateld pfidéli. S timto mnozstvim pak musi kazdy zavod disponovat do

doby, dokud dodavatel nezvySi svou vyrobni kapacitu.

4.2.2 Neakceptovani odvolavek

Pomoci odvolavky od odbératele je dodavatel informovan o potfebné velikosti

objemu ve stanovenou termin. Dodavatel obdrzi odvolavku s pfepocitanymi obejmy.

Problém neakceptovani odvolavek nastava, kdy odbératel nepfijme zménu
pozadavku v objemu dodavky ve srovnani s pfedchozi dodavkou. Toto mize nastat
v pfipadech, kdy dojde ke Spatné komunikaci, dodavatel nema dostateCnou

kapacitu, nedostatek podkomponentt a dalsi.

Tyto vady opét nemohou dispozice odhalit a dozvi se to, az kdyz dodavatel oznami,

Ze neakceptuje dodavku.

4.2.3 Subdodavatelé

Problém se subdodavateli pocituje pfedevsim dodavatel, Subdodavatel muze mit
problém s plnénim smluvnich vztaht a ty se pak pfenasi na pfimého dodavatele.
Timto mGze byt tedy ohrozena i firma SA, kdy dodavatel nebude mit dostatek
materiall k pripravé pozadovanych produktd, které ma SA objednané. Mezi
nejCastéjSi problémy subdodavatelt patfi kapacitni problémy, kvalita dild a

nedostatek financi.
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V tomto pfipadé opét nelze nalézt opatfeni, kterym by t&mto problémim SA

predesla. Zde je povinnosti subdodavatele informovat SA o problémech.

4.2.4 Vyrobni problémy

V tomto pfipadé se jedna o vyrobni problémy dodavatele. Tyto problémy zahrnuji
prechodny nedostatek pracovni sily (mUze nastat napfiklad kvuli stavce), zavady na

stroji nebo formach a chybnou organizaci pracovniho procesu.

Ani v tomto pfipadé neni mozné nalézt preventivni opatfeni.

4.2.5 Zamrzla zona

Stanovuje Ihatu béhem, které neni ze strany dodavatele mozné zménit objem nebo
sortiment produkovanych vyrobk(. Dlvodem této zamrzlé zény muze byt napfiklad
nedostatek pracovni sily, podkomponentl a dalSi. Dodavatel muze na zménu

pozadavku odbératele, reagovat az po uplynuti této doby.

Reseni: V takovych pfipadech se SA snazi dodrzovat zasadd, kdy objednava dva
tydny stejny objem produkce, na tfeti tyden je objem zvySen o 5% a na Ctvrty tyden
0 15%. Tato zdsada se vyuziva z dlvodu vyjit vstfic poptavce zakaznikd o vozy
Skoda.

Reseni pro tyto externi vlivy je kvali prolinani shrnuto v t&chto bodech:

1. Dodavatel maximalné vyuzije vyrobnu. Tim je mySleno, Zze vyroba bude
probihat i pfes svatky, zvysSi se poCet smén, zkrati se prostoje a doby oprav

stroju.

2. Umoznuje-li to finanéni situace dodavatele, tak pfichazi v uvahu rozsifeni

vyrobnich linek nebo vystavba novych hal.
3. DalSi dodavatel, ktery bude dodavat stejné vyrobky
4. Nastaveni dostate¢nych kapacitnich rezerv

5. V pfipadé kvalitativnich problém( by mél dodavatel analyzovat pfi¢inu a tyto

vady odstranit
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Dalsimi vlivy, za které nenese vinu SA ani dodavatel jsou napfiklad Zivelné pohromy
nebo pak rizika vySSi moci, mezi které patfi napfiklad ozbrojené konflikty. Tyto vlivy

vSak ani jedna ze stran nemulze zadnym zpUlsobem ovlivnit.

5 Vypocéet pomoci stochastického modelu

V této kapitole je vybran jeden dil, u kterého bude pomoci stochastického modelu
Q-sestem vypocitana optimalni velikost objednavky, perioda objednavek, pojistna
zasoba a horni objednaci hranice. Z davodu citlivych informaci, které firma nechce

zvefejnit, jsou nékteré udaje upraveny stanovenym koeficientem.

Pro vypocet byl vybran dil 05C105561 GLB. Jelikoz je tento dil ze Slovenska, je

stanovena pofizovaci Ihata na 2,5 dne.

Tab. 3 Data vyuzita k vypoctu

Udaje Oznaceni | Hodnota Jednotky
Poptavka za obdobi T S 35848 ks
Naklady na vyfizeni objednavky n; 380 K¢e
Procentualni naklady na skladovani Ns 8 %z p;gn;égm(é)é asoby

Cena za jednotku C 33,13 K&/ks

Obdobi T 1 pulrok
Pofizovaci Ihuta tvo 2,5 ks
Smérodatna odchylka v ramci d 0Qd 2,723,437 ks

Nejprve je vypocitana optimalni velikost objednavky a perioda objednavek:

Q _ ZSnj — 2%35848+%380 — 321 ks 24
opt

1+%8%33,13
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Perioda objednavek

T

t. = —— = ==smz = 0,008954 pilroku = 1,6 dni (25)
Qopt 321
Pro udrzeni urovné obsluhy na 95%:
Z95= 1,645
Pojistna zasoba je:
W = Zg50p 4, = 1,645 %321 = 528 ks (26)
Horni objednaci hranice
Xny = S(tvo+tc) + 2,01, +¢, (27)
35848 (125';—52 + 0,008954> + 1,645 * 528 = 1682 ks
Pro udrzeni urovné obsluhy na 99%:
799=2,327
Pojistna zasoba je:
W = Zg90y, 1+t, = 2,327 * 321 = 747 ks (28)
Horni objednaci hranice
Xny = S(tvo+tc) + 2,01, +t, (29)
35848 (2 + 0,008954) + 2,327 * 747 = 2552 ks
Tab. 4 Vysledky hledani
Udaje Oznaéeni Hdr;c;z pri ng;;: PA | jednotky
Opiﬂi'g:\;ﬁf}‘;“t Qopt 321 321 ks
Perioda objednani tc 1,6 1,6 dny
Pojistna zasoba w 528 747 ks
Horni objednac Xn 1682 2552 ks
mnozstvi
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Z vysledkl vyplyva, Ze pfi drzeni urovné obsluhy na 95 % je optimalni objednavat
material po 321 kusech pfi objednaci periodé 1,6 dne. Pojistna zasoba by byla

nastavena na 528 kusu a horni hranice objednaciho mnozstvi pak na 1682 ks.

Pfi 95% urovni obsluhy vychazi pojistna zasoba na 1682 kusu a horni objednaci
mnoZzstvi 2552 ks.
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Zaver

Hlavnim cilem predlozené prace bylo identifikovat vlivy, které negativné ovliviuji

vy$i zasob ve SA. Tyto vlivy poté popsat a vypsat mozné navrhy na zlep$eni.

Prvni kapitola byla vénovana definovani zasob spole¢né s uvedenim jejich funkci v
podniku. Dale byly indentifikovany naklady, které jsou se zasobami spojené a
zasoby byly rozdélené a popsané dle jednotlivych klasifikaci. Na konci této kapitoly
byly popsané 3 zplsoby ocefiovani zasob. Druha kapitola teoretické Casti se
vénovala predevSim popsanim metod fizeni zasob. Byly definované jednotlivé
modely fizeni zasob spoleCné se vzoreCky pro vypocty optimalniho mnozstvi
objednavky a dalSich ukazatelld. Dale byla popsana ABC analyza spole¢né

s metodou JIT.

V praktické &asti byla nejdfive predstavena spoleénost SA, u které byla popsana
historie. Dale byla nastinéna organiza¢ni struktura spole€nosti se zaméfenim na
dispozice. Jednotlivé utvary dispozic byly popsany. DalSi ¢ast byla zaméfena na
analyzu situaci, které negativnim zpusobem obliviiuji vySi zasob. Zde byly vlivy
rozdéleny na interni a externi a popsany s vyslednym feSenim. Na zavér prace jsem
vybral dil dodavany do SA a na ném jsem pouzil vypoéet pomoci stochastického

modelu.
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Materidl Erdt.text materiéluv - Zav. Nazev 1 .
Skl. DrE Z Mat.doklad Pol Zadanc dne Cas Dat.uct. 1 MnoZstwi v MJZM MJZ
05C1l05561 GLB MATN BEARING 31 SKODA RUTO a.s.
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BO 101 5004151525 1 19.09,201%8 00:33:00 15.09,2018 5.400 EKES
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BEO 101 5003204308 1 25.07.2018 00:30:03 24.07.2018 5.400 ES
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BEO 101 5002888508 1 21.0€.20158 00:28:51 20.06.2018 5.400 ES
BO 101 S002721087 1 12.06.201% 00:22:38 11.06.2018 9.720 KS
BEO 101 5002363657 1 23.05.2018 00:29:47 22.05.2018 1.080 EKES
BO 101 S002280581 1 12.05.201% 00:29:13 17.05.2018 6.480 KES
BEO 101 5002153666 1 11.05.2018 00:32:50 10.05.2018 4.320 ES
259 101 S0035870842 1 06.10,2017 00:28:51 05.10.2017 300 ES
29 101 5003213315 1 17.08.2017 00:27:26 16.08.2017 100 ES
259 101 S002543626 1 17.06.2017 00:32:30 16.06.2017 100 ES
% Souéet
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