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1 UVOD

Vysledek hospodareni je velice dilezitou veli¢inou, ktera slouzi k posouzeni ekonomické
vykonnosti ucetni jednotky. Vysledek hospodateni sleduji jak interni, tak externi
uzivatelé. Interni uzivatelé pouzivaji vysledek hospodareni pro hodnoceni vykonnosti, ale
také pro rozhodovani o zasadnich otazkach podniku. Externi uzivatelé se mohou hodnotu
vysledku hospodateni dozveédét z uletni zaveérky a pouzivaji vysledek hospodareni

k rozhodovani o investicich nebo o spolupraci s danym podnikem.

Vysledek hospodareni je rozdilem vynosti a nakladi. Mize byt kladny nebo zaporny,
pokud je kladny ma podnik zisk a pokud zaporny, je podnik ve ztrat€. Zisku je dosazeno,
kdyz vynosy prevysSuji néklady. V pfipadé, Ze podnik dosahuje zisku, dochazi ke
zvySovani vlastnich zdroja. Jsou-li naklady vys$si, nez vynosy, je podnik ve ztrat€. To

znamena, ze dochazi ke snizovani vlastnich zdroja.

Vysledek hospodafeni je zjistovan z vykazu, ktery je soucasti ucetni zavérky. Je jim
vykaz zisku a ztraty neboli vysledovka. Vysledek hospodareni se urcuje za kalendarni

nebo hospodartsky rok. Zalezi, jaké obdobi ticetni jednotka zvoli.

Samotna hodnota vysledku hospodafeni nepovi moc o tom, jak si podnik vede. Ale
vysledek hospodareni je pouzivan k métreni vykonnosti podniku. Pouziva se jako vstupni
veliCina pfi finan¢ni analyze, konkrétné se vysledek hospodareni objevuje v pomérové

analyze, a to u ukazatell rentability.

Cilem této prace je urCit ulohu a funkci vysledku hospodafeni. Popsat, co to vibec
vysledek hospodafeni je, z ceho se sklada, jak se tvori, kde se eviduje a také k ¢emu
slouzi. Déle je cilem definovat naklady a vynosy jako veliCiny, které jsou potreba praveé
pro urceni vysledku hospodareni. V neposledni fadé pak urcit hodnoceni vykonosti

podniku jako celku a také jednotlivych ekonomickych ¢innosti.
Hodnoceni a analyzy budou provadény u konkrétni spolecnosti Tibex s.r.o.

Zavérem této prace bude doporuceni, co by vybrany podnik mohl zménit, aby se jeho

situace na trhu zlepsila.



LITERARNI RESERSE

2 ULOHA A FUNKCE VYSLEDKU
HOSPODARENI

Vysledek hospodareni se pouziva v ekonomice nebo také v ucetnictvi. Jedna se o rozdil
mezi vynosy a naklady v podniku. Vysledek hospodateni zjistuje podnik za urcité obdobi
amuze mit podobu zisku nebo ztraty. Pokud podnik dosahuje kladného vysledku
hospodafteni, je v zisku, vynosy jsou tedy vyssi nez naklady. Naopak ztrata je zaporny
vysledek hospodateni, kdy jsou vynosy nizs§i nez naklady. Pro charakteristiku tlohy
a funkce vysledku hospodareni bereme v uvahu kladny vysledek hospodareni (Synek,
2011).

2.1 Uloha zisku

Ulohy zisku se rozliduji podle Vebera a Srpové (2012) na tfi zakladni:

1. Zisk pouziva podnik jako ukazatel, ktery vyjadiuje financni u€innost podnikani.
2. Zisk slouzi jako finan¢ni zdroj pro rozvoj podniku.
3. Zisk je oznaCovan za financni odménu pro podnikatele za pievzeti rizika pfi
podnikani.
Uginnost podnikani
Zisk je oznacovan jako ekonomicky cil a podnét kazdého podnikani. Podnikéni je €innost

a jako u kazdé jiné ¢innosti by mélo byt dosazeno cile. V zisku se odrazi vS§echny ¢innosti

provadéné podnikem (Srpova & Rehot, 2010).

Kdyz se posuzuje snazeni podnikatele, sleduje se zakladni cil, a to tedy dosahovani zisku.
To vyplyva iz definice pojmu zivnosti v zakoné ¢. 455/1991 Sb. o zivnostenském
podnikani (zivnostensky zakon), ve znéni pozdé&jSich predpisu, a také v zakoné ¢. 89/2012
Sb. obcasného zakoniku, ve znéni pozdéjsich predpist, tam je podnikani ozna¢ovano jako
soustavnd cinnost, provozovand samostatné, viasmim jménem, na viastni odpovédnost,
za ucelem dosazeni zisku. Pokud ma byt tedy ti¢elem podnikani dosazeni zisku, pak by se
uspesnost podnikani mohla méfit vysi kladného vysledku hospodareni, coz by mélo vést

k maximalizaci zisku (Cizinska, 2018).



Zisk vSak neni jedinym cilem jako dfive, kdy byl zisk bran za priméarni a hlavni cil
kazdého podnikatele. V soucasné dobé spolecné svysledkem hospodareni musi
podnikatel sledovat i jiné aspekty, aby mohl posoudit svij aspéch. I kdyz podnik bude
dosahovat zisku, neznamena to, ze bude dobie fungovat. Existuji totiz i podniky, které
jsou ziskové, ale nemaji dostatek penéznich prostiedkt na uhradu svych zavazkt (Vachal

& Vochozka, 2013).

Podnikatelé kromé zisku sleduji také monetarni neboli financni cile a nemonetarni neboli
nefinanéni cile. Mezi monetarni cile se tadi zajisténi platebni schopnosti podniku,
zachovani substitu¢ni hodnoty podniku, maximalizace obratu. Mezi nemonetarni cile
patii ziskani nezavislosti a samostatnosti, dosazeni hospodaiské moci a dobrého jména
podniku. Malé podniky se vice zaméfuji na nemonetarni cile. Ty tak Casto pfevazuji

ziskové hledisko.

I presto, ze zisk ne vzdy je bran jako primarni cil podniku, je velice dualezity pro
dlouhodoby pohled. Spole¢né s rentabilitou je vysledek hospodafeni rozhodujici pro
strategické a taktické planovani. V kratkodobém pohledu miize byt zisk méné€ vyznamny,
a to naptiklad pokud by byla ohrozena platebni schopnost podniku. Nicméné¢ plati, ze by
m¢él dlouhodoby pohled prevysovat nad tim kratkodobym (Synek, 2011).

Zisk je také nedilnou soucasti financni analyzy, je totiz dulezitou soucasti pomeérovych
ukazatelt. Jedna se zejména o rentabilitu vlastniho kapitalu, rentabilitu celkového
kapitalu, rentabilitu trzeb, rentabilitu dlouhodobého kapitalu nebo rentabilitu naklad

(Polach & Drabek & Merkova 2012).
Zisk jako finanéni zdroj

Zisk je hlavnim a nejpodstatnéj§im zdrojem samofinancovani podniku. Zisk je definovan
jako vlastni piijem, ktery podnikatel pouziva k hrazeni vydaja. Zisk patii do vlastniho
kapitalu podniku, ktery se pravé pouziva jako finan¢ni zdroj. Pokud bude podnik
dosahovat zisku, bude tim zvySovat vlastni kapital. Naopak pokud bude ve ztraté, snizuje

tim vlastni kapital.

Finan¢ni odména za riziko

Kazdy vlastnik podniku vklada do podnikéni kapital a ten chce zarocit. Podnikatel se tedy
snazi, aby se kapital, ktery vlozil, co nejvice zvétSil. Zuroceni kapitalu v§ak s sebou nese
riziko, kapital vlozeny vlastnikem se mize zuroc¢it minimalné nebo se nemusi zurocit

vubec a vlastnik o n€j muze i piijit. Jelikoz je zisk povazovan za hlavni zdroj rdstu



podniku, snazi se podnikatelé, popiipadé manazeti mit zisk co nejvyss§i. OvSem prave
tady vznika vyse rizika, ¢im vyssi je oCekavany zisk, tim vyssi je iriziko podnikéni

(Synek, 2011).
2.2 Funkce zisku

Funkci zisku je vyjadfit pribéh vzniku podnikovych aktiv (Wagner, 2009). Zisk
v podniku plni kriteridlni funkci, rozvojovou funkci, rozdélovaci funkci a motivacni

funkci.
2.2.1 Kriterialni funkce

Zisk je bran jako kritérium pro rozhodovani v podniku. Velikost zisku podnik pouziva pii
rozhodovani o zakladnich ekonomickych otazkach. Rozhoduje se zejména o velikosti
objemu vyroby nebo o zavadéni novych vyrobkd. Muze tedy rozhodovat o novych
investicich, které by v budoucnu mohly pomoci podniku v jeho rastu. A pravé takovato

rozhodnuti davaji podniku nové pfilezitosti.
2.2.2 Rozvojova funkce

Zisk je hlavnim zdrojem pro tvorbu finan¢nich zdroju, které jsou velice dulezité pro

budouci rozvoj podniku.
2.2.3 Rozdélovaci funkce

Zisk je zakladem pro rozdélovani diichodu mezi vlastniky, investory a statem. Vlastnici

dostavaji dividendy, investorim jsou vyplaceny uroky a statu podnik plati dané.
2.2.4 Motivacni funkce

Zisk je oznaCovan za zakladni motiv podnikani jako takového, kazdy podnikatel, kdyz
zaCina své podnikani, tak ocekava, ze bude vydele¢ny a bude mit zisk. Zisk muze byt také
zakladem pro hmotnou zainteresovanost zaméstnancii a spolecnikt, ktefi mohou mit
stanoveny podil na zisku ve své smlouvé. V takovém pfipadé zaméstnanci nebo
spoleCnici budou Iépe pracovat, budou motivovani pravé ktvorbé vyssiho zisku

(Martinovi¢ova & Konecny & Vaviina, 2019).



3 VYNOSY, NAKLADY, VYSLEDEK
HOSPODARENI A JEJICH EVIDENCE

Vynosy, naklady a vysledek hospodareni patii mezi nejdulezitéjsi charakteristiky slouzici
ke sledovani hospodateni podniku, z tohoto divodu je podnikatelé, pfipadn€¢ manazefi

sleduji kazdy den (Synek, 2011).

Vynosy, naklady i vysledek hospodareni se zaznamenavaji v ucetnim vykazu, ktery se
nazyva vykaz zisku a ztraty. Tento vykaz se mize sestavovat ve dvojim Clenéni, jedna se
o ucelové Clenéni nebo druhové Clenéni, to souvisi se clenénim nakladt. Pokud je vykaz
sestavovan v druhovém clenéni, promita se do vykazu povaha nakladi. Naopak ve

vykazu sestavovaném v ucelovém clenéni se sleduji pficiny vzniku naklada.

3.1 Vztah mezi vynosy, naklady a vysledkem

hospodareni

Ve vysledku hospodateni se museji promitnout naklady a vynosy, které spolu souviseji.
Souvislost nakladu a vynosua je Casova a vécna. Pii vytvareni vysledku hospodafeni se
tedy sleduji takové naklady, které byly vynalozeny na vynosy obsazené ve vysledku
hospodareni. Tomuto se fika vécna souvislost. O ¢asovou souvislost naklada a vynosu se
jedna tehdy, pokud jsou naklady zobrazeny ve vykazu zisku a ztraty v takovém obdobi,
v jakém jsou zachyceny vynosy, s nimiz souvisejici (Knapkova & Pavelkova & Remes

& Steker, 2017).
3.2 Vynosy

Vynosy se mohou definovat jako financ¢ni vyjadieni vykond podniku (Vachal &
Vochozka, 2013). Jedna se o penézité Castky, které podnik ziskava v ur¢itém obdobi za
veskeré své ¢innosti. Vynosy se ¢leni podle druhu a tcelu, stejné jako se rozdéluje vykaz

zisku a ztraty (Vochozka & Mulag, 2012).

Nejdalezitéjsi slozkou vynosu jsou trzby, ty se dale nejCastéji déli na trzby z vyrobkt
a sluzeb, trzby z prodeje zbozi, trzby z prodeje dlouhodobého majetku, trzby z prodeje
materialu nebo trzby z prodeje cennych papirt a podila (Synek, 2011).



Druhové ¢lenni vynosu

Toto Clenéni se odrazi v ucetnictvi, kde vynosy urcuje uctova osnova, ktera fadi vynosy
do uctové tridy ¢islo 6. Pokud jsou vynosy clenény podle druhu, jsou Clenény na dva
druhy, ato vynosy z provozni ¢innosti podniku a vynosy z finan¢ni ¢innosti podniku

(Véchal & Vochozka, 2013).

Provozni vynosy vznikaji v podniku provozné hospodaiskou Cinnosti. Jedna se o druh
¢innosti, pro kterou byl podnik zalozen. Mezi nej¢ast&jsi vynosy, které se do této skupiny
zaradi, patii zejména trzby z prodeje zbozi, trzby z prodeje vlastnich vyrobkut nebo trzby

za sluzby.

Druhou skupinou jsou finan¢ni vynosy, které podnik ziskdva zejména z financnich
investic, cennych papira ¢i vklad. Nejcast€jsi vynosy této skupiny jsou piijaté dividendy,
vynosové uroky nebo trzby z prodeje cennych papira a podilt (Synek, 2011).

Ugelové élenéni vynosu

Utelové &lenéni vynost je ddlezité, pokud chce podnik hodnotit piinos jednotlivych
druhtl vyrobkl a poskytovanych sluzeb na celkovém vysledku hospodateni. Mtize timto
zpusobem urcit, jaké vyrobky nebo sluzby jsou nejvice ziskové a jaké naopak nejméné.
Na zakladé¢ tohoto se mize rozhodovat, jaké bude dalsi sméfovani podniku. (Vochozka

& Mulag, 2012).
Trzby

Trzby jsou oznaCovany za nejdalezit€jsi a hlavni polozku vynost. Pravé trzby jsou
hlavnim finan¢nim zdrojem, ktery slouzi na thradu naklad( a dani podniku. Dale trzby
podnik vyuziva na vyplatu dividend a také slouzi k rozvoji podniku, kdy je podnik miize

dale investovat.

Je mnoho faktort, které ovliviiuji trzby, mezi ty nejCast€jsi patii zejména:

objem vyroby,

— skladba prodeje,
— ceny vykona,

— zpusob fakturace,

— doba vhrad faktur.



Pokud chce podnik urcit velikost trzeb, pouzije k tomu tento vzorec:
TR=p*Q
V tomto vzorci pak jednotlivé Casti znamenaji nasledujici:

— TR —trzby,
— p —prodejni cena 1 kusu vykonu,

— Q —mnozstvi prodanych vykonda.

Pokud by podnik chtél zvySovat své trzby, mize toho dosahnout dvéma zpasoby. Jednim
z nich je kvalitativni rast obratu, kde probiha zvySovani prodejni ceny vykond. U druhého
zpusobu se zvysuje prodané mnozstvi vykonu a jde tedy o kvantitativni rast obratu, kdy
se podnik snazi zvySovat prodavané mnozstvi. Nejbéznéjsi je kombinace obou zpusobu

zvySovani trzeb (Vochozka & Mulag, 2012).

Podniky se snazi své trzby planovat, nicmén¢ jsou s tim problémy, jelikoz prodejni cena
i prodané mnozstvi nezéalezi pouze na podniku samotném. Cenu imnozstvi spiSe
ovliviiyje trh, na kterém podnik plsobi a déni na ném. Planovani trzeb je tedy obtiznéjsi
nez planovani nakladd (Vochozka & Mulac, 2012). Vliv na trzby i veskeré dalsi vynosy
je tedy objektivni a podnik je ovliviiuje spise nepiimo (Vachal & Vochozka, 2013).

Ale i presto je n€kolik zptisobu, jak podnik muze docilit ristu trzeb. Podnik tak muze
zvySovat kvalitu svych vyrobki, zavadét nové vyrobky, zlepSovat sluzby, které jsou
spojeny s vykony, provadét reklamu, volit sortiment podle pozadavkd na trhu,
optimalizovat objem produkce nebo zvolit vhodnou cenovou politiku. VSechna
rozhodnuti, které podnik bude provadét, by méla vychézet z porozumeéni a zkoumani trhu,

na kterém podnik pasobi (Vochozka & Mulac, 2012).
3.3 Naklady

Néklady se mohou definovat jako penézni Castky, které jsou zapotiebi vynalozit na
ziskani vynost podniku. Naklady jsou chapany jako financni vyjadieni spotieby
vyrobnich statkti. Kazdy podnik se snazi své naklady minimalizovat, aby mél vyssi

vynosy (Vochozka & Mulac, 2012).



Pojeti nakladt

Néklady se rozde€luji do dvou skupin podle urceni, pro koho slouzi jako informace.
Rozlisuji se dvé pojeti nakladd, ato naklady ve financnim uCetnictvi a naklady

v manazerském ugetnictvi.

Néklady ve finan¢nim Ucetnictvi jsou uréeny pro externi uzivatele. Kdezto manazerské
pojeti nakladt slouzi zejména pro vnitropodnikové ucely a pouzivaji ho manazefi pfi
svych rozhodovanich. Manazerské pojeti nakladi neni vefejnosti pfistupné, provadi si ho

sami manazefi (Synek, 2011).

Pro nekterd manazerska rozhodnuti nejsou vhodné ucetni naklady, které jsou zvetejnény
ve vykazu zisku a ztraty. Pro vedeni podniku je tedy potfeba zniat manazerské pojeti
nakladi. Toto pojeti bere v uvahu takzvané oportunitni naklady neboli naklady

ptilezitosti a pfiristkové naklady, jinak feCeno marginalni naklady.

Naklady prilezitosti se mohou definovat jako Castka penéz, ktera je ztracena, pokud
nejsou zdroje vyuzity na nejlepsi alternativu v planovani. Znalost téchto nakladi se
hodi napftiklad v pfipad€ uvazovéani o zavedeni nového vyrobku na trh (Vochozka &

Mulag, 2012).

Marginalni ndklady se mohou definovat jako naklady pro posledni vyrobené jednotky nad
ramec planu. To znamena, Ze je to ta ¢ast nakladu, ktera se pfipocita k ostatnim nakladiim,
pokud bude vyrobeno o jednotku vice. Marginalni naklady nejsou brany v potaz, pokud

je dosazeno poctu vykont dle planu.

V manazerském ucetnictvi je dale rozliSovan kratkodoby a dlouhodoby pohled na
naklady ajejich vyvoj. V kratkodobém pohledu jsou rozliSovany variabilni a fixni
naklady. V dlouhodobém pohledu neexistuji zadné fixni naklady a vSechny naklady jsou

brany jako variabilni (Vachal & Vochozka, 2013).
Klasifikace nakladu

V ptipadé, ze chce podnik fidit své naklady, musi je podrobnéji klasifikovat. Naklady

jako takové se tfidi z mnoha pohleda.
Nejcasteji se déli naklady podle téchto ¢lenéni:

— druhové Clenéni,
— ucCelové Clenéni,

— podle zavislosti na zménach objemu vyroby,
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— podle ptivodu spotfebovanych vstupt,

— podle podnikovych funkci
Nejdalezitéjsi ¢lenéni nakladd jsou prvni tfi, tedy druhové, ucelové Clenéni a Clenéni
podle zavislosti na objemu provadénych vykont. Tato ¢lenéni jsou velmi dalezita pro

fizeni hospodarnosti a efektivnosti podniku (Vochozka & Mulac, 2012).
Druhové ¢leni nakladt

Druhové Clenéni se pouziva zejména v ucCetnictvi. Také naklady spolené€ s vynosy jsou
v ucetnictvi zobrazeny v tiCtové osnove, a to ve tfidé 5. Druhové ¢lenéni naklada je také
zobrazeno ve vykazu zisku a ztraty (Vachal & Vochozka, 2013). Naklady oznacené za

nakladové druhy jsou prvotni, ¢asoveé nerozlisSené a jsou z vnéj§iho okoli.

Nékladové druhy jsou rozdéleny do dvou skupin podle svého charakteru, aby odpovidaly
vynosum, které jsou =znich tvofeny. Naklady jsou rozdéleny na provozni

a finan¢ni.

Dale jsou ur¢eny nakladové druhy. Nakladové druhy se rozdéluji na tyto zékladni:

spotfebované nakupy,

— sluzby,

— osobni naklady,

— dané¢ a poplatky,

— jini provozni naklady,

— odpisy, rezervy a opravné polozky z provozni ¢innosti,

— finan¢ni néklady,

— rezervy a opravné polozky z financni Cinnosti,

— zména stavu zasob vlastni Cinnosti a aktivace (Vochozka & Mulac, 2012).
Uéelové &lenéni nakladu
Toto Clenéni naklady rozdéluje podle ucelu, na ktery byly vynaloZeny (Vachal &
Vochozka, 2013). Casto byvaji rozdéleny podle vztahu k utvarim, vykondm nebo
&innostem podniku. Ugelové &lenéni se pouziva pro kalkulace vyrobkd a sluzeb podniku.

Rozlisuji se dvé ucelova clenéni nakladi, ato odpovédnostni a kalkulacni Clenéni

naklada.

Odpovédnostni Clenéni je podle mista, kde naklady vznikly. Podnik se rozd€luje na

hospodarska strediska, ktera jsou jasné definovana v organizacni struktute podniku. Pro
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lepsi tizeni naklada v podniku se naklady prifadi k jednotlivym stfediskiim. V situaci,
kdy mezi sebou maji stfediska vazbu a dochazi mezi nimi ke spolupraci, oznacuji se
naklady a vynosy vzniklé jako interni. Pro jeden z tGtvari bude spoluprace brana jako

naklad a pro druhy jako vynos.

Podnik, ktery chce provést kalkulacni ¢lenéni, musi néaklady pfifadit k jednotlivym
vykoniim nebo jejich castem. Toto Clenéni ma nékolik Grovni. Ve vétsiné€ pripadd se
zaCina Clenénim na naklady spojené s vyrobou, takze se naklady rozdéli na vyrobni
a nevyrobni. V ramci vyrobnich nebo nevyrobnich nakladi se rozdéli jednotlivé naklady
na druhy cinnosti, procesii nebo operaci s nimi spojenymi. Pro pfifazeni nakladi podnik

pouziva v praxi technickohospodarské normy.

Déle podnik musi v kalkulacnim ¢lenéni naklady rozdélit do dvou kalkulacnich jednic,
a to na pfimé a rezijni neboli nepiimé naklady. Pfimé naklady jsou specifikovany tak, ze
souviseji s konkrétnim druhem vykonu a daji se k nému jednoznaéné priradit. Jsou
vynalozeny pouze na jeden konkrétni vykon neboli vyrobek. Mezi tyto naklady se radi

zejména spotfeba materialu nebo piimé mzdy.

Oproti tomu rezijni naklady nejsou spojovany s jednim konkrétnim vykonem. Mohou byt
pouzity na vice vyrobkil nebo ina chod celého podniku. Nejvétsi skupinou rezijnich
nakladt jsou odpisy, mzdy ve spravé a technologii nebo najemné (Vochozka & Mulac,

2012).
Clenéni nakladti podle zavislosti na objemu provadénych vykont

Toto ¢lenéni obsahuje naklady variabilni a fixni, které jsou rozliSovany podle zavislosti
na zméné objemu vykonu. Po souctu fixnich a variabilnich nakladt vzniknou celkové

naklady (Vochozka & Mulag, 2012).

Fixni néklady se neméni v zavislosti na objemu produkce. V urcitém intervalu tedy na
zmeny nereaguji. Jako hlavni naklady, které jsou zarazeny do této skupiny, jsou odpisy
amzdy. V kratkodobém obdobi jsou brany jako omezeni vyrobni kapacity.
V dlouhodobém obdobi se mohou ménit skokove. Mohou sem patfit naklady spojené
napf. s vystavbou nové haly. To znamena, ze se navysila i vyrobni kapacita podniku

(Gillespie, 2013).

Variabilni néklady rostou nebo klesaji v zavislosti na objemu produkce. Do téchto
nakladu se fadi napf. spotfeba materialu. Podle toho, jak naklady rostou, jsou déleny na

linearni, progresivni a degresivni. Linearni variabilni naklady pfimo iméme rostou nebo
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klesaji s objemem produkce. Progresivni variabilni naklady rostou pomaleji nez objem
produkce, degresivni variabilni naklady rostou rychleji nez objem produkce (Vochozka

& Mulag, 2012).
3.4 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodafeni vznikne rozdilem mezi vynosy a néklady podniku. Vysledkem
hospodateni maze byt bud’ zisk nebo ztrata. Pokud jsou vynosy vyssi nez naklady,
dosahuje podnik zisku, tedy kladného vysledku hospodateni. V opaném pripadé, pokud
jsou vynosy nizsi nez naklady, je podnik ve ztraté, ma tedy zaporny vysledek hospodateni

(Synek, 2011).
Vysledek hospodateni se rozdé€luje na tyto kategorie:

— provozni vysledek hospodarent,
— finan¢ni vysledek hospodafeni,

— vysledek hospodateni za ucetni obdobi.

Provozni vysledek hospodareni se ziska po odecteni provoznich nakladi od provoznich
vynost. Byva nejdilezitéjsi, pokud podnik hodnoti svou provozni vykonnost. Provozni
vysledek hospodateni se pouziva v nékterych ukazatelich finan¢ni analyzy. Pokud bude
podnik dosahovat provozniho zisku, jeho vySe je zavisla na velikosti trhu, na stabilité

poptavky, na mnozstvi substitutd, na rustu trhu a také na postaveni podniku na trhu.

Finanéni vysledek hospodafeni vznika z vynosu a nakladi, které jsou zafazeny mezi

finan¢ni.

Po odecteni dané z pfijmu od souctu vysledku hospodateni provozniho a finan¢niho je
zjistén vysledek hospodateni za ucetni obdobi. Tento vysledek se objevi také v rozvaze
podniku, kde je jednou z Casti vlastniho kapitalu. Vysledny vysledek hospodafeni za
ucetni obdobi pouzivaji podnikatelé v ptipadé, ze se rozhoduji ojeho rozdéleni

(Reznakova, 2012).
3.4.1 Zisk

Absolutni hodnota kladného vysledku hospodateni je Casto nedostacujici pro hodnocenti

podniku, z toho divodu se sleduji i jiné podoby vysledku hospodareni.
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Rozlisuji se tyto zakladni kategorie:

— EAT - (isty zisk,

— EBT - zisk pfed zdanénim,

— EBIT - zisk pted troky a zdanénim,

— EBITDA - zisk pfed zdanénim, uroky a odpisy,

— NOPAT - cisty provozni zisk po zdanéni.

Rizné kategorie zisku se pouzivaji pro finan¢ni analyzu nebo pro mezipodnikové
srovnavani. Zvolenim kategorie zisku je mozné dojit k eliminaci pozitych rozdilnych
metod pfi vypoctu odpist, rozdilné kapitalové struktury nebo také pii pouziti rozdilné

dainové sazby.

Cisty zik se vypocita rozdilem vynost a nakladi vSech Cinnosti podniku a zaplacené dané

z ptijmu. Tento zisk je pouzit pii rozdélovani zisku mezi vlastniky spolec¢nosti.

Zisk pred zdanénim je rozdilem vynost a naklada za vSechny Cinnosti podniku. Jedna se
o hruby vysledek hospodafeni. EBT se pouziva v analyze pro porovnavani vysledku

hospodareni s riznou mirou zdanéni.

EBIT se urci rozdilem zisku pfed zdanénim a nakladovymi uroky. Zisk pred uroky
a zdanénim se pouziva pro srovnavani bez vlivl trokd, které byly pouzity na cizi kapital.

Vypocet nebere v uvahu, jak spole¢nost financuje.

Zisk pred zdanénim, uroky a odpisy se urci rozdilem EBIT a odpisu. Je to tedy hruby
zisk, od kterého jsou odecteny rezijni naklady spolecnosti. Pouziva se pfi srovnavani mezi

podniky, ale také pfi porovnavani vuci praiméru v odvétvi, ve kterém podnik ptsobi.

K vypoctu Cistého provozniho zisku po zdanéni se pouzivaji jen nédklady a vynosy
vyplyvajici z provozni &innosti podniku (Knapkova & Pavelkova & Remes§ & Steker,
2017).

Podnik chce zvySovat svij zisk, ato je mozné dvéma zpusoby, muze k tomu dojit
snizovanim nakladii nebo zvySovanim vynost. Vynosy a naklady se sleduji, planuji a fidi
dohromady jako celek, nelze tyto ikony provadét zvlast u nakladta a zvlast u vynosu.
Pokud podnik bude chtit extrémné snizovat naklady a nebude se zajimat o vynosy,
nepovede to ke zvySovani zisku, ale pravdépodobné to povede k velkému snizovani
vynosu. Naopak pokud by podnik extrémné zvySoval vynosy a nebral pii tom v Gvahu

existenci nakladi, mohl by se misto zisku dostat do ztraty. Z té€chto davodu jsou naklady
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a vynosy posuzovany spole¢né ve vzajemném kontextu. Podnik se tedy vénuje ¢innosti,

ktera se nazyva hospodarnost.

Hospodarnost je pribéh naklada, pfi kterych podnik dosahuje zadoucich vystupt s co
nejmensim mnozstvim vynalozenych zdroji. Hospodarnost je sledovana ve formé
uspornosti a ucinnosti. V praxi dochdzi ke kombinaci obou forem hospodarnosti, ta
nasledné vede ke snizovani primérnych naklad(, které jsou vynalozeny na jednotku

vykonu.

Uspornost je realné snizeni absolutni vyse nakladd. Vykony, kterych chce podnik

dosahnout, jsou uskutecnény s pomoci co nejnizsich zdroju, které jsou vynalozeny.

Ucinnost znamena, ze pii konstantnim vynalozeni zdroji dosahuje podnik maximalniho
objemu vykonu. Jedna se tedy o maximalizaci, ktera je zptisobena snizovanim naklada

na jednotku produkce (Vochozka & Mulac, 2012).

Zisk je soucasti vlastniho kapitalu podniku. O rozd€leni zisku rozhoduje nejvyssi organ

spoleCnosti, a to je valna hromada. Rozd¢leni zisku probiha v nasledujicim poradi:

— tvorba fondu,

— uhrada ztraty z minulych let,

— prevod zisku na ucet nerozdeleny zisk minulych obdobi,

— podil na zisku spole¢nikl, manazerské odmeény nebo tantiémy clenim dozorci

rady a predstavenstva.

Podil na zisku nesmi byt vyssi nez vysledek hospodareni za ucetni obdobi. Po rozdé€leni
zisku nesmi dojit ke snizeni vlastniho kapitalu pod hranici, ktera je dana (Cizinska &

Marinic, 2010).

Rozd¢leni vysledku hospodareni je odlisné v jednotlivych pravnich formach podnikani.
Jak se vysledek hospodareni rozdéluje, by mélo byt obsazeno ve spole¢enské smlouve,
o niz rozhoduje statutdrni organ. Pokud tak neni ucinéno, fidi se rozdéleni vysledku
hospodareni podle obchodniho zakoniku a zédkona o obchodnich korporacich (Synek,

2011).

U vefejné obchodni spolecnosti je zisk délen rovnym dilem mezi vSechny spolecniky.
Rozdé€luje se zisk pied zdanénim, jelikoz tato forma podnikani neodvadi dafi z pfijmu za

spolecnost. Spole¢nici zdani svij podil na zisku dani z pfijmu fyzickych osob. Je vSak
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podminka, ze spoleénik muze dostat maximalné 25 % ze splnéné Castky vkladové

povinnosti.

V komanditni spolecnosti je zisk nejdiive rozdélen na dvé stejné Casti. Jedna Cast pripada
komplementaiim a druha pak komanditistim. Komplementafi si zisk mezi sebou

rozdéluji rovnym dilem. Komanditisté se déli pomérem, podle splacenych vkladu.

Spolec€nici ve spolecnosti s ruenim omezenym maji podil na zisku podle toho, jak
rozhodne valnd hromada. Rozhoduje vzdy po schvaleni ro¢ni zavérky. Pti rozhodovani
musi brat v avahu spolecenskou smlouvu. Muze byt také dohodnut pevny podil na zisku,

v tomto piipad¢ valna hromada nerozhoduje.

Pravo na zisk akcionaiti v akciové spolecnosti je dano v navaznosti na cenny papir, ktery
akcionar vlastni. Tento cenny papir se nazyva akcie. Jsou rizné druhy akcii a podle nich

ma také drzitel pravo na zisk.

V druzstvu urcuji rozdéleni zisku stanovy, coz je zakladni dokument této spoleCnosti

(Srpova & Rehot, 2010).
3.4.2 Ztrata

Ztrata je zaporny vysledek hospodafeni a musi dojit k jeho vypofadani, a to mize mit

interni nebo externi feseni.

V internim feSeni probihaji uCetni zalezitosti, kdy se ztrata pfevede na jiny ucet v ramci
vlastniho kapitalu spoleCnosti. Je nékolik moznosti feSeni zaporného vysledku

hospodareni:

— uhrada z nerozdéleného zisku minulych let,

— pouziti zakonnych rezervnich fondd, jinych fondd tvofenych ze zisku nebo
kapitalovych fondu,

— snizeni zakladniho kapitalu,

— zvySeni U¢tu neuhrazené ztraty minulych let.

Nejcastéjsi zpusobem je uhrada z nerozd€leného zisku minulych let. Pfevod na
neuhrazenou ztratu z minulych let je pouze posouvani ztraty do dalSich obdobi, nikoliv
feSenim ztraty jako takové. Fondy lze vyuzit, pokud je spoleCnost vytvafi a ma na nich
dostatek zdroju ke kryti ztraty. Nejméné oblibenym je pak snizeni zakladniho kapitalu,

byva Casto i slozité (Synek, 2011).
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Pfi externim feSeni se povinnost uhradit ztratu pfenasi na spolecniky. Spolecnikovi je
predepsan priplatek mimo vlastni kapital. O tomto rozhoduje valna hromada na zakladé
spoleCenské smlouvy. Pokud to neni urCeno, plati obecnd pravidla a ta jsou rozdilna

u jednotlivych pravnich forem podnikani.

Ve verejné obchodni spoleCnosti se spoleCnici na ztrat€ podileji rovaym dilem. Stejné je
tomu iukomplementait v komanditni spoleCnosti. Komanditisté v této spoleCnosti

nerudi za ztratu (Srpova & Rehot, 2010).
3.5 Evidence

Evidence nakladd, vynosu a vysledku hospodareni je obsazena ve vykazu zisku a ztraty
(Synek, 2011). Vykaz zisku a ztraty patii k jednomu z péti ucetnich vykazi. Téchto pét
vykazi tvofi Uetni zavérku. Mezi dalsi Ctyfi vykazy patii rozvaha, vykaz o penéznich
tocich, vykaz o zménach vlastniho kapitalu a piiloha. To, jaky ma byt obsah a jak maji
jednotlivé vykazy vypadat, urCuje Zakon o Gcetnictvi a navazujici predpisy. Sestavuje se
ve zkracené nebo plné podobé. Ve zkracené podobé zvefejniuji zavérku mikro a malé

podniky (Kubickova & Jindfichovska, 2018).

Vykaz zisku a ztraty je rozsifeni jednoho ukazatele v rozvaze, a to vysledku hospodateni
za bézné obdobi (Synek, 2011). Vykaz zisku a ztraty maji povinnost sestavovat vSechny
ucetni jednotky. Jedna se vlastné o prehled tvorby vysledku hospodateni za iCetni obdobi.
Sleduji se naklady a vynosy, bez ohledu, zda vznikly skute¢né piijmy nebo vydaje (Stéker
& Otrusinova, 2016).

Forma vykazu mize mit formu sestavovani vykazu horizontalni nebo vertikalni. Kazdy
podnik si sdm zvoli formu, kterou bude pouzivat. Pokud si podnik vybere horizontalni
formu, bude vypisovat vSechny naklady avynosy samostatné. Kdezto pokud bude
pouzivat vertikalni formu, bude k sobé piifazovat naklady a vynosy podle jednotlivych

¢innosti podniku (Kubickova & Jindfichovska, 2018).

Vykaz zisku a ztraty se muze provadét podle druhového nebo ucelového Clenéni nakladu
avynost. Jak jsou jednotlivé polozky uspofadany a oznaCeny, je dano ve vyhlasce
k zakonu o Gcetnictvi. V ptiloze 2 je popsano sestavovani vykazu podle druhového
Clenéni a v pfiloze 3 podle ucelového Clenéni. Druhové Clenéni zachycuje naklady bez
ohledu na jejich uziti, jsou tam zapsany hned jak vzniknou. Oproti tomu v ucelovém
Clenéni jsou zaznamenany naklady ve vykazu az v okamziku, kdy jsou zachyceny vynosy

S nimi souvisejici.
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Jednotlivé polozky jsou oznaCovany pismeny, fimskymi Cislicemi, arabskymi Cislicemi
a nazvy polozek. Pismena se pouzivaji pro oznaceni nakladi a Cislice pro oznafovani
vynosu.

Nekteré polozky ve vykazu jsou vypoctové a ty byvaji oznacovany hvézdickou. Vznikaji
souCtem nebo rozdilem jednotlivych polozek. Vypoctové polozky ve vykazu zisku

a ztraty jsou takovéto:

— provozni vysledek hospodafeni — od provoznich vynost se odeCtou provozni
naklady,

— finan¢ni vysledek hospodareni — od finanénich vynost jsou odecteny financni
néaklady,

— EBT - soucet provozniho a finan¢niho vysledku hospodateni,

— EAT - od vysledku hospodareni pred zdanénim se odecita dan z pfijmu,

— vysledek hospodateni za ucetni obdobi — je stejny jako vysledek hospodateni po
zdanéni,

—  &isty obrat za uéetni obdobi — soudet viech vynost (St&ker & Otrusinova, 2016).

18



4 VYSLEDEK HOSPODARENI JAKO MERITKO
PODNIKOVE VYKONNOSTI

Vysledek hospodateni je nejCastéji pouzivany pro hodnoceni vykonnosti podniku.
Meéfeni, které je postaveno na vysledku hospodareni, je zalozeno na tom, ze se vykonnost
zkouma v urCitém daném obdobi a odrazeji se tam Cinnosti, které se v tomto obdobi

odehraly (Sedlacek, 2011).

Pro finan¢ni hodnoceni vykonnosti podniku je vyuzivano velké mnozstvi méfitek, miize
to byt vyse zisku, vySe trzeb nebo vySe nakladu, rast cash flow, v neposledni fadé také
pomeérové ukazatele finan¢ni analyzy. Financni hodnoceni je hodnotové orientované
fizeni, pii kterém se podnik zaméfuje na primarni cil podniku, tedy tvorbu hodnot (Tomek

& Vavrova, 2009).

Pro hodnoceni vykonnosti podniku slouzi nej¢astéji finan¢ni analyza. Za pouziti vysledku
hospodareni se konkrétn€ jedna o ukazatele rentability. Dale se méfi vykonnost podle

ekonomicky piidané hodnoty (Cizinska, 2018).
4.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability patfi do analyzy pomérovych ukazatelt, ktera se provadi v ramci
finan¢ni analyzy. Do analyzy pomérovych ukazateld patfi kromé ukazatele rentability
také ukazatele aktivity, ukazatele zadluzenosti, ukazatele likvidity, ukazatele trzni

hodnoty, vyrobni ukazatele, ukazatele na bazi financnich fondu a cash flow.

Analyza pomérovych ukazateli zobrazuje vzajemné vztahy mezi dvéma a vice
absolutnimi ukazateli. Vztah mezi veli¢inami je urcovan jejich podilem. Absolutni
ukazatele se nejCastéji ziskavaji ze dvou vykazu ucetni zavérky, a to z rozvahy a vykazu
zisku a ztraty. Ukazatele ziskané z rozvahy maji stavovy charakter, to znamena, Ze jsou
zjistény k ur¢itému datu. Naopak ukazatele z vykazu zisku a ztraty jsou tokovymi
veli¢inami, ty maji asovy rozmer.

Analyza pomérovych ukazatelll je nejbé€znéjsi a nejvice oblibena v praxi. Pouziva se,
jelikoz umoziiuje posuzovat finanCni situaci podniku v ¢ase. Dal§i vyhodou je

porovnavani vice podnikii mezi sebou. Tato analyza ma jednu velkou nevyhodu, ma

nizkou schopnost vysvétlovat jevy (Sedlacek, 2011).
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Ukazatele rentability jsou meéftitkem, jak je podnik schopny vytvaret nové zdroje
a dosahovat zisku pomoci investovaného kapitalu. V citateli se nachazi jednotlivé formy
vysledku hospodareni a ve ymenovateli jsou polozky z rozvahy. Rentabilita je oznacovana

za vynosnost vlozeného kapitalu.

Ukazatele rentability slouzi obecné k méfeni efektivnosti dané cinnosti podniku.

O ukazatele maji nejvetsi zajem investofi.

U téchto ukazateld by mélo obecné platit, ze ve vyvoji Casu budou rist, doporucené

hodnoty se bézné neuvadéji.
Mezi hlavni ukazatele rentability patii:

— rentabilita celkového kapitalu,

— rentabilita vlastniho kapitalu,

— rentabilita dlouhodobého kapitalu,
— rentabilita trzeb,

— rentabilita nakladi (Rickova, 2019).
4.1.1 Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilitou celkového kapitdlu je meéfena celkova efektivnost podniku, schopnost
vydélku, ale také produkcni sila. Ukazatel slouzi jako vyjadfeni schopnosti reprodukce
celkového kapitalu, jak moc je tedy kapital zhodnocen. V ukazateli se odrazeji vsechny

¢innosti podniku, bézna, financni i investi¢ni (Rackova, 2019).
Pro oznacCeni ukazatele se pouziva zkratka ROA a vzorec je:

Zisk

ROA =
Celkovy vlozeny kapital

Zobrazuje celkovou vynosnost veskerého kapitalu, bez ohledu na to, zda se jedna
o vlastni nebo cizi kapital, a to z divodu toho, ze nezalezi na tom, z jakych zdroju je
kapital, se tento kapital nazyva také rentabilitou aktiv, takze misto celkového kapitalu
jsou pouzity hodnoty celkovych aktiv. Zisk se pouziva ve vice formach a podle toho, jaky
zisk pouzijeme, bude i interpretace vysledku ukazatele. Pokud se do vzorce pouzije zisk
pred troky a zdanénim, hodnoty z vypoctd se mohou porovnavat s podniky, které maji

odlisné dafiové zdanéni a urokové zatizeni. V ptipad¢, ze se pouzije Cisty zisk, je to bézné
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vyjadreni rentability, v tomto pfipadé se kapital poméfuje nejen s vytvorenym ziskem, ale

také se zhodnocovanim ciziho kapitalu (Sedlacek, 2011).
4.1.2 Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu ukazuje, kolik penéznich jednotek vysledku hospodateni je
dano na jednu pen&zni jednotku vlastniho kapitalu (Cizinska, 2018).

Vysledek slouzi zejména pro investory, ktefi chtéji zjistit, jestli kapital, ktery vlozili do
podnikani je zhodnocovan v takové mite, aby zhodnoceni odpovidalo riziku investic.
Pokud ukazatel roste, muze to byt zpisobeno zlepSenim vysledku hospodafeni nebo

zmenSenim vlastniho kapitalu nebo snizenim ciziho kapitalu v podniku (Rackova, 2019).
Pro oznacovani se pouziva zkratka ROE a vzorec je:

Zisk

ROE =
Vlastni kapital

Kategorie zisku, které jsou zde pouzity, jsou Cisty zisk nebo zisk pted uroky a zdanénim,

stejn€ jako tomu bylo u rentability celkového kapitalu (Sedlacek, 2011).

Hodnota ukazatele se porovnava s vynosnosti cennych papirt, ktera je garantovana
statem. Pokud hodnota ukazatele bude dlouhodob€ na nizsi urovni, investori nebudou mit
zajem do takového podniku investovat. Hodnota ukazatele by tedy méla byt na vyssi

urovni néz je irokova mira bezrizikovych cennych papirti (Rickova, 2019).
4.1.3 Rentabilita dlouhodobého kapitalu

Ukazatel rentability dlouhodobého kapitalu je vyjadienim efektivnosti hospodateni
podniku. Jeho hodnota vyjadiuje zhodnoceni celkovych aktiv, které jsou financovany

vlastnimi, ale i cizimi dlouhodobymi zdroji (Sedlacek, 2011).
Pouziva se zkratka ROCE a vzorec je:

Zisk

ROCE =
Dlouhodobé dluhy + vlastni kapital

Mezi dlouhodobé dluhy se fadi emitované dluhopisy a bankovni uvéry, ale pouze ty

dlouhodobé (Ruckova, 2019).
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4.1.4 Rentabilita trzeb

Ukazatel rentability trzeb udava schopnost podniku dosdhnout zisku za urcité urovné

trzeb (Ruckova, 2019).
Pro oznacovani se pouziva zkratka ROS a vzorec je:

Zisk
ROE =
Trzby (Sedlacek, 2011).

Za zisk i trzby se mohou dosazovat rizné hodnoty téchto ukazatelti. NejCastéji se vSak
pouziva kategorie provozni zisk, potom se pouziji jen trzby, které jsou obsazeny
v provoznim vysledku hospodateni. Pokud se pro vypocet zvoli Cisty zisk, pouziji se trzby

celkové (Rickova, 2019).
4.1.5 Rentabilita nakladu

Ukazatel rentability naklada je dopliikovym ukazatelem k ukazateli rentability trzeb.
Tento ukazatel udava, kolik korun nakladu je zapotiebi k vytvoreni jedné koruny zisku.
Takze utohoto ukazatele jako ujediného ukazatele rentability plati, ze ¢im mensi

hodnota, tim 1épe.
Pro oznacovani se pouziva zkratka ROC a vzorec je:

Zisk

ROC =
Naklady

Kategorie zisku, ktera je pouzita pii vypocCtu, zavisi na ucelu analyzy. Pokud bude chtit
podnik délat analyzu provozni, tak pouzije vysledek hospodafeni pouze za provozni
¢innost podniku (Ruckova, 2019).
Ukazatele rentability jsou velice dualezité pro hodnoceni vykonnosti podniku. Jsou
ovlivnény mnoha faktory, proto je duleziti provadét jejich rozbor vyvoje, aby bylo
zjisténo, jaké faktory nejvice ovliviiuji prave ukazatele rentability. K tomuto se vyuzivaji

pyramidové rozklady.
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4.2 Du Pontuv rozklad rentability viastniho kapitalu

Jedna se o jeden z pyramidovych soustav financnich ukazateld. Tyto ukazatele se utvari
postupnym rozkladem hlavniho vrcholového ukazatele, v tomto pfipadé rentabilitou
vlastniho kapitalu. Hlavni ukazatel se rozdéluje na nékolik dil¢ich ukazateld. Pti rozkladu
zkoumame, jaké faktory a v jakém rozsahu ovliviiuji hodnotu vrcholového ukazatele.
Pouzivaji se dva zpusoby analyzy, a to multiplikativni a aditivni zptsob. Nejcastéji je na
vysSich urovnich rozkladu pouzit multiplikativni zpasob, coz je rozklad nasobenim.
A naopak v niz§ich urovnich rozkladu se pouziva aditivni zpusob, coz je sCitani
jednotlivych ¢asti.

Rozklad rentability vlastniho kapitalu:

ROE = rentabilita trzeb * obrat aktiv * finan¢ni paka

Neboli:

Vysledek hospodareni po zdanéni

ROE =
Vlastni kapital
Vysledek hospodareni po zdanéni Trzby Celkova aktiva
— * *
Trzby Celkova aktiva Vlastni kapital

Na rentabilitu vlastniho kapitalu ptsobi nékteré jevy pozitivn€ a jiné naopak negativng.
Pozitivni ptisobeni je zptisobeno:

— zvySenim rentability trzeb,

— rdstem obratu aktiv,

—  zvySovanim podilu cizich kapitalu na celkovém kapitalu (Cizinska, 2018).

Aby mohlo dojit k lep§imu hodnoceni, je potieba znat jednotlivé urcujici ukazatele, jimiz
jsou rentabilita trzeb, obrat aktiv a financni paka. Ty puisobi na vrcholovy ukazatel ROE

a ovliviiyji ho jak pozitivng, tak také negativné.
Rentabilita trzeb

Zvysovani rentability trzeb vychazi z hospodarnosti pfi spotebé vyrobnich faktort a pfi
generaci trzeb. Rust obratu aktiv je spojen s vyuzivanim vlozenych zdrojia pro

financovani podniku.
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Obrat aktiv

Obrat aktiv je ukazatel, pomoci kterého podnik zjisti, kolikrat se za jeden rok obrati aktiva
v podniku. Hodnoty obratu aktiv by se mély pohybovat nad Cislem 1 a ¢im vys$i hodnota,
tim 1épe. Cim vy3si budou hodnoty, tim bude podnik vyuzivat 1épe své zdroje. Pokud je
hodnota pfili§ nizk4, znamena to, Ze podnik méa Spatné rozlozeni svého majetku a neni tak

vyuzivan efektivné. Ukazatel se vypocita pomérem trzeb a aktiv.

Obrat aktiv by se dal rozdélit na obrat dlouhodobého majetku, obrat zasob a dobu

splatnosti pohledavek.

Obrat dlouhodobého majetku je hodné podobny jako ukazatel obratu aktiv, ale nepocita
s celkovymi aktivy, ale pouze s dlouvhodobym majetkem. Hodnota tohoto ukazatele je

ovlivnéna vysi odpist. Ukazatel se vypocita pomérem trzeb a dlouhodobého majetku.

Dal§im ukazatelem je obrat zasob, ktery tika, jaka je rychlost obratu zasob. Ukazatel se

vypocita pomérem trzeb a zasob.

Doba splatnosti pohledavek udava obdobi, které ub&hne po dobu nezaplacenych
pohledavek, tedy pocet dni od vystaveni pohledavky po jejim uhrazeni. Vysledek tohoto
ukazatele se porovnava s primérnou délkou splatnosti faktur. Ukazatel se vypocita
pomérem pohledavek a trzeb, vynasobeny 360 (Knapkova & Pavelkovda & Remes &
Steker, 2017).

Finanéni paka

Pozitivni vliv financni paky nastane v piipad€, ze bude rentabilita vlozeného kapitalu
vys$$i nez urokova sazba, ktera je dana pfi vyuzivani ciziho kapitalu.

Negativni pisobeni je zpusobeno nadmérnym zvySovanim podilu ciziho kapitalu. Pfili§
velké zvySovani podilu ciziho kapitalu na celkovych pasivech vede k poklesu rentability

trzeb, a to zejména diky existenci vysokych urokovych naklada.
4.3 Ekonomicky pridana hodnota

Dal§im financnim ukazatelem, kterym se méfi vykonost podniku, je ekonomicky pfidana
hodnota. Jedna se o ukazatel, kterym meétime, jakou podnik vytvari hodnotu. Méfi se
v rocnim horizontu. Kazdy podnik chce, aby hodnoty ekonomicky piidané hodnoty
dosahovaly kladnych vysledkd. Rika, Ze podnik vytvaii hodnotu pro vlastnika pouze
tehdy, kdyz Cisty provozni zisk prevySuje naklady na investovany kapital (Higgins, 2012).
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Je vice zpuisobu, jak v praxi zjistit ekonomickou pfidanou hodnotu, nejbéznéjsim je tento:
EVA = NOPAT - WACC * C (Reznakova, 2010).
Jednotlivé Casti vzorce jsou:

— EVA — oznaceni pro ekonomickou pfidanou hodnotu,

— NOPAT - Cisty provozni zisk,

— WACC - prumémé naklady na kapital,

— C —investovany kapital (Reznakova, 2010).
Cisty provozni zisk je rozdilem provoznich vynosd a nakladd. Naklady na kapital jsou
slozeny z nakladi na vlastni kapital a nakladi na cizi kapital. Investovany kapital je

tvoren z provozn¢ nutnych stalych aktiv a ¢istého provozné nutného pracovniho kapitalu

(Reznakova, 2010).
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5 CIL A METODIKA PRACE

Cilem prace je uvybraného podnikatelského subjektu analyzovat tvorbu a strukturu
vysledku hospodateni a provést analyzu efektivnosti jednotlivych ekonomickych

¢innosti. Pfipadn€ navrhnout moznosti zefektivnéni ¢innosti podniku.

Teoreticka ¢ast prace se zabyva vysvétlenim, co je vysledek hospodareni, jaké jsou jeho
ulohy a funkce. Také co jsou néaklady avynosy, ze kterych se dale pocita aurcuje
vysledek hospodareni. Definovany jsou jednotlivé kategorie vysledku hospodarenti, stejné
tak forma, kterou je zisk nebo ztrata. Je vysvétleno, co je zisk, jeho kategorie a pouziti,
ztrata a jeji feSeni. Dalsi Cast se vénuje evidenci vynosu, naklada a vysledku hospodateni
ve vykazu zisku a ztraty. V neposledni fadé je vysledek hospodateni pouzit jako méfitko
pfi hodnoceni vykonnosti podniku. Pro méfeni je vybrana pomérova analyza, ato
konkrétn¢ ukazatele rentability. Mimo pomérovou analyzu je pro hodnoceni pouzita také

ekonomicky piidané hodnota.

Teoreticka ¢ast je zpracovana zejména na zakladeé odborné literatury, ale také za pouziti
zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ve znéni pozdé€jsich predpist, zakona
¢. 89/2012 Sb. obcasného zakoniku, ve znéni pozdéjsich predpisi, zakona ¢. 455/1991
Sb. o zivnostenském podnikani (zivnostensky zakon), ve znéni pozdgjsich predpist,

zakona €. 563/1991 Sb., zakon o GCetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Prakticka Cast prace zacina charakteristikou vybraného podnikatelského subjektu, ktery
se nazyva TIBEX s.r.o. V prvni ¢asti je popsano, o jaky se jedna podnik a jaky je jeho
predmét podnikani. Informace o podniku jsou Cerpany z webové stranky daného podniku

a také jsou pouzity informace od majitele podniku nebo ze zivnostenského rejstiiku.

Po charakteristice podniku nasleduji analyzy pro hodnoceni vykonnosti podniku.
Analyzy jsou provadény v prubéhu 5 let od roku 2016 do roku 2020. Nékteré vybrané
ukazatele jsou hodnoceny se stejnymi ukazateli v odvétvi. Odvétvi, se kterym je
srovnavano, je vyroba textilii dle CZ-NACE oddil 13. Data z odvétvi jsou Cerpana
z Ministerstva pramyslu a obchodu Ceské republiky.

Analyzy jsou rozdé€leny do Ctyf skupin analyz. Obsahem prvni skupiny je analyza vynosu,
nakladu a vysledku hospodateni. V dalsi skupin€ je provedena analyza dle ekonomickych

¢innosti podniku, zde je hodnoceni provedeno na zakladé dvou Cinnosti, prvni je vyrobni
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a druha obchodni ¢innost. Treti skupina analyz je vénovana ukazatelim rentability.

Nakonec praktické Casti je proveden Du Pontlv rozklad rentability vlastniho kapitalu.

V tabulce 1 je urceno, z ¢eho se data vyuzivaji.

Tabulka 1: Primdrni ukazatele pro vypocet pomérovych ukazatelii

UKAZATEL ZKRATKA | ZDROJ CiSLA RADKU
Provozni vynosy PV VZ7Z 142420
Provozni naklady PN \V#4 3+7+84+9+14+24
Provozni vysledek hospodareni PVH \V#4 30
Finan¢ni vynosy FV \V#4 31435+39+46
Financ¢ni naklady FN \V#4 34438+42+43+47
Finan¢ni vysledek hospodareni FVH \V#4 48
Xiy;s;ggie; hospodareni pred EBT V77 49
Nakladové turoky NU V77 43
Odpisy (0] VZ7Z 16
Xi};s;ggiek hospodareni po EAT V77 53
Dari ze zisku D VZ7Z 50
Vynosy z vyrobni ¢innosti \'A" VZ7Z 1
Naklady z vyrobni ¢innosti NV \V#4 5-7
Vynosy z obchodni ¢innosti VO \V#4 2
Naklady z obchodni ¢innosti NO \V#4 4
51113;3:)39 vlozeny kapital A R 1
Vlastni kapital VK R 79
Dlouhodobé uvéry DU R 112
Celkové trzby T \V#4 142421422
Celkové naklady N VZ7 | 347+8+9+14+24+34+38+42+43+47
Dlouhodoby majetek DM R 3
Zasoby Z R 38
Pohledavky P R 46

Zdroj: vlastni zpracovani

Data pro vypocty jsou Cerpany z Vefejného rejstiiku a Sbirky listin, které jsou dostupné
na webovych strankach. Zde jsou vyuzivany vykazy z ucetni zavérky. Konkrétné se jedna

o rozvahu a vykaz zisku a ztraty.
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V tabulce 2 jsou ukazatele a pouzité vzorce pro jejich ziskani.

Tabulka 2: Vzorce pro analyzu vysledku hospodareni

Zisk z vyrobni Cinnosti

UKAZATEL VZOREC
EBITDA EBT+NU+0
EBIT EBT + NU
NOPAT PVH-D
VV - NV

Rentabilita trzeb z vyrobni ¢innosti

Zisk z vyrobni ¢innosti/VV

Zisk z obchodni ¢innosti

VO -NO

Rentabilita trzeb z obchodni ¢innosti

Zisk z obchodni ¢innosti/VO

Rentabilita celkového kapitalu EBIT/A
Rentabilita vlastniho kapitalu EAT/VK
Rentabilita dlouhodobého kapitalu EBIT/ (DU + VK)
Rentabilita trzeb EAT/T
Rentabilita naklada EAT/N

Obrat aktiv T/A

Financ¢ni paka A/VK

Obrat dlouhodobého majetku T/DM

Obrat zasob T/Z

Doba splatnosti pohledavek P/T * 360

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 1 znazortiuje rozklad rentability vlastniho kapitalu. V tabulce 3 jsou pak pouzité
vzorce pro zménu vrcholového ukazatele a vlivy vysvétlujicich ukazateld. Rentabilita
vlastniho kapitalu je vrcholovy ukazatel. Rentabilita trzeb, obrat aktiv a finan¢ni paka

jsou vysvétlujici proménné.
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Obrazek 1: Rozklad rentability viastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita trieb Obrat aktiv » Finanéni paka
Cisty zisk - Celkové triby + Alktiva + Vlastni kapital
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 3: Vzorce pro zmény a vlivy ukazatelii

RELATIVNI ZMENA | ABSOLUTNI ZMENA

Zména ROE ROE, /ROE. ROE; - ROE,
Vliv ROS ROSt / ROSt.l (ln IRos/ In IROE) * AROE
Viiv O A OAt / OAH (111 IOA/ In IROE) * AROE
Vliv FP FP{ /FPH (111 IFp/ln IROE) * AROE

V tabulce 4 je seznam dopliujicich zkratek.

Tabulka 4: Seznam pouZitych zkratek

Zdroj: vlastni zpracovani

UKAZATEL ZKRATKA

Vykaz zisku a ztraty VZZ
Rozvaha R
Rentabilita vlastniho kapitalu ROA
Rentabilita trzeb ROS
Obrat aktiv OA
Finan¢ni paka FP
Absolutni zména A
Relativni zména I
Pocitany rok t
Rok predchazejici t-1
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4 PRAKTICKA CAST

4.1 Charakteristika podniku Tibex s.r.o.

Pro praktickou Cast bakalatrské prace jsou vyuzita data obchodni firmy TIBEX s.r.o0.

Zakladni udaje spolec¢nosti:

Nazev spole¢nosti TIBEX s.r.o.

Sidlo spole¢nosti Pramyslova 281, 373 82, Borsov nad Vltavou
Zalozeni a vznik dnem zéapisu do OR 15. ¢ervna 2004

Pravni forma spole¢nost s ru¢enim omezenym

Segment trhu vyroba textilniho zbozi

Predmétem podnikani je:
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona, obory
¢innosti:
— vyroba textilii, textilnich vyrobka, odéva a odévnich dopliika,
— zprostfedkovani obchodu a sluzeb,
— velkoobchod a maloobchod,
— ptipravné a dokonCovaci stavebni prace, specializované stavebni Cinnosti,
— vyroba a opravy Calounickych vyrobk.
— Silniéni motorova doprava — nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny
k prepravé zvirat nebo véci, nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvetsi povolené hmotnosti neptesahujici 3,5 tuny, jsou-li
uréeny k prepravé zvifat nebo véci
Organizaéni struktura ucetni jednotky:
Jednatel: Ing. Gabriela Rezkova Polanska, den vzniku funkce 15. ¢ervna 2004
Jednatel: Tomas Rezek, den vzniku funkce 15. Cervna 2004.
Clenové statutarnich a dozoréich organi:

Spolecnik: Ing. Gabriela Rezkova Polanska, den vzniku funkce 15. Cervna 2004

Spolecnik: Tomas Rezek, den vzniku funkce 15. ¢ervna 2004.

30



Pouzivané uc¢etni metody, obecné ucetni zasady a zplisoby ocenovani:

Utetni zavérka spole¢nosti je zpracovavana na zakladé zakona &. 563/1991 Sb.,
o Gdetnictvi na zaklad® dal§ich pravnich norem Ministerstva financi CR, kterymi se
stanovi postupy uctovani a obsah ucetni zavérky pro podnikatele (vyhlaska ¢. 500/2002
Sb., Ceské ucetni standardy).

Spolecnost Tibex s.r.o. pasobi na trhu vice jak 15 let aje jednim z nejvétSich vyrobct

textilu v jiznich Cechach.

Spolecnost vyrabi velkou ¢ast sortimentu, ktery nabizi jak ve velkoobchodé, tak
i v maloobchodech po celé Ceské republice. Nabizeji moznost velkoobchodni spoluprace
kamennym prodejnam, internetovym obchodim, ubytovacim zafizenim, ale také
nemocnicim. Nalézt jejich sortiment miizeme uz ve 22 kamennych prodejnach na tizemi
celé Ceské republiky. Veskery sortiment je také nabizen na internetovych strankach, kde
si jej muze zakoupit kazdy.

Spolecnost Tibex s.r.0. se zabyva vyrobou a prodejem hotelového textilu, lozniho pradla
pro profesionalni pouziti, ale také lizkovin pro domacnosti. Nabizeji vySivky s vlastnim
textem nebo logem na textil. Nabizeji prostéradla, ru¢niky, osusky, pfedlozky, zupany,
matracové chranice, ubrousky, sedaky, utérky, lozni povleceni, povlaky, polstarky,

prehozy, pradlo pro profesionaly, hotelovy sortiment, galanterii, matrace, zaclony a dalsi.

Tradice, kvalita a spolehlivost dostala Tibex na celosvétovou uroven. Podnik vyuziva
moderni technologie pro vyrobu tkanin i pletenin a mé své zkuSené navrhare. Produkty

jsou testovany v akreditovanych zkusSebnich laboratofich.

Spolecnost se snazi inovovat svou vyrobu a samoziejmé rozsifovat svij sortiment. To se
stalo naptiklad v dobé pandemie SARS-CoV-2, kdy podnik zacal vyrabét své vlastni

rousky a nabizet také dezinfekce a testy. Podnik neustale sleduje trh a pfizptsobuje se.

Tabulka 5: Charakteristické ukazatele pro podnik

2016 2017 2018 2019 2020
Pocet zaméstnancu 24 24 22 24 21
Vlastni kapital v tis. K& 34 628 36 366 39595 42 381 44 074
Cizi kapital v tis. K¢ 31131 37 266 37360 36 341 43163
Celkem kapital v tis. K¢ 65 759 73 632 76 955 78 722 87 237
Cisty obra v tis. K& 50969 58273 58 838 62 461 55479

Zdroj: ucetni zavérka, vlastni zpracovani
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V tabulce 5 jsou zakladni ekonomické ukazatele pro blizsi charakteristiku podniku. Pocet
zaméstnancu je urCovan pramérné za cely sledovany kalendaini rok. PoCet zaméstnanct
v roce 2020 byl nejnizsi z divodu pandemie SARS-CoV-2, ale celkove se nijak vyrazné

béhem let neméni.

Vlastni kapitdl je tvofen zakladnim kapitdlem, zadkonnym rezervnim fondem,
nerozdélenym ziskem minulych let a hospodafskym vysledkem bézného obdobi.
Prevazna Cast, vice jak 90 % vlastniho kapitalu je tvofena nerozdélenym ziskem minulych
let. Cizi kapital je tvofen zejména bankovnimi uvéry, a to jak dlouhodobymi, tak 1
kratkodobymi, dale zavazky z obchodnich vztaht a dal$imi. Celkovy kapital ma rastovy

charakter po celé sledované obdobi.

Cisty obrat je chapan jako &isty piijem spoleénosti. Az do roku 2019 mél ristovou
tendenci. Snizil se az v roce 2020, kdy to opét bylo zptisobeno pandemii SARS-CoV-2.
Néjakou dobu byly zaviené obchody, prodej probihal pouze formou velkoobchodu nebo
internetového prodeje. Ale stale je Cisty obrat v roce 2020 vyS$si nez v roce 2016. Jak jiz

bylo zminéno, podnik dokaze dobfe reagovat na nové vzniklé situace.
4.2 Vynosy, naklady a vysledek hospodafreni

Hodnoceni vykonnosti podniku podle vynosd, nakladi a vysledku hospodafeni jsem
rozdélila do ti casti.

Prvni Cast je vénovana analyze trzeb. Trzby jsou hlavni a nejdulezitéjsi cast vynosu, je
dilezité sledovat, za jaké Cinnosti a kolik trzeb podnik vytvari. Sledovani podle Cinnosti

je dulezité zejména v pripadé, pokud podnik vykonava vice ¢innosti.

Ve druhé ¢asti jsem rozdélila vynosy anaklady podle druhového ¢lenéni. Takovéto
¢lenéni je provedeno dle ucetnich tfid v ucetni osnovée. Druhové ¢lenéni v podniku je
vytvareno proto, aby podnik znal zatizeni jednotlivych druhti vynosu a nakladi. Pomoci
tohoto Clenéni muze byt provadéno hodnoceni jednotlivych druhti vynost a naklada.
Podnik se tak dozvi informace o tom, jaké druhy vynosti a nakladi jsou pro ng¢j

nejpodstatnéjsi, které naopak nejméne.

Ve tieti Casti je provedena analyza vysledku hospodateni. Analyza v této Casti se pak déli
do tfech skupin. Prvni skupina je analyza provozniho vysledku hospodateni, nasleduje

analyza finan¢niho vysledku hospodateni a na zavér je provedena analyza kategorii zisku.

Pro vypocty jsou pouzity vzorce z tabulky 2.

32



4.2.1 Analyza trzeb

V tabulce 6 jsou jednotlivé trzby ureny béhem let 2016-2020. Je zde také celkovy pocet

trzeb ve sledovaném obdobi.

Tabulka 6: Trzby v tis. K¢

TRZBY 2016 2017 2018 2019 2020

Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb 23 116 22741 24 281 23 410 25 685

Trzby z prodeje zbozi 24 237 31966 30 830 36 224 24 975

Tery z prodaného dlouhodobého 0 0 0 300 318
majetku

Trzby z prodané¢ho materialu 2596 2365 1703 1148 2945
|

Trzby celkem 49 949 57 072 56 814 61 082 54 423

Zdroj: ucetni zavérka, vlastni zpracovani

Celkové trzby podniku mély kolisavy trend. Nejvyssich celkovych trzeb bylo dosazeno

vroce 2019. Nejnizsi celkové trzby byly v prvnim sledovaném roce 2016. Nejvétsi

meziro¢ni narast trzeb byl v roce 2017 a nejvyssi pokles byl v poslednim sledovaném

roce 2020.

Hlavnimi trzbami pro spolecnost Tibex jsou dvé skupiny, a to trzby z prodeje zbozi a

trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb. Na grafu 1 je znazornéno procentni zastoupeni

jednotlivych trzeb na téch celkovych. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb spolecné

s trzbami z prodeje zbozi tvoii vice jak 90 % celkovych trzeb.

Graf 1: Procentni zastoupeni trZeb na celkovych

2016 2017

2018

m Trzby 7 prodeje vyrobki a sluzeb

2019

u Tr7by z prodeje zbozi
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Trzby z prodaného materialu tvoii malou cast celkovych trzeb a byly vytvareny po celé
sledované obdobi. Podnik cast nepotfebného materialu, ze kterého vyrabi své vyrobky,
proda. Podnik tak nepfijde o penize, které investoval do nakupu materidlu. Material by
jinak nebyl vyuzit, a proto by podnik pfiSel o své penize. Jedna se o efektivni nalozeni

s materidlem, ktery uz neni potfebny ve vyrobg.

Velmi malou skupinou jsou pak trzby z prodeje dlouhodobého majetku, které byly
v letech 2019 a 2020. Tato skupina trzeb neni pro podnik nijak vyznamna, jedna se

o jednorazovy prodej nevyuzivaného dlouhodobého majetku.
4.2.2 Analyza vynosovych a nakladovych druhu

Analyzy jsou provadény na zakladé rozdé€leni vynost a nakladi na druhy dle ucetni

0osnovy.
Analyza vynosovych druhi

Tabulka 7 udava rozdé€leni vynosa podle druht.

Tabulka 7: Vynosové druhy v tis. K¢

VYNOSOVE DRUHY 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby za vlastni vykony a zbozi 47353 | 54707 | 55111 | 59634 | 50660
Jiné provozni vynosy 3454 3356 3592 2 644 4220
Finanéni vynosy 162 210 135 183 599
Vynosy celkem 50969 | 58273 | 58838 | 62461 | 55479

Zdroj: ucetni zavérka, vlastni zpracovani

Nejdalezitéjsim druhem vynosu jsou trzby za vlastni vykony a zbozi. To, ze tento druh
vynosu bude vyrazn€ pfevysovat nad ostatnimi, je uz ziejmé z analyzy trzeb. Trzby jsou

hlavnim druhem vynosu.

Od roku 2016 do roku 2019 u druhu vynost z trzeb za vlastni vykony a zbozi byl ristovy
trend. Az v poslednim sledovaném roce trzby za vlastni vykony a zbozi klesly o 15 %.
Dtvodem takto znatelného poklesu byla pravé zalinajici pandemie SARS-CoV-2.
Maloobchodni jednotky byly zaviené a prodej fungoval pouze na e-shopu a formou

velkoobchodu. I kdyz vynosy klesly o takovou ¢ast, nebylo to pro podnik ohrozujici.

Dalsi skupinou jsou jiné provozni vynosy, kam patfi naptfiklad trzby z prodaného
materialu. Tento druh vynosti mél kolisavy trend. Malou ¢ast vynost zaujimaji finan¢ni

vynosy, které jsou velmi nizké.
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Vynosy celkem mély riastovy trend, kromé posledniho roku 2020 z jiz zminéného diivodu
zacinajici pandemie. Podnik sice vykazal snizeni trzeb za vlastni vykony o 15 %, ale diky

rastu jinych provoznich vynost, a také finan¢nich vynosu se podafilo rozdil celkovych

vynosu v poslednim sledovaném roce snizit.

Analyza nakladovych druht

V tabulce 8 jsou naklady rozdéleny do jednotlivych druhd.

Tabulka 8: Ndkladové druhy v tis. K¢

NAKLADOVE DRUHY 2016 2017 2018 2019 2020
Spotiebované nakupy 32798 40 058 37239 38 095 29 000
Sluzby 6810 7 861 8079 9374 12 376
Osobni naklady 5158 4900 6331 5991 5603
Danég a poplatky 25 234 83 61 62
Jin¢ provozni naklady 70 425 1151 1050 2515
Odpisy, rezervy a opravne polozky | 4156 | 1309 | 1399 | 1952 | 1567
Z provoznl Cinnosti
Finan¢ni naklady 921 1245 1227 800 1309
Rezervy a opravne polozky 0 0 0 0 0
z finan¢ni ¢innosti
Zm¢éna stavu zasob vlastni ¢innosti,

. 1673 24 -664 1671 953
aktivace
Dang¢ z pfijmu 456 479 764 681 401
1 —
Naklady celkem 49 069 56 535 55 609 59 675 53786

Zdroj: ucetni zavérka, vlastni zpracovani

Hlavnim druhem nakladu jsou spotfebované nakupy. Do téchto naklada patii naklady
vynalozené na prodané zbozi, naklady na spotfebu materidlu a spotfebu energie.
Spotfebované nakupy vyrazné€ prevysuji nad ostatnimi druhy nakladi, jsou to naklady
spotfebované hlavni ¢innosti podniku, proto jsou tak vysoké. Vyvoj spotfebovanych

nakupt byl v Case kolisavy.

Dal§i dva podstatné nakladové druhy jsou sluzby a osobni naklady. Sluzby po celé
sledované obdobi rostly. Nejnizsi jsou v roce 2016 a naopak nejvyssi v roce 2020. Podnik
tak vyuziva vice externich sluzeb pfi svych ¢innostech. Osobni naklady jsou nejvyssi
v roce 2018, naopak nejnizsi jsou predesly rok, tedy rok 2017. Velikost osobnich nakladu
zavisi hlavné na poméru poctu zaméstnanci, ktefi meéli hlavni pracovni pomér

a zaméstnanci pouze s dohodami. Pravé zaméstnanci na dohody jsou pro podnik levnéjsi.
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V roce 2017 bylo nejvice zameéstnanct pracujicich na dohody, kdezto v roce 2018 bylo
nejvice zaméstnancd na hlavni pracovni pomér ve sledovaném obdobi. Spotfebované

nakupy, sluzby a osobni naklady tvoti okolo 90 % vSech nakladu.

Ve sledovaném podniku ke snizeni celkovych nakladi doslo v roce 2018 a 2020. Vétsi
snizeni bylo v poslednim sledovaném roce 2020, je to také dano tim, ze v tomto roce byly
1 vynosy nejvice snizovany, tudiz nebylo zapotiebi tolika nakladi. K nejvyssimu rastu
nakladt doslo v roce 2017. Opét tento jev souvisi s vynosy, i vynosy byly nejvice rastové

v tomto roce. Bylo tedy zapotiebi vynalozit vice naklada.
4.2.3 Analyza vysledku hospodafreni

V této Casti se zaméfim na zmeény vysledku hospodarent.
Analyza provozniho vysledku hospodareni

Tabulka 9 udava celkové provozni vynosy a provozni naklady. Z téch je dale urcen

celkovy provozni vysledek hospodareni. Provozni vynosy, néaklady a vysledek
hospodareni vychazi z hlavni Cinnosti podniku. Ve vSech sledovanych letech podnik

dosahoval zisku, to znamena, ze provozni vynosy byly vyssi nez provozni naklady.

Tabulka 9: Provozni vynosy, naklady a vysledek hospodareni v tis. K¢

PROVOZNI VYSLEDEK
HOSPODARENI 2016 2017 2018 2019 2020
Provozni vynosy 50 807 58 063 58 703 62278 54 880
Provozni naklady 47 692 54 811 53618 58 194 52076
T —
Provozni vysledek hospodaieni 3115 3252 5085 4084 2 804

Zdroj: ucetni zavérka, vlastni zpracovani

Graf 2: Mezirocni zmény provoznich ukazatelit v %
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 2 znazoriiuje zmeény v prubéhu sledovanych let. Zmény jsou urCeny v procentech a
vzdy oproti predeslému roku. Provozni vynosy mezirocné rostly az do posledniho roku.
Tedy mezi lety 2019 a 2020 klesly o vice nez 11 %. Nejvétsi nartst provoznich vynosa
byl vroce 2017, roku ovice nez

oproti 2016  vzrostly

kdy vynosy
14 %. Ve stejném roce byl také nejvyssi narust provoznich nakladi, a to témeét o 15 %.
Naopak nejnizsi snizeni bylo stejné€ jako u provoznich vynost v roce 2020. Naklady
v roce 2020 klesly o 10,5 %. V roce 2017 byl vysoky narast vynosu i naklada zpisobeny

vétsSim mnozstvi zakazek.

Provozni vysledek hospodateni v roce 2017 a 2018 rostl, ale opa¢ného jevu, tedy poklesu,
bylo dosazeno v poslednich dvou letech. Velmi vysoky pokles, téméf o tretinu, byl
zaznamenan Vv poslednim sledovaném roce 2020. Takto velké snizeni bylo pravée
z divodu zacinajici pandemie SARS-CoV-2. K velmi vysokému nartstu doslo v roce
2018, a to o vice nez polovinu oproti roku 2017, podnik ziskal nové zakazky od

velkoobchodu.
Analyza finan€niho vysledku hospodareni

V tabulce 10 jsou uvedeny financ¢ni vynosy a financ¢ni naklady a z nich vypocitany
financni vysledek hospodareni. Z tabulky je zfejmé, ze financni nadklady béhem
sledovaného obdobi byly vy$si nez financni vynosy. Podnik dosahoval ztraty z finan¢ni
¢innosti.

Tabulka 10: Financni vynosy, ndklady a vysledek hospodareni v tis. K¢

FINANCNI VYSLEDEK
HOSPODARENi 2016 2017 2018 2019 2020
Finan¢ni vynosy 162 210 135 183 599
Financ¢ni naklady 921 1245 1227 800 1309
|
Finan¢ni vysledek hospodareni -759 -1 035 -1 092 -617 =710
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Graf 3: Mezirocni zmény financnich ukazatelii v %
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 3 udava zmény financnich vynost, nakladi a vysledku hospodateni v pribéhu
sledovaného obdobi. V roce 2018 byl jako v jediném pokles finan¢nich vynosu, a to vice
jak o tfetinu. Naopak velmi vysoky nartst finan¢nich vynost byl v roce 2020, vynosy
tento rok stouply vice nez dvojnasobné. V tomto roce byla Skoda na budoveé zpusobena
pocasim, nahrada Skody byla proplacena pojistovnou, proto v tento rok je velmi vysoky

narust finan¢nich vynosu.
V roce 2020 byl i nejvyssi narast financnich nakladi, a to témér o dvé tretiny. Nejvetsi
snizeni finan¢nich nakladt probéhlo v roce 2019, a to vice nez o jednu tfetinu.

K nejhor§imu poklesu celkového financniho vysledku hospodateni doslo v roce 2017.
Nejlepsi zlepSeni finan¢niho vysledku hospodatfeni bylo dosazeno v roce 2019, klesl

043,50 %. Pokles je bran pozitivné, jelikoz se jedna o zaporné hodnoty.
Analyza kategorii zisku

V tabulce 11 jsou jednotlivé kategorie vysledku hospodateni. Ve vSech kategoriich bylo
dosazeno kladného vysledku, proto vSechny kategorie mizeme nazyvat zisk. V zadné

kategorii ani v zadném roce nedoslo ke ztrate.

Tabulka 11: Kategorie zisku v tis. K¢

KATEGORIE ZISKU 2016 2017 2018 2019 2020
EBITDA 4022 3978 6071 5853 4018
EBIT 2864 2 669 4672 3901 2451
EBT 2356 2217 3993 3467 2094
EAT 1900 1738 3229 2786 1693
NOPAT 2659 2773 4321 3403 2403

Zdroj: ucetni zavérka, vlastni zpracovani
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Graf 4: Mezirocni zmény cistého zisku v %
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Graf 4 pak udava procentni zménu cCistého zisku. Jen v roce 2018 doslo k nartstu. Mezi
ostatnimi sledovanymi lety dochézelo ke snizeni. V roce 2018 byl velmi pozitivni narast
0 85,79 %. V tomto roce doslo k nejvysSimu narastu trzeb za zbozi. Podnik navazal
nékolik novych spolupraci s hotely, které odebiraly velkou ¢ast zbozi. K nejvét§imu
poklesu Cistého zisku doslo v roce 2020, ato témér o 40 %, a to z divodu zacinajici

pandemie.
4.3 Analyza ekonomickych €innosti

Hospodafeni podniku muzeme hodnotit nejen komplexné, jak tomu bylo Vv
predeslé skupin€é analyz, ale také z hlediska jednotlivych ekonomickych cinnosti.
Vybrany podnik Tibex s.r.o0. se vénuje pifevazné dvéma cinnostem. Jedné se o vyrobni

éinnost a obchodni ¢innost.

Vyrobni Cinnost je zaméfena na vyrobu textilii, lozniho pradla, ru¢nikd, zaclon nebo
zavésu. Druha, tedy obchodni Cinnost je zaméfena na nakup a prodej zbozi v nezménéné
podobé. To znamena, ze podnik Tibex zbozi nakoupi od jiného prodejce a nasledné dale
prodava. V této kategorii se zaméfuje na prodej matraci, polstaia, prikryvek nebo
galanterie. Pokud se jedna o prodej formou maloobchodu, je zbozi prodano konecnému
spottebiteli a v piipadé velkoobchodu je prodano dal§imu podnikateli. To, ze jsou tyto

dvé Cinnosti hlavni, bylo dokézano i pfi analyze trzeb, strukturou trzeb podniku.

Graf 5 porovnava dvé nejvétsi skupiny trzeb, kterymi jsou vysledky vyrobni ¢innosti
(trzby z prodeje vyrobka a sluzeb) a obchodni Cinnosti (trzby z prodeje zbozi). Prodej
zbozi prevlada nad prodejem vlastnich vyrobka v letech 2016-2019. Posledni sledovany
rok 2020 jsou trzby z prodeje vyrobku a sluzeb vyssi nez trzby za zbozi. Nejmensi rozdil

trzeb z prodeje zbozi nad trzbami z prodeje vyrobka a sluzeb byl v roce 2016, trzby
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z prodeje zbozi prevladaly tak o necelych 5 %. Naopak nejvétsiho rozdilu mezi témito
skupinami trzeb bylo dosazeno v roce 2019. V tomto roce trzby z prodeje zbozi byly

o vice nez 50 % vys§si nez trzby z prodeje vyrobku a sluzeb.
vy yYzp Je Vy

Graf 5:Porovnadni trZeb z prodeje vyrobkii a sluZeb s trzbami z prodeje zbozi
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Zdroj: vlastni zpracovani

Vynosy spojené s vyrobni Cinnosti jsou trzby z prodeje vyrobku a sluzeb. Naklady
odpovidajici této ¢innosti jsou spotfeba materialu a energie a zména stavu zasob vlastni
¢innosti. U obchodni ¢innosti jsou vynosy tvofeny trzbami z prodeje zbozi a naklady jsou

tvoreny formou naklad vynaloZenych na prodané zbozi. Data jsou v tabulce 12.

Tabulka 12: Fkonomické cinnosti podniku

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
VYROBNI CINNOST
Vynosy v tis. K¢ 23116 22 741 24 281 23410 25 685
Naklady v tis. K¢ 16 191 17 933 16 809 10 591 9287
Vysledek hospodareni v tis. K& 6925 4 808 7472 12 819 16 398
Rentabilita trzeb 2996 % | 21,14 % | 30,77 % | 54,76 % | 63,84 %
OBCHODNI CINNOST
Vynosy v tis. K¢é 24 237 31 966 30830 36224 24 975
Naklady v tis. K¢ 14 934 22 101 21094 25833 18 760
Vysledek hospodareni v tis. K& 9 303 9 865 9736 10 391 6215
Rentabilita trzeb 38,38 % | 30,86 % | 31,58 % | 28,69 % | 24,88 %

Zdroj: ucetni zavérka, vlastni zpracovani

Rentabilita trzeb vyrobni ¢innost v roce 2017 klesla, v ostatnich letech méla rastovy
charakter. Oproti tomu obchodni ¢innost vzrostla pouze v roce 2018, ale pouze o necelé

procento.
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Pfi porovnani téchto dvou ¢innosti byla ziskovéjsi v letech 20162018 obchodni ¢innost.
V roce 2018 pak je rozdil rentability trzeb mezi ¢innostmi velmi minimalni a rentabilita
trzeb je tedy na skoro stejné trovni. V roce 2019 a 2020 o vice jak polovinu prevlada

rentabilita trzeb vyrobni ¢innosti.

V roce 2020 jsou pak rozdily mezi rentabilitou trzeb Cinnosti nejvétsi. V poslednim
sledovaném roce byla pandemie SARS-CoV-2 a jak jiz bylo zminéno, podnik velmi
rychle zareagoval na nastalou situaci. Jako jeden z prvnich zacal vyrabét ochranné
pomiucky. A prave diky tomu je rentabilita trzeb vyrobni ¢innosti pfevysujici o tolik oproti

obchodni ¢innosti.

Ukazatele rentability patii do pomérovych ukazateli financni analyzy. Rentabilita je
jednou z nejdalezitéjSich hodnot, které se pouzivaji pii hodnoceni vykonnosti podniku.
Rentabilita slouzi k méfeni schopnosti podniku dosahnout zisku pfi pouziti daného

kapitalu.

Tabulka 13: Ukazatele rentability podniku TIBEX

RENTABILITA 2016 2017 2018 2019 2020
Rentabilita celkového kapitalu 4,36 % 3,62 % 6,07 % 4,96 % 2,81 %
Rentabilita vlastniho kapitalu 5,49 % 4,78 % 8,16 % 6,57 % 3,84 %
Rentabilita dlouhodobého kapitalu | 7, 81 % 6,49 % | 10,49 % | 8,17 % 5,25 %
Rentabilita trzeb 3,80 % 3,05 % 568% | 4,56 % 3,11 %
Rentabilita naklada 3,87 % 3,07 % 581 % | 4,67% 3,15%

Zdroj: ucetni zavérka, vlastni zpracovani

Tabulka 14: Ukazatele rentability v odvétvi

RENTABILITA V ODVETVI 2016 2017 2018 2019
Rentabilita celkového kapitalu 8,51 % 6,21 % 4,74 % 6,03 %
Rentabilita vlastniho kapitalu 10,16 % 8,11 % 6,49 % 7,33 %
Rentabilita trzeb 9,29 % 6,80 % 5,40 % 6,53 %

Zdroj: Ministerstvo prumyslu a obchodu, vlastni zpracovani

V tabulce 13 je vypocet jednotlivych ukazatelt rentability v letech 2016-2020. Tabulka
14 ukazuje rentabilitu v odvétvi podle CZ-NACE 13, tedy vyroba textilii. Nékteré

ukazatele rentability je vhodné porovnavat s odvétvim.
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4.3.1 Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita celkového kapitalu by mela v casovém horizontu stoupat. Ve sledovaném
podniku tohoto bylo dosazeno pouze v roce 2018. V ostatnich letech dochazelo k poklesu
rentability celkového kapitalu. V kazdém roce byl kladny vysledek rentability celkového
kapitalu, to fika i to, ze podnik nemél ztratu.

Trend, jakym se rentabilita celkového kapitalu vyvijela, byl ovlivnén ziskem pred uroky
a zdanénim, ktery meél stejny vyvoj jako pravé rentabilita celkového kapitalu. Ale na
snizovani rentability celkového kapitalu méla podil iaktiva, kterda béhem vSech

sledovanych let rostla.

Graf 6: Porovnani rentability celkového kapitilu
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Zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilita celkového kapitalu podniku je podle grafu 6 porovnavana s rentabilitou
celkového kapitalu v odvétvi vyroby textilii. V roce 2018, jako v jediném, byla rentabilita
podniku vysSi nez rentabilita v odvétvi. V letech 2016, 2017 a 2019 byla rentabilita
podniku pod urovni rentability odvétvi. V prubéhu let se zmensuji rozdily v podniku

a odvetvi.
4.3.2 Rentabilita viastniho kapitalu

Sledovani rentability vlastniho kapitalu je ddlezité hlavné pro vlastniky spole¢nosti. Rika
totiz, jaka je navratnost vlastniho kapitalu. Stejné jako rentabilita celkového kapitalu by
méla v Case rist a dosahovat kladnych hodnot. Cim vétsi hodnota, tim 1épe pravé pro

vlastnika.
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Rentabilita vlastniho kapitalu v letech 2016-2020 dosahovala kladnych vysledku, coz je
dobte. Nicméng¢ rist této rentability byl zaznamenan jen v roce 2018. V tomto roce byla
nejlepsi ve sledovaném obdobi. Pfesné pro tento rok to znamena, ze jedna koruna vlozena
do vlastniho kapitalu vydélala 0,0811 K¢ ¢istého zisku. Nehrosich hodnot bylo dosazeno
v roce 2020, kdy jedna koruna vlozeného vlastniho kapitalu vydélala 0,0384 K¢ Cistého

zisku.

Graf 7: Porovnani rentability vilastniho kapitdlu
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Zdroj: vlastni zpracovani

Na grafu 7 je rentabilita vlastniho kapitalu podniku porovnavana s hodnotami v odvétvi
v letech 2016-2019. V letech 2016, 2017 a 2019 byla rentabilita podniku pod hodnotou
z odvétvi. Jen v roce 2018 byla rentabilita podniku nad hranici rentability odvétvi. Ale
opét stejné jako u porovnani rentability celkového kapitalu se rozdily mezi podnikem

a odvétvim zmensuji a v roce 2019 je rozdil vyrazn€ mensi nez v letech 2016 a 2017.
4.3.3 Rentabilita dlouhodobého kapitalu

Rentabilita dlouhodobého kapitalu je ukazatel, ktery fika, jak dobfe podnik hospodari
s dlouhodobymi zdroji. Do téchto zdroja patii vlastni kapital a dlouhodobé uveéry. Tento
ukazatel nas tedy informuje o tom, kolik zisku pfinese dlouhodobé investovana jedna

koruna.

Nejlepsi rok pro rentabilitu dlouhodobého kapitalu byl rok 2018. Konkrétné v tomto roce
jedna koruna, ktera byla investovana do dlouhodobého majetku ptinesla 0,1049 koruny
zisku. Naopak nejhorsi rok pro rentabilitu dlouhodobého kapitalu byl rok 2020. V
tomto roce jedna koruna investovana do dlouhodobého kapitalu vynesla 0,0525 korun

zisku.
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Nicméné v celém sledovaném obdobi byla rentabilita dlouhodobého kapitalu pozitivni,

tudiz dochazelo k zisku.
4.3.4 Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb je ukazatel, ktery udava, kolik korun ¢istého zisku je vydélano jednou
korunou trzeb. Zadné doporugené hodnoty nejsou udavany. Zalezi na odvétvi a rentabilita

trzeb by se také méla sledovat v Case.

Nejlepsich vysledki bylo dosazeno v roce 2018. Konkrétné€ v tomto roce jedna koruna
trzeb vydelala 0,0568 korun cistého zisku. Nejhor§im rokem pro rentabilitu trzeb byl rok
2017, kdy jedna koruna trzeb vydélala 0,0305 korun cistého zisku. Rozdil mezi rokem
2017 a 2018 je téméf dvojnasobny.

Graf 8:Porovndni rentability trZeb
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 8 porovnava rentabilitu trzeb zvoleného podniku a rentabilitu trzeb v odvétvi vyroby
textilii. Nejmen$i rozdil byl v jiz zminéném nejlepsim roce 2018. Nejvétsi rozdil byl
v roce 2016. Ale rozdil se v nésledujicim roce 2017 snizil a snizovani rozdilu probihalo

1 vroce 2019.

4.3.5 Rentabilita nakladu

Pomoci tohoto ukazatele podnik zjisti, kolik korun nakladi je zapotiebi pro ziskani jedné

koruny trzeb. Tento ukazatel chce mit podnik co nejnizsi a také ho meziro¢né snizovat

Nejnizsi rentabilita nakladi byla dosazena v roce 2017, kdy 0,0307 korun nakladt bylo

vynalozeno na jednu korunu trzeb. Naopak nejvyssi hodnoty rentabilita nakladt dosahla
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v roce nasledujicim, tedy vroce 2018. V tomto roce na jednu korunu trzeb bylo

vynalozeno 0,0581 korun nakladu.
V porovnani ve sledovaném obdobi nebyl pfiznivy pravé rok 2018, kdy rentabilita
nakladu stoupla. V ostatnich letech bylo pozitivni klesani rentability naklada.

4.4 Du Ponttiv rozklad rentability vlastniho kapitalu

Aby mohlo dojit k efektivnimu hodnoceni vykonnosti podniku, je potfeba pyramidovy
rozklad. Pro svou praci jsme zvolila Du Pontiv rozklad rentability vlastniho kapitalu.
Rentabilita vlastniho kapitalu je ovliviiovana rentabilitou trzeb, obratem aktiv a financni

pakou. Rist vSech téchto ukazateli pisobi pozitivné na rentabilitu celkového kapitalu.

Rozklad rentability vlastniho kapitalu je proveden na zakladé obrazku Cislo 1.

Obrazek 2: Rozklad rentability viastniho kapitalu

Rentabilita vlastnihe kapitalu

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

3.49%|4,78%|8.16%|6,57%|3.84%

[ I
Rentabilita trieb Obrat aktiv Finanéni paka

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | X | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | X | 2016 | 2017 |2018| 2019 | 2020

3,80%/|3,05%|5.68%| 4,56%3,11% 0,76 | 078 | 0,74 | 0.78 | 0,62 190 | 2,02 |1.94] 1,86 | 1,98

[ I I ]
Gst_\" zisk Celkové triby Aktiva Vlastni kapital

2016|2017 | 2018 | 2019 | 2020 | -+ | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | < | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | <+ | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

1900|1738|3220|2786| 1693 49 049|57 072)56 814|61 08254 423 65 759(73 632|76 955(78 722|87 237 34 628(36 366|139 595(42 381|144 074

Zdroj: vlastni zpracovani

Na obrazku 2 je vidét, jak se rentabilita vlastniho kapitalu rozklada a pocita. Ukazatele
jsou ur&eny na sledované obdobi, tedy od roku 2016 do roku 2020. Cisty zisk, trzby,

aktiva a vlastni kapital jsou uvedeny v tisicich korunach.
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Graf 9:Mezirocni zmény ukazateli rozkladu
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 9 obsahuje mezirocni zmény ukazateli. Uz z grafu je jasné, ze nejvice byla
rentabilita vlastniho kapitalu ovliviiovana rentabilitou trzeb. Tyto dvé rentability maji i

velmi podobny trend vyvoje.
4.4.1 Analyza zmén rentability vlastniho kapitalu

Abych mohla ovéfit teorii o tom, co nejvice pusobi na rentabilitu vlastniho kapitalu,
musim provést analyzu vlivi na zménu rentability vlastniho kapitalu. Zvolila jsem

logaritmickou metodu rozkladu.

Tabulka 15: Viivy ukazatelii

UKAZATEL UK AVZI:'}‘]ELE DRUH VLIVU P‘(])Lliégl
ABOLUTNI ZMENY 2016/2017
Rentabilita vlastniho kapitalu -0,13
Rentabilita trzeb -0,21 negativni 1
Obrat aktiv 0,02 pozitivni 3
Financ¢ni paka 0,06 pozitivni 2

ABSOLUTNIi ZMENY 2017/2018

Rentabilita vlastniho kapitalu 0,70
Rentabilita trzeb 0,82 pozitivni 1
Obrat aktiv -0,07 negativni 2
Financ¢ni paka -0,05 negativni 3
ZMENY 2018/2019
Rentabilita vlastniho kapitalu -0,19
Rentabilita trzeb -0,20 negativni 1
Obrat aktiv 0,05 pozitivni 2
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Financ¢ni paka -0,04 negativni 3
ZMENY 2019/2020

Rentabilita vlastniho kapitalu -0,43

Rentabilita trzeb -0,30 negativni 1

Obrat aktiv -0,18 negativni 2

Financ¢ni paka 0,05 pozitivni 3

Zdroj: ucetni zavérka, vlastni zpracovani

V tabulce 15 jsou porovnavany vzdy dva po sobé jdouci roky. Vypocty jsou provedeny
na zakladé tabulky 4. Je zde urCen vliv, druh vlivu a pofadi vlivu. Graf 11 porovnava

vSechny ukazatele z tabulky 15.

Graf 10: Vliv ukazatelii rozkladu rentability vilastniho kapitdalu v K¢
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Zdroj vlastni zpracovani

Pomoci tabulky 15 a grafu 10 jsem ovéfila, Ze rentabilita vlastniho kapitalu byla nejvice

ovlivnéna rentabilitou trzeb. Nejmensi vliv méla financni paka.
Rentabilita trzeb

Nejdiive zhodnoceni rentability trzeb, ktera méla nejvétsi vliv na rentabilitu vlastniho
kapitalu. Rentabilita trzeb negativné ovliviiuje rentabilitu vlastniho kapitalu v letech

2017, 2019 a 2020. Pozitivni ovlivnéni ze strany rentability trzeb bylo jen v roce 2018.

Rentabilita trzeb je ovliviiovana Cistym ziskem a trzbami. Z grafu 11 jsou patrné
mezirocni zmeény prave téchto dvou ukazatelti. Rentabilita trzeb je vice ovlivilovana

Cistym ziskem.
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Graf 11: Mezirocni zmény ukazatelii ovliviiujici rentabilitu trZzeb
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Zdroj: vlastni zpracovani

V letech 2017 a 2019 doslo ke snizeni Cistého zisku, ale také ke zvySeni trzeb. Tento
vyvoj pusobi negativné na rentabilitu trzeb. V roce 2018 Cisty zisk rapidné stoupl a trzby
meély mensi nez jedno procentni upadek. Z tohoto diivodu je i rentabilita trzeb v roce 2018
nejlepsi, a tudiz 1 rentabilita vlastniho kapitalu stoupla velmi rychle. V roce 2020 doslo

k poklesu Cistého zisku a také trzeb.
Obrat aktiv

Obrat aktiv negativné ovliviiuje rentabilitu vlastniho kapitalu v letech 2018 a 2020.

V letech 2017 a 2019 obrat aktiv ptsobi pozitivné.

Doporucena hodnota obratu aktiv je 1. Z obrazku 2 je zfejmé, ze ani v jednom ze
sledovanych let této hodnoty nebylo dosazeno. Ve vSech sledovych letech byl obrat aktiv

pod doporucenou hodnotou. Podnik tedy efektivné nevyuzival sva aktiva.

Obrat aktiv se dale mize charakterizovat pomoci obratu dlouhodobého majetku, obratu
zasob, dobé obratu zasob a dobé splatnosti pohledavek. Tyto ukazatele jsou uvedeny

v tabulce 16.

Tabulka 16: Ukazatele ovliviwjici obrat aktiv

PROVOZNi UKAZATELE 2006 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Obrat dlouhodobého majetku 10,76 5,57 4,58 4,18 3,42
Obrat zasob 1,19 1,30 1,22 1,48 1,30
anog;lSplamOSﬁ pohledavek ve 128,82 | 103,89 | 100,74 | 108,63 | 75,11

Zdroj: ucetni zavérka, vlastni zpracovani

Obrat dlouhodobého majetku je ve vSech sledovanych letech nad doporucenou hranici 1.

Dlouhodoby majetek podnik vyuziva efektivng.
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Obrat zasob je piilis nizky, zasoby se v podniku otoCily béhem roku 2019 témért jeden a
pul krat. A to byl pro obrat aktiv nejlepsi rok. Podnik tak efektivné nevyuziva zasoby,

nechava je na skladé piilis dlouho.

Hodnota doby splatnosti mensi nez 30 dni je optimalni. Pokud je pocet dni nad 90, neni
to dobry vyvoj. Doba splatnosti pohledavek v letech 2016-2019 byla pfili§ vysoka, az
v roce 2020 klesla pod 90. Konkrétn€ v roce 2020 trvalo 75 dni, nez byly splaceny
pohledavky.

Finanéni paka
Financni paka pusobi pozitivné v letech 2017 a 2020. Negativni ovlivnéni je v letech

2018 a 2019.Vliv finan¢ni paky na rentabilitu vlastniho kapitalu je minimalni. Podnik tak

ma optimalni strukturu vlastniho a ciziho kapitalu.
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5 ZHODNOCENI A NAVRHY NA ZLEPSENI

Po provedené analyze vynosu, nakladt a vysledku hospodafeni, ukazatelti rentability ve
spoleCnosti Tibex s.r.0. za pétileté obdobi 1ze vyhodnotit vykonnost podniku a doporucit

opatfeni vedouci ke zlepSeni situace.

Z prvni Casti analyzy, ktera se zabyva analyzou vynosu, nakladi a vysledku hospodateni
vyplyva, ze podstatny vyznam na vysledek hospodafeni méa provozni ¢ast vysledku
hospodareni, ktery je tvofen z provoznich vynosu a nakladii. Pfevazna cast vysledku
hospodareni je ovlivnéna pravé vysledkem hospodateni z provozni ¢innosti. Jak celkovy
vysledek hospodareni, tak provozni vysledek hospodateni dosahovaly kladnych hodnot
po celé sledované obdobi. Finanéni vysledek hospodateni pisobi na celkovy vysledek
hospodareni negativng, jelikoz dosahuje v celém sledovaném obdobi ztraty. Pomoci
rozklada vynosovych a nakladovych druhti bylo zjisténo, Ze hlavni Cast vynosu je tvorena
trzbami za vlastni vykony a zbozi. A hlavni druhy nakladu jsou tvoreny spotfebovanymi
nakupy, sluzbami a osobnimi naklady. Pokud by chtél tedy podnik optimalizovat naklady

a vynosy, m¢l by se zamérit primarné€ na tyto druhy vynost a nakladu.
Z analyzy ekonomickych €innosti vyplyva, ze je efektivn&jsi vyrobni ¢innost.

V dalsi ¢asti jsem se vénovala ukazatelim rentability. Nékteré ukazatele rentability byly
srovnavany s odvétvim. Je zfeymé, ze podnik kromé jednoho roku nedosahoval takovych
hodnot ukazatelt rentability, jako v odvétvi. Ale vysledky nejsou Spatné. Dokonce se
rozdily mezi ukazateli rentabilit v podniku a v odvétvi zmenSuji. Podnik Tibex si dle
meého nazoru na trhu vede dobfe. Je to dano hlavné tradici, kvalitou, ale také schopnosti

pfizpusobovat se.

Dale byl proveden Du Ponttv rozklad rentability vlastniho kapitalu. Zde bylo zjisténo, Ze
nejvice rentabilitu vlastniho kapitalu ovliviiuje rentabilita trzeb. A rentabilitu trzeb
ovliviluje nejvice vysledek hospodateni. Obrat aktiv je na druhém misté ve vlivu na
rentabilitu vlastniho kapitalu. Pii jeho rozkladu bylo zjisténo, ze podnik nevyuziva
efektivné sva aktiva jako celek. Problémovéjsi je kratkodoby majetek v podobé zasob, ty
jsou na sklad¢ pfili§ dlouho. Pokud by se snizila doba uskladnéni, doslo by tim 1 ke snizeni
nakladt, a to by mélo prave pozitivni vliv na celkovy vysledek hospodateni. Podnik by
m¢l také snizit dobu splatnosti pohledavek, ktera je prili§ vysoka. Posledni ukazatel, ktery
na rentabilitu vlastniho kapitalu pasobi nejméné je finan¢ni paka, zde bylo zjisténo, ze

podnik m4 optimalni kapitalovou strukturu.
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6 ZAVER

Cilem prace bylo definovat naklady, vynosy, vysledek hospodafeni a hodnoceni
vykonnosti podniku dle vysledku hospodafeni. V dalsi ¢asti bylo cilem predstaveni
podniku Tibex s.r.o. a provedeni hodnoceni vykonnosti celého podniku, dale také jeho

ekonomickych Cinnosti. Cilem bylo na zakladé provedenych analyz vyhodnotit situaci

podniku a predstavit navrhy na zlepSeni.

Podnik by se mél tedy zaméfit vice na prodej vlastnich vyrobka a sluzeb. To se projevilo
zejména v poslednim sledovaném roce 2020, kdy pfisla pandemie. Podnik mél zaviené
maloobchodni jednotky a nemohl tak fungovat jako dfive. Pravé proto jako jeden
z prvnich pfisel se Sitim vlastnich ochrannych pomucek. Je vidét, ze podnik pfichazi

s novymi napady a neustale se snazi pfizptsobit trhu a situaci, ktera zrovna pasobi.

Pokud se spoji poznatky ze vSech skupin analyz, je zfejmé, ze hlavnim problémem je
snizovani vysledku hospodafeni v prubéhu let. Podnik by tedy mél optimalizovat své

vynosy a naklady. Naklady by se mély snizovat a soucasné s tim vynosy zvysovat.

Podnik Tibex si vede dobfe na tuzemském trhu. Myslim si, ze mé4 dobré postaveni, do
budoucna by mohl proniknout také na zahranic¢ni trhy a nezistavat jen v tuzemsku. Mohl
by tak ziskat nové zakazky a spoluprace se zahrani¢nimi spole¢nostmi. Pokud by zacal

pusobit i v zahrani¢i, mohl by tak dosahnout lepsich vysledkd.

Vzhledem k tomu, Ze podnik uz ma nékolikaletou tradici, mohl by pfijit s novinkami.
Podnik Tibex by mohl zafadit do svého nabizeného sortimentu vyrobky
a zbozi z ekologickych materialti. Lidé v dnesni dobé vice dbaji na to, co si kupuji
a z ¢eho je to vyrobeno. Podnik by mohl nabizet povleCeni, matrace, ru¢niky a dalsi
sortiment z téchto ekologickych materiali. Mohlo by to oslovit jak stavajici, tak i nové

potencialni zadkazniky.
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7 SUMMARY

The bachelor's thesis deals with an analysis of creation and structure of the economic
result in a specific selected company. Firstly, the thesis describes what costs and revenues
are, their breakdown and registration. It also explains what an economic result is, how it
is formed and its particular forms. Subsequently it deals with the issue of measuring the
performance of the company through the ratios of financial analysis. Profitability

indicators and operating indicators are used.

This knowledge is then processed in the practical part of the work which deals with the
analysis of economic results and specific indicators of financial analysis of this company.
The analysis is performed by year-to-year comparison. Financial statements are used for
the analysis. Finally, the work evaluates the management of the company and proposals

for its streamlining.

Key words: costs and revenues, economic results, income statement, profitability
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