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1 Uvod a cil prace

Bakalafska prace na téma ,,Vyuziti nastroji manazerského uletnictvi pii fizeni
podniku“ ma jako hlavni cil analyzovat proces manazerského ucetnictvi, zhodnotit
pouzivané nastroje a metody a nasledné¢ teoretické poznatky aplikovat na vybrany
podnik a zpracovat ndvrh moznych variant na optimalizaci procesu vedeni

manazerského ucetnictvi.

Manazerské ucetnictvi se zabyva sbérem dat a informaci, kterd se zkoumaji a
vyhodnocuji z pohledu ndklad a vynosii. Provadéji se analyzy, kalkulace, rozpoCty a
kontroly. Sledované c¢asti jsou Casto porovnavany S minulym a soucasnym stavem a
predikuji se budouci hodnoty. Celkové se snazi o maximalni efektivnost podniku,
snizovani nakladl a zvySovani ziskd.

Prvni ¢ast prace je zaméfena na teorii. Nejdiive obecné vysvétluje manazerské
ucetnictvi jako koncept. Dale je tato ¢ast ¢lenéna na nékolik podkapitol — kalkulace,
plany a rozpoCty a odchylky, které jsou z praktického hlediska dale analyzovany i v
druhé ¢asti prace.

Pro praktickou ¢ast byl vybran podnik zabyvajici se vyrobou a prodejem piva.
Pivovar zatim nema zavedeny propracované prvky manazerského tcetnictvi, a to ani
z hlediska kalkulaci. Prodejni ceny stanovuje piedev§im na zakladé konkurence
a odhadu. Z toho divodu je zpracovani tématu pro podnik velmi uzite¢né a vysledky

budou pro ngj piinosem.

Cilem praktické c¢asti je nastaveni piedbézné kalkulace, zjisténi odchylek
a stanoveni rozpoctu spolecnosti pro rok 2020. Kalkulace a odchylka objemu vykont
jsou stanoveny pro 10° pivo, které je v kazdodenni nabidce. Dle ziskanych informaci
0 prodejnich a nakupnich cenach, postupu vyroby piva a ostatnich nakladech jsou
spocitany tii vysledky hospodafeni podle jednotlivych zptsobu prodeje (sud, pivovar a

,halévarna®) pro 10° pivo. V zdvéru prace je sestaven celkovy rozpocet pro rok 2020.

Prestoze byl vyzkum provadén v pribéhu koronavirové krize neni zde tato

situace zohlednéna.



2 Rizeni vnitropodnikovych procest

Pro kvalitni fizeni wvnitropodnikovych procesti je nutné uctovani naklada
vnitropodnikové. Vnitropodnikové ucetnictvi rozdéluje naklady podle toho, kde jsou
spotfebovany. Timto je mozné rozdélit celkové naklady na Cinnosti nebo vykony dle
spotieby. Ptikladem je spotieba pohonnych hmot. Pohonné hmoty neni lehké ptifadit k

urcité ¢innosti nebo vykonu, proto je vhodné je fadit dle spotieby (Dusek, 2019).
2.1 Vztah finanéniho a manazerského ucetnictvi

Historicky bylo vyvojem potvrzeno, ze je potieba rozliSovat obsah ucetnictvi dle
odlisnych pozadavkl jeho vyuziti. To znamend, Ze Ucetnictvi je Ucelné klasifikovat
podle toho, kdo je uzivatelem ucCetnich informaci a pro feSeni jakych odliSnych

rozhodovacich tuloh slouzi (Fibirova, golj akova, & Wagner, 2015).

Pti vedeni finan¢niho ucetnictvi je dilezité dodrzovani pravidel, kterd zarucuji
externim uzivatelim uplnost vykazovani ucetnich informaci, jejich spolehlivost a

srovnatelnost v ¢ase a mezi podniky (Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2015).

Finanéni ucetnictvi

e preferuje stabilitu vyvoje podniku v Case,

e 7 hlediska ¢asové orientace zobrazuje zejména skute¢né dosazené vysledky,

e struktura vykazovanych informaci ovliviiuje skutecnost, Ze zvefejnéna Cast
(hlavng ucetni zéavérka) je k dispozici 1 konkurencnim podnikim, proto se
snazi podavat méné podrobny pohled na podnik — zveftejnuje syntetické tcty,

e informace se zvefejiiuji jednou rocné (az na vyjimky), kde je zobrazena

minula i aktualni situace podniku (Fibirova, Soljakovéa, & Wagner, 2015).

V manazerském ucetnictvi se rozlisuji dva relativné samostatné subsystémy tcetnich
informaci. Ucetni informace pro operativni fizeni v bezprostfedni nadvaznosti na fizeni
taktické (ndkladové Ucetnictvi) a ucetni informace pro taktické a strategické fizeni

(Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2015).

Manazerské ucetnictvi

¢ informace vyuzivaji piedevs§im interni uzivatelé podniku,
e informac¢ni podpora hodnotového fizeni hlavni vydéletné cinnosti,
transformac¢niho procesu tvorby vykont,
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e f{idici pracovnici vyzaduji pro fizeni vykonnosti firmy kritické informace,
které umoznuji analyzovat minuly vyvoj i ovliviiovat jeho skute¢ny pribeh,

e gsystematickd analyza porovnani predem stanoveného a skutecného vyvoje
¢innosti dovoluje véas najit zpiisoby feseni na odstranéni kritickych a uzkych
mist, podporovat pozitivni zmény, pfijimat konkrétni opatieni, a tak aktivné

ménit chovani podniku (Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2015).
2.2 Manazerské ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi (v $irS§im slova smyslu) je mozno rozdé€lit do dvou skupin —
ucetni informace pro fizeni a ucetni informace pro rozhodovéani podnikatelského
procesu (tzn. jaky typ informaci ¥idicim pracovnikiim poskytuje) (Fibirova, Soljakova,

& Wagner, 2015; Kral, 2018).

2.2.1 Ugetni informace pro fizeni podnikatelského procesu (nakladové
ucetnictvi)
V prvni fad¢ se takto orientované manazerské ucetnictvi zamétfuje na skutecné
vynaloZené naklady a uskute¢néné vynosy. Ty pométfujeme jak s prodanymi vykony,
tak 1 s dil¢imi ¢innostmi jednotlivych utvarl, které odpovidaji za vynalozené naklady

(nebo vynosy) (Kral, 2018).

Po tomto zjisténi se skuteéné naklady porovnavaji s nepiiznivou variantou

a vypocitaji se odchylky (Kral, 2018).

Tradi¢né je nakladové Ucetnictvi tfidéno dle obsahového zaméfeni na vykonové
ucetnictvi, které se zaméfuje predev§im na kalkulace vyrobkli a odpovédnostni
ucetnictvi, které se zabyva ptfevazn€ plany, rozpocty a vnitropodnikovymi cenami

jednotlivych titvart (Kral, 2018).

2.2.2 Ugetni informace pro rozhodovani podnikatelského procesu

(manazerské ucetnictvi)

V téhle fazi se data jiz vyhodnocuji. Navrhuji se rizné budouci varianty rozvoje
firmy a hled4d se nejoptimalnéjsi feSeni na zaklad¢ dostupnych informaci a kapacity

vyroby. Rozhoduje se, jakym smérem se firma bude zamétovat (Kral, 2018).
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2.3 Clenéni naklad
Néklady maji riznd slozitd clenéni. Nize je zminéna pouze jejich struc¢na
charakteristika.

Ridici pracovnici se mohou na naklady divat z riiznych Ghlt pohledu, které tizce

souviseji s konkrétnimi rozhodovacimi llohami.
2.3.1 Druhové a ucelové naklady

Tyto dva typy ndkladl vznikaji pfi prvotnim vynalozeni a sleduje se u nich

ekonomicka ¢innost (Fibirova, golj akova, & Wagner, 2007).

Druhové ¢lenéni nakladi ma 3 zakladni vlastnosti: prvotni, externi a z pohledu

dalsiho ¢lenéni jednoduché.

Dale se ¢leni podle ndkladovych druht jako naptiklad spotieba materidlu, energie,
mzdové naklady atd. Tyto ¢asti mizeme podrobnéji najit v ucetni osnové firmy. Pro
to, co je spotiebovano, ale také kdy a od jakého dodavatele (Fibirové, Soljakova, &
Wagner, 2007).

Tento druh je vyznamny pro fizeni dodavek, sluZzeb a materidlu. Na tomto zaklad¢ se
mohou uzavirat smlouvy s dodavateli a mohou byt optimalizovany obchodni podminky

se systémem plant a rozpoétl (Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2007).

Jsou prikazné a jednoznacné, avSak nezabyva se pii¢inou vzniku nékladd, proto

musi byt doplnény s dal§im &lenénim nakladi (Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2007).

Ukelové ¢lenéni nakladi sleduje pouzité naklady ve spojeni s p¥i¢innymi vazbami
vzniku ndkladid. Zkouma souvislosti uvnitt podniku ve vztahu k ur€itym stfediskim,

vykontim a &innostem (Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2007).

Déle jej Clenime na ndklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni.
Technologické naklady se vynakladaji na tvorbu vykoni a jsou vyvolané technologii
dané Cinnosti, napiiklad spotfeba zakladniho materialu, spotieba energie
technologického zatizeni aj.

Ndklady na obsluhu a 7izeni se vynakladaji za ucelem vytvoreni. Jednd se napiiklad
o ndklady na provoz budov, materidlové naklady administrativnich c¢innosti atd.

(Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2007).
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Na clenéni technologickych ndkladlii a nékladti na obsluhu a fizeni dale navazuje

wewvr

2.3.2 Jednicové a rezijni naklady

Jednicové ndklady navazuji pouze na technologické ndklady. Na zakladné
vnitropodnikovych smérnic jsou pfifazeny danému zboZzi ¢i poskytnutym sluzbam.

Nejcastéji se jedna o vyrobni material a mzdové vyrobni naklady (Lang, 2005).

Stanovuji se pomoci norem (spotfeby) nebo na zakladé ocenéni naturalni spotieby.
Norma je nastrojem fizeni a stanovuje se Vv naturalnich jednotkach na konkrétni vykon.
Oceneni naturdlni spotreby funguje jako ndstroj fizeni hospodarnosti jednicovych
nakladd. Uréuje aroven nakladt na diléi &asti pomoci kalkulace (Fibirova, Soljakova, &

Wagner, 2007).

ReZijni naklady navazuji na technologické naklady i na naklady na obsluhu a
fizeni. Nestanovuji se na jednotku, ale vyjadiuji skupinu ndkladt konkrétniho druhu
vykonu, skupiny vykont, utvart atd. Rizeni hospodarnosti se zaji§tuje pomoci rozpodti
rezijnich nakladii jednotlivych utvari. Jejich vysi koordinuji fidici pracovnici, ktefi jsou
za n& zodpovédni (Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2007).

Ucelové ¢lenéni nékladt se dale klasifikuje na piimé a nepiimé naklady, kterym se
obecn¢ fikd kalkulacni tfidéni. Jednd se 0 alokaci nakladii na konkrétni predmét

kalkulace. Tyto naklady jsou potfebné k tomu, aby se mohla sestavit kalkulace dané¢ho
vykonu (Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2007).

2.3.3 Pfimé a nepfimé naklady

Piimé naklady jsou naklady, vynalozené ve vztahu na konkrétni vykon ¢i stfedisko,

kterym lze tyto naklady jednoznacné priradit (Lazar, 2001).

Nepiimé naklady se vztahuji k vice vykonim ¢i stifedisek zaroven. Naklady jsou

jim pfifazovany podle rozvrhovych zakladen (Lazar, 2001).
2.3.4 Variabilni a fixni naklady

Z hlediska potieb rozhodovani se rozd€luji naklady na fixni a variabilni.

vvvvvv

vykonu (Kral, 2018).
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Fixni ndklady se pii zmén¢ objemu vykonu neméni. Stanovuji se na urcité obdobi

a jsou nazyvané potencialni (Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2007).
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3 Nastroje a metody manazerského ucetnictvi

Uplné zakladnimi prvky, které zkouma manaZerské ucetnictvi, jsou kalkulace,

rozpocty a odchylky.
3.1 Kalkulace pro fizeni podniku

Kalkulace se déli na dvé casti — vykonovou a utvarovou (nebo také odpoveédnostni).
Z prvniho, tzn. vykonnostniho pohledu se zaméfuje na ur€ity vyrobek, sluzbu a zabyva
se obecnymi procesy vyroby. Sleduji se skutecné naklady a zjistuje se, kde je nebo bude
naklad pouzit. Z druhého, tzv. Gtvarového pohledu se zaméfuje na urcité stiedisko a
sleduje se, kde vznikly jednotlivé néklady. Takze se soustiedi na to, kde néklad vznikl,
jak velky mél piinos, a nezalezi na tom, které stiedisko vytvati vysledny vykon nebo

produkt (Cechova, 2011).

Kalkulace se zjisti vypoétem nakladd, marze, zisku, ceny nebo jiné finan¢ni veliiny
na vyrobek, sluzbu, ¢innost nebo jinak naturalné vyjadifenou jednotku vykonu firmy,

tedy kalkula¢ni jednici (Popesko & Papadaki, 2016).

Manazerské ucetnictvi nabizi mnoho kalkula¢nich metod a variant. Volba kalkula¢ni
metody, by méla pfedevSim vychazet z charakteru firmy a zptisobu praktického vyuZziti
této kalkulace. Pro rizné ucely a pro ruzné typy organizaci jsou vhodné rozdilné

metody kalkulaci (Popesko & Papadaki, 2016).
3.1.1 Predmeét kalkulace

Pro predmét kalkulace je Casto pouzivan obecnéjsi nazev — ndkladovy objekt, ktery
vymezuje, ¢im se dand kalkulace bude zabyvat. Mohou to byt vS§echny druhy dil€ich 1
koncovych vykont, které jsou v podniku vykonavany a také aktivita nebo vykon, pro

néz je pozadovano oddélené sledovani naklada (Popesko & Papadaki, 2016).

Nakladovy objekt je jakakoli ¢innost, pro kterou je poZadovano samostatné méteni
nakladi. Jestlize uzivatel ucetnich informaci potfebuje znat naklady na ,,néco®, tak to

,neco se nazyva nakladovy objekt (Drury, 2012).

Pii vymezeni predmétu kalkulace se stanovuje kalkula¢ni jednice a kalkulované
mnozstvi. Kalkulaéni jednice je konkrétni vykon dany druhem, kvalitou a mérnou
jednotkou, na niz se zjist'uji naklady, popiipadé dalsi hodnotové veli¢iny. Kalkulované

mnoZstvi vyjadiuje konkrétni pocet kalkulacnich jednic, pro néz se zjist'uji a stanovuji
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celkové naklady. Informace o kalkulaénim mnozstvi je velice dulezité hlavné pii
stanovovani nebo vypoctu fixnich nakladl na jednotku vykonu, protoze fixni naklady
nelze piimo pfifadit k jednotlivym vyrobkim (Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2015;
Papadaki & Mensik, 2018).

3.1.2 Nakladova alokace

S nakladovym objektem je spojovana i tzv. ndkladova alokace, coz znamena
vypocet nakladi na vykon. Tento proces je spojovan s néklady, které se v ucetnictvi
eviduji jako jednotlivé tcetni polozky, pfifazované uréitym nakladovym objekttim.
Pfifazené naklady urcitému objektu se urcuji dle kalkula¢niho ¢lenéni naklada (Popesko

& Papadaki, 2016).

Ptimé nédklady lze pfifadit pfimo, protoze mezi ndkladem a objektem alokace
existuje uréitd piima vazba. Naopak nepfimé naklady nelze objektu pfimo prifadit,
protoze jsou pouzity spole¢né pro vice nakladovych objektt. Jestlize chceme ptifadit
nakladovému objektu tento typ ndkladl, musime pouzit urcity piepocet, jenZ ndm
pomuze vyjadfit podil ndkladového objektu na spottebé daného nékladu. Pro tento typ
piifazeni s pouzitim zprostiedkujici veli¢iny volime pojem nakladova alokace (Popesko

& Papadaki, 2016).

Zprostiedkujici veli¢ina se ¢asto oznaCuje jako rozvrhova zakladna. U ni by mélo
byt schopno piesné definovat pii¢inu vzniku nédkladt mezi néklady a objekty kalkulace.
Je dillezité ji spravné stanovit, protoZe na ni zavisi presnost vypoctu. Ne vZdy je lehké

rozvrhovou zakladnu uréit (Popesko & Papadaki, 2016).

Cilem je pfifadit objektu takové naklady, jez vyvolal. V ptipadé, Ze pro nakladovou
alokaci pouzijeme takovou vztahovou veli¢inu, kterd je skutecnou pfi¢inou vzniku
nakladi, mluvime o alokaci dle pfi¢inné souvislosti. Pokud jako rozvahovou zékladnu
pouzijeme veli¢inu, jez neni pfi¢inou vzniku téchto nékladl, mluvime o tzv. arbitrarni

nebo svévolné alokaci (Popesko & Papadaki, 2016).
3.1.3 Alokacni faze

Piitazovani nakladu objektu alokace se zpravidla provadi v n€kolika na sobé
navazujicich fazich (obvykle 3 faze), to znamena ptifazovani nakladl mezi utvary. V
zahraniCni literatufe se miizeme setkat pouze se dvéma alokacnimi fazemi, kde se

zabyvaji pouze neptimymi naklady (Popesko & Papadaki, 2016).
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A) Ptifazeni primych ndkladii objektu alokace, ktery vyvolal jejich vznik
(Popesko & Papadaki, 2016).

B) Co nejpiesnéjsi vyjadieni vztahu mezi dil¢imi objekty alokace a objektem,
ktery vyvolal jejich vznik. Tento objekt je pak zprostfedkujici veliCinou,
vyjadiujici souvislost mezi finalnimi vykony a jejich neprimymi ndklady
(Popesko & Papadaki, 2016).

C) Alokace je pak co nejpiesnéjsi vyjadieni podilu nepfimych nakladt, jenz
ptfipada na druh vyrabéného nebo provadéného vykonu. V této fazi jde tedy o
prirazeni ndkladii zprostredkovatele, kterému byly ndklady prirazeny ve

druhé fazi, primo konkrétnimu vykonu (Cechova, 2011).
3.1.4 Alokacni principy

Pti volbé rozvahové zakladny je potfeba dale urcit aloka¢ni princip, ktery bude
pouzit. Existuji tfi druhy alokacnich principd, pficemz kazdy se aplikuje v rtiznych

situacich a vychazi z rozdilnych piedpokladt (Popesko & Papadaki, 2016).

Princip pricinné souvislosti néklada, se tadi k zédkladnim. Hlavni idea spociva v
tom, Ze kazdy vykon by mél byt zatizen pouze t€émi néklady, které pfi¢inné vyvolal.
Jestlize nelze aplikovat tento princip, aZ potom se vybira mezi dal§imi dvéma (Popesko

& Papadaki, 2016).

Princip unosnosti (reprodukce) nakladi se pouZiva zejména tehdy, kdyz se
kalkulace uplatiiuje pro ucely tvorby cen nebo pro lepsi vyuZivani kapacit. Timto
zpusobem se zjiStuje, jaké maximalni naklady je vykon schopen unést napiiklad
v prodejni cené (Popesko & Papadaki, 2016).

Princip priumérovani vyjadiuje, jaké naklady v prameéru pfipadaji na dany objekt
(vyrobek). Tento zpiisob miize byt ¢asto zavadéjici, a to predevsim v ptipadech, kdy
jeho pomoci rozdélujeme naklady riznorodym vyrobktim (Popesko & Papadaki, 2016).
3.1.5 Zpusoby prifazovani nakladu

Pro pfifazeni nepiimych (spole¢nych nékladll) se pouZzivaji tyto metody na zakladé
pricinné souvislosti a principu inosnosti:

1) kalkulace délenim,

e prosta,

e spomérovymi (ekvivalen¢nimi) Cisly,
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2) kalkulace prirazkova
e sumacni,

e diferencovana.

Metodou kalkulace nakladu prostym délenim jsou piifazovany vykony dle vztahu
nepfimych néklada k celkovému mnozstvi kalkula¢nich jednic odlisnych druhti vykont.
Spocita se jako déleni celkovych nakladt kalkulovanym mnozstvim vykont. Pouziva se
V podnicich se stejnou hromadnou vyrobou a povazuje se za nejjednodussi metodu

(Fibirova, Soljakové, & Wagner, 2015; Hradecky, Lanca & Siska, 2008).

Kalkulace nakladi s pomérovymi ¢isly alokuje nepfimé ndklady vykonim na
zaklad¢ jejich vztahu k tzv. pfepoctené jednici. Ta bere v tvahu rozdilnou nédkladovou
naroénost konkrétnich vykonti na spoleéné nepiimé néaklady (Fibirova, Soljakova, &

Wagner, 2015).

Sumarizaéni prirazkova kalkulace je v praxi nerealna. Je zalozena na tom, Ze
vSechny neptimé ndklady se vyvijeji umérné jedné velic¢ing, ktera je zvolena jako
rozvrhova zakladna (naptiklad spotifeba materidlu, hodina prace) (Fibirova, Soljakova,

& Wagner, 2015).

Diferencovana prirazkova kalkulace vychazi z analyzy pfi¢inného vztahu mezi
nepiimymi ndklady a rozvrhovou zdkladnou. Na tomto zaklad€ se stanovuji rtzné
rozvahové zakladny. Rozvrhovd zékladna je bud’ penézni — to znamenda pfirdzka
nepiimych naklad v procentnich vyjadieni, nebo naturalni — vypocte se jako sazba

nepiimych naklad v penéZnich jednotkach (Fibirova, Soljakovéa, & Wagner, 2015).
3.1.6 Kalkulaéni systém

Vyznamnym faktorem pro rozhodovani o volbé kalkulace je ucel, kvili kterému
kalkulaci sestavujeme. Kalkulace mtze mit pouzitou stejnou metodu sestaveni, ale
muze slouzit k jinému ucelu — dle pozadavkl uzivatelii (napf. manazert). Jednotlivé

kalkulace tedy tvoii kalkula¢ni systém podniku (Popesko & Papadaki, 2016).

Struktura nakladu v kalkulaci

Strukturu nakladu si stanovuje kazdy podnik individualné v tzv. kalkula¢nim vzorci.
Nelze urcit obecnou strukturu nékladi pro vSechny podniky, zalezi na tom, ¢im se

zabyvaji a co chtéji zkoumat.
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Obecny kalkulacni vzorec se vyvijel dle podminek ve vyrobnim procesu i dle
politickych situaci, pfedev§sim v minulosti. Po roce 1948 se kladl diraz na jednotny
postup ve vSech hospodaiskych odvétvich, a tak vznikl typovy kalkula¢ni vzorec.
Zaklad vzorce se pouziva dodnes, avSak podniky si jej mohou upravit dle vlastnich

potieb (Hradecky, Lan¢a, & Siska, 2008).
Schéma 1: Obecny kalkula¢ni vzorec

Pfimy material
Ptimé osobni néklady

Ostatni ptimé naklady

A w e

Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu)

5. Spréavni rezie

6. Prodejni naklady

Uplné vlastni naklady
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zékladni)
Zdroj: Kral (2018)

Obecny vzorec miiZeme porovnat s retrogradnim kalkulaénim vzorcem. V tomto
vzorci je predevSim pro potieby fizeni zisku Gcelné odlisit ndklady ovlivnéné zménami

Vv objemu vykontl (variabilni) a fixni naklady (Fibirova, Soljakovéa, & Wagner, 2015).

Vychazi ze zakladni ceny a vyjadiuje rozdil mezi cenou a nédklady. Jedna se o
progresivni alternativu oproti kalkulaénim vzorcim vychazejicim ze struktury

nakladové tvorby ceny, které vychazi ze souctu (Kral, 2018).
Schéma 2: Zékladni podoba retrogradni kalkulace variabilnich naklada

Prodejni cena (vykonu)

- Variabilni naklady vykonu

= Marze (ptispévek na thradu fixnich a nékladi a tvorbu zisku vykonu)

- Podil fixnich nadkladi na jednotku vykonu

= Zisk vykonu

Zdroj: Fibirova, Soljakova, & Wagner (2015)

Dnes se firmy orientuji pfedev§im na tcel, pro ktery je kalkulace stanovena a jaky

ma vztah kuzivatelim téchto informaci. Ztoho divodu jsou v soucasné dobé
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pouzivany cenové kalkulace a kalkulace nakladl, jez jsou velmi odli$né, protoze se

sestavuji k riznym G¢eltim a s jinym piistupem (Cechovd, 2011).

Kalkulace ceny a kalkulace naklada

Rozlisuji se dva pohledy na kalkulace a to jednoducha — kalkulace ceny,
arozsahlejsi — kalkulace ndkladt. Kalkulaci nékladii budeme pozdé&ji jesté¢ vice

rozebirat (Popesko & Papadaki, 2016).

Kalkulace ceny se casto uplatiiuje ve firmach, kde nakupuji zbozi a poté ho
s urcitou prirazkou prodava koncovym zékaznikiim. Nakupni cena zboZzi se povazuje za
pfimy ¢i jednicovy naklad. K této cené (resp. ndkladiim) je poté nejcastéji procentem
pfifazena marze. Soucet marZze a ndkupni ceny zbozi predstavuje prodejni cenu

produktu (Popesko & Papadaki, 2016).

v

Tato kalkulace ma mnoho nevyhod, protoZe se nedaji zjistit podrobnéjsi informace.
Nedaji se zjistit veli¢iny jako vypocet ¢istého zisku piipadajiciho na jednotku produktu,
rezijni naklady organizace jsou rozpuStény v ziskové marzi, coz miize vést pii
nerovnomérné spotiebé rezijnich nakladi jednotlivymi produkty Kk vyznamné
nepiesnosti takovéto kalkulace. U vyrobnich organizaci se tento zpisob nedoporucuje
(Popesko & Papadaki, 2016).

Kalkulaci naklada vyuziva vétsina progresivnéjSich organizaci, které jsou zalozeny
na kalkulaci vykont. Nejbéznéjsi, tzv. kalkulaci uplnych ndkladii ptitazuji vykonu jak
jednicové naklady, tak odpovidajici ¢ast rezijnich nakladd. Pfifazeni rezijnich nakladt
zpravidla ptfedstavuje hlavni problém vétSiny metod. Existuji také kalkulace neuplnych
nakladii, které objektu alokace (vyrobku) pfifazuji pouze ¢ast nakladi. Tyto kalkulace

maji ur¢ité principialni vazby na kalkulace ceny (Popesko & Papadaki, 2016).

PredbéZna a vysledna kalkulace

Pii sestavovani piedbézné kalkulace nejsou K dispozici informace o tom, jaky
objem vstupt ur¢eny na vyrobek nebo sluzbu se spotiebuje. Mohou se pouzit minula
data. Je zahajovana pred zahajenim transformacniho procesu na vykon nebo v pribéhu.
Casto slouzi jako dulezity podklad pro cenova vyjednavani (Popesko & Papadaki,
2016).

Ptredbéznou kalkulaci délime na dalsi tii varianty:

e propoctova kalkulace, ktera slouzi k odhadu budoucich nakladd,
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e pldanovana kalkulace, ktera je oproti propoctové znacné detailngjsi, vychazi z
relativné presného odhadu spotieby vstupt a slouzi pro ptfesné planovani
operaci,

e Operativni kalkulace, ktera se sestavuje Vv priabéhu vyroby urcité série
vyrobki, a to kviili zméné ptimych nakladi, které byly zptisobeny rtiznymi

faktory, naptiklad nastaveni stroju.

Vyslednou kalkulaci sestavujeme po dokonceni a prodeji vykonu. Pfi vypoctu jsou
k dispozici vSechna data, z nichz mizeme kalkulaci vytvofit. Slouzi ke zpétnému
hodnoceni hospodarnosti, pfipadné porovnani s piedbéznou kalkulaci (Popesko &

Papadaki, 2016).

Schéma 3: Kalkula¢ni systém

[Nékladl’]] [ Ceny ]

—L—
Pfedbézna Vyslednd
1
I 1 1
[Propoétové] Planovani Operativni

——
Redlnych Cilovych
nakladd nakladd

Zdroj: Kral (2018)

3.1.7 Kalkulaéni metody
Kalkulace plnych nakladi

Kalkulace plnych naklada piifazuje naklady uréitému vykonu v souvislosti s jeho
vytvofenim. Pozornost se soustfed’'uje pfedev§im na primé a neprimé néklady (Fibirova,

Soljakova, & Wagner, 2015).
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Schéma 4: Obecny kalkulacni vzorec pro kalkulaci plnych nakladt

Ptimé naklady vykonu

+ Alokované neptimé naklady vykonu

= PIné néklady vykonu

Zdroj: Fibirova, Soljakova, & Wagner (2015)
Vymezenému vykonu se pfifazuji i fixni naklady (jako soucast pfimych a nepiimych
nakladii), proto neni vénovana pozornost odliSnym pfi¢innym souvislostem vzniku

fixnich nékladii (Casové obdobi) v porovnani s ndklady variabilnimi (mnozstvi vykonu)

(Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2015).

Vyjadifuje naklady a zisk vykonu vV pfipadé, Ze se neméni objem a sortiment
provadénych vykont. Je vyjddfena kjedné varianté¢ cinnosti dané konkrétnim
mnozstvim a strukturou vykont. Zékladni omezeni spocivaji v arbitrarnosti a zjisténi

vyse plnych nékladi s Gasovym zpozdénim (Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2015).

Kalkulace plnych nakladi se vyuzivd pro stanoveni kritéria cenové politiky
(kratkodobé i dlouhodobé hledisko), jako méfitko konkurenceschopnosti a nastroj, ktery

dokaze méfit vyuziti fixnich nakladt na zisk (Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2015).

Kalkulace variabilnich nakladua

Ridici pracovnici se u této metody soustieduji na kalkulované naklady vykonu
a zéaroven na to, jaké naklady jsou v daném obdobi vynakladany na zajiSténi podminek

&innosti tvard a podniku jako celku (Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2015).

Re§i omezeni, kterd vznikaji u kalkulace plnych nakladt. U daného vykonu je
dilezita zavislost nakladii na objemu vykonti a ¢lenéni naklad na variabilni a fixni.
Dalsi je pfic¢ina vzniku ndkladd, odliSeni ndkladl vyvolanych konkrétnim vykonem tzn.
nakladi variabilnich a nakladii vyvolanych ¢asem, tzn. fixnich nakladi (Fibirova,

Soljakové, & Wagner, 2015).

Z vyse uvedeného vysvétleni je zfejmé, ze se ob¢ kalkulace vzajemné dopliuji.
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Schéma 5: Obecny kalkula¢ni vzorec pro kalkulaci variabilnich nakladt
Jednicové naklady vykonu
+ Pfimé variabilni rezijni naklady vykonu

+ Nepiimé variabilni rezijni ndklady vykonu

= Variabilni néklady vykonu celkem
+ Pfimé fixni nédklady vykonu

+ Nepiimé fixni naklady vykonu

= PIné néklady vykonu

Zdroj: Fibirova, Soljakova, & Wagner (2015)
3.2 Planovani a rozpocetnictvi pro fizeni podniku

3.2.1 Plan a rozpocet

Pojmy planovéani a rozpocétovani se nepovazuji za synonyma, ale je mezi nimi

nepatrny rozdil.

Planovani vyjadfuje obecnou interpretaci vymezeni cilii v jednotlivych oblastech
¢innosti firmy a ur€uje smér jejich dosahovani. Plan pak vyjadiuje vécné (naturaln¢)

vymezeny cil (Kral, 2018).

Rozpoctovani se oznacuje jako hodnotové vyjadieny cil a vystup se vyznacuje jako
rozpocet. Zakladni funkce rozpoctl — ur€uje v penéznich jednotkach planované hodnoty
budoucich nékladi a vynosu za jednotlivé organiza¢ni utvary i za podnik jako celek.
Proto rozliSujeme podnikové (souhrnné) a vnitropodnikové (zakladni) rozpocty. Plni
kontrolni funkeci tim, Ze vytvafi predpoklady pro béznou kontrolu hospodateni stiedisek,
nebot’ udaje rozpocetnictvi (piedpoklad) se porovndvaji s udaji vnitropodnikového
ucetnictvi (skutecnost). S kontrolni funkei je spojena i funkce odpovédnostni. Poskytuje
informace pro tvorbu pfedbéznych kalkulaci tim, ze ptedklada informace o planovanych
reZijnich nakladech a jejich poméru k pfimym nédkladiim, pfedstavujicich rozvahové
zakladny pouzivané v tradicni pfirazkové kalkulaci (Popesko & Papadaki, 2016).

Rozpocty se sestavuji pro dva tcely — planovani a kontrolu. Planovani zahrnuje
vypracovani cilii a pfipravu riznych variant rozpo¢tl k dosazeni téchto cild. Nasledné je
provedena kontrola, zda vSechny casti podniku spliiuji stanovené cile z faze planovani

(Noreen, Brewer, & Garrison, 2011).
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3.2.2 Predmét rozpoctu

Na rozpocty se divame ze dvou pohledt, a to podle toho, ¢im se zabyvaji. Soustiedi

se na stavové nebo tokové veli¢iny (Cechovd, 2011).

Stavové veli¢iny jsou stanoveny k ur¢itému okamziku. Zmény se vyjadiuji zménou
stavu (vyvozeno priristkem nebo ubytkem od daného pocatedniho stavu). Casto se
jedna o dlouhodoby majetek, pracovni kapital, dlouhodoby cizi kapital aj. Stavové

veli¢iny jsou vyuzivany predevsim u dlouhodobych rozpoét (Cechova, 2011).

Tokové veliCiny se v pribéhu daného obdobi méni. Nemaji navaznost na pocatecni
stav. Jedna se o ndklady, vynosy, pen¢zni toky, zisk aj. Tokové veliiny se sleduji

v jakémkoli ¢asovém rozmezi (Cechova, 2011).
Rozpocty (plany) se dale déli z Casového hlediska na kratkodobé a dlouhodobé.
3.2.3 Kratkodobé a dlouhodobé rozpocéty

Z ¢asového hlediska se dale d€li na podnikové (souhrnné) a vnitropodnikové

(zakladni).

Vhnitropodnikové kratkodobé rozpocty

Vnitropodnikové rozpocty stanovujeme tak, ze se tykaji jenom vnitropodnikovych
utvari (stfedisek) nebo se sestavuji pro potieby vnitiniho fizeni podniku, v¢. celkového

podnikového rozpodtu. Ten se sestavuje jen pro Gcely vnitropodnikové (Cechova,
2011).

Predmétem jsou jak tokové, tak stavové veliciny, avSak u kratkodobych rozpocta se

pouzivaji predev§im veliginy tokové (Cechova, 2011).

Vnitropodnikové utvary se specifikuji dle dvou kritérii, a to podle mista vzniku

sledované veli¢iny, nebo podle odpovédnosti za danou velicinu.

Pied vytvafenim rozpoctu se musi urcit, co se bude rozpoctovat, tedy zda se bude
rozpoctovat cely ttvar jako celek nebo zda se bude zkoumat jen Cast ndkladi stfediska —
rezijni rozpocty. Pro jaky typ se podnik rozhodne, zdlezi na tom, jak4 technologie se

v podniku pouziva (Cechova, 2011).

Strediskové rozpofty se pouzivaji hlavné ke stanoveni ukoli vedoucim
pracovnikiim jednotlivych ttvart z pohledu jejich odpovédnosti za sttediskové néklady,

vynosy, stavy aktiv a investovaného kapitalu. Je samoziejmé, Ze se to tyka pouze téch
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veli¢in, které utvar dokaze ovlivnit, pfipadné které se stfediskem uzce souviseji

(Cechova, 2011).

Stiediskové rozpocty se povazuji za dilezity nastroj fizeni, protoze ovliviiuji fidici

pracovniky na urovni stiedisek (Cechova, 2011).
Shrnuti vlivu stiediskovych rozpoctii na chovani pracovniki:

e rozpocet musi zahrnovat pravomoci vedoucich pracovnikl, ktefi odpovida;ji
za danou ¢innost,

e po sestaveni firemniho planu se sestavuje rozpocet, tim se zajiStuje vazba
mezi kratkodobymi rozpocty a dlouhodobymi pléany,

e jsou spojovany s ur¢ovanim budouciho vyvoje, pozaduji rozbor situaci
naptiklad finan¢ni analyzou,

e realizuji spoluprici mezi dil¢imi rozpoCty (vécné nebo Utvarove
orientovang),

e motivaéni funkce — vede pracovniky k Gisporam, plnéni cilt atd., ov§em je to
Vv piipad¢, Ze za to budou néjakym zplisobem odménéni,

e kontrola a hodnoceni vykonti (Cechova, 2011).

vvvvvv

celkovych nikladech stale stoupa z ditvodu rostouci automatizace (Cechova, 2011).

Zékladni déleni rezii je na vyrobni, spravni, odbytovou a zisobovaci, pfiemz
zasobovaci se pouZziva predevSim ve vétSich podnicich, kde je odbytova a zasobovaci

rezie oddélena (Cechova, 2011).

Rozpocty rezijnich ndkladii se sestavuji v ucelovém, nebo druhovém cElenéni.
Ugelové Elenéni zobrazuje vztah mezi rezijnim nékladem a rezijnim vykonem, ktery je
pficinou jeho vzniku. Druhové c¢lenéni, jak jeho nazev napovida, se deli dle druhd
nakladii. PouZziva se tam, kde je pouze jeden tutvar, takZe jen v malych podnicich, které
se orientuji na jednu ¢innost. Obvykle se pouziva kombinace téchto zptsobtl (Cechova,
2011).

Existuje spousta metod, jak rozpoCtovat rezijni naklady. Nejznaméjsi jsou

normovani, limitovani a predpoklady (Cechova, 2011).
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Podnikové kratkodobé rozpocty

Tvofti se pro potieby podniku jako celku. Jsou sestavovany na zakladé financniho
ucetnictvi a odpovidaji struktuie béznych vykazi. Jednd se o rozvahu, vysledovku,
nékdy se muizeme setkat i srozpolty penéznich tokii a pro dlouhé obdobi i

s investi¢nimi a kapitalovymi rozpoéty (Cechova, 2011).

Jedna se o hlavni rozpocet firmy, protoze stanovuje zakladni cile podniku pro urcité
obdobi a vyvozuji se zné ukoly pro vnitropodnikové rozpoCty a jejich zaméfeni

(Cechova, 2011).

Stirednédobé a dlouhodobé rozpoéty

Tyto rozpocty se odvijeji od podnikové politiky, kterd navazuje na dlouhodobé
zaméry podniku. Podnikové politiky (provozni, investi¢ni, finan¢ni politika nebo
politika vyzkumu a vyvoje) se mohou dale zaméfovat na prodej, cenovou, obchodni,

personalni politiku atd. (Cechovd, 2011).

Schéma 6: Vztah podnikovych politik k plantim a rozpoctim

Strategické cllové dominanty

|

Owvétovani realnost cllovych dominant pomac analyz a progndz

1

Formulace
padnikowvych politik

Sestavenl strategickych pland

¥

Sestaven| strategickych rozpocti s darazem
na efektivnl wyuzitl kapitalu

Sestavenl takticky orientovanyich pland a rozpotti

Y

Transformace systému na nidél odpovédnostnl,
wykonowé a procesnl Growvné

i

Operativiné kancpované rozpodty

Zdroj: Krdal (2018)
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Dlouhodoby rozpocet se sestavuje na delsi obdobi (vice nez jeden rok, obvykle az
na 5 let). Zpracovavaji se riizna variantni feSeni. Casto se jednd o optimistickou a

pesimistickou variantu, ty se poté porovnavaji (Cechova, 2011; Kral, 2018).

Protoze se tento typ rozpoctu sestavuje pro delsi ¢asovy horizont, jsou dlouhodobé
rozpocty zptesnovany kratkodobymi podle piipadnych zmén podminek, aktualizace
tikolt, ale i upfesnéni cilti dle aktualniho vyvoje podniku (Cechové, 2011; Kral, 2018).

wewvr

museji byt vzdy ve finanéni kompetenci podniku, ptipadné musi byt podnik schopen
ziskat potiebné zdroje (naptiklad od finan¢nich tustavl) tak, aby neporusil svou

solventnost (Cechova, 2011; Kral, 2018).

Doporucuje se vyuzivat tzv. systém klouzavych rozpoctd, kde se urc¢i rozpocet pro
krat$i ¢asové obdobi — naptiklad na tfi roky. Po uplynuti jednoho roku se ptida dalsi
rok. Timto dosahujeme kontinuity dlouhodobého rozpoétovani (Cechova, 2011; Kral,

2018).
3.3 Odchylky nakladu pfi fizeni podniku

Ridici pracovnici za uréité ¢asové obdobi zhodnocuji planovanou hodnotu uréité
veliCiny (standard) a jeji skutecnou vysi. Z toho uréi odchylky. Ty se v prvni tadé
rozdéli na zavazné a drobné. U zavaznych se hleda pficina jejich vyskytu a zaroven také
to, kdo je za ni zodpovédny a nastavuji se nova opatieni, aby se neopakovala. Na
drobné odchylky se nebere velky zietel, zaeviduje se jeji vznik, a je-li to zadouci, udéla

se bezprostiedni uprava (Popesko & Papadaki, 2016; Papadaki & Mensik, 2018).

Podle povahy délime odchylky na pozitivni a negativni. Pozitivni v piipadé, ze
vysledek hospodateni je kladny, tzn. odchylka zapornd, a celkovy vysledek je tedy
hodnocen kladn€. V opacném ptipadé, kdy vysledek hospodaieni je zaporny, tzn.

odchylka je kladna, je vysledek hodnocen negativné (Lazar, 2012).
Z hlediska controllingu jsou odchylky rozdéleny dle porovnani investic:

e skutecnosti se skuteCnosti — dale se srovnavaji v ¢ase (porovnani dvou nebo
vice let) a v prostoru (srovnani s konkurenci nebo jinym investicnim
projektem,

e plan se skuteénosti — je ziskana zpétna vazba investice,
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e plan s ocekdvanim — orientovana na budouci investici, kdy se jesteé pred

investici vyhodnoti, zda ji viibec realizovat (Schollerova, 2009).
Odchylky v homogenni produkci vychazeji:

e ze zmény objemu proddvanych vykont,
e ze zmény prodejni ceny,
e ze zmény variabilnich nakladd,

e ze zmény fixnich nakladi (Popesko & Papadaki, 2016).

Toto ¢lenéni se vyjadiuje riznymi zpusoby k jednotce vykonu, k celkovému objemu

prodeje nebo v procentech. (Fibirova, Soljakovéa, & Wagner, 2015)

V nehomogenni produkci vznikaji dale odchylky ze zmény struktury proddvaného

objemu (Popesko & Papadaki, 2016).

Odchylky se dale ¢leni na odchylky nakladi (vstupti) a vynosi (vystupil). Také se
mohou sledovat dle pfi¢in, odpovédnosti, mista vzniku a vykont (Popesko & Papadaki,
2016).

Podle vzniku se odchylky déli odchylky na dalsi typy a to, Kvantitativni (mnoZstevni
zmeéna), kvalitativni (cenovd zmeéna) a odchylka struktury (zména struktury vykoni

nebo vstupt) (Kral, 2018; Mace 2013).
3.3.1 Odchylka prodejni ceny (vynost z prodeje) pfi homogenni produkci
Jedné se o zménu mezi skutecnou a standardni prodejni cenou.

Na odchylku se miizeme divat nasledovné (Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2015):

a) ve vztahu Kk jednotce vykonu oc vypoctené jako rozdil mezi skuteénou

prodejni cenou Csk a standardni cenou Cst;
Oc = Csg — Cst )

b) ve vztahu k celkovému objemu prodeje Oc vypoctenému jako rozdil mezi
skute€nou prodejni cenou Csk a standardni cenou Cst a nasledné vynasobeny

skute¢nym objemem prodeje Qsk;

O = (Csk — Cst) X Qg (2)
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c) jako na procentni zménu prodejni ceny.
%0; = (Csk — Cse) + Cs¢ X 100 3
3.3.2 Odchylka variabilnich nakladt pfi homogenni produkci

Jedna se o zménu skutecné vysSe variabilnich nékladt na jednotku vykonu oproti

standardni vysi variabilnich naklada.
Na odchylku se miizeme divat nasledovné (Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2015):

a) ve vztahu K jednotce vykonu ov vypoctené jako rozdil mezi standardem
variabilnich nékladl na jednotku vykonu Vst a skute¢nou vysi variabilnich

nakladd na jednotku vykonu Vsk;
Op = Vst — Usg 4)

b) ve vztahu k celkovému objemu vykonu Ov vypocétenému jako rozdil
mezi standardem variabilnich nédkladii na jednotku vykonu Vst a
skute¢nou vysi variabilnich nékladii na jednotku vykonu vsk vynasobeny

skute¢nym objemem vykoni.
Oy = (Vst — Vsi) X Qsic ®)
c) jako procentni zménu variabilnich nakladi na jednotku vykonu.
%0, = (Vs — Vi) + Vs X 100 (6)
3.3.3 Odchylka fixnich nakladu pfi homogenni produkci

Vyjadiuje absolutni usporu nebo piekroceni fixnich nakladi. Vypocitame ji jako
rozdil mezi standardnimi fixnimi naklady FNst a skutecné vynaloZenymi fixnimi
naklady FNsk. Na odchylku se mtizeme divat nasledovné (Fibirova, Soljakova, &

Wagner, 2015):
a) Vvyjadreni celkové absolutni uspory nebo prekroceni fixnich nakladi;
Orn = FNgt — FNg (7)
b) odchylka fixnich nikladi na jednotku vykoni;

Opy = (FNgt — FNg) + Qg (8)
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C) vyjadreni v procentech.
Oy = (FNg — FNg,) = FNg X 100 9)
3.3.4 Odchylka objemu vykonu pfi homogenni produkci
Zjisti se jako rozdil mezi standardnim a skute¢nym objemem prodanych vykont.

Zména se projevi jak objemem vynost, tak i zménou variabilnich nékladi. To
znamena, ze vliv zmény objemu prodeje se projevi v celkovém zisku jako zména

celkové marze (Kral, 2018).

Vypoéte se jako rozdil mezi skute¢nym Qsk a standardnim objemem Qst prodeje
vynasobeny standardni marzi na jednotku vykonti mst. Dale ptisobi na celkovy zisk
prostiednictvim dvou typti faktorti: zménou a vy$i primérnych fixnich nakladd na
jednotku vykonl vlivem zmény ve vyuziti kapacity a zménou samotného zisku
Z prodeje vykonii vlivem zmény prodaného mnozstvi a standardni ziskovosti vykonl

(Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2015).
Oq = (Qsk — Qst) X Mg (10)
3.3.5 Nehomogenni produkce

U nehomogenni produkce se sleduji stejné veliiny jako u homogenni produkce,
zminéné vyse. K tomu se v8ak navic sleduji odchylky ze zmény struktury prodavaného

objemu (Fibirové, Soljakova, & Wagner, 2015).
Ty se dale ¢leni na odchylku (Kral, 2018):
a) ze zmény objemu vykoni zpiisobené zménou objemu prodeje
Og = (Qsic = Qse) X (Mg =+ Qse) (11)

b) ze zmény objemu struktury zpiisobené zménou prodavanych vykoni

Ostr = Qi X [Mgy + Qg — (Z Qsk X Mg + Q) ] (12)
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4 Metodika

Predmétem zkoumdani je pivovar, jehoz hlavni Cinnosti je vyroba a prodej piva.

Jedna se o firmu, ktera se nachazi u cyklostezky v Brdech.

Prvni Cast prace je zamétena na teoretické znalosti, které jsou uplatnény v praktické
¢asti prace. Vysvétleny jsou zakladni pojmy jako naptiklad kalkulace, naklady, rozpocty

a odchylky.

Prace dale pokracuje kratkym predstavenim podniku. Zde jsou blize popsany
produkty, které spolecnosti nabizi, a také proces jejich vyroby, jenz je dilezity pro

naslednou kalkulaci nakladu, rozpoc¢tii, odchylek a dalSich dil¢ich ¢asti prace.

V praktické casti jsou uvedena od firmy ziskana data, jez slouzi pro dalsi vypocty.
Data jsou piedevsim z internich zdroji podniku a poskytl je majitel pivovaru. Jednotlivé
informace jsou roz¢lenény a ptipadné dopoditany. Na zakladé informaci o objemu
prodeje a 0 pramérnych ztratach na uvafenou varku piva je spocitan objem vyroby za
rok 2019 s ptihlédnutim tomu, kolik hektolitrii piva zistava na konci roku v tancich.

Dale je dopocitano socialni a zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem.

Protoze pivovar nema nastavené piedb&ézné kalkulace, pro sestaveni piedbézné
kalkulace je pouzit upraveny obecny kalkula¢ni vzorec aplikovany na 10° pivo. Tento

postup je blize zndzornén ve schématu 7 nize.
Schéma 7: Kalkula¢ni vzorec pro sestaveni kalkulace na urcity druh piva

Piimy material
+ Pfimé mzdy
+ Vyrobni rezie

= Vlastni néklady vyroby

+ Ostatni rezijni naklady v¢. spravni rezie

= Vlastni néklady vykonu
+ Prodejni naklady

= Uplné vlastni naklady vykonu
Zdroj: Vliastni zpracovani

Primy material

Piimy material vychazi z technicko-hospodaiskych norem podniku. Pii vyrobé piva
jsou hlavnimi slozkami slad, chmel a voda, které jsou nezbytné pro kazdou uvaienou

varku piva.
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e Slad a chmel
Vypocet sladu a chmele potfebného pro vyrobu piva je ve vzorci 13. Norma
mnozstvi je stanovena na jednu vyrobenou varku piva v hektolitrech (hl). Cena za

jednotku je stanovena za 1 kg surovin.

Slad(chmel) = norma mnozstviv kg X cena za jednotku v K¢ (13)
Zdroj: Vliastni zpracovani
o Voda jako pFimy material
Na jeden hektolitr vyrobeného piva se v priméru pouziji 3 hl vody. Primérna cena

vodného a sto¢ného na 1 hl je 7,87 K¢&.

Technologickad voda = vodné a stotné za hl X voda v hl na varku X 3 (14)

Zdroj: Viastni zpracovani

Technologicka voda se spocita dle vzorce 14 jako primérna cena za vodné a sto¢né
na hektolitr vynasobené potiebnou vodou v hektolitrech na varku a déale vynasobeno
ttemi, coZ je hodnota zachycujici primérné pouziti vody na jednu varku.

Piimé mzdy
Pro vypocet piimych mezd je zvolen ptepocet mezd sladkt na jednu hodinu. Pro rok

2019 byl fond pracovni doby v rozsahu 2 008 hodin.

Pro zjisténi hodinové sazby na sladka jsou spocitany celkové ndklady za tyto

zamé&stnance a dale je tento vysledek vydélen fondem pracovni doby za vSechny sladky.
Celkové naklady na sladky = HM + ZP + SP k 30.6.2019 + SP od 1.7.2019 (15)
Zdroj: Viastni zpracovani

Vzorec 15 predstavuje vypocet celkovych ro¢nich néklada na sladky.

Hodinovy naklad na sladka

(16)
= (HM + SZ) + fond pracovni doby v r.2019 za 3 sladky
Zdroj: Vliastni zpracovani
Vypocet nakladt na hodinu na jednoho sladka je sestaven ve vzorci 16.
Piimé mzdy = Cas na uvareni varky v hod.x naklad na sladka v hod. (17)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ptimé mzdy se spocitaji dle vzorce 17 jako Cas na uvateni jedné varky v hodindch

vynasobeny nakladem na sladka za hodinu.

Rezijni naklady

Rezijni naklady jsou pifepocteny pies objem vyroby. Celkovy objem vyroby za rok

2019 je 2 481 hl.
Vyrobni rezie

Pii sanitaci a ostatnich Cisticich procesech, u kterych je potfeba voda pii vyrobé, se
spotiebuje v pruméru stejné mnozstvi vody, jako je mnozstvi vyrobeného piva.

Pt vypoctu je opét pouzita primérné cena vodného a stocného ve vysi 7,87 K¢.

e voda
Vypocet zbylé vody ve vyrobé se spocita dle vzorce 18 jako vodné a sto¢né na

hektolitr vynasobené nutnou vodou na jednu varku v hektolitrech.
Zbyla voda ve vyrobé = vodné a stotné za hl X voda v hl na varku (18)
Zdroj: Vlastni zpracovani

e ostatni vyrobni naklady
Pro vypocet ostatnich vyrobnich nakladii je nutné znat celkové ro¢ni ostatni vyrobni

naklady, celkovy ro¢ni objem vyrobenych piv a objem jedné varky v hektolitrech.
Celkovy ro¢ni objem vyrobenych piv za rok 2019 je 2 481 hl.

Ostatni vyrobni naklady
= celkové ostatni vyrobni naklady za rok (19)
<+ celkovy objem vyrobenych piv za rok v hl
X objem varky v hl

Zdroj: Viastni zpracovani

Ostatni vyrobni naklady se spocitaji dle vzorce 19 jako celkové ostatni vyrobni
naklady za rok délené celkovym objemem vyrobenych piv za rok v hektolitrech a

vynasobené objemem jedné varky daného piva v hektolitrech.
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Ostatni rezijni naklady v¢. spravni rezie

Pro vypocet ostatnich rezijnich nakladt vcetné spravni rezie je nutné znat celkové
rocni Ostatni rezijni naklady v¢. spravni rezie, celkovy ro¢ni objem vyrobenych piv a

objem jedné varky v hektolitrech.
Celkovy ro¢ni objem vyrobenych piv za rok 2019 je 2 481 hl.

Ostatni rezijni ndklady v¢. spravni rezie
= celkové ostatni reZijni naklady vC. spravni reZie za rok 20)
+ celkovy objem vyrobenych piv za rok v hl

X objem varky v hl
Zdroj: Viastni zpracovani

Vzorec je obdobny jako u pfedchazejiciho kroku. Dle vzorce 20 se celkové Ostatni
rezijni naklady v¢. spravni rezie za rok vydéli celkovym objem vyrobenych piv za rok

v hektolitrech a vynasobi objemem varky daného piva v hektolitrech.

Prodejni naklady

Prodejni naklady se spocitaji opét za pomoci objemu vyroby, stejné¢ jako tomu bylo

u piedchozich dvou vzorci.

Prodejni naklady
= celkové prodejninaklady za rok 21)
=+ celkovy objem vyrobenych piv za rok v hl

X objem varky v hl
Zdroj: Viastni zpracovani

Podle vzorce 21 se celkové prodejni naklady za rok vydéli celkovym objemem
vyrobenych piv za rok v hektolitrech a vynasobi objemem varky daného piva

v hektolitrech. Tim se spocitaji prodejni naklady na jednu varku piva v korunach.

Odchylka objemu vykonu

Vysledek hospodateni se pocita dle vzorce 22 jako vynosy minus naklady.
Vysledek hospodareni = vynosy — naklady (22)
Zdroj: Viastni zpracovani

Cilem pro nasledujici rok bylo prodat alespoii 0 3 % vice nez rok piedchézejici.
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Aby se dana odchylka vykoni dala zjistit, je potfeba znat skute¢ny objem prodeje za
dva bezprostiedné nasledujici roky. Planovany objem prodeje u kazdého piva na rok
2019 mél byt o 3 % vyssi nez v roce 2018. V roce 2018 byl skutecny objem prodeje
614,82 hl a v roce 2019 700,71 hl.

Déle je nutné zjistit variabilni ndklady na hektolitr piva. Ty se pro vypocet

odchylky stanovily na trovni vlastnich naklada vykonu.

Variabilni naklady na hl piva

= vlastni ndklady vyroby na varku v hl + varka v hl @3)
Zdroj: Vlastni zpracovani
Dle vzorce 23 lze vypocitat variabilni naklady na hektolitr piva.
Marze je pocitana na 1 hektolitr piva. Vypocet marze je ve vzorci 24.
Marze = prodejni cena vykonu — variabilninaklady na vykon (24)

Zdroj: Viastni zpracovani

Odchylka se pocitd pro jednotlivé zplisoby prodeje zvlast, nakonec se zjisti i

celkova odchylka.

Pro stanoveni rozpo¢tu na dalsi rok se vychazi z nakladd a vynost, jez jsou
upraveny o predpoklddany vyvoj cen. Podnik dosud nesestavoval predpokladany
rozpocet na dal§i rok. Naklady se upravuji o inflaci a ptedpokladané zvySeni cen
dodavatelti. Vynosy jsou naopak navysSeny o prodejni ceny a piedpokladany objem

prodeje.

Predpokladané vvnosy

Vynosy se stanovi na zakladé primérnych zmén objemu prodeje minulych let.
Ptedpokladany objem prodeje je vypocten jako skutecné€ prodané mnozstvi piva v roce
2019 navysené o urcené procento. Tim se zjisti, jaky objem prodeje je optimalni. Dale
se stanovi zvySeni cen na dal$i rok a vynosy se rozdéli dle zpisobu prodeje piva.
Nakonec se vSechny vynosy seCtou a vysledkem jsou celkové predpokladané vynosy

pro dalsi rok.
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Predpokladané naklady

Dle spocitaného predpokladan¢ho objemu prodeje se piepocita, kolik se musi uvarit
hektolitrti, a pfipo¢te se K tomu bézny zustatek zbozi na skladé na konci Géetniho

obdobi.
Dle vzorce 25 je spocitan predpokladany prodej varek v kusech.

Predpokladany prodej varek v ks
= predpokladany objem prodeje v hl (25)

<+ objem jedné varky po odecCteni ztrat
Zdroj: Viastni zpracovani
Predpokladany objem vyroby v hl je spocitan dle vzorce 26.
Predpokladany objem vyroby v hl

= Predpokladany prodej varek v ks (26)
X objem jedné varky pted ztratami
Zdroj: Vlastni zpracovani
Dale jsou navySeny nakupni ceny na suroviny a ostatni naklady o inflaci a
ptihlédnuti ke zvySovani cen, pfipadné dalsi pfedpokladané naklady.

Pro zjisténi nékladii na material jsou potieba ojedinélé receptury, dle kterych se
potfebné mnozstvi sladi a chmelli vynasobi piepoctenymi nadkupnimi cenami. Toto
mnozstvi se prepocte na hektolitr uvafeného piva a dopocitaji se celkové piredpokladané

naklady na material podle vzorce 27.

Celkové predpokladané naklady na material

(27)
= Predpokladana vyroba (hl) x naklady na material(hl)

Zdroj: Viastni zpracovani

Predpokladany vysledek hospodareni

Predpokladany vysledek hospodateni se vypocita dle vzorce 22.
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5 Aplikace nastroji manazerského ucetnictvi na
vybrany podnik
Informace pro praktickou ¢ast poskytl majitel pivovaru. Pivovar se nachézi v Brdech
a zabyva se vyrobou piva a naslednym prodejem.

Pivo se ¢epuje piedevsim v pivovaru, kde zaroven probiha vyroba, dale v nékolika
hospodéch, se kterymi pivovar spolupracuje (tady funguje prodej do sudu), a v
neposledni fade v ,,nalévarné v centru Prahy, ktera patii stejnému majiteli.

Dale se da pivo koupit do sudi napiiklad na dovolenou nebo na narozeninovou

oslavu.

Ve stalé nabidce jsou tii druhy piv — 10°, 12° a 14°. Béhem roku se ale vyrabi i

ruzné specialy.

Pivovar si prodejni cenu produktt stanovuje S piihlédnutim k cenam u konkurence.
V bakalatské praci je sestavena kalkulace 10° piva, které je dostupné po cely rok.
Pivovar ma stanoveny na kazdy rok predpokladany objem prodeje, ten se porovna se
skute¢nym prodejem v roce 2019 a zjisti se odchylky. Nakonec je sestaven rozpocet pro
rok 2020.

5.1 O pivovaru

5.1.1 Produkty
Piva vafend v tomto pivu jsou nepasterizovand a nefiltrovana.

Hlavni produkty

Mezi hlavni produkty patfi tfi druhy piv, které jsou k dostani celoro¢né.
e 10° pivo — svétlé vyCepni pivo
e 12°pivo — svétly lezak
e 14° pivo — tmavé specialni pivo bavorského typu
Specialy
Specialy se vafi po urcité casové obdobi, které stanovi hlavni sladek pivovaru.

Druhy specialt: 11° pivo, 13° pivo, 15° pivo a 16° pivo.
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Jednotlivé stupné piva se urcuji podle obsahu cukrii ve sladingé, métené jsou

cukromérem pfi vyrobnim procesu.
5.1.2 Vyrobni proces

1) Srotovna a skladovani sladu — tady se uchovava slad a zaroven za¢ina
samostatny proces pied vafenim, tzv. Srotovani sladu.

2) Varna - ve varné probih4 vaieni piva, které je zavislé na vybraném receptu.

3) Spilka — ¢ast, kde probiha kvaseni a chlazeni piva.

4) Sklep — nejchladné&jsi mistnost s nékolika tanky, kde pivo dozrava do koneéné

chuti.

Pied samotnym vatenim piva si sladek musi na-Srotovat slad. Poté se slad smicha
s vodou pfti teploté 37 °C. Tato smés se postupné zahiiva na ruzné teploty podle dané

technologie a receptury — zalezi na tom, jaky druh piva se vafi.

Nésleduje scezovani, kde se nové vznikla sladina (roztok plny zkvasitelnych cukrt a
ostatnich latek ze sladu) oddéluje od sladového mlata ve scezovaci kadi. Ciré sladina se

dale vafti spolu s chmelem a vznika mladina.

Mladinu je nutné ochladit dle receptury na teplotu vhodnou pro kvaseni. Po ptidani
kvasnic nastane hlavni kvaSeni, které trva cca 7 dnti. Po tydnu vznika mladé pivo, jez

musi lezet ve sklep€ pfi nizké teploté 3 az 8 tydnti — podle druhu piva.
Hotové pivo se dale distribuuje.

5.2 Priprava dat pro nasledné vypocty

5.2.1 Material na vyrobu piva

Pii vyrobé piva se pouZiva rGzné mnozstvi sladii a chmeld, které délaji chut
vyjimeénou. Chut piva nestanovuje pouze pomér mezi chmelem a sladem, ale i jak

dlouho se varka piva vaii a techniky, které se pouziji. Cim vice se pfida chmelu, tim ma

vvvvv

Velmi dilezitou ¢asti piva je také voda. Voda je dale rozpocitana v ¢asti sestavené
cenové kalkulace na vodu jako pfimy material, vodu potfebnou k sanitaci a uzitkovou

vodu.
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Ceny surovin

Hlavnimi sloZkami piva jsou slad, chmel a voda.

Tabulka 1: Nakupni ceny sladu za kilogram bez DPH

Slady
Druh Nakupni cena (K¢&/kg)
Cesky Benesov (75 %) 13,00
Cesky Rajhrad (25 %) 13,20
Mnichovsky 16,60
Karamelovy 19,80
Barvici 23,75
Videisky 16,50
Karapils 19,50

Zdroj: Interni data podniku, viastni zpracovani

V tabulce 1 se nachazi slady, které pivovar pouziva. V pravé casti tabulky jsou
vyc¢isleny nakupni ceny za kilogram sladu, jez jsou dulezité pro stanoveni piimych
nakladd. Druhy sladi se pii vyrobé mohou rtizné misit dle receptury.

Slady ¢esky, mnichovsky, karamelovy a barvici se pouzivaji pfedev§im u piv ve
stalé nabidce, zatimco vidensky a Karapils se pouzivaji pfevazné ve specialech.

Dale se pouziva pro slad Cesky Benesov a Cesky Rajhrad souhrnny nazev ,,desky*
S tim, Ze se vzdy pouZivaji v pomé&ru 75:25.

Tabulka 2: Nakupni ceny chmelt za kilogram bez DPH

Chmely
Druh Nékupni cena (K¢/kg)
Polorany Cervendk 350
Vital 250

Zdroj: Interni data podniku, viastni zpracovani

Dalsi zakladni surovinou je chmel. V tabulce 2 jsou vypsany chmely, které dosud

pivovar pouziva a jejich ndkupni ceny za kilogram.
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Dva vySe uvedené chmely se davaji do kazdé varky, ktera se uvaii v tomto pivovaru.
Vzdy zélezi na mnozstvi, poméru, teploté a délce vareni. To vytvaii u kazdého piva

jedine¢nou chut’.

MnoZstvi surovin pouzitych pri vvrobé piv

Pro vypocet ptimého materialu je nutné znat i mnozstvi surovin potfenych na jednu
varku uvafeného piva. Velikost varky a Casova narocnost se odviji od druhu piva.
Mnozstvi surovin se uvadi na jednu varku uvafeného piva. Velikost varky je

specifikovana v dal$im textu.

Tabulka 3: Mnozstvi surovin na varku 10° piva v kg

Surovina Druh suroviny Mnozstvi (kg)
Cesky 180
Slad -
Barvici 0,5
Polorany cervenak 2,6
Chmel i
Vital 0,3

Zdroj: Interni data podniku, viastni zpracovani

Tabulka 3 ptredstavuje, jaké druhy chmele a sladd jsou pouzity pii vyrobé 10° piva
na jednu varku. Na varku 10° piva se pouziva 180 kg ¢eského sladu, 0,5 kg barviciho

sladu, 2,6 kg chmele poloraného ¢ervenaka a 0,3 kg chmele vital.

Tabulka 4: Mnozstvi surovin na varku 12° piva v kg

Surovina Druh suroviny Mnozstvi (kg)
Cesky 195
Slad :
Mnichovsky 25
Polorany cervenak 3,7
Chmel i
Vital 0,4

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

V tabulce 4 se nachazi mnozstvi surovin potiebnych pro uvateni 12° piva na jednu
varku. Ze sladu je to 195 kg ¢eského a 25 kg mnichovského. Daéle se pouziva chmel ve
vysi 3,7 kg poloraného Cervenaku a 0,4 kg vitalu. V porovnani s 10° pivem se pouziji

hodné podobné suroviny jen v jiném objemu. Ze sladu se méni barvici na mnichovsky.
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Tabulka 5: Mnozstvi surovin na varku 11° piva (special) v kg

Surovina Druh suroviny Mnoistvi (kg)
Slad Cesky 180
Polorany &ervefidk 11
Chmel
Vital 0,8

Zdroj: Interni data podniku, viastni zpracovani

V tabulce 5 jsou suroviny, které se pouzivaji pro 11° pivo — special. Slad Cesky je

v mnozstvi 180 kg, dale chmel polorany ¢ervenak 1,1 kg a vital 0,8 kg.

V porovnani s 10° a 12° pivem jSou pouze suroviny spole¢né pro vSechna tii piva.

Ptesto vznikne originalni chut’.

5.2.2 Vyrobni kapacita na jednu varku

Stanovené mnozstvi a ¢as na jednu varku vateni piva.

Tabulka 6: Mnozstvi a ¢as na jednu varku

Druh piva Mnozstvi (hl) Prﬁméz‘;‘; ztraty Cas (hod)
10° 11 2,1 10
11° 10 1,85 11
12° 11 2,2 10
13° 10 1,85 11
14° 10 1,85 11
15° 10 1,85 11
16° 10 1,85 11

Zdroj: Interni data podniku, vlastni zpracovani

V tabulce 6 je uvedeno, kolik hektolitrti je z jedné uvaiené varky piva, kolik jsou

Z jedné varky ztraty a jak dlouho trva varku uvaftit. Parametry jsou uvedeny pro vSechny

druhy piv, protoze ztraty pii vyrob¢ se dale zohledni i v rozpoctu pro rok 2020.

Mezi uvaienim piva az do naplnéni do sudt vznikaji celkem vysoké ztraty.

Primérné ztraty se tvori predev§im pii presunu piva z varny do spilky. Pivo, které

zustane v hadicich, se pln€ nevyuzije.
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Dalsi ztraty vznikaji pfi presunu piva z tankd do sudld. Tato Cinnost se provadi
manualné a vznikaji veétSi ztraty, nez kdyby byl systém alesponn castecné

automatizovany.
Tank ani sud se nikdy nevyprazdni Gplnég, takze v ném néjaké pivo pokazdé ziistane.
5.2.3 Mzdové naklady

Mzdové naklady vyrobni

Pracovnici, ktefi pfimo souviseji s vyrobou piva — sladci.

Tabulka 7: Ro¢ni hruba mzda sladka za rok 2019

Nazev pozice Roéni hruba mzda (v K¢)

Sladci 1128 000

Zdroj: Interni data podniku, viastni zpracovani

V tabulce ¢islo 7 jsou ro¢ni hrubé mzdy vyrobnich pracovniki — sladkt. V pivovaru

jsou 3 sladci.

Tabulka 8: Pojisténi odvedené zaméstnavatelem za sladky za rok 2019

Druh a vyse pojisténi Vyse odvodu (v K¢)
Zdravotni pojisténi zaméstnavatel (9 %) 101 520
Socialni pojisténi zaméstnavatel (25 %)

141 000
1.1.2019 - 30. 6. 2019
Socialni pojisténi zaméstnavatel (24,8 %)

139 872

1.7.2019 - 31. 12. 2019

Zdroj: Interni data podniku, viastni zpracovani

V tabulce c¢islo 8 je spocitané zdravotni a socidlni pojisténi odvedené za

zameéstnavatele.

Zdravotni pojisténi pro rok 2019 je 9 % z hrubé mzdy. Socialni pojisténi od 1. 1.
2019 do 30. 6. 2019 je 25 % z hrubé mzdy a od 1. 7. 2019 do 31. 12. 2019 ve vysi
24,8 % z hrubé mzdy.

Mzdové naklady ostatnich zaméstnancu

Pracovnici, ktefi se podileji na prodeji piva — CiSnici, provozni a ostatni vypomoc pii

prodeji (brigadnici).
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Tabulka 9: Ro¢ni hrubid mzda ostatnich zamé&stnanct za rok 2019

Nazev pozice

Roc¢ni hruba mzda (v K¢)

Cignici 816 000
Provozni 168 000
Ostatni vypomoc (brigadnici) 80 000

Zdroj: Interni data podniku, viastni zpracovani

V tabulce 9 jsou vyjmenované dal$i pracovni pozice, které souviseji s chodem

pivovaru a jejich rocni hrubé mzdy.

Tabulka 10: Pojisténi odvedené zaméstnavatelem za ostatni zaméstnance za rok 2019

Druh a vySe pojisSténi

Vyse odvodu (v K¢)

Zdravotni pojisténi zaméstnavatel 95760
Socialni pojisténi zaméstnavatel (25 %)

133 000
1.1.2019 - 30. 6. 2019
Socialni pojisténi zaméstnavatel (24,8 %)

131 936

30. 6. 2019 — 31. 12. 2019

Zdroj: Interni data podniku, viastni zpracovani

Z hrubych mezd je dale v tabulce 10 spocitan odvod zdravotniho a socialniho

pojisténi za zaméstnavatele.
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5.2.4 Ostatni naklady

Tabulka 11: Naklady za rok 2019 vstupujici do kalkulace

Polozka Vyse nakladu (v K¢)

Zemni plyn 323 821
Elektrické energie 501 428
Voda 145 973
Pohonné hmoty 205 687
Udrzba 104 683
Opravy 122 675
Odpisy hmotného majetku 3109 000
Ochranné pomiicky 25103
Uroky 3000
Reprezentace 37 685
Poradenstvi 419 588
Dané a poplatky 286 157
Néjemné 190 840

Zdroj: Interni data podniku, viastni zpracovani

Ostatni ndklady vstupujici

do kalkulace jsou roz€lenény v tabulce 11.

Nejvyznamnéjsi polozkou jsou odpisy. Prevazna ¢ast odpisti zahrnuje pivovarskou

technologii, budovu a dopravni prostiedky.
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5.2.5 Prodané mnozstvi a vynosy z prodeje za rok 2019

Tabulka 12: Prodané mnozstvi piva za rok 2019 v hl

Druh piva Prodej (v %0) Celkovy
Pivovar ,Nalévarna® Sudy prodej (hl)
107 50 10 40 700,71
e 70 27 3 16,30
127 50 10 40 985,01
13 50 40 10 32,60
L 80 10 10 122,48
15 50 45 5 16,00
16° 50 45 5 16,30
Celkem 1 889,40

Zdroj: Interni data podniku, viastni zpracovani

Tabulka 12 znazoriuje prodej jednotlivych druhd piv za rok 2019 v hl. Modrou
barvou jsou oznacena piva, ktera jsou ve stalé nabidce. Ostatni jsou specidly, vaiené

nepravidelné.

V poslednim sloupci tabulky je uvedeno, kolik hl se prodalo za rok 2019 u
jednotlivych druhti piv. Celkem se prodalo 1 889,40 hl piva.

Prodej je déle ¢lenén na to, kolik procent se prodalo v pivovaru, ,nalévarné® a
v sudech. Naptiklad u 10° piva se celkem prodalo 700,71 hl. V pivovaru se prodalo

50 %, v ,,nalévarné“ 10 % a v sudech 40 %.

Dale lze z tabulky vy¢ist, Ze se nejvice piva proda v pivovaru.
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Tabulka 13: Vynosy za hektolitr prodaného piva za rok 2019 v K¢

Vynosy (v K¢)
Druh piva
Pivovar »Nalévarna* Sudy
10° 4 462,81 5123,97 3 140,50
11° 5123,97 6 446,28 3471,07
12° 5123,97 6 446,28 3471,07
13° 6 611,57 7 438,02 4 462,81
14° 5950,41 6 942,15 3 801,65
15° 7 438,02 8 264,46 4793,39
16° 6 611,57 7 438,02 4 628,10

Zdroj: Interni data podniku, viastni zpracovani

V tabulce 13 jsou prodejni ceny bez DPH za jeden hektolitr piva. Ceny jsou

rozdeleny dle druhti piv — modfe oznacena piva ze stalé nabidky. Vynosy se také méni

dle zptisobu prodeje — pivovar, ,,nalévarna“ nebo sud. Nejvétsi prodejni cena bez DPH

b3

je v ,nalévarné

3

Tabulka 14: Celkové vynosy z prodeje za rok 2019 v K¢

a nejmensi prodejni cena bez DPH je nastavena pfti prodeji do sudu.

Druh piva Vynosy (v K¢) Celkové vynosy
Pivovar »Nalévarna* Sudy (v K¢)

10° 1563 567,77 359 041,49 880 230,74 2 802 840,00
11° 58 464,46 28 370,08 1 697,36 88 531,90
12° 2523579,34 634 965,12 1367 617,19 4526 161,65
13° 107 768,60 96 991,74 14 548,76 219 309,09
14° 583 045,29 85 027,44 46 562,64 714 635,37
15° 59 504,13 59 504,13 383471 122 842,98
16° 53 884,30 54 557,85 3771,90 122 214,05
Celkem 4949 812,88 1318 457,85 2 318 263,31 8 586 535,04

Zdroj: Vliastni zp

racovani
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Celkové vynosy za rok 2019 eviduje ve tiech skupinach. Prodej v pivovaru, prodej v
,halévarne* a prodej do sudi. V kazdé kategorii se liSi vySe vynosi a zdroven prodejni

ceny zakaznikim.

Tabulka 14 opét rozliSuje modrou barvou piva z hlavni nabidky a ostatni. V pravém
sloupci jsou celkové vynosy v korunach, které cinily za rok 2019 celkem
8 586 535,04 K¢&.

5.2.6 Vyrobené mnozstvi piva za rok 2019

Tabulka 15: Vyrobené mnozstvi piva za rok 2019 v hl

Druh piva Celkem vyrobeno (hl)
10° 919,38
11° 20,00
12° 1 302,82
13° 40,00
14° 158,81
15° 20,00
16° 20,00
Celkem 2481

Zdroj: Interni data podniku, viastni zpracovani

Tabulka 15 predstavuje, kolik se vroce 2019 vyrobilo jednotlivych druhti piva

Vv hektolitrech. Nejvice se vyrobilo 12° piva.
5.3 Cenova kalkulace 10° piva

Pro sestaveni planované kalkulace se vychazi z dat potfebnych k vyrobé piva,
¢astecné Z financniho Ucetnictvi. Dal§im zdrojem jsou informace nacerpané pfi

konzultacich s majitelem, ktery poskytl k praci i interni data.

Pro sestaveni cenové kalkulace je pouzit upraveny obecny kalkulaéni vzorec, aby i

pro toho, kdo nema jako hlavni napln prace finance, snadno pochopitelna.
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5.3.1 Sestaveni kalkulace 10° piva

Kalkulace 10° piva

Tabulka 16: Kalkulace 10° piva na varku vyroby

Polozka Castka (v K&)
Ptimy material 3 605,59
Ptimé mzdy 2 510,00
Vyrobni rezie 18 090,68
VLASTNI NAKLADY VYROBY 24 206,26
Ostatni rezijni ndklady v¢. spravni rezie 10 380,55
VLASTNI NAKLADY VYKONU 34 586,81
Prodejni ndklady 2 284,29
UPLNE VLASTNI NAKLADY 36 871,10

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce 16 je sestavend kalkulace pro 10° pivo. Uplné vlastni naklady na 10° pivo

jsou 36 871,10 K¢ na jednu varku piva.

Jedna vérka obsahuje néklady na 11 hl piva.

Primy material

- Slad a chmel

Tabulka 17: Spotieba sladu a chmele na varku 10° piva

Druh suroviny Mnozstvi (kg) Cena (K¢/kg) Primy materidl
(v Ko)
Cesky slad — BeneSov 135,00 13,00 1 755,00
Cesky slad — Rajhrad 45,00 13,20 594,00
Barvici slad 0,50 23,75 11,88
Polorany ¢ervenak chmel 2,60 350,00 910,00
Vital chmel 0,30 250,00 75,00
Celkem 3 345,88

Zdroj: Viastni zpracovani

Dle tabulky 17 jsou celkové naklady na slad a chmel ve vysi 3 345,88 K¢.
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- Voda jako piimy materidal
Technologicka voda = 7,87 X 11 X 3
Technologicka voda = 259,71
Spotieba vody pottebné K uvareni jedné varky 10° piva stoji 259,71 K¢&.
Celkové piimé naklady na material 10° piva jsou 3 605,59 K¢.
Primé mzdy
- Naklady na sladky

Naklady na sladky = 1128 000 + 101 520 + 141 000 + 139 872
Naklady na sladky = 1510 392

Celkové ro¢ni naklady na sladky jsou ve vysi 1 510 392 K&¢.
- Naklady na sladky za hodinu prdce
Naklady za sladky na hodinu prace = 1510 392 + (2 008 X 3)
Naklady za sladky na hodinu prace = 251

Varka 10° piva trva 10 hodin a hodinové naklady na sladky jsou 251 K¢.
Pfimé mzdy jsou ve vysi 2 510 K¢.
Vyrobni rezie

Vyrobni rezie se sklada z vody potiebné k vyrobé — predev§im sanitace, plyn,

technologicka elektricka energie, opravy a udrzba souvisejici s vyrobou, odpisy

dlouhodobého hmotného majetku a ochranné pomtcky.
- Voda
Zbyla voda do vyroby = 7,87 x 11
Zbyla voda do vyroby = 86,57
Cena vody spadajici do vyrobni rezie na jednu varku 10° piva je 86,57 K¢.
—> Ostatni vyrobni ndklady

Naklady za rok 2019:

e Plyn...323 821 K&
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o Elektrickd energie souvisejici s vyrobou...426 214 K¢
e Udrzba souvisejici s vyrobou...88 981 K¢&

e QOpravy souvisejici S vyrobou...87 626 K¢

e (Odpisy hmotného majetku...3 109 000 K¢

e Ochranné pomtcky...25 103 K¢

Celkové ostatni vyrobni néklady za rok 2019 jsou 4 060 745 K¢.
Ostatni vyrobni nédklady na varku:

Ostatni vyrobni naklady = 4 060 745 + 2 481 x 11
Ostatni vyrobni naklady = 18 004,11

Ostatni vyrobni naklady na varku jsou 18 004,11 K¢.
Celkova vyrobni rezie je 18 090,68 K¢.

Ostatni rezijni naklady v¢. spravni rezie

Ostatni rezijni naklady v¢. spravni rezie obsahuji naklady na elektrickou energii,
uzitkovou vodu, mzdové naklady ostatnich zaméstnanci v¢. pojisténi hrazeného
zaméstnavatelem, spotfebni material, opravy a udrZzovani nevyrobni ¢asti podniku,

naklady na reprezentaci, poradenstvi, iroky a najemné.

Naklady za rok 2019:

e Uzitkova voda...67 242 K¢&

e Spotiebni material...95 635 K¢

e Elektricka energie...75 214 K¢

e Hrubé mzdy ostatnich pracovnikd...1 064 000 K¢
e SZ hrazené zaméstnavatelem na ostatni pracovniky...360 696 K¢
e Opravy...11 683 K¢

o Udrrba...15 702 K¢

e Naklady na reprezentaci...37 685 K¢

e Poradenstvi...419 588 K¢

e Uroky...3 000 K¢&

e Nijemné...190 840 K¢

Celkové ostatni rezijni naklady v¢. spravni rezie za rok 2019 jsou 2 341 285 K¢.
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Ostatni rezijni ndklady v¢. spravni rezie na varku:

Ostatni rezijni ndklady v¢. spravni rezie = 2 341 285 + 2481 x 11

Ostatni rezijni naklady v¢. spravni rezie = 10 380,55
Ostatni rezijni naklady v¢. spravni rezie na varku jsou 10 380,55 K¢.

Prodejni naklady

Prodejni naklady zahrnuji pohonné hmoty, opravy a dan¢ a poplatky.

Naklady za rok 2019:

e Spotieba pohonnych hmot...205 687 K¢
e QOpravy...23 367 K¢
e Dang¢ a poplatky...286 157 K¢

Celkové prodejni naklady za rok 2019 jsou 515 211 K¢.
Prodejni néklady na varku:
Prodejni ndklady = 515 211 + 2481 x 11
Prodejni naklady = 2 284,29
Prodejni naklady na varku jsou 2 284,29 K¢.

Tabulka 18: Kalkulace 10° piva — pfepocet na 1 hl

Polozka Castka (v K¢)

Uplné vlastni naklady na 11 hl 36 871,10
Uplné vlastni naklady na 1 hl 3 351,92
Vynos na hl — pivovar 4 462,81
Vynos na hl —,,nalévarna‘“ 5123,97
Vynos na hl — sud 3 140,50
Zisk na hl — pivovar 1110,89
Zisk na hl —, ,nalévarna‘“ 1772,05
Zisk na hl — sud -211,42

Zdroj: Vliastni zpracovani

V tabulce Cislo 18 je piepocet celkovych nakladd 10° piva na jeden hektolitr.
Protoze je znam vynos u kazdého zpisobu prodeje, je spocitam i zisk/ztrata pro kazdy
prodej zvlast. Vysledek hospodateni se spocitan jako vynosy minus naklady.
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U prodeje do sudu vznikla ztrata. Na kazdém hektolitru, ktery se proda do sudu, se

prodéla 211,42 K¢. Cenu by bylo optimalni navysit.
5.4 Odchylky objemu vykonu

Zjisténi odchylek prodejnich cen ve vztahu k objemu prodeje.
5.4.1 Pozadovany objem prodeje

Cilem pro nasledujici rok bylo prodat u 10° piva alespon o 3 % vice nez v roce

ptedchazejicim, aniz by se musela ménit struktura podniku.
5.4.2 Porovnani objemu prodeje v letech 2017--2019

Graf 1: Porovnani objemu prodeje v letech 2017-2019 v hl

Porovnani objemu prodeje v letech 2017-2019 v hl
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Zdroj: Viastni zpracovani

Z grafu 1 lze zjistit, Ze nejprodavanéj$im pivem z hlavni nabidky je 12° pivo a ze

specialu 13° pivo.

Dalsim sledovanym ukazatelem je zména objemu prodeje. U piv z hlavni nabidky se

poptavka zvysSuje pfimo imerné, zatimco specialy kolisaji.
5.4.3 Zjisténi odchylky objemu vykont 10° piva

Protoze se pivo prodava tfemi zptsoby a s jinou prodejni cenou, je nutné rozdéleni

nasledujicich velicin pro jednotlivé druhy prodeje.
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Skuteény objem prodeje 10° piva

Skute¢ny objem prodeje pro rok 2018 10° piva byl 614,82 hl z toho v pivovaru
213,85 hl, v ,,nalévarné*“ 240,58 hl a v sudech 160,39 hl.

Skute¢ny objem prodeje pro rok 2019 10° piva byl 700,71 hl, v pivovaru 350,36 hl,
Vv ,,nalévarné™ 70,07 hl a v sudech 280,28 hl.

Graf 2: Objemu prodeje 10° piva dle zptsobu prodeje v letech 2018-2019
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu 2 lze zjistit, ze objem prodej 10° piva v hl v pivovaru i prodej do sudu

stoupl, zatimco v ,,nalévarn¢* prodej vyrazn¢ klesl.

Planovany objem prodeje 10° piva — zvySeni 0 3 %

Pozadovany objem prodeje 10° piva 633,26 hl, v pivovaru 220,27 hl, v ,nalévarné*
247,80 hl a v sudech 165,20 hl.

Variabilni naklady na 10° pivo

Variabilni naklady jsou nutné pro vypocet marze. Variabilni naklady jsou na urovni

vlastnich nakladd vyroby.

V piedchozi kalkulaci — viz tabulka 16 jsou spoditany vlastni naklady vyroby na

uvarenou varku 10° piva, tedy na 11 hl.
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Prepocet variabilnich nédkladt na 1 hl:
Variabilni naklady 10° pivana 1 hl = 24 206,26 = 11
Variabilni naklady 10° piva na 1 hl = 2 200,57 K¢
Variabilni naklady 10° piva na 1 hl jsou 2 200,57 K¢.
Marze
Marze — pivovar
Marzeyiyopar = 4 462,81 — 2 200,57
Marzeyiyopar = 2 262,24
MarzZe — ,,nalévarna*
Marze,qi6varna = 5 123,97 — 2 200,57
Marze,gievarng = 2 923,40
Marze — sud
Marzeg,q = 3 140,50 — 2 200,57
Marieg,; = 939,93

Marze 10° piva na 1 hl je v pivovaru 2 262,24 K¢, v ,,nalévarné“ 2 923,40 K¢,
v sudech 939,93 K¢.

Odchylka objemu vvkoni 10° piva

Odchylka — pivovar
Qq(pivovar) = (350,36 — 220,27) X 2 262,24
Qq(pivovar) = 294 294,80
Odchylka — ,,nalévarna“
Qq(natévarna) = (70,07 — 247,80) X 2 923,40
Qq(natévarna) = —519 575,88

Odchylka - sud

Qq(suay = (280,28 — 165,20) x 939,93
o4



Qq(sud) = 108 167,14

U prodeje v pivovaru i do sudu vysly pozitivni odchylky. U prodeje Vv ,,nalévarné*
vysla negativni odchylka zpisobend mnohem mensim objemem prodeje 10° piva.

V souctu vSech tfi odchylek vysla negativni odchylka ve vysi 117 113,94 K¢.

Na prvni pohled se zda, ze se prodalo vice hl a odchylka vyjde pozitivni. Jenze
prodejni ceny u sudd a v pivovaru jsou men$i nez pii prodeji v ,,nalévarné“, kde se

prodalo 0 170,51 hl méné, nez se planovalo.

Pro budouci planovéni je tfeba zvysit cenu u 10° pro prodej do sudd (i z divodu

toho, Ze je ztratovy) nebo nastavit mensi pfedpoklad pro spotfebu piva v ,,nalévarné*.
5.5 Rozpocet

Nasledujici kapitola je zaméfena na rozpocet pro dalsi rok. Dle vySe zjisténych
vypocti je potieba 1épe stanovit plany a rozpocty na dalsi obdobi.
5.5.1 Vynosy

Graf 3: Celkové vynosy z prodaného piva v letech 2017-2019 v tis. K&
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Zdroj: Vlastni zpracovani

V grafu 3 vysly stejné vysledky jako v grafu 1, ale v korunach.
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Tabulka 19: Procentni zména objemu prodeje v letech 2017-2019 a stanoveni cile pro

rok 2020
Druh piva Zména Zména Cil pro rok 2020
2017-2018 2018-2019

10° 18 % 17 % 17 %
11° 2% 8 % 5%
12° 15 % 10 % 12 %
13° 54 % —29 % 12 %
14° 17 % 16 % 16 %
15° - 9% 7%
16° 105 % —45 % 30 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 19 informuje o ro¢nich zménach vynosu z prodeje. Celoro¢ni produkty
(oznadeno modie) se zvySuji o setiny, nebo stagnuji, zatimco specidly maji vyssi
rozdily. To je zpusobeno tim, Ze specidly se v minulosti pfedem nestanovily, ale
vétSinou se vyrobilo tolik, kolik se uznalo za vhodné — dle pracovni sily a mista pro

ulozeni piva v danou chvili. PfedevS§im se vZdy pfihlizi na misto ve sklep€, aby pivo

mohlo danou dobu zrat.

Cile pro rok 2020 jsou stanoveny pramérem let 2017-20109.

Tabulka 20: Sestaveni pfedpokladaného objemu prodeje pro rok 2020 v hl

Druh piva Rok 2019 (hl) NavySeni (v %0) Rok 2020 (hl)
10° 700,71 17 819,83
11° 16,30 5 17,12
12° 985,01 12 1103,21
13° 32,60 12 36,51
14° 122,48 16 142,08
15° 16,00 7 17,12
16° 16,30 30 21,19

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Dle tabulky 20 je sestaven planovany prodej jednotlivych druhd piv v hektolitrech

pro rok 2020. Objem se zvysil dle pfedpokladaného rustu prodeje, ktery je vice popsany

v tabulce 19. Modfe jsou opét oznacena piva, ktera jsou v nabidce po cely rok.

Tabulka 21: Navyseni prodejnich cen v roce 2020 na hektolitr

NavySeni ceny o 5 %

NavySeni ceny 0 9 %

Druh piva
Pivovar ,Nalévarna“ Sudy
10° 4 685,95 5 380,17 3423,14
11° 5 380,17 6 768,60 3783,47
12° 5 380,17 6 768,60 3 783,47
13° 6 942,15 7 809,92 4 864,46
14° 6 247,93 7 289,26 4 143,80
15° 7 809,92 8 677,69 5 224,79
16° 6 942,15 7 809,92 5 044,63

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce 21 je znazornéno navyseni prodejnich cen pro rok 2020. Prodejni ceny za

hektolitr za jednotliva piva za rok 2019 jsou v tabulce 13. Prodej v ,nalévarné“ a

Vv pivovaru bude navySen o 5 % a prodej do sudu o 9 %. Protoze prodej do sudu byl

ztratovy, navyseni ceny je vEétsi nez prodeje do skla. Prodejni cena do sudu se zachovala

stale nejnizsi, avSak prodej by uz nemél byt prodélecny.

Z divodt odlisnych prodeji do sudu, vpivovaru a v ,nalévarné“ a rdznych

prodejnich cenach je nutné pro stanoveni celkovych vynostu prvné uréit predpokladany

prodej dle jednotlivych zptsobu prodeje V této praci se predpoklada, ze prodej riznymi

zpusoby bude totozny s pomérem prodeje v roce 2019. Procentni rozdéleni prodeje za
rok 2019 je v tabulce 12.
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Tabulka 22: Ro¢ni piedpokladany objem prodeje v hl za rok 2020

Predpokladany
) ) ) ) »Nalévarna*
Druh piva objem prodeje Pivovar (hl) Sudy (hl)
(hi)
(hi)
10° 819,83 409,92 81,98 327,93
11° 17,12 11,98 4,62 0,51
12° 1103,21 551,61 110,32 441,28
13° 36,51 18,26 14,60 3,65
14° 142,08 113,66 14,21 14,21
15° 17,12 8,56 7,70 0,86
16° 21,19 10,60 9,54 1,06

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce 22 je ptedpokladany objem prodeje v hl za rok 2020 rozdéleny dle procent

z tabulky 12 pro kazdy zptsob prodeje (sud, pivovar a ,,nalévarna‘).

Tabulka 23: Celkové piedpokladané vynosy v roce 2020 v K¢

Druh piva Vynosy v roce 2020 (v K¢)
10° 3484 481,26
11° 97 654,94
12° 5384 037,17
13° 258 543,77
14° 872 603,51
15° 138 164,45
16° 153 440,73
Celkem 10 388 925,83

Zdroj: Vliastni zpracovani

V tabulce 23 jsou dopocteny celkové piedpokladané vynosy za rok 2020 jako

predpokladany objem prodeje v hektolitrech z tabulky 22 vynasobeny prodejni cenou

pro rok 2020 z tabulky 21. Celkové piedpokladané vynosy pro rok 2020 jsou ve vysi
10 388 925,83 K¢.
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5.5.2 Naklady

Pro sestaveni predpokladanych nakladi je potfeba jednotlivé naklady navysit,

protoze se predpoklada zvySovani cen i u dodavateli. Mira inflace za rok 2019 byla

2,8 %, (Wwww.czs0.cz), ale pocita se i s tim, ze dodavatelé chtéji navysit ceny nejen o

inflaci, ale i1 o dalsi zisky.

Predpokladany objem vvroby

Pro zjisténi piedpokladaného objemu vyroby se vychazi z piedpokladaného objemu

prodeje pro rok 2020. Piedpokladany objem prodeje Vv hektolitrech je vypocitan

v tabulce 22. Z predpokladaného objemu prodeje je nutné spocitat, kolik varek piva

v kusech se proda v roce 2020 — dle vzorce 25. Vyse ztrat na jednu varku je uvedena

v tabulce 6. Z piedpokladaného prodeje varek se dale dle vzorce 26 spoéita, kolik se na

prodané mnozstvi piva musi vyrobit hektolitrii piva. Aby vznikl celkovy objem vyroby,

musi se k vysledku pficist jesté pivo, které bézné ziistava na konci roku na sklad¢.

Tabulka 24: Pfedpokladany objem vyroby v roce 2020

Pocet Zarovern se Zbyva na Predpokladana
Druh piva prodanych | vyrobiiproda | konci roku | vyroba v roce 2020
varek (ks) (hl) (hl) (hl)
10° 92 1012 50 1062
11° 2 20 0 20
12° 125 1375 70 1 445
13° 4 40 0 40
14° 17 170 8 178
15° 2 20 0 20
16° 3 30 0 30
Celkem 2795

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce 24 je vypocten piredpokladany prodej varek za rok 2020 v kusech, kolik

hektolitrti se vyrobi a zaroven proda, kolik bézné zbyva na konci roku v hektolitrech v

tancich. Celkovy ptedpokladany objem vyroby pro rok 2020 ve vysi 2 795 hektolitri.
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Stanoveni naklada pro primv material

- Slad a chmel

Tabulka 25: Navysené nakupni ceny slada za kilogram bez DPH

Slady

Druh

Nakupni cena (K¢/kg)

NavySeni nakupni ceny

03 % (K¥/kg)

Cesky Benesov (75 %) 13,00 13,39
Cesky Rajhrad (25 %) 13,20 13,59
Mnichovsky 16,60 17,10
Karamelovy 19,80 20,39
Barvici 23,75 24,46
Vidensky 16,50 17,00
Karapils 19,50 20,09

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 25 znazoriuje pfedpokladané zvyseni cen u dodavatelti pfi nakupu slad o

3 %.

Tabulka 26: Navysené nakupni ceny chmeli za kilogram bez DPH

Chmely

Druh

Nakupni cena (K¢/kg)

NavySeni nakupni ceny

0 3 % (K¢/kg)

Polorany cervenak

350

360,50

Vital

250

257,50

Zdroj: Vliastni zpracovani

Tabulka 26 znazorfuje predpokladané zvyseni cen u dodavatelt pii nakupu chmeld.

Pro stanoveni celkovych piedpokladanych nakladii na material je nutné zjistit

naklady na material na jednu varku u kazdého piva. V kazdé receptufe je uvedeno kolik

kilogramti sladu a chmele je potfeba pro jednu varku. Tyto hmotnosti surovin se

vynasobi novymi predpokladanymi nakupnimi cenami a poté seCtou. Dale se dle

tabulky 6 pfepoctou na jeden hektolitr uvarené¢ho piva. Nakonec se naklady na hektolitr

uvaieného piva vynasobi predpokladanym objemem vyroby.
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Tabulka 27: Predpokladané naklady na chmel a slad za rok 2020 v K¢

Naklady na Naklady na
) Celkové predpokladané
Druh piva | material na varku | material za hl
naklady na material (v K¢)
(K&)! (v K¢)
10° 3 445,98 313,27 332 692,74
11° 2 761,58 276,16 5 523,20
12° 421331 383,03 553 478,35
13° 5542,46 554,25 22 170,00
14° 5774,29 577,43 102 782,54
15° 5290,30 529,03 10 580,60
16° 6 108,71 610,87 18 326,10
Celkem 1 045 553,53

Zdroj: Viastni zpracovani

Tabulka 27 ptedstavuje celkové predpokladané naklady na chmel a slad v roce 2020.
Celkové¢ predpokladané néklady na material jsou 1 045 553,53 K¢.

- Voda

Za ptedpokladu, Ze se vodné a stocné pro rok 2020 zvysi o 3 %, bude cena navySena

na 8,10 K¢ za hektolitr.

Pokud se celkem vyrobi 2 795 hl a na 1 hl se pouZiji v priméru 3 hl vody budou
celkové naklady na vodu, ktera patii pfimo do piva, 67 918,50 K¢.

Mzdy sladki
Na rok 2020 se planuje zvyseni hrubych mezd sladkiim o 10 %.
Jestlize vroce 2019 byla hruba mzda 1128 000 K¢, vroce 2020 se zvy$i na

1240 800 K¢. S tim souviseji 1 v€tsi odvody na socidlni a zdravotni pojisténi hrazené

zaméstnavatelem (tj. 33,8 % z HM), tedy ve vysi 419 390,40 K¢.
ProtoZe jsou sladci pracoviti a spolehlivi, predpoklada se u nich jesté bonus na dalsi
rok ve vys$i nové mési¢ni hrubé mzdy. Hrubé mzdy se tedy jesté navysi o 103 400 K¢ a

odvody na socidlni a zdravotni pojiSténi hrazené zaméstnavatelem 0 34 949,20 K¢.

1 Pottebné mnoZstvi sladu a chmele pro viechny druhy piv jsou uvedeny v piiloze 1.
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Celkové predpokladané ro¢ni naklady na sladky budou 1 798 539,60 K¢.
Vyrobni rezie
- Voda

Jestlize se ostatni vody, ktera se pouziva pii vyrob¢ spottebuje v priméru 1 hl na 1
hl piva (pfevazné na sanitaci) a primérna cena vodného a sto¢ného v roce 2020 bude
8,10 K¢ za hektolitr, spocitaji se celkové ndklady na vodu spadajici do vyrobni rezie.
Ptedpokladand vyroba je 2 795 hl, tedy tolik se spotfebuje i vody. Piedpokladané
naklady na tuto vodu budou ve vysi 22 639,50 K¢.

—> Ostatni vyrobni ndklady

Tabulka 28: Predpokladané ostatni vyrobni naklady v roce 2020

Niklady za Predpokladané
NavySeni
Polozky rok 2019 ostatni vyrobni naklady
cen (v K¢)
(v K&) v roce 2020 (v K¢)
Plyn 323821 9 714,63 333 535,63
Elektricka energie 426 214 12786,42 439 000,42
Udrzba 88 981 2 669,43 91 650,43
Opravy 87 626 2628,78 90 254,78
Odpisy 3109 000 - 3109 000
Ochranné pomicky 25103 753,09 25 856,09
Celkem 4089 297,35

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkové piedpokladané ostatni vyrobni naklady jsou vypocteny v tabulce 28 ve vysi
4089 297,35 K& Ceny jsou opét navySeny o 3 %. U dlouhodobého majetku se

nasledujici rok nebude nic meénit, proto vyse odpisti ziistava stejna.
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Ostatni rezijni naklady v¢. spravni rezie

Tabulka 29: Predpokladané rezijni naklady v¢. spravni reZie

Ostatni reZijni
Niklady za | Predpokladané
naklady v¢.
Polozky rok 2019 navySeni cen .
spravni rezie
(v K¢) (v K¢)
(v K¢)
Voda 67 242,00 2 017,26 69 259,26
Elektricka energie 75 214,00 2 256,42 77 470,42
Spotiebni material 95 635,00 2 869,05 98 504,05
HM ostatnich pracovnikii 1 064 000,00 106 400,00 1170400
SZ na ostatni pracovniky 360 696,00 36 069,60 396 765,60
Udrzba 15 702,00 471,06 16 173,06
Opravy 11 683,00 350,49 12 033,49
Néklady na reprezentaci 37 685,00 1 130,55 38 815,55
Poradenstvi 419 588,00 12 587,64 432 175,64
Uroky 3 000,00 90,00 3 090,00
Néajemné 190 840,00 36 000,00 226 840
Celkem 2 541 527,07

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce 29 jsou roz¢lenény predpokladané rezijni naklady v¢. spravni rezie pro
rok 2020. Pro jednotlivé naklady je predpoklad zvySeni ceny o 3 %. U ostatnich
zamé&stnancl se predpoklada také zvySeni mezd o 10 %. N4jemné se bude zvySovat
z diivodu rekonstrukce o 3 000 Ké&/meésic, coz je rocné o 36 000 K¢. Celkové

predpokladané rezijni naklady pro rok 2020 jsou 2 541 527,07 K¢.
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Prodejni naklady

Tabulka 30: Predpokladané prodejni naklady pro rok 2020

Naklady za Predpokladané | Piredpoklidané ostatni
Polozky rok 2019 navyseni cen vyrobni naklady
(v K¢) (v K¢) v roce 2020 (v K¢)
Spotieba PHM 205 687,00 6 170,61 211 857,61
Opravy 23 367,00 1 168,35 24 535,35
Dan¢ a poplatky 286 157,00 8 584,71 294 741,71
Celkem 531 134,67

Zdroj: Viastni zpracovani

V tabulce 30 jsou rozepsany piedpokladané prodejni naklady pro rok 2020. Spotieba

pohonnych hmot (PHM) se ptedpoklada vyssi o 3 %, u oprav 0 5% z divodu

pfedpokladané opravy dodavky. U dani a poplatkii se predpoklada navysSeni také o 3 %.

Celkové predpokladané prodejni naklady jsou 531 134,67 K¢.

Celkové predpokladané naklady pro rok 2020

Tabulka 31: Pfedpokladané celkové naklady pro rok 2020

Polozky Naklady za rok 2019
(v K¢)
Chmel a slad 1045 553,53
Voda pouzita piimo do piva 67 918,50
Néklady na sladky 1798 539,60
Voda — vyrobni rezie 22 639,50
Ostatni vyrobni néklady 4 089 297,35
Ostatni rezijni ndklady v¢. spravni rezie 2 541 527,07
Prodejni naklady 531 134,67
Celkem 10 096 610,22

Zdroj: Viastni zpracovani

V tabulce 31 jsou secteny vSechny predpoklddané naklady na rok 2020. Celkové

néklady vychazeji na 10 096 610,22 K&.
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5.5.3 Predpokladany vysledek hospodareni pro rok 2020

Tabulka 32: Predpokladany vysledek hospodateni pro rok 2020

Piedpokladané Piedpokladané Predpokladany vysledek
vynosy (v K¢) naklady (v K¢) hospodaieni (v K¢)
10 388 925,83 10 096 610,22 292 315,61

Zdroj: Vlastni zpracovani

Piedpokladany vysledek hospodafeni pro rok 2020 vySel zisk ve vysi
292 315,61 K¢.
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6 Zhodnoceni a navrhy moznych optimalizaénich
opatreni

Celkové pivovar nema nastaveny nastroje manazerského tucetnictvi. Prevazné
vychéazi z ,kalkulaci na zdkladé¢ meésicnich trzeb a vydaji. Tady je urcité dilezité
zduraznit, ze vydaj neni totozny S ndkladem. Z toho diivodu vznika doporuceni zaméfit
se vice na naklady, jejich ¢lenéni a vétsi spolupraci s externi Gcetni. Na druhou stranu
majitel podniku ma o vyrobé vynikajici piehled, bohuzel ostatni naklady se dosud

detailné netesily.

Podnik nemé propocteny kalkulace vyrobki, ani detailn¢ sestaveny rozpocty. Ve
vyrobnim podniku jsou kalkulace potiebné, hlavné pro spravné nastaveni prodejnich
cen a zjisténi nadkladi na vykon. Prodejni ceny jsou V pivovaru uréeny pievazné
s pfihlédnutim cen u konkurence a odhadem. Na zadklad¢ téchto nedostatkii jsme
navazali spolupraci a byla zpracovana piedbézna Kkalkulace jednoho druhu piva,

spocitana odchylku objemu vykonu a sestaven planovany rozpocet pro dalsi rok.

Ze sestavené kalkulace 10° piva je zfejmé, ze podnik nemé nastaveny prodejni ceny
podle pfedem stanovenych kalkulaci. Prodej piva do sudu je ztratovy, piestoze celkovy
prodej tohoto piva je ziskovy. Proto je navrhnuto zvysit prodejni cenu piva do sudu. Pro
lep$i nastaveni prodejnich cen je doporuceno podle kalkulace na 10° pivo, ktera je
Vv praci sestavena vytvorit cenové kalkulace i pro ostatni druhy piv. Dle vysledka

upravit prodejni ceny, tak aby nebyl Z&dny prodej ztratovy.

Co se tykd odchylek objemu vykonl, je dulezit¢ se zaméfit na sledovani
historickych ¢isel a tvotfeni kvalitngjsich odhadt. Tady je obtizné odhadnout, kolik se
vypije jednotlivym zplisobem (sud, pivovar ¢i ,,nalévarna®), ale mohla by se zacit
sledovat poptavka zékaznikii a na zaklad¢ toho tvoftit odhady.

Celkové planované rozpocty se také doposud pfilis nesestavovaly, pouze se
stanovila optimalni navySeni prodeje v hektolitrech. Rozpocet je dilezity pro fidici
pracovniky (majitele), aby byli schopni planovat rtizné inovace, piipadné zjistili
finan¢ni situaci podniku.

V piipad¢ zisktt by se mohla do budoucna zvazit vétsi automatizace, naptiklad

¢epovani piva v pivovaru rovnou z tanku, ne ptes sudy. Tim by se zmenSily ztraty a
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zaroven usetfil ¢as pracovnikd. Protoze je o pivo velky zdjem, urcité by se do budoucna

vyplatilo dokoupit n¢jaké tanky, ptipadné zvazit prodej do lahvi nebo plechovek.
Vsechny propocty zjisténé v praktické casti prace, predevsim kalkulace 10° piva a

rozpocet pro rok 2020 jsou pro pivovar ptinosné pro budouci nastavovani prodejnich

cen, sledovani nakladl a zavadéni nastrojii a metod manazerského ucetnictvi.
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7 Zaver

Vedeni manaZerského ucetnictvi je dualezitou soucasti fizeni podniku. Uzivani
nastroji a metod manazerského ucetnictvi pfispiva ke spravnému hospodafeni,
stanoveni vySe prodejnich cen a zkoumani nakladl 1 vynost, piipadné jejich

vyhodnoceni, kontrola a zavadéni naslednych opatteni.

Cilem prace bylo analyzovat proces manazerského ucetnictvi ve vybraném
podniku, aplikovat rizné nastroje a metody a navrhnout nékterd optimalizacni feSeni.

Vybranym podnikem byl pivovar, ktery se zabyva vyrobou a distribuci piva.

Teoretickd Cast prace byla zaméfena na pojmy Zz manazerského ucetnictvi
souvisejici S praktickou casti. V této ¢asti byly vysvétleny literarni poznatky, a to
pfedevS§im porovnani finanéniho a manazerského tucetnictvi, kalkulace, odchylky,

¢lenéni nékladi, rozpocty a planovani.

Pro zpracovani praktické ¢asti byly poskytnuty pfevazné interni informace, které
sdélil majitel pivovaru. Pivovar nema zavedeny podrobné nastroje ani metody
manazerského ucetnictvi — prodejni ceny se stanovuji na zdkladé odhadu s ptihlédnutim
ke konkurenci a pro zjisténi nakladi nejsou propocteny kalkulace vykontd. Zpracovani
tématu je pro podnik uzite¢né a vysledky jsou piinosem, protoze ze ziskanych propocti

z této prace muze vedeni rozsifit a optimalizovat manazerského ucetnictvi v podniku.

Na zacatku praktické ¢asti byl kratce pfedstaven podnik, jeho produkty a proces
vyroby piva. Pro nésledné vypocty byla sesbirana a upravena data tykajici se: materialu
na vyrobu piva, vyrobni kapacity na jednu varku, mzdovych nékladd, ostatnich nakladi,
prodaného mnoZstvi a vynosii z prodeje za rok 2019 a vyrobeného mnozstvi piva za rok

2019.

Dale na zaklad¢ ziskanych dat byla vytvorena predbézna cenova kalkulace
jednoho druhu piva, na zaklad¢ planu prodeje zjisténa odchylka vykonu a sestaven

pfedbéZny rozpocet pro dalsi rok.

Predbézna cenova kalkulace byla sestavena pro 10° pivo. Pro sestaveni
kalkulace byl pouZit upraveny obecny kalkula¢ni vzorec. Celé kalkulace byla provedena
na jednu varku uvareného piva a rezijni naklady byly piepocitany ptes celkovy objem
produkce za rok 2019. Kalkulace byla slozena z pfimého materidlu, pfimych mezd,
ostatnich rezijnich nékladti v¢. spravni rezie a prodejnich nékladi. Souctem téchto
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slozek vznikly uplné vlastni naklady na 10° pivo, které byly dale pfepocitany na jeden
hektolitr piva. Néklady se dale porovnaly s vynosy za jeden hektolitr piva dle zptisobu
prodeje (pivovar, ,,nalévarna“ nebo sud). Tim bylo zjisténo, Ze prodej 10° piva do sudu
je ztratovy a je potfeba navysit cenu. V ramci zavadéni nastrojii manazerského
ucetnictvi mize podnik na zékladé kalkulace 10° piva sestavit obdobné kalkulace i pro

dalsi druhy piv a dle vysledki poupravit prodejni ceny vyrobki.

V pivovaru se stanovuje planovana vyse objemu prodeje pro nasledujici rok. Pro
rok 2019 to mélo byt o 3 % vice nez v roce 2018. Na zakladé¢ této predikce je sestavena
odchylka objemu vykonu — pravé na 10° pivo. Pro zjisténi této odchylky byla spocitana
vyse variabilnich nakladii na jeden hektolitr piva. Variabilni naklady se stanovily na
urovni vlastnich ndkladl vyroby, které byly jiz spocitany v pfedbézné kalkulaci na 10°
pivo. Dale se vlastni naklady vyroby vydélily objemem jedné varky a tim se zjistily
variabilni naklady 10° piva na jeden hektolitr. Odchylka byla dopocitana jako rozdil
mezi piedpokladanym objemem prodeje a skutecnym objemem prodeje, dale
vynasobena marzi pro 10° pivo. Obdobné se da vypocet opét aplikovat na ostatni druhy
piva. Protoze vznikla velka odchylka u prodeje v ,nalévarné®, ktera byla zptisobena
nespravnym odhadem objemu prodeje piva, bylo by vhodné sledovani historického

vyvoje objemu prodeje a poptavky zakaznikd.

V posledni kapitole byl sestaven piedbézny rozpocet podniku pro rok 2020,
ktery podnik dosud nesestavoval. Pro stanoveni piedbéznych vynost se vychazelo z
vynosi za obdobi 2017-2019. Vynosy byly navySeny o predpokladané navysSeni
prodejnich cen. Poté byl piedpokladany objem prodeje vynédsoben piedpokladanou
prodejni cenou a vznikly celkové predpoklddané vynosy pro rok 2020.
Z ptedpokladaného objemu prodeje byl spocitan predpokladany objem vyroby (z
divodu zohlednéni ztrat pti vyrobg). Predpokladané naklady byly dale navyseny o
inflaci a predpoklddané navySeni ndkupnich cen. Dale bylo zohlednéno navySeni
najemného a mzdovych nédkladi. Jako celkovy predpokladany vysledek hospodareni
vysel zisk.

Ze ziskanych vysledki bylo zjisténo, ze v pivovaru dosud nejsou zavedeny
prvky manazerského tcetnictvi. V pivovaru se vychazi z vynost a vydajl, pfitom by se
méli vice sledovat naklady, jejich ¢lenéni a prodejni ceny. Po aplikaci néstroji a metod

manazerského ucetnictvi je z kalkulace 10° piva zjisténo, Ze prodej do sudu je ztratovy.
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To znamend, Ze by se prodejni cena méla navysit a dale bylo doporuceno sestavit
kalkulace i pro dal§i druhy piv. Tim by nemélo dochazet ke ztratam z prodeje.
Z odchylky objemu vykonu 10° piva, ktera vysla negativni pfedev§im kvuli $patnému
odhadu objemu prodeje v ,,nalévarné”, bylo zjisténo, ze by se dale mél vice sledovat
vyvoj objemu prodeje jednotlivymi zpasoby (pivovar, ,,nalévarna“ nebo sud) a poptavka
zakaznikli po jednotlivém prodeji. V neposledni fad¢ by se m¢él sestavovat rozpocet
predpokladanych vynosti a nakladi, ktery se dale bude srovnavat se skuteCnym
vysledkem hospodareni. V pfipadé ziskii se mize investovat do vétSi automatizace,

ktera minimalizuje ztraty pii pfesunu piva z tanki do sudd.
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8 Summary

The main objective of the thesis is to analyze the process of management
accounting, evaluate the used tools and methods and then apply theoretical knowledge
on the chosen business and process the suggestion of possible management accounting

process optimization variants.

The theoretical part is focused on the explanation of the basic terms and methods
connected with the management accounting. Mostly it is about calculations, budgets and

deviations.

The practical part focuses on the business dealing with production and
distribution of beer. The company does not have introduced similar tools or
management accounting methods. The company evaluates sales prices mostly on the
basis of competition and estimates. But at the same time it has detailed overview of
production and expenditure. Furthermore, it sets aims for production volume for the

next year.

On the basis of these information and gathered data was compiled preliminary
calculation of 10° beer, the deviation of production volume was found out and the

budget for 2020 was created.

The results of the thesis are various recommendations how to grasp and improve
the management accounting. Optimization proposals are about the company monitoring
the costs on broader and more detailed scale and also quantified calculations for the
other types of beer. Since there was quite large performance deviation at 10 ° beer
because of poorly planned presumption of sale, another recommendation is also
monitoring the customer demand. Last but not least it is necessary to draw up a budget

for overview of costs and revenues for the next period.

Key words: management accounting, calculations, budgets, deviations, costs,

optimalization
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Csk skute¢na prodejni cena

Cst standardni cena

Oc odchylka prodejni ceny ve vztahu k celkovému objemu prodeje
Qsk skute¢ny objem prodeje

%0c odchylka prodejni ceny jako procentni zména prodejni ceny
Ov odchylka variabilnich nakladu ve vztahu k jednotce vykonu
Vst standard variabilnich nakladt
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FNst standardni fixni ndklady

Orn odchylka fixnich ndkladt
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FNsk skute¢né fixni naklady

Oq odchylka objemu vykont

Mst standardni marZe na jednotku vykonii

Mt standardni primérna marze

kg kilogram

K¢e korun Ceskych

hl hektolitr

vC. veetné

°C stupnt celsia
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Mnoistvi sladu a chmele na jednu varku

Piiloha 1: Mnozstvi sladu a chmele na jednu varku

Druh piva | Slad Iltg_l Chmel Ikg_l

Cesky | Mnichowsky | Karamelowy | Barvici | Vidensky | Karapils | Polorany cervenak | Vital
10° 180,00 - - 0,50 - - 2.60 0,30
11° 180,00 - - . . - 110 0,20
12° 19500] 25,00 - - - N 3,70 0,20
13 135,00 50,00 | 50,00 3,00 0,50
14° 120,00] 75,00 50,00 3,50 1,50 137
15° 250,00 170 166
16° 150,00] 125,00 3,00 2,10
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