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ABSTRAKT

Tato prace fedstavuje problematiku udrzitelného rozvoje a emrnnentalni politiku
a jeji nastroje, které jsou préstikem pro zmirni negativnich dopaid ekonomické
¢innosti na zivotni  prosedi.  Detail®ji jsou rozebrany  dobrovolné figtupy
a analyzovan systém pro environmentéiizieni organizaci a auditu EMAS. Ukolem
analytické c¢astije rozbor motikk a aekavani organizaci zCeské republiky
pied registraci k EMAS a jejich nasledné n&pinpo implementaci. Je porovnana
situace WCeské republice denskych statech Evropské unie a 2ji§t spoleéné trendy

a odliSnosti. Vysledkem prace je navrh dpat pro zvySeni zajmu o registraci EMAS.
ABSTRACT

The master thesis introduces the topic of sustérddvelopment, environmental policy
and its tools as amean of mitigating negative chp@f economic activity
on environment. The thesis analyzes optional toblenvironmental policy as well as
Eco-Management and Audit Scheme EMAS. The anapdit studies the motives and
expectations of Czech organizations before thestegion in EMAS and their
fulfilment after implementation. The situation inet Czech Republic and EU member
states is being compared and the common trendsvanety identified. The output

of the thesis is a design of measures for incrgathia interest in registration in EMAS.

KLi COVA SLOVA

Udrzitelny rozvoj, Environmentalni politika, Naggoenvironmentalni politiky, Systém

pro environmentalniizeni organizaci a audit (EMAS).
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Sustainable development, Environmental policy, Emunental policy tools,

Eco-management and Audit Scheme (EMAS).
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1 UvOoD

Problematice udrzitelnosti dopadu lidsky¢imnosti na stav naSi planety se od 70. let
20. stoleti ¥novali zastupci vysglych evropskych stétz Evropského hospotikého

spoleenstvi.

Ackoli se geografickyCeskéa republika nachazi v samotnéredt Evropy, jeji zapojeni
do wtSiny evropskych projelt zaméfenych na udrzitelny rozvoj je Zidodu
historického vyvoje velmi opoZdé. AZ po prosazeni a nastaveni demokratického
piistupu se od 90. let 20. stoleti prosazuji nazorgpadni Evrop dlouha léta pjaté

a platné. Zmina rezimu vyvolala n€stné znény v Zivotech obyvatel, otégla brany

naseho Gzemi a spolu s novymi moznostfimgsla i nové vyzvy a povinnosti.

Pro predstavitele statu nastatas praktického zapojeniCeské republiky do&hi
v Evrop. Dlouha cesta integrace byla a stale je hosfséganezbytna a podstatn

ovliviiuje konkurenceschopnaseské republiky.

Ochrana Zivotniho pragtdi, jeZz je jednou zeftit podslozek udrzitelného rozvoje,
je vCeské republice legislatiénzohlediovana porarné zahy po politickém fevratu
a sestaveni nové viady vroce 1991. Od tohoto daitujeme zvySeny zajem

o ohleduplny pistup k Zzivotnimu prostdi na naSem Uzemi.

Spolu s rostouci Zivotni Urovni jdou ruku v rucavySujici se poZzadavky na minimalni
dopad produktu na Zivotni prostli. Setrnost produktu se stava podstatnym knitérie
vybéru spotebitele. Dochéazi ke #siovani legislativy a ndistu kontrol a nireni

dokazujicich skutané zatizeni vykonavan@nnosti.

Vzrastajici zajem o environmentalni problematiku, jezpsojevuje nejen v kontextu
zajiseéni prijatelné arove prirodnich hodnot a biologické rozmanitosti, ale rn
udrzeni konkurenceschopnosti, zavazuje ke spegiélnia dikladnému pistupu

k této oblasti. Nejedna se o okrajovou zalezitostykhjici se pouze uGzkého okruhu

zainteresovanych, ale a:&ejni bod v celosstovém ngfitku.
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2 VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

Cilem této prace je zmapovat situacieské republice z hlediska vyuZiti systému
pro environmentalnitfizeni organizaci a audit a sestavit komplexni zaprgez je

v ¢eskych porarech unikatni.

Zmapovanim situace je mysleno poskytnuti odpdvna otazky, jaky je trend
V paitu registraci, jaké organizace se nechavaji reyatr jaké jsou jejich motivy
a aiekdvani, které z nich byly nagimy, zda zavedeni poziti¢novlivnilo vztahy
s okolim, zda ziskaly organizace nou@gzitosti na trhu, jaka byla fingni nar@nost

zavedeni a jakych uspor diky EMAS organizace dgsahl

Prace poskytne odp&¥ na otazku, zdali jeCeska republika rovnocennym statem
Evropské unie z pohledu Uravpaitu registraci k systému pro environment&izeni
organizaci a audit, zdali na niigpbi stejné vlivy jako na ostatni staty EU a panuje

shoda i v dlouhodobém vyvaoiji.

RovreZ bude odhaleno, jestli Veské republice plati tvrzeni, Ze pr&tdi organizace

je registrace jednodusSi. Bude prozkoumano, zdalide motivy pro registraci

a dosazené vyhody po registraci praeyeé a soukromé organizace. Podlozim nebo
vyvratim tvrzeni, Ze naklady vlozené diigrav a implementace EMAS jsou navratné.
Poskytnu zptnou vazbu, zdali jsou registrované organizace ssfEnymi pfinosy
systému spokojeny a své rozhodnuti o zavedeni EMAS0 fedchozich zkuSenostech

znovu zopakovaly.

Diplomova prace se sklada z teoretické, analytiekénavrhové casti. Teoreticka
¢ast pojima #kolik oblasti, které maji za Ukol komplekmiedstavit problematiku
piistupu k Zivotnimu progtdi na podnikové Urovni. Na GUvodedstavuje tématiku
udrzitelného rozvoje,  jeho podstatutevpd. Informuje o charakteru s¢asné
ekonomické praxe a nutnosti ochrany neobnovitelngdnoji. Nasledg pojednava
o environmentalni politice. fBdstavuje zainteresované subjekty a zakladni jpsmci
na nichz je zaloZzena. Poktge predstavenim nastnoj environmentélni politiky,
které jsou prosedkem pro zmirni negativnich dopdd ekonomické

¢innosti na zivotni progedi.
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Detailrgji jsou rozebrany dobrovolné environmentalni akyivi Ze Siroké palety
dobrovolnych nastrdj jez jsou v praci zt¥ne predstaveny, je &tSi pozornost gnovana

environmentalnimu manazerskému systému (EMS) reptezanému normou
ISO 14001 asystému pro environmentaltiizeni organizaci a audit (EMAS).

Oba tyto systémyizeni jsou pedstaveny a vzajemimporovnany.

Jadrem této diplomové prace je systém pro enviromdihd fizeni organizaci a audit.
Ten zaujima vysadni postaveni mezi dobrovolnymirops neba se jedna

0 nejkomplexgjSi a nejtransparentj$i z nich.

Teoreticka vychodiska a jejich zngimd struktura vychazi z cile této prace a snazi

se problematikdten&i logicky pribliZit.

Na popsany teoreticky aparat navazuje analytidst. V té jsou fedstaveny vysledky
vyzkumu. Udaje jsou zpracovany a dapip komentéem. Ve vybranych oblastech je
vyvoj v Ceské republice porovnavan se situaci v Evropskiéauto se petelem na cil

této prace.

Na zaklad blizSiho poznani registrovanych organizaci alpejioazoru na systém
pro environmentalni fizeni organizaci a audit jsou v této praci navragreteni
vedouci ke zvySeni zajmu, a tedy réesi clenské zakladny organizaci registrovanych
k EMAS na tzemCeské republiky.

Prostedkem pro ziskani informaci od organizaci registinggh k EMAS
bylo dotaznikové Se&ni. Data zachycujici situaci v Evropské unii byarpana
z prazkumu spolénosti Milieu Ltd. and Risk & Policy Analysis Ltd.adaného

Evropskou komisi.

V dotaznikovém Se&ni byl dan prostor pro vyjéehi vSem organizacim registrovanym
v roce 2013 v systému pro environmentélnéni organizaci a auditCeské republiky,

neba’ byl zaslan vsem z nich.
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3 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

3.1 Udrzitelny rozvoj

Koncepce udrzitelného rozvoje #ozékladnu environmentalnihdigtupu k lidskym
aktivitam v nejfizr¢jSich  oblastech ¢innosti. Snahou této koncepce je zajist
kooperace mezi rozvojem a sagnym zachovanim Zivotniho prisesti. Koncept tedy

zahrnuje nespet obofi a disciplin.

Pojem trvale udrzitelny rozvoj se poprvé objevifogee 1987 ve zpré&v Swtové
komise pro Zivotni  prostdi arozvoj. Tato zprava byla pégdovnéz  knizrg

publikovana pod nazvem NaSe spoli& budoucnost.

Podle této zpravy je udrzitelny rozvoj takovy, Ktemjisti uspokojeni ptgb sodasné
spole&nosti bez omezeni moznosti uspokojovanirgiotgistich generaci. Podstatou je
tedy dosahovani ekonomického pokroku lidstva, arby dochéazelo k devastaci

Zivotniho prostedi?

Udrzitelny rozvoj je komplexni soubor strategiieid umo#uji pii plném respektovani
environmentalnich limit pomoci ekonomickych prasidki a technologii uspokojovat
lidské poteby. Aby to bylo v globalnim #ititku mozné, je nutné definovat na lokalni,
regionalni i globalni Urovni socialnpolitické instituce a procesy probihajici

mezi nimi®

Nastoleni udrzitelného rozvoje je cilem vSech zewia, je vSak nutnéifnlédnout

ke konkrétni situaci kazdé zepa tedy odliSnym narodnim zajm.

Souhrng sevSak setkavame HIE uUzkym zangfenim jednotlivych instituci
a uzavenymi rozhodovacimi procesy. Ty jsou uskitevany separatn
na arovni instituci ochrany Zivotniho priedi a pirodnich zdraj na strag jedné
a hospodéskych instituci na str&n druhé. Vzhledem k charakteru problematiky

vyvstava pozadavek integrace ochrany Zivotnihotfgds a tedy principu udrzitelného

LJENICEK, V. a kol.VyvaZeny rozvoj: na globalni a regionalni Grqwsb.

’RITSCHELOVA, I. A kol. L. Environmentélni a ekonomickéinictvi: Teoreticko-metodologicka
vychodiska a aplikace vybranych mailuiCeské republices. 9.

%CENIA, Ceska informani agentura Zivotniho prdsdi.Udrzitelny rozvojJonline]. [cit. 2013-09-21].
Dostupné z: http://www.cenia.cz/web/www/web-pub23$md/CENMSFL5ZKH1/$FILE/Metod-
MA21_02-UR_0503.pdf.
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rozvoje, do vSech vladnich inevladnich institugieré by timto napovaly své
celospoléenské poslarff.

Pro zajis¢ni pozadavku integrace je &bvé propojeniif slozek udrzitelného rozvoje,

které tvdi:

e ekonomicky rozvoj,
e socialni rozvoj,

e ochrana Zivotniho prasdi.

Tyto sloZky jsou povaZzovany za zakladniigilikteré se navzgjem podporuji. VSechny

téi pilife tvai podklad analyz pro planovani udrzitelného rozvoje

Dosazeni udrzitelného rozvoje neni mozné bez redtorovnovahy mezivsemi
ttemi jeho slozkami. Provazanost Zivotniho piedit, socialnich aspakta ekonomiky
vyZaduje ohledupIné chovani ve vSeéthto oblastech, jehoz vysledkem bude z&jist

udrziteIného rozvoije.
Tyto oblasti zahrnuji rozsahlé spektrum nastropateni, pravidel, princip a dalSich.

Rovina Zivotniho progedi je jiz od roku 1991 zahrnuta teské legislatiy, konkrétré

v Zakonu o Zivotnim prostdi, ktery stanovuje prawdovéka na piznivé Zivotni
prostedi. V rovirgé Zivotniho prosedi je vyzadovana jeho ochrana, Setrné vyuzivani
piirodnich zdraj (jeho intenzita nesmi fesahnout moZzZnostiipozené regenerace),

N

prevence zngstovani atd.

Do socialni oblasti Ize mimo z&kladnich lidskéipby zdadit také dostupné vikni,
rovné grilezitosti, dodrzovani lidskych prav, zafist ucité Zivotni Urove nagic

vSemi kontinenty.

Rovina ekonomicka zahrnuje gfovani k Uspte naklad, coz vede k vysSim zigh,
jez mohou byt pouZity na zefektiovani ¢innosti organizaci, které je Selj$i
k Zivotnimu prostedi, nebo prodely vyzkumu, jez déle posili oblasti socialni
nebo Zivotniho prosedi. VysSSi zisky také mohou byt pouzity k nagrayiz

diive zpisobené Ujmy na zZivotnim prosti nebo ke zvySovani vddvani a kvalifikace

* UNITED NATIONS. Our Common Future: United Nations UN Documents: hHeehg a Body of
Global Agreements. 1987. [online]. [cit. 2013-09-21]. Dostupné
z: http://conspect.nl/pdf/Our_Common_Future-Bruadd Report_1987.pdf.
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v oblasti sociélni. Dlezité je také ekonomické ocasr pozitivniho i negativniho
puasobeni na Zivotni prastdi. RedevSim ocemi negativnich externalit aipazeni

jejich pavodci vytvé&i zaklad pro efektivni fungovani trhu.

3.1.1 Agenda 21

Na druhé Konferenci OSN o Zivotnim pr@sti a rozvoji v Rio de Janeiru v roce 1992
se sesli delegati ze 178 zemiétsy jez se shodli na nutnosti mezinarodni spolugprac

v oblasti gechodu k udrzitelnému rozvoji.

Bylo prijato pét swtové uznavanych dokumeint které se zabyvaji teoretickou, stejn

tak i praktickou rovinou budouciho globalniho rogvo
Prijatymi dokumenty jsou:

» deklarace z Rio de Janeira o Zivotnim prexita rozvoji,

e ramcova Umluva Spojenych natod znmen¢ klimatu,

e Umluva o biologické rozmanitosti,

e prohlaSeni k principm globélni dohody o vyuzZivani, ocheana trvale
udrzitelném rozvoji vSech tygpesi,

e Agenda 21.

NejvyznamrjSim dokumentem je Agenda 21, ktera obsahuje preibsétovy
pracovni plan pro aplikaci trvale udrzitelného rogvv praxi. Vymezuje prioritni cile,

jichz ma byt dosaZzeno, a naZage cestu k jejich dosazeni.

Doslovny geklad slova agenda z latiny znamena program nelioosoopaiteni
acislovka 21 odkazuje na problémy, jimz bude musdstliocelit v nadchazejicim
21. stoletf’

Tato agenda je vyj&dnim moralni hodnoty, neni tedy pr&aavazna ani vynutitelna.

Podle Agendy 21 jsoug&tejnimi kroky k dosaZeni trvale udrzitelného roevoj

® CENIA, Ceska informani agentura Zivotniho prdasdi. UdrZitelny rozvoj.[online]. [cit. 2013-09-21].
Dostupné z: http://www.cenia.cz/web/www/web-pubf23md/CENMSFL5ZKH1/$FILE/Metod-
MA21_02-UR_0503.pdf.
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e integrace zivotniho prasdi do politické planovaciidici arovrg,
» zabezpéeni &Einného pravniho a reguwaiho ramce,
» efektivni vyuziti ekonomickych nastfopa trhu,

e vytvoreni systém pro ekologické a ekonomické amwani.

3.1.2 Charakter sou¢asného rozvoje

Sowasnou ekonomickou praxi Ize hodnotit jako neudiiite. Revlada nadrrny
konzum a kvantitativni materialni pozadavky namistkvalitativnich. Zmgna
této situace je nejdezit¢jSim predpokladem pro zaji&ti udrzitelného rozvoje, avsak
problém nastavd ve schopnostirozpoznat a jedgoZnastanovit, kde ko#

uspokojovani pdieb a zaéina nenasytnost.

Nezbytnym pedpokladem pro dosazeni trvale udrziteIného rozpojetegrace ochrany
Zivotniho prosiedi  a pirodnich  zdra}  do rozhodovacich  procies na vSech

rovnich: mezinarodni, narodni, podnikové, misamiespravy i jednotlivce.

V oblasti udrZitelného rozvoje je &ejni analyza aktualniho stavu, vymezeni kimit
a cili, jichz ma byt dosazeno. Jedn& se o stanovenichramichZ by se rozvoj &h

s ohledem na kvalitu zivota realizovat.

Pomocnikem  pro rozpoznani &m posunu spolmosti od  udrzitelného rozvoje
nebo smrem k rmu jsou indikatory udrzitelného rozvoje. Jakdikfad Ize uvést
ekologickou stopu, environmentalni prostor, ekatkgi tltumok a dalSi. Nejedna
se o negjastji uverejnované a osé sledované agregované ukazatele, jako je HDP,
ktery je z hlediska hodnoceni stavu a vyvoje Ziiloarprostedi zcela irelevantni.
Jako pgiklad nevhodnosti tohoto ukazatele lze uvést abssmopnostirozlisit,
kterd aktivita je pro spot@ost pozitivni a ktera zdporna. Likvidace ekologick
katastrofy, jakou rize byt teba Unik ropy, je v kor@eém efektu v tomto ukazateli
prezentovana jako pozitivni jev, nebavySuje hodnotu HDP. Tento ukazatel je
nekompletni, opomiji vliv spotenskych aktivit na Zivotni prasdi atim zkresluje
vSeobecné padomi.

® JENICEK, V. Ekologicka politika Evropské unie a trvale udrzitglrozvoj: Aktualni otazky &wové
ekonomikys.42.
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3.1.2.1 Obnovitelné a neobnovitelné zdroje

RozliSovani zdraj na obnovitelné a neobnovitelné je z hlediska telriho rozvoje
velmi dilezité a ob tyto skupiny vyZaduji odliSny #igob zachazeni. Obnovitelny zdroj
je za utitych podminek schopen regenerace, kdezto dosttpeovnovitelného zdroje
se snizuje ¥ase. Nadji pro neobnovitelné zdroje je recyklovatelnoskerktje ovSem

ovlivnéna technickymi moZnostmi a ekonomickou riguasti’

Optimalni zmisob, jak dosahovat diludrzitelného rozvoje, je snaha o vyznamnou
redukci zatizeni  Zivotniho prdetli, gedevsim pomoci integrovanéhoiigupu

k vyrobnimu procesu (tj. od wvwhu surovin, designu vyrobku, jeho vyhotovovani
a nasledné spiah a likvidaci odpad).

3.1.2.2 Kvantifikace udrziteIného rozvoje

Udrzitelny rozvoj je miten Sirokym spektrem indikatior udrzitelného rozvoje.
Problémem dchto ukazatél je vSak casta protichdnost v ekonomické, socialni
a ekologické oblasti. DalSimi handicapy jsou déelbytek ditich informaci, z nichz
nelze sestavit vypovidajici celek nebo je nelzeevést na &itelné hodnoty
(napr. kvalita Zivota, pohoda, voln§as, krasy firody). | pres zmigné slabiny ¥tSiny
indikatori udrzitelného rozvoje uvedu jeden z mnoha ukazatktery vSak velmi

nazorrg aktualni situaci vystihuje.

3.1.2.3 Ekologicka stopa

Ekologicka stopa (Ecological Footprint) je vyhleddym a univerzalnim ukazatelem
zan®iujicim  se na kvantifikaci toho, kolik fjpodnich zdraj lidstvo potebuje
ke svému Zivotu. Jedna se o souhrn ploch veSkedélasané @dy, pastvin, les
vyuzZivanych jako zdroj i@va a slouzicich k absorpci gOstejre jako lovi¥ ryb
a zastasnych ploch, které jsou zagebi k zaji$ovani vSech zdréj pro udrzeni
souwasného Zivotniho stylu a odstéain odpad, které jsou v tomto procesu

produkovany?

Jednotkou, jiz je ukazatel &en, je tzv. globalni hektar (gha), kteryegstavuje

plochu s piimérnou schopnosti produkce zdi@ absorpce odpéad

! TOMSIK, K. Evropska integrace a environmentalni ekonomske7.
8 JENICEK, V. a FOLTYN, JGlobalni problémy sita - v ekonomickych souvislostesh312.
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Tento ukazatel nazot(reobrazuje bilanci, v niz na jedné stfastoji ekologicka stopa,
tedy poZzadavky na plochu pebnou k udrzeni Zivotniho stylu, a na straxdruhé
biologicka kapacitaifirody. Porovnanim obou stran bilance vznikd zcemra
odpowd na otazku, zdali lidstvo vykazujeigbytek nebo deficit. Deficit v této bilanci
jinymi slovy znamend, Ze pro uspokojeni fipbt na dané urovni bychom museli mit

k dispozici vice Zemi, nez je ta nasSe jedina.

Z pohledu ekologické stopy uvadi Mi&ky rozloZzeni narok na Zemi z geografického
hlediska piblizné takto: nej¢tSi ekologickou stopu na obyvatele ma Severni Akaeri
(9,6 globalnich hekté), zdpadni Evropa vyZaduje jertilpizné polovinu globalnich
hektafi (cca’5), oblast, doniZz spaddeska republika, tedy igdni a vychodni
Evropa, si narokuje cca 3,7 gha. Asie ma ekologictopu na urovni 2,2 gha, Latinska
Amerika 2,1 gha, Australie 1,8 gha a nejnizSi egmkou stopu zanechava Afrika
s hodnotou 1,4 gh&.

Problémem neni pouhé zvySovani produkce zbozi adidpale rovez snizujici

se schopnost regenerace Zem

Ekologickou stopu vyptitanou S¥tovym fondem na ochrandipody (WWF) podle

Casti s¢ta za rok 2008 Ize s@#tv nasledujicim grafu.

I Horthern America
EU
- Other Europe
Latin America
Middle East/Central Asia
Asia-Pacific

Bl Africa

Biocapacity available per person in 2008 (1.8 gha)

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000
Population (millions)
Obrazek 1: Ekologickd stopa podlecasti swta (Pfevzato z: WORLD WILDLIFE FUND. Living
Planet Report: Summary  [online]. 2012 [cit. 2013-09-18]. Dostupné
z: http://awsassets.panda.org/downloads/lpr_2012_sumary_booklet_final.pdf.)

Ecclogical Footprint (gha per capita)

® MEZRICKY, V. Environmentalni politika a udrZitelny rozyesj. 95.
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V grafu je porovnavan @et obyvatel dan&asti s¥ta a mnozstvi gha pozadovanym
na obyvatele. Biokapacita Zém byladle WWF stanovenanal,8 gha, coz

v praxi znamena, Ze pouze oblast Pacifiku a Afrisiynenarokuje vice globalnich
hektaii, nez je udrzitelné.
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3.2 Environmentalni politika

Indikatory udrzitelného rozvoje slouzi jako podklgaro environmentalni politiku.

Pomoci nich zjitujeme aktualni situaci a jeji trend.

Politika Zivotniho prosedi zahrnuje souboriznorodych opdeni, jimiz se pi tizeni
statu, regionu, podnik&i jednotlivce ¥dome pasobi najeho chovani tak,
aby svojicinnosti  nejen  neznehodnocoval zZivotni  pfedit, ale pispival

k jejimu ozdravent®

Environmentélni politika se zaffuje nafeSeni problédn spjatych s Zivotnim
prostedim a jeho znehodnocovanim. Stejn jako jiné specializované
¢i nespecializované druhy politik se zabyva tvorbowchranou, pofipad

zmeénou pravidel, kterymi séidime v kazdodennim Zivat Jde o urdni vyhledani
kompromisnihaeSeni, které je vSeobecmiijatelné a vede k usgmiovani chovani

spole&nosti s cilem zachovani podminek pro Zivot na Zemi.

Politika v tradénim slova smyslu je spravodai veaejnych, provadna pgedevsim
organy statni spravy. Environmentélni politika je v tomto ohledu p&ms specificka,
neba je rovreZz hojre prosazovana a vyZzadovana neziskovymi organizacemi,

zajmovymi hnutimi a Sirokou vejnosti.
3.2.1 Subjekty environmentalni politiky

Koncept udrzitelného rozvoje je zakladem environtakan politiky a gedpoklada

participaci fiznych socialnich subjekina tvorl& a realizaci environmentalni politiky.

Tvorba environmentalni politiky, jeji aplikace, redovani o jejich cilech a @gobech
jejiho uskutétiovani neni vylanou funkci véejné spravy. &inna environmentalni
politika se dje za @asti adresat environmentélnich pozadavki Siroké veéejnosti,

atorganizovanéi nikoliv.*?

1 REMTOVA, K. a kol.: Analyza novych nastrbjvyrobko¥ orientované politiky Zivotniho prasdi
vyuzivanych podnikovou sférou v rozvinutych zersiciB.

X MEZRICKY, V. Environmentélni politika a udrZitelny rozy;j. 55.

12 MEZRICKY, V. a kol. Zaklady ekologické politikys. 30.
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NeUplny vyet subjeki participujicich na environmentélni politice je:

Vlada, Ministerstvo Zivotniho prastdi, politické  strany, Ceskd inspekce
Zivotniho prosiedi, PolicieCeské republiky, soudy, podnikatelské subjekty, Uzem

spravni celky, finaéni instituce, média a dalsi.

3.2.2 Principy environmentalni politiky

Politika Zivotniho progedi na Urovni mezinarodni, narodni, misthipodnikové by
si i pres odliSnou povahu ¢fa zachovat wité charakteristické rysy. iPuréovani
strategie politiky Zivotniho prosdi by nély byt brany v Gvahu obeémlatné principy,
jez se po dlouhou dobu vyvijely aformovaly v z&ss na ngnicim se pistupu
spole&nosti k Zivotnimu progedi.

Tyto principy tvdi stavebni kamen politiky Zivotniho préedi.

Princip nejvyssi hodnoty

Vyjadiuje vyznam Zivotniho prosdi v oblasti vieejnych z4jni.

Za stZejni princip, ktery se uphatje i v mnoha jinych oblastech, nejenom v politice
Zivotniho progiedi, Ize povazovatudrzitelny rozvoj. Ten je dokonce definovan
v zakor® o zivotnim prosedi ¢. 17/1992 Sb. Je isoasti Statni politiky

Zivotniho prostedi Ceské republiky. Tento princip, jak uz je zmrio v gredchozich
kapitolach, propojuje rovinu ekonomickou, sociargkologickou.

Princip prevence

Zastava velmi dlezité postaveni. Je vysoce efektivni a jeho poalskxi v gredchazeni
poskozovani Zivotniho prasdi, neb6 prevence je &inngjSi a levigjsi, nez nésledna
naprava vzniklych kot Tento princip je krom jinych veejnopravnich fedpis

upraven rovZz v olanskem zakoniku.
Princip piedbézné opatrnosti

Reflektuje i situace, jeZz jsou spojeny s konkrétrdraduktem nebo postupem vyroby
a unichz dofedu nenmizeme fici, jaky dopad budou mit v dlouhém obdobi (s

piihlédnutim ke kumulativnim a synergickym efiki). Existuji vSak indikatory,

13 PROCHAZKOVA, D.Principy udritelného rozvojes. 140.
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které nepiznivy vliv v delSim obdobi nazgaji. Jde tedy o opatrnost sietelem
na dlouhé obdobi.

Princip snizovani rizika u zdroje
Zanxtuje se na minimalizace Skodlivych uiinejlevrgjSim a nejdinnéjSim zpisobem,

a to @imo u zdroje &chto Skodlivych vlivi. Jde o zabrami vzniku Skod co nejblize
jejich pavodci, nikoli az v dalSich stupni¢btzce.

Princip odpovédnosti statu

Ustava zavazuje stat k ochéanzivotniho prosedi, Setrnému vyuzivani zdéoj

a ochras prirodniho bohatstvi.
Princip ekonomické odpowdnosti pavodce

Uplatiuje se stejtr a nerozdils, jako plati princip odpasdnosti statu. Zde se jedna
0 princip upravujici povinnost vypadani nakladl vzniklych @i predchazeni Skod
nebo i jejich odstraovani — PPP Polluter Pays Principle (Princip zfi&ovatel
plati). Vysledkem tohoto principu by &o byt to, Ze negativni externality
budou zahrnuty v nakladech jejich ayodce, atudiz budou znevyhmyat

tuto produkci oproti produkci, ktera zivotnimu pitesli neSkodi.
Princip kritickych zat ézi
Stanovuje limity, které vymezuji, nejvySSi davkwesdsteni, ktera pi své povaze

nezmsobi poskozeni ffrody, pog. lidského zdravi. Vfipad vyznamne

Skodlivosti a udleni zékazu je kritick& z&t rovna hodnatO.
Princip sdilené a diferencované odpaidnosti

PovaZzuje zasamigmé, Ze Zivotni progdi a starost odp je zalezitosti,
ktera se dotykd vSech subjéképol€&nosti, a proto jsou vSichni povinniipmat za g
odpowdnost. Tato povinnost se nedotyka pouze statniganbra administrativy, nybrz
stejnou ndrou i kazdého jednotlivéhgloveéka.

Princip subsidiarity

Vychazi z pedpokladu, Ze nejlepsiieSenim pro udileni pravomoci a kompetenci je
jejich postoupeni na co nejnizSi kompetentni Gioragzhodovani. To v praxi znamena

priblizeni problematiky okanim. V rdmci narodni politiky Zivotniho prastdi by tedy
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mély rozhodovat pedevsim regiony, pdpobce, v hledisku mezinarodnintegevsim

jednotlivé staty a pak az vysSi ur@éwmskupeni jako napEU.
Princip nejlepsSi dostupné technologie a techniky

Vyznaiuje se spoknymi rysy jako princip kritickych z&¥i. Jeho Ukolem je korigovat

hodnoty vyplyvajici z kritickych z&¥i v relaci k technickym moZnosteth.
Princip integrované ochrany

Zduraziuje propojeni ochrany ipd nejrozmanijSim spektrem negativnich dopad
na zivotni prosedi. Uklada povinnost kooperace mezi rozmanityrpey ochrany

Zivotniho progtedi namisto sledovani pouze jednoho aspektu naaskatnich.
Princip substituce

Stanovuje, Ze pokud je tofina®, pop. technicky proveditelné, &y by byt
¢innosti Skodici  Zivotnimu pragidi, pop. latky, jez jsou fitom produkovany,

nahrazeny Setgsimi.

4 RITSCHELOVA, 1. akol. Environmentélni a ekonomickécainictvi: Teoreticko-metodologicka
vychodiska a aplikace vybranych maibuiCeské republices. 11.
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3.3 Nastroje environmentalni politiky

Nastroje environmentalni politiky  tedstavuji konkrétni prasdky,
které jsou pouzivany k dosazeni planovanychu ciV oblasti Zivotniho prostdi.
Planované cile s#&uji vzdy ke snizeni negativniho dopadu na Zivotmosgedi.

Subjekty tyto nastroje kitiaktivns pouZivaji, nebo jsou jimi ovlitovany®

Je nutné ziraznit, Ze technické prdasdky ochrany Zivotniho prasdi jako nafiklad
odlCovate, odstovate nebaiisticky odpadnich vod nepgét mezi nastroje

environmentalni politiky, nellonepisobi na subjekty, nybrz na Skodliviny.

V n¢kterych gipadech dochazi k propojeni jednotlivych nagtr@nvironmentalni
politiky tak, Ze aplikace jednoho nastroje posilui€innost nastroje druhého.

Takovymto nastrojovym mixem lze rychleji dosahnpatadovaného vysledku.

V minulosti jsme se setkavali témvyhradré s nastroji statni environmentalni politiky,
v poslednich letech vSak nabyvaji na vyznamu ni@stieZz nejsou statem vynutitelné

a o jejichz aplikaci rozhoduje dany subjekt zcedardvolre.

Vyuzitim  rozSteného a integrovaného souboru nastrojse zabyva i Agenda 21,
kterd nabada Kk vyt¥eni souhry mezivladou, podniky, tegnosti a hlavnimi

ekonomickymi odetvimi.*®

Clereéni environmentalnich nastfojje v miznych zdrojich interpretovano odIin

avSak nejastjSimi dwma zpisobycleréni jsou:

* Podle kategorizace OECD
- normativni nastroje,
- ekonomické nastroje,
- platebni povinnosti a kompenzace skod,
- vza&lavani a informace,

- dobrovolné nastroje environmentalni politiky.

> REMTOVA, K.. Vykladovy slovnik zakladnich pojm oblasti udrzitelného rozvgje. 36.
® MOLDAN, B.: Konference OSN o Zivotnim prasdi a rozvojis 260.
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e Podle poditu
- ptimé (nazyvany téz regulai nebo administrativni),
- negimé (obdoba ekonomickych),
- dobrovolné (ozngovany téz jako etické, popsoukromé).

Oba zpiisoby se navzajem nevylji, obsahuji shodné konkrétni nastroje, pouzeibiahl

na rozaleni z jinych perspektiv.

V této praci je dale nahlizeno na nastroje podlalngtol (tedy ¢leréni na  gimé,

ne@imé, dobrovolné).

3.3.1 Piimé nastroje environmentalni politiky

Podstatou mysSlenkyipmych nastraj je jejich regulani schopnost. Svymugobenim
napomahaji snizovat Skodlivé vlivy ouiujici Zivotni prostedi. V mnohych fipadech
omezuji nebo dokonce zakazugkteré nezadougiinnosti.

Vzhledem k charakter@c¢hto nastraj byvaji casto ozné&ovany jako normativni, pravni
¢i administrativni.

Z historického hlediska se jedna o prvni nastrajgrany Zivotniho progedi.

Jsou zalozZzeny na principtikazi a kontroly jejich dodrZzovani.ifkazy maji nejasgji

nasledujici podobd’

e naizeni (zakazy aifkazy),
e limity, standardy a normy,

e predepsané administrativni postupy a omezeni.

Tyto nastroje neponechavaji v oblasti rozhodovanthavani k Zivotnimu prostdi
Zadnou moznost volby.fiRazy musi byt beze zbytku akceptovany, jinak jbjekt

vystaven sankcim ze strany statu.

Nevyhodou pimych nastraj je nulovd stimulace k pozitivnimugkratovani
normativnich pedpigi. Tento donucovaci systém vyvolava negativni vzatalefenzivni
postoj subjekt k ochrar Zivotniho progtedi.

" STEPANEK, Z.Ekonomika a Zivotni progdi s. 23.
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Ceské pravo zivotniho prasti je svoji podstatou odtwové orientovano. Provazanost
jednotlivych oblasti a obarje nedostat®a. To vyl&uje vznik multiplikativniho efektu

a snizuje pehlednost adinnost.

Vychodiskem z této situace by po vzoru hagelké Britanie, Svédska, Nizozemska,
Polskaci Némecka mohlo byt vytv@ni jednoho komplexniho z&kona o Zivotnim
prostedi, jeZ by obsahl veskerou problematiku.

3.3.2 Nepiimé nastroje environmentalni politiky

Neptimé nastroje environmentalni politiky jsou zaloZzereyhmotné zainteresovanosti

subjektu vyuzivajiciho nebo dokonce znehodnocuigifiotni prostedi.

Nepimé nastroje jsoutéz oztavany jako ekonomické, nebovyuZivaji trzr
orientovany pistup k dosazeni @il Jednu z mnoha definici ekonomickych nastroj
nabizi Kloepfer (2004)Ekonomické nastroje nabizi adresatovi hospskia podat,

aby se choval tak, jak je to z hlediska environdenpolitiky Zadouci.*®

Nepimé néstroje vychézeji z cenového mechanismérda mrelaci mezi naklady
a uzitkem. Podnikm maximalizujicim zisk vznika na zakkeékonomickych nastraj
stimul Kk redukci vyrobnich procés nebo k investicim. Spidbitelé by nili byt
na zaklad maximalizace uZzitku vedeni ke statk, které poSkozuji Zivotni prdsti

méng.%°

Podstata hospotkkeho podétu tkvi v nutnosti volby, zda je pro subjekty ekamioky
vyhodrgjSi poSkozovat svodéinnosti zivotni prosedi, nebo finatni prostedky vyuzit

na eliminaci tohoto zrgSteni. Fisobi tedy na principu ekonomického kalkulu.

Ekonomické nastroje nejsou natolik striktni v parémi s nastrojiifimymi, nebd jejich
zakladnim znakem je ponechani prostoru pro vlastztiodnuti subjekt Tyto nastroje
jsou spoleéensky efektivijSi, neb@ dophkuji trzni mechanizmus, ktery v dostaté

mite nereaguje na hodnotové signdly.

8 KRUZIKOVA, E. Ekologicka politika a pravo Zivotniho prosti v Evropské unis. 152.
YKLOEPFER, M..Umweltrechts. 280.

? OBRSALOVA, I., RUDOLF, E.Environmentalni ekonomika, 18.

2L STEPANEK, Z.Ekonomika a Zivotni progdi s. 24.
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Lze je rozdlit do dvou z&kladnich skupitf:

nastroje negativni stimulace(nazyvany téz jako restriktivni),

Finartn¢ postihuji ¢innosti, jez maji negativni dopad na Zivotni piredt.
V zasad se jedna oifevod externich nakld@idze vzniklych externalit do naklad
jejich pavodce. Toto perozdleni naklad se nazyva internalizace negativnich
externalit. Cilem je zvySeni nékiad pavodaim zneisteni, ktai
jsou nuceni reagovat zvySenim ceny, cozZ vyvolaimp#ddukci a generuje nizsi
zneisteni?® Prikladem takovychto nasttioj jsou ekologické dan poplatky,
pokuty nebo najklad Ghrady za obchodovatelnd prava na&tai. VySe
platboy neni libovolna, nybrz reflektuje  efektivnost a hledani
ekonomického optima. Jeji vySe je odvozovana odogikekych Skod tak, aby
dochéazelo k substituci naklada $kody na naklady na snizeni&sgni.**
nastroje pozitivni stimulace.

Finartn¢ podporuji  subjekty, jejichz aktivity fispivaji ke zdravému
vyvoji Zivotniho prostedi. Subjekty poskytujici platby jsou sa$gji verejné
instituce, mohou jimi ale byt i neziskové organeapogipad soukroma sféra.
Vyskytuji se ve formy dotaci, grani, zvyhodrnych UOwra a jejich zaruk,
daiovych zvyhodsni, odklaadi plateb dani a dalSich.

v s

Nepiimé nastroje environmentalni politiky jsou nejvyaméjSimi a nejrozgengjSimi

nastroji politiky Zivotniho progedi.

22 S5IMICKOVA, M. Environmentalni vzdavani Environmentalni ekonomie a environmentalni paii
Prednaska. Ostrava: Vysoka Skolai&léa — Technicka univerzita Ostrava, 18. 2. 2005.

Z RITSCHELOVA, I. a kol Politika Zivotniho prosedi: vybrané kapitolys. 32-42.

* OBRSALOVA, I., RUDOLF, E.Environmentalni ekonomika, 23.
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3.4 Dobrovolné environmentalni aktivity

Rozsah ¢innosti podniku, za které subjekty z environmenhtarhlediska fejimaji
zodpovdnost, se neustale roi§e a v souladu s timto trendem takiébywva nastraj,
které organizace ke sniZzovani svého dopadu vyd2iva.

Dobrovolnymi gistupy  k Zivotnimu progedi rozumime  diferenciovanou paletu
prostedki, kteroulze vyuZzit s cilem ochrany Zivotniho pfedi. Tyto prosedky
jsou zcelanad ramec legislativy o0 ochrarzivotniho progiedi nebo se zabyvaji

oblastmi, které dosud nebyly legislatbmpraveny*®

Subjekty je zavadi vZzdy na zaktadvého viastniho svobodného rozhodnuti. Jednotlivé
nastroje mohou byt kombinovany a mohou se vzafeduphovat za delem vytvdaeni
synergie. Stanoveni prioritnich oblasti awgyi cili, jichz ma byt

dosaZeno, je z povah§chto nastraj pIiné v kompetenci podniku.

Proaktivni pistup podnik se projevuje v reakcich na nové trendy, ale tal@ich
vlastni iniciati.

Duvodem pro aplikaci dobrovolnychiptupi a nastraj v ramci organizaci je néiglad
zvySeni zisku, konkurenceschopnosti, zlepSeni inaadgsi.

Dobrovolné environmentalni aktivity I1ze na zakladiry jejich sjednoceniiprealizaci

rozclovat na®’

. dOpOﬂfené ﬁfI,StUpy,

e dobrovolné nastroje.

% REMTOVA, K. Strategie podniku v géo Zivotni prostedi: Dobrovolné nastrojes. 37.
*RITSCHELOVA, I., HAJEK M., TOSOVSKA, E. GEUSS, EABQUARELO, T.:Uvod do politiky
Zivotniho prosidi: Environmentalni managementsl 33.

" REMTOVA K. Dobrovolné environmentalni aktivity: Orierta prirucka pro podnikys. 5.
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3.4.1 Doporucené pristupy

Nemaji jednotu  své realizaci, jako tomu je u dobrovolnych ngstrdStanovi sice
svij cil, ale ne zpsob, jakym ho dosadhnout. Tojim zdjfe WwtSi volnost
a flexibilitu vzhledem k charakteru organizace, ihejproduktu i zfisobutizeni.
Duvodem pro absenci jagrstanovené metodiky je ndklad implementace zcela nové

mysSlenky nebo népberné mnozstvi nastigjjez Ize na jeji aplikaci vyuzit.

Jako piklad momentalda  nejznamdjSiho dopordeného pistupu je  spol&enska
odpowdnost organizaci (CSR — Corporate Social Respditgjbi Jiz z povahy
doporienych fistupi vyplyva, Ze neexistuje jen jedna definice
tohoto globalniho trendu, ale v nginéjSich zdrojich je tentoifstup pojiman odlish
Jednou ze sttmych a vystiznych definic je:GSR je zfzisob podnikani, ktery odpovida
¢ jde nad rdmec etickych zakonnych, kafmésh a spoléenskych éekavant

Tento fFistup je reakci nacekavani véejnosti, Ze se organizace budou chovat
zodpowdr¢  vici svému okoli.  Podniky, které se s timidspupem  ztotoznily,

si uwdomuiji vzdjemnou provazanost svyghnosti s okolim.

Aktivity nalezici do CSR se dotykaji oblasti envinoentélni, sociélni i ekonomicke,

coZ jsou také oblasti, n@nse koncentruje udrzitelny rozvo.

Spole&enska odposdnost firem je rozsahly proces zahrnujici mnohéastbfirmy,
ajehoZz podstataje zakotvendnpo ve firemni strategii. Od&nou za odposdné
chovani firmy je dobr4d past, divéra, image aposileni z#e, Vétsi
loajalita zamdstnand i zakaznik atd.

2 PAVLIK, M., BELCIK, M., a kol.: Spoleenska odpaidnost organizace: CSR v praxi a jak s nim, dal
s. 18109.
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3.4.2 Dobrovolné nastroje

Jako zakladni principy dobrovolnych nasitrtde podle Ministerstva zZivotniho proesti
uvést®
* Dobrovolnost
Povinnost uplatovat tyto nastroje neni legislat&stanovena.

* Prevence
Odstrauje gic¢iny environmentéalnich problémnikoli jejich nasledky.

e Systematicky pristup
Aplikace metod, postup procef, prograni a prohlaseni planowit pasobi
na pivodce negativniho vlivu na Zivotni preesi.

Dobrovolné nastroje, jejich vyuzivani arozvoj magiimoiddny celospokensky
vyznam, kterym dalece i@sahuji podnikovou Urovie Jsou standardizovany,

n¢které dokonce normalizovany ajejich realizace ¢s@o v aplikaci pedem

vymezenych metod, postiipproces, progrant apod.

Rozmanitost dobrovolnych nastiioj vybizi k jejich rozdleni do skupin podle
nejrizngjSich charakteristik. V rozinych zdrojich Ize nalézt mnoh&leni, pro @ely

této prace bylo vSak vybrano ratehi podle nezavislosti jejich pouzivani.
Toto dtleni zahrnuje nastrof&:

e nevyzadujici viySi sowinnost,

e vyZzadujici vijSi soginnost.

MINISTERSTVO ZIVOTNIHO PROSREDI. Dobrovolné nastrojgonline]. 2012 [cit. 2013-12-27].
Dostupné z: http://www.mzp.cz/cz/dobrovolne_nastroj
%9 REMTOVA, K. Strategie podniku v géo Zivotni prostedi: Dobrovolné nastrojes. 38.
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3.4.2.1 Nastroje nevyzadujici vréjSi sowinnost

Nastroje nevyzadujici ¥Bi sowinnost nejsou vazany ani na vyfeai specialnich
podminek pro jejich aplikaci ani ganosti jiného subjektu nez podniku samotného.

Pouzivani je vyhradnv rukou organizace (podniku).
Do této kategorie siadi nastrojé*

e metoda posuzovani zivotniho cyklu (LCA — Life Cyélssesment),
e (CistSi produkce,

e ekodesign,

e environmentalni manaZerskéetnictvi,

e environmentalni benchmarking,

* vlastni environmentalni tvrzeni.

Pro ziskani  zakladnihdghledu o&chto nastrojich  uvadim  jejich  stmou

charakteristiku.
Metoda posuzovani Zivotniho cyklu (LCA — Life CycleAssesment)

Posuzovéani Zivotniho cyklu (LCA) je metoda hodndcenvironmentélnich dopéd
vyrobki, sluzeb atechnologii s ohledem na cely jejictotfiv cyklus. Sleduje dopady
jiz od stadia ziskavani surovin, vyroby vstupniclateniali, zhotoveni produktu,

jeho uZzivani az po odstram, opstovné uZitici recyklaci?

Je jednou z bezptu metod slouzicich k ohodnoceniispbeni konkrétnich produkt
na zivotni prosedi. Metoda spva ve vytvdeni a systematickém vedeni kalkulace
produktu pedevsim z hlediska sgeby. Spateba zahrnuje spi@bu energie, material

a produkci odpailvzniklych za celou dobu zZivotniho cyklu produktu.

Pfinosem této metody je porovnatelnost v ramci padpib@d. odwtvi (v pripack,
Ze je dohodnut standardizovany postup sestaverkulkak) a pedevSim moZznost
sledovani vyvoje tohoto ukazatele ¢ase a srovnani s jinymi produkty, o jejichz

zavedeni dosud nebylo rozhodnuto.

Cist3i produkce

81 REMTOVA, K. Strategie podniku v géo Zivotni prostedi: Dobrovolné nastrojes. 39.
%2 KOCI, V. Posuzovani zZivotniho cyklu. Life cycle assesméfA;s.199.
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Cist3i produkce je integraini univerzélaplikovatelna preventivni strategie, kterd ma
za cil odstranit ficiny zne&istovani zivotniho prosedi. Tato strategie se sotedtuje

na vyrobu, kde zajifije efektivigjSi vyuzivani surovin a energii, vyléeni toxicky
nebezpénych material a prevenci vzniku odpadu a emisi  u zdrSje. Zneisteni
Zivotniho prostedi avznik odpad jsou z hlediska tohotorfistupu draze nakoupené
suroviny, které se nepoiila zcela gemsnit v 2adany produkt!

Ukolem ¢ist3i produkce je tedy v prvnfad priciny zneidtovani identifikovat

a nasleda je posoudit s cilem snizenkjpadré aplné eliminace zr&steéni!

Kli¢ova je u tohoto nastroje soustavna aplikace, legstematicky odstiaije negativni
vlivy vyplyvajici z¢innosti podniku. Vysledkem je zdokonalovani vyraitmpostug,

zefektivreéni a finani uspory.
Ekodesign

Ekodesign se uplatije ve fazi navrhu a vyvoje produktu. Jeho cilemjife v tomto
okamziku zdlenit poZzadavky na ochranu Zivotniho presi.

PresrgjSi  definici uvadi Remtova (2003): Opecr Ize ekodesign definovat
jako systematicky proces navrhovani a vyvoje vyupktery vedle klasickych vlastnosti,
jako je funknost, ekonondhost, bezp@nost, ergonondnost, technicka proveditelnost,
estetthost apod., klade velky #chz nadosazeni minimalniho negativniho

dopadu vyrobku na Zivotni prestli, a to z hlediska jeho celého Zivotniho cyKlu.

Ekodesign pedstavuje tedy nadstavbu nad metodu posuzovani#inocyklu. Sleduje
puasobeni produktu na Zivotni présdi v celé jeho délce &igava dalSi faktory vlastni
designu, tedy funihost, ergonondnost, estetinost apod.

3 CENIA, Ceské informani agentura Zivotniho prasdi.O cistsi produkcionline]. [cit. 2014-01-06].
Dostupné z: http://www.cenia.cz/__C12571B20041E=MHspid/ MZPMSFGSFHM6>.

% DOBES, V., BERANEK, Z., KAISER, J., akolCistsi produkce jako sdést systén
environmentalniho managementu a adEMAS),s. 17.

% REMTOVA, K. Ekodesigns. 4.
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Environmentalni manazerské &etnictvi

Environmentalni manazerské&dinictvi je sodast inform&niho systému organizace,
ktery napomaha iprozhodovani akomunikaci v oblasti environmenitéin

managementu.

Vramci  environmentalniho  manaZerského cetaictvi  (EMA-Environmental
Management Accounting) dochazi k identifikaci, shaal’ovani, odhatim, analyzam

a vykazovani informaci &

* hmotnych a energetickych tocich,
* environmentalnich nakladech/vynosech,

» dalSich hodnotovych informacich souvisejicich ®iim prostedim.

Vyhodou EMA je finagni zobrazeni ztrat z&éginénych produkci odpad
a zngistovanim. Tim poskytuje motivaci pro snizovani enmnirentalni zatze,
které se projevi pra&vve finartnich kategoriich. Dochazi tedy k propojeni dvoiipil

udrziteIného rozvoje — Zivotniho présti a ekonomiky.
Environmentélni benchmarking

Benchmarking jako takovy tpdstavuje porovnavani &i nejlepSimi konkurenty
za (telem zlepSeni vlastnich proées produkii. Jedna se o ziskavani informaci, jakym

zpisobem dosahovat lepSich vyslédk

Environmentélni benchmarking je v souladu s toh@rakteristikou. Jeho podstata
je vSak specializovana na environmentalni vykonno8flem environmentalniho
benchmarkingu je zjistit rozdily mezi porovnavanymicesy a nasledn odstranit
priciny, které vedou k nizsi environmentalni vykonnastiysSim negativnim dopath
|'37

na zivotni progedi’ Heslem benchmarkingu je stat seddépSim nez nejlepsi v dané

oblasti.

®ENVIWEB. HYRSOVA, J. aKOL. Environmentalni manazerskécainictvi podniku: Materidl
na jednani pracovni skupiny Environmentalni mansi&@etnictvi dne 24. 6. 200online]. [cit. 2014-
01-10]. Dostupné z: http://www.enviweb.cz/downla20020624.pdf.

$" REMTOVA K. Dobrovolné environmentalni aktivity: Orierta priirucka pro podnikys. 13.
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Environmentalni zna¢eni typu Il

Podstatou environmentélniho 2zeai je zhodnoceni dopadu produktu na Zivotni
prostedi a nasledné informovani fegosti o jeho kladném nebo niz§im negativnim
dopadu na Zivotni pragidi. V praxi existujiii typy environmentalniho zkdani, avsak

pouze jeden nevyZzadujedai soinnost.

Environmentélni zngeni typu Il je nazyvano té¥lastni environmentalni tvrzeni
Jedn& se o zitku nebo prohla$eni upozwmijici na environmentalni aspekt vyrob¥u.
Takovéto oznéeni nevyzaduje certifikaci, avSak musi byt fejeé owifitelné.
Piikladem tvrzeni je ndjklad recyklovatelnost, 100% biologicka odbourabsin
netoxinost a dalSi. Vyhodou takovéhoto Zeai je upoutani pozornosti potencialnich

spotebiteli, a to s vynaloZenim nevelkych nakiad

3.4.2.2 Nastroje vyZadujici vnéjSi sowinnost

Nastroje vyZadujici WjSi sowinnost mohou byt vyuzivany podnikem pouze
za gedpokladu, Ze vyhovi ditym podminkam, nap certifikaci, ziskani licence,

validaci prohlaSeni a dalSim.
Mezi tyto nastroje Ize zahrnotit:

e environmentalni zri@ni typu | a lll (ekolabeling a environmentalni ipiéseni
0 produktu),

e environmentalni manazerské systémy (EMS),

e dobrovolné dohody,

e jednostranné zavazky.

*®Tamtéz s. 17.
% REMTOVA K. Dobrovolné environmentalni aktivity: Orierta prirucka pro podnikys. 6.
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Environmentalni znaéeni typu |

Environmentélni zngeni typu lje nejstarSim nastrojem environmentabalitiky

a je nazyvano rowiz ekolabeling nebo ekozn&ni. Jakjiz z nazvu vyplyva,
jeho podstatou je ziskani ekologické &na Tuto znéku lze ziskat na zakladstatem

¢i jinou instituci  garantovaného certifik@ho systéemu, ktery shleda, Ze dany

produkt/sluzba vykazuje nizZ8i negativni vliv naativi prostedi neZ jiné vyrobky

slouzici stejnémudelu, a to v celém jeho Zivotnim cyKif.

V ramciCeské republiky se fiteme setkat se 8wa druhy této ochranné znamky.
Jedna se o znamku nadnarodniho systému Evropsk& anidrodniho systéntieské
republiky.

Loga ekozn&eni platna \Ceské republice vypadaji takto:

Obrazek 2: Ekoznaeni vCeské republice (Revzatoz: CENIA, Ceska informagni
agentura ministerstva zivotniho prostedi. Ekoligicky Setrné vyrobky[online]. [cit. 2013-09-21].
Dostupné z: http://www1.cenia.cz/www/ekoznaceni/ekagicky-setrne-vyrobky]).

Loga mohou byt uvedena icernobilé variarit

Pro uspch @i zavadni ekoznaeni je dilezitd realizace zeleného marketingu, jehoz
cilem je informovat o snizeném negativhim dopaduapktu nebo sluzby na Zivotni

prostedi.

‘0 DOBES, V., BERANEK, Z., KAISER, J., akolCistsi produkce jako s@ést systém
environmentalniho managementu a adgMAS),s. 51.
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Environmentélni zna¢eni typu I

Environmentélni zngeni typu lll je nazyvano takéenvironmentélni prohldSeni
o produktu (EPD-Environmental Product Declaration). Pro camani tohoto typu je
nutné uvéejnit n¥fitelné Gdaje o dopadu produktu na Zivotni prexdit v paibéhu
jeho celého Zivotniho cykitt. Metodaje tedy velmilzce provazana s metodou

posuzovani zivotniho cyklu.

Sledovanymi dopady jsou nidklad: spoteba vody a energii, produkce odpad
vliv na znenu klimatu a dalSi. Toto prohlaSeni je v podstatikaz produktu o jeho

vlivu na Zivotni progtedi.

NejvyznamijSim a nejrozsahlejSim nastrojem vyzadujicim &$in sowinnost

je environmentalni manazersky systéem.

“I REMTOVA K. Dobrovolné environmentalni aktivity: Oriemtsi prirucka pro podnikys. 15.
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3.5 Environmentalni manazersky systéem (EMS)

Environmentélni manaZersky systém (EMS — EnvirortaleManagement System)
jefidicim systémem, jez obsahujgaduvzajemé koordinovanych cinnosti,
které organizace systematicky ¢legiuji do svehdidiciho systému tak, aby ve vSech
aspektech podnikani kontinudlsnizovaly swj negativni dopad na Zivotni prostli

a podporovaly preventivni ograhi*?

Environmentalni manazersky systém je ¢&gmti celkového systéntizeni podniku,
které zahrnuje organizai strukturu, dleni odpo¥dnosti a pravomoci, planovani,

postupy, procesy a zdroje pelbné pro zavedeni EMS do organizéte.
Cilem systému environmentélnitiaeni je ochrana Zivotniho preedi.

Tuto dobrovolnou proaktivniinnost hrazenou z vlastnich zdrgpodstupuji organizace
za (telem zvySeni prestize, podeai image, ekonomické kompenzace v budoucim
obdobi, zvySeni konkurenceschopnosti, zvySeni twalispor zdraj, vyvarovani

se finagnim ¢i jingym sankcim z dvodu nedodrZovani legislativy, prevence rizikovych

udalosti, zlepSeni vztals okolim atd.

Zavedeni EMS je v s@¢asné dob mozné pomoci dvou apohi:
1) Podle mezinarodni normy ISO 14001
2) Podle Na&izeni Evropského Parlamentu a Rady (ES§. 1221/2009 — EMAS
(EMAS 111).

2 KREUZ, J., VOJKEK, O.Firma a Zivotni progedi,s. 48. )
3 RITSCHELOVA, I., HAJEK M., TOSOVSKA, E. GEUSS, PASQUARELO, T.:Uvod do politiky
Zivotniho prosidi: Environmentalni managementsl 34.
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3.5.1 1ISO 14001

Patatky této normy sahaji do roku 1992, kdy byly zehgjprace na jejiffpraw, avsak
piijata byla az v roce 1996. Od té doby prosla jedmoxelizaci, ktera praihla v roce
2004.

Norma ISO 14001:2005 jeceskou verzi evropské normy EN 1S014001:2004.
Jeji ndzev je Systémy environmentalniho managemenRozadavky s navodem

pro pouziti.

Vzhledem k neustale se zvySujicim ndnokzainteresovanych stran na systém ochrany
Zivotniho prosiedi a udrzitelny rozvoj se organizace vSech drigmazi prokazat

swij priznivy ekologicky pistup.
Norma ISO 14001 specifikuje pozadavky na systénrenmentalniho managementu.

Management ma organizaci umoznitgoavu a zavedeni environmentalni politikycil
a cilovych hodnot, které berou v Uvahu poZadavkyavipich pedpigi a informace

o vyznamnych environmentalnich aspekt&th.

Tato norma je univerzalni a je vhodna pro orgamagech typ i velikosti. Zohleduje
rovnéz odlisné geografické, kulturni a socialni podminfnarodni verze), avSak

ve své podstatsi zachovava globalni charakter.

Hlavnim principem normy ISO 14001 je nastavit psycev takové organizaci,
kterd si klade za cil podporovat ochranu Zivotrghastedi a prevenci jeho z&igteni,
ato v souladu s principem udrzitelného rozvojegdytev rovhovaze s ekonomickymi

a socialnimi paebami.

Tato norma spolu s dalSimiady 14000 ma za ukol vytiid fungujici systém
environmentalniho managementu, jenZ je integromatelo managementu organizace.
Tento systtm musi byt zaveden, zdokumentovan avéinZz s cilem neustalého

ZlepSovani.

“CESKY NORMALIZACNI INSTITUT CSN EN SO 14001:2005Systémy environmentélniho
managementu—Pozadavky s ndvodem pro poiidha: Technickd normaliza komise, 2005.
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Piinosy tétanormy jsou*

e zajiS€ni a 2epSeni pé&e o prostedi,

uvédomovani svlastni odpowdnost,

e zprahledreni rizik, snizeni rizi,

e profil / Image,

e motivace zamstnand,

e v¢asneé rozpoznani problé s prostedim,

e vice zaruk @lnéni pravnicta jinych pozadawvk,
e konkurerni vyhody,

e nastrojtizeni, vhodné vyuzivani zdft.

Jak jiz bylozmirgno, norna ISO 14001 bylaifjata v roce 1996 az ve velmi kratkém
obdobi  si ziskalayznamnw zakladnu certikovanych  organizaci. = Teo graf
znazotiuje paet certifikovanych organizaci od i 1999 do rok 2012 v 27 zemich
Evropské uie. Vyet zemi WU 27 je shodny syétem uvedenymna str. 39

u piehledu pétu organizaci U 27 registrovanych k EMAS.

1ISO 14001 v EVU 27
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Graf 1. Pocet certifikaci 1SO 14001 v EU27. (Upraveno dle: INTERNATIONAL

ORGANIZATION FOR STANDARDIZATION. 1SO Survey 2012[online]. [cit. 2014-01-25].
Dostupné z http://www.iso.org/iso/home/standards/certificatiorisc-
survey.htm?certificate=1SC%2014001&countrycode=CZ#standardpick). Vlastni zpracovani

5 |SO — EMS Systéniizeni environmen dle 1ISO 14001[online]. 2013 [cit. 201-02-03]. Dostupné
z: http://www.iso-ems.cz/is@4001.php.
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Béhem sledovaného obdobi, tedy od roku 1999 do r@k2 2doslo pouze v roce 2011
k mezir@g&nimu poklesu pitu certifikaci  1SO 14001. Nast v pdtu certifikaci
je ve sledovaném obdobi markantniairny mezir@ni nahst za sledované obdobi
¢inil 25 %.

K vyznamrgjSimu nafistu v p@tu certifikaci  dochazeloipdevSim na  p@tku
sledovaného obdobi, proto vyjatie rovrez median, ktery neni oviiovan extrémy
ve sledovaném  souborutak, jakje  tomu u aritméhokpfiméru. Median

v tomto gipadt vyjadiuje 19 % meziréni nafst v patu certifikaci.

Patet certifikaci vroce 2012 jakoZto poslednim sleatédm obdobi je oproti

poctu certifikaci ve vychozim roce 1999 Sestnactinasalyssi.

3.5.2 Odlisnosti ISO 14001 a EMAS

Oba uvedené Zgoby zavedeni EMS jsou zalozeny natotoZzném puncip

avSak v uitych aspektech se lisi.

Zatimco I1ISO 14001 je prim&ninternim nastrojem, ktery organizace pouZivaji
ke zlepSeni svych prodgsdodrzovani legislativnich poZzadavla zvySeni inovativni
schopnosti, EMAS je navic i externim nastrojem &aicim se na stakeholdery.

Vyznamnym rozdilem mezi EMAS a ISO 14001 je, Ze EBAAM& @innost pouze
v ramci Evropské unie, kdezto ISO 14001 je cealtusxé.

Jako prvni byl v roce 1995izen a uveden v platnost systém EMAS¢a#aho v roce
1996 nasledovala norma ISO 14001, kteraje povaisoza vyznamny fedstupé

prii registraci kK EMAS.

Registrace k EMAS je z hlediska poZzadavka organizaci natm¢jSi. To, co EMAS
vyZaduje, ISO 14001 kiipouze doportuje, nebo ubec nezahrnuje.

Piiklad rozdit mezi 1ISO 14001 a EMAS &

e Zavedenid&chto systéem managementu je u ISO 14001 mozné&asti podniku,

kdezto EMAS musi byt zavedeno mistntedy v celém arealu organizace

6 CENIA, Ceska informani agentura Zivotniho prdasti.Rozdily mezi ISO 14001 a EMA6nline].
[Cit. 2014-01-15]. Dostupné z:
http://www.cenia.cz/web/www/web-pub2.nsf/$pid/ CENNMESOTOS/$FILE/rozdily_ISO_EMAS.pdf.
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v jeho mist. EMAS tedy nemusi byt vztaZzen na vSechna pracowui§tanizace,
ale pokud je dané pracowisk EMAS registrovano, musi byt EMAS zaveden
na celém pracovisti.

* Organizace usilujici o registraci k EMAS musi neggjistit své postaveni
vaci Zivotnimu prostedi pomoci environmentalnihégzkoumani,
kdeZto u ISO 14001 je totdgzkoumani pouze dopdasené.

« EMAS se zavazuje k neustavajicimu zlepSovani enmientalni
vykonnosti organizace. 1SO 14001 nestanovuje, k& jeniry ma byt vykon
lepsi.

« I1SO 14001 vyzaduje posouzeni pouzemych environmentélnich aspékt (ty,
které vedeni organizaceimoiidi), kdezto v EMAS se musi zohlednitipé
i ne@imé aspekty. Napmé aspekty jsou vysledkemugobeni organizace
a dalSiho subjektu, organizace je nedokaze zcdiland\pieprava, baleni).

e EMAS musi uveejiovat svou environmentalni politiku i environmentaln
prohldSeni, 1SO 14001 pouze environmentalni paolii@gnvironmentalni
prohlaseni neni povinné).

« EMAS vyZaduje vyisleni environmentalnich indikatgr které zaznamenavaji
vykonnost organizace v Kbvych oblastech Zivotniho présdi. 1SO kléove
ukazatele nema.

e EMAS pozZaduje auditem podloZzené hodnoceni envirowdéhd vykonnosti
organizace (min. jednou zatoky), ISO 14001 poZaduje igzkoumani
vedenim, ale ne prdstnictvim auditu.

e Interni audit v organizacich registrovanych k EMA® zabyva systémem,
vykonem a souladem s legislativou, kdeZto audit 19001 se zabyva pouze
souladem s normou ISO 14001.

e EMAS poZaduje aktivni zapojeni zaéstnané do procesu, ISO 14001
se zamistnanci nezabyva.

e Organizace s EMAS maiji k dispozici pro marketingaldivity logo EMAS.
Organizace s ISO 14001 logo nemayji.

" Environmentalni aspekt je podle norr 8N EN ISO 14001 prvekinnosti, vyrobk nebo sluzeb
organizace, ktery fize ovliiiovat Zivotni progedi = environmentalni dopad.
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Registrovan&i certifikované systémy environmentélo fizeni jsai v Ceské republice
zastoupeny zr@mé nerovnondrné. Vyrazré preveZuje cerifikace podle [{O 14001

oproti registraci EMAS.

Pctet registrack EMAS acertifikaci ISO 14001 v obdobi od roR003 do roku 2012

v Ceské republice znazauje nasledujici gre

Pocet certifikaci/registraci v CR
7000

6629
6000 //\\
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4000 4684 JTE 4215
3000 > /3318 = =[SO 14001
551 s & EMAS
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Graf 2: Potet registraci EMAS a certifikaci 1SO 14001 vCeské republice. Upraveno dle:
INTERNATIONAL ORGANIZATION FOR STANDARDIZATION. ISO Survey 201 [online].
[cit. 2014-0125]. Dostupné z http://www.iso.org/iso/home/standards/certificatiorisc-
survey.htm?certificate=I1SO%2014001&countrycode=(Z#standardpick a CENIA, Ceska
informaéni agenturazivotniho prostiedi. Pocty organizaci registrovanych programu EMAS vCR
2000 - 8/2013(Upravenopodle: Dokument zaslany Evou BraniSovou, tiskosu mluvéi CENIA, 15.
10. 2013) Viastni zpracovani
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3.6 Systém pro environmentalniiizeni organizaci a audit EMAS

Spolu s rozvojem tématu udrzitelného rozvoje atddeis se zvySujicim  zajmem
o zZivotni prostedi dospivaji i soukromé organizace k poznéni, Zprokperi¢
nevedou vzdy pouze ekonomické parametry. Do zorpél® se tedy dostavaji

environmentalni aspekty.

Piasobeni organizaci, jejich dopad na Zivotni eadita jeho usirmovani sleduje platna
legislativa. Nové trendy za¥fujici se na samoregulaci maji vSak za ukol

tuto zak@entnou praxi zrgnit.

Cilem je prosadit preventivni préstky namisto ndpravnych, soustavn

se zdokonalovat a sniZovatigdopad na zZivotni prosdi.

V souladu s timto trendem je mozné uvést EMAS (HMemagement and Audit
Scheme) jako nejkomple¥si a nejtransparentjsi systém, ktery takovéto chovani

v organizaci ve faziifprav rozviji a nasledrnvelmi silng ukotvuje.

EMAS je nastrojtizeni vymezeny Evropskou komisi slouzici podmk a jinym
organizacim k ohodnoceni, zaznamenani a zlepSemoementalni vykonnosti. EMAS

je otewen v&em typm organizaci v ramci vSech ekonomickych sek{8r

EMAS poZaduje analyzu a ugeni environmentélnich aspékta jejich dopad,
stanovenych ail a zpisobu jejich dosazeni z&alem napleni pozadavku

neustalého zlepSovani vykonnosti organizace.

Pro uspsné zavedeni EMAS je kbvé peswdceni, Ze tato aktivita je pro&gna
a potebna. Toto peswdceni musi byt Siroce rozéhé, nebt zavedeni

systému je propojeno s komplexni&@mu firemni kultury a postajjejich pracovnik.

Takovéto dobrovolné aktivity, které snizuji gAt  Zivotniho prosedi,
jsou celospokensky dilezité, a proto jejich zavédi stat podporuje. Zapojeni
do EMAS odstrauje bariéry a zvySuje konkurenceschopnasiskych vyrobk

na vnignim trhu EU*®

“SEUROPEAN COMMISION Welcome to EMARnline]. 2014. [cit. 2014-01-021]. Dostupné

z: http://ec.europa.eu/environment/emas/index_emn.ht

‘9 DOBES, V., BERANEK, Z., KAISER, J., akolCistsi produkce jako s@ést systém
environmentalniho managementu a adgEMAS),s. 40.
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Zavedeni EMAS je vyznamné fgdevSim pro podniky, které exportuji a znaji
pozadavky trhu ve vystych primyslovych zemich, nebo podniky se zahtahi

spoluastici zahranénich vlastnik.>®

3.6.1 Vyvoj EMAS

Pavod systému saha do roku 1993, kdy bylo Radou sksah spoléenstvi a dalSich

I v 2

orgari Evropské unie schvalenofieni¢. 1836/93 o dobrovolnécésti paimyslovych
podniki v systémuizeni podnik a auditu z hlediska ochrany Zivotniho predt>
Tento program byl nastaven tak, aby ¢soval podniky kvySSi ni@ ochrany

Zivotniho prostedi, neZ jakou vyZadoval legislativni ramec.
V platnost vstoupil tento systém az od roku 1998 pouze pro gmyslové organizace.

Vzhledem ke skutaosti, Ze s€eska republika statdlenem Evropské unie aZ v roce
2004, toto ndzeni na naSem Uzemi neplatilo. K implementaciésyatu nas doslo az
v roce 1998 na zakladJsneseni vIad¢R.>

Zanedlouho poté v roce 2001 byla n@lp Evropského parlamentu a Rady evropskych

spole&enstvi provedena prvni revizeifreni upravujiciho tento systém.

Takto upraveny systém je ozmaan jakoEMAS Il . Podstatou zemy bylo usnadéni
piijeti  tohoto systému pomoci uznani ostatnich  sy$ténenvironmentalniho
managementu, tedyigdevsim mezinarodni normy I1SO 14001. S vyuZitim raqhg
této normy dosahne organizace snazsfijetp EMAS. Pro propojeniéthto systém

bylo zapotebi rovrez sladit terminologii pouzivanou v obaichto standardech.

Y CENIA, Ceska informani agentura Zivotniho prdstdi. Aktualizovany program EMAS. (Zakladni
dokumenty)fonline]. [Cit. 2014-01-23]. Dostupné z: http://wmcenia.cz/web/www/web-
pub2.nsf/$pid/MZPMSFHOCKPG/$FILE/ZakladniDokumepiyt

>l CENIA, Ceska informani agentura Zivotniho prasdi.O EMAS [online]. [cit. 2014-01-21. Dostupné
z: http://www1.cenia.cz/www/databaze-emas/databaze-
emas#legislativnizabezpeceniemasnaevropskeurovni.

2 MINISTERSTVO ZIVOTNIHO PROSREDI. Program EMAS \CR. Planeta 2007. rénik 15.¢. 1,
s. 9. ISSN 1801-6898.

45



Cilem zmény bylo informovat o systému EMAS a propagovat Roo jednotné wSi
vystupovani a jednodussi komunikaci s okolim bylamci revize zavedeno i jednotné
logo EMAS.

Y¢ W v

yAe w
af
EMAS

Ovéfeny systém
environmentalniho

Fizeni

REG.NO. CZ-000045

Obrazek 3: Logo EMAS (Frevzato z: CHRUDIM, oficialni strdnky mésta. EMAS [online].
[Cit. 2014-01-21]. Dostupné z: http://www.chrudim.a/zdrave-mesto/emas.html).

NejzavazijSi zmenou, kterou tato novelizacefipesla, je roz$éni platnosti ndzeni
nejen na vSechny ekonomické sektory bez omezeningjenom pimysl), ale i véejné

a neziskoveé organizace.

Duraz je také kladen na aktivni zapojeni vSech &amand jak do procesu zavadi,

tak do neustalého zlepSovani vykonnosti.

Timto n&izenim se obraci pozornost na podportierg&ni malych a sednich podnii
do systému EMAS. Pro malé d@edni podniky je proces zavad nar@néjSi nez
pro podniky velké (@& jiz finantné nebo organizae), proto jich  bylo

zaregistrovano podstatmeérs.

VSechny tyto zrany, které byly nafdé EU pijaty jiz v roce 2001, se do programu

EMAS promitly usnesenim viadyR aZ v nasledujicim roce, tedy v roce 2002.

Nasledovala dosud posledni &ma pivodniho néizeni. Jednd se o nové fizani

¢. 1221/2009 o dobrovolné  ¢asti organizaci vV systému Spiastvi
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pro environmentalni fizeni podnik a auditutEMAS Il . Toto ndizeni gichazi
v platnosti v lednu 2018

EMAS Il zavadi gechodné registtmi procedury pro usnadni zavedeni EMAS,
revidované auditované cykly ke zlepSeni pouZitdlmoe malé a sedni podniky.
Jedinou spokiou registraci pro podniky se sidly navice misteche vice zemich

(snizeni administrativni i fingni z&€Ze) a mnoha dalsi.

NejvyznamijSim piinosem této revize je vSak zavedenéddiych environmentalnich
indikatora. | pies hlavni cil EMAS, neustalé zvySovani environmlentaykonnosti,
nebyly stanoveny ukazatele, jeZz by tento trend ywamlaly. Tuto praxi zavedeni
klicovych indikatofi revize zcela ®ni. Je stanoven standardizovany postup jejich

VypoCtu, a proto jsou mezipodnik®év caso srovnatelné.

Tyto indikatory jsou povinnou soasti environmentalniho prohlaseni organizaci
majicich EMAS. Toto prohldSeni je nestranprezkuSovano, proto jsou indikatory

vyznamnym prosedkem srovnani a hodnoceni.
Klicové environmentalni indikatory zahrnuji $est ukethajsou to>*

» energetickd efektivhost (celkové vyuzZiti energievyazivani energie
z obnovitelnych zdrd),

* materidlova efektivnost (zachycuje celkovy tok enigiu),

e spoteba vody,

« odpady (celkova produkce odgagrodukce nebezpeych odpad),

« biologicka rozmanitost (vyuzititgly v nf zasta¥nych ploch),

» emise (celkovy souhrn emisi do ovzdu&twe sklenikovych plyid).

>3 EUROPEAN COMMISION. EMAS Factsheet: EMAS {IA premium management instrument.
[online]. 2010 [cit. 2014-01-28]. Dostupné

z: http://ec.europa.eu/environment/emas/pdf/faeigfee EMAS2to3.pdf.

> CENIA, Ceska informani agentura Zivotniho prdasti.EMAS lIl [online]. [cit. 2014-01-28. Dostupné
z: http://www.cenia.cz/___C12571B20041E945.nsf/$pENMSFY51YZ6.
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3.6.2 Proces zavadni EMAS v organizaci

Vzhledem k rozmanitosti organizaci, jez mohou EMAs&ést, nelze jednozéi@ urcit
jediny platny postupipzavad&ni EMAS, ale Ize uvést univerzalni postup, jezZhedny
pro tSinu organizaci. Tento postup je v souladu s Dgmigim cyklem PDCA — Plan,

Do, Check, Act, ve volnémiekladu Planuj, Zaw® Kontroluj a ZlepSuj.

Touto metodou dochazi k neustalému zlepSovani wydstn vyrobKi, sluzeb, proces
a aplikaci. V pipadc EMAS jde o environmentalni vykonnost. &im k Usgchu je

opakovanostéchtoéinnosti.

Obréazek 4: PDCA (Prevzato z: FOTOLIA. Plan-Do-Check-Act procesfonline]. 2014. [Cit. 2014-01-
28] Dostupné z: http://www.fotolia.com/id/45143148)
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Prehled kroki pofrebnych pro zavedeni EMAS podle Demingova cykluy tethnuj,
Zaved’, Kontroluj a Zlep3uij, je piblizng tento™

19 kroku pfi zavadéni EMAS:

Priprava 11. Rizeni provozu

|. Planovani 12. Planovani mimofadnych stavi
1. Environmentalni politika a havarijni pripravenost
2. Vyznamné environmentalni lll. Kontrola

as'pekly' L 13. Pravidelné monitorovani a méreni

B Z‘?kﬂn"? d !lne L 14. Neshody, ndpravna a preventivni
4. Cile a cilové hodnoty opatfeni
5. Programy environmentalniho fizeni 15. Zaznamy

IIl. Zavedeni a fungovani 16. Interni audit EMS
6. Struktura a odpovednosti IV. Zlep$ovani
7. Vyevik, povédomi a kompetence 17. Pezkoumani vedenim
8. Komunikace 18. Externi komunikace,
9. Dokumentace EMS environmentalni prohlaSeni

10. Rizeni dokumentace 19. Ovéreni a registrace

b A

Obrazek 5: 19 kroki zavadéni EMAS. (Pievzato zz CENTRUM INOVACI A ROZVOJE. EMAS
jednodudé& Systémy environmentalnihokizeni a program EMAS vCeské republice podle N&izeni
Evropského Parlamentu a Rady (ES¥. 761/2001 [online]. Praha, 2004 [cit. 2014-01-28)ostupné
z: http://www.cir.cz/emas-jednoduse/482653/1833675)

Uvedené kroky paebné pro registraci v EMAS nynifguistavim v souladu s online
publikaci Evropské komise (upraveno greskou republiku); EMAS jednodus@!

3.6.2.1 Planovani

Organizace uchazejici se o registraci Kk EMAS  muskjprae vymezit  svoji
environmentalni politiku. Jedna se o vejny dokument, jeZz fedstavuje zavazky
organizace vzhledem Kk Zivotnimu piesti. Obsahem tohoto dokumentu je inagil
snizovani environmentélniho dopadu nad ramec Bggisich povinnosti, preventivni
pasobeni, vymezeni a sledovani environmentalnich gileni oséty a aktivni zapojeni
zanestnand, informovani zakaznik o ohleduplnosti Kk Zivotnimu prdsdi,

komunikace s okolim.

5 CENTRUM INOVACIi A ROZVOJE.EMAS jednoduse!: Systémy environmentalriibeni a program
EMAS vCeské republice podle Naeni Evropského Parlamentu a Rady (ES)761/2001 [online].
Praha, 2004 [cit. 2014-01-28]. Dostupné z: httpadwcir.cz/emas-jednoduse/482653/1833675.
56 Ly

Tamtéz.
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Podkladem pro stanoveni il environmentalni politiky je environmentalni
pirezkoumani Vysledkem tohotoigzkoumani je zjighi environmentalnich aspekt
a dopad plynoucich Zinnosti organizace. Jak jiz bylo znsimo vySe, EMAS vyZaduje

piezkoumani fimych i nepimych environmentalnich aspékt

Zjisténi environmentalnich aspéktéinnosti organizace je Kdvoucinnosti nutnou
v pacétcich zavaghi EMAS. Na zakladl absolutni znalosti environmentalnich aspekt

Ize stanovit environmentalni dopady, jejich planuvaizeni.

Environmentalni aspekt je podle nornd8N EN ISO 14001:2005pyvek cinnosti,
vyrobki nebo sluzeb organizace, kteryiza ovliviovat Zivotni progedi: V této norne
je rovrez vyswtlen charakter environmentélniho dopadu, kterym np@néna
.jakakoli zn#na v Zivotnim  progedi, & nepizniva diprizniva, kteraje

zcela neb@aste’né zpisobenatinnosti, vyrobkyi sluzbami organizact®’

Pochopeni problematiky environmentalnich ddpgdstZejni z divodu jejich rozsahu.
Da sefici, Ze vesSkerécinnosti organizace, jeji vyrobkygi sluzby mohou mit
vliv na Zivotni prostedi. Nejedna se pouze o Vliv tigmivy, je mozné nalézt iffznivé

vlivy.

SamozZejmosti pi zavadni EMAS je soulad &egislativoudotykajici se Zivotniho
prostedi. Je nutné ji podrobnznat a striktty dodrZzovat (organizace legislativni

poZzadavky mnohdyipdi).

Na zaklad environmentalni  politiky dochazi ke stanoveni istigkych
environmentalnich cili a cilovych hodnot. U dil plati vSeobecné pravidlo SMART,
cile maji byt: konkrétni, gfitelné, akceptovatelné, realistick@sow ohranéené.

Vysledkem dosavadnich krokje vytvoieni programu environmentalnihorizeni
Tento program slouzi jako prostiek pevodu environmentalni politiky, jejich @il
a cilovych hodnot do realného provozu. V tomto progu je  uéeno, kdo je
za co zodpo¥dny, jakym zfisobem bude realizace probihat a v jakéasovém

horizontu.

> CESKY NORMALIZACNI INSTITUT €SN EN ISO 14001:2005Systémy environmentalniho
managementu—Pozadavky s navodem pro poiigha: Technickd normaliza komise, 2005.
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3.6.2.2 Zavedeni

V procesu zavauhi sehrava vyznamnou roli roddni Ukofi astanoveni odpo¥dnosti
za dané ukoly. Mezi tkoly, jez je teba zajistit, pat nagiklad kontrola souladu
s legislativou, zvySovani informovanosti o envir@mntéalni problematice (uviiiti vné
organizace), interni monitoring, informovanost pgeani zamistnand, tvorba

environmentalniho prohlaSeni a dalsi.

Zapojeni zaméstnanai a jejich zaskoleni je pro podnik zasadnildzité je ug¢domeni
si dopaduwinnosti kazdého za#stnance na Zivotni prasdi, ¢cimz se odkryje moznost
pro snizovani tohoto dopadu pomoci inovativnichrimwnebo zvySovani vykonnosti.

Pro tuto aktivntinnost musi byt zadgstnanci doke informovani a vyskoleni.

Predpokladem pro spravné fungovani systéemu je Zajidtomunikace. Komunikace
by me¢la probihat jak interf) tak exterd. Interre by mely byt znamy environmentalni
cile, jejich pleni aplany dobudoucna. Extérn sejedna o komunikaci

se Sirokou viejnosti, kterd se zajiméa o environmentalni vykohnoganizace.

Prokazatelnost environmentélni politiky, aspgelktostul a pokyri by mla byt
zdokumentovana Rozsah dokumentace byémbyt amerny velikosti organizace.
Paklize méa& byt dokumentace zdrojem jednotného jednani, musi byt

aktualizovana &izena

Jadrem environmentalniho systému v organizaciigeniprovozu. Zde musi byt
stanoveny konkrétni metody a postupy, jeZz orgaeizémdrzuje a které ji napomahaji

dosahnut svych dil

Propifedchazeni negativnich dopail, & uZz na Zivotni progeédi nebo finaénich,
je také organizace povinna vypracovat plan prevenicecradnych udalosti affpravit
se na mimtadné stavy (havarie apod.). Krozpoznani nehézpge zapotebi
identifikovat hrozby, omezit pra¥godobnost jejich vyskytu, sestavit scEénpokud

by nastaly, a pon&eni se z fedchozich nehod.
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3.6.2.3 Kontrola

Procesem zavedeni neustalé zlepSovani rékde zapdebi ziskat zgtnou vazbu

o funkenosti systému.

Vzhledem ke stanoveni @il za pomoci pravidla SMART  ve famonitorovani
a méreni Ize zhodnotit, zdali je stanovenychucdosahovano, Ize tedy jejich vysledek
znefit. Nameétené Udaje mohou slouzit jako podklad pro repotigdim i pro interni

fizeni. Tyto Udaje Ize takeé vyuziti penchmarkingu.

V piipact zavadni systému je vysoka praggbdobnost, Ze nalezneme neshodu
oproti planu. Dlezité je problém zanalyzovat, zjistit jehiigny, prijmout napravna
opatreni a situaci dal sledovat &asre ji vyhodnotit.
ZkuSenosti z takovychto problémovych situaci potéZzeme vyuzit f sestavovani
preventivniho fistupu k dané zalezitosti.

Udaje potebné pro zviejiiovani environmentalnich dopiad podklady pro jejich

vypacet adalsi Udaje musi byt pisemmaznamenany a archivovany. Uchovavaji

se hodnoty spétby vody i materialu, emise, produkovany odpadvahia.

Jako nastroj zhodnoceni fungovani environmentaliidemi je uplatovan interni
audit (je vsystému EMAS povinny). Cilem interniho audgaé ziskani zpravy
o fungovani systému a Urovni dosahovani environateintykonnosti. Toto posouzeni
provadi nezavisla osoba, ktera na zaklaglystematickych u0kan ziska patebné
informace, poté z nich vyvodi z&y a predlozZi je vedeni organizace k posouzeni.
Po schvaleni vedenim je zprava posuzovana takénéxteauditem akreditovaného

ovéiovatele a nasle@drowverena jako environmentélni prohlaseni.

3.6.2.4 ZlepSovani

Klicem ke zlepSovani je pravidelné kazdworio prezkoumani vedenim pii némz
se zastupci organizace zabyvaji vystupy plynougiaditi a zhodnocenim igatych
opateni. Tématy proigzkoumani mohou byt n#klad aktualnost environmentalni
politiky, plnéni cila, Grover zapojeni zawstnand, spoteba zdraj nebo rozsah

komunikace.

Dokumentem, kterym jsou organizace povinny se prtezat (¥ externi komunikaci,
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je environmentalni prohlaseni Jeho podoba je upravena pravidly EMAS. Pro blizSi
predstavu povinh  obsahuje nap popis ¢innosti organizace, tpdstavuje
environmentalni politiku a jeji cile, jmenuje eronmentalni dopady, dosud dosazené
vysledky, kltové indikatory adalSi. Environmentalni prohlaSena v EMAS
velmi silnou pozici, kterou doklada ndidad kazdoreni schvalovani novych Udaj
nezavislym owrovatelem a povinnost kompletnihosdeni celého environmentalniho
prohlaseni minimakhkazdé ti roky. Cely proces zavédi EMAS je uzavenovérenim

akreditovanym ovérovatelema zadosti oegistraci.

3.6.3 Registrace EMAS v Evropskeé unii

Patet certifikaci je snadno srozumitelnym ukazateletoupr® rozvoje Vv oblasti

dobrovolnych environmentalnich aktivit v danémd&tébo spoléenstvi stéal.

Pohled na ptet certifikaci se vSak v fibchucasu prominil. Od paatku EMAS
do roku 2004 byly statisticky vykazovany pouze oigace (jejich péty), které byly
k systému EMAS registrovany. Od roku 2004 je takédsvan poet pracovig
v ramci organizaci, na kterych je EMAS uplatan. Organizaceipsveé registraci totiz
nemusi pravidla EMAS aplikovat navSech pracouisticve vSech mistech
svého fisobeni. Cilem této zény bylo vyjadit  presrji vyvoj  pouZivani
systému EMAS.

53



Vyvoj v poétu registrovanych organizaci (ne jejich prac@) v ramd Evropské unie
za obdobi 20032012 je znazorm v nasledujicim grafu.

Organizace registrované k EMAS EU 27
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Graf 3: Organizace registiované k EMAS EU 27. (Upraveno dleCESKY STATISTICKY U RAD.
Organizace s registrovanym systémem environment&@ managementu [online]. Praha 2014. [cit.
2014-02-28]. http://apl.czsocz/pll/eutab/html.h?ptabkod=tsdpc410)Viastni zpracovani

NejvySSiho poétu organizaciregistrovanych k systémeMAS dosahly staty Evropst
unie v roce 2010. ¥bcu nasledujicich letech poce 2010, jez jwu v grafu zahrnuty,
mapocet registrovanych orgizaci mir sestupnou tendenciZnamena to tedy,
ZevetSi paet organizaci sw registraci pgejim uplynuti neprodlouzil, pdfpac

pozastavil nebo mu bybdebrana, nez jaky je et now registrovanych organiza

Jak jiz bylofeceno, waje uvedenév grafu 3 zachycujipouze obdobi od rw 2003
do roku2012. Divodem je nedostupnost aktugBich podklad. Udaje pro tento graf
byly ziskany awebovych stranekCeskélo statistickéhdiradu, ktery je pevzal
z databaze Eurostaftam jsw ve stejné podab prezentovany wanglickém jazyce)
Jedinym dalSim zdrojem, ktery podrefi obsahl vyvoj registrovanych uZivale
EMAS v Evropské unjijsou webové stranky Evropské komigélozky Environmen
EMAS, Statistics Zde jsw data zpracovana pouzerafické podob — spojnicovy graf
bez hodnot uloZeny jakobrazek. Hodnoty, z nichz autor vychazetjsou k dispozici.
Data nazverejréném obrazu obsahuji vyvoj EMAS od konce roki997 do z& 2013.
Hodnoty nejsou vSake obrazku zcelgitelné. Dne 3. tezna2014 jser zZadala o jejich

zaslani na EMAS Heflfesl (emashelpdesk@adelphi)davSakdostaa jsem odpos’,

Ze hodnoty odpovidajici zkegrénénu grafu jiz Evropska korse nema k dispozici
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a odkazalim na jednotlivé staty Evropské unie, zdalijintktery z nich je&t

nedisponuje.

Z pohledu pétu registraci v Evropské wuniije ro¥h zajimavy poet registraci
v jednotlivych¢lenskych zemich. Takovato metrika by vSakizatlu fiznych velikosti
stati  tvoricich  Evropskou unii ataky jejich  odlisSné  hustotyzalidréni

nebyla zcela vhodna.  Z tohotéwibdu zavedla Evropska  komise ukazatel: ¢qto

registraci na milion obyvatel, kterygustavuje velmi snadno porovnatelnou digli.

Na Spici tohoto ukazatele se umistil Kypr s 63,7&gistracemi na mil. obyvatel,
nasledovan Rakouskem s 30,72 registracemi, dale¢Sgam s 24,32 registracemi,
ltalii s 18,28 registracemi, Danskem s 10,74 regyistmi, Nmeckem s 8,312

Ceska republika je dle tohoto ukazatele na 15. ém$sR,33 registracemi na milion
obyvatel®® Tato hodnota je velmi blizka medianu, ktery je82 Uze tedyfici, Ze péet
registraci WCeské republice vztaZzen na milion obyvatel dosaftigemér pramérnych
hodnot v ramci EU 27.

Nevyhodou zviejrénych hodnot je neuvedeni obdobi, 22 iyl ukazatel vypétan.
Neni tedy jasné, jak aktualni zmim® hodnoty jsou a zdali se $agny stav

od tohoto uviejnovaného podstatji nezmenil.

3.7 Rozhodnuti pro EMAS

Proces vytveeni, udrzeni a zdokonalovani systému EMAS je dldobou zalezitosti
vyZadujici mnoho sil a zdnbj Pro zavedeni vSak mluvi zohlédin dlouhodobé hodnoty
organizace ajeji konkurenceschopnost. Devizou EMAS zavedeni pravidel
a vytvaeni  ukitého pgadku pro efektivni  environmentélnitizeni  organizace.

Vysledkem je funguijici systém, jenz vede k vyS&onnosti.

Nasledujici kapitola sesmuje divodim pro registraci k EMAS Ceské republice.

* EUROPEAN COMMISION Reports and Statistigenline]. [cit. 2014-03-08]. Dostupné
z: http://ec.europa.eu/environment/emas/regisigofte/reports.do.
* Tamtéz.
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4 ANALYZA SOUCASNE SITUACE V CESKE
REPUBLICE

Cilem této analyzy je zmapovat situadieské republice z hlediska vyuZiti
systému pro environmentéliizeni organizaci a audit (EMAS).

Seteni se zartuje na oblasti informujici o trendu v #a registrovanych organizaci,
zastoupeni jednotlivych ekonomickyatinnosti mezi registrovanymi organizacemi,
duvodech vedoucich Kk registraci, vychozim stakedpegistraci (zavedeni EMS),
zmenach po registraci, fingni nar@nosti, navratnosti a zhodnoceni. Naskedn
poskytne bilanci, zdaliby se organizace nechaly dggazenych zkuSenostech

Znovu registrovat.

e

motivech, spokojenosti s registraci, fidahnar@nost, navratnosti a dalSi, ale obdobn&
studie vztahujici se pouze Ceské republice neexistuje. Nutno podotknout,
Ze slabinou dokumeitposkytujicich zmiéné informace je jejich neaktualnost. Mnohé
informace z Eurostatu, Evropské komise i Evropsk@&ngury pro Zivotni progedi
lze ziskat nejaktuadji zarok 2007, dalsi zarok 2009, avSak jen mimmu
je dostupnych za obdobi pagsi, nez je rok 2010. Rowa zpravy, publikace
a statistiky vydané v poslednich letech c¢asfji pracuji s Udaji  starSimi
nez z roku 2010.

Dostupnost informaci o organizacich registrovanycEMAS vCeské republice
v podstat zaind azarowe korti seznamem registrovanych organizaci, jejich
zakladnimi udaji a environmentalnim prohlasenimieg@nym na webovych strankach

Ceské informani agentury Zivotniho prasdi.

Analyzy a Seeni, jeZ byly na tzemCeské republiky realizovany, byly provioy
za organizace se zavedenym EMS (Environmental neam@gt system), majici
certifikaci ISO 14001 a organizace registrovanéMAS souhrni. Ziskané vysledky

tedy nelze vztahnout pouze na organizace s EMAS.

Souwasti analyzy je rowk porovnani ziskanych vysleik s udaji zjis¢nymi
ve 27 zemich Evropské unie. Vysledkem tohoto smovng zasazeni ziskanych

informaci do evropského ramce.
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Ceska republika ma vlivem historického vyvojecité zpoza@ni v pijimani trend

v environmentélni oblasti oproti vy&pm stdtim zdpadni Evropy. Nésledujici analyza
odpovida na otazky, jak €ieska republika stoji v ramci celé Evropské uniestlije
se ji podéilo dohnat ztracenyas, zdali Ize zpozorovatGeské republice odlisné trendy
nebo naopak obdobné jako ve zbytku Evropy, tytalota zodpovida nasledujici

analyza.
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4.1 Dotaznikové Seteni

Analyza prokhla formou dotaznikového $ehi mezi organizacemi registrovanymi
k EMAS v Ceské republice za rok 2013.

Na zaklad seznamu organizaci registrovanych v programu EMASeské republice
dostupnych na webovych strankacteské informani agentury Zivotniho prastdi
(CENIA) bylovlednu 2014 oslovenovSech 26 organiz registrovanych
v programu EMAS na GzemiCeské republiky zadelem vypleni dotazniku,

ktery slouzi jako podklad pro analyzu vyuziti EMASeské republice.

Jednou z mnoha charakteristik ~ organizaci registrigsla v programu EMAS
je otexenost  wici okoli  a ochota poskytovani informaci. Tato chéeaktika
je vztaZzenaijedevSim k environmentalnimu prohlaseni, které ggganizace povinny
vydavat a jeZ obsahuje velké mnoZstvi informadtuasi v organizaci, cilech, planech,
jejich plreni a klicovych indikatorech. Otdenost v komunikaci s vejnosti by v3ak

mela byt i nad ramec environmentalniho prohlaserg wiez uspokojiva.

Ackoli jsem @i dotaznikovém Se&ni  opakova®h oslovila vSechny organizace
registrované k EMAS (Ceské republice, pouze osmnéct organizaci bylo oghbt

otdzky  z dotazniku zodpsst. Prvni  osloveni  registrovanych  organizaci
probihalo za podpory koordinatora EMAS Ceské republice pana Pavla Hrubého z
Ceské informani agentury Zivotniho pragidi. Nasledna dalsi komunikace

s organizacemi probihala zcela v mé reZzii.

Jak jiz bylo zmigno, vroce 2013 bylo ¢eské republice registrovano k EMAS
26 organizaci. Radvacet zdchto 26 organizaci bylo registrovano samostapiicemz
jedna spolénost je registrovana spél® jakozto sotast skupiny ii spol€nosti.
Timto subjektem je spalaost INA Lanskroun spol. s. r. 0., které je &mti skupiny
Schaeffler. Jednd setedy o sgalsu registraci s firmougsobici v Nmecku

zastesujici vice zngek.
Registrace  této spaleosti zgisobuje  rozdil mezi  uwvejpovanymi  Udaji
o registrovanych  organizacich (Ceské  republice  megieskou informani

agenturou zZivotniho prastdi a  Evropskou  komisi.  Zatimco CENIA udava

26 registrovanych organizaci, Evropska komise doa®mu nezahrnuje spdleost
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INA LanSkroun spol. s. r. 0. auvadi tedytguvacet registrovanych organizaci.
V této praci se vSakiidim udajiod CENIA a pracuji s mnoZinu Sestadviacet

registrovanych organizaci.

Nazev dotazniku vyuzitého pro totoi&sti je: Dotaznik pro organizace registrované
k EMAS v Ceské republice za rok 2013. Dotaznik obsahuje desttazek a z&vesny
prostor pro vyjateni respondeit Dotaznik byl vytvéen a spravovanips Google
forms, jeho vyplani tedy probihalo online na odkazu:
https://docs.google.com/forms/d/10o0U7JmmI8Qak2J-
wMB1vmCGgf8ekYtsaEE70TngTYtw/viewform.

PIné zrni dotazniku je saiasti Rilohy ¢. 1.

K analyze vysledk dotaznikového S&ni byl  vyuzit  Microsoft  Excel,
jenz je dostéujicim nastrojem pro vypet zakladnich statistickych operaci, jez byly
pii vyhodnocovani pouzity. Mezi tyto zakladni statiké operace pé#t absolutni

i relativni ¢etnost, median a prosty a vazeny aritmetickyvgr.
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4.1.1 Registrované organizace

Na uvod analyzy zabyvajici se profilem registrowdnyorganizaci uvadim pet

organizaci registrovanych v obdobi let 2000 az 2013

Tyto Udaje uvadim ziovodu zasazeni roku 2013 do kontextu vyvoje §tpoegistraci.

Organizace registrované k EMAS v CR

2013 : : : : ; ] 26

2012 1 27
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Graf 4: Organizace registrované k EMAS vCeské republice. (Upraveno dle: CENIA, Ceska
informaéni agentura Zivotniho pros¥edi. Pdty organizaci registrovanych v programu EMAS vCR

2000-8/2013. Dokument zaslany Evou BraniSovou, tiskou mluvéi CENIA, 15. 10. 2013). Vlastni
zpracovani.

Patet 26 registrovanych organizaci v roce 2013 je shicglaritmetickym prmmérem
poctu registraci za sledované obdobi 2000 az 2013 ndZowmedian je této hodnot

velmi blizko, jeho vySe je 25,5 registraci.

N 1

NejvySSi peet registraci EMAS zaznamenal vroce 2008. Do téyddochéazelo
mezirainé vzdy k nafistu (nebo v p&étcich systému ke stagnaci Wpo registraci).
Pokles v pétu registraci v letech 2009 a 201@psuji hospodéske krizi, ktera se od
roku 2009 z&ina vCeské republice projevovat. Mnoho organizaci senjejilivem
potyka s existeimimi problémy, musfesit zasadni provoznirgkdzky, hledat Usporna
opateni firmy, odsouvaji investice gi8inu energie musiénovat hledani novych téh
pottebnych pro zachovani dosavadnich abeathykEji jim kapacity pro rozvoj novych

systént fizeni.
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Dulezity je fakt, Ze k odlivu registrovanych orgarizanedochazi od roku 2008
kontinualre, patet registraci kolish mezi25 a27. To jefibfizné Udrovey,

jaké bylo dosazeno vroce 2006. Pokles registracéni n tedy dramaticky
a dle mého nazoru kopiruje c¢ekavani  dalSiho vyvoje  ekonomiky v Eviop

a potazmo i Ceské republice.

Zajimavym udajem proiblizeni doby trvani registrace organizace jénmirny paet
55 let. Tato pimérna hodnota je vztazena k organizacim registrovark/EBMAS
v roce 2013. PomyslIna fluktuace u organizaci remiainych k EMAS od roku 2000 je
opravdu vysoka. Za poslednich finhct let  bylo registrovano 52  organizaci.
ZjednodusSea lze fici, Zze kazda druha registrovana organizace za@oilh 13 let
po ukitém c¢asovem obdobi od registrace ustupuje (na vlastrdosta nebo ji

je registrace ukafena z dvodu nesplani pozadavi).

Nyni prechdzim k otazkam uvedenym v dotazniku.

4.1.2 Nazev organizace

Dotaznik byl zastupci organizaci (kontaktni osoB®&MAS) vyplren pod jménem
organizace, za niz dotaznik vigplali. Divodem pro zjiSovani nazvu bylo umoZni

identifikace a nasledné dalSi komunikace s orgaeirg jeZ dotaznik nevyplnily.

VeSkeré vyhodnocovéani vSak bude probihat anogyimer identifikace organizaci.

4.1.3 Klasifikace ekonomickychéinnosti CZ-NACE (alfabeticky)

Druha otazka v dotazniku se tykd zastoupeni jesgoll ekonomickych ¢innosti
mezi registrovanymi organizacemi. Od roku 2007 a&Zfva Kklasifikace ekonomickych
ginnosti podle CZ-NACE, jezZ je v porovnaniiggchozi klasifikaci OKE vyznamr
rozSitena. Z dvodu pondrné malé mnoziny respondént(registrovanych organizaci)
setrvavam u alfabetického ze@i ekonomickych¢innosti, jez pedstavuje dité

zjednodusSeni.

Snadn& dostupnost Udap CZ-NACE u vSech registrovanych organizaci uml@zni
zohlednit v tabulce na nasledujici sttarsechny registrované subjekty, tedy vSech 26

organizaci.
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Z uvedenych jednadvaceti kategorii je v mn®Zinregistrovanych organizaci
zastoupeno deét cinnosti. Naprosto dominujicim oborem mezi vdemiaoigacemi

je stavebnictvi. To je hlavni ekonomickéanosti 46 % organizaci.

Absolutni fevahu organizaci s hlavitinnosti stavebnictvi ukazujec¢etnost dalSich

.....

neiastji zastoupenych hlavnictinnosti. Druhou né€psgjSi cinnosti je zpracovatelsky
pramysl spolu s vi@jnou spravou. Qb tyto ¢innosti jsou mezi registrovanymi
organizacemi sho@nzastoupenytikrat. Hlavnicinnostvyroba a rozvod elekny, plynu,
tepla a klimatizovaného vzduchu a ostatéihnostijsou mezi sledovanymi organizacemi
zastoupeny shodndvakrat Zbylé ¢tyti kategorie ze zastoupenyatinnosti jsou hlavnimi

¢innostmi vZdy pouze jedné organizace.

Alfabetické oznateni Pocet

CZ NACE organizaci

Administrativni a podfirné ¢innosti N 0

Cinnosti doméacnosti jako zastnavateli;

¢innosti domacnosti produkujicich blize n@mé T 0

vyrobky a sluzby pro viastni petou

Cinnosti exteritorialnich organizaci a organ

Cinnosti v oblasti nemovitosti

Doprava a skladovani

Informacni a komunikani ¢innosti

Kulturni, zabavni a rekréai ¢innosti

Ostatnicinnosti

PeréZnictvi a poji$ovnictvi

Profesni, ¥decké a technick&nnosti

Stavebnictvi

Té&Zba a dobyvani

Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

Velkoobchod a maloobchod; opravy

a udrZba motorovych vozidel

Vetejna sprava a obrana; povinné socialni zakieape

Vyroba a rozvod elekiny, plynu,

tepla a klimatizovaného vzduchu

Vzdelavani

Zasobovani vodowinnosti souvisejici s

odpadnimi vodami, odpady a sanacemi

Zdravotni a socialni gé

Zemedelstvi, lesnictvi, ryb#stvi

Zpracovatelsky gmysl

Tabulka 1: Klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE (alfabeticky). (Zdroj: Dotaznik
pro organizace registrované k EMAS WCeské republice za rok 2013. Datenska, 2014; CENIA,
Ceska informaéni agentura Zivotniho prostedi. Databdze EMAS. [online]. [cit. 2014-03-04].
Dostupné z: http://www1.cenia.cz/www/node/376#sezma Vlastni zpracovani.
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Klasifikace ekonomickych Cinnosti
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Graf 5: Klasifikace ekonomickych ¢éinnosti. (Zdroj: Dotaznik pro organizace registrované k EMAS
vCeské republice zarok 2013. Ddtenska, 2014; CENIA, Ceskd informani
agentura zivotniho prosf¥edi. Databaze EMAS [online]. [cit. 2014-03-04]. Dostupné
z: http://www1.cenia.cz/www/node/376#seznam). Vlastzpracovani.

Uvedené hlavnéinnosti se tykaji vSech registrovanych organizBed &ely této prace
je rovrez podstatné poznat lépéastniky vyzkumu. Z hlediska jejich hlavni¢mnosti
jsou zastoupeny vSechnymnosti vyjma H - Doprava a skladovani a E - Zas@ind
vodou; cinnosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady resami. Organizace
s hlavnimi¢innosti D, S, Q a G se vSechnya8tnily Seteni. Ze zpracovatelského
pramyslu (C) bylo zastoupeni 75%, zigmé spravy (O) aft 75% a ze stavebnictvi (F)

bylo zastoupeni dvotetinoveé.

4.1.4 Profil registrovanych organizaci

Pro pochopeni motiv vedoucich k registraci, zhodnoceni spokojenostesedenym
systémem v praxi, vyj&dni finagni nar@nosti a navratnosti investice, je nutné

organizace lépe poznat.

To je divod pro uvedeni dalSich dvouregiujicich charakteristik, které sice nebyly
piimo obsazeny v dotazniku rozeslaném organizacim, kdré Ize bdi z predchozi
odpowdi v dotazniku, nebo z vaindostupnych zdrdj zjistit. Témito upresiujicimi
charakteristikami jsou pon verejnych a soukromych organizaci a réleti organizaci
podle jejich velikosti. Vzhledem k dostupnostiinfaci zahrnuji do analyzy
téchto dvou charakteristik celou cilovou skupinu, yteégSech Sestadvacet organizaci
registrovanych \CR v roce 2013.
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Podil verejnych a soukromych organizaci

15%

Verejna

B Soukroma

Graf 6: Podil veiejnych asoukromych organizaci. (Zdroj: Dotaznikpro organizace registrované
k EMAS v Ceské republiceza rok 2013. Dolfenska, 2014CENIA, Ceska informaéni

agentura zZivotnihoprostitedi. Databaze EMAS[online]. [cit. 2014-03-04]. Dostupné

z: http://lwww1.cenia.cz/iwww/node/376#seznal Vlastni zpracovani.

Jak je narvni pohled #ejmé : grafickéhozpracovani, naprost&tsina registrovanych
organizaci nalezi deoukroméo sektoru, ficemz véejny sektor je zastoupen pou
15%. Vabsolutnim vyjateni je pdet soukromych organizaci dvaadvaa veejné
jsouctyii. Registrované efejné organizace jsouddtoChrudim, Mestsky Gad
Jilemnice, Krajsky tad Moravskoslezsko kraje aFakultni nemocniceu sv. Anny
vBrné. Ze zde vyjmenovanych ignych organizaci sedotaznikovéo Seteni
zWastnily ti ze ¢ty verejnych organizaci, tedy 75% vzoreU organizaci soukromyc
je bilance patnactodposzenych dotaznik z dvaadvacetiegistrovanych organizac

tedy 68%ze vSech registrovanych organiz

Procentni  zastoupeni kegnych asoukromych organizaci, jse z@astnily
dotaznikového s&ni, je ténmef shodné sozloZzenim veéejnych a soukromych
organizaci v ramaielé Ceské republiky (viz graf vy3eliselne vyjadieni je necelycl

17 % veejnych organizaca vice nez 83 % organizaci soukromych.

Lze atekavat, Ze se werejnych organizacprojevi vyrazgjSi odliSnosi v porovnani
s organizacensoukromymi.  :toho divodu bude fi vyhodnocovani  ziskanyc

odpowdi k charakterwrganizac¢soukroma versus yeina)piihlizeno

Druhou jiz zmignoucharakteristikou, jez je provytvoreni gehlew o povaze

registrovanycltorganizaci dlezité, je velikost organizace.
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Organizace byly rozdeny co étyt kategorii podle dvohledisek. Hledisky bylyo¢ni
obrat apocet zamdstnand. Konkrétni kritéria pro rozdeni namikro, malé, sedni

a velké organizace jsou:

* mikro — obrat @ 2 mil. eur, méanez 10 zagstnand,
* mala — obrat 210 mil. eur, 1650 zangstnand,
« stiedni — obraflC-50 mil. eur, 58250 zamndstnand,

» velka —obrat res 50 mi. eur, vice nez 250 zastnand.

Velikost organizaci registrovanych v CR

0%
‘8%

Mikro
31% Mala
Stredni

m Velkd

Graf 7: Velikost registrovanych organizaci (Upraveno dle:CENIA, Ceské informaéni
agentura zivotnihoprostiredi. Databaze EMAS|online]. [cit. 2014-0304]. Dostupné
z: http://lwww1.cenia.cz/iwww/node/376#sezng). Vlastni zpracovani.

Jak je z grafarejmé, drtiva ¥tSinaze vSech registrovanych organizasetiadi
do kategorie velké organizace. Zastoupeni velkychrorgai jev celém soboru 61 %.
Velké organizace ju nasledované organizacestiednini s priblizné

polovinouregistraci (3 %) a dale malymi organizacemi s ogmbcenty a Zzadnym

vyskytem mikroorganizac

Zminéna situace je vztana nacely zakladni soubor, tedy vSech Sestadvacet
organizaci registrovanycv Ceské republice. Siflédnutim napsmnéct organizac
jez se dotaznikovéhgeteni zikastnily, je rovrez podstatné vyjit zastoupeni mikrc

malych, stednich avelkych organizaci takv tomto nedplnénsoubort

Mezi G¢astniky dotaznikoveo Seteni bylo shodé jako sezdkladnim souborem 61
velkych organizaci, 33 % istdnich organizacio dw procentavice, nezv zakladnim
souboru) & % organizaci maly« (o dw@ procenta mé# nez vzakladnim soubor.

Logicky se ani v tomteybéru neobjevila Zzadna mikro organizace.
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Vybérovy soubor, ktery vzniknazaklad ochoty zodpo#dét dotaznil, je tedy nejen
v rozvrzeni soukromycla veejnych organizaci jen nepatrrodchylen od zékladno
souboru, ale ketejnénu poznani Ize dosp iuanalyzy velikos registrovanych

organizaci.

DalSi analyzované udaje, jez u v praci uvedeny, jsou jiz jeme vybérovy soubor.
Protoje poznéni, Ze vysovy a zakladni soubor si jsmesmird podobnéve svych

profilech, pro dalszawry dulezité.

Skladba organizaci(zakladnilo i vybérového souboru) potvrzuje rozStené tvrzeni,
Ze pro velké atredni organizace je registrac EMAS snazSi, neprc organizace malé
nebomikro. Utedni \stnik Evropské unie (IS€1977-0626 — L76)
tento stawyswtluje  nizSimi externimi naklady  spojenymragistraci u velkych
a stednich organizaof porovnani s malymi aigdnimi. Dointernich naklad velkych
astrednich organizaci nélezi naklady plynouc ¢innostiodbou nebo oddeni
pro zivotni prostedi. Co nakladi vnéjSich jsou u malych a mikrerganizaci zahrnut
nemalé vydaje nkonzult&ni firmy, jez s gipravou nazavedeni EMAS takovyro

organizacim pomahaiji.

Finartni nar@nosti zavedeni EMASse blize ¥nuji vedvanacté otazcwv dotazniku.

Tvrzeni Gedniho ¥stiku tedy budu moci ¥eskych pondrech potvrdit, neo vyvratit.

Zasazeni situace ramd velikosti organizaci registrovanychBMAS do evropského

kontextupiinasi nasledujici gre

Velikost organizaci registrovanych v EU

1 0,
8% 2% Mikro

Mala

B Stredni

32%
Velka

Graf 8: Velikost organizaci registrovanychv EU. (Zdroj: EUROPEAN COMMISION. Reports and
Statistics[online]. [cit. 201403-08]. Dostupné
z: http://lec.europa.eu/environment/emas/register/repds/reports.dc). Vlastni zpracovani
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Graf odkryvd vyznamné rozdily mezi velikosti regisanych organizaci v Evrép
a vCeské republice. Zatimco u nas naprosto dominujardegce velké, v evropském
kontextu to jsou jen s mirnym naskokem organizaceléms 32 %, nasledovany
organizacemi gednimi s 28 %, poté mikro organizacemi s 22 % gakb posledni

V p&Ctu registraci jsou s 18 % zastoupeny organizadeével

My

Z evropského pohledu je tedy spis&ie témdi vyvazené zastoupeni vSech velikosti

registrovanych organizaci.
Je zejmé, Ze z tohoto pohledu je trendeské republice zcela odlidny od evropského.

Specialni pistup k malym a #dnim organizacim ze strany statni sprawyeské
republice je tedy namist Mikroamalé podniky spolu gmi stednimi
jsou ekonomickou péte vétsiny ekonomik po celém &, Ceskou republiku
nevyjimaje. Podstatnprispivaji k hospod&kému fistu a zarsstnavaji velky poet lidi.
Spolu s tim zpisobuji také svojéinnosti vyznamné environmentalni dopady. Vzhledem
k tomu je jejich dast na zavashi systému environmentalniho managemeiitazitym

krokem snérem k &innému vyuZzivani zdréja zajiséni udrzitelné vyroby.

Specialnim fistupem k organizacim této velikosti je ®a zvlasStni podpora
pii zavadni EMAS v mikro, malych a gdnich organizacich — EMAS Easy. Projekt
EMAS Easy shrnuje pozadavky nutné k dosaZeni ragissta roviZ nastiuje
metodologii, jak Ize tyto pozadavky naplnit. HesldeMAS Easy je: v deseti dnech

s deseti lidmi, na deset stranjiceti krocich.

Podpora registrace k EMAS u malych #edhich organizaci je utkZita k roz&eni
celkového pétu registrovanych organizaci, nebomalych a dtdnich organizaci
je vCeské republice vice nez velkych. Reéedim zavashi EMAS u tchto subjeki by
doSlo i k ¥tSi informovanosti o tomto systémizeni a k optovnému pilivu zajema

0 registraci.

Duvody, kterétvéi pro malé a $edni organizace oprotih velkym ugitou
bariéru, jsou nejen naklady na zavedeni, které s@me nejsou zanedbatelné (jim je
vénovana pozornost v dalSim textu), jiz zemyn nedostatek lidskych zdigj ale
mnohdy i nizSitidici schopnost managementu, kteryizen mit obavy ze selhani

pii ptipraw a realizaci projektu takovéhoto rozsahu.
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Doporweni pro zaujeti malych afstinich podnik je tedy vysoka arove
informovanosti o EMAS, jeho principech, podstatpiinosech, prestizi a nasledn

velmi vystizny a jasny postup, co vSe je nutnérpgistraci udlat.

4.1.5 Divody pro registraci k EMAS

V piedchozi¢asti byly fredstaveny registrované organizace. Zabyvala jsenejsaom
organizacemi, jez se zapojily do dotaznikovéhte®ét ale vzhledem k dostupnosti
informaci jsem uvedla situaci postihujici v3echnggistrované subjekty @eské
republice. V nasledujicich zkoumanych oblastechu sle brany v potaz pouze

organizace, jez se &astnily dotaznikového ehi.

Pro pochopeni fiistupu k EMAS je nutné poznat motivy organizacgré&tje gimely
k registraci. Tyto motivy, fedstavuji ©ekavani, s nimiz se organizace o0 systém

pro environmentalniizeni organizaci a audit rozhodly a uchéazely.

Odpowd na otazky, jaké Wody vedly organizace Kk registraci jaké p@inosy
organizace fed registraci &ekavaly, pedstavuji zasadni informaci pro statni spravu,
jez ztch poznatk maze €zt pripropagaci EMAS. Zjigni preferenci
u registrovanych organizaci prozradi mnohé iotogth (neregistrovanych)

organizacich fsobicich na trhu.

Znalost dwodi vedoucich Kk registracije fipurcité mie zjednoduSeni mozné
piipodobnit k situaci na trhu a k marketingu. Nejpjwerymezen trh a tento trh je dale
zkouman. Vysledkem zkoumani je poznani #itlantifikace pateb a pozadavk
cilovych subjeki. Na jejich z&klad je nutné vytvéit koncepci, ktera tyto peeby

efektivné uspokoji.

Pro takovyto fipad je pomysinym produktem samotna registracepcgou naklady
na zavedeni (v SirSim pohledu i na udrzeni), migemzemi daného statu a propagaci
je dostupnost informaci ze strany statni sprawytaké legislativni dlevy a zvyhodm

pro registrované organizace.

Mezi divody pro registraci kK EMAS, jeZz byly v dotaznikovéeteni respondefmm
nabidnuty, neni uveden z4jem nasnizovani Skodiivyelivi a ochran

Zivotniho progtedi, nebé tento divod je povaZzovan za zcela sarfgmy.
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Mrivriw s

Organizace volily ze Siroké paletyvbdi, z nichZ ngli za Ukol vybrat i nejdileZitéjSi
a uveést své preference ve vztahu k vybranym moénmos®reference byly pojmenovany

nejdilezit¢jSi divod, dilezity divod a meén dalezity divod a byly jim gifazeny vahy
dle zmirného pdadi, tj. ¥, dva a jedna.

Podstatnym rozliSovacim znakem zkoumanych organifacto, zdali jsou viejné
nebo soukromé.idevsim v dvodech, jez vedly k zavedeniiggpokladam vzhledem
k rozdilné podstét organizaci iroztiné podity vedouci k zapojeni se do EMAS.

To je @icinou rozeleni zjisS€nych divoda podle organizaci na ¥&né a soukrome.

Uvodem jsou prezentovanytebdy mensiho souboru, tedy fefych organizaci
(tfi z&stupci).

Hlavni diivody registrace - vefejné organizace
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Graf 9: Hlavni davody registrace k EMAS — véejné organizace. (Zdroj: Dotaznik pro organizace
registrované k EMAS v Ceské republice za rok 2013. Datenska, 2014). Vlastni vyzkum.

U verejnych  organizaci  bylo jako néiézit¢jSi divod pro zavedeni EMAS
uvedeno zvySeni efektivnosti vyroby a vyuZzivaniopr V piipadt spolupracujicich
verejnych organizaci o vyr@b nemize byt ie¢, jadrem tedy d&stava efektivnost
vyuzivani zdraj. Nasledg byly nejvySe hodnoceny hnedi oblasti. Jde o tvorbu
firemni kultury a interniho systéntizeni, zaji&ni souladu s legislativou a budovani
ekologického produktu. Svoji roli sehrélo i zlepSarputace nebo iniciativa ostatnich
vefejnych organizaci. Poslednim zr&rigm divodem je racionalizace procesivnite

organizaci.

69



Nyni si gredstavuji dvody vedouci k registraci soukromych organizaci.pigdstavuiji
vetSinu respondeit(83 %).

Hlavni dlivody registrace - soukromé
organizace

W Vaha

Graf 10: Hlavni diavody registrace k EMAS — soukromé organizace. (Zdijo Dotaznik
pro organizace registrované k EMAS \Ceské republice zarok 2013. Datenska, 2014). Vlastni
vyzkum.

Na Spici divodi, jeZ iniciovaly registraci kK EMAS u soukromych argzaci, je fislib
novych kontraki. Uvedeny dvod koresponduje s osmou otazkou dotazniku, jejiz
podstatou je zjighi, zdali zavedenim EMAS doSlo k ziskani novychilegitosti
na trhu a v konkurgmim  boji @i ziskavani zakazek. V ramci tohotoigeii bude

Zjisténo, v jaké rozsahu bylatekavani napkno.

Hned dalSim dvodem je iniciativa odstvi. NezastupovafiSim odwtvim
je s drtivou pevahou stavebnictvi, poté az zpracovatelskyamgsl. Tento dvod

poukazuje naifjimani ukitého trendu, nikoli na zcela vlastni iniciativiganizaci.
Velmi vysoko hodnoceno bylo také zajist souladu s legislativou.

Nasleduji hneditshodrg ohodnocené i/ody, jimiZ jsou zvySeni efektivnosti vyroby
avyuzivani zdrdgj (shodné s hlavnim tdodem veéejnych organizaci), budovani

ekologického produktu a odp&¥ na chovani konkurence.
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DalSim motivem proegistrai bylo uspokojeni poZadavkzakazniki, zlepSeni reputac

nebo tvorbdiremni kulturya racionalizace.

Nejcastji uvactnym nejdilezit¢jSim divodem je pislib novych kontrakt,
iniciativa odwtvi anaplréni pozadavi zékazniki. NejcastjSim dilezitym divodem
je budovani ekologickéo produktu anérgé dalezitym divodem odpo¥d’ na chovani

konkurence.

4.1.6 EMS piredchidce EMAS

Z vymezeni podminelpro registraci KEMAS je Zejmé, Zze EMAS je nejobtiZjsim
systémentizeni, kteryse zabyva ochranou Zivotniho priedi. Jeb zavedeni vyZzaduje
systematickoudlouhodobwu praci, jez je pro dosazeni soulacdaosiminkan EMAS

nezbytna.

Revize program&EMAS v roce 2001 da piinést usnadini zavedeni EMAY pripact
piedchoziha@avedeni  systému environmentélniltzeni (EMS). Odposd,

zdali organizace tohotmjednoduseni vyuZivaji, ukazuje nasledujici

EMS drive nez EMAS

M ano

ne

Graf 11: EMS diivenez EMAS. (Zdroj: Dotaznik pro organizace registrované EMAS v Ceské
republice za rok 2013 Dobienské, 2014). Viastni vyzkum.

Z dotazniku prarganizace registrované EMAS vCeské republiceza rok 2013
vyplynulo, Ze ¢étrnact z osmnécti zastufic jeZ se dotaznikovétseteni zastnili,
melo pred registraci EMAS zaveden systém environmentalrfizeni. Pouhé
Ctyfi registrovanéorganizacepodstupovaly pi zavadni cely proces od z&tku, neb6

nently k dispozicivychozi bod zavedeno EMS.

Zajimavé je, Zeitztéchioctyt organizaci, ktergavadly EMAS bez gedchoziho
zavedeni EMS, jsoarganizice véejné. Lzefici, Ze vSechny uejné organizace
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jez se zdastnily dotaznikového deni, nendly pired zavedenim EMAS zaveden systém
environmentalnihdizeni. JedinA soukroma organizace, ktera&tggko organizace
verejné nemohlaétit z predem zavedeného EMS, je organizace ze zpracowahelsk

pramyslu.

Z toho Ize vyvodit z&kr, Ze véejné organizace voliifmou cestu k registraci k EMAS
bez vyuzZiti mezistupi, zatimco organizace soukromé se rozhodly pro EMAS

az po uspsSné implementaci systému environmentalrfilaeni.

Duvodem pro zavedeni EMS a nasledné zavedeni EMA&ukr@mych organizaci
muze byt vysSi posdomi a informovanost o EMSigdevsim jedné-li se o ISO 14001),
podstatg vétSi rozSfenost 1ISO 14001, celodova platnost, ale také opatrnost nebo

informace a rozhodnuti pro EMASipzere nasledovaly az po zavedeni EMS.

4.1.7 1ISO 14001

Na nepovinnou otazku v dotazniku, zdali organizdisponuje certifikatem ISO 14001,
odpowdély vSechny organizace. Pouze jedna z osmnacti adipoebyla kladna.

Vzhledem k pedchozi otazce to znamenda, Ze vyjma jedn@jné organizace zbylé
tii organizace, které uvedly, Ze registraci k EMAS piedchazelo zavedeni
systému environmentalniho managementu, se po nagiktEMAS nechaly

I certifikovat k ISO 14001.

Lze usuzovat, Ze certifikace ISO 14001 je proomgmoe V podstét
nezbytnou zalezitosti. kps vysSi namnost az ni plynouci prestiz se organizace
rozhodly po registraci kK EMAS i pro certifikat ISI2001. NejsnazSim vystlenim
pro takovéto chovani by  byla celésawva platnost  certifikatu ISO 14001,
avSak v konfrontaci s charakterem  organizaci igwe) neni takovytotvod

rozhodujici.

Jde o jakysi obraceny postup, kde organizacetivejdlosahnou nejvyssiho cile v dané
kategorii, a pak s minimalnim asilim zvySuji svojestiz roz&ovanim svych oceimi,

potvrzeni (v tomto fipact certifikaci) o ohleduplném chovani k Zivotnimu gttedi.
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4.1.8 Vyhody plynouci z EMAS

Predchozi otazky z dotazniku se tykaly profildydda, vychozi situace organizaci. Od
tétocasti se v8ak &nuji zkuSenostem andzon vyvstalym aZz po samotné

implementaci.

Hned nauvod se zatiuji na vyhody, které s sebou registracefingsla. Otazka
v dotazniku nebyla koncipovana jen jako pouhé pent nebo vyvraceni najgimi

duvodi, které vedly organizace k registraci, ale bylolemo sedm zakladnich oblasti.

Zucastreni  museli rozhodnout, zdali dosahli zémé vyhody, a Urove ziskaného
piinosu museli kvantitativhohodnotit.

V piipac, Ze organizace v dané oblasti nedosahla zadnéhasp, oznéla tvrzeni
hodnotou jedna, pokud pro ni byitipos maximalni, ozrida tento dopad znamkowip
Hodnotici Skala byla slo¥n vymezena pouze ¥chto krajnich hodnotach. Zbylé
nespecifikované hodnoty &h dotazovany fradit dle svych zkuSenosti v dané

oblasti s ohledem na ,minimalni“ a ,maximalni“ haduo.

bodovéani 1-2 bodovani3 bodovéani 4 -5
Uspora zdraj a energie 7 4 7
Uspora financi 8 4 6
ZlepSeni vztai se stakeholdery 7 6 5
Snazsi nabor pracovrila snizeni fluktuace 16 1 1
Vice prileZitosti na trhu 5 8 5
ZvysSeni produktivity 11 6 1
Méng negativnich mimtadnych udalosti 10 4 4
Jiné - dopite jaké a ohodnie je. X X X

Tabulka 2: Vyhody plynouci ze zavedeni EMAS. (Zdraj Dotaznik pro organizace registrované
k EMAS v Ceské republice za rok 2013. Ddtenska, 2014). Vlastni vyzkum.

v

Zameiim-li se nejprve na zastoupeni  jednotlivych  odjolv v kategorii Zadny
nebo minimalni dopad zminych vyhod na organizacecastnici se S&tni, zjistim
nasledujici. Nejp&etngjSiho zastoupeni v kategorii Zadny nebo minimabpatl dosahl
snazSi nabor pracovriika snizena fluktuace. Takovyto trend organizacé ktibec
nezaznamenaly, nebo opravdu jen minirdalfo poukazuje na vSeobeécmaly zajem

0 problematiku Zivotniho prastdi.

Ponerné prekvapiv je zadny nebo minimalni dopadiguzovan zvySeni produktivity.

Dotazovani také nepocitili pokles negativnich miagmych udalosti (havarii)
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po zavedeni EMAS. Je praymbdobné, Ze jiz ipcertifikaci ISO 14001, tedy zavéai
EMS, byla nastavena opahi vedouci k havarijnifpravenosti organizaci. Registrace

k EMAS nepedstavovala dalSi zlepSeni.

Prejdu-li nyni ke diedre vyznamnému dopadu na organizace, je jiradpvSim vice
piilezitosti na trhu. To je dobra zprava, nébgznamnou vyhodou EMAS by ¢o byt
praw  rozSfeni  trhu v dsledku prokdzani  propracovaného environmentalniho
piistupu a jeho kontinualniho zlepSovani. Jedetinta dotazanych pak ozfla
zlepSeni vztalnse stakeholdery a zvySeni produktivity Zedte vyznamny dopad.

Nyni se dostavam k nejpodstgfim dopadm. Zde je bez jakéhokoliigkvapeni
na prvnim mist Uspora zdrdgj a energie. Nasleduje Uspora financi a az poté&eiep

vztahi se stakeholdery a vicéilezitosti na trhu a dalsi.

Dosud jsem zji$né udaje analyzovala v ramci skupin — minimalnicngadny dopad,
mirny dopad, maximalni dopad. Nyni se z&m na jednotlivé vyhody a uvedu,
jak si v ramci piizkumu vedly. Skupina minimalni nebo zadny dopadalmjlodnocena
znamkou 1,5, mirny dopad znamkou3 a maximalni dopanamkou 4,5.

Po této kvantifikaci dopadize stanovit nejvyznandsi dopady.

Shodré na pomysiném prvnim mést se umistila Uspora zdfoj a energie a vice
piilezitosti natrhu. V&sném z&¥su pak je Usporafinanci a zlepSeni vitah
se stakeholdery, nasleduje mgregativnich mimtadnych udalosti (havarii) a zvySena

produktivita. Na uplném konci se ocitl snazSi ngtracovniki a snizeni fluktuace.

Pokud vysledky rotdim na véejné a soukromé organizace, ohodnotim je &tejn
jako v pedchozim fipac a zohlednime p®tni zastoupeni obou skupin, tak zjistim
velmi zajimavou informaci o tom, jakych vyhod pwoedeni dosahly organizace

soukromé a jakych wejné.
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Vyhody po zavedeni EMAS
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Grgf 12: Vyhody po zavedeni EMAS. (Zdroj: Dotaznik pro organizace registrované k EMAS
v Ceské republice za rok 2013. Datenska, 2014). Vlastni vyzkum.

Soukromé organizace zaznamenaly nejpod§#tpiinos v naiistu @ilezZitosti na trhu.

Organizace i@jné oproti tomu ozridy za zn&nou vyhodu Usporu zdribja energie.

Uspora zdraj a energie je v soukromych organizacich povazohéaed za druhou
nejvyznamgjSi vyhodu, kdeZto ve vejném sektoru jsou na sdileném druhém é&nist

Uspora financi a zlepSeni vztese stakeholdery.

Ok¢ jmenované vyhody, jez se vergmém sektoru umistily nadruhé pozici,
se vyskytuji v sektoru soukromém o pozici nize. feldy o usporu financi a zlepSeni

vztahi se stakeholdery.

Ve vaejném sektoru se dopad jmenovanych vyhod dé&di mér negativnich
mimoradnych udalosti spolu se zvySenim produktivity aomaysiném poslednim

stupni je snazSi nabor pracovniku a nizsi fluktueeee pilezitosti na trhu.

V soukromém sektoru je rivrté pricce z hlediska vyznamu dopadu miéregativnich
mimoradnych udélosti nasledovano zvysenim produktiyaysledni se umistil snazsi

ndbor pracovnik a sniZzeni fluktuace.

Jak se daloiedpokladat, viejné a soukromé organizace tgg dopady po zavedeni
EMAS odlisre. NejvysSi rozdil ve vnimani nastava v badice fFilezitosti na trhu, coz
je pochopitelné. Druhou nejrozdéjgi hodnotu jsme ziskali u Uspor zdrag energie,

jez jsou dlezit¢jSi pro veejny sektor, a mén negativnich mimiadnych udalosti,

jez meély v¢tsSi dopad u soukromych organizaci.
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4.1.9 Posileni vztah s okolim po registraci k EMAS

Systém pro environmentalhizeni organizaci a audit je vyjirey z hlediska oteené
komunikace wu¢i okoli. Jakou mrou tato oteienost pinasi posileni vztahs okolim
v praxi, to ukazuji vysledky sedmé otazky z dotlkani

Vé Vé (]
Posileni vztahu
= ]
[
14S)
o ]
] ]
o
]
o ]
0
o ]
a
Mistnimi  |Verejnosti jako , , . . Statnimi
Zakazniky Investory Zaméstnanci .
stakeholdery celkem organy
O Mirné 9 7 6 8 9 6
@ Vyznamné 0 2 4 4 3 9
O Vabec 9 9 8 6 6 3

Graf 13: Posileni vztath s okolim po registraci k EMAS. (Zdroj: Dotaznik pro organizace
registrované k EMAS v Ceské republice za rok 2013. Datenska, 2014). Vlastni vyzkum.

Posuzuji-li pozitivni zminu vztati za soukromé ivejné organizace dohromady,
k rozhodujicimu zlepSeni vztahdoSlo s organy statni spravy. Polovinatasiniki
Seteni ozndila, Ze se po registraci kK EMAS pgawyto vztahy vyznam# zlepsSily.
Nasleduje vyznamné zlepSeni vitak investory a zakazniky, poté se Zatnanci
a veaejnosti jako celkem. Ani jedna z organizaci nediaalepSeni vztaln s mistnimi

stakeholdery jako vyznamné.

K mirnému zlepSeni  doSlo podle  n#fiho mnozstvi  organizaci  ve vztazich
se zamistnanci a mistnimi stakeholdery, naskedverejnosti a shodh se zakazniky

a statnimi organy.

Polovina organizaci uvedla, Ze se jeji vztah sniifststakeholdery a wejnosti obect
viabec nezminil. U necelé poloviny organizaci nedoSlo kemdm ani ve vztazich
se zakazniky.  fetina organizaci  nezaznamenala&mmve spolupraci s investory

a zangstnanci.
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Po gitazeni vah jednotlivym odpeédim lze vgislit intenzitu zaznamenané 2ny.
Vahy byly pidéleny nésledov&r beze zminy — 1, mirna zena— 2 avyznamneé

zlepSeni — 3.

Po kvantifikaci znény vztalh se ukazalo, ze bylovlivem zavedeni EMAS
dosazeno suverééimejlepSich vztalh s organy statni spravy. Nasledovalyésnem

sledu vztahy s investory, z#&stnanci a zdkazniky. V nejmensitemidoslo ke zlepSeni

vztahi s veejnosti jako celkem a naposledy s mistnimi stakisrgl

Doposud zmigné zmény vevztazich sesvym okolim setykaji vSech
osmnacti organizaci, jez se vyzkumiastnily. Nyni znazauji, jak a jestli vibec se liSi
situace v soukromém a igném sektoru. Pro nazornost jsou na dvojiciigraf
znazorrny kvantifikované jednotlivé dopady, které jsouaigggany hierarchicky dle

vyznamu, jez jim byl dotazovanymiigélen.

Zlepseni vztahl soukromy sektor
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Graf 14: ZlepSeni vztahi po implementaci EMAS soukromy/véejny sektor. (Zdroj: Dotaznik
pro organizace registrované k EMAS WCeské republice za rok 2013. Datenska, 2014). Viastni
vyzkum.
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Vi s

NejvyrazrgjSi zmena vztali po implementaci EMAS se shagn projevila
jak ve véejném, tak soukromém sektoru u vatake statnimi organy. DalSi 2ny
vztahi se jiz ale v obou sektorech rozchazeji. Zatimsoukromém sektoru nasleduji
vztahy sinvestory, zakazniky, z&stnanci, véejnosti jako celkem a nakonec
s mistnimi stakeholdery, vetggném sektoru je tomu jinak. Sdilenou prvni pomieiji
vztahy se za®stnanci, poté Jejnost jako celek, mistni stakehadlge
investdi a nakonec zakaznici. Na zaktagto analyzy lze usuzovat, Zze zavedeni EMAS
je pro obatypy organizacitiposné, neht kazda z nich doséahla zlepSeni vitah

v oblastech, jeZ se k jejimu charakteru hodi.

Organizace ze soukromého sektoru si zvysily renona@ zlepSily  spolupréci
s obchodnimi partnery, zakazniky, jez jim poskytoppZivu, izamistnanci, kté
jsou zakladnim kamenem @&§pmé organizace. Logo EMAS i environmentalni
prohlaSeni mize byt pouZzito v marketingu a v komuntkéch aktivitach. ZlepSeni
vztahi s €mito skupinami nize vést ke zvySeni loajalnosti, podgoi dobré
powsti a divéryhodnosti, propagaci a naslédnk rozsteni trhi, vySSimu obratu

a vyssim zisim.
Organizace z wejného sektoru si polepSily ve svych vztazich yghm oblastech,

piicemz zcela logicky jsou vztahy s investory a zakaza? na konci Zeficku.

4.1.1(Nové pFilezitosti na trhu

V poradi jiz osmou otazkou dotaznikovéhar@et je otazka, zdali registrace EMAS
napomohla k ziskani novychtilezitosti ve véejném sektoru nebo v konkukgrim
boji pti ziskavani zakazek.

Tato otazka ukazuje Uroir@aplreni acekavani ped registraci k EMAS.
Environmentalni fistup avykonnost je v posledni d@obnejen ocgovanou,

ale pedevSim vyzZadovanou podminkou pro ziskardktarych zakazek, pdjpad

zékaznik.

78



Jak dalece je tato praxéama v podminkacbeského hospodstvi ukazuje graf.

Nové prilezitosti na trhu
16
14
12 14
10
3 0 |
6 | BEAno
4 | ONe
s -
0
Ziskavani zakazek od  Ziskavani verejnych  Zvyseni Uspésnosti
soukromych subjektd zakazek nabidek

Graf 15: Nové p‘ileintosti na trhu po zavedeni EMAS. (Zdroj: Dotazrik pro organizace
registrované k EMAS v Ceské republice za rok 2013. Datenska, 2014). Vlastni vyzkum.

Rozstfeni pileZitosti vlivem zavedeni EMAS je roddno doti oblasti. Jedn&
se o ziskavani zakazek od soukromych subjekterejnych zakazek a zvySeni
aspesnosti nabidek jakorpdpokladu pro uzaeni zakazek. Podstatou této otazky
je prezkoumani ziskani konkurém vyhody po zavedeni EMAS dilplizeni oblasti,

v niz je konkure#ni vyhody dosahovano.

Dvé z nabizenych moznosti, kterymi jsou ziskavani zekaod soukromych,
tak verejnych subjekt, znamena jiz kompletni uz&ni obchodu. Registrace EMAS
napomaha kdosazeni vysSi  konkurenceschopriostf@rovych fizenich
arozhodovani se o realizatorovi zakazkyietl varianta uvazuje isamotné lepSi

postaveni fi hodnoceni nabidek a nasledné vysSi umiski jejich vyhodnocovani.

Pouze v jediné z vyjmenovanych oblasti vice dotamgeh oznélo, Ze po zavedeni
EMAS ziskali na trhu nové ijezitosti, nez kolik jich ozndlo, Ze nové flezitosti

neziskali. Jmenovanou oblasti jsouejeé zakazky.

Takovy vysledek Seégni potvrzuje upld@iiovani pravidel vymezenych v zakon
o vaejnych zakazkach v praxi. Pravidla pro nakupy s$temavy a ziskavani ignych
zakazek mimo jinéhtikaji, Zze u nakup urtité Skaly produkt a sluzeb (Skala se bude
neustale roz#bvat o nové oblasti) je nutnéusledr® uplatiovat environmentalni

poZzadavky. To se tykd zavedeného EMS, EMAS nel®d ékdoznaek, recyklovanych
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a recyklovatelnych produkta dalSich. Spkni environmentalnich pozZadavkpiinasi

vySSi konkurenceschopnost pybérovychtizenich o viejnych zakazkach.

Z osmi organizaci, které nepotvrdily snazsi ziskéva wtSi UsgsSnost u viejnych
zakazek, byly it organizace v&jné, které se zpravidlaiggnych soutzi neastni,
spiSe je organizuji. Zbylychéporganizaci Ize zadit do ti skupin dle hlavnéinnosti.
Dvé do zpracovatelského tmnyslu, d¥ do ostatnichéinnosti a jednu do vyroby

a rozvodu elekiny.

N1

LepSi gijeti nabidek, vysSi umisti v celkovém hodnoceni nebo jiz celkovou moznost
Gcasti na vykrovychtizenich potvrdilo v dotazniku t&in45 % dotazanych. Jéejmé,

Ze rozhodujicim faktorem pro zvoleni dodavateleadéxajicich firem nebo statu
je predevSim cena jejich produktu. AZipuZeni okruhu ucha#é na zaklad ceny
jsou brany v potaz ostatni parametry nabidek, jaktbeba environmentalnifistup.
Zavedeny a dde fungujici EMAS niZe napomoci i f snizovani naklail organizaci

a ovlivni i kon€nou cenu, kterou organizace dale na trhu tipjat

Zvyseni uspSnosti nabidek potvrdilo Sest firem ze stavebniciedna, jejiz hlavni
¢innosti je vyroba arozvod elékty, a jedna z ostatnichc¢innosti. Organizace

s

z vaejného sektoru nezaznamenaly ani v této kateggssivispSnost.

Rozdil v ziskavani zakazek od soukromych subijgkitvrdilo pouze 22 % organizaci.
Opet mezi nimi nebyla Zadna z #gného sektoru. iT z nich |ze z#&adit do stavebnictvi
a jednu do zpracovatelskéhaipryslu. Ostatni organizace rozdil fep zavedenim

a po zavedeni neponzorovaly.

VSechny véejné organizace, jez vyplnily dotaznik, neziskalgvén (Filezitosti
ani ve véejném ani soukromém sektoru. | hodnoceni jejich ideb Zstalo

po implementaci nesmne.

Nové ilezitosti na trhu zaznamenaly tedy jen organizaee soukromého sektoru.
Hned fti organizace ze stavebnictvi ozilg zlepSeni po zavedeni EMAS ve vSech
dotazovanych oblastech. Oproti tomu jedna orgariza&nujici se vyrob a rozvodu
elektiny, jedna spadajici do zpracovatelskéhimpyslu a jedna z ostatniclginnosti

uvedly, Ze ani jednu z dotazovanych&mmezaznamenaly.
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4.1.11Finan¢ni uspory

Jednim zeit pravidel finagniho rozhodovani, podleshoz sefidi vSechny organizace

bez rozdilu, zdali se jedna o soukromé neliejné, je zkoumani vynosnosti investice.

Ackoli se systém pro environmentaliizeni organizaci a audit na prvni pohled nejevi

jako investéni projekt, Ize jej z finatniho pohledu jako takovy povazovat.

Zakladnim trojuhelnikem hodnocenymii ppzhodovani o investici je vynosnost,

rizikovost a likvidita.
V dotaznikovém S&tni je zahrnuta jedna &chto i oblasti, kterou je vynosnost.

V Gvodu bloku otdzek zabyvajicich se fidafim hlediskem zavedeni systému
pro environmentalnfizeni a audit je zji®vano, v jakych oblastech dosahly organizace

po zavedeni finamich uspor.

Otazka byla formulovana takto: Dosahla VaSe orga@z po zavedeni EMAS
finan¢nich Uspor? Pokud ano, oztav jakych oblastech.

Bylo ocekavano, Ze vSechny organizace uvedou minignalplasti snizeni spiaby
energie a efektiw)Si vyuzivani zdraj. Tento pedpoklad plyne z kibovych ukazatei,
které jsou vypditany dle pesné metodiky, a jejich vyvoj je pravidélsledovan. Vyvoj
téchto ukazatei slouzi jako nafitko environmentalni vykonnosti organizace
a jeho neustalé zlepSovani je podminkou pro sdtméai organizacemi registrovanymi
k EMAS. Tremi z Sesti klfovych faktofi, jeZ jsou pedpokladem pro finami Uspory

v oblasti sniZzeni spigby energie a efekti¢fsi vyuzivani zdraj jsou: energeticka
efektivnost, materialova efektivnost a Sjedia vody.
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Financni uspory po zavedeni EMAS

Snizeni ndkladi na likvidaci odpadu - 2
Pristup ke grantim, zdrojim financovani | 0

Uspory pravnich naklad@ 1

Snizené pojistné :

Uspory na danich | 0

Efektivnéjsi vyuZivani zdrojl 11

SniZeni spottfeby energie 13

Efektivnéjsi technologie vyroby 2

0 5 10 15

Graf 16: Finanéni Uspory po zavedeni EMAS. (Zdroj: Dotaznik pro oganizace registrované
k EMAS v Ceské republice za rok 2013. Ddtenska, 2014). Vlastni vyzkum.

V dotazniku bylo nabidnuto sedm oblasti, v nichgaaizace prawipodobrg mohly
dosahnout finatnich Uspor. Zd&chto sedmi oblasti si organizace mohly vybrat
libovolny patet.

Dotazanym byl dan rowi prostor pro vlastni vyj&dni ve fornd ozna&eni:
Jiné-doplite jaké, nasledované p&tem pro udani vlastni oblasti. Bw organizaci
této moznosti vyuzily ashodn uvedly sniZzeni naklad na likvidaci odpadl.

Ok¢ tyto organizace byly ze stavebnihdupiys|u.

Zcela v souladu scekavanim i pravidly EMAS nejvice organizaci odgtmvznik
finantnich Uspor v oblasti sniZzeni spEdly energie a efektigjgiho vyuzivani zdrd.
SniZeni spdeby energie neoztio jako finartni Gsporu pt organizaci a efektivijsi
vyuZivani zdraj sedm organizaci. Vystlenim pro neozngni €chto kategorii mize

byt rozsteni vyrobniho programu, nebo jinéinnosti organizace v ramci fipravy
zavedeni EMAS, které spolu s vySSi kapacitou vyjadwysSi naroky na spiabu
energii, avSak vigpditu najednotku sejedna o Usporu energie. Druhou
pravdpodobnou moznosti je absence environmentalntbtnictvi, jez by vyvoj

v jednotlivych oblastech systematicky sledovalgsledky investic do systému

pro environmentalniizeni organizaci a audit pravidéla Zetelrg interpretovalo.

Ctyfi z organizaci, které neuvedly snizeni #goy energie a efekti¢fBi vyuzivani
zdroji, neozndily vyskyt zadné finatni Uspory po zavedeni EMAS. Zndiré

Ctyii organizace spadaji daanych sektor-Vyroba a rozvod elekiny, plynu,
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tepla a klimatizovaného vzduchu; Zdravotni  asodidl p&e; Stavebnictvi
a Zpracovatelsky @mysl. Z hlediska velikosti jde o0 organizadiextni, velkou,
malou a znovu &dni. Zohlednim-li dobu registrace, zjistim, Zetedhi a velka
organizace jsou k EMAS registrovany vice ne# fet, gi¢emzZ organizace mala
a stedni jsou registrovany prvnim rokem. Moznym wnim je, Ze organizace
s kratkou dobou registrace dosud nemaji dasiatepodklady proifjeti zawra

0 Usporach vzniklych zavedenim EMAS.

BohuZel ujedné ze dvou zngfrych organizaci, jeZz jsou registrovany delSi dobu,
nejsou na jejich webovych strdnkach ani na webowsiciinkach Cenia dostupna jejich
environmentalni prohlaSeni za vice obdobi. S jefidmoci by bylo mozné sniZzeni

spoteby energie a efekti¥fsi vyuzivani zdraj rovreéz potvrdit nebo vyvratit. U druhé

z organizaci Udaje zdaguchozi dvaroky procely srovnani dostupné jsou.

V tomto pipact se potvrdilo, Ze k uspe skuténé nedoSlo. Dvodem bylo pray

zminované roz&pvanicinnosti o nové oblasti.

Organizace J@jné v této oblasti nevykazuji vyznamné odchylkyobipsoukromym.
Dvé ze ti zW&astrenych oznaily dspory v oblastech snizeni spaily energie
a efektivrgjSi technologie vyroby. Zjisha informace slouzi jako #ma vazba, neho
zvySeni efektivnosti vyuzivani zdtojbylo hlavnim dvodem pro zavedeni EMAS.
Lzefici, Ze implementace EMAS byla uité, nebé prinesla poZzadovanou vyhodu.

Treti organizace neozéita Usporu v Zadné z oblasti.

DalSi oblasti, kterou organizace otihga jsou efektiviéjSi technologie vyroby.
Ty ozn&ily organizace s hlavni¢innosti vyroba a rozvod elgkiy, plynu, tepla
a klimatizovaného vzduchu as ostatnémnostmi. Nasledovalo snizeni nakiad

na likvidaci odpad.

Po jednom zastoupeni maji uspory pravnich ndkiagstavebnictvi a snizené pojistné

u velkoobchodu a maloobchodu; oprav a udrzby mefmto vozidel.

Snaz8i ameén finankné nara@ny pristup ke graritm azdropm financovani
spolu s usporami na danich nebyly u zZadné z orgehizaznamenany. Toto zjigi
poukazuje na malou podporu registrovanych orgahipgedevSim ze strany statnich

- Z 7

organi. | pires proklamovanou podporu za¥at EMAS, avizované vyhody v oblastech
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snazsiho ziskani finani podpory ze statnich nebo evropskych granfilevy na danich

Z&dna z organizaci nepotvrdila.

4.1.120spory energie

Desata otazka se tykala Uspor energii po zavedstdnsu pro environmentaltdizeni

organizaci a audit.

Tato otazka ize byt povaZzovana za kontrolni, nélpmtvrzeni nebo vyvraceni sniZzeni
spoteby energie bylo rowi obsahemigdchozi otazky.

Jak jiz bylo zmigno v gredchozim textu, investice se hodnoti mimo jinéhdigo
vynosnosti, doniz p#ét také navratnost. Vzhledem ke Sgatndostupnym
kvantifikovanym informacim o finamich @ginosech EMAS organizacim,
at’ uz na narodni, tak na evropské urovni, mohu v rfmi@vnani se staty Evropské
unie zji¥ovat @Finosy pouze v oblasti Uspor energii. Pokudistym grinosy plynouci
ze zavedeni aporovnam je s vynaloZzenymi nakladgspen vzdaler se giblizim
financnimu rozhodovani vdinych investinich situacich. V Zadnych jinych oblastech,

nez je spadtba energie, nejsou dostupné informace o &imian pinosu EMAS.
Finartni vyjadeeni naporize zasadit situaci €eské republice do evropského kontextu.

Dotazovani nili moznost vylgru ze ¢tyk variant plus potiko pro doplgni vlastni
castky v gipadt, Ze zZadna z uvedenych hodnot neodpovidala &ktitdosazenym

asporam za energie.

Prvni dv¥ v grafu znazortné kategorie, tedy 0 & auspory do 50000 K
jsou odpo¥di doplrené v podob vlastniho vyjaéeni samotnymi organizacemi. Zbylé
Ctyfi kategorie byly sestaveny a nabidnuty autorem zhdkai. Podkladem pro jejich
stanoveni sestal ®dni \stnik Evropské uni® Ten [ zkoumani
vztahu mezi Gsporami z registrace a naklady vymalgehi na zavedeni a udrzeni
systému udava jako Uspory zvySen#gndosti pouze Uspory za energii, néhiiselné

Gdaje o zvySenécinnosti vyuzivani zdradj nejsou k dispozici.

% EUR - Lex. Access to European Union laWedni wstnik Evropské unie ISSN 1977-0626 — L76.
Ceské vydani 2013online]. [cit. 2014-03-31]. Dostupné z: http:/feu
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:376:FULL:CS:PDF.
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Priimérné rocni uspory energie
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Graf 17: Pramérné roéni Uspory energie jo zavedeni EMAS.(Zdroj: Dotaznik pro organizace
registrované k EMAS v Ceské republiceza rok 2013. Doltenska, 2014)Vlastni vyzkum.

V piipact kvantifikovanychotdzek tykajicich se financi loéekavat rozpaky : strany
dotazovanych organizaci, nebasreé stanoveny interval vyZaduvysSi miru znalosti

oprotinetiselnym vyjadenim.Rovrez I1ze @ekavat neochottiselné Udaje zvejiova.

V souladu srySe zmignym je rovigz vysledek dotaznikovio Seteni.Sedm z osmnacti
organizaci neuvedloud Z&dnou hodnotu Uspor (anterval), nelo nulové Uspory.
Presreji feceno ¢tyti ze sedri organizaci tvrdi, Ze U(spory energie nelvygislit,
a ti dalSi, Zze kkadnym uasporam energie nedc Jedna organizaci, jez uvedl
Ze kusporam nedoslo,i vSak protieci. V predchozi otazce tatarganizace z wejné

spravy aobrany uvedla, Zke snizeni spétby energie paavedeni EMAS dosl|

v s

75-375 tisic K. Zmirtné rozmezi ozrdoSest organizaci. P&tz nich
bylo ze stavebnictvi ajedna z kategorie  velkoobchod maloobchod; oprav
a udrzbamotorovych vozide. Nasledovalo 3761000 tis. K utti organizaciZde byly
zastoupeny vzdy p@dné organizace ze stavebnictviyroby arozvodu elekiny,
plynu, tepla &limatizovanélo vzduchu a ze zpracovatelskéitomyslu. Zadné tspory
energie vykazaly dvorganizac, jedna ze stavebnictvi a jedpa zdravotnia socialni

p&e.

NejvysSi Uspory nanergiicl, jeZz se pohybovaly ve vy28b0(-10000 tis. K,

doséahla jednarganizace ostatnichtinnosti.
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Jedna organizace ze stavebnictvi nenaSla vySi spéryl v nabizenych intervalech,
a proto vyuzila moznosti pro vlastni stanoveni haign Zvolenou hodnotou je Uspora
do 50. 000 K.

Zminéné zd@azeni odpo&di k hlavnim ¢innostem organizaci napomaha k vy
ucelerjSiho obrazu o vyskytu Uspor po zavedeni EMAS. ¥dbin k malému
mnoZstvi registrovanych organizaci nelze viak tva zaklad takovéhoto rozéleni
presr¥jsi zawry. Je tedy vhodné snizeni sfelity energie eské republice porovnat
s hodnotami zjighymi uclenskych stat Evropské unie. Rowi intervaly nabizené
v dotazniku jsou sestaveny vice rmaérv souladu s intervaly, jeZz jsou stanoveny
pro souhrn organizaci EU. V dotazniku byly vSak sagjm¢ prepaiitany naceskou

menul.

Nasledujici tabulkaiedstavuje roz&leni dotazovanych podle velikosti organizace
a z&azeni do intervalu dle v dotazniku ozeaé r@ni Uspory energii. Pro lepsi
porovnatelnost arpdstavitelnost uvadim v druhéasti tabulky roveZz zastoupeni

registrovanych organizaci k EMAS Geské republice, jeZz se dotaznikovéhoresst

zWeastnily, podle jejich velikosti.

Velikost 0 do50 75-375 376-1000 1001-250C 2500-1000(. Pocet organizaci
Mikro 0 0 0 0 0 0 0
Malé 1 0 0 0 0 0 1
Stredni 1 1 1 1 0 0 6
Velké 1 0 5 2 1 0 11

Tabulka 3: Priamérné roéni Uspory enervgii podle velikosti organizaci v tisK¢. (Zdroj: Dotaznik
pro organizace registrované k EMAS WCeské republice za rok 2013. Datenska, 2014). Vlastni
vyzkum.

Mikro organizace nejsou na Uze@R mezi registrovanymi organizacemi zastoupeny.

Ze dvou malych organizaci se vyzkumiastnilajen jednaatadle svych slov

po zavedeni EMAS neusfila Zadné penize vlivem sniZené spby energie.

Rozdleni Uspor energii uigdnich organizaci je velmi pestré. Vyskytuje seothale
ve tech intervalech, iemz dosazené hodnoty se pohybuji o¢dstky 0 K
az po maximala jeden mil. K. Zosmistednich organizaci se dotazniku
z(Castnilo Sest a z tohuyii uvedly hodnoty svych Uspor energie. Pokud bychom

chili zjistit  pramérnou hodnotu Uspor energie zeesit velké organizace,
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zpramérujeme stedy jednotlivych intervdl. U hodnoty do 50. 000 K pccitdm
vSak 35. 000 K Hodnota odpovidajici i®du intervalu by v tomto ifpad byla
nepravdpodobna, {li§ nizkd. Pémérna  Gspora u gdnich  organizaci
dosahovala hodnoty cca 237. 008 K

Nejvice uda)} jsme samazjmé ziskali od velkych organizaci.fipominam, Ze ze
Sestnécti registrovanych sdipkumu astnilo jedenact. Zthto jedenacti @

organizaci ozndlo hodnotu Uspor mezi 75 a 375. 00&.Kl zde je rozsah hodnot
obrovsky. Od nulové hodnoty az po dvath pnilionu. Pimérna hodnota Uspor

za velké organizace je 472. 000.K

Pokud konfrontuji ziskané vysledky se Studii ndkladvyhod EMAS pro registrované
organizace vyhotovenou firmou Milieu Ltd. and Risknd Policy Analysis Ltd.

pro Evropskou komisi v roce 2009, Zjii nasledujicf*

Velikost organizace Uspory energie EU 27 Uspory energieCR
Mikro 3.000-10.000 Euro /

Mala 20.000-40.000 Euro 0 K¢
Stredni Vice nez 100.000 Euro 237.000 K
Velka Vice nez 400.000 Euro 472.000 K

Tabulka 4: Uspory energii po zavedeni EMAS: EU xCR. (Zdroj: EUROPEAN COMMISION.
Milieu Ltd. and Risk & Policy Analysis Ltd.. Study on the Costs and Benefits of EMAS to Register
Organisations. Study on behalf of the European Corgsion. Contract No.
07.0307/2008/517800/ETU/G.2 [online]. 2014. [cit. 024-04-06]. Dostupné
z: http://ec.europa.eu/environment/emas/pdf/news/sts_and_benefits_of emas.pdf; Dotaznik
pro organizace registrované k EMAS \WCeské republice za rok 2013. Ddtenska, 2014). Vlastni
Zpracovani.

Primérnou hodnotou Uspor energii po zavedeni EMAS v EU 2tednich organizaci
je vice nez 100.000 euri{plizné dvaa @l milionu Kg), vCeské republice
tuto zjiS€nou sumu tvii pouhych 237.000 K U velkych organizaci je zji&y rozdil
jese vétsi. Zatimco Ceské republice uspovelké organizace v pméru 472.000 K
v nakladech za energii, v Evropské unii se jedn&odnoty pohybujici se kolem
10 mil. Ke.

®1 EUROPEAN COMMISION. Milieu Ltd. and Risk & Policpnalysis Ltd..Study on the Costs and
Benefits of EMAS to Registered Organisations. Sardyehalf of the European Commissi@untract
No. 07.0307/2008/517800/ETU/G.2 [online]. 2014. t.[ci 2014-04-06]. Dostupné
z: http://ec.europa.eu/environment/emas/pdf/nevesécand_benefits_of_emas.pdf
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4.1.1Fnvironmentalni Géetnictvi

Systém pro environmentaltizeni organizaci a audit je mezi jinynfigiupy k ochraé
Zivotniho prostedi  vyjimeny. Pozadavek na environmentalni  prohlaSeni
i s jeho povinnym obsahem nema u jinych systéwbdoby. PedevsSim kkové
indikatory  jsou jasnou a pafim¢  snadnaitelnou metrikou i pro Sirokou vejnost.

Ve strienosti se jedna o vykazovani: energetické efektitinosaterialové efektivnosti,

spoteby vody, produkce odpagdbiologické rozmanitosti a emisi.

Pravidelné zjiSovani vyjmenovanych ukazatelvyZzaduje systematické sledovani
a zaznamenavani giéhu surovin, materiél energii, vody ale i dalSich souvisejicich

nakladi — odpad, emisi...

Lze predpokladat, Ze pro spolehlivé stanoveni hodnot gmZznych ukazat@) jejichz
spravnost je axtovana auditem, zavedou organizace zevrubnou evidektad

neboli environmentalni manazersk&thictvi.

Proti takovémuto f@dpokladu mluvi po#iné malé zastoupeni organizaciCeské

republice, jez by princip environmentalnih@etnictvi realizovaly v praxi. Problémem
environmentalniho manazerskéhwtinictvi je jehaiasova narénost a pozadavek
na kvalifikaci pracovnik. Environmentélni &etnictvi je vyhodné f@devsim pro velké

organizace s vysokymi objemy matetial energii.

Opateni gijatd na zékladl sledovani a vyhodnocovani tokminitnych hmot pinasi
zpravidla giznivé vysledky s vynaloZenim jen nepatrnych naklathsto je nej¥tsim
problémem Spathnastaveny systém s nevyhovujicimi procesy.

Manazerské &etnictvi

Ano 5
Ne 13

Tabulka 5: ManazZerské (etnictvi v organizacich s EMAS. (Zdroj: Dotaznik pio organizace
registrované k EMAS v Ceské republice za rok 2013. Datenska, 2014). Vlastni vyzkum.

VSechny organizace se zavedenym manazerskyetnigtvim jsou ze soukromého
sektoru.  Velikost organizaci je v souladuse zmyim  predpokladem,
Ze environmentalni d@tnictvi je vhodné ataké uphlavané pedevsSim u velkych
organizaci. Z @i organizaci jsouitvelké a d¥¢ sttedni. Sektory s environmentalnim

Gcetnictvim jsou stavebnictvi (dvakrat zastoupenéjle @yroba a rozvod eldiy,
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plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu, velkoobchod maloobchod; opravy
a udrzba motorovych vozidel a ostatimnosti.

4.1.1ANaklady na prvni rok zavedeni EMAS

Finartni nar@nost gipravy, implementace a registrace k systému prao@mwentalni
fizeni organizaci a audit je zcela zasadnim prvke@uodle rhoZz se organizace
rozhoduji, zdali se registruji nebo nikoli. Porovaj budouci vyhody aifnosy
s aktualnimi i budoucimi naklady. Vyhody nemusi Wigtancniho razu, ale wezita

je nagiklad lepsi powst firmy, budovani vztah tvorba image a mnoha dalsi.

Vyznamnou sloZzkou naklad na prvni rok zavedeni jsou nédklady na vyéerd
nutnéharidiciho a administrativniho systémueBevsim na tuto Gvodiést organizace

velmi ¢asto vyuZzivaji sluzby expdérpisobicich mimo organizaci.

Vzniklé naklady Ize rozit na externi a interni,ffemz externi jsou ty, které vznikly
zapojenim dalSich osob mimo danou organizaci dogswpodpory, zavadi

a reportingu souvisejicim s EMAS. Jednd isslpvSim o vyplacené  platby
konzulta&nim spolénostem. Je fiedpokladano, Ze painexternich naklatl je vysoky

v obdobi zavaghi, picemz v nasledujicich letech se razénsmiZzuje. Interni naklady
jsou takové, jez vznikaji v ramci spoi®sti i zavadni, administrati¢ a vykazovani
pomoci vlastnich za#stnané. Cinnostmi, g nichz interni naklady vznikaji,
jsou rozvoj EMAS, interni audit, ffprava environmentalniho prohlaseni, vycvik
a Skoleni zawrstnand, implementace loga,i@pracovani IT systému a mnoha dalsi.
Zminéné naklady lze povazovat za variabilni, neljgou zavislé na pibu pracujicich
osob. Oproti tomu fixnimi néklady jsou riédad registrani poplatky placené orgdm
statni spravy, asfovaci poplatky nebo naklady na propagaci produkbgem EMAS

(zahrnuje obaly).

V dotazniku neni  mezi zménymi druhy néklad rozliSovano. Jediné hledisko
je asové. Procesftipravy azavaghi sizada vice naklad nez pouhé udrzovani
jiz zabshlého systému. Obdobi, kdy probihatfippava na zavedeni, je pritzné
organizace odliSné. Zwodu sjednoceni tohot@asového intervalu je stanoveno
zakladni obdobi jeden roki€tlpoklad je, Ze za tento jeden rok se organizanamains
pripravi na registraci, registruji a implementujicgjo EMAS.
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Organizace/néklady 50-100 300-600 601-950

Mikro 0 0 0
Mala 1 0 0
Stredni 1 5 0
Velka 0 7 1

Tabulka 6: Néklady na prvni rok zavedeni EMAS v tis K& (Zdroj: Dotaznik pro organizace
registrované k EMAS v Ceské republice za rok 2013. Datenska, 2014). Vlastni vyzkum.

Z osmnécti spolupracujicich organizaci zodat$lo kvantitativreé tuto otdzku patnact.

Jedna organizace  sivySi naklad nevybavuje adalsi Zadnou &mu naklad
v souvislosti se zavedenim EMAS neevidovala. Jedganizace mla vzhledem
k zavedenému EMS naklady na EMAS minimalni. VSectyty zmiréné organizace,
jez uvedly néiselné hodnoty, jsou velké. Jedna je ze stavelin&talSi z ostatnich
¢innosti. Zbylé spolupracujici organizace, vyjrsehto ¥ vySi svych néklail

kvantifikovaly. Rehled ziskanych udaje vidét v tabulcet. 6.

Dotazovani si mohli vybrat zectyt intervali. Tyto intervaly nabyvaly hodnot
300-600 tis. K, 601950 tis. K, 95311200 tis. K a120%1600 tis. K
nebo mohli doplnit vlastni hodnotu, paklize v dotikz nebyla zohledima.

Podklad pro vyjmenované intervaly Ize nalézt v ebrg Urednim wstniku Evropské
unie®®. Jedna se o zji&é hodnoty B7né pro 2%&lenskych stét Evropské unie. Spodni
hranici intervalu tvéi hodnoty uvedené ve jmenovaném éstiku pro registraci
s vyuzitim EMAS EASY a horni hranice plati pro zdeei bez vyuziti jmenované

metodiky.

VSechny z dotazniku ziskané odpdvjsou na Urovni nejnizSich  dvou interial
jez byly nabizeny. D¥ organizace, jedna mala a druh&edhi, shod& uvedly,

Ze se vynalozené naklady pohybovaly v rozmezi pcut®p—-100 tisic Korukdeskych.

Ténet vesSkeré dalSi odpeédi spadaji do kategorie 300-600 tis¢ l& to bez ohledu,
zdalijde o gedni nebo velkou organizaci. Vyjimkou je odpdv jedné velké
organizace ze stavebnictvi, kterou zavedeni EMA@S@lostprvnim roce mezi
601-950 tis. K.

%2 EUROPEAN COMMISSION. Milieu Ltd. and Risk & Policgnalysis Ltd..Study on the Costs and
Benefits of EMAS to Registered Organisations. Sardyehalf of the European Commissi@untract
No. 07.0307/2008/517800/ETU/G.2 [online]. 2014. t.[ci 2014-04-06]. Dostupné
z: http://ec.europa.eu/environment/emas/pdf/nevesécand_benefits_of_emas.pdf
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V tomto gipac nema vyznam odliSovat ¥&né a soukromé organizace, ngébdechny
verejné uvedly své naklady ve vysi 300-600 tig.akwtSina soukromych rowz.

Ziskané odpoidi jasreé ukazuji, Ze se naklady iuvelkych organizaci &@m
tak mnoho, jak je tomu v pméru u stak EU 27 jako celku. $&dre velké organizace
musi vynaloZit v podstat stejné finatni prostedky nazavedeni EMAS
jako organizace velké. Konkrétni gonérna vySe naklail u stednich organizaci je
388.000 K a u velkych (bez zohledneni extrémni hodnoty erirglu 601-950 tis &

je tomu 450.000 K Zavadci naklady pro sedni a velké organizaceGeské republice

se ve srovnani s Evropou pohybuijfibizné na arovni naklatl pramérné organizace
mikro velikosti. Pro gely dalSiho zkoumani plyne z této otazky jasnyegaie naklady

na prvni rok zavedeni jsou prdexini a velké organizace velmi podobné a v evropském

srovnani také nizké. Pro dalSiigei doporduji blizSi rozvrstveni Gvodnich interdal

a vyrazeni interval s vySSimicastkami.

4.1.1Roéni ndklady na jiz zavedeny EMAS

V poradi tinacta otazka dotazniku se zabyvaétopaklady organizaci. Vipdchozi
otazce byly analyzovany zawad naklady spjaté sipetim systému
pro environmentalni tizeni aaudit. Pro sestaveni kompletniho obrazanfim
naranosti nyni  doplnim, jakou fin&gni  z&&Zz s sebou imérne  prinasi

adrzba nebo zachovani EMAS v néasledujicich letectepistraci.

Ctyti nabizené intervaly byly stajn jako u zava&cich naklad sestaveny tak,
aby kopirovaly hodnoty zji§hé pi praizkumuv 27 zemich EE P¥i znainém
zjednodus3eni Iz#ci, ze se podle ¥¢dniho ¥stniku Evropské unie jejich vySe pohybuje

v priméru okolo 45 % zavaitich naklad.

Zminéné cCtyii sestavené intervaly byly vtomtedipact vSechny minimalé
jednou ozn&eny. Dotazovanym byla épdana k dispozici moznost poznamenat vlastni
¢astku, jeZ nebyla v intervalech zohléda. Této moZnosti vyuZily @v organizace,

které stanovilyastky, jez jsou v rozmezi 30-54 tist.K

8 EUR - Lex. Access to European Union laWedni wstnik Evropské unie ISSN 1977-0626 — L76.
Ceské vydani 2013online]. [cit. 2014-03-31]. Dostupné z: http:/feu
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:376:FULL:CS:PDF.
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Tuto otdzku byly schopny a ochotny zodpddt vSechny z8astréné organizace. Pouze
jeden ze vSech osmnacti zastiupsi nebyl uvedenotiastkou zcela jist. Vyslovil se,

Ze je obtizné odiit od ostatnich nakladnaklady na EMAS. #sto vSakiastku odhadl

a umistil ji do intervalu 601-975 tis.cKZ niZze uvedeného grafu je patrné, Ze se jedna

o organizaci $edni velikosti.

Rocni naklady na zavedeny EMAS
7

7
6

5 [30-54 tis. K¢

4 3 W55 - 250 tis. K¢
3 22 0251 - 450 tis. K&
i 1 1 1 1 : @451 - 600 tis. K¢
. || B @601 - 975 tis. K¢

mala stredni velka

Graf 18: Roéni néklady na zavedeny EMAS. (Zdroj: Dotaznik pro eganizace registrované
k EMAS v Ceské republice za rok 2013. Ddtenska, 2014). Vlastni vyzkum.

Nejcastji zodpowzena vySe naklad se pohybovalavrozmezi %0 tis. K.
Ozn&ilo ji hned de¥t organizaci, tedy polovinatastniki. Rovrez vSechny viejné
organizace se s touto vysi nakladotoznily.

-----

Nejsirsi  spektrum odpedi bylo zaznamenéano wetinich  organizaci. Sest
zWastrenych organizaci zaznamenaltyii rizné vySe naklad Paklize mam pomoci
stredh intervali stanovit @ibliznou hodnotu pimérnych néklad, tato hodnota

se u stedrg velkych organizaci pohybuje okolo 312 tig.K

U velkych organizaci jiz diferenciace neni tak wra, nebd sedm z jedenacti
organizaci uvedlo shodné naklady. Velmi zajimavydajém jsou v fipad velkych
organizaci pimérné naklady, jez byly vypidtany shodnou metodikou jako naklady

u stednich organizaci. Jejich hodné@tai 270 tis. K.

Problémovou hodnotou uietinich organizaci éize byt suma udanéaistini organizaci,
jejiz zastupce giastkou nebyl jist aumistil ji do intervalu 601-978s. K¢.
Takto vysoka hodnota u p@mmé¢ malého vzorku vyznandrzmeni pramér. Pokud bych

pramérnou hodnotu péitala bez retele na tento extrém, vysledna
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¢astka by byla 209 tis. K S gihlédnutim ke zji&nému udaji za velké organizace by

now vypccitany pameér byl vérohodrgjSi a pochopitelgsi. Fiklanim se tedy spiSe

k upravené hodnast

4.1.16Navratnost vynaloZzenych naklad

Vycisleni néklad je prvnim krokem $ hodnoceni investniho rozhodnuti uvnit
organizace. Bez znalostiiposi nebo v pipadt neznalosti vynosnosti zZiméného
nebo zamysSleného rozhodnuti neni mozné zhodnokib geravinost a spravnost.
V aktualnim  pipac¢ byl jakonErna  jednotka zvolen  @et  nmesiai.
Doba navratnosti v takovémtéipact znamena piet nmesial, za které seffjmy

z investice vyrovnaji p@tenim vydajim.

Doba navratnosti zavadécich nakladu
4
4
3 3 )

— 3 E nevi
®
N O nikdy
s 2
S o7-12
o
3 @13-18
o 1 1 1] {111
| m19-24

0

mala stredni velka

Graf 19: Doba navratnosti zavadcich nékladi vynalozenych na registraci k EMAS v nisicich
podle velikosti organizaci. (Zdroj: Dotaznik pro omanizace registrované k EMAS \Ceské
republice za rok 2013. Dobenska, 2014). Vlastni vyzkum.

s oy

Jak znazatuje uvedeny graf, n&pstjSi odpowdi (Castnili Seteni bylo konstatovani,
Ze organizace neznad anedokaze ¢islg navratnost vynaloZzené investice.
Takovouto odpo¥d” poskytlo sedm organizacki stredni actyii velké. Z €chto sedmi
organizaci byly d¥ verejné.

V piipack, Ze organizace nejsou schopné stanovit dobu mégtit neznaji bdi ndklady
na investici vynaloZzené, neboird Usporu naklatl v disledku investice. Zigdchozi
otazky tykajici se zavédich naklad lze zjistit, Ze ze zmimych sedmi organizaci
tiéi nebyly schopny uvést hodnotu zavéith naklad. U zbylych ¢tyi je neschopnost
zodpo¥zeni otdzky o navratnosti prajgbdobré zagic¢inéna neznalosti vySe uUspory
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nékladi. Neba’ organizace existenci finanich Uspor potvrdily v otdzce d#v Ta zni:

V jakych oblastech dosahla VaSe organizace po zandeMAS finanich Uspor?

Treti vdejna organizace uvedla, Ze seji vynaloZzené néaklatkdy nevrati.
Ke stejnému tvrzeni se uchylila i jedna soukrom@anizace. U i@jné organizace
je absence  schopnosti dosahnout  navratnostitligeina  spiSe  moralnim
a celospoléenskym pinosem nez finamim uzitkem. U organizace soukromé
je identifikovana stejnd organizace, ktera si neligka ptimérnymi rocnimi naklady
na udrzeni EMAS a naslegie stanovila do intervalu 601-975 tis¢.KUvedeneé je jiz

samo o sobvyswtlenim pro vylodeni moznosti navratnosti vynalozenych naklad

Jedind mala organizace, ktera séamfnila Saéeni, uvedla navratnost v rozsahu29

meésiai. Shodnou délku trvani uvedla i jedna velka orgarez

NejcasgjSim ¢asovym Udajem, ktery se pdia ziskat, je navratnost-12 nesial.

Takovouto navratnost ozéily tii velké a d¢ sttedni organizace.
Zbylé moznosti byly zaznamenany vzdy pouze jedado,velkou organizaci.

Ze ziskaného vzorku odp&¥i Ize vypd@itat primérné navratnosti, které nabyvaji
hodnot: u malych organizaci necelych dvaadvace&sian u stednich deset #siai

a u velkych sedmnactdsiaqi.

Dle zjiS€&nych hodnot je finatn¢ nejvyhodrjSi zavedeni EMAS proigdni

organizace.
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4.1.17 Zohlednéni EMAS u obchodnich partneni

Rozsfenost EMAS je odvisld od vSeobecnéhogummi o rm. Zpisob, jakym
registrovanych organizaci ripyva, je velmilzce spjat s pozadavky &,

s prizpasobenim se konkurenci agmim zakaznik V patnacté otadzce je pozornost
vénovana zohledmi EMAS pi vybéru obchodnich partnér Kolik organizaci bere
pii svém rozhodovéani v Gvahu registrécneregistraci k systému pro environmentalni
fizeni organizaci a audit ukazuje uvedeny graf.

Zohlednéni EMAS u obchodnich partnert
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Graf 20: Zohlednéni EMAS u obchodnich partneni. (Zdroj: Dotaznik pro organizace registrované
k EMAS v Ceské republice za rok 2013. Ddtenska, 2014). Vlastni vyzkum.

Z grafu je ¥ejmé, Ze pouze&dtina organizaci vyZzaduje neboregnosiiuje organizace
s registrovanym EMAS. Jsou &tyii organizace velké (36 % velkych organizaci) & dv
stredni (33 % stdnich). Z hlediska oblasti hlavni¢innosti jde o d¥ organizace ze
stavebnictvi, d¥ ze zpracovatelskéhotpnyslu, jednu z vyroby a rozvodu el&kty,
plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu a jednutatogchéinnosti.

Zbylé dw tretiny vSech zastufick této skuténosti nepihlizi. Do €chto dvou tetin
spadaji i vSechny wejné organizace.
4.1.18Spravnost rozhodnuti o zavedeni EMAS

Posledni poloZzenou otdzkou v dotazniku je zasdumius zkuSenosti s EMAS a jejich

zhodnoceni. Otazka je poloZena takto: Rozhodlidogstznovu pro zavedeni EMAS?

Tato otadzka ssd¢i o spokojenosti/nespokojenosti s fungovanim systéiepe nez
financni ukazatele zhodnocuje dosazeni stanovenych ofganizacemi a kladny

nebo zaporny postoj organizaci k EMAS.
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Procentualni zastoupeni odgdi aro nebo ne je uvedené v grafize

Zavedli byste EMAS znovu?

H Ano

Ne

Graf 21: Zavedli byste EMAS znovu? (Zdroj: Dotaznik pro organizace registrované EMAS
v Ceské republice zaok 2013. Dol¥enska, 2014 Vlastni vyzkum.

Od velkych astrednich organizaci se dostaldadné zgtné vazby Celkem 78 %
Gcastniki vyzkumuby EMAS zaveco znovu. Ze zji&néhozastoupeni organizaci, j
by se znovu d&EMAS zapojily, lze piredpokladat, Ze minim&dn tyto organizace

v dohledné dobsvoji registrai neukorgi.

Jednamald organizace spu se temi velkymi by paziskané zkuSend EMAS
znovu nezavatla. Vyjma jedré velké organizace ze stavebnicjsem zaznamenala
ur¢itou nespokojenostBEMAS u ti organizaci, jeZ by sedavadni znow nefiklonily.
Oznaovaly malé ginosy a vysoké naklady. Z tohoto hledisjeazavrecna vypowd’

organizaci v souladuastatnini zodpowzenymi otdzkami.

4.2 Vyuziti EMAS v Ceské republice

Tato diplomova pracemapujici organizace disponujici registrac EMAS si kladla
za cil vyjadit souhrng v ramci jedné ucelené prace trendypoétu registrovanych
organizaci, zastoupeni jednotlivych nomickych ¢innosti
mezi registrovanymorganizacemi,objevit divody vedouci kegistraci, informovat
o vychozim stavuiedregistraci (zavedeni EMS), zaznamegatény po registraci,
prozkoumat financni nar@&nos, navratnost a zjistit zdali by seganizac nechaly

po dosaZzenych zkuSenostech zu registrovat k EMAS.

VSechny uvedené aspekty byly Zp§dny pomoci dotaznikovo Seteni a nasledn

fadre zanalyzovany. Zjighé informace jsu nyni v kratkostshrnuty
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V Ceské republice v ramci registrovanych organizachdai k dlouhodobé a vyznamné
obmené registrovanych organizaci. Je zceddhe, Ze se organizace registruje
a za kkolik let od registrace upousti. & registrovanych organizaci se pohybuje
piiblizné  kolem  evropského pméru a v poslednich  letech od  roku 2009

po dopadu hospoitké recese spiSe klesa.

Mezi registrovanymi organizacemi se nachazi jalkswué, tak veEejné subjekty.
Prevazujici hlavni¢innosti registrovanych organizaci je stavebnictésledované

verejnou spravou a zpracovatelskyndnmoryslem.

Naprosta wtSina registrovanych organizaci je velkych (61 %asleduji organizace
stredni (31 %) a zbytek jsou organizace malé (8 Yin¥&astupce mikro organizace
neni registrovan. Tento trend jen malo odpovidanduestdh Evropské unie,

kde je zastoupeni vSech velikosti organizacitérgrovnané.

Hlavni divody pro registraci se u ¥gnych a soukromych organizaci liSi. Praejeé
organizace to jsou zvySeni efektivnosti vyuzivandrofi, tvorba firemni kultury
a interniho systémtizeni a soulad s legislativou. Soukromé organizacedly vice
davodi, témi nejhlavrgjSimi je g@islib novych kontrakt, iniciativa odétvi, soulad
s legislativou, zvySeni efektivnosti vyroby a vywéaii zdroji, budovani ekologického
produktu a odposd’ na chovani konkurence.

Vyzkum odhalil, Ze registrace k EMAS v soukromérktsru nasleduje téat vyhradré
po pedchozim zavedeni systému environmentaliitteni EMS. Véejny sektor zavadi
EMAS bez pedchoziho zavedeni EMS. EMS je ¢ghito ipadech reprezentovani
certifikdtem ISO 14001.

Dotaznik obsahl jakipdpoklady a éekavani ped registraci @vody), tak i skutéené
dosazené vyhody. Hlavnimi vyhodami pro vSechny tgpyanizaci byla uspora zd#oj
energie, vice iflezitosti na trhu, Uspora financi, zlepSeni vitaé stakeholdery a mén

negativnich mimgadnych udalosti.

Dale se vypo¥di verejnych a soukromych organizaci liSily. Pro orgac&aoukromé
byl nejpodstat&Si nafst pilezitosti natrhu, J@jné organizace otievaly

asporu zdraj energie.
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Registraci Kk EMAS Ize rowZ pricist kdobruvSeobecné zlepSeni viatah
se statnimi organy. Soukromy sektor aghadale zlepSeni vztah s investory

a zakazniky, vi@jny sektor se za¥stnanci a viejnosti.

Praktické pezkoumani ndistu novych flezitosti na trhu po implementaci EMAS
ukazuje, Ze viceiflezitosti k ziskani novych zakdzek maji organizelbeem EMAS
vyznameji pouze  uveéejnych  zakazek. DoSlorovh  k mirnému zvyseni

aspesnosti nabidek registrovanych organizaci.

Finartni dopad registrace v oblasti Uspor byl znatelitgdpvSim ve sniZzeni speby

energie a efektiv)sim vyuzivani zdrdgj.

Vy¢isleni vynaloZzenych naklada ziskanych benefit je pro organizace obtiznym
ukolem. Jsou vicemérschopny tyt@iselné hodnoty Zadit do nabizenych interval

avSak pesnou vysSi neznaji. Tomu odpovida i fakt, Ze poptez osmnacti organizaci
ma zavedené environmentélnéetnictvi. VSech @ organizaci je ze soukromého

sektoru.

Neznalost naklad a vynosi se promitla i do schopnosticitr casové obdobi, zah
se investice do zavedeni EMAS organizaci vrati ét.zp Polovina organizaci
nedokazala toto obdobi stanovit nebo vijjadoredpoklad, Ze se tomu nikdy nestane.
Ze ziskanych deviti odpédi vyplyvaji piméré doby navratnosti: u malych

organizaci dvaadvacetdsiai, u stednich deset a u velkych sedmnact.
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Ziskané hodnoty kmich Uspor energie, nakkadna prvni rok (zavedeni EMAS)
a kazdoroni udrzovaci néklady jsou spolu s hodnotami&jigini mezi staty EU 27

prezentovany v tabulce. Udaje za mikro organizesmu yynechany, nebov Ceské

republice Zadna mikro organizace registrovana neni.

Organizace R uspory N Kazdoroéni provozni naklady
energie rok
CR K& K& K¢
Mala 0 75.000 42.000
Stredni 237.000 387.000 209.000
Velka 472.000 450.000 270.000
EU 27 € € €
Mala 20-40.000 38.000 22.000
Stredni do 100.000 40.000 17.000
Velka do 400.000 67.000 39.000

Tabulka 7: Uspory a naklady CR x EU 27. (Zdroj: EUR — LEX. Access to European Uion law.
Uiredni wstnik Evropské unie ISSN 1977-0626 — L Beské vydani 2013[online]. [cit. 2014-03-31].
Dostupné z: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2013:076:FULL:CS:PDF; Dotaznik

pro organizace registrované k EMAS WCeské republice za rok 2013. Datenska, 2014). Vlastni
zpracovani

Uvedené srovnani je a¥zko uwiitelné, neb6 hodnoty zjistné i prazkumu vCeské
republice jsou mnohonasobmizsi, nez pimérné hodnoty zjigné ve statech EU 27.
Duvodem niize byt nedostat@é monitorovani vySe nakladstejré tak i prinosi
plynoucich z registrace. RoSni manazerského ¢étnictvi mezi organizacemi

pasobicimi vCeské republice povaZuji za nedostate

Z odpovdi dotazovanych vyplynulo, Ze &wvtietiny z nich nezohladiji pii volbé
obchodniho partnera registraci k EMAS.

Zawrecneé zjiseni je pro pedpovd dalSiho vyvoje v p&tu registrovanych organizaci
a zjiS&éni spokojenosti s registraci k EMAS zcek¥sfni. To ukazuje, Ze 78 %

Gcastniki prizkumu by se znovu rozhodlo pro registraci k EMAS.

Uvedena stréna rekapitulace systému pro environment&aeni organizaci a audit
nastiuje celospoléenskou prosggnost celého zméného systému.  Dobrovolny
ohleduplny a aktivni ipstup k Zivotnimu progedi, jeZz je dalece nad rédmcem
legislativnich  poZadawk a v souladu s konceptem udrZitelného rozvojetingsi
prosgch Sirokému okoli organizace. Problémem tohotoésystje vSak nizka uroie

informovanosti véejnosti a mal&lenska zakladna.
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5 NAVRHY OPATRENIi PRO ROZSIRENIi EMAS,
POROVNANI SITUACE V CESKE REPUBLICE
A EVROPSKE UNII

Systém pro environmentalfizeni organizaci a audit je v s@asné dob nejnar@nejSim
dobrovolnym néstrojem ochrany Zivotniho ptedf. Oproti ostatnim dobrovolnym
piistupim je pongrné specificky ve svych poZzadavcich iuzemni platposti
jez se zar¥uje na Evropu. VyZaduje zmu v dosavadnim systémizeni organizace,
z&lereéni vlivi na Zivotni prosedi s cilem dosazeni zmdmi negativnich dopad
To s sebou nese vétging piipadi zlepSeni kompletnihBidiciho systému organizace.
Nastalé zminy se nasledh projevi v mnoha oblastech, jako tigad zvySeni
piehledu o dni v organizaci, je u@sréna organizéni struktura spolu s jednotlivymi
pravomocemi, je dosahovano lepsi urdvrpodnikové dokumentace, zafist
bezvyhradny soulad s legislativou, jez je pravideékontrolovan, zavadi se pravidelné
adrzby, zvySi seinformovanost zé&simandé v environmentalni oblasti, snizi
se riziko havarii a zlepSi fipravenost na jejich ffpadné reSeni. Uvedené zmy
se neobejdou bez diEh napldnovaného a kontinudlnihdispupu ke vSem procés
acinnostem probihajicim v ramci organizace. Dosazeywoj je navic prokazatelny
pomoci jasa specifikovanych indikatdr RovreZz je dosahovano dobré komunikace

s okolim a transparentnosti environmentalni politiknit organizace.

Témito argumenty podkladam své tvrzeni o ufitesti systému pro environmentalni

fizeni organizaci a audit a o sp@aském finosu jeho roz&eni.

Situace Vv pétu registraci v Evropské unii za poslednich desst je znazoréna

v grafu¢. 3. Ten ukazuje, Ze poslednim rokem, émé byl zaznamenan niat

Vv paitu registraci, je rok 2010. Jak ukazuje geaf4, vCeské republice dochéazi
k poklesu pétu registrovanych ~ organizaci  vicerndén jiz od  roku 2009.

V obou gipadech byl vysledovan obdobny trend, kterym jetélbyajmu o EMAS.

Uginnost systému a snizovani negativniho dopaduverii prostedi je v3ak logicky
zavislé na nie jeho vyuzivaniCim vice organizaci je v systému zapojeno, titsiv

efekt pro Zivotni progedi inasi.
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Cilem redstavitel Evropské unie i statni spraweské republiky musi byt navyseni
z4jmu véejnosti, ale pedevSim potencialnich uzivaidEMAS.

Vzbuzeni zajmu o EMAS je u raciondinsmyslejicich organizaci mozné pouze
za gedpokladu, Ze jim jeho zavedeniinese dostatey uzitek, ktery vykompenzuje
snahy a naklady se zavedenim a jeho udrzbou spdjgr@usi se bezvyhragnednat
jen ofinani  kompenzaci, jako jsou ndklad zvySeni  obratu a zisku,
ale ¥eba o zvysSeni efektivnosti ve vymola vyuzivani zdrdj, priliv novych kontraki,
zlepSeni reputace, racionalizaci pragesytvoreni firemni kultury a dalsi, jak ukazuje

graf¢. 9 a 10.

Mriviw s

a motivovala dalSi organizace k zavedeni EMAS¢t@gvazle k divodim zavedeni
EMAS u registrovanych organizaciCeské republice v roce 2013 ssuvaly hned
tii otazky dotaznikového &eni. Jednalo se o otazky nefidaiho charakterdislo Sest,
sedm a osm. Ty prokazalyiposy v podob Uspor zdraj energie, vice iflezitosti
natrhu, Uuspor financi, zlepSeni vziahse stakeholdery, omezeni negativnich
mimoradnych udalosti, zlepSeni vztabse statnimi organy, investory a zakazniky,
zamestnanci a viejnosti, ale také &Si UsgSnost i ziskdni novych zakazek

z verejného sektoru.

Z hlediska statni spravy jeégejni zandtit se na faktory vedouci k pozitivni &pé
vazl®, najit zmisob jejich roz&eni azvySeni vyuZivani. To povede Kk vysSi
efektivnosti plynouci z implementace EMAS jako dmlwiného nastroje

environmentalni politiky pro potencialni uzivatele.

Jakjsem jiz zminila, ifnos systému je {pmo zavisly na pé&tu organizaci,
jez jsou v systému zapojeny. Ovlivnit jejich ged je podle mého nazoru v prvni linii
v kompetenci organizaci statni spravy. V druhéi e mohou k propagaci EMAS

prispét i samotné registrované organizace.

Stat zastupuje celospoknsky zajem, tudiz je rox8hi EMAS automaticky
i vjeho zajmu. MmDvodem pro podporu rozévani EMAS zad registrovanych

organizaci je saiasna propagace vlastni organizace, ktera je s toutosti spojena.
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V prvni fadk sezaneiim na navrhy opateni, jejichz pijeti statni sprawu by
vzbudilo zajem  ®ystém proenvironmentalni fizeni  organizaci a audit

mezi organizacemmapi¢ Ceskaw republikou.

5.1 Navrhy opatfeni realizovanych statni spravou

Nutnost pijeti dalSich opd&eni podporujicich zajeno EMAS mei organizacemi
z Ceské republiky demonstruje nasledujici

Vlastnictvi organizaci s EMAS v CR

38%

DE

Ostatni

Graf 22: Vlastnictvi organizaci <sEMAS v CR. (Zdroj: Dotaznik pro organizace registrované
k EMAS v Ceské republiceza rok 2013. Dolifenska, 2014). Vlastni vyzkum.

Uvedené rozloZzeni blize charakterizuje statnfislpSnost vlastna organizaci
registrovanych IEMAS v Ceské republice (konkrénosmnactjejich zastupt, jez
sezastnily dotaznikovéo Seteni). Z uvedenéhaeyplyva, Ze je té 7C % organizaci
vlastrenych zahrardnimi majiteli. Suveréné prevladaji Rmecti vlastnidi nasledovani

britskymi, vyskytuje s@Saki Sparglsky francouzsky nebo korejskgapita.

Zjisténé hodnoty podporuji fedpoklad nedostairé podpory EMASv Ceské republice
analéhavost filjeti podpirnych opateni
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5.1.1 Automaticka certifikace k ISO 14001 po uspsné
registraci k EMAS

Certifikat 1SO 14001 Ize povaZovat bez nadsazkyhlevniho konkurenta systému
pro environmentalnitizeni organizaci a audit. Jeho vyhodou je celmsva platnost

a WtSi znamost diky ostatnim normam ISO (iildad fady 9000).

Ackoli v sol¥ EMAS zahrnuje vSechny pozadavky na normu ISO 140Romu jest
dalSi, jako jsou environmentélni prohldSeni, zomed pimych inepimych
environmentalnich aspekt zapojeni zawgstnand atd., uvedené v kapitole
odliSnosti ISO 14001 a EMAS, nevznikne necertifiatog organizaci spolu s registraci
k EMAS automaticky narok uzivat certifikat normyQ3.4001.

Pokud by se tedy organizace &atprokazovat Setrnym environmentalnifispupem
jejich obchodnich partnéer byla poZzadovana shoda s normou ISO 14001,
musela by i pes splgni vSech podminek pro certifikaci ISO jizi pavedeni EMAS
znovu nechat aifit svoji ¢innost certifik&ni spol€nosti.

To je spojeno s dalSim vynakladanigasu na fipravu podklad ,na miru“ norng
ISO 14001, na provedeni auditpredchazejicich certifikace a v neposledidd

je certifikace finatiné nara@nou zalezitosti.

V souladu s uvedenym tvrzenim je ivysledétrté a paté otazky dotaznikového
Seteni. Graf 11 demonstruje té€m osmdesatiprocentni zastoupeni organizaci, jez
pied registraci k EMAS jiz #ly zaveden systém environmentalnifweni. Ty, které jej
doté doby nemly, byly vefejné organizace, aity po zavedeni EMAS gdvn
pristoupily k certifikaci ISO 14001. Vice neZ devadéliegrocent soukromych organizaci
mélo EMS zavedenoigd registraci k EMAS.

Jak je zmiano v kapitole 1SO 14001, certifikace ISO 14001 jeo prganizace
v podstat nezbytnou zalezitosti. Toje uebd prodomwinku, Ze ziskani
certifikatu spolu s registraci k EMAS by bylo neapoutelnou vyhodou EMAS
a meélo by vyznamny efekt ve zvySeni zajmu o registkaEMAS.
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5.1.2 Zakon o vdaejnych zakazkach

Veiejné instituce disponuji obrovskou kupni silou, olzd divodu maji  roviz
velmi dobrou vyjednévaci pozici, mohou si diktopadminky obchodu. Pokud by tuto
vyjednavaci pozici vyuzily ve progph Zivotniho prosedi, mohly by vyznamn
ovlivnit trh. Jako nastroj ovliwni trhu navrhuji Gpravu podminek pro ziskaniepeych

zakazek.

Veiejny, dotovany nebo sektorovy zadavatel Segadavani viejnych zakazek musi
fidit zakonem o vi@jnych zakazkact. 137/2006 Sh. ve 2ni pozdjSich gedpisi.

V nasledujicim kratkém shrnuti vybirdm oblasti zéko véejnych zakazkéach,
jez jsou vychodiskem pro stanoveni poZadawé zajemce 0 ¥ejnou zakazku v oblasti

Zivotniho prosiedi.

Verejnd zakézka d¥e byt uzaiena na dodavky, stavebni prace a sluzby. VSechny
tyto druhy veéejnych zakazek musi byt zZegiovany formou zaddvaci dokumentace.
Zadavaci dokumentace je podle zakonaiejmgch zakazkach soubor dokumient
obsahujicich udaje, poZzadavky a technické podmiakiavatele vymezujicichrqanet
vefejné zakazky. Zadavatel nize v zadavacich podminkach uvést téZz pozadavky
tykajici se zvlaStnich podminek nadplih veejné zakézky, ato zejména v socialni

oblasti, v oblasti za#stnanosti nebo v oblasti Zivotniho prasti“®*

»Je-li to odivodreno pednetem veéejné zakazky, e sektorovy zadavatel ueme
zakdzky na sluzbyi verejné zakézky na stavebni prace v ramci prokdzéaetinieké
zpisobilosti poZzadovat 7edloZeni  dokladu o registraci v systéfimeni  a auditu
Z hlediska ochrany Zivotniho proésti (EMAS) (N&zeni Evropského parlamentu
a Rady (ES)¢. 761/2001 ze dne 19.r/dzna 2001 o dobrovolné casti organizaci
v systémufizeni a auditu z hlediska ochrany Zivotniho piexdit (EMAS))
nebo certifikatuizeni z hlediska ochrany zZivotniho presti vydaného podléeskych
technickych norem (eské technické normyrady CSN EN 1SO 14000)
akreditovanou osobou (8 16 zakaha22/1997 Sb., ve Zni zdkona®. 71/2000 Sb).

Sektorovy zadavatel uzna rovnocenné doklady vydateihském stét Evropské unie.

64 Zakon¢. 137/2006 Sbh. ve 2ni pozdjSich gedpisi, o veéejnych zakazkach ze dne 14ebna 2006.
§44. Odst. 10.
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Sektorovy zadavatel uzna r@¥njiné doklady o rovnocennych opatich k zajigni

Fizeni z hlediska ochrany Zivotniho presti“®

Pod pojmem sektorovy zadavatel je rozamzadavatel, jenZz se zabyva relevantni
¢innosti. Relevantnimiinnostmi jsou: plynarenstvi, teplarenstvi, elekbergetika,
vodarenstvi, vodni hospadévi, provozovani dopravnich siti, poStovni sluzby

a vyuzivani geograficky vymezeného Uzemi.

Na zaklad prostudovani zakona oiegnych zakazkach <iplédnutim k jeho vySe
uvedenyméastem lIze situaci v oblasti zadavanfeyeych zakazek shrnout. Zadavatel
verejné zakazky je opraen stanovit sizvlastni  poZzadavky v oblasti
Zivotniho progtedi. AvSak pouze sektorovy zadavatelippc sluzby nebo stavby ma
moznost pozadovat jmeno¥idoklad o registraci k EMAS nebo ISO 14001.

Uvedené vysitluje rozlozeni hlavnich c¢innosti  registrovanych organizaci,
jez znazatuje tabulkal. Zni je patrné, Ze nejvySSi zastoup®aji organizace
ze stavebnictvi. To potvrzuje tvrzeni, Ze formulgoedminek z&kona o ¥gnych

zakazkach ovliituje organizaceiprozhodovani o zavedeni EMAS.

Zpétnou vazboudmto i ostatnim organizacim je graf 15, jez naggé odpoedi
dotazovanych na otadzku, zdali registrace EMABmla k ziskani novych fflezitosti
ve vaejném sektoru. ®apadesat procent organizaci adlwatoto tvrzeni za pravdivé.

Zadavani veejnych zakadzek mohu tedy prokazatelozn&it za funkéni nastroj

pro prohloubeni zajmu o systém pro environmentdheini organizaci a audit.
Navrhované zrny, jez by umoznily dalSi roz€ivani EMAS, by spéivaly v:

e odliseni pozadavku ngeskou technickou normiigdy ISO 14000) a registraci
v systémuizeni aauditu z hlediska ochrany Zivotniho gemit Dosud
jsou oba tyto principy zakotveny v zakojako sol rovné. Vzhledem k vySSim
naranosti EMAS by mdly byt podle mého nazoru organizace se zavedenym
systémem EMAS zvyhodny oproti €m certifikovanym k ISO 14001,

* moznosti roz§eni poZzadavku na EMAS i na dodavky, nejen sluzisyaeebni

prace,

65 zakon¢. 137/2006 Sbh. ve 2ni pozdjSich gedpisi, o veérejnych zakazkach ze dne 14ebna 2006.
§63. Odst. 5.
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e moznosti roz§eni pozadavku na EMAS nejen pro sektorového, akejného
a dotovaného zadavatele,
e zvazeni narstucetnosti pozadavk na zavedeny EMAS, péipac stanoveni

oblasti, v nichz by registrace byla podminkou pfasfina vyBrovémtizeni.

Uvedené navrhy by z environmentalniho hlediska smobknadnit vyhodnocovani
poskytnutych  nabidek. Tuto dogmku podklddd povinnost  ukeneni
environmentalnino prohlaseni, jehoz &aati jsou kkkové indikatory. Vypoet
klicovych indikatofi sefidi pevré stanovenymi pravidly a jeho spravnost podléha
kontrole g auditu systému. Bylo by tedy p@mé snadno mozné posuzovat organizace
ze shodného obogtinnosti o stejné velikosti prév podle vyislenych kléovych
indikatora. Tuto moZnost lze vyuZzit pouze u EMAS, nebarganizace disponujici

pouze normou ISO 14001 nejsou povinny tyto Udagapovat.

Nevyhodou uvedenych ogahi by bylo v péatcich jejich platnosti pra¥godobné
odrazeni nebo vylaeni rekterych zajemé& o vaejnou zakazku. Je protaldzité
piipadnou zdsadisi zmenu komunikovat s dostateym c¢asovym  pedstihem,

aby se na ni mohly organizai&re a Was fFipravit.

5.1.3 Podpora zavedeni EMAS

Paklize by byly mé navrhy Zedchozi kapitoly uvedeny v praxi,
znamenalo by to oproti ngjSimu stavu masovy zajem o registraci EMAS.
Jeho zavedeni je obti@di predevSim promalé aistini  organizace.
V souladu s timto tvrzenim je i gréf 7, ktery neznazauje rozlozZzeni registrovanych
organizaci \Ceské republice podle jejich velikosti. Ve srovn&Evropskou unii
je trend nizkého ptu malych i stednich organizaci zcela nepopiratelny, coz je gatrn
na grafu 8. Aby nebyly malé astini organizace oprotirh velkym znevyhodény,

je zapotebi jim se zavedenim pomaoci.

Jako inspiraci pro program podpory zavedeni syst@menvironmentalniiizeni
a audit bych vyuzila program TRH. Tento program ikizpod zastitou Ministerstva
pramyslu  aobchodu, kteréje také jeho spravcem, kdedskytovatelem
je Ceskomoravska zatni arozvojovad banka (dal€MzB). Projekt byl platny
od 1. 1. 2007 po dobu jednoho roku.
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,Cilem tohoto programu bylo pomoci beztimpch U¥ri a zvyhodenych zaruk

s finan'nim pispvkem Kk zarébvanému ru a zvyhodenych zaruk napomoci
realizaci podnikatelskych projekipro nov vstupujici podnikatele a napomoci ziskani
financhich prostedk: urcenych Kk investovani do rozvojovych prajekmalych

a stednich podnikatél“®®

Jedna setedy o finami podporu. Taje vyplacenaz pih@stki zarwniho fondu

nebo Urového fondu, jeZ jsou soasti statniho rozgeu.®’

»Vydaje, jichz se finami podporatyka, musi byt vynaloZeny v souladulemci

programu a musi bezprasdre souviset s realizaci projektd®
Zminéné formy dosavadni pomoci byly:

e bezur@ny uwr (Poskytovan do vyse 90 %eupokladanych Zisobilych vydaij
projektu. Jeden spaleik mize dosahnout na &vv maximalni vysi 0,75 mil.
K¢, pokud ma organizace vice nez jednoho spika, je maximalnicastka
1,5 mil. Kg),

« zvyhodréna zarukas finamim pfispivkem k zardovanému Gsru (CMZRB
poskytuje bankovni zaruku, fippiva na thradu ve vysSi 15 % dgrpaného
zaruwovaného ugru),

e zvyhodréna  zéaruka (poskytovanadovyse 80 % &avaného usru,

s poskytnutim zaruky je poskytnut firar piispivek ve vysi az 4% p. a. z vySe

v £

zéruky k uhrad zbyvajici¢asti ceny zaruky).

Uvedené podoby fin&ni podpory byly v minulosti dosaZitelné pouze
pro organizace ysobici v Praze. Nejednalo se tedy o celorepublikgvgjekt.

Rovrez ¢asove vymezeni projektu bylo velmi kratké — jeda r

% CESKOMORAVSKA ZARUCNI A ROZVOJOVA BANKA, a.s.TRH: Program beztmnych Gvrii

a zvyhodenych zaruk pro malé a/gtdni podnikatele na Gzemi hlavnihgsta Prahy[online]. 2007 [cit.
2014-04-21]. Dostupné z: http://www.cmzrb.cz/NRmboes/AAAES702-1F5B-449F-9AEE-
AE53E6001CD1/0/Trh.pdf

67 MINISTERSTVO PRIMYSLU A OBCHODU. TRH Program bezigmych G&rii a zaruk
pro z&inajici a malé amdni podnikatele na Gzemi hlavnihésta Prahy [online]. Praha, 2007
[cit. 2014-04-21]. Dostupné
z: http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&sme=web&cd=1&ved=0CCsQFjAA&url=http%
3A%2F%2Fdownload.mpo.cz%2Fget%2F29834%2F33119%2R3W82Fpriloha008.pdf&ei=UjVVU6
T4A8KEtAaC14CgDw&usg=AFQjCNFRv1Qc82Jtrgf-Euk_kOmMZic XA&sig2=6Lc-B9CQIiP-
ZtrSitFRrBQ&bvm=bv.65058239,d.Yms

%8 Tamtéz.

%9 Tamtéz.
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Na zaklad prokazatelné pééby podpory f implementaci projektu o rozsahu
EMAS pro malé a #tdni organizace navrhuji vytiib novy program podpory

bezur@nych Uvri a zvyhodgnych zaruk.

Novy program by vychazel z pravideloypdniho programu TRH <shterymi

zmenami.
Mnou navrhovany program podpory by zahrnoval nagietdformy pomoci:

» celostatni fisobnost,

e delSi doba trvani programu — 3 roky,

e finanéni  zvyhodgni  podnikatelského projektu registrace  k EMAS
oproti certifikaci ISO 14001,

» stanoveni zavazného terminu registrace k EMASGK,1 r

e povinnost udrZzeni registrace miniméloo dobutyr let.

Jako vyhodaiepracovani jiz pouzitého systému se mi jevi snadskani informaci
o predchozich zkuSenostech a vyznammensi casova narénost giprav spudni

takovéhoto pepracovaného programu.

Neopominutelnym tématem, jez musi byegzapoetim @iprav na projekt vkesSeno,
je zdroj financovéani. Jak bylo zn&imo, finar€ni prostedky na program TRH byly

ziskany ze statniho roz§to.

Pro podporu obdobného, avSak ovySe uvedené pyin@pohaceného programu
navrhuji vzhledem k jeho rozsahu vyuzit financovanEvropské unie. Konkrén

by se jednalo o finami zdroje spojené s programem pro konkurencescsbgroaniki

a malych a $ednich podnik (COSME) 2014-2020. Uvedené zdroje by byly ziskany
z ramcoveho programu pro konkurenceschopnost aasvjez disponuje roz{iem

ve vySi 2,5 miliardy eur.

Zavedeni systému pro environmentalizeni organizaci a audit I1ze zahrnout do aktivit

ke zlepSeni konkurenceschopnosti. Jednim z je¢bdrstiobych citi je: ,Vyznamny
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pocet firem sleduje svou vykonnost, pouZiva systémyiroamentélnihaizeni

a dosahuije zlep$eni ve vyuzivani zileoflopadu svéinnosti na Zivotni prosedi* "

Pokud by tento program zaZXivala Evropska unie, mohla by ze své pozice &bvn
podporovat provazanost a soulad vnitrostatnichfepajednotlivych¢lenskych stat,
nabizet seznameni s @stenymi postupy a po#iiovat dosazené vysledky r&p

jednotlivymi staty.

5.1.4 Propagace systému pro environmentalntizeni organizaci

a audit

Motivovani organizaci k zavedeni systému pro emwvitentalni fizeni organizaci
a audit ze strany vejnych organizaci a nasledna fisahpodpora ze zdrdjEvropské
unie jsou nezbytné kroky ke zvy3eni¢poregistrovanych organizaci na Uze@dské
republiky.

Tato nezbytna op&ni mohou byt podgena podprnym mechanismem, jenZiaky
opateni znasobi. Za podmy mechanismus povaZzuji vysokou miru informovanost

o tomto systémiizeni.

V souwasné dob probihaji v omezené iie jednorazové konference, jsou tejgovany
brozurky a prospekty informujici o EMAS. TymnostivSak vzhledem
k velikosti zajmu o registraci Kk EMAS nedosahuji zrgmnych Usgchi. Rovrez

aktualnost brozur a prospéke mnohdy jejich slabou strankou.

Pokud jde o vi®jné organizace, je v pravomoci statu EMASidia nebo vyznam&
doporwit. Dvé verejné organizace mohou navic vyuZiti zavadni EMAS grant
Z Revolvingového fondu Ministerstva pro Zivotni gffedi na podporu udrzitelného
rozvoje ve vySi 100 tis2 mil. K¢ Grant niize byt poskytnut az dovyse 70 %

uznatelnych nakladprojektu’*

0SVAZ PRIMYSLU A DOPRAVY CR. Program pro konkurenceschopnost podidirazem

na malé a sedni podniky (2014-202nline]. Brusel, 2011 [cit. 2014-04-21]. Dostupné

z: http://lwww.spcr.cz/files/cz/eu/ek/COSME.pdf

™ MINISTERSTVO ZIVOTNIHO PROSREDI CESKE REPUBLIKY. REVOLVINGOVY FOND:
Manual pracovnich postuippro GRANTY z Revolvingového fondu MZP na podpdrziteiného rozvoje
[online]. Praha, 2010 [cit. 2014-04-21]. Dostupné: htip://www.cenia.cz/web/www/web-
pub2.nsf/$pid/ CENMSFZU6LB4/$FILE/ofeu_manual.pdf
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Pokud jde o soukromé subjekty, zackliou povazuji Uzkou spolupraci. Je vhodné
navazat kontakty nejen s podniky, ale is oborowyrganizacemi, organizacemi

vyrobai, dovozd atd., a to bezietele na odstvi nebo velikost organizace.

Informace o EMAS by rly byt snadno dostupné a hdjruveejiované. Diferenci
skut&ného stavu od uvedeného dop@mi jsem v praci jiz demonstrovala. Piregky
ke zvySeni poddomi a potazmo zajmu by &a byt imédia. Napklad clanky
v odbornych meédiich zaélem informovani o zavedeni EMAS v konkrétni
organizaci by mohly qmsobit jako motivani faktor, jez napomaha zlepSeni

powesti organizace.

Doporutuji 0 EMAS informovat pedevSim v online pragdi. Informace o EMAS
v éeském jazyce poskytuji pouze stranky Ministersteazvotni  prostedi,
potazmo pouz€eska informani agentura Zivotniho prdasti. To je zcela nedostgici
vyuziti propagace EMAS na internetu. Navrhujileait zminku o EMAS, fipadré
maly samostatny oddil i na internetové stranky maing téchto instituci:

e Ministerstva piimyslu a obchodu,

« Ministerstva pro mistni rozvajR.

Z hlediska obsahu informaci o EMAS, jez by sena&ach uvedenych
ministerstev mohly objevit, by se nemuselo jednatzce&la nové a procely
tohoto uvedeni iipravené materidly. Bylo by mozné pouzit fiklad informani

prehledy uvéejiiované na strankach Evropské konfise.

Uvedené pehledy Ize provnat kinform&nim brozurkam, které se stng
a zcela vystizé zabyvaji tématy spojenymi s EMAS. Mezi poslednéfejrené pati
EMAS afizeni spateby energii, Zeleny kampus sEMAS (vtomigppd
navrhuji uvéejnit i na strankach Ministerstva Skolstvi, mladez&élovychovy), EMAS
v cestovnim ruchu nebo EMAS a ISO 2600.

Ackoli se jedna o uzivatelsky velmi kvalitni podkladgeré jsou i velmi date graficky
zpracované, Sirokospektrélpochopitelné a aktualni, jsou dostupné pouzeraalsich

Evropské komise, a to v anglickém jazyce. Ze zkastrza poslednich desetésial,

2 EUROPEAN COMMISSION: EMASFact-sheetgonline]. 2014 [cit. 2014-04-26]. Dostupné
z: http://ec.europa.eu/environment/emas/documaitsitieets_en.html
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a nejsrozumitel§jSi  dostupné broZury pojednavajici o EMAS. Povatagy
zanezbytny feklad #chto dokument doceského jazyka a jejich  ukegneni

na zmignych webovych strankach.

5.1.5 Role EMAS ve vzdlavani

Na vySe nastimé navrhy propagace EMAS u Siroké&ejaosti by bylo vhodné navazat
i koncegnim dlouhodobym projektem, jez by o principech, liempentaci a vyhodach
EMAS informoval mladou generaci, budouci podnikatelmanazery, investory
¢i zamestnance. Tento navrh vychazi z mé vlastni zkuSenlestfirozene, Ze nyjsi
studenti budou ve své budouci praxi vyznanpristuprgjSi novym systérim fizeni,

0 nichZ se jiz za dob svého studia dak¥i a jsou schopni si pod nimino vybavit.

Okrajow se touto tématikou zabyva i zfovana broZzurka Zeleny kampus s EMAS.
Jejim primarnim  zagenim je zavahi EMAS v rdmci univerzit, zniuje

i propojenost trojuhelniku oblasti — vyzkum, adrsirativa a vzélavani.

V této kapitole je kladen tlaz na z&leréni systému pro environmentalniizeni

organizaci a audit do v&khvaciho ramce vysokych $kolGeské republice.

Powdomi o EMAS vpodob znalostijeho princip,  kroki  potrebnych
pro implementaci a naslednych  finpsi po registraci u vyznamné skupiny
vysokoskolskych studeite slibnym vychozim bodem pro roii ¢clenské zakladny

organizaci se zavedenym EMAS.

Zpasob, jakym k uvedenému cili dasp je integrace pojmu a pringip EMAS

do vysokoSkolské vyuky a aktivit.
Navrhuiji integraci v nasledujicich oblastech:

» podpory @asti akademické obce nakonferencich tykajicich EMAS
a dalSiho vz&lavani v oblasti,

e z&leréni do osnov environmentélnichigalméta vyucovanych na vysokych
Skolach,

» za&lenéni do osnov manazerskyckepnta vyucovanych na vysokych skoléch,

» podpory realizace bakakkych a diplomovych praci zabyvajicich se EMAS,
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* navazani kontaktu s organizacemi zayji@iini EMAS/ se zavedenym EMAS
(propojeni teorie a praxe),

e grantové podpory uvedenych kfok

Vyjmenované oblasti nyni podrognpftiblizim.

5.1.5.1 Podpora asti akademické obce na konferencich tykajicich $8MAS
a dalSiho vzdlavani v oblasti EMAS

Cilem uvedeného opaini je roz&eni kvalifikace a zfesréni informaci o EMAS,
na jehoz zaklatl je mozné roz$it vyuku prednEtd na vysoké Skole o systém

pro environmentalniizeni organizaci a audit.

5.1.5.2 Zacdlenéni EMAS do osnov environmentalnich a manazerskychiedméti

vyuéovanych na vysokych Skolach

Tento bod pedstavuje naprostoékiejni krok pro masové zvySeni golomi o EMAS.
Z hlediska zacileni by #&o dojit k zahrnuti do obdér zabyvajicich se Zsoby tizeni
organizaci, tedy dorpdnmeta dotykajicich se managementu organizaci. Takovéboyo
Ize jednot® oznait jako ekonomické. Pokud jsou v jejich ramci zaltgnpredmety
obsahujici  problematiku udrzitelného rozvoje  a thtoo prostedi, gejimaji

environmentalni fgdmety roli informatofii studeni o EMAS.

Chela bych rovez zdiraznit, Ze povdomi o EMAS by nerly mit pouze obory
ekonomické, ale v dité nizSi mie i obory technické. Ty v séasné dob zahrnuji
velmi ¢asto do svych povinnychiednetta rovnéz kurzy zabyvajici se environmentalni
problematikou. U technickych ohioby vSak byla poZzadovana urdvenalosti o EMAS
nizsi nez u ekonomickych okiorZakladni znalosti by byladena na#lazenost EMAS
normg 1SO 14001 a povinnost kontinualniho snizovani dopaa Zivotni progedi
monitorovaného povirth uveejiovanymi  kltovymi  indikatory.  Argumentem
pro zahrnuti EMAS i do technickych olfioje podloZzeni pdeby technickych inovaci

prispivajicich k udrzitelnému rozvaoiji.

Nize uvadim orientai nastin obsahuipdnasky zabyvajici se EMAS, jeZz by

byla sodasti vyuky ekonomickych obir
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Nazev pednasky: Systém pro environmentéiaieni organizaci a audit
Casové vymezeni: 1,5 hodiny.

Studijni materialy: Stejnojmenna kapitola ve sleght pro dany fedntt.
Obsah pednasky:

1) Seznameni s pojmem &kneni do dobrovolnych nastnbj environmentalni
politiky.

2) Priprava zavedeni: environmentalni fepkum, environmentalni politika,
environmentalni aspekty, soulad s pravnibeidpisy, stanoveni il cilovych
hodnot a prograin jejich dosazeni, zapojeni za&stnand, komunikace
se stakeholdery, zdokumentovani systéimeni, nastavenfidiciho systému —
sestaveni konkrétnich posfyp prevence aifpravenost na mimadné
udalosti (havarie), uchovavani zazngninterni audit, pezkoumani vysledk
vedenim organizace, environmentalni prohlaseni.

3) P¥inosy registrace EMAS.

4) Zpétna vazba registrovanych organizaci.

5) Porovnani EMAS s ISO 14001.

5.1.5.3 Podpora realizace bakal@skych a diplomovych praci zabyvajicich
se EMAS

Zagleréni EMAS do vyuky niZze univerzita podgdt rovnéZz vypsanim témat
bakal&skych a diplomovych praci zabyvajicich se toutdpmmatikou. Vypracovani
zawrecnych praci by pineslo hlubSi osvojeni poznatlo EMAS ze stran student

Za vhodné témata pro vypracovani @&nych praci povazuiji:

e piiprava a zavashi systému pro environmentalifizeni a audit v konkrétnim
podniku,

* analyza dopadu zavedeni EMAS u organizaci ze stévelpiamyslu,

« porovnani podpor a bariér zavedeni EMAGeské republice a Evropské unii,

* navrzeni programu pro podporu za#aidEMAS v soukromych organizacich.

S ohledem na nevelké mnozZstvi dostupnych a aktélnhformaci o podttech,

bariérach atsledcich zavedeni EMAS by vipad spoluprace §eskou informani
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agenturou Zivotniho prasidi mohly byt zji&tné vystupy uviejrény a slouZzit
jako zdroj informaci viejnosti (po jejich pezkouméani CENIA).

5.1.5.4 Navazéani kontaktu s organizacemi zavagicimi EMAS / se zavedenym
EMAS

V ramci spoluprace na zmimych bakaléskych a diplomovych pracich by bylo mozné,
aby konkrétni univerzita zkontaktovala organizacavéztjici nebo se zavedenym
EMAS a zprostedkovala svym studeith staz (¢tSinou bezplatnou), z niz by

mohli ¢cerpat informace pro svoji zé&wecnou praci.

Vyhodou pro zavagjici organizace by byla 2ma vazba, moznost konzultace v potlob
hodnoceni procesu ze strany akademického pracoweklauciho prace). Rovh

ziskani stazisty snizi namost na lidské zdrojefpzavadni nebo udrzovani EMAS.

5.1.5.5 Grantové podpory uvedenych kroki

Ucast akademickych pracoviikna konferencich atppracovani studijnich materal
sivyzaduji ¢as asnim spojené penize. Je nutné tuto@rorfinancovat.
Navrhuji vyuziti podpory v ramci strukturalnich fhin EU, konkrétg by se jednalo
o operani program Vzdlavani pro konkurenceschopnost, Vyzkum a vyvojipovace
a Zivotni prostedi.

Hrozbami pro uvedené navrhy mohou byt nepruztigtyp akademickych pracovriik
ke zneénam v obsahu vzthvacich kurg a absence motivace k dalSimu &lagani ze

stran univerzit.

5.1.6 Snizeni plateb pojistného pro registrované organizze

Precizré zpracovana analyza rizik, implementovana preventopateni a pipravené
postupy pro jednotlivé scéfe vyskytu havarijniho stavu v organizacich minimai
pravdpodobnost vyskytu negativni udalosti. Gpaf Uzce souvisejici s risk
managementem maji za cil poznat hrozici rizika,odylotit je aridit tak, aby jim
bylo mozné pedejit nebo byl jejich ipadny dopad minimalni. Spolu s prevenci
rizikovych situaci organizacegdchazi i vzniku Skod #igobenych havarijnim stavem.

To mé z hlediska pojifeven shodny vyznam jako prevence vzniku pojistnydalosti.
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Popsand minimalizace rizik by &a logicky znamenat i vyhoduripsjednavani vySe

pojistné platby placené organizacemi. Tuto dosazeyhodu uvedla vSak pouze
jedna ze vSech osmnacti organizaci. V relativninadigni se jedna o vice nez 5,5 %
vyskyt, ktery je srovnatelny se zgglymi hodnotami u zemi Evropské unie, kde

nabyval hodnoty 6 %"

Z divodu obdobného stavu@eské republice i Evropské unii dopduji vypracovani
studie zamfujici se navyskyt mim@dnych negativnich udalosti u organizaci
se zavedenym EMAS v porovnani s organizacemi zejnéste oboru a o shodné
velikosti. Uvedena studie by podle mého nazorlarbyt zpracovana nikoli naigeé
jednotlivych stéal, ale pod zastitou Evropské komise, coz znamenazebs vSech zemi
Evropské unie. U negativnich miigminych udalosti by byla zohkeavana jejich
cetnost, stejn jako rozsah vzniklé Skody. Zj&ty rozdil mezi organizacemi
bez zavedeného EMAS a se zavedenym EMAS by slgaiZd parametr pro vypget
Castky nebo spise procentniho zvyhéiin - oproti @Zné vySi pojistného

pro neregistrované organizace.

Prvnim krokem realizace tohoto ofati by bylo vytvéeni spolehlivé studie, jez by
tvrzeni o niz§im vyskytu pojistnych udélosti u sggivanych organizaci podiia.
Nasledr je nutné studii fedstavit hlavnim pojivnam misobicim na evropském trhu.
Poji¥ovnam by byla posléze dana moznost épavstudie nezavisle ipzkoumat,
atov gedem domluvené €. Po uplynuti liity by byly zastupci pojioven
znovu sezvany. Vifpad neprokazani neplatnosti zkoumaného tvrzeni bygeddale
pokraiovalo stanovenim dopa¥ené slevy ze sazeb za pgjisit organizaci, kterou by

pojistovny svym registrovanym kliettn nabizely.

Jednani o upravach pojistného pro registrovanénagee by probihalo v prvriadc
S nej¥tSimi pojif’ovacimi institucemi fisobicimi na tzemi Evropské unie. Po dosazeni
dohody se fedpoklada, Ze by se zbytek trhtizpusobil menicim se podminkam

na trhu.

> EUROPEAN COMMISSION. Milieu Ltd. and Risk & Policinalysis Ltd..Study on the Costs and
Benefits of EMAS to Registered Organisations. Sardyehalf of the European Commissi@untract
No. 07.0307/2008/517800/ETU/G.2 [online]. 2014. t.[ci 2014-04-06]. Dostupné
z: http://ec.europa.eu/environment/emas/pdf/nevesécand_benefits_of_emas.pdf
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Casovy Usek, ghem rehoz by se zenéné ceny pojidini pro registrované subjekty
promitly u jednotlivych organizaci, by byl vzhlederk existujicim smlouvam
uzawenym na jpvodni ¢astku relativd dlouhy. PoZadovanym cilem daného opai

je nahist kladnych odposdi na otazku, zdali organizace dosahly vlivem zawéd
EMAS nizSich plateb pojistného, o 35%hlem prvniho roku od kontrolni sitky
zastup@ Evropské komise arpdstavitel poji®oven. Jmenovana hodnota 35 % byla
zvolena s cilem dosaZzeni snizeni pojistného u 4@distrovanych subjektza prvni
rok. To povazuji vzhledem k zastoupeni velkych gskych poji§oven na Uzemi

Ceské republiky za splnitelny tkol.

5.1.7 Snizeni pd@tu inspekci Ceské inspekce Zivotniho progedi

DalSim motivénim prostedkem pro fijeti rozhodnuti registrace k EMAS
by mohlo byt snizeni pra¥godobnosti vyskytu inspekci proviych Ceskou inspekci
Zivotniho prostedi (CIZP). SniZeni legislativni z&te a kontrol je vzdy pozitivn

piijimano organizacemi vSech typ

Zohledreéni ¢lenstvi v EMAS ze strang|ZP je zcela logickym krokem, neb@'1ZP jiz

ve fazi rozhodovani o @tkeni registrace hodnoti na Zzadost CENIA organizadajici

o registraci v programu EMAS.  Zhodnoceni  organizac@robihda  z hlediska
jejiho vlivu na jednotlivé slozky Zivotniho prestli, nakladani s odpady a chemickymi
latkami, vyskytu havarii a pokut &enych v poslednich dvou letech od podani zZadosti

o registraci’*

SniZeni ¢etnosti kontrol by pro organizace ¢lo piinos z hlediska Uspor nékiad
vznikajicich pi pripraw podkladi pro inspektoryCeské inspekce Zivotniho priesi.
Organizace by rowZ uSefily c¢as svych zagstnané powienych podporou
a poskytovanim podkla@dnspektofim béhem kontroly.

Vzhledem kvysoce nadstandardni Urovni tgr@it na ochranu Zivotniho préstli,

jez jsou nad ramcem legislativnich pozadavkrelo by omezeni kontrol vyznam

piedevsim moralni.

" CENIA, Ceskéa informani agentura Zivotniho prasdi. Zicastrené subjekty programu EMASCR.
[online]. [cit. 2013-04-27]. Dostupné
z: http://www.cenia.cz/___C12571B20041E945.nsf/$pENMSFZT3R4N
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Ackoli organizace  z uejného i soukromého sektoru potvrdily  vsedmé  @ézc
dotaznikového SEni nej@tSi zmeénu ve zlepSeni vztdéhse statnimi organy, snizeni
inspekci by jist vedlo k je& lepSim ziskanym vysledkn. Graficky zaznamenané

zjistétné vysledky dotykajici se pozitivniho vztahu s ariymi subjekty po zavedeni

EMAS jsou znazorny v grafuc. 14.

PredloZzené op&tni by prohloubilo vzajemnouidéru a dodalo systému na prestizi.
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5.2 Navrhy opatieni realizovanych samotnymi organizacemi

Patet registraci k EMAS je vyznamin ovlivnén veaejnym  powdomim

o tomto dobrovolném néstroji ochrany Zivotniho pieddi.

Paklize bude dosazeno stavu, kditSina z &ch, ktéi znaji 1SO normyfady 14000,
bude znat 1 EMAS, jeho podstatu principy a nadsig¥BvySujici pozadavky
ISO norem, pak také registrované organizace IéprioBudou si #domi komplexnosti

a nar@nosti systému, budou moci sledovat dosazené vygladkn zhodnotit i Grove
systémurizeni v celé organizaci. To jeulézité pFedevSim pro organizace hledajici
dlouhodobého obchodniho partnera nebo wgiéiho swij vlastni zeleny produkt.
Proten je oad®vana spoluprace s environmentalnsetrnymi partnery. Zvyseni
verejného povdomi by se projevilo v odpédich sedm a osm dotaznikovehorget.
Vytvoreni SirSi zakladny¢lenn EMAS ma vyznam i pro vyjednavaci schopnost
téchto organizaci. Ndfklad dosazeni nizSich plateb pojistného bude $r@zgetSim
poctu registrovanych organizaci, nebdude vyvijen i¥tSi tlak na pedstavitele

Evropské unie, jeZz budou s pdji&nami vyjednavat.

Systém podpory informovanosti i samotného z&mgdez by byl v kompetencich statni
spravy, je uveden ipdchazejici kapitole. Nyni je nasgadabych uvedla

I moznosti navrhované samotnym registrovanym oeggeniim.

5.2.1 Poskytnuti pozitivni zpétné vazby

Pozitivni zgtnd vazba zavedeni EMAS je ddim Kk vzistu zajmu o tento systém.
Klady dosazené po registraci musi byt snadnotgistt, a tedy Siroce dostupné.
Organizace by tedy #&y byt pristupné se o své zkuSenosti se zavedeninglipod
nagiklad v podok Ucasti na tematickych konferencich o zivotnim predit Mely
by byt naklogny spolupracovat s univerzitami, organizovat netdc praxe a staze
pro jejich studenty, d&astnit se specialnich fgdnaSek v ramci environmentalnich
pirednttt  nebo jen Gastnit se vyzkumn zabyvajicich se EMAS. ihosem
pro participujici organizace je nididad piprava budoucich zafstnan@ nebo levna
pracovni sila. Transparentnost a ochota poskytnmfbrmace pai kjedrem

z mnoha charakteristik EMAS.
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5.2.2 Informovani o registraci na webovych strankach

V dok® internetu hraji  nezastupitelnou rofi piskavani  informaci  a uty@ni
nazoru na mnohé skut@osti webové stranky. Organizace se pomoci niclzemteje
navenek, vytvi suij obraz asnaZi se zaujmout stavajici i potencid@akazniky
a obchodni partnery. Prezentuji svéda$yy, projekty, dosazené cile, ale také ziskana
potvrzeni, oprawni a certifikaty. VSe souhr&n napomaha vytieni image

spole&nosti a jejimu viizjnému obrazu.

Pokud se jedna o EMAS, je aFegvapivé, jak malo registrovanych organizaci neuvad
na svych webovych strankach ani logo EMAS ani zmiokegistraci.

To je z hlediska propagace EMAS vysoce problemaétick

Vychazim tedy zfedpokladu, Ze organizace cekavaji vysSi néaklady
na upravu webovych stranek, nez by bylynpsy s jejich zrénou spojené. Zde &p
narazim na nizkou informovanost iggosti o EMAS, ktera je tpkazkou rozgeni
informaci o EMAS na strankach organizace. Nézweéni loga spolu minimakn
se strénou zminkou o registraci jsou vSak s nedostate informovanosti propojené

nadoby.

Ukdzkovym  pgikladem, jak o EMAS informovat, jsou ndglad  stranky
Teplarny Strakonice, a.5 Nepati sice ke graficky nejzd#ejsim, ale obsaha@vpiesre
vystihuji podstatu této podkapitoly pojednavajigdhfmrmovani o EMAS na webovych

strankach organizace.

Hned na Gvodni str&n se spolu s dalSimi logy certifikovanych systémobrazuje
logo EMAS. Déle v hlavni nabidce pod ozeaim O spolénosti je mozneé iimo zvolit
Integrovany systéntizeni, ktery udava et ziskanych certifikaci 1SO a spohg

s nimi i EMAS. Lze namitnout, Ze by v prviidd® mélo byt informovano o EMAS
a az nasledho ISO 14001. Na stejné steajsou také k dispozici vSechny certifikaty,
které Ize z¥tSit a prohlédnout sije. Je tui certifikdt EMASodepsany ministrem
Zivotniho progiedi. Na stejné strance je ra@nodkaz na aktualni environmentalni

prohldSeni. Teplarna Strakonice, a.s. navic zpedaalokument s nazvem Integrovana

> TEPLARNA STRAKONICE. Integrovany systémizeni[online]. 2011 [cit. 2014-04-29]. Dostupné
z: http://lwww.tst.cz/main.php?intsystemrizeni
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politika, jez strgné a vystizi shrnuje principy politiky v jednotlivych oblastech

kvality, Zivotniho prosedi a bezp@osti prace.

Vytvoreni webovych stranek zahrnujicich informace o EMA&®amci organizace
doporwiuji vSem registrovanym organizacinteBevsim certifikat podepsany ministrem

Zivotniho progtedi pisobi velmi honosha vytv&i silny prvni dojem.
NavrZzené elementarni kroky k propagaci EMAS na waiganizaci:

* na Gvodni strance zobrazit logo EMAS,

» do historie uvést zminku o registraci (rok, kratiygwetleni podstaty systému),
* do dokument ke stazeniifidat environmentalni prohlaseni,

e zavést polozku certifikaty a umistit sem certifilE@¥AS, ktery bude viditelny

i bez kliknuti na polozku (po kliknuti se pouzetai cca o polovinu).

Predpokladanym vysledkem uvedenych Krgé& pispéni k dobrému jménu organizace,
tvorba firemni  kultury, transparentnost environndémho gFistupu vic¢i verejnosti,
zlepSeni vztaln se stakeholdery, zakazniky, investory, ale i&inanci.

Z uvedeného plyne zlepSeni komunikaceigw®sti a vySSi konkurenceschopnost.

5.2.3 Zacdlenéni environmentalniho prohlaseni do vyrénich zprav

Environmentalni prohlaseni jako povinnou &t giprav K registraci, ale tiZe byt

i prostedkem, jak informovat o Setrnémfigtupu k Zivotnimu prostdi.

Pravdou je, Ze toto ogahi je u&eno pouze pro#dni avelké organizace, ne&bo

mikro a malé organizace nejsou povinrgtini za¥érku vypracovavat a zvejnovat.

At uZ jsou vyr@ni zpravy vyuzivany obchodnimi partnery, zgtmanci, majiteli,
spotebiteli nebo jednoduse Sirokouregosti, ¥tSinou je jejich cilem ziskat o dané
organizaci alespo zakladni pehled a doz&dét se vice o jeji kultte, fungovani,

finanéni sile a vyvoiji.
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Nemuselo by sejednat o environmentalni  prohldSenijeho plné  verzi,

ale byly by zmigny jehocasti zabyvajici se:

» environmentalni politikou,
* environmentalnimi cili,
» Kklicovymi indikatory a jejich srovnani za vice obdobi,

e Udaji o owrovateli a datu schvaleni environmentéalniho promase

Uvodni informace o organizaci jsou jiz uvedeny yeoeni zpraw, tudiz nemusi byt

znovu opakovany.

Doporwené opaeni Fedstavuje nenasilnou formu razsidni po¥domi o systému

pro environmentéalniizeni organizaci a audit.
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6 ZAVER

Tento v ramciCeské republiky unikatni projekt mapujici organizadeponujici
registraci k EMAS sikladl zacil vyjétl souhrng v ramcijedné ucelené préce
komplexni informace o vyuZziti systému pro enviromtani fizeni organizaci a audit
v Ceské republice. Do komplexnich informaci spadaghdy v pétu registrovanych
organizaci, jejich profil, motivy acekavani pedchézejici registraci a jejich nasledné

naplréni po Uspsné implementaci.

Prace prozkoumala znu vztali s okolim po registraci, zattila se i na ziskani
novych ilezitosti natrhu afinami nar@&nost zavedeni spolu s Udsporami
zagicinenymi EMAS.

Absolventska prace row¥h obsahujefadu pedpoklad, které byly na zaklad
dotaznikového Ss#ni a pizkumu pod zastitou Evropské komise analyzovany
a interpretovany. Mezi zméné gredpoklady paf tvrzeni, Ze vCeské republice je pro
vétSi organizace registrace jednoduSSi. Toto tvrzeyio potvrzeno pedevsim
rozloZzenim registrovanych organizaci podle jejieikosti. Steji tak bylo dokézano,
Ze soukromé a wejné organizace maji rozdilné motivy registraceosatiuji vyhod

plynoucich z registrace v odliSnych oblastech.

Analya dotaznikového §eni ukazala, Ze naklady vloZzené ddppav a implementace
EMAS jsou navratné. Analytick&st prace doklada vyhody a spokojenost se systémem
ze stran jeho uzivatiel jimiz jsou registrovaniclenové. Sedmdesatosm procent

Gcastnilia prizkumu uvedlo, Ze by se znovu rozhodli pro regiskdEMAS.

Cila vyty¢enych v Gvodu této prace bylo dosazeno. Souvideyigdtézy a tvrzeni byly
podrobeny analyze difaty nebo zamitnuty s vystiujicim komentéem.

Predpoklad, zeCeska republika ma vlivem svého historického vyvojgité zpozéni

v prijimani trendi v environmentalni oblasti oproti vy@pm statim zapadni Evropy,
se nepotvrdil. Je sice pravdou, Ze v poslednickeclet(od roku 2009) dochazi
k poklesu pétu registrovanych organizaci, ale tento trend jpfiganén hospodéskou
situaci a je shodny se situaci v EU 27.

Rovrez paet registrovanych subjaktje v porovnani s ostatnimi staty EU #epaitu

na milion obyvatel tég¥ praimérnou hodnotou.
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Bylo v8ak zpozorovano, Ze v ramciregistrovanyctgaaizaci \WCeské republice
dochéazi k dlouhodobé avyznamné &b jejich ¢lend. Je zcela&né,

Ze se organizace registruje a 2ialik let od registrace upousti.

Mezi registrovanymi organizacemi se nachazi jalkswué, tak veejné organizace.

PrevaZzujici hlavnéinnosti registrovanych organizaci je stavebnictvi.

Oproti Evropské unii se €eské republice vyznaminlisi rozloZeni organizaci podle
jejich velikosti.

Registraci k EMAS Ize rowi pricist kdobruvSeobecné zlepSeni vitah
se statnimi organy. rfBzkoumani ndistu novych pilezitosti na trhu po implementaci
EMAS ukazuje, Ze vice ifezitosti k ziskani novych zakdzek maji organizace

u vaejnych zakazek.

Finartni dopad registrace v oblasti Uspor byl znateligdpvSim ve sniZzeni speby

energie a efektiv)Sim vyuzivani zdrdgj.

Na zaklad blizSiho poznani registrovanych organizaci alpejioazoru na systém
pro environmentalni fizeni organizaci aaudit byla v této praci navragpeteni
vedouci ke zvySeni zajmu, a tedy réesi ¢clenské zakladny organizaci registrovanych
k EMAS natzemi Ceské republiky. Ginnost systému, tedy sniZzovani
negativniho dopadu na Zivotni pnesti, je zavisla na g jeho vyuzivaniCim vice
organizaci je v systému zapojeno, tirsv efekt pro zivotni prosdi tento systém
prinési.

Opateni jsourozélena nata, kteraby bylarealizovana statni spravktera by

realizovaly organizace samy.

Podstatou nabizenych opati je masivni podpora informovanosti o systému,
legislativni zvyhodani, finartni podpora pedevSim pro mikro, malé astni
organizace, dosazeni zvyh@dn od poji§oven nebo prohloubenitdéry v podol
snizeni kontrol. RowZ Siroce dostupna #ma vazba stran registrovanych organizaci
avyssi vyuzZivani loga EMAS spolu s certifikatemfipadré  environmentalnim
prohlaSenim, to jsou ogani, jimiz mohou k roz&ni EMAS napomaoci i registrované

organizace.
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Proces vytveeni, udrzeni a zdokonalovani systému EMAS je dldobou zélezZitosti
vyZadujici mnoho sil a zdndj Pro zavedeni vSak mluvi zohleédih dlouhodobé hodnoty

organizace a jeji konkurenceschopnost.

Devizou EMAS je zlepSeni kompletnikidiciho systému organizace. Zavedeni
pravidel a vytveeni ugitého pdadku se projevi zvySenintghledu o éni v organizaci,
je upresréna organizéni struktura spolu s jednotlivymi pravomocemi, jesdhovano
lepSi arove podnikové dokumentace, zafistbezvyhradny soulad s legislativou, jez
je pravidelg kontrolovan, zavadi se pravidelné uadrzby, zvySiinBEmovanost
zanestnand v environmentalni oblasti, snizi se riziko havéaiizlepSi fipravenost
na jejich gipadnéieSeni. Vysledkem zavedeni EMAS je fungujici systgmZ vede

k vySSi vykonnosti.
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EMS — Environmentalni systéfizeni (Environmental Management Systém)
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Dotaznik pro organizace registrované k EMAS v Ceské
republice za rok 2013

Dékuiji za vyplnéni tohoto dotazniku, ktery bude slouZit jako podklad pro moji diplomovou praci.

Cilem této prace je zmapovani motivii a o¢ekavani organizaci od registrace k EMAS a analyza jejich
naplnéni po uspésné implementaci.

V pfipadé dotazu, poznamek &i zajmu o zaslani diplomové prace po jejim vypracovani, mé kontaktujte
na e-mailu: michaela.dobrenska@centrum.cz.

*Povinné pole

1. Nazev Vasi organizace: *

2. Zarad'te VasSi organizaci podle jeji hlavni  €innosti do klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ
NACE (alfabeticky). *
Seznam je sefazen abecedné podle €innosti.

Oznacte jen jednu elipsu.
Administrativni a podpurné ¢innosti - N

Cinnosti doméacnosti jako zaméstnavateld; ginnosti domacnosti produkujicich vyrobky a
sluzby pro vlastni potfebu - T

Cinnosti exteritorialnich organizaci a organ( - U

Cinnosti v oblasti nemovitosti - L

Doprava a skladovani - H

Informacéni a komunikaéni ¢innosti - J

Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti - R

Ostatni ¢innosti - S

Penéznictvi a pojisStovnictvi - K

Profesni, védecké a technické ¢innosti - M

Stavebnictvi - F

Tézba a dobyvani - B

Ubytovani, stravovani a pohostinstvi - |

Velkoobchod a maloobchod; opravy a Gdrzba motorovych vozidel - G
Verejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni - O

Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu - D
Vzdélavani - P

Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi - E
Zdravotni a socialni péce - Q

Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi - A

Zpracovatelsky pramysl - C
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3. Wberte T RI hlavni d Givody Vasi registrace k EMAS a ohodno  t'te je dle d tleZitosti. *
Oznacte vzdy jeden nejdulezitéjSi ddvod, jeden dilezity ddvod a jeden méné dulezity davod. U
ostatnich zaskrtnéte neoznacuji. Stakeholder = kdokoliv, kdo mlze ovlivnit €innost podniku ¢i mize
byt ovliviiovan podnikem.

Oznacte jen jednu elipsu na kazdém radku.

NejdéleZitgjsi Dulezity Méné dileZity

ddvod ddvod ddvod Neoznacuj

Pozadavek dodavatelského
fetézce

Pozadavek stakeholder
Iniciativa odvétvi

Prislib novych kontraktd
Zvyseni efektivnosti vyroby a
vyuZziti zdroja

ZlepSeni reputace

Budovani ekologického
produktu

Odpovéd na chovani
konkurence

Soulad s legislativou
Opatreni risk managementu
Tvorba firemni kultury
Podpofeni zapojeni
zaméstanc(
Transparentnost
Racionalizace procesu
Ziskani finan¢ni podpory z
vefejnych prostifedki
Ziskani technické/informacni
podpory z vefejného sektoru

4. Méli jste zavedeny EMS (Environmental Management Syst  em) dfive nez EMAS? *
Oznacte jen jednu elipsu.

Ano

Ne

5. Ma Vase organizace také certifikat ISO 14001?
Oznacte jen jednu elipsu.

Ano

Ne
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6. Ohodno t'te prosim nasledujici vyhody plynouci ze zavedeni E =~ MAS podle jejich dopadu na
Vasi organizaci. *
1 - (zadny dopad) 5 - (nejvyznamnéjSi dopad)
Oznacte jen jednu elipsu na kazdém radku.

Uspora zdroji a energie

Uspora financi

ZlepSeni vztaht se stakeholdery
SnazSi nabor pracovniku a
sniZeni fluktuace

Vice prilezitosti na trhu

ZvySeni produktivity

Méné negativnich mimoradnych
udalosti

7. Zménil se po registraci EMAS pozitivn & vas vztah s: *
Oznacte jen jednu elipsu na kazdém radku.

Mirné Vyznamné Ne

Mistnimi stakeholdery
Verejnosti jako celkem
Zakazniky

Investory

Zaméstnanci

Statnimi organy

8. Napomohla registrace EMAS k ziskani novych p  Filezitosti ve ve fejném sektoru nebo v
konkuren €énim boji p Fi ziskavani zakazek? *
Oznacte jen jednu elipsu na kazdém radku.

Ano Ne

Ziskavani zakazek od
soukromych subjekt(
Ziskavani verejnych zakazek
Zvyseni Uspésnosti Vasich
nabidek

9. V jakych oblastech dosahla VaSe organizace po zaved eni EMAS finan €nich Gspor? *
Zaskrtnéte vSechny platné moznosti.
EfektivnéjSi technologie vyroby
Snizeni spotfeby energie
EfektivnéjSi vyuzivani zdrojl
Uspory na danich
Snizené pojistné
Uspory pravnich nakladd
Pristup ke grantim, zdrojum financovani

Jiné:
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10. Uvedte prosim, v jaké vysi se pohybuji pr  Gmérné ro éni Uspory energie po zavedeni EMAS. *
Zaskrtnéte vSechny platné moznosti.
75 - 375 tis. K&
376 - 1000 tis. K&
1001 - 2500 tis. K&
2500 - 10000 ts. K&

Jiné:

11. Méate zavedené environmentalni manazerské U €etnictvi?
Oznacte jen jednu elipsu.
Ano

Ne

12. Uvedte prosim, v jaké vySi se pohybovaly naklady na prv  ni rok zavad éni EMAS? (interni i
externi) *
Zaskrtnéte vSechny platné moznosti.
300 - 600 tis. K¢
601 - 950 tis. K&
951 - 1200 tis. K&
1201 - 1600 tis. K¢

Jiné:

13. Uvedte prosim, v jaké vysi se pohybuji pr  mérné ro éni naklady na EMAS (v letech
nasledujicich po jeho zavedeni). *
Zaskrtnéte vSechny platné moznosti.
55 - 250 tis. K&
251 - 450 tis. K¢
451 - 600 tis. K&
601 - 975 tis. K¢

Jiné:
14. Jaké je doba navratnosti zavad écich naklad a vynalozenych na registraci k EMAS ve VaSi
organizaci? *
Zaskrtnéte vSechny platné moznosti.
1 - 6 mésicu
7 - 12 mésicu
13 - 18 mésicu
19 - 24 mésicl

Jiné:
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15. Zohled nujete p Fi vyb éru obchodnich partner @, zdali maji zaveden EMAS?
Oznacte jen jednu elipsu.

Ano

Ne

16. Rozhodli byste se znovu pro zavedeni EMAS?  *
Oznacte jen jednu elipsu.

Ano

Ne

17. Prostor pro VaSe vyjad Feni.
Poznamky, komentare...

Pouziva technologii

E Google Forms
L.
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