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1 UVOD

Sport se v Ceské republice podobné jako ve svété stal dilleZitou souéasti Zivota
¢lovéka. K tradi€nim sportovnim odvétvim piibyvaji stale nové. Lidem se tak otevira
Sirokd skala moznosti ke sportovnimu vyziti. Jednim z takovych novych sportovnich
odvétvi je mazoretkovy sport. Pro laika mohou byt mazoretky jen pfijemnym zpestienim
kulturni ¢i sportovni akce, kterd polahodi oku divaka. Mazoretkovy sport je vSak sportem
jako kazdy jiny, je zalozen na presnych pravidlech, ma seridl soutézi gradujicich
mistrovstvim svéta, Siroké zastoupeni sportovcet i divakt. Hlavni disciplinou jsou pddiové
sestavy velkych formaci, které jsou svym sportovnim a uméleckym provedenim velmi

podobné moderni gymnastice.

Sportovni oddil mazoretek TOM Krokodyl Ostrava, ktery je subjektem mé prace,
pfedstavuje svétovou Spicku v mazoretkovém sportu, a to ve vSech vékovych kategoriich.
Svou pozici si budoval postupné a systematicky. Prvni uspéchy se dostavily po péti letech
¢innosti, v nejmladsi kategorii. Dnes, kdy slavi oddil dvacaté vyroci svého zaloZeni, je
uznavanou sportovni autoritou v mazoretkovém sportu ve vSech vékovych kategoriich.
Zvlastnosti oddilu, kterym se odliSuje od ostatnich, je kombinace vykonnostniho sportu
s prvky tabofeni, hrami s ptibéhem, zpévem u kytary, spanim pod Sirdkem a podobnymi
zéazitkovymi aktivitami. Systém préace tohoto sportovniho oddilu je mi velmi blizky. Byl

jsem, jako syn vedouci oddilu, pfimym tcastnikem jeho aktivit jiz od Gtlého détstvi.

Cilem mé diplomové prace je sestaveni navrhu funkéni koncepce rozvoje TOM
Krokodyl, ktera zajisti kontinuitu uspéchu a dalsi rozvoj jeho Cinnosti. Prace se sklada
Z casti teoreticke a praktické. V teoretické ¢asti je vymezen pravni ramec sportu a klicové
pojmy a souvislosti korespondujici s danou problematikou. V praktické ¢asti je provedena
podrobnd situacni analyza ¢innosti, hospodafeni s majetkem a financnimi prostredky.
Doplijicim zdrojem informaci, k problematické ¢asti ¢lenské zakladny, jsou vysledky
empirického Setfeni provedeného prostiednictvim ankety. Vystupem celé prace je navrh
koncepce rozvoje ¢innosti TOM Krokodyl. Je postavena na vysledcich SWOT analyzy
avsouladu snavrzenymi cili spolku. Vysledky mé diplomové prace budou
implementovany V praxi pro postupné dosahovani cilti. Jsem piesvédcen, ze ptinesou
oddilu TOM Krokodyl novy vitr do plachet a Cerstvou energii k dosahovani dalSich
uspéchli. Zobecnéné vysledky budou prezentovany asociaci mazoretkového sportu k

vyuziti sportovnimi oddily tohoto sportovniho odvétvi.
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2 SYNTEZA POZNATKU

2.1 Sport a jeho pravni ramec

,.Sportovni politika Ceské republiky (dale jen CR) ma za tikol vytvafet podminky
na vSech trovnich pro pohybové aktivity vSech obyvatel bez rozdilu talentu, genderu,
véku, plvodu, vyznani, ekonomického a socidlniho statusu, pro organizované

| neorganizované sportovce.
Zakladnimi dokumenty, které upravuji pravidla a rozvoj sportu jsou:

e Zakon o podpofte sportu ¢. 115/2001 Sb.
e Koncepce podpory sportu 2016-2025 - SPORT 2025

Zakon o podpore sportu

Zakon si klade za cil zvysit transparentnost poskytovani podpory sportu z vefejnych
prostiedkli. Vymezuje postaveni sportu ve spolecnosti jako vefejné prospésné ¢innosti

a stanovi ukoly samospravnych celkl pfi podpote sportu.
Zakon vymezuje zakladni priority v oblasti sportu jsou:

e zlepSovani kvality zivota ob¢and a jejich zdravi ve vSech vékovych kategoriii
e podpora sportu déti a mladeze a jejich trenéri a podpora sportovnich

reprezentantii CR“

Zakonem byla zfizena Narodni sportovni agentura jako ustfedni spravni ufad
ve vécech podpory sportu, turistiky a sportovni reprezentace statu. V cele stoji predseda.
Agentura zfizuje Narodni radu pro sport (dale jen "Narodni rada"), kterd je poradnim

organem piedsedy Agentury.

Zakon zavadi povinnost organizaci se zapsat do rejstiiku sportovnich organizaci.
Jedna se o nevetejny informacni systém, ve kterém jsou identifikacni udaje o sportovni
organizaci a vSech jejich registrovanych sportovcich. Registrace v rejstiiku je zakladni

podminkou pro organizaci k podani zadosti 0 dotaci.



Podstatnym prvkem pravni upravy je strategické fizeni podpory sportu. Zakon
V této oblasti uklada uzemnim celkiim povinnost zpracovat koncepci rozvoje sportu

na svém uzemi.

Koncepce podpory sportu 2016-2025 - SPORT 2025

Koncepce podpory sportu 2016-2025 - SPORT 2025 (déle jen Koncepce 2025) je

strategickym dokumentem, ve kterém je feSen rozvoj sportu v CR.
Koncepce 2025 stanovi:

e sméry rozvoje a podpory ¢eského sportu
e npilife

e priority

e strategické cile

e podminky pro jejich naplnéni
Pilite Koncepce 2025

e sport je jednim z nastroji socializace ¢loveéka a rozvoje spolecenskych vztaht

e sport a prevence zdravi

e sport jako prostredek seberealizace

e sportovec jako samostatna sebevédoma osobnost

e statni reprezentace jako prostiedek posilovani vlastenectvi, narodni hrdosti

a mezinarodni prestiZe

Priority Koncepce 2025

Nize uvedené priority jsou zakladem tvorby sportovnich programu, dotacni
politiky, budovani podminek pro sport, tvorb¢ strategickych zaméra samosprav, Skolnich

sportovnich programil a univerzitniho sportu ve volném case.

e Zastavit pokles télesné zdatnosti déti a mladeze

e Zastavit rist nadvahy a obezity u déti a mladeze

e ZvySovat uroven pohybové gramotnosti

e Snizovat ekonomickou spolutcast rodin ve sportu

e Transparentnost, evidence a otevienost informaci ve sportu

e Aktivni boj proti negativnim jeviim ve sportu
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Rovné prilezitosti

Meziresortni a mezisektorovy ptistup

Spoluprace statni spravy a regionalnich ¢i mistnich samosprav

Zapojeni sportovnich odbornikdi a sportovcl do rozhodovacich procesi
samosprav

Podpora dobrovolnictvi a trenérstvi jako zajmové Cinnosti

Strategické cile v jednotlivych oblastech sportu

Rozvoj sportu pro vSechny

Podporovat rozvoj sportovnich klubi, télovychovnych a té€locviénych jednot
Posilovat roli Regionalnich a mistnich sportovnich center

Vytvétet podminky pro zvySovani ¢lenské zdkladny v organizovaném sportu
Podporovat masové propagaéné-motivacni sportovni akce

Vytvétet podminky pro vyuziti integraéniho potencidlu sportu pro vSechny
socialni skupiny déti a mladeze

Vytvafet podminky pro vyuZiti sportu pro rozvoj komunitniho Zivota, a to

zejména na lokalni Grovni

Podporovat Sirokou zékladnu vykonnostnich sportovcl

ZvysSovat povédomi o sportovnich odvétvich u déti
Rozvijet vykonnostni sport mladeZe bez ohledu na perspektivu reprezentace

Podporovat vykonnostni sport dospélych
Podporovat rozvoj skolniho a univerzitniho sportu
Podporovat odbornost ve sportu
Podporovat obnovu a budovani sportovnich zafizeni
Podporovat sport hendikepovanych
Podporovat konkurenceschopnost sportovni reprezentace CR
Podporovat komer¢ni sport

(MSMT, 2016)
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2.2 Sport na izemi SMO

Statutdrni mésto Ostrava (dale jen SMO) vénuje sportu a jeho rozvoji velkou
pozornost. Ostrava je vlastnikem dvou obchodnich spolecnosti: Vitkovice arena a.s.
a Sportovni a rekreacni zafizeni meésta Ostravy S.r.o. (SAREZA), které sdruzuji

a provozuji vSechna vétsi sportovisté v Ostrave.

o OSTRAVAR ARENA ass.

e Multifunkéni hala Ostravar arena

o Atletickd hala

o Méstsky fotbalovy a atleticky stadion
e Fotbalova akademie Bazaly

e SAREZAs.r.0.

e Kryty bazén Ostrava Poruba

e Letni koupalisté Ostrava Poruba

e RT Torax arena

e Sportovni areal Ostrava Poruba

e Pfirodni vodni areédl Ostrava Poruba
e Sportovni hala Ostrava Pfivoz

e Vodni svét (Capkéarna)

e Ozdravné centrum a kryty bazén JESTERKA
e In-line park Ostrava Vitkovice

e Sportovni areal Volgogradska

Mensi sportovisté jsou v péci jednotlivych méstskych obvodii. Patti zde haly pro
tenis a micové sporty, hfisté a t€locvicny Skol a Skolskych zafizeni, vefejna sportoviste
a hriste, dalsi sportovni zafizeni. Mésto ma zpracovanou pasportizaci vSech sportovist,
obsahem které je seznam vSech sportovist, nazev sportovisté, stru¢na charakteristika,

umisténi, finan¢ni narocnost Udrzby a vyhled potfeby investi¢nich akei.

Velké oblibé sportoveil a sportovni vetejnosti se t€si prirodni sportovni arealy
Bélsky les, Poruba, Komenského sady a bohata sit’ cyklostezek, stezek pro in-line
a turistickych stezek, které propojuji Ostravu s okolnimi obcemi, kulturné
pozoruhodnymi misty a pfirodnimi lokalitami Ostravska, jeho okoli 1 Uzemi

Moravskoslezského kraje.
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https://www.sareza.cz/kryty-bazen-ostrava-poruba/
https://www.sareza.cz/rt-torax-arena/
https://www.sareza.cz/sportovni-areal-poruba/
https://www.sareza.cz/vodni-areal-jih/
https://www.sareza.cz/vodni-svet/
https://www.sareza.cz/ozdravne-centrum-jesterka/
https://www.sareza.cz/in-line-park/

Strategické sméry a rozvojové aktivity SMO na léta 2020-2027

SMO si stanovila své cile ve tfech strategickych oblastech. Cile pro jednotlivé

strategické oblasti se navzajem synergicky dopliuji a vytvareji spolecny prostor.
e Vrcholovy sport

Postavit viceucelovou halu pro kondni Spickovych sportovnich a kulturnich

udalosti.

Zhodnotit pateini infrastrukturu v soucasném majetku spolec¢nosti ve vlastnictvi

SMO.
Doplnit infrastrukturu o fotbalova htisté s umélym povrchem.
e Vykonnostni sport
Postavit viceucelové haly pro mi¢ové hry (investi¢né nenarocné tréninkové)
Zajistit tréninkové plochy pro mladeznicky fotbal
e Sport pro vSechny

Zajistit vysokou uroven pateifni infrastruktury pro sport pro vSechny (koupalisté,

bazény, kluzisté, sportovni plochy apod.)
Zapojit cyklostezky a cyklotrasy na systém evropskych cyklotras systému Eurovelo

Vystavét zafizeni pro provoz levnych forem sportu (bézecké traté, cyklotrasy, in-

line stezky).
Rizeni a financovani sportu z rozpoétu SMO

Hlavni vizi mésta vyjadiuje téze Ostrava Mésto pohybu!!! Mésto chce rozhybat
vSechny vékové kategorie obyvatel, chce pfedchazet obezité a podporovat tak zdravi

a zdravy Zivotni styl.
Zpusoby podpory sportu

e neinvesticni dotace obchodnim spolecnostem ve vlastnictvi SMO-provozni
vydaje
e investi¢ni dotace obchodnim spolecnostem ve vlastnictvi SMO

e dotace a granty v ramci Programu na podporu télovychovy a sportu
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e piispévky na konani Spickovych sportovnich akci

Meésto Ostrava fidi sport prostfednictvim komisi Rady mésta SMO a odbort
magistratu mésta Ostrava. Komise pro télovychovu sport, mladez a volny ¢as a komise
pro vzdélavani, védu a vyzkum. maji iniciac¢ni a kontrolni funkci. Pfenaseji pozadavky
sportovnich klubii, zdjmovych a volnocasovych organizaci, Skol a Skolskych zafizeni
aobcani na vedeni mésta a konfrontuji je se zdméry meésta, strategickymi plany

a finanénimi moZnostmi.

SMO je v uzkém kontaktu s vedenim organizaci, klubti $kol a spolkl. Poskytuje
jim pomoc a pomaha finan¢né zajist'ovat podminky pro provoz a reprezentaci sportovnich
zafizeni a aktivit. Pracovnici, trenéfi, ucitelé a dalSi aktéfi sportovnich klubi maji
moznost vyuzivat nabidky mésta a zaroveil napomoci méstu napliiovat tikoly stanovené

meéstem v koncepci sportu.
Dotaéni program na podporu télovychovy a sportu

e Podpora pravidelné ¢innosti sportovnich klubti — sportovci registrovani

e Podpora pravidelné ¢innosti sportovnich klubtli — sportovci neregistrovani
e Podpora akreditovanych sportovnich center mladeze

e Podpora sportovnich akci vyznamné reprezentujicich SMO

e Podpora pravidelné ¢innosti a akci pro handicapované

e Podpora sportovni infrastruktury — vystavba, rekonstrukce, opravy

Utelem tohoto dotaéniho programu je vytvafet podminky pro zapojeni obyvatel,
zejména déti a mladeze vcetné handicapovanych obcanti do pravidelnych sportovnich
aktivit. Podporou dosahnout zvyseni zajmu o aktivni pohyb a zdravy Zivotni styl v ramci
podpory celoro¢ni ¢innosti sportovnich klubd. Pro rok 2021 mésto ptidé€lilo sportovnim

klublim dotace ve vysi 46,8 mil. K¢. (Statutdrni mésto Ostrava, 2021)

14



2.3 Mazoretkovy sport

2.3.1 Historie maZoretkového sportu

Mazoretkovy sport je velice mladym sportovnim odvétvim. Kolébkou jeho vzniku
je mésto Hranice na Moravé. Jeho zakladatelem je Cech Mgr. Jiii Necid. Jemu se pipisuji
zasluhy k vytvoieni nazvu sportu, soutéznich pravidel a zalozeni C¢eské 1 mezinarodni
asociace mazoretkového sportu. Milnikem pro vznik maZoretkového sportu se stala
soutézni piehlidka mazoretek v Hranicich na Moravé v roce 1995. Napad usporadat
soutéz dostal pan Jifi Necid, ktery byl vedoucim odboru kultury hranické radnice (Necid,
Juradka, 1995). Soutézni prehlidky se staly zakladem Mistrovstvi CR a pozdéji
I Mistrovstvi Evropy a Svéta v mazoretkovém sportu. V roce 1999 vznikla asociace EMA
(European Majorettes Association), ktera si dala za kol sdruzovat v§echny mazoretky

pod jednu asociaci. Zacalo se soutézit v novych disciplinach (Krejcova, 2019).

Nazory hodnoceni se vSak rozchazely. V roce 2001 tak vznikd dal$i asociace
International Majortte Association (dale jen IMA), ktera zcela pievzala jak pravidla
vytvofena jiz vySe zminénym Jifim Necidem, tak soutézni fad. Pod taktovkou Jifiho
Necida vznikl systém sité potfadatelskych meést, ve kterych se soutéze konaji dodnes,
komise rozhod¢ich a hodnotici pocitacovy program, ktery umoznil zpracovéavat vysledky
ihned po soutézi. Rozvoj mazoretkového sportu Sel ruku v ruce se zkvalitiiovanim soutézi
a rozSifovanim soutéznich disciplin. Dnes je maZoretkovy sport odvétvim, které chce
V budoucnu usilovat o zatfazeni tohoto sportovniho odvétvi mezi olympijské discipliny.
Mezi hlavni trendy maZoretkového sportu patii kreativita choreografii a trenéri, moderni
hudba, velmi bohat¢ zdobené kostymy, kvalitni sportovni vykon zalozeny na gymnastické
a baletni pripravé a precizni praci se sportovnim nafinim. Sestavy jsou originalné

hudebné a choreograficky ztvarnéné. (IFMS, 2020)

2.3.2 Asociace zastieSujici maZoretkovy sport

Mazoretkovy sport se v Ceské republice rozstépil do n&kolika riznych asociaci.
Soubézné s vyse uvedenou asociaci IMA vyristala druha vétev mazoretkového sportu
zaméefend na twirlingovou techniku. Dne 10. 10. 2001 vzniklo samostatné obcanské
sdruzeni Svaz mazoretek a twirlingu CR. Tento svaz se stal ¢lenem evropské National

Baton Twirling Association (dale jen NBTA) a v roce 2002 byl povéten poradanim
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Mistrovstvi Evropy v Praze (Stavél, 2013 in Sabatkova, 2014). NBTA béhem svého

vyvoje zatala podporovat v CR jak maZoretkovy sport, tak twirlingovy sport.

Asociace v CR sdruzujici oddily maZoretkového sportu se lisi soutéZznimi pravidly.
Dle zatazovani akrobatickych prvka, twirlingové specializace, tanecniho pojeti

a vykonnosti se mohou oddily zatadit pod tyto asociace:

e Asociace IFMS (International Federation Majorettes Sport)
e Asociace NBTA (National baton twirling association)
e Asociace CMA (Czech Majorette Association)

e Asociace IMC (International Federation Majorettes Sport)

2.4 Management, sportovni management

»Management je proces planovani, organizovani, vedeni a kontroly organiza¢nich
¢innosti zaméfenych na dosazeni organizacnich cila.* jak uvadi Novoty, Holl4, Praskova

a kol. (2000, str. 23)

Podobn¢ management definuje H. Koontz, H. Weihrich, (1993) jako proces tvorby
a udrzovani prostiedi, v némz jednotlivci pracuji spolecné ve skupinach a u¢inné dosahuji
svych cila.

Sportovni management je také mozno chapat jako ucelené tizeni t€lovychovnych

a sportovnich svazu, spolkd, klubt, télovychovnych jednot, druzstev, které alespon z Casti

akcentuji podnikatelsky orientované chovani. (Céslavova, 2000)
Durdova (2002) déli sportovni management na tyto prvky:

Management a komerce (fidici funkce manazert, ucetnictvi, marketing, finance,

pravo)

Sport (divaci a konzumovani sportovni zdbavy, oblast zdatnosti aktérti sportu

a télovychovnych aktivit). (Durdova, 2002)

Dilezitym prvkem sportovniho managementu je strategické planovani, které

vvvvvv

¢innost kratkodobé, sttednédobé a dlouhodobé cile a zpiisob, jakym se budou tyto cile
plnit.
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Jednotlivé faze sestaveni strategického planu 1ze urcit takto:

e diagno6za vychoziho postaveni uvazované jednotky

e rozbor silnych a slabych stranek podnikatelské ¢innosti
e vyjasnéni konkurencni pozice

e stanoveni soustavy strategickych cili

e stanoveni celkové podnikatelské strategie

e stanoveni dil¢ich rozvojovych strategii a adaptacni procest

(Caslavova, 2000, 2009)

2.4.1 Tymova prdce, tymovd spolecnost

V soucasné dobé je kladen velky diraz na lidské zdroje a tymovou spolupraci. Lidé
a jejich schopnosti patii k nejméné vyuzivanym zdrojim v organizacich. Za patet vSech
modernich organizaci je povazovana tymova prace. Slovo tym naznacuje, ze tu jde
0 presah jednotlivce, ze tym je vic nez jedinec. SkuteCna tymova prace znamena
ptedevs§im souhru, soucinnost jednotliveil. Specifika tymové prace spociva v tom, jak se
této soucinnosti dosahuje. Tymova prace je efektivni forma organizace lidské prace, ktera
ma vicedimenzionalni charakter, probihd v trvalém rozvoji pracovnich vztahi ¢lenti
tymu, ktefi maji urcité pracovni role nebo si je sami rozd€luji a méni dle vlastni volby.
Tymova spolecnost je plochd horizontdlni organizace s minimem fidicich Urovni.
Je tvofena tymy, které zabezpe€uji vSechny ¢innosti nutné pro plnéni cilii spole¢nosti.
Tymova organizace je charakterizovana tim, Ze kompetence, zodpovédnost i vlastni
organizace a planovani prace jsou delegovany na nizsi fidici Grovné. Tymova spolecnost
je potom organizaéni strukturou zaloZenou na tymu jako zakladni organizacni jednotce
ana vytvafeni podminek pro spravnou funkci tyml. Tymova prace je zaloZena
na principu oboustranného a otevieného toku informaci. Zavedenim ,,Tymové
spolecnosti“ se zabyvaji expertni tymy, které¢ dokazi napomoci vyznamnym zpiisobem
zménit organizacni strukturu pouze organizacnimi zménami a zavedenim modernich
prvkli managementu. Je to velice zadana sluzba, kterd organizaci mize zajistit vysnénou
prosperitu. Tymova prace je tedy dal$i moznosti, jak trvale zlepsit procesy v organizaci

prostifednictvim motivace pracovnik.
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Oblasti, ve kterych se pozitivné projevi efektivni tymova prace:

e Bezpectnost a ergonomie
e Tymové komunikace (interni, externi)

e Vizudlni fizeni
Postup implementace modelu Tymova prace:

e struktura tymu

e vnitfni struktura tymu

e koopera¢ni vazby mezi tymy
e matice zastupitelnosti

e cile ajejich rozpad

e ukazatelé¢ odménovani

e nastroje finan¢ni motivace

e popisy ¢innosti jednotlivych funkei

Zakladem Tymové spolecnosti jsou Pracovni tymy — jednicovi pracovnici se svym
mluvéim (vedoucim) a rezijni pracovnici, které je mozno ptidélit k PT. Kazdy tym,
vedouci tymu, operator musi mit jasné popsano, co ma délat, za co zodpovida. Tento

ey e

nastroj pro zvyseni produktivity a pfidané hodnoty. (HM PARTNERSR, 2019)

2.5 Management

Strategické planovani v oblasti managementu

Strategické planovani méa v oblasti managementu svilj nezastupitelny vyznam.
Jedna se o propojeni roli vizionate s dlouhodobym vyhledem a zaroven pozaduje zajiSténi
pruznych reakci na aktudlni zmény v ekonomickém prostiedi. Stru¢né fe¢eno optimalni
je kombinace vizionare s mistrem improvizace. Strategické planovani je proces, kterym
se formuluji dlouhodobé¢ strategické cile a strategie celé spolecnosti nebo jeji organizacni
slozky tak, aby se naplno vyuzily zdroje spolecnosti v souc¢innosti s piilezitostmi na trhu.
Cilem je snizit riziko mozné chyby a pfivést organizaci do situace, ve které muze
predvidat zmény, odpovidat na né, zmény vyvolavat a vyuzivat je ve svlij prospéch

(Bélohlavek, Kostan, & Suleft, 2006, str. 185)
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Strategické planovani je podle Caslavové (2007) vedeno posloupnosti jednotlivych fazi:

e Soucasna situace

¢ Budouci prostiedi
e Soucasné moznosti
e Mozné sméry

e Strategické cile

Cely proces je veden myslenkou dosahnout v budoucim prostredi cilt, které umozni
dané organizaci efektivni vyvoj. Toho lze dosdhnout pouze zpracovanim strategickych
postuptl, které k témto cilim organizaci vedou. Tyto cile musi vychazet z vnitiniho
zdrojového prostiedi organizace, z dosaZzitelnych finan¢nich zdroji a podminek vnéjsiho
prostiedi. DalSim krokem je analyza budouciho prostiedi z hlediska ptedvidatelnych rizik
a dale pak vyhodnoceni svych moznosti, prednosti a nedostatki. Analyza soucasnych
moznosti umoziuje stanovit nékolik réiznych cili a variant jejich dosazeni. (Caslavova,

2007, str. 16)

Caslavova (2007) uvadi, Zze v pfipadé nahliZeni na sportovni vykon jako na zbozi
je nutné do strategického planovani sportovnich organizaci implementovat marketingové
nastroje — kvalita nabizenych sportovnich programi, vykonu, sluzeb, cena, reklama,

kvalita personalu (sportovct, klubovych funkcionait atd.).

2.6 Marketingové rizeni, marketingovy mix

Proces marketingového fizeni je komplex mnoha cinnosti. Sklada se z rozboru
ptilezitosti, vyzkumu a vybéru cilovych trhli, navrhovani strategii, planovani programd,
organizovani, provadéni a kontroly marketingového usili. Lze tedy fici, Ze marketingové
fizeni vychazi z cili organizace a pozadavki trhu. Pfedchazet mu musi analyza vnitinich
1 vn¢jSich Cinitell ovliviiujici ¢innost organizace a cilevédomé vyuziti nastroji fizeni
pro stanoveni uspéSné kombinace produkti pro konkrétni trh s umyslem dosahnout

stanovenych cil organizace. (Kotler, 2001)

Kazda organizace by se méla zajimat o svou budoucnost, protoze do budoucna
logicky sméiuje a diive nebo pozdéji se v ni bude nachéazet. Vypracovanim vhodné

strategie pak svou budoucnost mize ¢aste¢né ovlivnit.
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Specifickou slozkou fizeni organizace, kterd tes$i zékladni problémy jejiho
fungovani, je strategické fizeni. Vrcholovy management s jeho pomoci integruje
organizaci v jeden celek, koncentruje sily organizace, vytvaii, upeviiuje a zjist'uje
systémové vazby mezi jednotlivymi ¢innostmi a utvary za ucelem dosazeni strategickych

cila. (Bélohlavek, 2001)

Kotler (2001) popisuje marketingovy mix jako soubor marketingovych nastroj,
které¢ firma pouzivda k tomu, aby dosahla marketingovych cili na cilovém trhu.
Marketingovy mix se nejcastéji vyskytuje pod oznaenim ,,4 P, coz znaci prvni pismena

nize uvedenych anglickych slov s upfesnénim sledovanych hodnot:

e Product (produkt) - kvalita, design, vlastnost, znacka, baleni, inovace, zaruka aj.

e Price (cena) - urceni ceny, slevy, rabaty, doba splatnosti a platebni podminky a;.

e Place (distribuce) - zpusob prodeje vyrobki, rozhodovani o kanalech, pokryti,
sortimentu, lokalité, zasobach a dopravé

e Promotion (propagace) podpora prodeje, reklama, prodejni sily, public relations,

pfimy marketing
(Synek & Kislingerova, 2010)

Na vSechny ¢tyfi slozky marketingového mixu by mél byt kladen stejny diiraz,

Zadna z nich by neméla byt opomenuta.

Pro zavadéni procest souvisejicich s marketingovym mixem byl vytvofen néstroj
pro komplexni fizeni marketingu ve firmé&. Jednim z nejvyhleddvanéjsich je systém CRM.
»Za podstatu CRM je povaZzovano mySleni a chovani prodédvajiciho zamétené
na zakaznika s cilem rozvijet vyhodné vzdjemné vztahy. Cilem CRM je maximalizovat
prospech (obrat nebo zisk) z kazdého jednotlivého zdkaznika. Proces fizeni informaci
v ramci CRM se zabyva shromazd'ovanim ovéfovanim a vyuZzivanim dat a informaci
0 zakaznicich, ktera ziskdvame ze vSech mist, kontakti firmy se zékazniky tak, aby mohla
firma své zédkazniky co nejlépe poznat a vhodnym zpiisobem reagovat. Centrem zajmem
firmy je tedy zakaznik (Customer) jako externi zdroj dat a snaha fidit (Management)
vztah (Relationship) podle jeho hodnoty*. (Kozel 2011, 58)

Podle Lost’dkové (2009) firma shromazd'uje tyto klicové udaje o zdkaznikovi:

e komplexné obecné udaje o zakaznikovi

e veskeré obchodni vztahy s nimi
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e detailni popis pribéhu kazdého kontaktu

e veskeré dopliujici idaje s odkazem na zdroje

Podle Kozla (2011) je zakladni veli¢inou v CRM zakaznik. Z pohledu firmy jsou
zakaznici povazovani za soucast aktiv firmy a marketingové strategie jsou vytvareny
na zaklad¢ hodnoty zakaznika. CRM systémy obsahuji rozsahlé databaze a pfinesly zcela

nové moznosti prace s daty a zdkazniky.

2.7 Marketing, sportovni marketing

Definice marketingu se vétSinou uvadi jako koncepce obchodni a vyrobni politiky
firmy, ktera obsahuje slozky, které maji za cil dosdhnout maximélniho ekonomického

efektu:

e prizkum trhu
e planovani
e vyrobni program

e propagace

Horakova (2000, 14) uvadi, ze marketing je ,,soubor metod, pfistupti a ¢innosti,
umoziujicich efektivné fesit problémy spojené s podnikatelskymi aktivitami trhu, je

vystaven vlivu zmén, souvisejicich s vyvojem lidské spole¢nosti a jeho mysleni.*

Kuncar (1995) vysvétluje vznik slova marketing z anglického slova market, coz

Vv ptekladu znamena trh, ve kterém se ucastni dva hlavni partnefi:

e kdo prodéava (nabizi)

e kdo kupuje zboZzi nebo sluzbu.

Marketing pasobi na trhu jako podpora prodeje zbozi jak v soucasnosti, tak
I v budoucnosti. Pomoci marketingovych nastroji musi byt za timto G¢elem vytvofena takova

opatieni, ktera zajisti zajem kupujiciho v souCasnosti, ale i s ptesahem do budoucna.

Marketing tedy chapeme jako spolecensky a fidici proces, prostiednictvim kterého
jedinci a skupiny dosahuji svych potieb, diky tvorby, nabidky a smény vyrobku a sluzeb
s ostatnimi. Potfeby jednotlivcl maji rizny charakter. MiiZeme je tak rozdélit do nékolika

hledisek a skupin:

e individualni a spoleCenské
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e 7zbytné a nezbytné
e hmotné a nehmotné

e soucasné a budouci.

Potieby a pozadavky potencionalnich zdkaznikii zavisi na ochoté zakoupeni

vyrobku ¢i sluzby a stavaji se tak poptavkou. (Kozak a Stankovéa, 2008)

Smith (2015) uvadi, ze sportovni marketing chapeme jako aplikaci koncept obecného
marketingu na sportovni produkty ¢i sluzby a soucasné jako propagaci nesportovnich
produktt a sluzeb spojené se sportem. Sportovni marketing tak v podstaté napliiuje potieby

a prani zdkaznikd jako obecny marketing.

»Sportovni marketing je proces navrhovani a zdokonalovani ¢innosti pro vyrobu,
oceflovani, propagaci a distribuci sportovniho produktu tak, aby se uspokojovaly potieby

a prani zakaznikt a bylo dosazeno cild firmy.* (Pitts & Stotlar, 1996, pp. 80)

Marketing se stal nevyhnutelnou soucasti fizeni sportovnich organizaci k ziskavani
dalSich finan¢nich i materialnich zdroj pro provozovani a rozvoj sportovnich aktivit.
Marketing ve sportovnich organizacich se projevuje velmi podobnym zpisobem jako
v organizacich riznych odvétvi. Jde o orientaci na zakazniky s cilem uréit jejich pozadavky
a potieby, podle kterych nasledné ptizpiisobujeme produkty ¢i sluzby. Soucasné je nutné brat
ohled na konkurenci. Své produkty a sluzby je nutné dostate¢né diferencovat a nabizet ,,néco*
navic. Dilezité je také dbat na dostate¢nou informovanost zdkaznika, aby védél, co a kde

se mu dostane. (Caslavova, 2009)

V aplikované ekonomii sportu a makroekonomickych modelech sportovnich aktivit
se dle Hobzy (2014) vyuZivaji externality pro hodnoceni pozitivnich a ekonomickych
vystupli sportovnich subjektii. Plsobeni pozitivnich externalit je povazovano

za vyznamné na propagaci sportovnich vyrobki a sluzeb.
Pozitivni externality ovliviiuji:

e zivotni styl
e kultivuji lidsky potencial

e pfispivaji k pozitivni propagaci zemé, Ci regionu
Negativni externality na vystupu pusobi pievazné v oblastech:

e ckologické zatéze
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e vydaju spojenych s napravovanim Skod na zdravi

e ostatnich vliva (doping, vitézstvi za kazdou cenu aj.).

2.7.1 Marketing neziskovych organizaci

Marketing ziskovych a neziskovych organizaci je postaven na stejném zakladnim
pilifi a tim je prode;j. Ziskova organizace prodava vyrobky a sluzby, potifebné prostiedky
pro svou existenci a rozvoj ziskava z prodeje. U neziskovych organizaci je hlavnim cilem
marketingu pouze sluzba zakaznikovi. Koneény spotiebitel sluzeb neziskové organizace
by se mél stat jejim aktivnim spolupracovnikem. Neziskovy sektor si ke své Cinnosti
potiebuje zajistit vhodnou marketingovou strategii pro vicezdrojové financovani své
¢innosti. Tyto aspekty jsou hlavnim rozdilem mezi neziskovym a podnikatelskym
sektorem. Dalsim aspektem neziskového marketingu je celospoleCenska prospésnost

a zajisténi oboustranné vyhodnych vztaht. (Vastikova, 2014)

Marketing neziskovych organizaci musi byt tedy zaméfen na ,,vytvofeni, udrzeni

nebo zménu postojli a vztahti cilového publika k organizaci®. (Vastikova, 2014, str. 214)

Marketingovy mix neziskovych organizaci klade vétSinou velky diiraz na vyrobek
(sluzbu) a obsluhu, ale mensi na cenu, reklamu a obal.
Podle Vastikové (2014) patii mezi nejdilezitéjsi tlohy marketingu neziskového

sektoru:

e Analyza trhu — komplexni analyza vnitfniho 1 vnéjSiho prostfedi, kterd je
vychodiskem pro stanoveni cili a vytvofeni SWOT analyzy.

e Segmentace trhu a vybér cilovych skupin, se kterymi bude organizace
komunikovat.

e Vymezeni pozice dané organizace vici konkurenci na trhu.

e Tvorba programu (planu) pro uspokojovani potieb vybranych cilovych skupin
podle existujicich zdroji a moznosti organizace (volba cili).

e Volba optimalni marketingové strategie, tj. vyuziti jednotlivych prvka
marketingového mixu sluZzeb k dosaZeni co nejvice vyty€enych cili. Tento mix
9P zahrnuje produkt, cena, distribuce, komunika¢ni mix, materialni prostiedi,
proces poskytovani sluzeb, partnerstvi, nadseni.

e Vybér a vycvik dobrovolniki, kteti budou realizovat program.

e Implementace programu a strategie do praxe.
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e Kontrola plnéni pfedem vytyCenych cilt a piipadna korekce odchylek.

2.8 Ucetnictvi neziskovych organizaci

Spolky jsou neziskové organizace a zaroven pravnické osoby. Kazda pravnicka
osoba je podle zdkona o ucetnictvi ucetni jednotkou, s tim je spojena povinnost vést
ucetnictvi. Rozsah a zpisob vedeni uCetnictvi upravuje Zakon ¢. 563/1991 Sb.
0 Gdetnictvi, Vyhlagka & 504/2002 Sb. a Ceské udetni standardy pro neziskové
organizace. Dle vyse uvedené vyhlasky vedou neziskové organizace Gcéetnictvi v plném
rozsahu (podvojné ucetnictvi). Neziskové organizace, jejichz ptijmy nepiekro¢i tii

miliony korun mohou vést t€etnictvi ve zjednoduseném rozsahu (jednoduché ucetnictvi).

Ucetnictvi musi byt vedeno tak, aby téetni zdvérka sestavend na jeho zakladé
podavala vérny a poctivy obraz o pfedmétu Gcéetnictvi a finanéni situaci neziskovych
organizaci. Uetnictvi musi byt vedeno spravng, uplng, prikazné, srozumitelng,
prehledné a zptisobem zarucujicim trvalost Gcetnich zdznamt. Zakon o ucetnictvi tyto

pojmy definuje v § 8 odst. 2 az 6.

Pro potieby mé diplomové prace se budu déale vénovat zejména jednoduchému

ucetnictvi, protoze TOM Krokodyl uctuje v tomto rezimu.
Pro jednoduché tcetnictvi jsou dilezité tyto ucetni knihy:

e PencZni denik
e Kniha zavazkl a pohledavek
e Pomocné knihy — jestliZe je pro n€ pouziti (o slozkach majetku, pracovné€ pravnich

vztazich atd.)

PenéZni denik obsahuje nejméné informace o piijmech a vydajich penéznich
prostiedkil v hotovosti a jejich zlstatcich a 0 ptijmech a vydajich penéznich prostfedkti
na uctech u finan¢nich instituci a jejich zlstatcich. Informace se uvadéji v ¢lenéni pijmi
a vydaji, které je potrebné pro zjiSténi zékladu dané z piijma. Penézni denik dale
obsahuje informace o pribéznych polozkéch uctovanych na zaklad¢ ucetnich dokladi,
0 ptfevodech penéznich prostiedkll v hotovosti na ucet a z Gctu a mezi Gty u financnich

instituci.
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V knize pohledévek a zavazki jsou uvedeny informace o pohledavkach a zavazcich
z obchodnich vztahii, pohledavkach z poskytnutych zaloh a pujcek, zavazcich z ptijatych

zéloh, ptjcek a ivért a ostatnich pohledavkéch a zavazcich.

Informace o dlouhodobém nehmotném a hmotném majetku, finanénim majetku,
zasobach, ocenovacich rozdilech k nabytému majetku, dalSich slozkach majetku
a zavazcich z pracovnépravnich vztahii se eviduji v pomocnych knihach. Pro ucetni
jednotku je dualezité, aby sledovala zvlast ptijmy a vydaje, které jsou a nejsou predmétem
dané z piijmt. Uetni zavérku provadgji tyto Gcetni jednotky v souladu se zdkonem
0 ucetnictvi a po jejim provedeni sestavuji prehled o majetku a zavazcich a piehled
0 ptijmech a vydajich, které jsou ptilohou dantového piiznani k dani z ptijmt pravnickych

0sob. (Stepanova, 2014)

2.9 Financni analyza

Finan¢ni analyzu popisuje Jadvis¢ak (2011) jako u€inny a mocny produkt, ktery
dokaze s téméfF dokonalou piesnosti predpovidat zdravou finanéni stabilitu ¢i
nezvratny bankrot firmy. Je nepostradatelnym nastrojem pro finanéni planovani,
vyhodnocovani podnikatelskych zamért nebo pro strategické rozhodovani. Chee-li firma
stavét svlij byznys na realnych a pevnych zakladech, je pro ni finan¢ni analyza dilezitym

vychodiskem.
Druhy finan¢ni analyzy:

e Horizontalni analyza

e Vertikalni analyza

Horizontalni analyza

Provadime ji srovnavanim dvou ¢i vice ucetnich obdobi vedle sebe a hodnotime
meziro¢ni ¢i pololetni vyvoj naptiklad trZzeb za prodej zbozi, mzdovych nakladii, zménu
vyse kratkodobych zavazkli a podobné. Srovnavame zménu vybranych poloZzek

v aktivech, pasivech ¢i vysledovce za dané obdobi.

Vertikalni analyza

Pro provadéni vertikalni analyzy pouzivdme finan¢ni ukazatele.
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Mezi hlavni finan¢ni ukazatele patfi:
e Ukazatel¢ rentability
e Ukazatelé¢ likvidity
e Ukazatelé aktivity

e Ukazatelé zadluzenosti a koeficient samofinancovani

Ukazatelé rentability

Pfina§i nam zakladni obraz o efektivit¢ podnikani. Dokazi nam fici, zda
je efektivng&jsi pracovat s vlastnimi prostiedky nebo cizim kapitalem, jak jsme zhodnotili
svlj vlastni kapitdl v podnikani, a poukazuje na slabé stranky v hospodateni. Mezi
zakladni pomérové ukazatele rentability patfi rentabilita aktiv, trzeb, ndkladt. Vypocita

se jako pomér zisku ku sledované veli¢ing. Uvadi se v procentech. Jako piiklad uvadim:

Rentabilita aktiv = zisk / celkova aktiva * 100

Ukazatelé¢ likvidity

Vypovidaji o tom, jak si stoji firma ve vztahu ke svym kratkodobym zavazkim;
tedy jak rychle je schopna zavazky splacet. V praxi pouzivame nej€astéji ukazatelé bézna
likvidita, pohotové likvidita, okamzitd likvidita. Vypocita se jako podil urcité veliiny

ku kratkodobym zavazkim. Jako ptiklad uvadim:
BéZna likvidita = obéZna aktiva / kratkodobé zavazky

Ukazatelé aktivity

Poskytuji ndm informace o tom, jak efektivné ve firmé hospodafime se svymi
aktivy (majetkem, pohledavkami, zadsobami ...), jak dlouho v nich médme vazany naSe
finan¢ni prostfedky. Mé&fi efektivnost vyuziti veskerych aktiv ve firm¢. Vypocita se jako

podil trzeb a aktiv. Jako ptiklad uvadim:
Obrat aktiv = trzby / celkova aktiva

Ukazatelé zadluzenosti a koeficient samofinancovani

Pfinasi informace tykajici se tivérového zatizeni firmy. Ukazuji ndm miru kryti
firemniho majetku cizimi zdroji. Zde se pouzivaji nejCastéji ukazatele celkova
zadluzenost, mira zadluzenosti, urokové kryti. Opakem je koeficient samofinancovani,
ktery udava, do jaké miry je firma schopna pokryt své potieby z vlastnich zdroji.

Je vyjadienim financ¢ni stability a samostatnosti firmy, uvadi se v procentech.
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Koeficient samofinancovani = vlastni jméni / celkova aktiva x 100

Vysledek finan¢ni analyzy je do zna¢né miry ovlivnén rozsahem a kvalitou
informaci, které mame k dispozici. Hlavnim zdrojem informaci jsou zejména ucetni
vykazy, tedy vysledovka a rozvaha, ptipadné i vykaz cash flow, pokud ho firma
sestavuje. Ke spravné analyze nestai jen informace finan¢ni povahy. Méli bychom
pochopit, jak spole¢nost funguje. Takovéto interni nefinanéni informace umozni vysvétlit
velkou cast udalosti financnich vykaz. Napiiklad vykyv trzeb zptisobenych zménou
poptavky, zménou ceny vstupl, zménou konkurenéniho prostiedi, odchodem
managementu. Pokud analyzujeme vlastni firmu, analyza je daleko ptesnéjsi. Znalost
prostiedi a procestt ve firmé napomohou rovnéz pfi interpretaci vysledkli financni
analyzy.

Pro zpracovani finanéni analyzy jsou zpravidla pro meziro¢ni srovnani vyvoje
dostate¢na data za dveé obdobi, pro rychlou analyzu trendu za tfi obdobi. Pro podrobné;si

analyzu srovnani péti icetnich obdobi. (Jadvisc¢ak, 2011)
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3 CIiLE A UKOLY PRACE

Cilem mé diplomové prace je vypracovat koncepci rozvoje ¢innosti sportovniho

oddilu Mazoretky TOM Krokodyl Ostrava, a to na zakladé vymezeni strategickych cila

¢innosti sportovniho oddilu.

Dil¢i ukoly prace:

pojmenovat teoreticka vychodiska z oblasti legislativy sportu, koncepce rozvoje
sportu CR, mazoretkového sportu, managementu, marketingu, finanéni analyzy

a ucetnictvi neziskovych organizaci s vyuzitim odbornych zdrojt a literatury
charakterizovat sportovni oddil Mazoretky TOM Krokodyl Ostrava

vypracovat analyzu soucasného stavu oddilu a SWOT analyzu (Cinnost,
personalni zabezpeceni, materialni zdzemi, hospodateni s financnimi prosttedky,

moznosti externiho financovani)

provést empirické Setfeni — sestavit vhodnou anketu pro ziskani dopliujicich

informaci, jeji zpracovani a vyhodnoceni.

na zaklad¢ zjiSténych poznatkll vypracovat navrh cilli oddilu a navrh koncepce

rozvoje jeho ¢innosti
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4 METODIKA PRACE

Praktickd cast mé diplomové prace se opirda o vysledky kvantitativniho

I kvalitativniho vyzkumu.

Kvantitativni vyzkum je objektivni zptsob sbéru dat, ktery vychazi z filozofie
pfirodnich véd. Sbér dat probihd pomoci standardizovanych technik rozhovort, dotaznikti
nebo pozorovani. Kvantitativni vyzkum umoziuje reprezentativni Setfeni vzorki, které
lze zobecnit. Mezi jeho vyhody patii relativné rychly sbér dat a jejich rychla analyza.
Dale poskytuje ptfesnd numerickd data a jistotu, ze vysledky jsou nezavislé

na vyzkumnikovi.

Cilem kvalitativniho Setfeni je porozumét socidlni realité, kterou zkoumame.
Ugelem je vysvétlit vyznam socidlnich jevi. Zkoumani jde do hloubky a provadi
se pomoci delsiho kontaktu s terénem. Ke sbéru dat pouzivame nestandardizované
techniky. Zakladnimi vyhodami kvalitativniho vyzkumu jsou podrobny popis a vhled pfi
zkoumani problematiky. Zakladni nevyhodou je to, Ze ziskand znalost nemusi byt
zobecnitelnd. Sbér a analyza dat jsou Casové velmi naro¢né etapy a vysledky jsou snadnéji

ovlivnény vyzkumnikem a jeho osobnimi preferencemi. (Olecka 2010)

Oba piistupy maji ve védé své nezastupitelné misto a vzdjemné se dopliuji.

4.1 Sbér, tridéni a analyza informaci

Pro sbér, tfidéni a analyzu jsem pouzil tyto techniky:

e analyza dokumentt

e nestrukturované pozorovani a rozhovory
e zUcastnéné pozorovani

e empirické Setieni prostfednictvim ankety

e SWOT analyza

Prvni pouzitou vyzkumnou metodou byl sbér, tfidéni a analyza dokumentd,
pisemnych materiali, internetovych stranek a odkazii. V dokumentech je vSe
zaznamenan¢, a proto mohou byt podrobeny analyze. Dalsim dopliiujicim a zpfesiiujicim
zdrojem informaci pro analyzu a vyhodnoceni sou¢asného stavu ¢innosti TOM Krokodyl

byly monitoring c¢innosti, zucastnéné pozorovani a nestrukturované rozhovory.
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Pro analyzu aktudlni situace, souvisejici s pfedcasnym ukoncovanim sportovni ¢innosti
mladeze ve véku 12-15 let, se kterou se TOM Krokodyl v poslednich tiech letech potyka,

jsem zvolil empirické Setieni formou ankety.

Dotaznikové Setfeni patii mezi relativné nejpouzivanéj$i metodu k ziskani dat.
Dle Gavora (2000) je dotaznik zpisob pisemného kladeni otazek a ziskavani pisemnych
odpovédi. Podobn¢ Skalkova a kolektiv (1983) definuji dotaznik jako metodu, ktera
sbirani dat stavi na dotazovani osob a je vhodna pro hromadné ziskavani dat. Chraska
(2007) charakterizuje dotaznik jako soustavu predem pfipravenych a peclivé
formulovanych otazek, které jsou promyslené sefazeny, a na které dotazovand osoba

(respondent) odpovida pisemné.
Dulezitou metodu pro mou praci predstavuje SWOT analyza.

SWOT analyza je zkratka slov z anglictiny:

S (strengths) = silné stranky
W (weaknesses) = slabé stranky
O (opportunities) = prilezitosti

T (threats) = hrozby

Dle Hendla (2014) je zakladem ziskana data rozdélit dle vyse uvedenych faktort
do ¢tyt skupin. Diky SWOT analyze mtzeme ziskat kvalitativni informace, které hodnoti

vzajemna stietnuti.

Vychazim z ptedpokladu, Ze TOM Krokodyl dosahne Gspéchu vyuzitim prednosti
a prilezitosti a minimalizuje nedostatky a hrozby. SWOT analyza by méla potvrdit silnou
pozici a uspéSnost TOM Krokodyl ve vychové sportovcl, avSak také ukazat

na nedostatky a mozné ptileZitosti k jejich odstranéni. (Hendl, 2014)
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5 VYSLEDKY EMPIRICKEHO SETRENI

Interpretace vysledki je sestavena dle dil¢ich cild.

5.1 Charakteristika spolku

TOM Krokodyl Ostrava je uspéSnym sportovnim oddilem s dvacetiletou tradici.
Specializuje se na mazoretkovy sport. Kratce po svém vzniku se propracoval
na Evropskou a pozdégji i sv€tovou Spici tohoto sportu. Tuto vysokou latku si drzi
po celou dobu své existence. TOM Krokodyl je opravdovym pojmem v tomto sportovnim

odvétvi, vV soucasnosti udava smér rozvoje mazoretkového sportu.

5.1.1 Historie, tradice a sportovni vysledky spolku

Ostravsky sportovni Klub TOM Krokodyl vznikl 22.3.2001 transformaci ¢innosti
turistického oddilu mladeze na mazoretkovy sport. Byla to reakce na novy zajmovy trend
déti a mladeze. Dle slov vedouci oddilu dév€atim jiz nestacilo tdbornické a turistické
zaméteni. PfiSly s ndpadem vytvofit mazoretkovy tym. Motivaci byly dvé patnactileté
¢lenky, které s mazoretkovym sportem mély zhruba dvouletou zkusenost. Jedna z nich
je soucasnou vedouci oddilu. Oddil zistal poboénym spolkem Asociace turistickych
oddild mladeZe a nechal si i plivodni jméno TOM Krokodyl. Mnozi by se asi chtéli zeptat
stejné, jako jsem se zeptal ja. Kde jste vzali trenéra? A odpoveéd™? ,,U turistickych oddila
to neni nic zvlastniho. Turistické oddily jsou zvyklé pracovat druzinovym systémem.
To znamena, ze oddil je rozdélen na druziny (druzstva), ¢innost druziny vede druzinovy
radce, ktery zpravidla miva 12-15 let. Oddilovy vedouci je garantem druzinového radce,
na ¢innost radce dohlizi a je za ni odpovéden. TOM Krokodyl svou mazoretkovou ¢innost
zacal vykonavat sméle. Nacvicil kratkou skladbu, poftidil si stejnokroj, vyrobil hilky,
pfejmenoval druzinové schiizky na tréninky, turistické vypravy na soustfedéni, tabory
najarni a letni sportovni soustfedéni. Kostra ¢innosti, dle zhodnoceni vedouci oddilu,
vlastné zustala stejna. ,,Misto morseovky a turistickych znacek jsme se ucili pracovat
s hillkou, halku jsme zacali vyuzivat jako pomucku téméf ve vSech hrach, které jsme
do ¢innosti byli zvykli zafazovat a zatazujeme je dodnes. Hulka se brzy stala pfirozenou
soucasti zivota dévcat, néco jako talisman. Brzy jsme zacali vystupovat na vefejnosti.
Synchron, hezké kostymy a pékna dévcata ptitahovaly divaky 1 nové ¢lenky. Jezdili jsme

na Skoleni, sbirali zkuSenosti, rozebirali sestavy zkusenéjSich oddilt. Za tii roky ¢innosti
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jsme jiz byli pocCetnym tymem, ktery mél tfi soutézni druzstva po 17 dévcatech. V patém
roce ¢innost se nase nejmladsi druzstvo probojovalo na mistrovstvi Evropy a ziskalo
stiibrné medaile. V dalim roce ziskalo nejmladsi druzstvo titul Mistr Evropy. Uspéchy
zacala sbirat, zpocatku jen v malych formacich, i star§i dévcata v kategoriich juniorky
a seniorky. Casem jsme se staly obavanymi konkurenty ve viech vékovych kategoriich.
Probojovali jsme se na Spici Ceské, evropské i svétové tirovné v mazoretkovém sportu.
S hrdosti se mohu pochlubit, ze TOM Krokodyl je pojem ve svém sportovnim odvétvi,

V soucasnosti udava smér rozvoje mazoretkového sportu.*

MCR - velké formace (pocet medaili)
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Obrazek 1. Poget ziskanych medaili na MCR, velké formace. Vlastni tvorba.
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Pro zajimavost jsem sestavil graf uspéchd oddilu, ktery dokazuje pohyb TOM
Krokodyl na §pici mazoretkového sportu v CR. Za pov§imnuti stoji nejen po&et ziskanych
medaili, ale také postupny vzestup vykonnosti. Zisk zejména zlatych medaili
V poslednich péti letech svédéi o dominantnim postaveni. Tato skuteCnost je

zdokumentovana rovnéz v nasledujicim grafu.
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Vykonnost - velké formace

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

M Podle umisténi

Obrazek 2. Vykonnost velké formace. Vlastni tvorba

Osa y znazoriuje celkovou bodovou hodnotu ziskanych medaili, kdy zlatd medaile
je ohodnocena tfemi body, stfibrna dvéma a bronzova jednim bodem. Rok 2020 byl

nesoutéZnim rokem, mistrovstvi neprobéhlo z dlivodu pandemickych opatieni.

Oblibenou disciplinou jsou u dévcat sélo formace a mini formace. Vysledky

znazoriuje nasledujici graf.

MCR - malé formace (pocet medaili)
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Obrazek 3. Poéet ziskanych medaili na MCR, malé formace. Vlastni tvorba.

Pocet soutézicich v téchto disciplinadch vedeni oddilu zdmérné snizuje. Divodem je
silnd rivalita, mezi dévCaty a zejména rodici. Nicméné 1 v téchto netymovych disciplinach

potvrzuji soutézici svou sportovni uroven.
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Vykonnost - malé formace

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

M Podle umisténi

Obrazek 4. Vykonnost malych a mini formaci. Vlastni tvorba.

K vyhodnoceni zaméru zdmérného snizovani poctu soutézicich v malych a mini

formacich se vratim v navrhu koncepce TOM Krokodyl

5.1.2  Clenstvi TOM Krokodyl v asociacich

Jak uZ jsem dfive zminil TOM Krokodyl je ¢lenem Asociace turistickych oddila
mladeze CR (dale jen ATOM CR), je jejim poboénym spolkem. Toto &lenstvi je spjato
nejen s historii oddilu, ale i vyuzivanim tradic skautingu, se vztahem K ptirod¢ a k tzv.
Cistym radostem zivota. ZastfeSujici organizace se o své pobo¢né spolky opravdu stara.
Dle sdéleni vedouci oddilu se jedné o profesiondlni p¥istup. ATOM CR zajistuje pojisténi
ucastnikd akci pobo¢nych spolkil, vzdélavani ¢lent i vedoucich, stard se o dotacni
prostfedky na volnocasové, taborové 1 vzdélavaci aktivity, ma sit’ turistickych chat
K vyuziti svych Clenti, pofada zajimavé akce. Ziejmé je to radost byt clenem takové

asociace.

TOM Krokodyl je registrovanym ¢lenem sportovnich asociaci, ¢eské asociace
Czech Majjorettes association (dale jen CMA) a svétové federace World Majorettes
Fderation (dale jen WMF). Toto ¢lenstvi umoziuje ucastnit se vSech dulezitych
mistrovskych soutézi v mazoretkovém sportu. Jesté nedavno pattil oddil do dvou ¢eskych
a dvou svétovych asociaci. Dle sdéleni vedouci TOM Krokodyl se zejména na zakladé
rozdilného postoje k zafazovani nebezpecnych akrobatickych prvki do sestav ptivodni
asociace rozdelila do dvou. Nekolik let oddil dokazal najit kompromis pii sestavovani
choreografii, tak aby vyhovél pravidlim obou asociaci. Dévcata ziskavala vice

zkuSenosti, protoze se Ucastnila dvojnasobného poctu soutézi nez dévcata jinych tymad.
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Navic se setkavala s vétsim mnozstvim konkurenc¢nich tyma. Vzhledem k Casové
a finanéni narocnosti a castému soub&hu terminti mistrovstvi jednotlivych asociaci
se vedeni oddilu rozhodlo pro ¢lenstvi pouze Vv jedné narodni a jedné svétové asociaci.
Zvolilo asociaci, ktera ma vice zahrani¢nich ¢lent, pii soutéZich je tedy zajisténa opravdu

svétova konkurence.

5.1.3 Skladba ¢innosti spolku

Cinnost TOM Krokodyl ma $iroky zabér a Ize ji rozdélit do t&chto skupin:

e tréninkova sportovni ¢innost

e reprezentace na soutézich

e reprezentace na veiejnosti

e motivaéni volnocasové aktivity

e vychova a zdélavani trenért a asistentil, metodika
e prace s novacky

e realizace projekti

e spoluprace s alzheimer centrem

e spoluprace s rodici

e Siti kostymt

e provoz tréninkového centra

Tréninkova ¢innost probihé pravidelné dvakrat tydné po dveé hodiny u kazdé vékoveé
kategorie. Trénink obsahuje fyzickou ptipravu, tanecni, baletni a gymnastickou pripravu,
praci s nadinim, nacvik choreografii. Casovéa dotace na pravidelnych trénincich nestaci,
proto zhruba 1x za tfi tydny probihaji vikendova soustfedéni, dle potieby 1 Castéji.
Dilezitou soucasti tréninkové strategie jsou tydenni sportovni soustfedéni v prubehu
jarnich a letnich prdzdnin. Trénink pfipravuje a vede trenérka s asistentkou. Tanecni,

baletni, ¢i gymnastickou priupravu trenér specialista.

Motivacnim prvkem pro sportovce jsou soutéze, které jsou zaroven motorem
pro vykonnost sportovct. Soutézni rok obsahuje oddilové soutéze a nepostupové soutéze,
které predstavuji viceméné generalku pied seridlem soutézi mistrovstvi ¢eské republiky
Vv mazoretkovém sportu, mistrovstvim Evropy a mistrovstvim svéta, evropskou Grand
Prixe, pfipadné open mistrovstvi jinych zemi. Soutézi se v disciplinach velké formace,

malé formace a mini formace. Kazda vékova kategorie soutézi ve dvou disciplinach
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ve velké formaci, kterou predstavuje podiova skladba a pochodové defilé. Zkusené
sportovkyn¢ dale v mini formaci a mimotadn¢ nadané dévcata v malé formaci solo, duo,
trio. Kazdé soutézni kategorii musi trenérka pfipravit primérné 8 choreografii. Pocet
soutézi, ve kterych si dév€ata mohou zméfit sily, se rocn¢ pohybuje kolem 8. Na kazdé
soutézi sportovkyné soutézi minimaln¢ ve dvou disciplinach velké formace, nadané

sportovkyné se utkavaji pti jedné soutézi zhruba petkrat.

Reprezentace na vetejnosti predstavuji vystoupeni pii riznych piilezitostech, gala
prehlidky, ucast na festivalech doma i v zahrani¢i. Tato ¢ast Cinnosti slouzi nejen
k propagaci, ale i k doplnéni tréninkové strategie oddilu. Dévcata se zde uci vystupovat
na vetejnosti, ziskavaji jistotu a zvykaji si na vykony pted publikem. K propagaci ¢innosti
oddilu slouzi rovnéz dvé vyvésni skiinky umisténé na sidlisti Ostrava Dubina, webové

stranky a socialni site.

Oblibenou slozkou ¢innosti oddilu jsou motiva¢ni volnocasové aktivity. Je to
dulezita aktivita, ktera vytvati dobrou atmosféru mezi ¢leny. Vznikaji kamaradské vazby
napii¢ sportovnimi druzstvy. D&véata maji spole¢né zazitky zher mezi tréninky
na sousttedeéni, uci se naslouchat ptirodé, vyzkouseji si spani pod Sirakem, vafit v kotliku,
rozdelat ohen, pfiSit knoflik, ozdobit si kostym apod. Nejen to, u dévcat se péestuje
samostatnost, sebeobsluha v oblékani, Cesani, péfe o osobni véci, nezavislost

na nepiitomnost rodi¢t. Zvysuje se tak pocit komfortu a sebejistota v kolektivu.

o

Vychova a vzdélavani trenéri je zalozena na principech vychovy trenéri
Vv turistickych oddilech mladezZe a jinych détskych hnutich. Trenéry si oddil vychovéava
ze svych vlastnich ¢lent. Organizacni schopnosti a vrozeny pedagogicky takt se projevi
u dévcat neformdlné pii hrach, soutézich a aktivitach, kdy je jim davan prostor byt
jednorazové vedoucim soutéznich druZstev na tdborech a soustfedénich. Postupné
se zapojuji do organizace volno€asového programu. Dal§im stupném je jiZ role malého
asistenta trenéra, ktery se stava soucasti tréninku druzstev mladsich kategorii a postupné
z ného vyrasta nebo také nevyrlsta trenér. Pro trenéry a asistenty jSOU piipravovany
seminafe, metodicka videa, odborna Skoleni. Ve zkratce lze fici, Ze tento zplisob vychovy
budoucich trenéri funguje jako perpetuum mobile. Kromé vychovy vlastnich trenérd,

jsou vyhledavani rovnéz trenéfi specialisté pro gymnastiku, balet a pohybovou pripravu.

Péce o novacky je dllezitou sloZzkou cinnosti oddilu. Naborové akce jsou

sméfovany vesmeés na zafi. Nabor probihda nckolika formami: formou informaci
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podavanych rodi¢im prostiednictvim Skol a Skolek, inzerdty na socidlnich sitich,
webovych strankach, zivou akci ,,Krokodyl v ulicich® s putovnimi vystoupenimi
po frekventovanych mistech a rozdavanim plakatkt divakim a kolemjdoucim. Ptipravky
maji tréninky 2x tydné. Jejich jednoduché choreografie jsou zafazovany do programu
vystoupeni zkuSenych tymt pifi prezentaci na vefejnosti. Pfipravky se ucastni
motivacnich volnocasovych aktivit, do ¢innosti jsou vtahovani rodice, aby poznali chod

oddilu.

TOM Krokodyl se vénuje projektové ¢innosti. Realizuje projekty, na které se jim
podarilo ziskat spolufinancovani partnerti. Dotace pravidelné ziskava z vetejnych zdroja
od statutarniho mésta Ostrava, méstského obvodu Ostrava jih, zastfeSujici organizace
ATOM CR a nadac¢niho fondu Vitkovice Steel. Do projektové &innosti je zapojovana
I mladez, pét let se dévcata podilela na projektech iniciativy mladeze, které musela

vymyslet, zrealizovat a vyuctovat.

Spoluprace s Alzheimer centrem je charitativni ¢innost oddilu. Néplni jsou
vystoupeni, vystavy fotografii, vyroba dareCki a psani dopisii zdravotné postizenym

klientam.

Dle slov vedouci oddilu, vedeni TOM Krokodyl hleda optimalni spolupraci s rodici.
Rodi¢e zve pravidelné na neformalni vystoupeni déti po soustfedénich. Na téchto
setkdnich maji rodice mozZnost vidét posun nacviku choreografii, mohou porovnat
vykonnost svého ditéte s ostatnimi ¢leny tymu, jsou jim piedavany informace takftikajic
face to face. Informace o akcich dostavaji rodi¢e pisemné na ,listeccich® posilanych
po détech, mailem a formou SMS. Vedeni oddilu si je védomo, Ze ucast déti zavisi

na rodicich, vétSinou je na tréninky vozi autem.

Specialitou oddilu je Siti a zdobeni kostymi ve vlastni rezii. Latky a ozdoby
na kostymy hradi oddil. Kostymy §iji trenérky a rodinni pfisluSnici. Do zdobeni jsou

zapojovana starsi dévcata, u mladsich tymi rodice. Kostymy jsou majetkem oddilu.

Od ledna 2020 ziskal oddil budovu byvalé¢ matefské Skoly. Budovu svépomocné
upravil a vybavil pro tréninkovou ¢innost a vzdélavani, cast budovy slouzi jako zazemi
oddilu a skladovaci prostory. Budova byla z divodu pandemie v ostrém provozu pouze

ctvrt roku. Pldnované aktivity pro vetejnost nebylo mozno realizovat.
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5.1.4 Lidské zdroje

Téma lidské zdroje budu fesit ve 2 liniich.

e (lenska zakladna

e management

Clenskou zakladnu tvoii dévéata ve véku 3-20 let, primérny ro¢ni podet &lent
zacelé obdobi existence je 87 déti a mladeze. Clenové jsou rozdéleni dle véku

a vykonnosti do tymt. Pfehled v¢etné reprezentace v soutéZich je uveden v tabulce.

Tabulka 1. - Tymy dle ¢lenéni veku

Sportovni kategorie Vek Nazev tymu 5 Uroveri mistrouske sout€ze -
CR Evropa Svét

Mini kadetky 5-7 Krokodyléata * *
Kadetky 8-11 Mladata * * *
Junirky 12-14 Krokodylek * * *
Seniorky 15-20 Krokodyl * * *
Pripravky Vék Nazev tymu Urovefi soutéze
Déti 3-5 Mini Krokodyléata Nepostupavé soutéie
Kadetky 9-15 Mini Mladata Nepostupavé soutéie

Na zékladé dokumentl, zejména vyrocnich zprav a registracnich listd jsem
zpracoval tabulku o vyvoji ¢lenské zékladny. Sledoval jsem pocet Clentl, pocet novackt

a odliv ¢lenu.

Migrace clenské zakladny

POCET CLENU

Al
mmmm Odliv ¢lend
I I I I I I I I I I I Pocet novack

Clenskd zékladna

1/2[3]4]5]6]7]89[1011112131415161718192021
i ri | Jolo st ssssopa
| m— Poget novaekil u 21234 g

i3pipas
Clenské 28kiadna 1840} d75f7 3828 7R4g 210101010110l fe7 47610

Obrazek 5. Migrace ¢lenské zakladny. Vlastni tvorba.
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Z tabulky je zfejmé, ze ¢lenska zakladna odpovida uspésnosti oddilu. Do roku 2016
ma viceméné rostouci tendenci. Tato rostouci tendence je zajisténa péci o novacky,
novym ¢leniim vénuje oddil mimotfadnou pozornost. Je velice tézké obstat v konkurenci
nabidek ostatnich sporti a ziskavat nové ¢leny. Pfilivem novych ¢lenu je pocetné

vyrovnavan kazdoroc¢ni odliv.

K vyrazné zmén¢ dochézi v roce 2015. Tento rok mizeme oznacit jako zlomovy
rok. S aktivni ¢innosti ¢asto hromadné konéi sportovkyné véku 12 let a starsi. Od roku
2017 je oddil schopen sestavit jen jednu formaci z nejvyssich vékovych kategorii a to bud’
juniorky (12-14 let) nebo seniorky (15-20 let). V piedeslych letech se mu dafilo obsadit
vSechny vékové kategorie. Tento odliv ¢lent predstavuje pro budoucnost TOM Krokodyl
velké nebezpeci. Hrozi existencni problém. Navaznost ¢innosti stavi na vychove trenérii
ze svych ¢lent. Jak se k problematice odchodu dévéat ve veéku 12-14 let postavit, bude

predmétem vyzkumu formou dotaznikového Setfeni.
Management

TOM Krokodyl je poboény spolek nadiazenym spolkem je Asociace TOM CR
(dale jen ATOM CR). Nejvyssim organem ATOM CR je sném vedoucich jednotlivych
poboénych spolki. Jednou za pét let je sném volebni, kde se voli pfedsednictvo (vedeni
spolku) a revizni komise. Oddil mize vyuzivat vyhod, které zastieSujici organizace
nabizi. Je to zejména pojisténi, vyuzivani turistickych chat pro ¢innost, vzdélavani,
dotacni politika. ZastieSujici spolek je zaroven pro oddil kontrolnim orgadnem, a to

v oblasti spravovani majetku ATOM CR a financi ziskanych prostiednictvim dotaci.

TOM Krokodyl ma svou pravni subjektivitu, statutarnim organem je vedouci oddilu
a jeho zastupce. Za oddil mohou vsichni tfi jednat, podepisovat a vystupovat samostatné.

Jsou jmenovani na dobu neurcitou. Za svou ¢innost odpovidaji zastfeSujici organizaci.

Dutlezitou fidici a organizacni jednotkou TOM Krokodyl je oddilova rada, kterou
tvoii SestiClenny tym hlavnich trenérti druzstev. Trenérsky tym je u kazdého druzstva
tvotfen hlavni trenérkou a trenérkou, jednim az dvéma asistenty trenéra. Dale externistou
pro baletni ¢i gymnastickou pripravu. Jak uz bylo vySe uvedeno, trenéfi a asistenti

vyrostli z byvalych sportovct oddilu.
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Vedouci oddilu

Zastupce vedouciho
oddilu

J

Oddilova rada

I
U I ! U

Hlavni trenér Hlavni trenér Hlavni trenér

Hlavni trenér Externi trend
déti kadetky juniorky pripravka B SIS
Asistent trenér. Asistent tre Asistent trenéra Asistent trenéra Asistent trenéra Asistent trenéra
déti kadetky juniorky seniorky pripravka A pripravka B

Obrazek 6. Organizac¢ni struktura. Vlastni tvorba.

Hlavni trenér Hlavni trenér

seniorky pripravka A

Personalni zabezpeceni

Interni pracovnici TOM Krokodyl pracuji na bazi dobrovolnosti. Nejsou tedy za svou
praci finan¢né odménovani. Funkce jsou kumulované. Externi pracovnici jsou specialisté

na pohybovou priipravu — trenér gymnastiky, baletu, tance.

Manazerskou funkci plni vedouci a zastupce vedouci oddilu, jsou odpovédni za chod
celého oddilu, dillezitou fidici a organizacni jednotkou je jiz vySe zminéna oddilova rada.
Dalsim stupen fizeni pfedstavuji hlavni trenéfi soutéznich a piipravnych druzstev Jednotlivé

¢innosti jsou rozdéleny takto:

Vedouci oddilu ma ve své gesci: komunikaci a spolupraci souvisejici s nadfazenym
spolkem ATOM CR, projektovou &innost, ekonomické zalezitosti véetng vedeni uéetnictvi,

spravni zaleZitosti tréninkového centra, komunikaci s partnery.

Zastupce vedouci oddilu se stard o sportovni usek, marketing, vzdélavani, spolupraci

S rodici.

Oddilova rada projednava strategické cile spolku, podili se na feseni koncepcnich
ukoll, na zpracovani celoro¢nich a meésicnich planti prace a c¢innosti oddilu, vykonava

kontrolni ¢innost, vyjadiuje se k ekonomickym zamérim oddilu.
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Hlavni trenéfi tidi a organizuji praci trenéri a asistentll trenérli, izce spolupracuji

s externimi trenéry. Externisté piedstavuji vyjimku, pracuji na dohodu o provedeni prace.

5.1.5 Analyza materialnino vybaveni

TOM Krokodyl ma ke své ¢innosti velmi dobré materialni podminky. Za uplatu
mize vyuzivat majetek nadiazeného spolku ATOM CR, jedna se zejména o turistické
chaty a ubytovny. Do pronajmu ma K uzivani svéfen méstskym obvodem Ostrava jih
objekt byvalé matetské skoly, které si piebudoval na tréninkové centrum. K rozsiteni
sportovnich moznosti vyuziva formou pronajmi télocvi¢ny tii okolnich zékladnich skol.

Za dobu své dvaceti leté existence postupné ziskal Sirokou skalu sportovniho vybaveni.
Pro ptehlednost rozdélim toto vybaveni do oblasti

e tréninkové centrum
e sportovni nacini a pomicky

e (alsi vybaveni
Tréninkové centrum

Tréninkové centrum je objekt byvalé matetské Skoly, vlastnimi silami pfebudovany
na potfeby oddilu. K ¢innosti tak TOM Krokodyl ziskal jedinecné zazemi. Tanecni sél
se zrcadlovou sténou, multifunkéni hernu s odpruzenou molitanovou sportovni plochou,
Skolici mistnost s moznosti projekce a konani vzdélavacich aktivit pro dvacet osob, sini
slavy, sklad, kuchynku, Satny. Nabytek vSech mistnosti v tréninkovém centru, zrcadlova
sttna a odpruzena molitanova plocha byly ziskany zejména formou dard
neupotiebitelného majetku Ostravské univerzity, Skol a Skolek statutdrniho mésta
Ostrava, polikliniky Ostrava Poruba. Darované vybaveni bylo vlastnimi silami upraveno,

tak aby bylo funkéni a ptisobilo vkusné.
Sportovni nacini a pomucky

Mezi zékladni vybaveni pro gymnastickou a baletni pripravu patfi, jak jiz bylo vyse
uvedeno, zrcadlova sténa a odpruzena molitanova podlaha. Dale kladina, dvé velkoplosné
air zinénky, gymnasticky valec. Pro cviceni celych druzstev jsou k dispozici mazoretkové
hulky, tfdsné, posilovaci mice, bedynky, kostky, Svihadla, gumy, molitanové kostky, sada

pomtcek pro stavbu piekazkové drahy.
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Dalsi vybaveni

50 pard mazoretkovych kozacek, 50 ks sportovnich teplakovych souprav, 17 sad
kostymii pro dvaceti ¢lenné druzstva, 10 sad kostymu pro sedmiclennd druzstva, 2 sady

sportovnich reprezentacnich tri¢ek, 23 ks kostymu pro solistky.

Sportovni pomucky jsou k dispozici pro tréninky v tlozném prostoru v predsali.
Vystroj je prehledné uskladnéna ve skladu vytvoreného z prostorti spojovaci chodby,

vybaveného policovym a zavésnym systémem.

5.1.6 Analyza hospodaieni s finanénimi prostiedky

Jak jiz bylo vySe zminéno neziskové organizace, jejichz piijmy nepiekroci tfi
miliony korun, mohou vést tGcetnictvi ve zjednoduseném rozsahu, lidové fe¢enou vedou
jednoduché ucetnictvi. TOM Krokodyl je spolkem, ktery na ptijmy v ¢astce tii miliony

zdaleka nedoséhne a zvolil si mozZnost vést jednoduché ucetnictvi.

Jednoduché ucetnictvi vede evidenci piijmt a vydaju. K dispozici je penézni denik,
ktery obsahuje informace o pfijmech, vydajich a zlstatcich penéznich prostredkt
V hotovosti a déale o pfijmech, vydajich a zistatcich penéznich prostfedki na uctu
vedeném u Ceské spotitelny. Penézni denik déle obsahuje ¢lenéni ptijmil dle jednotlivych
druhii pfijma a vydaji v podrobném clenéni. Déle jsou odd€leny a vedeny pfijmy

0 dotacich a taborech, které musi striktné€ dodrzet nulovou ziskovost.

Vzhledem k t¢etnim zaznamum, které mam k dispozici, provedu rozbor piijmu
andkladi a provedu horizontalni analyzu. Protoze potiebuji podrobngjsi vysledky,

provedu analyzu za pét obdobi. Dale se pokusim vypocitat sobéstacnost.

TOM Krokodyl je neziskovou organizaci. Mazoretky jsou tymovym sportem, ktery
potiebuje, aby se ptipravy i reprezentace na soutézich ucastnili v§ichni sportovci, a to bez
rozdilu finan¢nich moznosti rodin. Tyto skute¢nosti ovliviyji finan¢ni strategii a strategii

sestaveni finan¢niho planu vedeni oddilu.
Ptijmy
Ptijmy dotceného spolku tvoii:

e clenské piispévky

e dotace a granty
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e podil rodi¢t na nakladech tabort a soutézi
e pfijmy za vystoupeni
e piijmy z prodeje kostymu

e pfijmy z ndjmil prostor Tréninkového centra
Clenské piispévky

Vyse ¢lenskych piispévku se ve sledovaném obdobi 2016 az 2020 nezménila. Ro¢ni
prispevky u sportovnich reprezentantt ¢ini Ctyfi tisice korun ro¢né, u dévcat z ptipravek
2 tisice korun ro¢né. Tyto ptispévky garantuji dévcatim zapijceni sportovniho nacini
hilky a tfasni, zaptijceni kostymu a kozacek pro soutézni sezénu, platbu registracnich

a akredita¢nich poplatki, Grazové pojistné.
Dotace a granty

Pro pfehlednost jsem zpracoval graf zndzorfyjici dotaéni politiku vedeni TOM
Krokodyl za sledované pétileté obdobi. Z grafu je zifejmé, ze hlavni ¢ast piijma tvofi
dotace z vefejného sektoru, konkrétné ze statutarniho mésta Ostrava (dale jen SMO)
a méstského obvodu Ostrava-Jih, dotace spolki pro déti a mladez a od nadaci podnikd
sidlicich na uzemi SMO a kraje. Dota¢ni politiku l1ze hodnotit jako jednotvarnou, za celé
sledované obdobi vyuZil oddil Sest poskytovatelll. Mezi stalé poskytovatele patii izemni
celky, coz je obvod a mésto, u ostatnich poskytovatel se Gspésnost ziskani prostiedkt

na realizaci projektt stfidala v rozmezi 3-5 poskytovateld za jednotliva 1éta.
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Dotace a granty
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Obrazek 7. Ziskané dotace a granty za obdobi 2016-2020. Vlastni tvorba.

K zasadnimu poklesu dotaci doslo ze strany SMO. Tato zména se odrazi ve zméné
politického spektra v zastupitelstvu mésta v souvislosti s volebnim obdobim. Je zfejmé,
ze by se mé¢lo vedeni oddilu orientovat i na dalsi dota¢ni moznosti, naptiklad kraj,

ministerstvo Skolstvi, mezinarodni projekty pteshrani¢ni spoluprace.

Celkovou strukturu pfijma znazoriiuje nasledujici graf. Pfijmy za tabor se shoduji
s cenou poukazl na jarni a letni tabor po odecteni ¢asti dotaci urcenych pro tdborovou
¢innost. Podobné je tomu u piijmli na soutéze, které tvoii ndklady na reprezentaci
na soutézich po odecteni dotaci uréenych na soutéZe. Nové se mezi piijmy objevuji
pfijmy za najemné hrazené ndjemci tréninkového centra a prodej kostymi. Symbolickou
vysi piijmi tvoii pfijmy za vystoupeni dévc€at na kulturnich a sportovnich vetejnych

akcich.

Z nize uvedeného grafu je ziejmé, ze vySe piijmil postupné klesd. Za sledované
obdobi péti let klesla zhruba o polovinu, coz znamena 800 tisic korun. Citelné snizeni
smérem doli, které predstavuji ¢astku 350 tisic korun je viditelny pii porovnani piijmua
v roce 2016 a2017, zrovna tak pii porovnani roku 2018 a 2019. Vedeni oddilu bude muset

hledat, jak jiz bylo vySe feceno, nové zdroje ptijmu, aby zamezil dal§imu poklesu piijmu.
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Obrazek 8. Struktura a vyse piijmi za obdobi 2016-2020. Vlastni tvorba.

Vydaje
Vydaje dotéeného spolku tvofi:

e vydaje na vyuctovani taborové ¢innosti
¢ vydaje na realizaci projektl

e vydaje na soutcéze

e registracni poplatky

e akreditacni poplatky

e doprava sportovcl

e material

* nijemné
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Obrazek 9. Struktura a vyse vydaji za obdobi 2016-2020. Vlastni tvorba.

TOM Krokodyl je neziskova organizace. Akce, na které oddil ziska dotaci
z vefejnych prostfedkit musi byt neziskové. Z tohoto diivodu se piijmy musi rovnat
vydajim. Pro nasi potfebu jsme proto zvolili takovou strukturu vydaji, ze které je patrna
povinnost vyuctovat piijmy u dotaci a taborové ¢innosti do nuly. Vydaje u polozek dotace
a tdborova ¢innost se rovnaji ptijmiim, jedna se o vyuctovani ziskanych dotaci a ptispévkl
na tuto ¢innost. Zbyvajici polozky ptedstavuji vydaje, které byly hrazeny v uvedeném

¢lenéni z pispévkil rodich.

Z vySe uvedeném grafu je patrny pokles vydaja. Oddil nemohl vice utricet,
nez piijal. V této chvili vyvstava otdzka, zda nedoslo vlivem tak vyznamného poklesu

pfijmu ke sniZeni Grovné poskytovanych sluzeb oddilu.
Koeficient samofinancovani

Zajimavym ukazatelem je koeficient samofinancovani. Je to podil celkovych
piijmt snizenych o dotace k celkovym vydajim a nasoben 100. Uvadi se v procentech.
Udava, do jaké miry je firma schopna pokryt své potteby z vlastnich zdrojt.

Je vyjadienim financ¢ni stability a samostatnosti organizace.

46



Samofinancovani
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Obrazek 10. Koeficient samofinancovani. Vlastni tvorba.

Vyse uvedeny graf obsahuje sloupce ptijmti v hrubém ¢lenéni na ptispévky, dotace,
ostatni piijmy. Cervena kiivka uvadi vydaje. Vy3e vydaji zhruba kopiruje vysi piijma,
coz je pro neziskovou organizaci typické. Modra kiivka vyjadiuje, do jaké miry TOM
Krokodyl pokryval potieby ze svych zdroju. Paradoxné, ale logicky, se snizovanim
piijmt z dotaci rostla jeho samostatnost. HIubsi analyzou piijmta lze vysledovat,
ze vedeni klubu se sice snazilo ziskavat nové zdroje prodejem starych kostymii,
pronajmem prostor tréninkového centra a vystoupenimi, ale na celkovy propad piijmui
tyto aktivity nemé&ly zdsadni vliv. Analyza vydajii ukazuje, Ze z dotaci jiZ nebylo mozné
dokryvat polozky, tak jak byl oddil zvykly. Tato skutecnost se projevila zejména
na dopraveé, najemném a spotiebé materidlu. Vydaje vroce 2020 jsou zkresleny
pandemickymi opatfenimi, nekonaly se soutéZe, letni tabor se konal v ptiméstském

rezimu.

5.2 Interpretace vysledkii empirického Setieni

V této kapitole budu prezentovat vysledky empirického Setieni provedeného

prostiednictvim ankety. Cilem ankety bylo zjistit, pro¢ predcasné konci s aktivni
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sportovni Cinnosti dévcata ve veéku 12-14 let. Pro oddil je tato skute¢nost nebezpecna
Z hlediska kontinualniho udrzZeni sportovnich vysledki v navazujicich kategoriich
a zaroven souvisi s existenénim problémem oddilu. Z dévc¢at v tomto véku jsou vybirani
talenti s vrozenym pedagogickym taktem do funkci asistentek trenérti a pozdéji trenéru
jednotlivych druzstev. Rad bych zjistil, zda dév¢ata pozdéji svého rozhodnuti nelitovala,
zda by se po osloveni nerozhodla vratit k aktivni sportovni ¢innosti nebo k vykonavani
prace asistentky trenéra ¢i n¢jaké z manazerskych funkci. Anketu jsme rozdélili na Ctyii
¢asti. V prvni ¢asti jsem chtél zjistit délku aktivniho zapojeni do sportovni ¢innosti
a vztah k identité oddilu. Druha ¢ast byla vénovana tréninkové aktivité a k doprovodnym
volnocasovym aktivitam, které oddil pravidelné¢ do programu zatazuje. Tteti se tyka
divodt ukonceni ¢innosti v oddile. Zaveére¢na Cast se snazi vysledovat zajem, zplsob

a moznosti ziskani ¢lent zpét ke spolupraci.

Anketa obsahovala celkem 12 otazek, které jsem sestavil tak, aby pti vyhodnoceni
bylo jasné, jak stard dévcata odpovidala, jak dlouho po ukonceni aktivni ¢innosti
odpovidala, co je vedlo k odchodu, zda by se do oddilu vratily, kdyby je n€kdo oslovil
azda maji kladny vztah k oddilu. Anketa byla vytvofena pomoci google formuléfe
a vystavena na webovych strankéach a facebooku TOM Krokodyl. Ziskal jsem celkem 41

respondentek. Vysledky anketniho Setfeni uvadim nize.
Vysledky 1. ¢asti — délka aktivniho zapojeni do sportovni ¢innosti

Do anketniho Setfeni se pfevazné piihlasily byvalé ¢lenky oddilu s dlouholetym
pusobenim z ¢ehoz lze usoudit, ze ¢innost oddilu dobte znaji a dodnes na ni vzpominaji.
Vyssi vékova hranice 19 a vice let vypovidda o tom, ze odpovédi lze povazovat

za relevantni.

Kolik let jsi byla aktivni clenkou TOM Krokodyl?

41 odpovédi

@ <2
@ 35

N
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Obrazek 11. Vyhodnoceni otazky €. 1.

Kolik je Ti let nyni?

41 odpovédi

® 12-14
® 16-18
® 19-22
® 23<

e

Obrazek 12. Vyhodnoceni otazky ¢. 2.

VysledKky 2. ¢asti — tréninkova disciplina a vztah k volno¢asovym aktivitam

Z druhé casti dotaznikového Setieni vyplynulo, ze vice nez 75% dotazanych
respondentli se ve svych vzpominkéch k ¢innosti radi vraci. Jejich tréninkova disciplina
byla velmi dobra, 95% dotdzanych sdélilo, ze se tréninku snazilo vzdy zucastnit.
Respondentky kladn€ hodnoti pravidelné zafazovani volnocasovych aktivit
a motivacnich her do tréninkové ¢innosti, které upeviiuji vztahy napiic¢ vSemi vékovymi

kategoriemi oddilu. Kamaradskou atmosféru potvrzuje obrazek ¢. 16, ktery uvadi,

ze vétsina respondentek se na trénink tésila, protoze se setkavaly se svymi kamaradkami.

Vzpominas na ¢innost v mazoretkach Krokodyl rada?

41 odpovédi

@® Ano, éasto
@ Onbcas

@ Spige ne

@ Rozhodné ne

Obrazek 13. Vyhodnoceni otazky ¢. 3.
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Snazila jsi se chodit na vSechny tréninky?

41 odpoveédi
® 2no
® Ne
Obrazek 14. Vyhodnoceni otazky €. 4.
Tésila ses na soustredéni, hry a tabory?
41 odpoveédi
® Ano
@ Ne

Obrazek 15. Vyhodnoceni otazky €. 5.
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Kdyz jsi $la na trénink, na co jsi se nejvice tésila?

41 odpovédi

@ Ze dostanu pofadné do (&la
@ Na sestavu
Na trenérku
@ Kamaradky
@ Ve vyse uvedené
@ Kamaradky, trenérky, sestavu,...

® Z kazdého to bylo urcité néco, nebylo to
vyloZené, Ze bych se na néco netésila

Obrazek 16. Vyhodnoceni otazky ¢€. 6.
Vysledky 3. ¢asti — Divod ukonceni sportovni ¢innosti

Nejcastgjsimi  divody, vedoucimi kukonceni sportovni Cinnosti, které
respondentky uvedly, jsou ztrata zajmu o vrcholovy sport, ktery s sebou nese tvrdou
piipravu a neoblibenost v kolektivu. Z téchto odpovédi 1ze usoudit, Ze medaile a ispéchy
z vrcholovych evropskych a svétovych soutézi Casto prestaly byt motivaci a zlakalo
je traveni volného c¢asu s vrstevniky bez zajmu o vrcholovy sport. Uvadénym divodem
je také pocit Spatného kolektivu. Vzhledem k véku 12-14 let a divéimu kolektivu by bylo
vhodné zaradit spolupraci se sportovnim psychologem. Zajimavym zjisténim je, ze téméer
30% dotazanych respondentek by se pozdéji k aktivni sportovni Cinnosti rady vratily,
kdyby je nekdo oslovil. Jejich rozhodnuti je mrzelo, protoze uvadéji, Ze jejich snem bylo

stat se hlavni mazoretkou, asistentkou trenérky ¢i trenérkou.

Pro¢ ses rozhodla ukonéit aktivni ¢innost?

41 odpovédi

@ U:Z se mi nechtélo
@ Presvédcili mné rodice
Ublizila mi trenérka
@ Nelibil se mi kolektiv
@ Studium
@ Zacala jsem pracovat a nestihala jsem...
@ Iakal mé jiny sport
@ Presla jsem na atletiku

113°Y

Obrazek 17. Vyhodnoceni otazky €. 7.
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Chtéla jsi se nékdy do oddilu vratit? Proc jsi se nevréatila?

41 odpovédi

@ Uz jsem se nechtéla vratit
@ Bylo mi to trapné
@ Vratila bych se, kdyby mé nékdo oslovil
@ Bala jsem se trenérky
& @ Bala jsem se holek

@ Nemela jsem cas kvuli praci
@ Rada bych se vratila i na soutézni plo...

9,8%
= @ Chtéla chyb&l mi kolektiv ale délam jin...

113V

Obrazek 18. Vyhodnoceni otazky ¢. 8.

Co bylo Tvym snem?

41 odpovédi

@ stat se asistentkou trenérky

® Byt vedouci druzstva na tabofe

@ Byt hlavni mazoretkou

@ Stat se trenérkou

@ Asi to bude znit bibé, ale Zadny z vyse...
@ Dokazat, Ze mame na ten titul

@ Nevim

@ Byt Uspésna s tymem.

127

Obrazek 19. Vyhodnoceni otazky €. 9.

Vysledky 4. ¢asti — zajem o spolupraci s oddilem v dospélém véku

Z posledni ¢asti anketniho Setfeni je zfejmé, Ze respondentky sleduji Zivot oddilu
a 82% z nich projevilo zajem se zuc€astnit srazu byvalych ¢lent oddilu. 25% respondentek
vyjadfilo zajem spolupracovat ve vedeni oddilu. Je to ,,hozena rukavice, ktera by m¢la

byt zvednuta®.
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Krokodyl ma 20 let. Zuc¢astnila by jsi se srazu byvalych mazoretek TOM Krokodyl?

41 odpovédi

® Ano
@® Ne

Obrazek 20. Vyhodnoceni otazky €. 10.

Chtéla by jsi v oddile s nééim pomahat? (Pokud odpovié ano, zavolej Marté 737225298.)

41 odpovédi

® Ano
® Ne

Obrazek 21. Vyhodnoceni otazky €. 11.

Vysledky anketniho Setfeni budou velkym pomocnikem pii tvorbé SWOT analyzy

a navrhu koncepce rozvoje oddilu.
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5.3 SWOT analyza

Tabulka 2.

SWOT analyza sportovniho oddilu TOM Krokodyl.

Silné stranky

Hrozby

tradice uspésné ¢innosti 20 let, jméno

Krokodyl je pojem

ztrata podpory mésta, zména politického

klima v Ostravé

uspéchy ve vSech vékovych kategoriich —

mistr CR, Evropy, Svéta

pandemie, odliv ¢lent, ztrata motivace

¢lent

péce o Clenskou zakladnu, systematicka

prace s novacky

vysoké tréninkové naroky, odliv clenti

s vykonnosti B

vychova trenéril z vlastnich fad, prace

s instruktory a asistenty trenérti

nedostatek financi na pronajmy zej.

Tréninkového centra

dobrovolni pracovnici

starnouci materialni vybaveni

materidlni vybaveni na dobré Grovni,

vybaveni pro vSechny ¢leny

odchod trenérti za honorovanou praci ke

konkurenci

dostupné sportovni zazemi — vlastni

tréninkové centrum, dostupné télocviény

stereotyp, vyhoteni trenéril, ztrata

motivace pro praci

kvalitni tréninkové aktivity, vyzvy a
dopliikové aktivity podporujici soudrznost

tym, ¢lent

konkurence, nabidka jinych atraktivnich

aktivit pro teenagery

spolupréce s partnery

vzd¢lavani trenéril, vlastni metodika

tymova spoluprace, podpora, kvalita,

pratelské klima

podpurné motivacni aktivit-ocenovani

mazoretek, trenérek (oddilové bodovani)

vyuzivani socialnich siti ke kontaktu
S vetejnosti, rodici, vlastni know how pro

praci s rodici
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Slabé stranky

Prilezitosti

témet zadna propagace Cinnosti

vyuziti dosavadnich vysledk, priklada
dobré praxe k PR

neni pisemné specifikovany kodex trenérii
neni pisemné zpracovany karierni fad

trenéru

vylepsit management, stanovit role
pracovnikil a napli prace, prava a

povinnosti,

nejsou presné specifikované role a obsah

¢innosti jednotlivych roli

vytycit jasny a pro vSechny ¢itelny plan
cila

koncepce rozvoje, strategické planovani

organizace je zalozena zejména na
kamaradstvi a diivéte, nejsou presné

stanovena pravidla

stanovit karierni fad v zavislosti na
délce, odbornosti, Skoleni, ziskanych

trenérskych tspéchi

nejsou pisemné stanovené cile organizace

realizovat mezinarodni projekty s

dotacni podporou

maly pocet ¢lankid v médiich, nedostatecné

ey

zijici webové stranky

vyuzivat moznosti plynoucich ze

zastfeSujicich organizaci

uspésnost je zalozena zejména na

napadech a reakcich na vzniklou situaci,

vyuzivat zazemi a majetek — ptijéovna
kostymt, pronajmy TC, vyroba

tréninkovych pomticek

nejsou pisemné specifikovand prava a

povinnosti ¢lend

vytvofit tym technickych a spravnich

zameéstnancl — start up, ufad prace

informace nejsou vzdy vydavany

s dostatecnym casovym pifedstihem

Organizovat placené aktivity pro

neorganizované Cleny a vefrejnost

vysokda kumulace funkci vedeni klubu a

trenéru

Dopracovat zavedeni zasad Tymové

spolecnosti

absence spravniho zameéstnance

tréninkového centra

Zatadit systtm CRM v modifikaci

vhodné pro sportovni oddily Sportes

mezigeneracni spoluprace
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6 VLASTNI NAVRH KONCEPCE ROZVOJE

Névrh koncepce rozvoje TOM Krokodyl se opira o vysledky SWOT analyzy, kterou
jsem sestavil na zakladé podrobné situacni analyzy, a to prostiednictvim dotaznikového
Setfeni problematické ¢asti Clenské zakladny, analyzy lidskych zdrojii, majetku, hospodateni
s finan¢nimi prostfedky a zucastnénym pozorovanim. Nejprve se budu vénovat navrhu

rozvojovych cili a nasledné nédvrhu koncep¢nich opatieni.

6.1 Navrh strategickych cili

Navrh strategickych cilti by m¢l korespondovat se zavéry SWOT analyzy. Cile budou
postaveny na silnych strankach se snahou eliminace slabych stranek prostiednictvim

prilezitosti a respektovanim analyzou identifikovanych ohrozeni.
Hlavni rozvojové cile jsem roz¢lenil:
dle délky trvani na:

e cile kratkodobé s realizaci do jednoho roku
e cile stifednédobé s realizaci do tii let
e cile dlouhodobé s realizaci do 5 let
dle oblasti na:
e cile v oblasti sportu
e cile v oblasti marketingu
e cile v oblasti ekonomiky

e cile v oblasti lidskych zdroju

Cile v oblasti marketingu
kratkodobé
e vytvotit logo oddilu a zacit ho vyuZzivat na tiskopisech, vystroji a vyzbroji oddilu
e zajistit pravidelnou aktualizaci informaci na webovych strankach
e obnovit pravidelnou propagaci v regionalnich médiich kabelova televize Fabex
a Jizni listy
e vytvofeni jednoduchého propagacniho materialu

e vytvofit rocni plan akei s propagacnimi prvky ¢innosti oddilu
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sttednédobé
e v povédomi veifejnosti upevnit vnimani oddilového loga jako znacky oddilu
e Vvyuzit vynikajici sportovni vysledky klubu pro propagaci klubu
e vytvofit propojeni webu s FB, instagram

e vytvorit systémovy propagacni plan ¢innosti oddilu

dlouhodobé
e upevnit postaveni a dobrou povést oddilu v povédomi vetejnosti, mistni a méstské
samospravy a zastfeSujicich asociaci
e vybudovat silnou strategickou znacku
e udrzet mazoretkovy sport jako atraktivni a vyhleddvany sport vii¢i mistni

konkurenci mazoretkového sportu a jinych sportovnich odvétvi

Cile v oblasti ekonomiky
kratkodobé
e zajistit plynuly ekonomicky chodu oddilu
e sestavit fundraisingovy plan vetn& navrhu opatieni pro jeho realizaci
e rozsifit finanéni podporu oddilu z vefejnych zdrojti o dotace kraje a MSMT
e rozsifit sit’ nadaci podporujicich ¢innost sportovnich klubt formou dara
e usporadat placenou sportovni sluzbu pro vetejnost (pfiméstsky tabor, kurz,

seminar)

sttednédobé
e zajistit realizaci funk¢niho a systémového fundraisingového planu
e roz§ifit podporu mezinarodnich aktivit — pfeshrani¢ni spoluprace Euoregion
Silesia
e navazat sponzorské partnerstvi
e zajistit dotaci ufadu prace pro thradu mzdovych ndkladd spravniho zaméstnance
e zfidit ptij¢ovnu kostymd, finance vracet do obnovy kostymu

e pravideln¢ zatfazovat sportovni sluzbu pro veiejnost

dlouhodobé

e zajistit dlouhodobou financ¢ni stabilitu oddilu
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vyskolit v klubu fundraisingového specialistu
stait se specialistou pro poskytovani vybrané placené sportovni sluzby
pro veiejnost

vyuzit start up pro vedlejsi hospodarskou ¢innost vyroba tréninkovych pomtcek

Cile v oblasti lidskych zdroji a managementu
kratkodobé

seznamit ¢leny s noveé vypracovanou koncepci oddilu

navazat na budovani ptatelské atmosféry a klima oddilu

pisemné sestavit a zvefejnit prava a povinnosti ¢lenti oddilu

pisemn¢ sestavit kodex a karierni fad trenéra

aktualizovat organizaéni strukturu S pfesnym popisem roli a delegovanim
odpoveédnosti

vytvofit motivacni model pro trenéry a asistenty trenért

prubézné proskolit trenéry a asistenty v oblastech zdravovéda, bezpecnost,
pedagogika

zlepsit komunikaci s ¢lenskou zdkladnou a rodici prostfednictvim modulu Sportes
podporovat neformalni setkdvani byvalych aktivnich ¢lenti

obnovit ¢innost vzdélavaciho centra MaZoretkové akademie

nastartovat mezigeneracni spolupraci

zvefejnit poslani a cile oddilu

strednédobé

pecovat o pozitivni klima a pratelskou atmosféru oddilu vcéetné oddilové identity
eliminovat kumulované funkce manaZzert a trenérii

zfidit pracovni pozici spravce tréninkového centra a ekonoma

rozvijet spoleCenské kontakty a pracovni vztahy s predstaviteli partnerskych

organizaci a izemni samospravou

dlouhodobé

postavit pozitivni klima a identitu oddilu na uroven oddilového zivotniho stylu

systematicky pfipravovat nové trenéry
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zajistit stabilni a dlouhodobou personalni zastupitelnost trenért a ¢lenti vedeni oddilu

systémov¢ udrzovat a ziskavat nové mezinarodni kontakty

Cile v oblasti sportu
kratkodobé

pecovat o ¢lenskou zékladnu vSech vékovych kategorii

vytvofit motiva¢ni naborovy systém vcetné novackovské zkousky
vytvofit motivacni systém odborného rustu trenérti

zvySovat urovei tréninkii vSech druzstev, sestavit tréninkové plany
obnovit systém ocefiovani trenért a sportovct

vytvoftit pravidla pro nominaci s6lo formaci do soutézi A, B

zajistit kvalitu gymnastické, baletni a tane¢ni pripravy vSech druzstev

strednédobé

udrzet Spickova umisténi tyml vSech vékovych kategorii na urovni narodnich,
evropskych i svétovych soutézich

zvySovat kompetence sportovci v oblasti akrobacie

zatadit do ptipravy sportovni skakani ptes Svihadlo, sportovni Nordic walking
ziskat nominaci pro uspoiadani Mistrovstvi CR v mazoretkovém sportu

uspotadat festival mazoretkového sportu v Ostrave

dlouhodobé

systematicky zajistit kontinuitu sportovnich uspéchi oddilu
ziskat akreditaci pro zfizeni tréninkového centra mladeze
vytvorit image oddilu poskytujiciho kvalitni sportovni sluzby

stat se pofadatelem atraktivni tradi¢ni maZoretkové akce v Ostravé
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6.2 Navrh koncep¢niho rozvoje klicovych oblasti

Tabulka 3.

Navrh reseni ekonomické oblasti

Oblast ekonomicka

Cil Financ¢ni zajisténi spolku
Specifikace
Vyuzivéani uzkého poctu poskytovatelti dotaci
problému 1

Zpusob feseni

rozsitit pocet poskytovatelll dotaci z vetejnych
zdrojt o kraj a MSMT

rozsifit sit’ nadaci podporujicich ¢innost sportovnich
klubt

vyuzit dotaci na podporu mezinarodnich aktivit —
pieshrani¢ni spoluprace

navazat sponzorské partnerstvi

zajistit dotaci uradu prace pro spravce

sestavit fundraisingovy plan

vyskolit v klubu fundraisingového specialistu

Zpusob Pribézné reagovat na vyzvy
realizace
Délka trvani 1-3 roky
Finan¢ni 70 000 K¢
naro¢nost
Zdroje Vlastni zdroje a dotacni prostfedky
financovani
Specifikace Platba vysokého ndjemného za tréninkové centrum
problému 2 (TC)

Zpusob feSeni

hledat dalsi zdroje formou vedlejsi hospodarské
¢innosti
usporadat placenou sportovni sluzbu pro vetejnost

zfidit ptijcovnu kostymu
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nabizet prostory k pronajmu zejména v dopolednich
hodinach

stat se specialistou pro poskytovani vybrané placené
sportovni sluzby pro vetejnost

vyuzit start up pro vedlejsi hospodatskou Cinnost
vyroba tréninkovych pomticek

tvorba planu realizace

Zpusob Pribézné€ postupovat dle planu realizace
realizace

Délka trvani 1-5 roky

Finan¢ni 200 000 K¢
naro¢nost

Zdroje Vlastni zdroje a dotacni prostfedky
financovani

Tabulka 4.

Navrh reseni oblasti lidskych zdroji

Oblast lidskych zdroji

Cil Efektivni fizeni lidskych zdroja
Specifikace Rizeni lidskych zdroji je zalozeno na tradici, neni
problému 1 pisemné specifikovano

Zpusob feSeni

pecovat o pozitivni klima a ptatelskou atmosféru
oddilu v¢etné oddilové identity

pisemné sestavit a zvetejnit prava a povinnosti ¢lent
oddilu

pisemné¢ sestavit kodex a karierni fad trenéri
aktualizovat organizacni strukturu s presnym
popisem roli a delegovanim odpovédnosti

proskolit trenéry a asistenty v oblastech zdravovéda,
bezpecnost, pedagogika

eliminovat kumulované funkce manazeru a trenéru
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ziidit pracovni pozici spravce tréninkového centra
a ekonoma

zlepsit komunikaci, vyuzit online moznosti

Zpusob Pisemné podklady zpracovat ihned oddilovou radou, ostatni
realizace dle planu
Délka trvani 1-3 roky
Finan¢ni 300 000 K¢
naro¢nost
Zdroje Vlastni zdroje a dota¢ni prostfedky
financovani
Tabulka 5.

Navrh reseni sportovni oblasti

Oblast sportu

Cil Systematicky zajistit kontinuitu sportovnich tspécht
oddilu
Specifikace Predcasné ukonceni aktivniho sportovani dévcat
problému 1 ve véku 12-15 let

Zpusob teseni

pecovat o clenskou zakladnu vSech vékovych
kategorii

vytvofit motivaéni naborovy systém vcetné
novackovské zkousky

vytvofit motivacni systém odborného ristu trenérii
zajistit spolupraci se sportovnim psychologem
zvySovat uroven tréninkll vSech druZstev, sestavit
tréninkové plany

obnovit systém oceniovani sportovcl oddilu

zajistit kvalitu gymnastické, baletni a tanecni
pripravy vsech druzstev

zaradit do ptipravy sportovni skakani ptes Svihadlo,

sportovni Nordic walking
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e zvySovat kompetence sportovci v oblasti akrobacie

Zputsob Od nov¢ sportovni sezony
realizace
Délka trvani 1-3 roky
Finan¢ni 100 000 K¢
narocnost
Zdroje Vlastni zdroje
financovani
Specifikace Nedostatek trenérii, existen¢ni problém, nedostatek
problému 2 dobrovolniki

Zpusob feseni

e soustfedit se na systematickou piipravou novych
trenérti

e vytvofit motivaéni model pro trenéry a asistenty
trenéra

e obnovit systém ocenovani trenérti a sportoved"

e podporovat neformalni setkavani byvalych aktivnich
¢lent

e zlepsit komunikaci s ¢lenskou zékladnou a trenéry
prostiednictvim modulu Sportes

e climinovat kumulované funkce manazert a trenéra

e nastartovat mezigeneracni spolupraci

Zptsob Priibézné postupovat dle planu realizace
realizace

Délka trvani 1-5 roky

Finan¢ni 200 000 K¢
naro¢nost

Zdroje Vlastni zdroje a dota¢ni prostiedky
financovani
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Tabulka 6.

Navrh reseni marketingové oblasti

Oblast marketingu

Cil Upevnit postaveni a dobrou povést oddilu v povédomi
vetejnosti
Specifikace TOM Krokodyl je pojmem ve sportovni vefejnosti,
problému 1 Siroka vetejnost ho takto nevnima

Zpusob feseni

vyuzit vynikajici sportovni vysledky klubu pro
propagaci oddilu

zajistit pravidelnou aktualizaci informaci na
webovych strankach

vytvofit roni plan akci s propagacnimi prvky
¢innosti oddilu

vytvofit propojeni webu s FB, instagram

obnovit pravidelnou propagaci v regionalnich
médiich kabelova televize Fabex a Jizni listy
vytvofeni jednoduchého propaga¢niho materialu
vytvofit logo oddilu a =zacit ho wvyuZivat
na tiskopisech, vystroji a vyzbroji oddilu

vybudovat silnou strategickou znacku

pecovat o komunikaci se zdkazniky v duchu CRM,

modul Sportes

Zptisob

realizace

Pribézné postupovat dle planu realizace

Délka trvani

1-3 roky, znacka 5 let

Finan¢ni 200 000 K¢
naro¢nost

Zdroje Vlastni zdroje a dota¢ni prostfedky
financovani
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7 DISKUZE

Vystupem diplomové prace je navrh koncepce rozvoje ¢innosti sportovniho oddilu
mazoretek TOM Krokodyl. Vychazi ze SWOT analyzy, kterou jsem sestavil na zakladé
podrobné situacni analyzy cinnosti oddilu obsahujici rovnéz analyzu majetku
a hospodareni s finan¢nimi prostfedky. Informace z podrobnych dil¢ich analyz ¢innosti
TOM Krokodyl jsem doplnil o empirické Setieni prostfednictvim ankety
zaméfené na mladez ve véku 12 az 15 let, kterd piedcasné konci s aktivni sportovni
¢innosti. SWOT analyzu povazuji za zakladni stavebni kdmen celé mé prace. Vychazel
jsem zni pii zpracovani navrhu kratkodobych, stfednédobych a dlouhodobych cild
spolku. Vlastni navrh koncepce rozvoje Cinnosti TOM Krokodyl zavrSuje moji
diplomovou praci. Koncepce je realizovana ve Ctyfech oblastech. Oblasti sportu,
ekonomiky, lidskych zdroji a marketingu. Navrhuje opatieni pro dosazeni téchto
dlouhodobych cilii: financni zajiSténi spolku, efektivni fizeni lidskych zdroji,
systematického zajisténi kontinuity sportovnich uspéchi oddilu, upevnéni postaveni

a dobré povésti oddilu v povédomi verejnosti.

TOM Krokodyl Ostrava je sportovnim oddilem s dvacetiletou tradici. Specializuje
se na mazoretkovy sport. Kratce po svém vzniku se propracoval na Evropskou a pozdé&ji
1 svétovou $pici tohoto sportu. Vysokou latku si drzi po celou dobu své existence. TOM
Krokodyl je opravdovym pojmem v tomto sportovnim odvétvi, v soucasnosti udava smeér
rozvoje mazoretkového sportu doma i ve svété. Clenskou zékladnu tvoii dévéata ve véku
3-20 let, pramérny podet ¢lend za celé obdobi existence je 87 déti a mladeze. Clenové
jsou rozdéleni dle véku a vykonnosti do Sesti tymil, z nichz ¢tyii jsou vykonnostni a dva
tymy maji funkci piipravek. Zvlastnosti oddilu, kterym se odliSuje od ostatnich, je
podstata a obsah ¢innosti oddilu. Oddil vznikl z byvalého turistického oddilu a dodnes
kombinuje sportovni Cinnost s prvky tabofeni, turistiky, hrami s piibéhem, zpévem
u kytary, spanim pod Sirdkem a podobnymi zaZitkovymi aktivitami. Situace je mi blizka,
protoze jsem se jiz od utlého détstvi téchto aktivit ucastnil, co by syn vedouci oddilu.
S tsmévem dnes pfiznavam, ze jsem mazoretky nemél rad. Byl to a do dneSnich dni je
svét nasi rodiny, Iépe feceno svét mych dvou sester a aktivni ¢innosti mé mamy a do jisté
miry i taty, ktery poskytuje technicky support. Program nasi rodiny se fidil programem
oddilu, bez ohledu na mé zajmy, do kterych zdsadn¢ maZoretky nepatfily. Nicméné

ziskany vztah k taborové a bohaté volnocasové cinnosti zalozené na dramaturgii
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a pribézich, ovlivnily miij profesni zivot i vybér studijniho oboru. Dnes mi tyto zkuSenosti
pomahaji porozumét filosofii vedeni oddilu, kterd je zaloZena na ptatelstvi, vzédjemné
pomoci a tymovosti. Jsem piesvédcen, ze tato filosofie je jednim z tajemstvi usp€snosti
oddilu na poli sportu. Dukazem je interpretace anketniho Setieni, kde respondentky
kladn€¢ hodnoti pravidelné¢ zafazovani volnoCasovych aktivit a motivacnich her
do tréninkové Cinnosti, které upeviuji vztahy napti¢ vsemi vékovymi kategoriemi oddilu.
Kamaradskou atmosféru vystihuje interpretace odpovédi, na co se té§i na tréninku.
Vétsina respondentek uvedla, Ze se t€si na setkéni se svymi kamaradkami. Pfi zpracovéani
diplomové prace jsem vyuzil osobni znalost prostiedi a moznost své hypotézy prubézné
konzultovat s vedenim oddilu, coz pro vysledek prace znamena, spolu s pocitem

zainteresovanosti, vyhodu a pfidanou hodnotu.

Motivaénim prvkem pro sportovce jsou soutéze, které jsou zaroveih motorem
pro jejich vykonnost. U reprezentantek TOM Krokodyl to plati dvojnasob. Jejich
vysledky z vrcholnych sportovnich mitink jsou pfinejmensim uctyhodné. Problematice
jsem ve své praci vénoval zvlastni pozornost. Z vysledkovych listin jsem shromazdil
udaje za celou soutéZni éru TOM Krokodyl. Za povSimnuti stoji nejen pocet ziskanych
medaili, ale také postupny vzestup vykonnosti. Zisk zejména zlatych medaili
Vv poslednich péti letech svédci o stale se upeviujici pozici dominantniho postaveni tymu

v konkurenci.

Cinnost oddilu je velmi bohaté. V jeji bohatosti je ukryto know-how, které se nedati
konkurenci rozkryt. Netkvi v poCtu akci, ale ve stylu provedeni a genialni nékdy
az nepochopitelné kombinaci druhii aktivit, které utuzuji kolektiv, vytvareji oddilovy
duch a zaméfuji se n zvySovani fyzické zdatnosti. Zde musim ocenit mix schopnosti
vizionafstvi, intuice a mistrovské operativnosti, tymovosti zalozené na duvéie

a pratelstvi.

Clenské zakladné, ktera obsahuje viechny vékové kategorie, jsem vénoval Gast
vyzkumu. Systém prace s novacky a jejich prubézné zarazovani do sportovnich tymi
je unikatni a pfinasi stabilitu sportovnich vysledki. Vysledky migrace, jak jsem nazval
pohyb novych ¢lent a odchod sportovct, potvrdil problematiku vékové kategorie 12 az
15 let. Jak jsem jiz vySe uvedl, dévc€ata v tomto v€kovém rozmezi pied¢asné konci se
svou aktivni sportovni ¢innosti. Tato problematika predstavuje ohrozeni kontinuity

sportovni vykonnosti tymu navazujici kategorie a zaroven kontinuitu ¢innosti oddilu jako
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takovou. Oddil s témito dévcaty ztraci potenciondlni trenéry. Vzhledem k odpovédim
z anketniho Setfeni zde doporucuji spolupraci se sportovnim psychologem. Prvotné
zaradit techniky sportovniho psychologa do pravidelného vzdé€lavani trenért a poté jejich
cilené a pravidelné zarazovani do piimé tréninkové Cinnosti vSech tymi, nejen do vyse

zminéné ohrozené vékové kategorie.

Finan¢ni analyza potvrzuje trend klesajicich pfijma ve sledovaném obdobi. Pro
¢innost oddilu tato zkusenost ptinesla uréité zmény, ale chod oddilu zasadné neovlivnila.
Vedeni pteslo k nastaveni tspornych opatieni. Piikladem je zlevnéni dopravy sportovct
na tabory a soutéze bez vyrazného snizeni komfortu. Oddil jezdi pouze jednim autobusem
misto dvou. Polovina déti jede vlakem, bagaZ je prevazena autobusem. Dal§im zlevnénim
je vyuzivani télocvicen jen k pravidelnému tréninku velkych formaci, k dal§im opatienim
patii vareni snidani a vecefi na soustiedénich a vyjezdech ve vlastni rezii, presivani

kostymu ze starych apod. Takova opatieni vSak nejsou do budoucna udrzitelna.

V oblasti ekonomické navrhuji vyuzivani dotacnich fizeni vyS$Sich Uzemnich
a nadregionalnich celkti, dotace z nada¢nich fondd, ¢i orientaci na vedlejsi hospodarskou
¢innost. Velmi redlnou (uvedenou v kratkodobych cilech) je ptijcovna kostymut. Oddil
disponuje mnozstvim kostymu pro tymy, mini formace i solistky, ma i prostory a Sikovné
»Svadlenky* vychované ze svych tfad, pracku na udrzbu. Tento i dal$i ndvrhy vcetné
poskytovani placenych sportovnich sluzeb pro vefejnost, jsou pevné spjaty s koncepcnim

feSenim v oblasti lidské zdroje.

Oblast lidské zdroje znamena do budoucna ,,asovanou bombu*®, kterou predstavuji
pracovnici oddilu. VSichni pracuji jako dobrovolnici bez niroku na odménu. Tato
zdéanlivd vyhoda se postupné stava nevyhodou. Jednak je to demotivujici pro mladé
trenéry, kteti odchazeji vést brigadn€ zajmové utvary do Skolskych zatizeni. U n€kterych
pracovnikil dobrovolné prace mize snizovat zodpovednost. ,,VSak co, pracuji zdarma®.
Dal$im problémem jsou kumulované funkce a nezastupitelnost, které vedou
k pietézovani jedinci. Vypadek jednoho takového ,,srdcafe”, ktery déla spravce centra,
ekonoma a vénuje se navic organiza¢nim zalezitostem, mize ohrozit chod celého oddilu.
Proto navrh koncepéniho feSeni této oblasti povazuji za klicovy. Je navrZen Vv né€kolika
systémove po sob¢ jdoucich krocich. Nejprve zpracovat a vydat prava a povinnosti clend,
kodex trenért, karierni fad trenérii véetné vzdelavani, aktualizovat organizacni strukturu

s pfesnym popisem roli a delegovanim odpovédnosti. Poté si promyslet moznosti finan¢ni
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motivace. V dal§im kroku zaméstnat alespon jednoho pracovnika na plny uvazek. Pozadat
o dotaci pracovni ufad a realizovat dalsi v koncepci uvedené skute¢nosti. Oblast lidské
zdroje ma ptesah do sportovni oblasti, ktera mimo jiné fe$i zvySovani odbornosti

a kompetence trenéra.

Sportovni oblast si jako hlavni cil klade zajistit kontinuitu sportovnich uspéchi
oddilu. Navrzend opatfeni se tykaji odbornosti trenérii, a to véetné¢ zakladnich technik
sportovni psychologie, zvySovani kompetenci sportovct v oblasti baletu, gymnastiky,
akrobacie. ZvySovani fyzické zdatnosti zavedenim sportovniho skdkéni ptes Svihadla
a sportovni chizi s Nordic walking. DalS§im opatfenim sportovni oblasti koncepce
je vychova novych trenérii z vlastnich fad. Nezapominat na nadéjné adepty, ktefi
pfedcasné ukoncili aktivni sportovni ¢innost, vhodné pomocniky lze hledat i mezi
seniory, ktefi nejsou tolik ¢asové vytizeni. Koncepce nezapomind ani na automatizaci

prace formou systému CRM.

Oblast marketingu zahrnuje opatfeni souvisejici s upevnénim postaveni a dobré
povésti oddilu v povédomi vefejnosti. Jedna se o pravidelnou aktualizaci webovych
stranek, pouzivani propagacnich tabuli, kiidel, skiin€k, mistnich medii, vytvoreni silné
znacky identifikujici kvalitu sportovnich sluZzeb u vefejnosti 1 potenciondlnich sponzort.
Navrhy koncepce pifedkladaji jasna a koncepéni feSeni, kterd sleduji kratkodobé,
sttednédobé¢ a dlouhodobé cile ¢innosti oddilu ve ¢tyfech vyse zminénych oblastech, které
se vzajemné prolinaji, navazuji na sebe se vzdjemnymi piesahy. Jsem si védom,
Ze navrzena koncepce je velice rozsahla. Coz mize byt jeji slabou strankou. Nékdy méné
muize znamenat vice. Véfim vSak, Ze zkuSeny a velice uspéSny tym tento komplexni
koncepéni navrh vyuzije ku prospéchu rozvoje mazoretkového sporu a spokojenosti
sportovct, trenéri a vSech pracovnikit TOM Krokodyl.

Jsem velice potéSen, ze mohu sportovnimu oddilu TOM Krokodyl, s nadsazkou
feceno ,,rodinné firmeé*, prispet svou troSkou do mlyna. Kromé zpracovaného navrhu
koncepce rozvoje ¢innosti jsem se stal vyhleddvanym odbornikem na zazitkové aktivity,
gamifikaci a budovani tymové kultury oddilu TOM Krokodyl, Odbornost jsem ziskal
studiem oboru rekreologie, které pied¢ilo mé ocekavani a napomohlo mi k ziskéni

nového profesniho zaméteni.
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8 ZAVER

Cilem diplomové prace bylo navrhnout koncepci rozvoje sportovniho oddilu
mazoretky TOM Krokodyl Ostrava, jejiz implementace zajisti kontinualitu sportovni
vykonosti a uspeésnosti tymil v mezindrodni konkurenci a dlouholetou udrzitelnost jeho
¢innosti.

V prvni ¢asti prace jsou shrnuty zakladni pojmy a teoreticka vychodiska tykajici se
pravniho ramce sportu, koncepce rozvoje sportu na jednotlivych trovnich uzemnich
hospodaiskych celki, dale informace o mazoretkovém sportu, zakladni prvky z oblasti
marketingu, managementu, financovani a rozboru hospodaieni s finanénimi prostiedky
U neziskovych organizaci. V druhé c¢asti jsou postupné provedeny jednotlivé kroky
k tvorbé koncepce. Podrobna situa¢ni analyza soucasného stavu spolku vcetné
vykonnosti druzstev a ¢lenské zakladny, analyza lidskych zdrojii, majetku hospodatreni
s finan¢nimi prostredky. Informace ziskané analyzou byly doplnény o empirické Setfeni
prostfednictvim ankety zamétené na mladez ve veéku 12 az 15 let, ktera pred¢asné konci
s aktivni sportovni ¢innost. VSechny ziskané informace tvoftily zaklad pro zpracovani
SWOT analyzy Ccinnosti oddilu a nasledného zpracovani navrhu kratkodobych
sttednédobych a dlouhodobych cilii spolku. Navrh koncepce rozvoje Cinnosti TOM
Krokodyl zavrSuje moji diplomovou praci. Je navrZena ve Ctyfech oblastech. Oblasti
sportu, ekonomiky, lidskych zdroji a marketingu. Navrhuje opatieni pro dosazeni téchto
zakladnich cild: Finanéni zajisténi spolku, efektivni fizeni lidskych zdrojd,
systematického zajisténi Kontinuity sportovnich spéchti oddilu, upevnéni postaveni

a dobré povésti oddilu v povédomi vefejnosti.

Pii zpracovani prace jsem vyuzil osobni znalost a zkuSenosti a moZnost své
hypotézy prubézn¢ konzultovat s vedenim oddilu, coz znamena spolu s pocitem

zainteresovanosti pro vysledek prace vyhodu a pfidanou hodnotu.

Na tomto mist¢ musim zminit obrovsky pfinos diky ziskanym védomostem

na zéklade¢ studia Fakulty télesné kultury Univerzity Palackého v Olomouci.

Mnou navrzena koncepce bude vyuzita ku prospéchu rozvoje mazoretkového sporu

a spokojenosti sportovct, trenérti a v§ech pracovniktt TOM Krokodyl.
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9 SOUHRN

Cilem diplomové prace bylo zpracovani strategické a dlouhodobé udrzitelné

koncepce rozvoje sportovniho oddilu Mazoretky TOM Krokodyl Ostrava.

V teoretické €asti jsem se vénoval pojmum Souvisejicich s tématem diplomové
prace. Jedna se o legislativni ramec sportu v CR, stéZejni koncepéni dokument ,,Koncepce
podpory sportu 2016-2025 — SPORT 2025, ktery se stal vychodiskem pro zpracovani
koncepce rozvoje dotéen¢ho sportovniho oddilu. Déle jsem se vénoval vysvétleni
zakladnich pojmi v oblasti managementu, marketingu, financovani a strategického

planovani sportu. Soucasti teoretické ¢asti jsou rovnéz informace o mazoretkovém sportu.

V praktické ¢asti jsem zpracoval podrobnou situa¢ni analyza sportovniho oddilu.
Soucasti této analyzy je analyza problematické ¢asti ¢lenské zakladny prostiednictvim
dotaznikového Setieni, analyza lidskych zdroji, majetku a hospodafeni s finan¢nimi
prostfedky. Na zadkladné zjisténych skutec¢nosti z analyz, dotaznikového Setfeni
a zucastnéného pozorovani jsem sestavil SWOT analyzu. Jeji zavéry vyustily
ve stanoveni strategickych cili a navrhi feSeni dalSiho rozvoje sportovniho oddilu TOM
Krokodyl. Navrzeny plan véetné opatieni se vénuje ¢tyfem kliCovym oblastem, a to
sportovni, marketingové, ekonomické a oblasti lidskych zdrojii. Z analyz a konkrétnich
navrhl vyplynulo, Ze klub je velmi dobie zavedeny, avSak je veden zejména intuitivné.
Pro jeho dalsi rozvoj je dulezité zavedeni systémovosti procest, a to zejména v oblasti

lidskych zdroju a planovani.
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10 SUMMARY

The aim of this Master's thesis was to prepare a strategic and sustainable
development plan for the majorette sports club TOM Krokodyl Ostrava. The theoretical
part explored the individual key terminology and concepts related to the topic of thesis.
The reader was introduced to the legislative framework of sports in the Czech Republic,
the principal document "Koncepce podpory sportu 2016-2025 — SPORT 2025" which
introduces the plan for strategic support of sports and became the foundation for preparing
the development concept of the given sports club. 1, then further explained the key
terminology from management, marketing, financing, and strategic planning in sports.

The theoretical part also provided information about the majorette sport as such.

For the empirical part, | prepared a detailed situation analysis of the sports club.
This included an analysis of the membership base by a survey, as well as analyzing the
human resources, assets, and finances managment. Based on the results of these analyses,
survey, and active observation, | was able to draw up the SWOT analysis. The conclusions
of it then lead me to determine the strategic goals and propositions for further
development of the sports club TOM Krokodyl. The proposed plan focuses on four key
areas - sport, marketing, finances, and human resources. Based on the analyses and
specific plan proposals, it can be assessed that the sports club is well established but lead
mainly intuitively. For further development, it is therefore important to introduce more

systematic approach, especially in the areas of human resources and planning.
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Obrazek 3. Pocet ziskanych medaili na MCR, malé formace.
Obrazek 4. Vykonnost malych a mini formaci.

Obrazek 5. Migrace ¢lenské zakladny.
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Obrazek 6. Organizacni struktura.

Obrazek 7. Ziskané dotace a granty za obdobi 2016-2020
Obrazek 8. Struktura a vyse ptijmil za obdobi 2016-2020
Obrazek 9. Ziskané dotace a granty za obdobi 2016-2020
Obrazek 10. Sobéstacnost oddilu za obdobi 2016-2020
Obrazek 11. Vyhodnoceni otazky ¢. 1.

Obrazek 12. Vyhodnoceni otazky €. 2.

Obrazek 13. Vyhodnoceni otazky ¢. 3.

Obrazek 14. Vyhodnoceni otazky €. 4.

Obrazek 15. Vyhodnoceni otazky ¢. 5.

Obrazek 16. Vyhodnoceni otazky €. 6.

Obrazek 17. Vyhodnoceni otazky €. 7.

Obrazek 18. Vyhodnoceni otazky €. 8.

Obrazek 19. Vyhodnoceni otazky €. 9.

Obrazek 20. Vyhodnoceni otazky ¢. 10.

Obrazek 21. Vyhodnoceni otazky €. 11.
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14 PRILOHY

Priloha ¢. 1

anketa predcasného ukonceni sportovni cinnosti v oddile

Duavod ukonceni sportovni Cinnosti
mladeze ve véku 12-15 let v
mazoretkach TOM Krokodyl

Vazeni respondentky, vaZeni respondenti,

obracim se na Vas s Zadosti o vypinéni mého dotazniku, ktery posiouzi jako podkiad pro
diplomovou praci s tematikou strategie rozvoje sportu. Prosim, vénuijte chvili ¢asu pro
dobrou véc. Pokud budete mit zdjem o vysiedky vyzkumu, vypiste do dotazniku svou
mailovou adresu. Uéast ve vyzkumu je anonymni a dobrovolna. Moc dékuiji za spolupraci.

*Povinné pole

1. Kolik let jsi byla aktivni élenkou TOM Krokodyi? *
Oznaéte jen jednu elipsu.

<2
35
6<

2. Kolik je Tilet nyni? *
Oznaéte jen jednu elipsu.
1214
1618
19-22
23«
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6.

Vzpominas na éinnost v maZoretkach Krokodyl rada? *
Oznadte jen jednu elipsu.
() Ano, Easto
') Obéas
() spisene

') Rozhodné ne

Snazila jsi se chodit na viechny tréninky? *
Oznaéte jen jednu elipsu.

Ano

Kdy3 jsi 5la na trénink, na co jsi se nejvice tésila? *
Oznaéte jen jednu elipsu.

) Ze dostanu pofddné do téla
Na sestavu

) Na trenérku
Kamaradky
Jiné:

Tésila ses na soustfedéni, hry a tabory? *
Oznadte jen jednu elipsu.

Ano
Ne
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7. Co pro Tebe znamenalo vice? *
Oznacte jen jednu elipsu.

(") Stat se mistryni CR, Evropy, Svéta ve velké formaci

(") Byt Gspésna se svym sélem

8. Cobylo Tvymsnem?*
Oznacte jen jednu elipsu.

Stat se asistentkou trenérky
_) Byt vedouci druZstva na tabofe
) Byt hiavni maZoretkou
_) Stét se trenérkou
) Jiné:

9. Proc ses rozhodla ukoncit aktivni ¢innost? *
Oznaéte jen jednu elipsu.

) UZ se mi nechtélo

) Pfesvédéili mné rodice

) UbliZita mi trenérka

) Nelibil se mi kolektiv
Jiné:
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10. Chtéla jsi se nékdy do oddilu vratit? Proc jsi se nevratila? *
Oznadte jen jednu elipsu.
() Uz jsem se nechtéla vratit

) Bylo mi to trapné

) Vrétila bych se, kdyby mé nékdo oslovil

| Béla jsem se trenéricy

) Bila jsem se holek

Vo

() Jiné:

11.  Krokodyl ma 20 let. Ziéastnila by jsi se srazu byvalych maZoretek TOM
Krokodyl? *
Oznadte jen jednu elipsu.
) Ano

12.  Chtéla by jsi v oddile s né&im pomahat? (Pokud odpovié ano, zavolej Marté
737225298.) "

Oznadéte jen jednu elipsu.

| Ano

13.  Chtéla bys vedeni oddilu nebo holkam néco vzkazat?

Dékuji Ti za Twilj éas a upfimnost.
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