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Vyhodnoceni dopadii zmén v nemocenském pojiStén
na vybraného zaméstnavatele v CR

Abstrakt

Diplomova prace fe§i problematiku socidlniho zabezpeteni v Ceské republice
Sorientaci na nemocenské pojisténi. Analyzuje dopady legislativnich zmén
V nemocenském pojisténi na konkrétniho zaméstnavatele ve sledovaném obdobi 2009
- 2019.

Teoretickd vychodiska charakterizuji fungovani systému socialniho zabezpeceni,
ptiblizuji hlavni aspekty nemocenského pojisténi a mapuji aktualni zmény v této oblasti.
V analytické ¢asti je charakterizovana vybrand spolecnost, pocet a struktura zaméstnancii
V jednotlivych letech sledovaného obdobi. Jako dGvody omluvené nepfitomnosti
pracovnikil (nemocnost) jsou pocitdny piipady doCasné pracovni neschopnosti, pracovnich
a nepracovnich Urazili, oSetfovani ¢lend rodiny, matefské dovolené, otcovské a dlouhodobé
oSetfovné. Nepiitomnosti jsou pocitany v kalendainich 1 pracovnich dnech. Nahrady mzdy
vyplacené¢ zaméstnavatelem v jednotlivych letech jsou uvedeny v celkové vysi
za jednotlivé druhy nepfitomnosti 1 primérnou vysi nahrady mzdy za jeden ptipad DPN.

Na zéklad¢ zjisténych skutecnosti jsou navrzena moznd opatieni, kterd by vedla
ke sniZeni nemocnosti zaméstnancli u vybraného zaméstnavatele. Jednim z moZznych feSeni
je zavedeni sick days v rozmezi 3 — 5 pracovnich dni v roce. Dalsi variantou je umoznéni

prace na home office pro vice zaméstnancti.

Klicova slova: nemocenské pojiSténi, pojisténec, karencni doba, nemocenské, nahrada

mzdy, podpurci doba, pracovni neschopnost, vymétovaci zaklad



Evaluation of Impact on Changes in Sickness Insurance
on Selected Employer in the Czech Republic

Abstract

This thesis in concerned with the social security system of the Czech Republic
with main focus on the sickness insurance. It seeks to analyse new legislative changes
in the sickness insurance and their impact on the selected employer in the monitored time
period from 2009 to 2019.

Theoretical framework of the paper characterizes social security system and its
funkcioning as well as it explains the main aspects of the sickness insurance and
the current changes in the insurance system.

The thesis analyses above mentioned selected company, number and structure
of the employee base in the monitored time period. It decribes various reasons of the
excused absence of employees (sickness absence), such as temporary incapacity for work,
work-related and non-work-related injuries, care of family members, maternity or paternity
leave and long-term care leave. This paper tracks the absence of employees in both
calendar and work days. The income compensation provided by the employer in monitored
years was divided for the needs of this study according to the type of absence.
The compensation is listed in the total amount as well as in average compensation amout
regarding individual cases of absence.

The results of this thesis suggest several options that would reduce the sickness
absence rate. One of the possible solutions is an establishment of paid 3 — 5 sick days

a year or home office allowance.

Keywords: sickness Insurance, insured worker, karency period, sickness benefit, Income

compensation, incapacity for work, assessment base
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1 Uvod

V soucasné dob¢ vénuji stat a zaméstnavatelé pozornost nemocnosti svych obcantl,
respektive zaméstnanci. Mira nemocnosti ovliviiuje nejen vydaje statnich rozpocta, ale
i naklady vétSiny firem.

Zmény po listopadu 1989 si vyzadaly i Gpravu Vv oblasti socialniho zabezpeceni.
Pravni ramec zmén predstavuje zdkon CNR &. 210/1990 Sb., o zménach v puisobnosti
organti Ceské republiky v socialnim zabezpe¢eni a 0 zméné zékona ¢&. 20/1966 Sb., o pédi
o zdravi lidu. Slougenim Diichodového zabezpegeni v Praze, Ceské spravy nemocenského
pojisténi a Spravy nemocenského pojisténi, Svazu ceskych a moravskych vyrobnich
druzstev vznikla nova soustava organtl statni spravy pusobicich v oblasti socidlniho
zabezpeteni. Tato nova soustava se nazyva Ceskd sprava socialniho pojisténi. CSSZ
navazala na praci svych ptedchiidcti, pievzala jejich archivy a rozsahlou evidenci obcantl.

Nemocenské pojisténi se za poslednich 30 let od roku 1989 vyrazn€ zménilo.
Od roku 1993 se nemocenské davky zaCaly vyplacet za kalendaini dny a vypocitavat
z primérné hrubé mzdy za kalendaini ¢tvrtleti pied socialni udalosti. V letech 1995 — 1996
se ze systému nemocenského pojisténi vyplacely nejen nemocenské davky, ale i podpora
pfi oSetfovani clena rodiny, penézitd pomoc v matefstvi a vyrovndvaci prispévek
Vv téhotenstvi a matefstvi. V roce 1999 byl zaveden systém reduk¢énich hranic pro stanoveni
vySe nemocenského a jejich pravidelna valorizace probiha kazdoro¢né k 1. lednu.
Od 1. ledna 2004 bylo prodlouZeno rozhodné obdobi, z néhoZ se zjistuje denni vyméfovaci
zaklad pro stanoveni davek nemocenského pojisténi, a to z kalendarniho Cctvrtleti
na 12 kalendafnich mésici.

V roce 2006 byl pfijat novy zékon ¢. 187/2006 Sb., o nemocenském pojiSténi. Jeho
ucinnost byla nékolikrat odlozena. Od roku 2008 byla zavedena karen¢ni doba na obdobi
prvnich tfi kalenddinich dni docasné pracovni neschopnosti. Od roku 2009 vyplécel
nahrady mzdy za prvnich 14 kalendafnich dni docasné pracovni neschopnosti
zaméstnavatel. V letech 2011 — 2013 zaméstnavatelé vyplaceli ndhrady mzdy za prvnich
21 kalendafnich dni nemoci. V roce 2018 se zacaly vyplacet nové davky nemocenského
pojisténi — od 1. inora davky otcovské poporodni péce a od 1. ervna davky dlouhodobého
osSetfovného. Od 1. Cervence 2019 byla zruSena karen¢ni doba, zaméstnavatelé vyplace;ji

nahrady mzdy od prvniho kalenddiniho dne nemoci. Trend elektronizace vefejné spravy
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spustil od 1. ledna 2020 vystavovani eNeschopenek, které nahradily klasické papirové
doklady, prostiednictvim ePortalu CSSZ.
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2 Cil prace a metodika

V ramci této kapitoly jsou definovany cile a metody, které jsou vyuzity pfi

zpracovani prace.

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je na zaklad¢ analyzy legislativnich zmén v nemocenském
pojisténi vyhodnotit relevantni dopady zmén na vybraného zaméstnavatele a navrhnout
moznd fteSeni pro optimalizaci vydaji zaméstnavatele spojenych s nemocenskym

pojisténim zaméstnanc.

2.2 Metodika

Teoreticky zaklad diplomové prace bude vytvoren na zakladé kompilace poznatkil
odborné literatury, platnych ptedpist a dalSich relevantnich zdroji z oblasti nemocenského
pojisténi v Ceské republice se zaméfenim na zmény v oblasti divek nemocenského
pojisténi.

Na zaklad¢ analyzy zjisténych dat bude provedeno vyhodnoceni dopadii zmén
v nemocenském poji§téni na konkrétniho zaméstnavatele v Ceské republice. Analyza
a vyhodnoceni bude zaméfeno zejména na ndhradu mzdy za docasnou pracovni
neschopnost a také povinnosti zaméstnavatele pti vzniku socidlni udalosti v nemocenském
pojisténi jeho zaméstnancl. Na zdklad¢ syntézy ziskanych poznatkti budou navrzena
mozna feSeni pro optimalizaci vydajii zaméstnavatele spojenych s nemocenskym
pojisténim zaméstnanc.

Bude provedena analyza struktury a vyvoje nemocnosti ve vybrané spole¢nosti
v Casovém horizontu 2009 az 2019. Analyza se bude tykat zejména hodnoceni vyvoje
nemocnosti v jednotlivych letech v zavislosti na poctu a struktufe zaméstnancli, zménach
ve vyplaceni nemocenskych ddvek zaméstnavatelem. Pojem nemocnost zahrnuje omluvené
nepfitomnosti zaméstnancti firmy jako je docCasnda pracovni neschopnost, pracovni
a nepracovni uraz, oSetfovani clena rodiny, penézitd pomoc v matefstvi, otcovska
poporodni péce a dlouhodobé oSetrovné. Téhotné zaméstnankyné¢ mohou v nekterych
ptipadech Cerpat i vyrovnavaci ptispévek v t€hotenstvi a matetstvi.

Budou analyzovana data za roky 2009 — 2019, kdy v pribéhu tohoto obdobi doslo

k n€kolika zménam. Bude analyzovano obdobi 2009 — 2010, kdy zaméstnavatelé vyplaceli

15



nahrady mzdy pii DPN svych zaméstnancti po dobu prvnich 14 kalendéainich dni. V roce
2009 velci zaméstnavatelé vyplaceli nemocenské davky a davky PPM z nemoci vzniklych
v roce 2008 a tyto Castky si posléze odecetly z odvodu na socialni pojisténi. V dalSim
obdobi 2011 — 2013 bude provedena analyza zmén, kdy zaméstnancim nalezely nahrady
mzdy od svého zaméstnavatele v dobé DPN po dobu prvnich 21 kalendarnich dni. Déle
budou analyzovana data nemocnosti od roku 2014, kdy zaméstnavatelé opét vyplaceji
nahrady mzdy za nemoc pouze po dobu prvnich 14 kalendéainich dni nemoci. Posledni
analyzovana zména vstoupila v platnost 1. 7. 2019, kdy byla zruSena karen¢ni doba,
zameéstnavatelé plati nahrady mzdy za DPN od prvniho dne nemoci.

Vyplata ndhrady mzdy a jeji vySe za jednotlivé DPN se tidi zdkonem ¢. 262/2006
Sb., zdkonikem prace a dale zdkonem ¢. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi ve znéni
pozdéjsich zakonii. Nahrada mzdy za nemoc bude vypoctena z primérného hodinového
vydélku jeho redukci. Pro redukci primérného hodinového vydélku jsou stanoveny tii
hranice. Z prvni reduk¢ni hranice se pocita 90 % vydéelku, z rozdilu prvni a druhé redukéni
hranice se pocita 60 % vydélku, z rozdilu druhé a téeti redukéni hranice se pocita 30 %
vydélku. K ¢astce nad tfeti redukéni hranici se neptihlizi. Denni vySe nahrady mzdy je
stanovena procentni sazbou ve vysi 60 % z redukovaného denniho primérného vydélku.
Vypoctena ndhrada mzdy za dobu DPN se zaokrouhluje na celé¢ K¢ nahoru. Redukéni
hranice pro vypocet nahrad mzdy se kazdy rok zvySuji.

Data 0 nemocnosti analyzované spolecnosti budou cerpana z HR reportl, které
se generuji ze mzdového systému firmy.

Dil¢im cilem prace bude posouzeni vlivil sniZeni nemocnosti napiiklad moznosti
prace zdomova, zejména U administrativnich kolegli. V zavéru prace budou shrnuty
vysledky, na zaklad¢ kterych budou dana doporuceni. Data budou pro vétsi piehlednost

zpracovana formou tabulek a grafi.

2.2.1 Analyza ¢asovych rad

Casovou fadou se rozumi posloupnost vécné i prostorové srovnatelnych
statistickych ukazateld, kterd jsou jednoznacné uspofddana z hlediska Casu ve smeéru
minulost — pfitomnost. Analyzou ¢asovych fad a jejich pfipadnou prognoézou se rozumi
soubor metod, které slouzi k popisu téchto fad a pfipadné k pfedvidani jejich budouciho

chovani (Hindls, 2007).
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Pti analyze ¢asovych fad se nejcastéji vychazi z predpokladu, ze uvazovana ¢asova
fada obsahuje tfi slozky: trend, periodickd kolisani, nahodna kolisani. Trend charakterizuje
dlouhodobou celkovou a hlavni tendenci vyvoje casové fady. Periodicka slozka je
disledkem ptsobeni periodicky se opakujicich faktori na sledovany jev, projevuje
se periodickymi vykyvy ukazateli ¢asové fady okolo trendu. Ndhodné kolisani je vyvolano
pusobenim vedlejsich, pro dany ptipad, faktori nahodného charakteru. Projevuje se
drobnymi nepravidelnymi nebo ojedinélymi vykyvy casové fady, které neni mozné

predvidat (Svatosova, Kaba, 2008).
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3 Teoreticka vychodiska

»Pfedmétem socialni politiky je vzdy socialni solidarita, kterou prokazujeme tim,
ze nékoho pred nééim chranime, nebo tim, Ze néco nékomu poskytneme, umoznime,
Vv nécem ho podporujeme nebo pro ného néco koname. Socialni solidarita reaguje na lidské
potieby. Indikatorem jeji efektivity je mira realizace cili socialni politiky, tj. ucinnost
feSeni socidlni udéalosti nebo mira socidlni ochrany a socialniho zaclefiovani, omezeni
socialniho vylouceni, zabezpeceni nezadatelnych lidskych prav a dosazena kvalita zivota.
Solidarita ma mnoho cill, parametrd a trovni* (Tomes, 2010).

3.1 Historicky vyvoj socialniho pojisténi

Socialni zabezpeceni obCanli se vyviji jiz nékolik stoleti. Nejprve 1lidé usilovali
pouze o pravo na zivot a Casem se pridalo pravo na preziti a pravo na ekonomické
zajisténi. Od 19. stoleti namezdni pracovnici, ktefi nemohli pracovat a ktefi nemohli
prodavat svou pracovni silu na trhu prace, méli existen¢ni problémy. To vedlo ke vzniku
soustavy socialniho pojisténi (Tomes, 2011).

»docialni pojisténi vznikd postupné pro jednotlivé skupiny obyvatel a vytvaii
se n€kolik soustav nemocenského a diichodového zabezpeceni. Po roce 1918 byl tento stav
pfevzat do pravniho fadu nasi republiky. Socidlni zabezpeceni v tomto obdobi bylo zna¢né
roztiisténé. Zahrnovalo pouze ¢ast ekonomicky aktivniho obyvatelstva a zabezpecovalo jen
jednu pétinu obyvatelstva. Nékterym skupindm nebylo ptfiznano viibec, nejvyhodnéjsi bylo
u statnich a vetfejnych zaméstnanci a Gfednik soukromého sektoru® (Krebs, 2015).

»Soustavy socidlniho pojisténi zprvu zajiStovaly pouze délniky v dobé po pracovnim
urazu, pti nemoci, invalidité 1 stafi a jejich rodiny pii ztraté zivitele (Bismarck, osmdesata
1éta 19. stoleti). Po piijeti Umluvy Mezinarodni organizace prace (MOP) o socialni
bezpecnosti, minimalni standardy z roku 1952, vsechny demokratické staty zabezpecuji
davkami své ekonomicky ¢inné ob¢any v dob€ po pracovnim trazu, pii nemoci, matefstvi,
nezaméstnanosti, invalidité a stafi, jejich rodiny rodinnymi davkami a davkami v ptipadé
jejich smrti (davky pozistalym)* (Tomes, 2011).

»Na tuto Umluvu navazuji vSechny ostatni mezinarodni dokumenty o socialni
ochran€, zabezpeCeni ¢i bezpecnosti, jako jsou Evropskd socialni charta, Evropské
mezinarodni dohody, Evropsky zdkonik socidlniho zabezpeceni, Natfizeni EK 1408/72

o socialnim zabezpeceni lidi pfi volném pohybu (EU) apod.
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V timluvé a v praxi se rozlisuji davky kratkodobé (davky v nemoci, nezaméstnanosti,
matefstvi) a dlouhodobé (starobni, invalidni a pozlstalostni diichody). Pro oba typy
socialnich udalosti se uplatiuji rtizna kritéria naroku a rizné tirovné davek.

Od nich se oddéluji davky pii pracovnim urazu a nemoci z povolani, jez kromé
zabezpeceni maji jest¢ kompenzacni charakter, nebot’ jsou ndhradou vzniklé skody. Tato
skutecnost se odrazi v kritériich pro narok na davku, v jeji vysi a v povaze poskytovanych
sluzeb.

Jednotlivé socidlni udélosti jsou proto v praxi ¢asto upravovany samotnymi zakony
a soustavami. Pokusy o kodexovou tupravu vSech socidlnich udalosti byly netspésné.
Vzhledem k odlisnostem v realizaci soustav se dnes hovoii o oborech socialni politiky, jez
maji svij rozdilny realizaéni rezim.“ (Tomes, 2010)

»Penézita pomoc v dobé nemoci jako ndhrada za ztratu vydélku je zaleZitosti
novoveéku. Myslenka vznikla v dobé, kdy modernizujici se statni sprava zacala nahrazovat
Slechtu laickymi odborniky, kteti méli jen plat a v dobé nemoci neméli z ¢eho Zzit. Proto
statni Gfednik zacal pobirat od statu plat i po dobu nemoci. V nékterych zemich to bylo
az po dobu jednoho roku. V 19. stoleti si podobnou vyhodu vydobyli soukromi tiednici,
jimz se v ¢eském krélovstvi fikalo zaméstnanci ve vysSich sluzbach, zaméstnavatel jim
vyplacel zakladni plat v dobé nemoci po dobu az Sesti tydnd; to bylo zruSeno
az komunisty. V Zivnostenském zakon¢ z roku 1859 se ukladalo Zivnostnikiim poskytovat
plat délnikiim v nemoci po dobu az 14 dnl. Tato praxe bylo pfevzata do VSeobecného
obc¢anského zakona pfi tfeti novele v roce 1916. (Tomes, 2011)

,Nemocenské pojisténi bylo v Cechach zavedeno v roce 1888. Principy, ze kterych
se tehdy vychdazelo, jsou stale aktudlni:

e vSeobecnost pojisténi — nemocenského pojisténi byli od pocatku ucastni délnici
a provozni Ufednici zaméstnani prakticky ve vSech hospodaiskych odvétvich,

e obligatornost pojisténi — nemocenské pojisténi zaméstnancti mélo nucenou povahu —
obcané, na které se zdkon vztahoval, byli pojiSténi nezavisle na své vili nebo na vili
svého zam¢stnavatele,

e solidarita — v ramci systému byli pojisténci, které nepostihla socialni udalost (napf.
neonemocnéli), solidarni s pojisténci, které socialni udalost postihla; pojiSténci

S vy$Simi pfijmy byli solidarni s pojiSténci s pfijmy niz§imi, piipadné s pojisténci

bez piijmil,
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e obligatornost narokti — narok na davky byl od pocatku konstruovan typicky jako
obligatorni — pii splnéni stanovenych podminek vznikal pifimo ze zakona bez ohledu

na vuli nositele pojisténi.* (Krebs, 2015)

Dne 30. fijna 1924 byl vyhlaSen zdkon ¢. 221/1924 Sb. z. a n., o pojiSténi
zaméstnancu pro piipad nemoci, invalidity a stafi. Jednalo se o velmi pokrokovy pravni
ptedpis. Zakon zavedl délnické pojisténi pro ptipad invalidity a stafi a znamenal zasadni
prelom v oblasti socialniho pojisténi. Poprvé bylo organizaéné sjednoceno socialni
pojisténi pro zaméstnance v délnickych povolanich, vznikla Ustiedni socialni pojistovna.
Ta spravovala invalidni a starobni pojiSténi a starala se také o nemocenské pokladny, které
zakon nové oznaCil za nemocenské pojistovny. Tyto pojisStovny spravovaly evidenci
a pfijmy z invalidniho a starobniho pojiSténi, ale také vybiraly pojistné pro invalidni,
starobni a nemocenské pojisténi. Velké organizacni a administrativni soustfedéni ptineslo
nesporné ekonomické vyhody a stabilizaci socidlniho systému. Kazdy pojisténec mél sviyj
pojistovaci prikaz a evidenc¢ni ¢islo. VSichni pojisténci platili pojistné podle tfidy, do které
byli zafazeni na zakladé¢ vySe mzdy. Vzniklo také zvlaStni pojistovaci soudnictvi.
Zaméstnavatele a jejich odpovédné zaméstnance bylo moZné potrestat za neplaceni
pojistného ¢i za poruseni povinnosti dilezitych pro administrativni pofadek a fungovani
socidlniho pojiSténi. Misto tfidenni relativni karence byla zavedena absolutni karence,
takze nemocenské nalezelo az od &tvrtého dne pracovni neschopnosti (CSSZ, 80 let
socialniho pojisténi, 2004).

Zakon €. 221/1924 Sb. z. a n., o pojisténi zaméestnanci pro piipad nemoci, invalidity
a stafi, vyznamnou mérou pfispél k posileni demokratického vyvoje v Ceskoslovensku.
S ohledem na budouci politicky vyvoj v sousednich zemich se projevil jako velmi
proziravy a stal se jednou znejvyznamnéjSich socidlnich reforem ceskoslovenského
zdkonodarstvi mezi dvéma svétovymi valkami (CSSZ, 80 let socialniho pojisténi, 2004).

,,Nemocenské pojisténi v tehdej$i CSR podporovalo délniky az po 14 dnech, po které
podle VSeobecného obcanského zakoniku byl zaméstnavatel povinen platit mzdu. Novym
zakonem o pojiSténi zaméstnancli pro piipad nemoci, invalidity a staii (¢. 221/1924 Sb.)
byla zavedena tfidenni absolutni karence, takze nahrada platu od zaméstnavatele nalezela
az od ¢tvrtého dne pracovni neschopnosti. Tento model pouze s obménami ve mzdovych

ttidach fungoval az do roku 1948, kdy zdkon o néarodnim pojisténi (. 99/1948 Sb.)
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nahradil predchozi pifedpisy, ale vécné zachoval ptredvalecnou upravu nemocenského.
Zasadni zménu znamenal zdkon o nemocenském pojisténi zaméstnanct (¢. 54/1956 Sb.),
ktery dovrsil sovétizaci naSeho socialniho zabezpeceni. Nemocenské bylo vyplaceno jiz
od prvniho dne pracovni neschopnosti, ale v nizsi sazbé. V podminkach, kdy vse spravoval
stat, bylo logické, Ze se sloucilo obdobi platby od zaméstnavatele s obdobim podpory
od nemocenské pokladny.” (Tomes, 2011)

»Systém nemocenského pojisténi byl od roku 1956 upraven zakonem ¢. 54/1956 Sb.
a krom¢ toho nékolika dalsimi zékonnymi i podzakonnymi normami. Za dobu platnosti
tohoto zdkona doslo k mnoha novelizacim, takze cely systém byl na provadéni velmi
nepiehledny. Upravy v letech 1993, 1994 a 1999 znamenaly pouze zmirnéni negativnich
/dopadii transformacniho obdobi na oblast ddvek nemocenského pojisténi. Zasadnéjsi
zmény Vv této oblasti pfinesl az novy zdkon o nemocenském pojisténi ¢. 187/2006 Sb., ktery
vstoupil v platnost k1. 1. 2009. Cilem nového zadkona o nemocenském pojisténi
¢. 187/2006 Sb. bylo omezit zneuzivani davek, zainteresovat Iékafe na snizovani pracovni
neschopnosti a pfedev§im motivace lidi k praci.© (Krebs, 2015)

V 90. letech 20. stoleti v Ceské republice zadaly vznikat tfi relativné samostatné
systémy socidlni ochrany obyvatelstva, jenZ na sebe navazuji. Jedna se o socialni pojisténi,
statni socialni podporu a socidlni pomoc. Souhrnné se nazyvaji socialni zabezpeceni.
Rozdil mezi nimi je zejména ve zplisobu financovani, organizacnim zabezpeceni a v tom,
jaké socidlni situace fesi. Do systému socidlniho zabezpeceni zasahuji vSechny socialni
instituce, které poskytuji obcanlim poradenstvi, prevenci, materidlni a penézni pomoc,
sluzby a ustavni péci k uspokojeni jejich socialnich potieb. (Krebs, 2015).

Statni socialni podpora je souborny nazev pro zaopatfovaci davky poskytované
urcitym skupinam, predevsim pro rodiny s détmi. Jsou to davky, které dorovnavaji piijem
jedince. Socialni pomoc je napomocna lidem, ktefi se neucastni na socidlnim pojisténi.
Je urCend tém, ktefi ji prokazatelné potiebuji. Socidlni pojiSténi feSi socidlni situace,
na které se obCan muze pfedem pfipravit a pojistit se do budoucna na kryti ptipadné
kratkodobé,
¢i dlouhodobé kritické socialni situace. Mezi pilife socidlniho pojisténi patii dichodové

pojisténi a nemocenské pojisténi (Krebs, 2015).
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3.2 Nemocenské pojiSténi

Nemocenské pojisténi se v Cechach vaze s rokem 1888, kdy byly stanoveny jeho
zékladni principy (vSeobecnost pojisténi, zavaznost pojiSténi, solidarita a zavaznost
naroku), které¢ jsou aktualni dodnes. Nemocenské pojisténi je pojisténi, jehoz cilem je
pojistit kratkodobé nasledky nékterych socidlnich udalosti osob vydéle¢né ¢innych, napft.
pii doCasné pracovni neschopnosti, karanténé, pii oSetfovani a péci o ¢lena domacnosti,
nebo pfi t€hotenstvi a matetstvi (Krebs, 2015).

Pravni Gprava souc¢asného nemocenského pojisténi byla piijata v roce 2006 (zakon
¢. 187/2006 Sb. ve zméni pozdéjsich zakonl). Uklada zaméstnavateli povinnost vyplacet
nahradu mzdy zaméstnanci pifi doCasné pracovni neschopnosti do zacatku vyplaty
nemocenského, tedy do 14. dne nemoci (Tomes, 2011).

»Nemoc. Obecné¢ je vnimana jako naruSeni rovnovahy mezi fyziogennimi,
psychogennimi a sociogennimi faktory osobnosti. Pokud kvuli tomu dojde k neschopnosti
prace, vznika socidlni udalost ,,ztraty zdroju*, ktera ohrozuje existenci nemocného a jeho
rodiny. Nemoc je charakterizovana dynamickym priabéhem — stéidanim krize a uzdraveni,
s Casové omezenym, tj. doCasnym, trvanim. Ve vétSin€ evropskych stath se docCasnost
definuje jednim kalenddinim rokem. Jde o vyvratitelnou domnénku (presumpci),
v mnohych statech Ize tuto dobu prodlouzit, jestlize je nadéje, ze dojde K uzdraveni
a ne k invalidité. Lze ji také zkratit, dojde-li k invalidité diive* (Tomes, 2011).

Docasna pracovni neschopnost piedstavuje stav, kdy pojiSténci nesmi vykonavat
vydélecnou Cinnost kvili nemoci. O jejim vzniku rozhoduje vétSinou oSetiujici 1¢kat.
Nemocenska davka je vyplacena znemocenského pojisténi, nebo ze zdravotniho
pojisténi. Nemocenské pojisténi je povinna soustava socialniho pojisténi, ktera je

spravovana statem (Tomes, 2011).

Systém nemocenského pojisténi je uren pro osoby, které jsou z duvodu
kratkodobych socialnich udélosti bez finan¢nich pfijml. Pravni regulace je obsazena

zejména V zékoné ¢. 187/2006 Sb. o nemocenském pojisténi, ktery upravuje:

e 0soby ucastné na nemocenském pojisténi (§§5-13),
e naroky osob a stanoveni vypoctu vyse poskytovanych davek (§§14-52),

e posuzovani zdravotniho stavu pro ucely nemocenského pojisténi (§§53-75),

22



e organy nemocenského pojisténi a uskutecniovani jejich ukolt a opravnéni
(§§79-118),

e odpovédnosti, sankce a spravni delikty v souvislosti S nemocenskym
pojisténim (§§124-142) a

e fizeni ve vécech nemocenského pojisténi (§§143-159).

Kazdou ¢ast nemocenského pojisténi fesSi samostatny soubor pravnich norem
a na zakladé toho rozliSujeme nemocenské pojisténi zaméstnancli, nemocenské pojisténi
OSVC (osob samostatné¢ vydelecné ¢innych) a nemocenskou péci v ozbrojenych silach

pro piislusniky ozbrojenych sbort (CSSZ, 2019).

V souvislosti se zdravotnim a socialnim pojisténim osob v Ceské republice je nutno
zminit n¢kolik zékont, ve znéni pozd¢jsich zdkont a dalSich pravnich ptedpisi:
e zdkon ¢. 582/1991 Sb., o organizaci a provadéni pojistného na socialni
zabezpeceni,

zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmii,

%

zakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpefeni a piispévku

na statni politiku zameéstnanosti,

zakon €. 592/1992 Sb., o pojistném na vefejné zdravotni pojistent,

zakon €. 155/1995 Sb., o diichodovém pojisténi,

W

zakon ¢. 187/2006 Sh., o nemocenském pojisténi (nahradil pivodni zakon

¢. 54/1956 Sb., o nemocenském pojisténi zaméstnancll) a

zékon €. 262/2006 Sb., zakonik prace.

3.3 Systém nemocenského pojisténi v CR

Na zéklad¢ zdkona o pojistném na socialni zabezpeceni a piispévku na statni politiku
zaméstnanosti pfispivaji zaméstnanci, zaméstnavatelé a OSVC do statniho rozpoétu
formou pojistného na socialni zabezpeceni prostiednictvim spravy socialniho zabezpeceni.
Castky odvedené do statniho rozpodétu jsou néasledné prerozdélovany na vyplaty davek
nemocenského pojisténi, diichodii a na financovani statni politiky zaméstnanosti (zdkon

¢. 187/2006 Sb, 2019).
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3.3.1 Utastnici nemocenského pojisténi

Nemocenské pojisténi je ze zakona povinné pro zaméestnané osoby. Zameéstnavatel
je povinny nemocensky pojistit své zaméstnance, ktefi pracuji na zakladé pracovni
smlouvy (osoby v pracovnim nebo sluzebnim poméru), dohody o pracovni cinnosti,
dohody o provedeni prace (pokud vydélek presahuje mésicné 10 000 K¢). Povinnd ucast
na nemocenském pojisténi vznika pii minimalnim mésicnim pfijmu 3 000 K¢
(od 1. 1. 2019), tedy nad ramec zamé&stnani malého rozsahu (zakon ¢. 187/2006 Sb, 2019).

Zakon €. 187/2006 Sb. v §5 definuje vSechny ucastniky nemocenského pojisténi:

a) Zaméstnanci, jimiz se pro ucely tohoto zakona rozumi:

1. zameéstnanci v pracovnim pomeru,

2. pfislusnici Policie CR, Hasi¢ského zachranného sboru CR, Celni spravy CR,
Vézetiské sluzby CR, Generalni inspekce bezpe¢nostnich sborti, Bezpeénostni
informaéni sluzby a Ufadu pro zahraniéni styky a informace, vojaci z povolani
a vojaci v zaloze ve vykonu vojenské ¢inné sluzby,

3. statni zaméstnanci podle zadkona o statni sluzbg¢,

4. C¢Clenové druzstev, jestlize mimo pracovnépravni vztah vykondvaji pro druzstvo

praci,
zamé&stnanci ¢inni na zakladé DPC a zamé&stnanci &¢inni na zakladé DPP,
pracovnici v pracovnim vztahu uzavieném podle cizich pravnich piedpist,

soudci,

© N o »

Clenové zastupitelstev Uzemnich samospravnych celkli a zastupitelstev
meéstskych ¢asti nebo méstskych obvodt uzemné Clenénych statutarnich meést
a hlavniho mésta Prahy zvoleni do funkci, jeZ zastupitelstvo urcilo jako funkce,
pro které budou ¢lenové zastupitelstva uvolnéni,

9. poslanci Poslanecké snémovny a senatofi Senatu Parlamentu CR,

10. ¢lenové vlady, prezident, viceprezident a c¢lenové Nejvyssiho kontrolniho
ufadu, clenové Rady pro rozhlasové a televizni vysilani, ¢lenové Rady
Energetického regulaéniho tfadu, ¢lenové Rady Ustavu pro studium totalitnich
rezim, ¢&lenové Narodni rozpodtové rady, ¢&lenové Rady Ceského
telekomunikaéniho Ufadu, finan¢ni arbitr, zastupce finan¢niho arbitra, Vetfejny

ochréance prav,
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.
20.

21.
22.

fyzické osoby, které jsou podle zvlastniho zédkona jmenovany nebo voleny
do funkce vedouciho spravniho ufadu nebo do funkce statutdrniho organu
pravnické osoby zfizené zvlastnim zakonem, popt. do funkce zastupce tohoto
vedouciho nebo statutarniho organu, pokud je timto vedoucim nebo statutarnim
organem pouze jedind osoba, a jmenovanim nebo volbou témto osobam
nevznikl pracovni nebo sluzebni pomér, a fyzické osoby, které podle zvlastniho
zékona vykonavajici vefejnou funkci mimo pracovni nebo sluzebni pomér,
pokud se na jejich pracovni vztah vztahuje ve stanoveném rozsahu zakonik
prace a nejsou uvedeny v bodech 7 az 10 a 18,

dobrovolni pracovnici pecovatelské sluzby,

osoby pecujici o dité a osoby, které jsou vedeny v evidenci osob, které mohou
vykonavat péstounskou péci na pfechodnou dobu, je-li témto osobam vyplacena
odména péstouna podle zakona o socidlné-pravni ochran¢ déti,

odsouzeni ve vykonu trestu odnéti svobody zatazeni do prace a osoby
ve vykonu zabezpe€ovaci detence zatazené do prace,

osoby ¢inné¢ v poméru, ktery méa obsah pracovniho poméru, avSak pracovni
pomér nevznikl, nebot nebyly splnény vSechny podminky stanovené
pracovnépravnimi predpisy pro jeho vznik,

spolecnici a jednatelé¢ spolecnosti srucenim omezenym a komanditisté
komanditni spolecnosti, jestlize mimo pracovnépravni vztah vykonavaji pro ni
préci, a feditelé obecné prospé$né spole€nosti, jestlize mimo pracovnépravni
vztah vykonavaji pro ni praci,

prokuristé,

¢lenové kolektivnich organti pravnické osoby, ktefi nejsou uvedeni v bodech
1 az 10,20 a 21,

likvidatofi,

vedouci organizacnich slozek pravnické osoby, jejichz misto vykonu prace je
trvale v CR,

osoby povéefené obchodnim vedenim na zdklad¢€ smluvniho zastoupent,

fyzické osoby neuvedené v bodech 1 az 21, s vyjimkou ¢lenti zastupitelstev
uzemnich samospravnych celkii a zastupitelstev méstskych ¢asti nebo

méstskych obvodi uzemné ¢lenénych statutdrnich mést a hlavniho mésta Prahy
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zvolenych do funkci, jez zastupitelstvo neurcilo jako funkce, pro které budou
Clenové zastupitelstva uvolnéni,

Vv dobé zameéstnani, pokud jim v souvislosti se zaméstnanim plynou nebo by
mohly plynout piijmy ze zavislé Cinnosti, které¢ jsou nebo by byly, pokud by
podléhaly zdanéni v CR, pfedmétem dané z piijmi podle zvlastniho pravniho
predpisu a nejsou od této dané osvobozeny,

b) osoby samostatné vydélecné ¢inné.

Zamegstnavatel je povinen na predepsanych tiskopisech hlésit ptihlaseni/odhlaseni
i veskeré zmény o sobé, tj. zaméstnavateli i svych zaméstnancich.
Osoby samostatné vydéleéné ¢inné se mohou dobrovolné pfihlasit k ucasti

na nemocenském pojisténi (zakon ¢. 187/2006 Sb., 2019).

3.3.2 Odvody pojistného

Pojistné na socidlni zabezpeceni maji povinnost odvadét zaméstnavatelé (pravnické
1 fyzické osoby), kteti zaméstnavaji alesponi jednoho zaméstnance, organizacni slozky statu
zaméstnavajici své zameéstnance na zékladé¢ uzaviené pracovni smlouvy, dohody
o pracovni ¢innosti nebo dohody o provedeni prace a sluzebni Gfady, v nichZ jsou statni
zameéstnanci zafazeni k vykonu statni sluzby. Za zaméstnance se povazuji osoby stanovené
zakonem, jak je uvedeno na stranach 24-26 (zakon ¢. 187/2006 Sb., 2019).

Povinnosti zaméstnavatele je vypocitat a odvést pojistné na socialni zabezpeceni
nejen za sebe, ale i za své zaméstnance. Castka pojistného se plati za jednotlivé kalendaini
mesice a je splatna do 20. dne nasledujiciho mésice, za ktery se pojistné odvadi. Za den
platby pojistného se povazuje den, kdy dojde k pfipsani ¢astky na ucet piislusné okresni
spravy socidlniho zabezpefeni. Pozdni odvody podléhaji penalizaci ve vysi 0,05 %
z dluzné castky za kazdy kalendéini den, a to az do doby splacené dluzné ¢astky.

Pro spravny vypocet vySe odvodu pojistného na socialni zabezpeCeni a statni
politiku zaméstnanosti je nutné spravné stanovit vymérovaci zaklad. Vyméfovacim
zakladem je pro zaméstnance uhrn zapocitatelnych piijmi zictovanych mu v kalendainim
meésici zaméstnavatelem v souvislosti se zameéstnanim, které zaklada Ucast

na nemocenském pojisténi (Subrt B. a kolektiv, 2018).

26



Pojistné¢ zaméstnavatele za zaméstnance ucastného nemocenského pojisténi Cini
dle zékona ¢. 187/2006 Sb., ve znéni pozd¢jsich zakond, 24,8 % z vyméiovaciho zékladu
(od 1. ¢ervence 2019), z toho:

- 2,1 % na nemocenské pojisténi (od 1. ervence 2019),

- 21,5 % na dichodové pojisténi a

- 1,2 % na statni politiku zaméstnanosti.

Pojistné zaméstnavatele se snizilo o 0,2 % na nemocenské pojisténi z divodu
zruseni karencni doby od 1. ¢ervence 2019.

Pojistné zaméstnance cini 6,5 % z vymétovaciho zakladu, ztoho jde vSe
na dichodové pojisténi. Zaméstnanec sam nepfispivd na nemocenské pojisténi, ani na
statni politiku zaméstnanosti.

Osoba samostatné vydéleéné ¢inna mize byt dobrovolné ucastna nemocenského
pojisténi, pokud plati zalohy na pojistné na diichodové pojisténi — 2,1 % z vymeétovaciho
zékladu (od 1. Gervence 2019). Povinné pojistné pro OSVC ¢&ini 29,2 % z vyméfovaciho
zékladu, ktery si tato osoba ur¢i (nesmi byt vSak mensi nez 50 % danového zékladu),
z toho:

- 28 % na dichodové pojisténi a

- 1,2 % na statni politiku zaméstnanosti.

3.3.3 Druhy davek z nemocenského pojisténi, podpiirci doba

V priibéhu Zivota se muze pojiSténec ocitnout v riznych zivotnich situacich,
at’ ptiznivych, ale bohuzel 1 neptiznivych. Nemocenské pojisténi fadu takovych situaci tesi
a muze byt béhem nich pojisténctim poskytovano nékolik druhti davek:

- nemocenské,

- OSetfovné,

- penézitd pomoc v matefstvi,

- Vyrovnavaci ptispévek v t€hotenstvi a matefstvi,

- davka otcovské poporodni péce (otcovska) —nové od 1. 2. 2018

- dlouhodobé osetiovné — nové od 1. 6. 2018 (Subrt, B. a kolektiv, 2018).

Jelikoz davky tesi rtizné zivotni situace, i doba, po kterou jsou poskytovany, je

rizna. Tato doba se nazyva podpuréi doba a vyjadiuje dobu, po kterou lze zaméstnanci
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poskytovat davky. Podplr¢i doba u nemocenského ¢ini 380 kalendainich dni ode dne
vzniku DPN nebo karantény. Do podpirci doby se zapocitavaji doby piedchozich DPN,
pokud spadaji do obdobi 380 kalendainich dnti pied vznikem DPN. Tento zapocet
se provede i v piipadé, Ze pfedchozi DPN byla uznana pro jinou pojiSténou ¢innost.
Ptedchozi obdobi DPN se zapocitavaji do podplrci doby bez ohledu na to, zda byla
poskytovana nahrada mzdy ¢i nemocenské nebo ndhrada mzdy a nemocenské nenalezelo
(napt. zaméstnanec byl uznan DPN v dob¢ pracovniho (neplaceného) volna nebo si DPN
zpusobil amysIn¢ (§§ 26 az 28, zakon ¢. 187/2006 Sb., 2019).

Zapocitavaji se vSechna obdobi ptedchozich DPN bez ohledu na to, zda Slo
0 nemoc, nepracovni uUraz, pracovni uraz nebo nemoc z povolani. Nezapocitavaji se
kalendaini dny DPN v ptipadé, kdy pojiSténé Cinnost trvala alesponn 190 kalendainich dni
do skonéeni posledni DPN. Vznikne-li DPN dnem, v némz ma zaméstnanec jiz sménu
odpracovanou, povazuje se pro ucely podpurc¢i doby (i pro stanoveni rozhodného obdobi)
za den vzniku DPN nasledujici kalendaini den. (§26 az § 28 zakon ¢. 187/2006 Sb.).

Po uplynuti podpiréi doby mize OSSZ na zadost zaméstnance nebo OSVC
poskytovani nemocenského prodlouzit, OSSZ rozhoduje ve spravnim fizeni, a to az
na dalsich 350 kalendafnich dnd (tj. 380 + 350 tedy celkem 730 kalendainich dnt).
Prodlouzeni nemocenského nesmi byt del§i nez 3 mésice, zaméstnanec nebo OSVC miize
proto pozadat o prodlouzeni nemocenského opakované (§§ 26 az 28 zdkon €. 187/2006
Sh., 2019).

Podpurci doba pro poskytovani nemocenského pozivateli starobniho a invalidniho
dichodu pro invaliditu tfetiho stupné ¢ini 70 kalendainich dnii pii jedné ¢i vice DPN
v kalendainim roce. Zapocitdvaji se jen kalendaini dny DPN, za které vznika narok
na nemocenské. Nezapocitavaji se kalendaini dny DPN v prvnich 14 dnech trvani DPN,

za které se poskytuje ndhrada mzdy (Subrt, B. a kolektiv, 2018).
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Tab. & 1 - Vydaje na davky nemocenského pojisténi v Ceské republice

Pramen:: MPSV (mil. KE)
v tom davky:
Pramémy potet osab ydaje na davky podpora pfi narozeni
ner_ng[zer!sky nemocenského nsita pomoc ditéte, pfidavky wyrovnavaci pfispévek
pojisténych igténi celke nemocenské odetfovne P pom na déti, porodné, v téhotenstvi
. poijisténi celkem v matefstvi - P L
(tis. osob) rodifovsky prispévek, a matefstvi
pohfebneé’
1989 5572 21676 6677 826 1341 12832 X
1990 5488 22024 6899 730 1349 13 046 X
1891 5125 23435 7 246 560 1397 14 232 X
1992 4820 24 910 8145 566 1441 14 758 X
1993 4711 26 544 9665 656 1623 14 600 X
1994 4756 34248 13 589 835 1732 18 090 X
1995 4708 35661 15 416 894 1722 17 629 X
1996 4 604 21483 17 663 927 1811 1082 X
1997 43834 19797 16 959 864 1963 X i
1998 4784 18533 15733 765 2028 X 7
1999 4579 19287 16 434 696 2151 X 6
2000 4518 27 205 23 653 785 2759 x 8
2001 4434 20585 25 574 957 3047 x 7
2002 4 467 32609 28 222 893 3487 X 7
2003 4435 34 307 29523 1004 3774 X 6
2004 4389 29 563 24 704 730 4123 X 5
2005 4443 31660 26 258 819 4579 x 5
2006 4 497 32773 26 063 825 4981 x 4
2007 4597 3467 27 881 893 5803 X 4
2008 4572 31882 24 769 811 6297 X 4
2009 4253 26033 18 215 729 7084 X g
2010 4311 22789 14 044 432 7410 X 4
2011 4212 21505 13 354 640 7506 X 6
M2 4472 19377 11 465 682 7224 X 7
2013 4 440 20143 12036 843 7258 X 7
2014 4 464 22077 13 881 854 T334 x ]
2015 4507 24110 15 428 1062 7611 X ]
2016 4571 26 284 16 985 1180 8110 X 9

" davky, které nemaji pojistny charakter, byly od roku 1997 pfefazeny do davek statni socidini podpory

Zdroj — Cesky statisticky tifad, 2018

3.3.3.1 Nemocenské

Pokud zaméstnanec onemocni, je uznan praceneschopnym svym oSetfujicim
lékafem. Od 1. 1. 2020 jiz lékaf nevystavuje papirovy doklad, pouze zada na ePortal CSSZ
eNeschopenku. Zaméstnanec informuje svého zaméstnavatele 0 vzniku DPN stanovenym
zpusobem napiiklad formou sms zpravy nebo e-mailem. Zaméstnavatel nalezne vSechny
potiebné udaje 0 DPN na e-portalu CSSZ (datum vzniku DPN, jméno osetiujiciho lékate,
misto pobytu v dobé nemoci, dobu vychazek, zda se jedna o traz apod.). Zaméstnanci
je vystaven Prikaz prace neschopného pojisténce (II. dil DPN), ktery mu zustava
i po ukonéeni trvani DPN (CSSZ, 2019).

Pokud nemoc trvda maximalné¢ 14 dni, nahradu mzdy za nemoc vyplaci
zameéstnavatel spolu s vyplatou. V tomto piipadé OSSZ nevyplaci nemocenské davky
a zaméstnavatel nemusi odesilat podklady na OSSZ (CSSZ, 2019).

Pokud pracovni neschopnost trva déle nez 14 dni, tak od 15. dne nemoci vyplaci
nemocenské davky pfislusnd OSSZ podle sidla zaméstnavatele. Zaméstnavatel
automaticky zasila elektronicky pies ePortil CSSZ nebo prostiednictvim datové schranky

Ptilohu k zadosti o davku, ktera obsahuje pfijmy zaméstnance za poslednich
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12 kalendarnich mésicti spolu s udaji, kam je zasilana vyplata (pfevodem na ucet, vyplatou
v hotovosti nebo penézni poukazkou na adresu, kdy pojisténec hradi naklady za jeji
doruceni, nemocenské je snizeno o castku poukazeéného). OSetfujici 1ékaii zadavaji
na ePortdl CSSZ informaci o trvani DPN delsi nez 14 dnd nebo o trvani DPN, ktera
pokracuje do nasledujiciho mésice. Zadané informace o trvani DPN mohou zaméstnavatelé
opét ziskat na ePortalu CSSZ. V piipadé ukonéeni DPN, lékai zaznamena tuto informaci
na ePortal CSSZ. Po ukonéeni DPN je zaméstnavatel povinen elektronicky odeslat hlageni
Potvrzeni o nastupu zaméstnance do zaméstnani (CSSZ, 2019).

Pokud zaméstnanec onemocnél do konce roku 2019, oSetfujici Iékat vystavil
papirovy doklad Rozhodnuti o docasné pracovni neschopnosti (DPN), ktery mél pét
propisovacich dilt. 1. dil (Hlaseni o DPN) odesilal 1ékai na pfisluSnou okresni spravu
socialniho zabezpeceni, II. dil (Prikaz prace neschopného pojisténce) predal nemocnému
na dobu trvani DPN k pfipadné kontrole zaméstnavatele nebo OSSZ. Po ukonceni DPN
vratil pojisténec tento dil zpét oSetiujicimu Iékafti, ktery jej odeslal na ptislusnou OSSZ
jako doklad o ukonceni DPN. III. dil (Hla8eni zaméstnavateli o vzniku DPN) dorudil
nemocny zameéstnanec svému zaméstnavateli, slouzil k omluveni nepfitomnosti
Vv zamé&stnani. Pro zpusob vyplaty davky predal zaméstnanec zaméstnavateli IV. dil
(Zadost o nemocenské), kde uvedl &islo Giétu nebo adresu pro vyplatu davky. Tento dil
odeslal zaméstnavatel spolu s Pfilohou k zadosti o davku, ktera obsahovala pfijmy
zaméstnance za poslednich 12 kalendainich mésici, na ptislusnou OSSZ (Subrt, B.
a kolektiv, 2018).

Pii dlouhodobé nemoci oSetfujici 1ékar vystavil na konci kazdého kalendainiho
mésice Potvrzeni o trvani DPN. Pokud se jedna o nemoci pted 1. 1. 2020, i nadale
oSetfujici 1ékafi vystavuji papirovd Potvrzeni o trvani DPN, na zaklad¢ kterych vyplaci
OSSZ davky nemocnym pojisténcim. V. dil (Rozhodnuti o ukonéeni DPN) vystavil
oSetiujici 1ékat nebo piislusna OSSZ v momenté, kdy nemoc skoncila nebo byl
zaméstnanec uznan plné invalidnim nebo dnem umrti zaméstnance. Nemoc mohla byt
ukoncena i pro nedodrzovani 1é€ebného rezimu ze strany pojiSt€nce napi. nedochazky
k 1ékati (Subrt, B. a kolektiv, 2018).

Pokud pracovni neschopnost vznikla z divodu nepracovniho urazu (na dokladech
DPN bylo oznaceno), pojisténec vyplnil formulai Zaznam o trazu, kde popsal nepracovni

uraz (datum a hodinu drazu, stru¢ny popis udalosti a zda nedoslo k urazu pod vlivem
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alkoholu nebo omamné latky). Pokud uraz fesila Policie CR, nahradu za nemoc i davku
v nemoci bylo mozné vyplatit az po ukonéeni Setfeni Policie CR (Subrt, B. a kolektiv,
2018).

Jestlize se jednad o nemoc v dasledku pracovniho trazu, je tato skute¢nost uvedena
na e-portalu CSSZ, diive na dokladu 0 DPN. Zaméstnavatel vyplni Zdznam o pracovnim
urazu, vySetti pri¢iny a okolnosti vzniku pracovniho Urazu a navrhne napravnd opatfeni
a Zaznam o urazu doruci na OSSZ (elektronicky nebo postou). JelikoZ jsou zaméstnavatelé
ze zakona pojisténi (u Ceské pojistovny nebo pojistovny Kooperativa), naleZi zaméstnanci
odskodnéni za pracovni Uraz, které vyplaci bud’® zaméstnavatel, nebo pfimo pojistovna
(Subrt, B. a kolektiv, 2018).

,,LéCebny rezim je definovan zakonem o nemocenském pojisténi a jsou zpiisnény
sankce za jeho poruSovani praceneschopnym. Za jeho zdvazné poruSeni mize pacient
dostat pokutu az do vySe 20 000 K¢ a zaroven mu muze byt nemocenské kraceno, nebo
1 odejmuto. Zakon pfesnéji definuje povinnosti zdravotnickych zafizeni a zvySuje sankce
za jejich poruSovani. Pokud oSetiujici 1€kat na pokyn lékate spravy socialniho zabezpeceni
neukonc¢i opakované neodiivodnénou pracovni neschopnost ¢i potiebu oSetfovani Clena
rodiny, mize mu byt stanoven zakaz rozhodovat v téchto vécech. (Krebs, 2015)

Zaméstnavatel ma pravo béhem DPN zkontrolovat nemocného zaméstnance,
tj. provést kontrolu nemocného VvV misté¢ bydlist¢ uvedeném na Rozhodnuti o doCasné
pracovni neschopnosti, zda dodrzuje 1é¢ebny rezim a rozsah vychazek. V piipadé poruseni
lé¢ebného rezimu muize byt nahrada od zaméstnavatele kracena az do vyse 100 % nebo
Vv ptipadé hrubého poruseni 1é¢ebného rezimu miize byt ukonéen pracovni pomér. Pokud
kontrolu provadi OSSZ a dojde k poruseni 1écebného rezimu pojisténcem, mize piislusna
0OSSZ kratit nebo odejmout nemocenské davky na uréitou dobu (CSSZ, 2019).

V grafu ¢. 1 mizeme sledovat pocet vyplacenych nemocenskych davek v obdobi
od pocatku roku 2015 do konce roku 2019. Je patrné, ze nejvice nemocenskych davek

je kazdorocné vyplaceno v obdobi chfipkovych epidemii.
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Graf & 1 — Po&et vyplacenych nemocenskych davek v CR
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Zdroj — CSSZ, vlastni zpracovani, 2020

3.3.3.2 OSetrovné

Tuto davku vyplaci pfislusna OSSZ zaméstnanci/pojisténci, pokud se stara
o nékterého ¢lena své rodiny — dité, manzela/manzelku, partnera/partnerku, rodice.
Osettujici 1ékat vystavi o nemoci rodinného piislusnika doklad Rozhodnuti o potiebé
oSetfovani (péce), ktery piedd zaméstnanec svému zameéstnavateli. Po ukonceni oSetfovani
zaméstnavatel odesila doklad spolecné s ptilohou, kde jsou uvedené piijmy zaméstnance
za poslednich 12 kalendafnich mésict, na piislusnou OSSZ, ktera davku vyplati (CSSZ,
2019).

Podpiiréi doba trva nejdéle 9 kalendainich dnd. Pokud se rodice staraji o dité
mladsi 10 let, mohou se béhem oSetfovani jednou vysttidat. Rodi¢ samozivitel md narok
na vyplatu davky po dobu nejdéle 16 dni (podpiir¢i doba je delsi). Davka se vyplaci
I v piipadé uzavieni skolského zafizeni, tedy pokud se rodi¢ stara o své dité/déti, které
bé&Zné navitévuje/navitévuji mateiskou nebo zakladni kolu (CSSZ, 2019).

Z grafu ¢ 2 je patrné, 7e davky OCR vice &erpaji Zeny. Nejvice davek
je kazdorocné vyplaceno v dobé chiipkovych epidemii, naopak nejméné v letnich

mésicich.
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Graf &. 2 — Poéet vyplacenych nemocenskych davek OCR v CR
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Zdroj — CSSZ, vlastni zpracovani, 2020

3.3.3.3 Penézita pomoc v materstvi

Penézitou pomoc v matetstvi (PPM) Cerpaji pfevazné zeny v souvislosti s porodem
svého ditéte/svych déti. Nastoupit na matetskou je mozné 6-8 tydni pred planovanym
datem porodu. Davku vyplaci piislusnd OSSZ na zakladé Zadosti 0 PPM Zeny po dobu
28 tydnl pfi narozeni jednoho ditéte nebo 36 tydnd pii narozeni dvou nebo vice déti.
Nérok na PPM vznikd po odpracovani 270 kalendainich dni béhem uplynulych dvou let
(CSSZ, 2019).

Otec ditéte miZze Cerpat davky PPM, ale nejdiive sedmy tyden po narozeni
ditéte/déti, pokud splnil podminky vzniku naroku na davku, tj. odpracoval
270 kalendarnich dni b&hem uplynulych dvou let. O davku PPM se zad4 na zakladé
formulafe Zadost o pendZitou pomoc v mateistvi vyplnéného gynekologem, kde je
uvedeno piredpokladané datum porodu nebo datum skuteéného porodu. Tuto zadost zasila
zaméstnavatel spolu s pfilohou, ktera obsahuje pifijmy za poslednich 12 kalendainich

mésictl, na piislusnou OSSZ (CSSZ, 2019).
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Pocet davek PPM je patrny z grafu ¢. 3. Od roku 2015 doslo k mirnému nartstu
vyplacenych déavek penézité pomoci v matefstvi. Pocet muz cerpajici tuto davku

je minimalni.

Graf & 3 — Podet vyplacenych davek penéZité pomoci v matei'stvi v CR
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Zdroj — CSSZ, vlastni zpracovani, 2020

3.3.3.4 Vyrovnavaci prispévek v téhotenstvi a materstvi

,»Vyrovnavaci pfispévek v t€¢hotenstvi a matefstvi se poskytuje v ptfipadé prevedeni
na jinou praci z divodu téhotenstvi a matetstvi, kdy pracovnice dosahuje nizsiho vydélku.
Vyrovnavaci piispévek se stanovi jako rozdil denniho vymétovaciho zékladu
zaméstnankyné zjiSténého ke dni jejiho pfevedeni na jinou préci a priméru jejich piijmi
ptipadajiciho na jeden kalendaini den v jednotlivych kalendainich mésicich po tomto
prevedeni.* (Krebs, 2015).

Na vyrovnavaci ptispeévek v t€hotenstvi a matetstvi (VPTM) maji ndrok zejména
t¢hotné Zeny, matky do 9. mésice po porodu nebo kojici zeny, pokud jim klesne jejich
piijem z divodu t€hotenstvi nebo matefstvi, pokud nemohou vykonavat svou dosavadni
¢innost. Jednd se zejména o praci s nebezpecnymi latkami, prace s nebezpecim urazu,

prace s tézkymi bfemeny nebo o praci v noci. VPTM se nevyplaci, pokud zaméstnavatel
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pfevede zaméstnance na jinou pozici, ale rozdil mezi pivodnim platem a soucasnym
niz§im platem dorovnava doplatkem. VPTM dale nendlezi studentiim, pracovnikiim
pracujicim na zakladé dohody o pracovni ¢&innosti ani OSVC. O VPTM zada
zaméstnankyné na zakladé Zadosti o vyrovnavaci piispévek v téhotenstvi a matefstvi
vydané oSetiujicim l1ékafem nebo gynekologem. Doklad piedlozi svému zaméstnavateli
k doplnéni vyse primérného piijmu a skute¢ného piijmu v daném obdobi. Davku vyplaci
ptislusna OSSZ (CSSZ, 2019).

Graf €. 4 znazoriuje pocet vyplacenych davek VPTM te€hotnym zendm. Tyto davky
nejsou vyplaceny pfili§ ¢asto, nebot’ vétSina t¢hotnych zaméstnankyn, které maji na tuto

davku narok, nastupuji na nemocenskou z divodu rizikového té¢hotenstvi.

Graf &. 4 — Poéet vyplacenych nemocenskych diavek VPTM v CR
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Zdroj — CSSZ, vlastni zpracovani, 2020

3.3.3.5 Otcovska

Od 1. 2. 2018 je mozné Cerpat novou davku otcovské poporodni péce (otcovskou).
Podminkou vyplaty je tufast na nemocenském pojiSténi. Zaméstnanec musi byt
V pracovnim poméru, ktery trva, a je za néj odvadéno pojistné na socidlni zabezpeceni.
Pokud je otec OSVC musi byt dobrovolnym ti¢astnikem na nemocenském pojisténi OSVC

alespoil po dobu 3 mésicl bezprosttedné predchdzejicich dni nastupu na otcovskou. Davka
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je urcena otctim, ktefi se chtéji starat o své dité/deti. Nastup na otcovskou si uréi sami
v obdobi ode dne porodu do konce Sestého tydne (tj. den narozeni ditéte + 41 dnil). Davku
muze Cerpat pojisténec (muz nebo zena) i v piipad¢ prevzeti ditéte mladsiho 7 let véku
do pé&e nahrazujici pééi rodi¢t na zakladé rozhodnuti ptislusného organu (CSSZ, 2019).
Nejprve je tieba zaméstnavatele pozadat o rodiCovskou dovolenou (Fidi
se zakonikem prace). Zaméstnanec dale vyplni tiskopis Zadost o davku otcovské
poporodni péée (otcovskou), ktery je ke stazeni na webu CSSZ. Po skondeni otcovské
pieda tiskopis svému zameéstnavateli. Davku vyplaci ptislusna OSSZ na zakladé piilohy,

kde jsou uvedené piijmy za poslednich 12 kalendainich mésicti (CSSZ, 2019).

Graf & 5 — Poéet vyplacenych davek otcovské v CR
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Zdroj — CSSZ, vlastni zpracovani, 2020

Z grafu €. 5 je patrné, ze davky otcovské poporodni péce jsou tatinky od svého

vzniku vyuzivany.

Vypocet otcovske je stanoven z denniho vymétovaciho zakladu (viz. Obrazek €. 1).
Denni vymétovaci zdklad se rovna rocni hrubé mzdé délené poctem kalendainich dni
Vv roce tj. 365 dni. Pokud je denni vyméfovaci zéklad vyssi nez 1 090 korun, je potieba ho

redukovat. Redukéni hranice jsou tfi — z ¢astky do 1 090 K¢ se pocita 100 %, z ¢astky
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nad 1 090 do 1 635 K¢ se pocita 60 %, z ¢astky nad 1 635 do 3 270 K¢ se pocita 30 %
a k castce nad 3 270 K¢ se nepiihlizi. Z redukovaného DVZ se vypocitda denni davka
otcovské ve vysi 70 %. OSVC zadost predaji ptislusné OSSZ, u které jsou registrovany,
po uplynuti podpir¢i doby, tj. po uplynuti 7 dnt. Podpiréi doba u otcovské je
7 kalendainich dni. Od 1. inora 2018 mohli nastoupit na otcovskou tatinkové déti

narozenych nejdiive 21. prosince 2017.

Obrazek ¢. 1 — Priklad vypoctu otcovské davky

Vypocet davky otcovské poporodni péce ("otcovské")
podle zak. &. 187/2006 Sb.

pfi nastupu na otcovskou v roce 2019
vioZte ddaje do zelenych poliéek

Pocet kalendarnich dni otcovské" 7
Vyméfovaci zaklad” denni =D nebo mésiéni=M M 30 000,00 K&
Denni vyméfovaci zaklad pro otcovskou (DVZ) neredukovany™ 986,30 K¢
orientacné odpovida primérnému mésiénimu pfijmu cca 30 000 K¢
OTCOVSKA 4837 K&

Podrobny vypocet otcovské
Redukce DVZ

do 1080 Ké redukce na 100% tj. na 986,30 K&
nad 1080KE do 1635 K¢ redukce na 60% tj. na 0,00 K¢
nad 1635KE do 3270 Ké redukce na 30% tj. na 0,00 K&
nad 3270 KE nezohledriuje se

Redukovany DVZ 987 K&
Otcovska 70% z 987 1. 691 x 7 dnl = 4 837 K¢
OTCOVSKA 4837 Ké

1) Podpur¢i doba u otcovské ¢ini 1 tyden.

2) Vymétovaci zaklad je primér zapocitatelnych hrubych piijmi v tzv. rozhodném obdobi, coz je zpravidla
12 kalendéinich mésici pred mésicem v némz vznikla DPN, ¢i jina socialni udalost.

3) DVZ je vyméfovaci zaklad ptipadajici na jeden kalendaini den.

Zdroj — CSSZ, 2019

3.3.3.6 Dlouhodobé oSetiovné

Od 1. cervna 2018 je nove poskytovana davka dlouhodobého oSetfovného. Narok
na tuto davku ma pojisténec, pecujici o osobu, kterd potfebuje poskytovani dlouhodobé
péce. Podminkou je, aby oSetfovana osoba udé&lila pojisténci pisemny souhlas
s poskytovanim dlouhodobé péce. Na jeden kalendaini den potfeby poskytovani
dlouhodobé péce lze udélit souhlas jen jednomu pojisténci. Souhlas je mozné také pisemné
odvolat. Kazdy den tedy miize poskytovat dlouhodobou pééi nékdo jiny (CSSZ, 2019).

Zakon definuje okruh osob (manzel/manzelka, registrovany partner/ registrovana
partnerka, osoby piibuzné v pfimé linii, druh/druzka nebo i osoba Zijici ve spolec¢né

domacnosti), které mohou dlouhodobé pecovat o oSetfovanou osobu. U osob bez ptimého
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ptibuzenského vztahu je zdkonem stanovena podminka spole¢ného mista trvalého pobytu
s osobou, které je poskytovana celodenni péde (CSSZ, 2019).

Osetfovana osoba je fyzicka osoba, jejiz zdravotni stav se zhorSil a vyzadal
si hospitalizaci na alesponn 7 kalendarnich dnti. Po propusténi do domaci péce je nutna
dlouhodoba péce po dobu alesponn 30 kalendarnich dnt. Podpiiréi doba u této davky
je nejdéle 90 kalendainich dnd. (CSSZ, 2019).

Graf & 6 — Pofet nemocenskych davek dlouhodobého o$etFovného v CR
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Zdroj — CSSZ, vlastni zpracovani, 2020

Davky dlouhodového osetfovného nejsou pfili§ vyuzivany, jak je patrné z grafu
¢. 6, jelikoz jednou z podminek naroku na davku je 7 denni hospitalizace oSetfované
osoby. V tabulce ¢. 2 jsou priklady vyse davek dlouhodobého osetfovného vyplacenych
vroce 2019. Pravdépodobné i jednim z divodi, pro¢ neni davka vyuzivana, je denni

(mé&sicni) vySe dlouhodobého osetfovného.
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Tabulka ¢. 2 - Priklady vySe dlouhodobého oSetiFovného

Hruby Vyse davky Denni vyse
prijem? 2) davky®
za 30 dnti za 60 dnt za 90 dnd
péce péce péce
8 000 K¢ 4 290 K¢ 8 580 K¢ 12 870 K¢ 143 K¢
10 000 K¢ 5 340 K¢ 10 680 K¢ 16 020 K¢ 178 K¢
12 000 K¢ 6 420 K¢ 12 840 K¢ 19 260 K¢ 214 K¢
14 000 K¢ 7 470 K¢ 14 940 K¢ 22 410 K¢ 249 K¢
16 000 K¢ 8 550 K¢ 17 100 K¢ 25 650 K¢ 285 K¢
18 000 K¢ 9 600 K¢ 19 200 K¢ 28 800 K¢ 320 K¢
20 000 K¢ 10 680 K¢ 21 360 K¢ 32 040 K¢ 356 K¢
25 000 K¢ 13 320 K¢ 26 640 KC 39 960 K¢ 444 K¢
30 000 K¢ 15990 K¢ 31980 K¢ 47 970 K¢ 533 K¢
35 000 K¢ 17 850 K¢ 35 700 K¢ 53 550 K¢ 595 K¢
40 000 K¢ 19 620 K¢ 39 240 K¢ 58 860 K¢ 654 K¢
od 91 078 K¢ = 29 700 K¢ 59 400 K& 89 100 K& 990 K¢Y

Zdroj — MPSV, 2019
1) Plat/mzda + odmény, ptiplatky, tedy veSkeré piijmy, z nichZ se odvadi pojistné na socialni
zabezpeceni
2) Maximalni délka podpiréi doby je 90 dnt
3) 60 % redukovaného denniho vymétfovaciho zakladu

4) Maximalni vyse davky

3.3.4 Zpisob vyplaty davek OSSZ

»Na rozdil od pravni upravy ucinné do 31. 12. 2008 jiz nemocenské pojisténi svych
zamé&stnancl neprovadi tzv. velké organizace, ale pfislusna okresni sprava socidlniho
zabezpeceni. OSSZ narok na davku posoudi a v piipadé splnéni vSech podminek davku
pfiznd a nasledné vyplati; v opa¢ném ptipad¢ vyda rozhodnuti o zamitnuti ddvky z diivodu
nesplnéni podminek* (Krebs, 2015).

Od roku 2009 vyplaci nemocenské davky piislusné OSSZ podle sila zaméstnavatele.
Davky jsou vyplaceny nejpozdé€ji do 30. dne od doruceni pozadovanych dokladi
na pfisluSnou OSSZ. Vyplata je mozna posStovni poukazkou, kdy naklady na doruceni hradi

pfijemce davky, bankovnim pfevodem na uéet u penézniho ustavu v CR nebo pievodem
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do ciziny vzdy jen na ucet zaméstnance ve tvaru IBAN a na jeho néklady. OSSZ vydavaji
pojisténciim pisemné oznameni o druhu jimi vyplacené davky, denni vysi davky, vysi DVZ
a dobé, za kterou byla davka vyplacena. Tyto tidaje jsou soucasti bankovniho vypisu nebo

postovni poukazky (CSSZ, 2019).

3.3.5 Zmény v nemocenském pojisténi od roku 2008
Nemocenské v roce 2008

Ustavni soud zrusil od 30. 6. 2008 karenéni dobu, béhem niz lidé za prvni tfi dny
pracovni neschopnosti nedostdvaji nemocenské davky. Karenéni dobu zrusil pouze
v zakoné €. 54/1956 Sb., o nemocenském pojisténi zaméstnanci, kde nejsou zahrnuti
piislusnici ozbrojenych slozek. Karen¢ni doba se vztahuje i na ty pojisténce, kterym naleZzi
po uré¢itou dobu nemoci plat (ozbrojené slozky). Od 1. 1. 2008 do 29. 6. 2008 byli vSichni
nemocni pojiSténci prvni tfi dny nemoci bez nemocenského, které jim nalezelo
az od 4. dne pracovni neschopnosti. Od 30. 6. 2008 do 31. 8. 2008 naleZelo nemocenské
zaméstnancim a OSVC jiz od 1. dne nemoci ve vy3i 60 %. Piislusnikiim ozbrojenych
sborli vSak za prvni tfi dny nemoci nahrada platu, plat ani nemocenské nendleZely.
Maximalni  vySe nemocenského béhem  prvnich tfi dni nemoci Cinila
384 Kc/den, tj. za tfi dny 1152 K¢ (z mésicni hrubé mzdy 23 700 K¢ a vyssi).
Od 1. 9. 2008 do 31. 12. 2008 nalezelo vSem pojisténciim (véetné ptislusnikli ozbrojenych
sboril) za prvni tf1 dny nemoci nemocenské ve vysi 25 % denniho vymétovaciho zakladu.
Maximalni nemocenska v prvnich dnech nemoci ¢inila 160 K¢ denné, tj. za 3 dny 480 K¢.
Prvni reduk¢ni hranice ¢inila 550 K¢ a druhd redukéni hranice 790 K¢ (Podnikatel.cz,
2019).

Nemocenské v roce 2009

Podle pfechodnych ustanoveni zakona ¢. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi,
se davky nemocenského pojisténi vzniklé pred 31. 12. 2008 a prechazejici do roku 2009
poskytovaly podle piedpisi platnych v roce 2008. Tyto davky (nahrady za dlouhodobé
nemoci a penézité pomoci v matetstvi) vyplacel i nadale zaméstnavatel, pouze provedl
prepocet vyse davky podle novych redukénich hranic. K 1. 1. 2009 se zvysily redukéni
hranice z 550 K¢ na 610 K¢ a dalsi redukéni hranice ze 790 K¢ na 870 K¢. Tyto redukéni
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hranice se tykaji davek ptechazejicich z roku 2008 vyplacenych zaméstnavatelem (MPSV
Portal, 2019).

V lednu 2009 nabyl ucinnosti novy zakon ¢. 187/2006 Sb., o nemocenském
pojisténi, ve znéni pozd¢jsich predpisii. Zakon byl schvalen 14. biezna 2006 a mél nabyt
ucinnosti od 1. 1. 2007. Jeho ucinnost vSak byla odlozena celkem o 2 roky (nejprve
zakonem ¢. 585/2006 Sb. na 1. 1. 2008 a nasledné zakonem ¢. 261/2007 Sb., o stabilité
vefejnych rozpocti, doslo k odlozeni Gc¢innosti o dalsi rok, tj. na 1. 1. 2009). Zakonem
¢. 187/2006 Sb, se rusi zakon ¢. 54/1956 Sb., o nemocenském pojisténi zaméstnancu
a daldich 50 piedpisii z oblasti nemocenského pojisténi. Uprava plati pro viechny
pojisténce (zaméstnance, OSVC i piislusniky ozbrojenych sbort), jejich naroki i stanoveni
vySe poskytovanych davek, posuzovani zdravotniho stavu pro ucely nemocenského
pojisténi. Zameéstnanci jsou povinné ucastni nemocenského pojisténi pii  splnéni
ti{ zakladnich podminek (vykon prace na tizemi Ceské republiky, délka zaméstnani
nejméné 15 kalendarnich dnli a minimalni vysi sjednaného ptijmu, tzv. rozhodného piijmu
ve vysi minimalné dva tisice K¢&), na rozdil od dobrovoln& pojisténych OSVC (MPSV
Portal, 2019).

Od 1. 1. 2009 vyplaci OSSZ nemocenské davky od 15. kalendainiho dne trvani
docasné pracovni neschopnosti, a to za kalendarni dny. Za prvni dva tydny nemoci
zaméstnanciim poskytuje zaméstnavatel ndhradu mzdy vétSinou spolu s vyplatou za dany
mésic. Nahrada mzdy nélezi za pracovni dny od 4. pracovniho dne, pouze v ptipadé
karantény od 1. pracovniho dne. Byly stanoveny tii redukéni hranice pro vypocet
nemocenskych davek — prvni redukcni hranice ¢inila 786 K¢&, druha redukéni hranice
1178 K¢ a treti redukéni hranice 2356 K& (MPSV Portal, 2019).

Davky penézité pomoci V matefstvi, oSetfovného a vyrovnavaci piispévek
Vv t€hotenstvi a matefstvi se 1 nadale vyplaci od vzniku socidlni udélosti, a to za kalendaini
dny prostiednictvim OSSZ (MPVS Portal, 2019).

Jelikoz zaméstnavatelim vznikla povinnost vyplacet svym zaméstnancim po dobu
prvnich 14 kalenddinich dni DPN ndhradu mzdy, sniZila se sazba pojistného
na nemocenské pojisténi z3,3 % na 2,3 % vroce 2009 a 14 % od roku 2010
z vymétovaciho zakladu. V roce 2009 se zaméstnavatelim refundovala polovina z nahrady

mzdy vyplacené za 14 dni DPN formou odpoctu od odvadéného pojistného. Od 1. 1. 2009
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neni zaméstnanec poplatnikem na nemocenské pojisténi. Celkova vyse sazby pro odvod

pojistného a ptispévku ¢ini 6,5 % (MPSV Portal, 2019).

Nemocenské v roce 2010

Od zacatku roku byla zavedena jednotnd procentni sazba pro vypocet denni vysSe
nemocenského pojisténi ve vysi 60 %. Dale byl snizeny zapocet vydélku pro stanoveni
denniho vymeétovaciho zakladu do prvni reduk¢ni hranice u pen€zité pomoci v matefstvi
a vyrovnavaciho ptispévku v t€hotenstvi a matetstvi ze 100 % na 90 %. Také se snizila
procentni sazba pro vypocet penézité pomoci v mateistvi ze 70 % na 60 %. U oSetfovného
byla zavedena tfidenni karen¢ni doba tzn., ze v obdobi od 1. 1. 2010 do 31. 5. 2010 ¢inila
podpirci doba u oSetfovného maximalné 6 dni. U osamélych zaméstnanct, kteti méli
v trvalé péci dit¢/déti do 16 let s povinnou Skolni dochézkou, byla podpirci doba nejdéle
13 kalendainich dni. V roce 2010 c¢inila prvni redukéni hranice 791 K¢, druha redukéni
hranice 1 186 K¢ a tfeti redukéni hranice 2 371 K¢. Zaméstnavatelim se v roce 2010
refundovala formou odpoc¢tu od odvéadéného pojistného polovina z ndhrady mzdy, kterou
zaméstnavatel vyplatil za prvnich 14 dni trvani pracovni neschopnosti svych zaméstnanct
(MPSV Portal, 2019).

K 1. 6. 2010, kdy nabyl u¢innosti zdkon ¢. 166/2010 Sb., prob¢hly zmény
vV nemocenském pojiSténi, které ovlivnily vysi vyplacenych davek v matefstvi — penézita
pomoc Vv matefstvi a vyrovnavaci piispévek v t€hotenstvi a matefstvi. Zdkonem se vraci
zpuisob vypoctu penézité pomoci v matefstvi a vyrovnavaciho ptispévku v té¢hotenstvi
a matefstvi pred 1. 1. 2010, pfiznava se doplatek penézité pomoci v matefstvi za obdobi
od 1. 1. 2010 do 31. 5. 2010 a rusi se nevyplaceni oSetfovného po dobu prvnich t¥i dnd
potieby OSetfovani (péce) od 1. 6. 2010, tzn. Ze se rusi karen¢ni doba (MPSV Portél 2019).

Nemocenské v roce 2011

I vroce 2011 nadale platila jednotnd sazba pro stanoveni denni vySe
nemocenského, a to ve vysi 60 % denniho vymeétovaciho zakladu. U ostatnich davek
se procentni sazby neménily (penézitd pomoc v matefstvi se poskytovala ve vysi 70 %
a oSetfovné ve vysi 60 %). Pokud vznikla do¢asna pracovni neschopnost (karanténa) v roce
2010 a ptechazela do roku 2011, nemocenské davky vyplacela OSSZ od 15. kalendainiho
dne trvani DPN. Jestlize vznikla DPN po 1. 1. 2011 OSSZ poskytovala davky
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nemocenského az od 22. kalendaifniho dne trvani DPN. Toto opatfeni bylo omezeno
na dobu 3 let, tj. do konce roku 2013 (MPSV Portal, 2019).

V roce 2011 ¢inila prvni reduk¢ni hranice 825 K¢, druhd redukéni hranice 1 237 K¢
a tfeti redukcni hranice 2 474 K¢. Od 1. ledna 2011 si zaméstnavatelé jiz neodecitaji

polovinu za¢tované nahrady mzdy za dobu DPN (MPSV Portal, 2019).

Nemocenské v roce 2012

V roce 2012 ¢inila prvni redukéni hranice 838 K¢, druha redukéni hranice 1 257 K¢
a teti redukeni hranice 2 514 K¢. | v tomto roce vyplacel zaméstnavatel ndhrady mzdy
pii trvani doCasné pracovni neschopnosti po dobu prvnich 21 kalendainich dni. OSSZ
poskytovala davky od 22. kalenddiniho dne trvani DPN. Minimélni vySe sjednané¢ho
pfijmu, tzv. rozhodny pfijem, se zvysil z ¢astky 2 000 K¢ od 1. 1. 2012 na 2 500 K¢
(MPSV Portal, 2019).
Od 1. 1. 2012 se novelou rozsifil okruh nemocensky pojisténych osob
o zaméstnance pracujici na zakladé dohody o provedeni prace, pokud splni dvé podminky
- vykon prace na tzemi CR a
-V kalendainim mésici, ve kterém trva DPP, dosdhne zapocitatelny piijem vice nez

10 000 K& (MPSV Portal, 2019).

Nemocenské v roce 2013

V roce 2013 ¢inila prvni reduk¢ni hranice 863 K¢, druha redukéni hranice 1 295 K¢
a treti redukéni hranice 2589 K¢&. Rok 2013 byl tfetim (poslednim) rokem, kdy
zamé&stnavatel vyplacel nahrady mzdy pfi trvani docCasné pracovni neschopnosti po dobu
prvnich 21 kalendéainich dni, OSSZ poskytovala davky az od 22. kalendainiho dne trvani
DPN do konce DPN, maximalné do 380 kalendainich dni (MPSV Portal, 2019).

Nemocenské v roce 2014

Od 1. ledna 2014 vyplaci zaméstnavatel opét nahrady pii trvani DPN po dobu
prvnich 14 dni, od 15. dne zaméstnanci nebo OSVC nalezi davky nemocenského od OSSZ.
V roce 2014 Cinila prvni redukéni hranice 865 K¢, druhé redukéni hranice 1 298 K¢ a tieti

redukéni hranice 2 595 K& (MPSV Portal, 2019).
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Nemocenské v roce 2015

V roce 2015 ¢inila prvni reduk¢ni hranice 888 K¢, druhé redukcni hranice 1 331 K¢
a treti reduk¢ni hranice 2 662 K¢. Zmény v nemocenském pojisténi se tykaji také zptisobu
komunikace s organy nemocenského pojisténi. Pokud je komunikovano prostifednictvim
datové zpravy, musi byt podepsand uznadvanym elektronickym podpisem nebo odeslana

prostiednictvim datové schranky (MPSV Portal, 2019).

Nemocenské v roce 2016

V roce 2016 Cinila prvni reduk¢ni hranice 901 K¢, druhé redukcni hranice 1 351 K¢

a tfeti redukéni hranice 2 701 K&. Zadné dal§i zmény neprob&hly (MPSV Portal, 2019).

Nemocenské v roce 2017

V roce 2017 ¢inila prvni redukéni hranice 942 K¢, druha redukéni hranice 1 412 K¢

a tfeti redukéni hranice 2 824 K&. Zadné dal§i zmény neprob&hly (MPSV Portal, 2019).

Nemocenské v roce 2018

V roce 2018 ¢ini prvni redukéni hranice 1 000 K¢, druhé redukéni hranice 1 499 K¢&
a tfeti redukéni hranice 2 998 K¢. Od 1. 2. 2018 je nové poskytovana Déavka otcovské
poporodni péce (tzv. otcovska). Vyse této davky ¢ini 70 % denniho vymétovaciho zakladu.
Od 1. 6. 2018 je nové poskytovano Dlouhodobé oSetfovné ve vysi 60 % denniho
vymétovaciho zakladu (MPSV Portal, 2019).

Nemocenské v roce 2019

V roce 2019 ¢ini prvni redukéni hranice 1 090 K¢, druha redukéni hranice 1 635 K¢
a teti reduk¢ni hranice 3270 K¢. Od 1. 7. 2019 byla zruSena karenéni doba, to znamena,
ze zamestnavatel v dob& pracovni neschopnosti vyplaci svym zaméstnanciim nahradu
mzdy i za prvni tfi pracovni dny nemoci. Zménila se také sazba pro odvody na nemocenské

pojisténi pro zaméstnavatele, snizila se 0 0,2 % z 2,3 % na 2,1 % (CSSZ, 2019).
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Nemocenské v roce 2020

Od 1. 1. 2020 doslo ke zmén¢ v oblasti nemocenského pojisténi, které piinasi
povinna elektronizace hlaseni o DPN (tzv. eNeschopenka). Zmény byly pfijaty zakony
&.259/2017 Sb. a &. 164/2019 Sb. (CSSZ, 2019).

Cilem téchto zmén je podstatné zjednodusit, a tim zrychlit a zpiehlednit vSechny
procesy souvisejici s administraci doCasnych pracovnich neschopnosti pro poskytovatele
zdravotnich sluzeb (I¢katre), zaméstnavatele, pojisténce i organy nemocenského pojisténi.
Proto jsou zmény procest pomémé rozsahlé (CSSZ, 2019).

Zaméstnavatel jiZ nebude pfijimat od zaméstnance a déale predavat OSSZ doklady
potiebné k vyplaté nemocenského. U ostatnich ddvek nemocenského pojisténi se stavajici
postupy neméni. Po 14 dnech trvani docasné pracovni neschopnosti je zaméstnavatel
povinen zaslat ptislusné OSSZ tiskopis Ptiloha zadosti o davku, a to v elektronické forme.
Podklady pro provadéni srazek (exekuce, insolvence) z davek nemocenského pojiSténi
bude mozné zasilat i nadéle elektronicky ¢i papirové. Do piilohy k Zadosti o davku bude
zameéstnavatel nové uvadét informaci, jakym zplsobem je zaméstnanci vyplacena mzda
nebo plat. Stejnym zptisobem bude zpravidla vyplaceno i nemocenské. Pii skonceni
docasné pracovni neschopnosti bude zamé&stnavatel piislusné OSSZ zasilat hlaSeni s udaji
potiebnymi pro vyplatu posledni davky nemocenského (CSSZ, 2019).

Zaméstnavatel ma K dispozici dva nové zpusoby pro zjisténi informaci o DPN
svych zaméstnanci. Prvni zplisob je prostfednictvim sluzby pro ovéfeni ¢i stazeni tdaju
o DPN svych zaméstnancti. Druhy zplisob pfedstavuje moznost podani zadosti o zasilani
elektronickych notifikaci o DPN svych zaméstnanct prostfednictvim datové schranky nebo
e-mailem (CSSZ, 2019).

Pro zaméstnavatele se jiz nebude vystavovat zadny dil rozhodnuti o DPN. I nadéle
zistane povinnosti pojiSténce, aby o své DPN neprodlené¢ informoval svého
zameéstnavatele (napf. telefonicky ¢i e-mailem). V prubéhu DPN a vzdy po jejim skonceni
bude zaméstnanec moci prokazat zaméstnavateli jeji existenci a trvani téz predlozenim
Priikazu docCasné prace neschopného pojisténce, ktery si pii skon¢eni DPN vzdy ponecha
(CSSZ, 2019).

Zaméstnavatel ma K dispozici po pfihlaseni na ePortal CSSZ sluzby, které mu

poskytnou detailni informace k DPN kazdého zamé&stnance i1 souhrnny pfehled vSech prace
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neschopnych zaméstnancli. Vystup s detailnimi informacemi o jednotlivém ptipadu DPN

je mozné ulozit jako PDF soubor (CSSZ, 2019).

3.3.6 Porovnani systémii nemocenskych davek v Evropé

V Némecku se rozliSuje mezi zdkonnym a soukromym zdravotnim pojisténim.
Zamgéstnanci jsou zpravidla povinné pojisténi v zakonném zdravotnim pojiSténi, které je
zérovenn také nemocenskym pojisténim dle serveru jedné ze zdravotnich pojistoven
(ARAG Versicherung, vlastni pteklad, 2020).

Zaméstnancim pii pracovni neschopnosti nalezi ndhrada mzdy nebo platu
ve vysi 100 % po dobu az 6 tydnt, pokud pracovni pomér trval alespon 4 tydny. Pokud je
zaméstnanec nemocny 6 tydnd s jednou diagnézou, na jeden den nastoupi do prace a dalsi
den znovu onemocni, ale s jinou diagndzou, pak musi zaméstnavatel platit dalSich 6 tydnt
nemoci. Pokud se u nemocného zméni diagnéza bcéhem trvani jedné pracovni
neschopnosti, plati zaméstnavatel nahradu mzdy nebo platu pouze za 6 tydnl. Po této dobé
ma zaméstnanec ndrok na nemocenské davky zpravidla od své zdravotni pojiStovny
(ARAG Versicherung, vlastni pteklad, 2020).

Nemocni maji povinnost v den zacatku pracovni neschopnosti (nejpozdéji
nasledujici kalendaini den) pfedat svému zaméstnavateli doklad o vzniku pracovni
neschopnosti (Krankenmeldung) vystaveny oSetfujicim Iékafem a dale do 3 kalendainich
dnl informovat svou zdravotni pojiStovnu. Pokud neni toto pravidlo dodrZeno, nemusi
zdravotni pojiStovna ndhrady vyplacet (ARAG Versicherung, vlastni pieklad, 2020).

Pokud je nemoc del§i nez 6 tydnii a zdravotni stav zaméstnance to dovoli,
navstivi zaméstnanec svou zdravotni pojistovnu, kde nahlasi trvajici pracovni neschopnost
a vyzada si formulaf ureny oSetfujicimu Iékafi, ktery nemoc potvrdi. Vyplnény formulaf,
ve kterém je uvedena diagnoza, dalSi postup 1écby (rehabilitace, masaze, lazné¢,
fyzioterapie apod.) a pfedpokladany datum néavratu nemocného do zaméstndni, vrati
nemocny zpét zdravotni pojistovné. Na zékladé téchto informaci zdravotni pojistovna
rozhoduje, zda a jak dlouho ma nemocny narok na nemocenské davky. Pro vypocet vyse
davky si zdravotni pojiStovna vyzada od zaméstnavatele pfijmy nemocného za posledni
rok. Nemocenské davky se vyplaci ve vysi 70 % hrubé mzdy zaméstnance (ARAG

Versicherung, vlastni pteklad, 2020).
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VétSina zaméstnancli si uzavird privatni pojiSténi pifi trvani pracovni
neschopnosti pro zajisténi stavajici zivotni urovné i v dob& nemoci. Tento trend se objevuje
jiz i v CR. Pokud se stav nemocného nezlepsuje, miize pozadat o invalidni diichod, ktery
vyplaci také zdravotni pojistovna (ARAG Versicherung, vlastni pteklad, 2020).

Pro pracovni urazy a nemoci z povolani plati stejnad pravidla jako pro ostatni
pfipady onemocnéni. V téchto ptipadech obdrzi zaméstnanci nemocenské (respektive
urazovy piiplatek) od pfislusného profesniho sdruzeni (ARAG Versicherung, vlastni
pieklad, 2020).

Mateiska dovolena (Mutterschutz neboli ochrana v matetstvi) za¢ina 6 tydntu
pred planovanym porodem a koné¢i 8 tydnd po porodu, pfi¢emz u ptedcasnych porodii
a porodu dvojcat a vicercat kon¢i 12 tydnl po porodu. Béhem ochranné doby po porodu
existuje absolutni zdkaz jakékoli vydélecné Cinnosti. Mateisky piispévek, ktery plati
zdravotni pojistovna, ¢ini max. 13 eur za den. Pokud matky vydélavaji pred nastupem
na matefskou dovolenou vice jak 390 eur/mésic, doplaci jim zaméstnavatel rozdil
z praméru Cisté mzdy za posledni 3 mésice. Pokud zaméstnankyné mély ptred nastupem
na mateiskou dovolenou minimalni mzdu nebo byly soukromé pojistény, vyplaci davky
spolkovy pojiStovaci ufad ve vysi max. 210 eur/mésic (Finanztip.de, vlastni pteklad,
2020).

Zaméstnankyné a zaméstnanci maji vi¢i svému zaméstnavateli narok
na rodifovskou dovolenou. Oba dva rodice mohou (i soucasn€) Cerpat rodiCovskou
dovolenou Vv trvani nejdéle 3 let. Kazdy zrodi¢u ptitom muze rozdélit svou celkovou
rodi¢ovskou dovolenou na 3 Casové Useky. Rozdé€leni na dalsi ¢asové useky je moZné jen
se souhlasem zaméstnavatele. Se souhlasem zaméstnavatele je mozné piesunout Casovy
usek s délkou az do 24 mésicti na obdobi mezi 3. narozeninami a dosaZenim 8 let véku
ditéte. Zaméstnavatel vSak mulze Cerpani tfetitho casového useku rodi¢ovské dovolené
zamitnout z naléhavych provoznich divodi do 8 tydni od obdrzeni piislusné zadosti,
pokud ma byt tento usek Cerpan v obdobi mezi 3. narozeninami a dosazenim 8 let véku
ditéte. Rodicovskou dovolenou je nutné ozndmit zaméstnavateli nejpozdéji 7 tydnh
pfed nastupem na ni. Pfi ozndmeni rodicovské dovolené se musi rodi¢e zéavazné
rozhodnout o jejim rozvrZzeni na obdobi pfiStich 2 let od zacatku cerpani. Lhita
pro oznameni ¢erpani rodicovské dovolené v obdobi mezi 3. narozeninami a dosazenim

8 let veéku ditéte ¢ini 13 tydnt pred nastupem na ni (Finanztip.de, vlastni pieklad, 2020).
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Otec ma narok po narozeni ditéte na 2 mésice neplacen¢ho volna u svého
zameéstnavatele, které musi vycerpat do dvou let véku ditéte. Dobu si mize rozdélit
napf. na mésic a za rok dalsi mésic. Pozadat zaméstnavatele je nutné nejpozdeji 7 tydnt
ptedem. Otec zada o rodicovskou dovolenou (Elterngeld), jehoz vyse je 65 % pramérné
mzdy za ptedchozich 12 mésict (Finanztip.de, vlastni pieklad, 2020).

Rodice mohou osetfFovat své nemocné dité do veéku 12 let. Ve vaznych
piipadech je mozné se starat 1 o starSi déti. Rodi¢ predkladd zaméstnavateli 1€karskou
zpravu tzv. Atest o trvani nemoci ditéte. Rodice ditéte maji narok na 10 dni volna v jednom
kalendainim roce na jedno dité (2 déti = 20 dni), u vice déti muze byt kazdy rodi¢ doma
25 dni v roce. Samozivitelé mohou byt doma nejvice 20 dni s jednim ditétem s vice détmi
max. 50 dni/ rok. Tento narok muize byt pfeddn mezi rodi¢i (otec/matka). Je-li dité
nevylécitelné nemocné, mé zaméstnanec narok na neplacené volno na neomezené dlouhou
dobu (Impulse.de, vlastni pieklad, 2020).

Vypléaceni davek v dobé nemoci ditéte je slozité. Zaméstnavatel mize uvolnit
zaméstnance z prace na dobu oSetfovani nemocného ditéte a hradit mu mzdu, ale povinen
neni. Toto mize byt feSeno v kolektivnich smlouvach/vnitinich pfedpisech, na jak dlouho
mize byt zaméstnance uvolnény a kolik dni dostane zaplacenou 100% mzdu (3 — 15 dni).
Je to zcela individudlni. Pokud neplati zaméstnavatel, vyplaci davky zdravotni pojistovny
a to ve vysi 70 % hrubé mzdy, ptipadné 90 % cisté mzdy. Tyka se oSetfovani déti do véku

12 let (Impulse.de, vlastni pieklad, 2020).

V Rakousku vyplaci zaméstnavatel pfi trvani nemoci zaméstnancim zalohu
mzdy nebo platu, ktera je vypoctena z hrubé mzdy (nejedna se pouze 0 plat nebo mzdu,
ale i o presCasové priplatky, odmény a bonusy) z mésice pied nemoci (Arbeitskammer.at,
vlastni pteklad, 2020).

Pracovnici, ktefi zaCali pracovat u svého soucasného zaméstnavatele
pied datem 1. 7. 2018, maji narok na zalohu mzdy za prvnich 6 tydni nemoci ve vysi
100 % hrubé mzdy plus za dalsi 4 tydny zalohu na mzdu ve vysi 50 % primérné mzdy
Vprvnim az patém roce zaméstnaneckého poméru. Od druhého do patnactého roku
zaméstnani maji zaméstnanci narok na zalohu mzdy ve vysi 100 % po dobu 8 tydnd.
Od Sestnactého do dvacatéhopatého roku zaméstnani nalezi zaméstnanclim zaloha mzdy

po dobu 10 tydnt ve vysi 100 %. Pokud zaméstnanci pracuji ve stejné firmé déle nez
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dvacetSest let maji narok na zalohu mzdy ve vysi 100 % po dobu 12 tydnt. Ve vSech
ptipadech maji zaméstnanci narok na zalohu mzdy ve vysi 50 % hrubé mzdy po dobu
dalsich 4 tydnd nemoci, jak je patrné z Tabulky ¢. 3 (Arbeitskammer.at, vlastni pieklad,
2020).

Tabulka €. 3 — Zalohy na mzdu béhem nemoci v Rakousku

Doba trvani pracovniho poméru 100 % zaloha na mzdu 50 % zaloha na mzdu

1. rok 6 tydna 4 tydny
2.-15. rok 8 tydnl 4 tydny
16. - 25. rok 10 tydn( 4 tydny
vice neZ 26 let 12 tydn( 4 tydny

Zdroj - Arbeitskammer.at, vlastni zpracovani

Pokud zaméstnanec zacal pracovat po 1. 7. 2018 ma narok na zalohu mzdy
v dob¢é nemoci ve vysi priméru za 13 plné€ odpracovanych tydnt véetné prescasi, provizi,
prémii apod. (bez diet). Srovnalo se vyplaceni zaloh na mzdu v dobé nemoci
u zaméstnancll a statnich zaméstnanci, ktefi mohli Cerpat zélohy na mzdy po delsi dobu,
na dobu 6 tydni ve vysi 100 % hrubé mzdy plus 4 tydny ve vysi 50 % hrubé mzdy.
Pti dalsi nemoci zamé&stnavatel vyplaci zalohu na mzdu znovu po dobu 6 tydnu, ale jiz
pouze ve vysi 50 % hrubé mzdy a dalsi 4 tydny 25 % hrubé mzdy béhem jednoho roku.
Po vycerpani zaloh na mzdu nebo platu u zaméstnavatele ma zaméstnanec narok
na vyplatu nemocenskych, které vyplaci piislusna socialni instituce (Arbeitskammer.at,
vlastni preklad, 2020).

OSVC maji narok na nemocenské davky od pfislusné socialni instituce.
Z dtivodu karenéni doby jsou vyplaceny od ¢tvrtého dne od zac¢atku pracovni neschopnosti.
Nezaméstnani maji také narok na nemocenské davky stejné jako OSVC od étvrtého dne
trvani pracovni neschopnosti ve vySi stanovené piisluSnym ufadem prace
(Arbeitskammer.at, vlastni preklad, 2020).

O nemocenskou davku zada nemocny zaméstnanec, OSVC i nezaméstnany
u piislusné socialni instituce. VySe nemocenskych davek zavisi na ptijmu (hrubé mzd¢)
za posledni mésic pfed zaCatkem pracovni neschopnosti a Cini 50 % hrubé mzdy.
Maximalni vymétovaci zéklad pro vypocet nemocenské predstavuje Castku 3 840 eur.
Nemocenské davky jsou vyplacené maximalné po dobu jednoho roku, ve stanovenych

pfipadech muze byt vyplata prodlouzena na dobu 78 tydnii. Narok na dal$i nemocenské
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davky vznikd po odpracovani minimalné 13 tydnt (Arbeitskammer.at, vlastni pteklad,
2020).

Materska dovolena je vyplacena matkam po dobu 8 tydnt pfed porodem
a 8 tydni po ném. Béhem této doby jim nalezi 100 % vyméfovaciho zakladu, ktery je
pocitan z primérného ¢istého mési¢niho vydélku za posledni 3 mésice (Arbeitskammer.at,

vlastni preklad, 2020).
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4 Analyticka Cast

V analytické casti bude charakterizovdna vybrana spoleCnost, pocet a struktura
zaméstnanct V jednotlivych letech sledovaného obdobi 2008 — 2019. Udaje o nemocnosti
zamestnancl firmy jsou pro piehlednost zpracovany i ve formé tabulek a grafii. Jako
divody omluvené nepiitomnosti pracovnik jsou pocitany piipady docasné pracovni
neschopnosti, pracovnich i nepracovnich trazd, oSetfovani c¢lent rodiny, mateiské
dovolené, otcovské a dlouhodobé osetfovné. Nekteré téhotné zaméstnankyné mohou zadat

0 VPTM. Neptitomnosti jsou pocitany v kalendatnich i pracovnich dnech.

4.1 Charakteristika zaméstnavatele

Vybrana spole¢nost je mezinarodni firma, ktera byla zalozena na pocatku 20. stoleti
v Némecku. V soucasné¢ dobé plsobi jako dodavatel komponentid pro automobilovy
primysl. Spole¢nost vyviji a vyrabi dily pro vyznamné svétové automobilky. Jeji pobocky
se nachazi na 46 mistech ve 21 zemich svéta. V Ceské republice firma pisobi ve tiech

lokalitach a zaméstnava téméfr 800 zaméstnanc.

Obrazek ¢. 2 — Pobocky spole¢nosti ve svété
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Zdroj — Interni materialy firmy
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4.1.1 Udaje o zaméstnancich

V roce 2008 ve spoleénosti v Ceské republice pracovalo vice neZ 2 000 zamé&stnanci.
Na zaklad¢ rozhodnuti managementu matefské spole¢nosti se dne 1. 1. 2009 firma
rozd¢lila na dvé riizné divize podle zaméfeni vyrobniho programu.

Z nize uvedené tabulky ¢. 4 vyplyva, ze pocet zaméstnanci od roku 2009 pozvolna
klesa, béhem 10 let témét o polovinu. V roce 2009 firma zaméstnavala 1 433 kmenovych
pracovniki, z ¢ehoz bylo 897 zen a 536 muzt. Vyrobni program firmy ptredstavuje vyrobu

a kompletaci dil pro automobilovy primysl, tj. manualni praci pfedev§im pro Zeny.

Tabulka ¢. 4 — Podet zaméstnanci spole¢nosti v letech 2008 — 2019

Pocet
zaméstnancl z toho zeny | ztoho muzi
2008 2064 1403 661
2009 1433 897 536
2010 1313 815 498
2011 1355 825 530
2012 1247 738 509
2013 1148 665 483
2014 1174 655 519
2015 1109 585 524
2016 1133 570 563
2017 1081 527 554
2018 978 444 534
2019 790 342 448

Zdroj — interni materialy spole¢nosti, vlastni zpracovani

Snizeni stavu zaméstnanci 1 zména poméru vyrobnich, nevyrobnich
a administrativnich pracovniki je zptisobeno nékolika faktory. Primysl 4.0 je jednim
z nich. Firma investuje nemalé ¢astky do robotizace a automatizace vyrobnich linek. Toto
je patrné v nasledujici tabulce ¢. 5 rozdéleni zaméstnanct, kdy jsou ve sloupci ,,Direct®
uvedeni vSichni pfimi vyrobni pracovnici (tj. operatofi, sefizovaci vyrobnich linek a list,
organizatofi jednotlivych smén) Vv jednotlivych letech. Pocet téchto zaméstnancli neustéle
klesa, nebot” praci montaznich délnikd nahrazuji automatické vyrobni linky. Z tohoto
diuvodu také klesl pocet zen ve firmé téméf o polovinu. Sloupec ,,Indirect” predstavuje
pracovniky spolupracujici ptimo s vyrobou (1j. pracovniky kvality nebo paretovy analyzy,

nastrojare, udrzbate, technology, konstruktéry néstroji a piipravkii nebo pracovniky
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logistiky). Pocet téchto pracovniki v poslednich letech stoupa, zejména z divodu vétsi
potfeby kvalifikovanych specialisti k naprogramovani roboti a automatickych linek.
Posledni sloupec ,,OVR* piedstavuje administrativni pracovniky, pracovniky vyvoje,
konstruktéry mechaniky nebo elektroniky a management spolecnosti. Pocet
administrativnich pracovnikli vzrostl od roku 2010 do soucasnosti o 75 %.

Dalsim faktorem, ktery ovlivnil pokles poctu zaméstnancii, byl pfesun ¢asti vyroby
do jiné zemé. Jednd se o evropskou zemi s levnéjsi pracovni silou. Pro plynuly rozjezd
vyrobniho procesu byla nutna podpora zna¢ného mnozstvi specialisti a manaZerti piimo

V nové pobocce v zahranici.

Tabulka ¢. 5 — Rozdéleni zaméstnancu Vv letech 2008 — 2019

Direct Indirect OVR
2008 1561 399 104
2009 1105 236 92
2010 942 283 88
2011 976 286 93
2012 895 249 103
2013 808 239 101
2014 799 259 116
2015 695 275 139
2016 648 329 156
2017 594 323 164
2018 471 338 169
2019 341 295 154

Zdroj — interni materialy spole¢nosti, vlastni zpracovani

Z dalsi tabulky (tab. ¢. 6) vyplyva, Ze se neustidle zvySuje primérny veék
zaméstnancl. Za poslednich 10 let se zvysil primérny vék pracovnikti o vice nez 3,5 roku.
Vys$si narist véku u zen je spojeny se zavadénim automatizace, kdy stavajici
zamé&stnankyné zlstavaji v pracovnim pomeéru, ale neni potieba pfijimat nové, zejména
vyrobni, pracovnice. V prubéhu nékolika poslednich let se do pracovniho poméru vice
nabirali juniorsti kolegové na pozice sefizovacl, konstruktéri nebo technikil, kteti prave

ukoncili své vzdélani na odbornych ucilistich, stftednich nebo vysokych skolach.
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Tabulka ¢. 6 — Prumérny vék zaméstnanci v letech 2008 - 2019

Primérny vék Primérny vék Primérny vék

zameéstnancl Zeny muzi
2008 37,78 38,77 35,81
2009 37,85 38,99 35,93
2010 38,54 39,77 36,53
2011 38,74 40,14 36,55
2012 39,54 41,27 37,03
2013 40,05 41,86 37,57
2014 40,03 42,16 37,35
2015 40,41 43,1 37,39
2016 40,29 42,99 37,55
2017 41,08 44,05 38,25
2018 41,27 44,29 38,76
2019 42,15 45,49 39,61

Zdroj — interni materialy spole¢nosti, vlastni zpracovani

4.2 Udaje o nemocnosti ve firmé

Tato kapitola se zaméfuje na analyzu nemocnosti ve spolecnosti ve sledovaném

obdobi 2008 — 20109.

Nemocnost zaméstnancu v roce 2008

V roce 2008 ve spole¢nosti pracovalo v pruméru 2 064 zaméstnancti, z ¢ehoz bylo

1 213 montaznich délnikd, tj. témét 60 % vsech zaméstnancii. Nemocnost operatoru firmy

na jednotlivych vyrobnich stfediscich ¢inila v praiméru 13,1 %.

Graf €. 7 — Nemocnost vyrobnich pracovniki v roce 2008
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Od 1. 1. do 29. 6. 2008 existovala karen¢ni doba béhem prvnich tii dni nemoci,
tzn. nemocnym zameéstnavatelé ani prislusné OSSZ nevyplacely nahradu mzdy za tuto
dobu. Ustavni soud zrusil karen¢ni dobu od 30. 6. 2008, takze v obdobi od 30. 6. do 31. 8.
zaméstnancim zaméstnavatel vyplacel ndhradu mzdy ve vysi 60 % DVZ 1 za prvni tfi dny
DPN. V obdobi od 1. 9. 2008 do konce roku bylo vyplaceno nemocenské od prvniho dne

ve vysi 25 % denniho vymérovaciho zakladu.

Nemocnost zaméstnancu v roce 2009

Vroce 2009 poklesl celkovy pocet pracovnikii z lednovych 1653 kmenovych
zaméstnancl na 1 283 pracujicich ve spolecnosti v prosinci téhoz roku.

Od pocatku roku 2009 doSlo k vyraznym zménam ve vyplaceni nemocenskych
davek. Za nemoci, které vznikly v roce 2008, vyplacel nemocenské davky i nadale
zameéstnavatel. Stejné to bylo s penézitou pomoci V matefstvi. Doslo pouze k prepoctu
jejich vyse podle novych redukénich hranic, platnych pro rok 2009. Od 1. 1. 2009 vyplacel
zamgéstavatel nahradu mzdy za prvnich 14 dni nemoci spolu s vyplatou. Prvni tfi dny
nemoci platila karenéni doba, coz znamena, ze zaméstnanci nedostali za tyto dny nahradu
mzdy.

Za rok 2009 bylo ve firmé evidovano celkem 829 docasnych pracovnich
neschopnosti, 233 ptipadi OCR, 42 ostatnich urazi, 12 pracovnich trazd
a 74 zaméstnankyn cerpalo penézitou pomoc v matefstvi. Celkova nemocnost ve firmé
¢inila 6,62 %. Priimérna nemocnost operatort za cely rok byla 9,5 %, coz je 0 4,6 % mén¢
nez vroce 2008. Pocet nemocnych pracovnikd vroce 2009 byl 771, jelikoz néktefi

zameéstnanci onemocnéli vicekrat.

Tabulka ¢. 7 — Nemocnost ve firmé v roce 2009

Davod

nepfitomnosti | Pocet vyskyt( Kalendarni dny | Pracovni dny Vyplaceno (K¢)
PPM 74 14 461 10077 975 120
OCR 233 1978 1444 0
Ostatni Uraz 42 2 206 1534 189 940
Pracovni Uraz 12 989 670 257 559
DPN 829 55602 38767 7 474 543
Celkem 1190 75 236 52 492 8897 162

Zdroj — interni materialy firmy, vlastni zpracovani
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Nemocni zaméstnanci béhem DPN a nemoci spojenych s pracovnimi a nepracovnimi
urazy zamesSkali 58 797 kalendafnich dni, z ¢ehoz bylo 40 971 pracovnich dni. VétSina
sménovych kolegii pracovala v rezimu 11hodinych smén, tj. 2 dny ranni sména, 2 dny
nocni sména a 4 dny volno. Pouze mala ¢ast sménujicich pracovnikl pracovala 7,5 hodiny
denné v rezimu rannich a odpolednich, pfipadné i no¢nich smén od pondéli do patku.
Na nahradach mzdy za nemoc a nemocenskych davkach bylo vroce 2009 celkem
vyplaceno 7922 042 K¢, véetné penézité pomoci v matefstvi Cinila tato ¢astka
8897 162 K¢. Od 1. 1. 2009 vyplacel zaméstnavatel nahrady mzdy za nové nemoci
za prvnich 14 kalendarnich dni. Nédhrada mzdy nalezela za pracovni dny od 4. pracovniho
dne (karen¢ni doba), pouze v pfipad¢ karantény od prvniho pracovniho dne. Nahrady mzdy
za nemoci vzniklé vroce 2008 nebo diive proplacel i nadale zaméstnatel spole¢né
s vyplatou. Z tohoto dliivodu se snizila sazba pojistného na nemocenské pojisténi z 3,3 %
na 2,3 % z vymeétovaciho zakladu. V roce 2009 se zaméstnavatelim refundovala polovina
Z ndhrady mzdy vyplacené za 14 dni nemoci formou odpoctu od odvadéného pojistného.

Firma vtomto roce jesté vyplacela penézitou pomoc V matefstvi matkam, které
nastoupily na matefskou dovolenou nejpozdéji dne 31. 12. 2008. Z totoho titulu bylo
vyplaceno celkem 975 120 K¢. Primérna nahrada mzdy za nemoc na jednoho zaméstnance
Cinila 7 477 K¢&, praimérna délka nemoci na jednoho zaméstnance byla 63 kalendainich dni,
z ¢ehoz bylo 44 pracovnich.

Pracovnici, kteti oSetfovali Cleny své rodiny, zaméskali 1 978 kalendéinich dni,
z &ehoz bylo 1 444 pracovnich dni. OCR se vyskytlo v roce 2009 celkem ve 233 piipadech.
Nahrady mzdy v dob& OCR vyplacela piisluina OSSZ.
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Graf ¢. 8 — Nemocnost zaméstnanci firmy v roce 2009
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Nemocnost zaméstnanci v roce 2010

V roce 2010 firma zamé&stnavala 1 313 zaméstnanct. Evidovano bylo 548 piipada
DPN, 7 pracovnich trazi a 29 ostatnich trazii zaméstnanct. Celkem bylo zameskano
33 175 kalendainich dni v souvislosti se v§emi DPN, z ¢ehoz bylo 22 494 pracovnich dni.
93 pracovnikid oSetfovalo ¢leny rodiny po dobu 729 kalendainich dni, respektive
509 pracovnich dni. Jedna t¢hotnd pracovnice Zadala o VPTM. Penézitou pomoc
vV matefstvi Cerpalo v roce 2010 celkem 56 pracovnic. Primérna nemocnost v celé firmé
poklesla na 4,8 %. Pokles o vice nez 2 % oproti roku 2009 byl zplsobeny predevsim
zavedenim karen¢ni doby a sniZenim poc¢tu zamé&stnanct firmy. Zaméstnavatel za cely rok
vyplatil na nahradach mzdy béhem nemoci ¢astku 2 004 042 K¢&. Pramérna nahrada mzdy
za jeden piipad DPN cinila 3 431 K¢.

Tabulka ¢. 8 — Nemocnost ve firmé v roce 2010

Davod Kalendarni Vyplaceno
nepritomnosti | Pocet vyskytd |dny Pracovni dny | (K¢)

PPM 56 10 892 7 564 0
VPTM 1 42 30 0
OCR 93 729 509 0
Ostatni Uraz 29 1435 987 95711
Pracovni Uraz 7 601 400 24921
DPN 548 31139 21107 1883410
Celkem 734 44 838 30597 2 004 042

Zdroj — interni materialy firmy, vlastni zpracovani
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Zameéstnavatelim se vroce 2010 refundovala formou odpoctu od odvadéného
pojistného polovina z ndhrady mzdy, kterou zaméstnavatel vyplatil za prvnich 14 dni
trvani pracovni neschopnosti svych zaméstnanci. Sazba pojistného na nemocenské
pojisténi se opét snizila z 2,3 % na 1,4 %.

V tomto roce byla zavedena v obdobi od 1. 1. do 31. 5. tfidenni karen¢ni doba
u OCR, coz vedlo ke snizeni poétu téchto davek. K 1. 6. 2010 nabyl uéinnosti zikon
&. 166/2010 Sb., ¢imz byla karenéni doba u OCR opét zrusena.

Jak je patrné z grafu €. 9, nemocnost ve firmé poklesla oproti roku 2009 a po cely rok
byla nizsi nez celofiremni cil 6 %. Nemocnost vyrobnich pracovnikli na montazi se béhem
roku pohybovala mezi 6 az 10 %. Naopak nemocnost pracovnikti lisovny byla po vétSinu
roku niz8i nez celofiremni primér. Vy$§i nemocnost byla zplsobena piedevSim
dlouhodobéjsimi nemocemi nebo nemocemi zaméstnanci ve vypoveédni dobé, jelikoz
se spolecnost k 1. 1. 2009 rozd¢lila na dvé firmy. Nékterym pracovnikiim, z divodu
poklesu zakazek dasledkem ekonomické krize, byl zaméstnavatel nucen ukoncit pracovni

pomgr.

Graf ¢. 9 — Nemocnost zaméstnanci firmy v roce 2010
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Nemocnost zaméstnancii v roce 2011

Vroce 2011 firma zaméstnavala 1 335 pracovnikl, coz predstavuje mirny narast
zaméstnanci oproti roku 2010. Do mzdového systému bylo zadano 574 docasnych
pracovnich neschopnosti, 11 pracovnich Urazi a 31 ostatnich urazi zaméstnanct. Celkem
34 123 kalendafnich dni s DPN,
23 443 pracovnich dni. Po dobu 839 kalendafnich dni, respektive 609 pracovnich dni,

bylo zameskano v souvislosti z ¢ehoz Dbylo
111 pracovnikui oSetfovalo své blizké. VPTM zadaly dvé téhotné pracovnice. Penézitou
pomoc Vv mateistvi ¢erpalo v roce 2010 celkem 45 pracovnic. Primérna nemocnost v celé
firm¢ vzrostla na 5,41 %. Narust byl zplUsobeny zc&asti proplacenim ndhrady mzdy
zamé&stnavatelem béhem prvnich 21 kalendainich dni nemoci. Vtomto roce
zaméstnavatelé¢ platili u nemoci vzniklych vroce 2010 ndhrady mzdy za prvnich
14 kalendainich dni DPN, ale za nové nemoci vzniklé po 1. 1. 2011 jiz
za 21 kalendainich dni. Zaméstnavatel za cely rok vyplatil na ndhradich mzdy béhem
nemoci ¢astku 2 505 111 K¢, coz je o piil milionu vice nez v pfedchozim roce. Primérna
nahrada za jednu DPN C¢inila 4 364 K&. Od roku 2011 si firmy jiZ neodecitaji polovinu

zuctované nahrady mzdy z odvodi na socialni pojiSténi.

Tabulka ¢. 9 — Nemocnost ve firmé v roce 2011

Davod Kalendarni

nepfritomnosti Pocet vyskytd |dny Pracovni dny | Vyplaceno (K¢)
PPM 45 8347 5810 0
VPTM 2 98 70 0
OCR 111 839 609 0
Ostatni Uraz 31 1250 874 141922
Pracovni Uraz 11 810 506 57 035
DPN 574 32063 22 063 2 306 154
Celkem 774 43 407 29932 2505111

Zdroj — interni materialy firmy, vlastni zpracovani

Z grafu ¢. 10 je patrné, Ze nemocnost pracovnikii na montazich se vroce 2011
pohybovala v rozmezi 8,4 — 10,2 %. Jejich praimé&rna nemocnost Cinila 9,17 %, cozZ je
o vice jak 3 % nad celefiremnim cilem. ZvySeni nemocnosti ve vyrobé bylo zptsobeno

nastupem novych kolegii do pracovniho poméru. U pracovnika lisovny byla primérna
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nemocnost 5,48 %, ale rozmezi v jednotlivych mésich se pohybovalo mezi 3,4 — 9,8 %.
Dubnovy skokovy nartist nemocnosti byl zptisobeny n€kolika pracovnimi Urazy na lisovné.

Nemocnost zaméstnancii celé firmy se pohybovala pod cilovou hranici 6 %.

Graf ¢. 10 — Nemocnost zaméstnanci firmy v roce 2011
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Nemocnost zaméstnanci v roce 2012

Vroce 2012 se snizil poCet DPN, ale vzrostl pocet zameSkanych kalendarnich
1 pracovnich dni o vice jak 3 000. Zaméstnanci celkem ptedlozili potrzeni 0 538 DPN,
11 pracovnich trazech a 23 ostatnich trazech. Celkem 124 pracovniki &erpalo OCR.

VPTM zadalo 5 t€¢hotnych zaméstnankyn a 51 Zen nastoupilo na matetskou dovolenou.

Tabulka ¢. 10 — Nemocnost ve firmé v roce 2012

Divod

nepfitomnosti Pocet vyskytl | Kalendarni dny | Pracovni dny | Vyplaceno (K¢)
PPM 51 10018 7 051 0
VPTM 5 193 136 0
OCR 124 1001 705 0
Ostatni Uraz 23 1014 711 100 787
Pracovni Uraz 11 1205 764 71610
DPN 538 35308 24 277 2493 822
Celkem 752 48 739 33 644 2 666 219

Zdroj — interni materialy firmy, vlastni zpracovani

60




Nemocnost pracovnikd montazi byla po cely rok nad 6 %. Naopak nemocnost
pracovniki lisovny byla vyss$i pouze v unoru a bfeznu, tedy v obdobi chiipek a jarnich
prazdnin. Celofiremni nemocnost se pohybovala mezi 4,3 — 6,4 %.

Také v roce 2012 zaméstnavatel proplacel ndhradu mzdy za prvnich 21 kalendarnich
dni nemoci. Celkem bylo vyplaceno 2 666 219 K¢, tj. 0 161 108 K¢ vice nez v pfedchozim

roce. Primérna nahrada za jednu DPN ¢inila 4 661 K¢.

Graf ¢. 11 — Nemocnost zaméstnancii firmy v roce 2012
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Nemocnost zaméstnanci v roce 2013

V roce 2013 poklesl pocet DPN, bylo evidovano 512 nemoci, 9 pracovnich urazi
a 21 ostatnich trazi. Naopak se zvysil podet OCR na 204. VPTM zadaly dvé téhotné
pracovnice a 43 zaméstnankyn nastoupilo na matefskou dovolenou. | vtomto roce
zaméstnavatel proplacel nahrady mzdy za prvnich 21 kalendainich dni bez jakékoli
kompenzace z odvodil na socialni pojisténi. Z diivodu nemoci a OCR bylo zameskano
35 761 kalendainich dni, ztoho 23 715 pracovnich dni. Na nahradach za nemoc bylo

zamg&stnanciim vyplaceno 2 394 979 K¢. Priimérné ndhrada za jednu DPN ¢inila 4 501 K¢&.
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Tabulka ¢. 11 — Nemocnost ve firmé v roce 2013

Divod

nepritomnosti Pocet vyskytl | Kalendafni dny | Pracovni dny | Vyplaceno (Kc)
PPM 43 8491 6022 0
VPTM 2 30 22 0
OCR 204 1625 1098 0
Ostatni Uraz 21 1583 1073 109 964
Pracovni Uraz 9 984 663 64 977
DPN 512 31569 20 881 2220038
Celkem 791 44 282 29 759 2 394 979

Zdroj — interni materialy firmy, vlastni zpracovani

V roce 2013 byla nejnizs$i nemocnost pracovnikl lisovny, po cely rok se pohybovala
hodnota nemocnosti pod 6 %. Naopak nemocnost pracovnikii na montazi se celoro¢né
pohybovala mezi 6,6 — 9 %. Nemocnost pracovnikl celé¢ firmy byla nejvyssi v prosinci

a vyssi na zacatku roku v dobé chiipkové epidemie.

Graf ¢. 12 — Nemocnost zaméstnanci firmy v roce 2013
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Nemocnost zaméstnancu v roce 2014

V roce 2014 firma zaméstndvala v priméru 1 174 zaméstnancii, ztoho 655 zen
a 519 muzi. Pocet zaméstnanych Zen mirné poklesl, naopak pocet muzli mirné vzrostl.

Od 1. 1. 2014 zaméstnavatel vyplaci nahrady mzdy v dob€ nemoci opét pouze
po dobu prvnich 14 dni trvani DPN. V tomto roce mirn€ vzrostl poCet zaméstnanct
spoleénosti, vétsinou muzi. Poéet vyskytd DPN i OCR klesl o vice jak 130. Za rok 2014

zaméstnanci predlozili doklady k 449 nemocem, pracovnim a nepracovnim urazim, OCR
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uplatnili 161 krat, dvé t€hotné pracovnice zadaly VPTM a 43 zaméstnankyn nastoupilo
byli
33 000 kalendarnich dni, z ¢ehoz bylo 19 742 pracovnich dni. Na nédhradach mzdy bylo

na matefskou dovolenou. Zaméstnanci nepfitomni z téchto davodi témét

vyplaceno celkem 1 528 415 K¢. Za jeden ptipad DPN bylo primérné vyplaceno 3 404 K¢.

Tabulka ¢. 12 — Nemocnost ve firmé v roce 2014

Davod

nepritomnosti Pocet vyskytl | Kalendarni dny | Pracovni dny Vyplaceno (K¢)
PPM 43 8491 5836 0
VPTM 2 215 155 0
OCR 161 1293 828 0
Ostatni Uraz 22 1914 1182 84 506
Pracovni Uraz 4 741 503 17 102
DPN 423 29 008 17 229 1426 807
Celkem 655 41 662 25733 1528 415

Zdroj — interni materialy firmy, vlastni zpracovani

V prvni poloviné roku 2014 byla celkova nemocnost ve spole¢nosti kolem 5 %.
Nejvyssi nemocnost zaméstnanct byla v zafi, tj. témét 7 % vSech pracovnikd. Pracovnici
montazi vykazovali po cely rok nemocnost nad 6 % a v listopadu se vySplhala dokonce
nad 13 %. Nemocnost pracovniki lisovny v prvni poloviné roku 2014 byla od 2 do 6,1 %,
ale v druhé poloviné roku se vyrazné zvysila a v zafi, listopadu a prosinci dosahovala tésné

pod hranici 10 %.

Graf &. 13 — Nemocnost zaméstnanci firmy v roce 2014
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Nemocnost zaméstnanci v roce 2015

Vroce 2015 pracovalo ve spoleCnosti 1109 zaméstnanci, ztoho 585 zen
a 524 muza. V tomto roce byli zaméstnanci nemocni v souvislosti s 541 DPN, tedy témért
0 sto DPN vice nez v roce 2014. O své blizké se staralo 177 pracovniki. Na matefskou
VPTM v tomto

dovolenou nastoupilo 36 Zen. roce neuplatnila z&dna tchotnd

zaméstnankyné. Celkem bylo zameskano 33 254 kalendainich dni, zc¢ehoz bylo
18 709 pracovnich dni. Firma vyplatila 1 673 063 K¢ jako ndhrady mzdy za nemoc,

coz odpovida primérné Castce 3 092 K¢ za jednu DPN.

Tabulka ¢. 13 — Nemocnost ve firmé v roce 2015

Davod

nepritomnosti Pocet vyskytll | Kalendarni dny | Pracovnidny | Vyplaceno (K¢)
PPM 36 7 109 4 688 0
VPTM 0 0 0 0
OCR 177 1370 870 0
Ostatni Uraz 17 1169 705 52323
Pracovni Uraz 2 63 42 6268
DPN 522 30652 17 092 1614472
Celkem 754 40 363 23397 1673063

Zdroj — interni materialy firmy, vlastni zpracovani

V roce 2015 vzrostla nemocnost vcelé firmé oproti roku 2014. Nemocnost
pracovnikii na lisovné byla nejvyssi v tnoru (12,8 %), ale i v ostatnich mésicich se
vét§inou pohybovala nad 6 %. Nemocnost pracovnikti montazi byla nejvyssi také v tinoru

(10,9 %). Nemocnost v celé firmé byla béhem poloviny roku nad celofiremnim cilem 6 %.

Graf ¢. 14 — Nemocnost zaméstnanci firmy v roce 2015
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Nemocnost zaméstnanci v roce 2016

V roce 2016 pocet zaméstnancti opét mirn¢ stoupl. Firma zaméstnavala 570 zen
a 563 muzd, celkem 1 133 zaméstnanct. Pomér Zen a muzu ve firmé se téméf vyrovnal.
Naopak pocet nemoci mirné¢ poklesl. V tomto roce bylo evidovano celkem 509 nemoci,
véetné pracovnich i nepracovnich trazt. Celkem 149 zaméstnanci uplatnilo OCR a 29 Zen
nastoupilo na mateiskou dovolenou. V souvislosti s nemocemi a OCR byla nepiitomnost
zamé&stnanc po dobu 30 221 kalendainich dni, tj. 16 648 pracovnich dni. Na nahradach
mzdy za nemoc bylo za cely rok vyplaceno 1519 793 K¢, coz predstavuje primérnou

¢astku 2 985 korun za jednu nemoc.

Tabulka ¢. 14 — Nemocnost ve firmé v roce 2016

Davod

nepritomnosti Pocet vyskytl | Kalendarni dny | Pracovni dny Vyplaceno (K¢)
PPM 29 5674 3987 0
VPTM 0 0 0 0
OCR 149 1127 706 0
Ostatni Uraz 23 1529 853 82740
Pracovni Uraz 6 161 83 18 073
DPN 480 27 407 15 006 1418980
Celkem 687 35 898 20635 1519793

Zdroj — interni materialy firmy, vlastni zpracovani

V roce 2016 poklesla primé&rma nemocnost vSech zaméstnancti. Béhem roku se
pohybovala mezi 4,4 — 5,5 %, tedy pod hranici firemniho cile 6 %. Nékteti administrativni
pracovnici nebo specialisté maji moZznost pracovat ¢astecné nebo zcela z domova, takze
v dobé nemoci neuplatiiuji DPN a podle dohody se svym vedoucim pracuji z domova.
Nekteti zaméstnanci také v dobe€ nemoci Cerpaji dovolenou, vétSinou z financ¢nich divodu.
Nemocnost pracovnikli montazi byla po cely rok 2016 nejvyssi a pohybovala se okolo 8 %.
Naopak nemocnost pracovnikti lisovny byla vyssi pouze v kvétnu, ¢ervnu a ¢ervenci, jinak

se pohybovala pod hranici 6 %.
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Graf ¢. 15 — Nemocnost zaméstnanci firmy v roce 2016
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Nemocnost zaméstnanci v roce 2017

V roce 2017 poklesl pocet zaméstnanct na 1 081, z toho bylo 527 Zen a 554 muza.
Zaméstnanci predlozili 464 dokladi DPN v souvislosti s nemocemi, pracovnimi
a nepracovnimi urazy. O své blizké se staralo 149 zaméstnancii. Na matetskou dovolenou
nastoupilo 26

25 373 kalendainich dni, z ¢ehoz bylo 13 587 pracovnich dni. Suma 1 501 407 K¢ byla

zaméstnankyn.  V souvislosti  sSnemocemi  bylo  zameskano

vyplacena jako nahrady mzdy za nemoc, coz piedstavuje primérnou castku 3 235 K¢

na jednu DPN.

Tabulka ¢. 15 — Nemocnost ve firmé v roce 2017

Davod Kalendarni Vyplaceno
nepfitomnosti | Pocet vyskytl | dny Pracovni dny | (K¢)

PPM 26 5096 3597 0
VPTM 0 0 0 0
OCR 149 1079 667 0
Ostatni Uraz 13 1218 677 53969
Pracovni Uraz 5 151 73 19570
DPN 446 22925 12170 1427 868
Celkem 639 30469 17 184 1501 407

Zdroj — interni materialy firmy, vlastni zpracovani

Nemocnost v roce 2017 se zvysila nejvice u pracovniki lisovny. Na zacatku roku
byla vy$s$i nez 10 %. Vysokd nemocnost byla zpiisobena poklesem poctu pracovnikl
lisovny a nékolika pracovnimi i nepracovnimi Urazy, které vétSinou vyzaduji delsi ¢as na

uplné uzdraveni. Naopak pracovnici montazi byli vice nemocni na konci roku. Celkova
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nemocnost vSech zaméstnanct byla po vétsi ¢ast roku pod hranici 5 % a ani v jediném
mésici roku nepiekrocila hranici 6 %. VéEtSina administrativnich zaméstnancti ma moznost
nekteré Cinnosti vykonavat z domova, ¢ehoz vyuzivaji zejména v dobé nachlazeni nebo

kratkodobé nemaoci.

Graf ¢. 16 — Nemocnost zaméstnancu firmy v roce 2017
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Nemocnost zaméstnancii v roce 2018

Vroce 2018 firma zaméstnavala jiz méné neZ tisic zaméstnanci. Pocet muZzl
ve firm¢ se mirn¢ snizil na 534, poCet Zen poklesl rapidné na 444, celkem ve firme
pracovalo 978 zamé&stnancu.

Od 1. 2. 2018 maji zaméstnanci moznost ¢erpat davky otcovské poporodni péce.
V roce 2018 ve spolecnosti tuto moznost vyuzilo 14 pracovnikl, ktefi se po dobu
98 kalendainich dni (70 pracovnich dni) starali o své nové narozené déti. Na mateiskou
dovolenou nastoupilo 13 pracovnic, coz je o polovinu méné nez v roce 2017. Celkem
118 zaméstnanci se staralo o své nemocné piibuzné vramci OCR po dobu
947 kalendainich dni (578 pracovnich dni). Doklad o nemoci, pracovnim nebo
nepracovnim Urazu, piedlozilo 455 pracovnikli. Nemocni celkem zameskali
20 096 kalendainich dni (11 049 pracovnich dni). I kdyz byl evidovan téméf stejny pocet

nemoci, V porovnani s rokem 2017 bylo zameskano o vice nez 5000 kalendainich dni
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(2500 pracovnich dni). Toto bylo zplisobeno ukoncenim pracovniho poméru vice
pracovniki po dlouhodobych nemocich v roce 2017. V tomto roce zadny zaméstnanec
neptedlozil zadost o davku dlouhodobého oSetfovného ani Zadna téhotna zaméstnankyné

nezadala o VPTM. Spole¢nost za rok 2018 vyplatila na nahradach mzdy za nemoc celkem

1 588 789 K¢, coz je praméerné 3 491 K¢ za jednu nemoc.

Tabulka ¢. 16 — Nemocnost ve firmé v roce 2018

Davod

nepritomnosti Pocet vyskytd | Kalendaini dny | Pracovni dny | Vyplaceno (K¢)
Otcovska 14 98 70 0
PPM 13 2 548 1820 0
VPTM 0 0 0 0
OCR 118 947 578 0
Ostatni Uraz 12 696 389 44 943
Pracovni Uraz 3 137 63 10870
DPN 440 19 263 10597 1532976
Celkem 600 23 689 13517 1588 789

Zdroj — interni materialy firmy, vlastni zpracovani

Celofiremni nemocnost v roce 2018 piekrocila stanoveny cil 6 % pouze v mésici
unoru, kdy bylo nemocnych zaméstnanct 6,8 %. ZvySend nemocnost na zacatku roku je
zpisobend predevS§im vlivem vyS§iho vyskytu chiipkovych a jinych respiracnich
onemocnéni. Primérna nemocnost za cely rok cinila 4,5 %. Nemocnost pracovnikl
montazi se pohybovala v rozmezi od 6,3 % v mésici kvétnu do 10,6 % v mésici unoru.
U pracovnikll lisovny vykazovala nemocnost v jednotlivych mésicich zna¢né rozdily.
Na zacatku roku bylo nemocnych na lisovné nejvice a nemocnost V unoru piesahla hranici
14,3 %. Vysokd nemocnost na zacatku roku je opét v obdobi chiipkové epidemie a jarnich
prazdnin. Diky sniZujicimu se poctu pracovnikl lisovny znamend kazdd nemoc znacné

zvySeni nemocnosti. Naopak v srpnu bylo nejméné nemocnych, pouze 0,6 %.
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Graf ¢. 17 — Nemocnost zaméstnancu firmy v roce 2018
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Nemocnost zaméstnancu v roce 2019

V roce 2019 ve spolecnosti pracovalo v pruméru 790 zaméstnancii. Pocet Zen
ve firmé klesl na 342, pocet muzi se snizil na 448. Za cely rok zaméstnanci piedloZili
doklady DPN ve 423 piipadech nemoci, 11 pfipadech nepracovnich razti a 5 pfipadech
pracovnich urazii. O své nemocné piibuzné se zaméstnanci Starali ve 136 piipadech,
z ¢ehoz jeden zaméstnanec zadal o dlouhodobé oSetfovné. VPTM uplatnila jedna téhotna
zaméstnankyné, 28 zameéstnancl (27 Zen a 1 muz) nastoupilo na matetskou dovolenou
a 19 muza Cerpalo davky otcovské poporodni péce. Pro znazornéni efektu, ktery plyne

ze zruSeni karen¢ni doby, je nemocnost v roce 2019 rozd¢lena na dveé ¢asti.

Tabulka ¢. 17 — Nemocnost ve firmé - 1-6/2019

Duvod Kalendarni Vyplaceno
nepfitomnosti | PoCet vyskytl | dny Pracovni dny | (K&)

Otcovska 10 70 49 0
PPM 13 841 591 0
VPTM 1 13 9 0
OCR 74 621 449 0
Ostatni uraz 7 200 143 18 985
Pracovni Uraz 4 226 159 13 158
DPN 222 7528 5212 750 005
Celkem 331 9 499 6612 782 148

Zdroj — interni materialy firmy, vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 18 — Nemocnost ve firmé 7-12/2019

Duvod Kalendarni Vyplaceno
nepfitomnosti | Pocet vyskytd | dny Pracovni dny | (K&)

Otcovska 9 63 43 0
PPM 15 1689 1195 0
VPTM 0 0 0 0
OCR 62 410 306 0
Ostatni Uraz 4 65 48 28 244
Pracovni uraz 1 127 91 6 541
DPN 201 6 453 4 480 997 156
Celkem 292 8 807 6 163 1031 941

Zdroj — interni materialy firmy, vlastni zpracovani

Z tabulek ¢. 17 a 18 je patrny narGst vysSe vyplacenych nahrad mzdy za nemoc
vzhledem ke zruseni karenc¢ni doby u DPN vzniklych po 1. 7. 2019. Za prvni pololeti roku
bylo evidovano 233 piipadi DPN, pracovnich i1 nepracovnich turazi na dobu
7 954 kalendainich dni, respektive 5 514 pracovnich dni. Zaméstnavatel vyplatil ndhrady
mzdy ve vysi 782 148 K¢, coz predstavuje primérnou ¢astku 3 357 K¢E/DPN. V druhé
poloviné roku zaméstnanci piedlozily doklady o 206 piipadech DPN vcetné urazii
a z téchto duvodu zameskali 6 645 kalendainich dni (4 619 pracovnich dni). Za obdobi
Sesti mésicli se vySplhaly ndhrady mzdy za nemoc pies 1 milion K& Primérna ndhrada
mzdy za jeden ptipad DPN stoupla na ¢astku 5 009 K¢, coz je o 1 652 K¢ vice na jednu
DPN neZ v prvnim pololeti téhoz roku.

Béhem celého roku zaméstnanci uplatnili 439 dokladi DPN. Na nahradach
mzdy zaméstnavatel vyplatil 1814 089 K¢, coz predstavuje castku 4 132 KE/DPN.
Celkova primérna nemocnost ve firm¢ ¢inila 4,33 %. Nejnizsi nemocnost byla v ¢ervenci
(2,7 %) a naopak v prosinci se vysplhala az na 6,58 %. Primérnd nemocnost pracovnikd
montazi byla 7,46 %. V srpnu byli zaméstnanci vyroby nejméné nemocni (4,66 %)
a naopak v poslednim mésici roku se jejich nemocnost zvysila na 10,18 %. Primérna
2,36 %). Opét nejvyssi nemocnost na lisovné byla v prosinci (14,26 %) stejné jako
ve vyrobég i celé firme.

Vzhledem ke zruSené karenni dobé zaméstnanci uplatiiuji DPN ve vice
piipadech i na krat$i nemoci nez diive. Toto je patrné nejen ve sledované spolecnosti, ale

v CR vseobecné.
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Graf ¢. 18 — Nemocnost zaméstnancu firmy v roce 2019
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5 Vysledky a diskuse

5.1 Nahrady mzdy v dobé nemoci

V roce 2009 si velké firmy, které vyplacely davky za nemoci z roku 2008, odecetly
tyto vyplacené nemocenské davky z odvodi na socialni pojisténi. Z tabulky ¢. 19 je patrné,
ze v Gnoru 2009 byly vyplaceny davky za nemoci z roku 2008 ve vysi 892 516 K¢ a cela
tato Castka byla z odvodl na socialni pojisténi odeétena. Dale si zaméstnavatelé mohli
odecist polovinu zactovanych nahrad mezd za nemoci z roku 2009 z odvodi na socialni
pojisténi. Za mésic unor si spolecnost odecetla ¢astku 105 982 K¢&. Na socidlni pojisténi
bylo v unoru 2009 odvedeno 11 264 852 K¢ z vymétovaciho zakladu 38 929 002 K¢&.

V roce 2010 si zaméstnavatelé také mohli odecist polovinu zuctovanych nahrad
mezd za nemoci. Za mésic tnor byla odectena ¢astku 80 043 K¢ a spolecnost odvedla
na socidlnim pojisténi 11 374 410 K¢ z vymétovaciho zékladu 36 050 239 K¢. Vymétovaci
zaklad na socialni pojisténi byl oproti pfedchozimu roku niz$i o téméf téi miliony K¢, ale
odvody vyssi o 109 558 K.

V letech 2011 — 2013 zaméstnavatelé vyplaceli svym zaméstnancim nahrady mzdy
vV dobé nemoci po dobu prvnich 21 kalendafnich dni, ale jiZ nemé&li moZnost zZadnych
odpocti z odvodli na socidlni pojiSténi. Vyplacené ndhrady mzdy za nemoci béhem
uvedeného obdobi jsou proto vyssi nez v ostatnich letech. V unoru 2011 bylo vyplaceno
na nahradach mzdy za nemoc 218 148 K¢, v unoru 2012 se jednalo o ¢astku 235 139 K¢
a v unoru 2013 o castku 228 964 K¢.

Tabulka ¢. 19 — Socialni pojisténi a nahrady mzdy za nemoc - inor 2009 - 2019

Vymérovaci ) Ndhrady mzdy 1/2 ziictovanych Vyplacené

zdklad SP Uhrn pojistného za DPN ndhrad mzdy ddvky Odvod SP
2/2009 | 38929002 | 12263 350 211963 -105 982 -892 516 11 264 852
2/2010| 36 050239 | 11454 453 160 085 -80 043 0 11374 410
2/2011| 34 886895 | 11 087 961 218 148 0 0 11 087 961
2/2012 | 35601563 | 11215101 235139 0 0 11215101
2/2013 | 32737281 | 10312 879 228 964 0 0 10312 879
2/2014 | 32165154 | 10104 731 98 810 0 0 10104 731
2/2015( 32051927 | 10068 716 233 496 0 0 10068 716
2/2016 | 33619576 | 10590 639 149 924 0 0 10 590 639
2/2017 | 35982676 | 11 335038 181 867 0 0 11335038
2/2018 | 35982676 | 11333 899 268 911 0 0 11333 899
2/2019| 36710279 | 11564 185 156 017 0 0 11 564 185

Zdroj — interni materialy firmy, vlastni zpracovani
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Od dubna 2013 do prosince 2015 méli zaméstnanci moznost zasilani ¢asti odvodii
socialniho pojisténi na své ucty dichodového spotfeni do takzvaného II. dichodového
pilite. Této moznosti vyuzilo pouze n€kolik zaméestnanci.

V obdobi let 2014 — 2018 vyplacel zaméstnavatel ndhrady mzdy za nemoc opét
za prvnich 14 kalendainich dni DPN. Z tabulky je patrné, Ze v tnoru 2014 byla vyplacena
neptekrocila 4,5 %. V letech 2015 a 2018 byla v tnoru vysokd nemocnost z divodu
chiipkové epidemie a dalSich respiratnich onemocnéni. V tunoru 2015 celkova nemocnost
dosahovala téméf 8 %, u pracovnikii montazi 10,9 % a na lisovné dokonce 12,8 %.
Na nahradach mzdy bylo vyplaceno 233 496 korun. V tnoru 2018 byla celkova nemocnost
zamestnancu 6,8 %, pracovnikli na montazich 10,6 % a na lisovné 14,3 %. Na néhradach
mzdy bylo vyplaceno 268 911 korun.

Od 1. 7. 2019 je zruSena karenéni doba a zaméstnavatelé vyplaceji nahrady mzdy
od prvniho dne nemoci. Jiz nyni je patrny mirny narist poctu nemocnych. Pro vétSinu
zaméstnancu je zruSeni karenéni doby prospésné. V ptipadé nemoci nemusi tito pracovnici
cerpat dovolenou nebo chodit do prace nemocni, aby nepoklesly jejich penézni ptijmy.
Najdou se vSak 1 zaméstnanci, ktefi zneuzivaji systém nemocenskych davek, jsou nemocni
kdykoli se jim nechce jit do prace. Zaméstnavatel nemd, i pfes moznost kontroly
dodrZovani lécebného reZimu, témét Zadnou moZnost tyto zaméstnance postihnout.
Po zavedeni eNeschopenky od 1. 1. 2020 by mél mit zaméstnavatel rychleji informace
o vzniku i ukonc¢eni DPN svych zaméstnancii, tudiz i vice ¢asu na provedeni kontroly
dodrzovani 1é¢ebného rezimu. V piipadé poruseni tohoto pravidla mize byt zaméstnanci
odebrana Cast nebo celd ndhrada mzdy za nemoc. V ptipadé¢ zvlast' hrubého poruseni
dodrzovani lécebného rezimu miize zaméstnavatel ukoncit pracovni pomér. Analyzovana
spole¢nost provadi kontrolu I[éebného rezimu v dobé DPN svych zaméstnancl
prostfednictvim specializované firmy. Pracovnik persondlniho oddéleni zaSle pozadované
udaje (jméno a pfijmeni zameéstnance, ¢islo DPN, datum zacatku DPN, adresu, na které¢ se
zamé&stnanec 1&¢i, pfipadné dobu vychdzek nebo ndvstév u lékate) nutné ke kontrole
zaméstnance firme, ktera provadi kontrolu. Na zdkladé tohoto pozadavku je kontrola
dodrZovani lé€ebného rezimu vykondna a zaméstnavateli je zaslan protokol o provedené
kontrole. Pokud zamé&stnanec neni na adrese, uvedené na DPN, zastiZen, je kontaktovan

zamé&stnavatelem a jsou mu kraceny nebo nevyplaceny nahrady mzdy za nemoc.
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Kontrolovani jsou piedevsim zaméstnanci, ktefi jsou nemocni opakované nebo jejich

vedouci pracovnici maji informace o porusovani lé¢ebného rezimu.

Tabulka €. 20 — Hrubé mzdy / Nahrady mzdy za nemoc 2009 — 2019

Priimérnd vyse NM | Primérnd vyse

Hrubd mzda Pocet % NM z HM Vyplacené vyplacend na hrubé mzdy na
zaméstnanci ndhrady mzdy zaméstnance zaméstnance/rok
2009 | 480699 859 1433 1,8509 8 897 162 6 209 335450
2010 | 428 538 422 1313 0,4676 2004 042 1526 326 381
2011 | 418 300397 1355 0,5989 2505111 1849 308 709
2012 | 413135179 1247 0,6454 2666 219 2138 331 303
2013 [ 392 452579 1148 0,6103 2394 979 2 086 341 858
2014 | 396 872 294 1174 0,3851 1528414 1302 338 051
2015 | 398 537 294 1109 0,4198 1673063 1509 359 366
2016 | 417 766 295 1133 0,3638 1519793 1341 368 726
2017 | 446 228 622 1081 0,3365 1501 407 1389 412 792
2018 | 545 665 607 978 0,2912 1588 789 1625 557 940
2019 | 442 542 811 790 0,4099 1814 089 2296 560 180

Zdroj — interni materialy firmy, vlastni zpracovani, 2020

Z tabulky ¢. 20 je patrné, ze vyplacené nahrady mzdy za nemoc predstavuji
v uvedenych letech pouze nepatrnou c¢ast mzdovych nédkladd firmy (v rozmezi
0,29 - 0,64 %). Vroce 2008 bylo celkem vyplaceno na nemocenskych davkach
a ndhradach mzdy za nemoc témétf devét miliondt korun, coz predstavovalo 1,85 %
mzdovych nakladd. Velkou ¢ast této sumy si firma odecetla z odvodu na socialni pojisténi,
nebot’ se jednalo o nemocenské davky a davky PPM zacinajicich v roce 2008. V letech
2011 — 2013, kdy firma vyplacela ndhrady mzdy za prvnich 21 kalendainich dni DPN,
tvofily ndhrady mzdy za nemoc 0,60 — 0,65 % celkovych ro¢nich mzdovych nékladd.
Naopak nejmensi ndhrady mzdy za nemoc (1501 407 K¢) byly vyplaceny v roce 2017
a predstavovaly 0,34 % celkovych ro¢nich mzdovych naklada. V roce 2018 bylo
na nahradach mzdy v dob& nemoci vyplaceno 1 588 789 K¢&. Jelikoz se zvysily hrubé mzdy

zameéstnanct, tvorila tato ¢astka jen 0,29 % celkovych mzdovych naklada.
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5.1.1 P#imi vyrobni pracovnici

V jednotlivych letech 2008 — 2019 vykazuje nemocnost ve spole¢nosti ur€ité rozdily,
které jsou zpusobené nékolika faktory. Jednim z nich je celkovy pocet zaméstnanci,
vekova struktura, pomér zaméestnanych zen a muzl a také rozdéleni zaméstnancti na ptimé
vyrobni pracovniky, nepifimé vyrobni pracovniky a administrativni pracovniky.
Za uvedené obdobi klesl pocet zaméstnanct z 2 064 v roce 2008 na 790 pracovnikl v roce
2019. Pomér zaméstnanych Zen a muzu se také vyrazné zménil. V roce 2008 firma
zameéstnavala 1403 Zen (68 %) a 661 muzi (32 %), ale vroce 2019 poklesl pocet
zaméstnanych zen pouze na 342 (43 %) a pocet zaméstnanych muzl na 448 (57%). Tento
pom¢ér je zpusobeny rozvojem a zavadénim robotizace a automatizace. Manualni vyrobni
linky jsou postupné nahrazovany roboty a automatickymi linkami, které vyrabi vyrobky
s mnohem vyssi produktivitou.

Caste¢ny pokles nemocnosti zaméstnancti je zptsobeny také snizovanim poétu
ptimych vyrobnich pracovnikill. V roce 2009 firma zaméstnavala 724 montaZznich délnik.
Jejich pocet se postupné snizil az na 303 zaméstnanych v roce 2019. Pokles je zplisobeny
nejen robotizaci a automatizaci, ale 1 pfesunem ¢asti manudlnich 1 automatizovanych
vyrobnich linek do jiného vychodoevropského statu, z diivodu levnéj$i pracovni sily.
Od roku 2008 firma zacala vyuZzivat ve vét$i mife agenturni pracovniky zejména z diivodu
rychlejsi reakce na zmény planu vyroby. Pokud dochazi k navyseni vyrobnich plani nebo
k vypadkiim pii dodani materialu, firma ma moznost operativné fesit zmény pozadavki
vyrobnich pracovniki na dané smény. Firma plati za odpracovanou hodinu agenturnich
pracovniktl pifedem smluvné stanovenou hodinovou sazbu, coz je vyhodné pro zpracovani
cenovych i ¢asovych kalkulaci jednotlivych komponentt i celych vyrobkd.

Z tabulky ¢. 21 je dale patrné, ze primérna mzda vyrobniho pracovnika od roku
2009 postupné vzrostla z ¢astky 19 114 K¢ na 22 519 K¢ v roce 2019. V nékterych letech

pramérna mzda pracovnikti ve vyrob¢ vykazuje rust a v nékterych naopak mirny pokles.
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Tabulka ¢. 21 — Vyrobni pracovnici v letech 2009 - 2019

Redukovana |Prdmérna
Primérna |sazba pro nahrada mzdy
Primérny Pridmérna hruba hodinova |vypocet na nemoc za 14
pocet pfimych | mzda vyrobniho mzda nahrad mzdy | KD = 75 hodin
vyrobnich pracovnika (K¢) (fond za nemoc (3 dny karenc¢ni
pracovniku 157,5h/ doba, ndhrada
mésic) 52,5 hodiny)
2009 724 19 114 121,36 109,224 3441
2010 682 19944 126,63 113,967 3590
2011 663 19 767 125,51 112,959 3559
2012 694 19 657 124,81 112,329 3539
2013 618 18 609 118,15 106,335 3371
2014 595 19248 122,21 109,989 3465
2015 533 18924 120,15 108,135 3 407
2016 454 20 466 129,94 116,946 3684
2017 424 21621 137,28 123,552 3892
2018 390 21108 134,02 120,618 3800
1-6/2019 303 22519 142,98 128,682 4054
7-12/2019 303 22519 142,98 128,682 5791

Zdroj — interni materialy firmy, vlastni zpracovani

V poslednim sloupci vySe uvedené tabulky jsou vypocétené nahrady mzdy za nemoc
vyrobniho pracovnika z jejich primémé mzdy, ktera by trvala 14 kalendéainich dni
(respektive 10 pracovnich dni s denni pracovni dobou 7,5 hodiny). Zaméstnavatel vyplacel
nahrady mzdy za nemoc az od 4. pracovniho dne nemoci (prvni tfi dny nemoci platila
karen¢ni doba). V roce 2019 je patrny rozdil mezi nemoci v prvni poloviné roku, kdy
za dvoutydenni nemoc byla vyplacena ndhrada mzdy ve vysi 4 054 K¢&. Pokud by stejny
zamé&stnanec onemocnél ve druhé poloviné roku, jiz by nahrada mzdy ¢inila 5791 K¢

z divodu zruseni karenéni doby od 1. 7. 2019.

5.1.2 ZameSkané dny z divodu nemoci

Nemocnost ve spole¢nosti se dlouhodobé pohybuje pod celofiremnim cilem 6 %.
U vyrobnich pracovnikl je nemocnost mirné¢ vyssi a to zejména z divodu, ze nemohou
zadnou praci vykonavat z domova nebo si zameskané smény napracovat béhem jinych dni
V tydnu nebo o vikendech. Né&kteti administrativni kolegové mohou zcela nebo zc&asti
pracovat na home office, coz je vyhodné zejména v dobé chiipkovych epidemii. Pokud

kolegové pracuji z domova, musi mit praci tento benefit pfedem odsouhlaseny svym
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pfimym nadfizenym, ktery nésledné zaznamena Vv dochazkovém systému odpracované
hodiny pro spravné proplaceni ve mzdach.

Z dalsi tabulky (€. 22) je patrné, kolik dni bylo zaméstnanci zameskano z divodu
DPN. Nejvyssi nemocnost 6,62 % byla v roce 2009, kdy bylo zameskéano celkové nejvice
kalendainich (58 971) i pracovnich (40 971) dni nemoci. V roce 2014 ptipadalo na jednu
DPN 70,52 zameskanych kalendafnich dni, respektive 42,12 pracovnich dni, i kdyz bylo
evidovano pouze 449 DPN. V tomto roce vétSina sménujicich zaméstnancti pracovala
V nepietrzitém rezimu 1 1hodinovych smén (2 ranni smény, 2 no¢ni smény a 4 dny volno).
Nejnizsi nemocnost 4,38 % ve firm¢ byla v roce 2017, ale nejméné zameskanych dni bylo
vroce 2018 celkem 20 096 kalendainich dni, tj. 44,17 KD na jednu DPN, respektive
11 049 pracovnich dni, tj. 24,28 PD na jednu DPN. V soucasné dobé jiz vétSina
sménujicich zaméstnanci pracuje od pond¢€li do patku v 7,5hodinovych sménach v rezimu
NOR (no¢ni / odpoledni / ranni smény). V nepietrzitém provozu llhodinovych smén
pracuji pouze zaméstnanci lisovny, protoze by bylo ¢asové i finan¢né naro¢né nahtivani

forem po vikendové pauze.

Tabulka €. 22 — Zame$kané dny z diivodu nemoci 2009 - 2019

Primérnd | Zameskané Zameskané
Prumérnda | nemocnost | kalendarni pracovni | Primér
Pocet nemocnost | vyrobnich dny z Primeér dny z PD na | Pocet
zaméstnancl | zaméstnanct | pracovnik( | duvodu KD na duvodu DPN DPN
(%) (%) nemoci DPN nemoci
2009 1433 6,62 9,5 58971 66,78 40971 46,40 | 883
2010 1313 4,8 6,3 33175 56,81 22494 38,52 | 584
2011 1335 5,41 7,3 34 123 55,39 23443 38,06 | 616
2012 1247 5,45 6,3 37 527 65,61 25752 45,02 572
2013 1148 5,31 5,8 34136 62,98 22 617 41,73 | 542
2014 1174 5,21 6,7 31663 70,52 18914 42,12 | 449
2015 1109 5,71 8,1 31884 58,94 17 839 32,97 | 541
2016 1133 4,87 7,1 29 097 57,17 15942 31,32 | 509
2017 1081 4,38 7,4 24294 52,36 12 920 27,84 | 464
2018 978 4,5 6,7 20096 44,17 11 049 24,28 | 455
2019 790 4,33 7,4 14 599 33,25 10133 23,08 | 439

Zdroj: interni materialy firmy, vlastni zpracovani
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5.2 Priamérna nahrada za DPN

Z tabulky ¢&. 23, ktera je nize uvedena, muzeme zjistit, jak vysoka byla primérna
nahrada mzdy za jednu nemoc v jednotlivych letech. Rok 2009 neni mozné porovnavat
S zddnym jinym, nebot' firmy vyplacely nemocenské davky a davky PPM z nemoci
vzniklych v roce 2008 a tyto ¢astky si posléze odecetly z odvodll na socialni pojisténi.
Nejvyssi primérné ndhrady mzdy za DPN ve vysi 4 661 K¢ byly vyplaceny v roce 2012,
kdy zaméstnavatel platil nahrady mzdy za prvnich 21 kalendainich dni nemoci. Primérna
nahrada mzdy za jednu DPN byla vyssi nez Ctyfi tisice jesté v letech 2011 a 2013, kdy se

také vyplacela po dobu prvnich 21 kalendafnich dni nemoci. Nejniz§i primérné nahrady

mzdy prepocitané na jednu DPN ve vysi 2 986 K¢ byly v roce 2016.

Tabulka €. 23 — Primérna nahrada mzdy na DPN 2009 -2019

Vyplaceno
na Priimérnad
Pocet ndhraddch | Pocet DPN Pocet ndhrada Odvedeno na
zameéstnancl | mzdy za nemocnych | mzdy na 0SSz
nemoc DPN
2009 1433 8897 162 883 771 10 076 130 446 066
2010 1313 2004 042 584 471 3432 132 981 338
2011 1335 2505111 616 489 4067 131423338
2012 1247 2 666 219 572 477 4661 125701 788
2013 1148 2 394 979 542 448 4419 120 768 032
2014 1174 1528414 449 394 3404 122 076 446
2015 1109 1673063 541 442 3093 122 729 838
2016 1133 1519793 509 419 2 986 128 598 204
2017 1081 1501 407 464 388 3236 138 423 938
2018 978 1588 789 455 398 3492 138 489 074
2019 790 1814 089 439 375 4132 133 365 295

Zdroj: interni materialy firmy, vlastni zpracovani

Rist ndhrad mezd za nemoc je zptisobeny také rtistem redukcnich hranic primérného
hodinového vydélku pro vypocet hodinové sazby nahrady mzdy. Rist redukénich hranic je

vidét v tabulce €. 24, kterd znazoriuje vyvoj redukénich hranic pro vypocet ndhrad mzdy

Zza nemoc v obdobi 2009 — 2019.
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Tabulka ¢. 24 — Redukéni hranice pro vypocet nahrad mzdy za nemoc 2009-2019

2009 | 2010| 2011| 2012 | 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019

1

hranice

Redukéni

137,55|138,43 | 144,38 | 146,65 | 151,03 | 151,38 | 155,40 | 157,68 | 164,85 | 175,00 | 190,75

2.

hranice

Redukéni

206,15 | 207,55 | 216,48 | 219,98 | 226,63 | 227,15 | 232,93 | 236,43 | 247,10 | 262,33 | 286,13

3

hranice

Redukéni

412,30 | 414,93 | 432,95 | 439,95 | 453,08 | 454,13 | 465,85 | 472,68 | 494,20 | 524,65 | 572,25

Zdroj: MPSV, vlastni zpracovani

Od 1. 7. 2019 je zrusena karen¢ni doba. TO znamend, Ze zaméstnavatel vyplaci

nahrady mzdy za nemoc od prvniho kalenddiniho dne nemoci. Pro ptiklad vypocteme

nahradu mzdy kolegy s primérnym hodinovych vydélkem 586,64 K¢.

Priumérny hodinovy vydélek 586,64 K¢
1. Redukéni hranice (190,75 K¢) =90 % 171,675 K¢

2. Redukéni hranice (286,13 K¢) = 60 % z castky 95,38 K¢ 57,228 K¢

3. Redukeni hranice (572,25 K¢) =30 % z Castky 286,12 K& 85,836 K¢

4. Na vydélek nad hranici 572,25 K¢ se jiz nepfihlizi 0 K¢
Celkem zaokrouhleno 314,74 K¢

Z Castky 314,74 K¢ vypocteme 60 %, coz predstavuje ndhradu mzdy za jednu
hodinu = 188,85 K¢.

Nemoc v prvni poloviné roku 2019

Pokud zaméstnanec piedlozi DPN na 14 kalendafnich dni (tj. 10 pracovnich dni)
a jeho tvazek je 8 hodin/den, vyplati zamé&stnavatel nahradu mzdy za nemoc
od 4. do 14. kalendainiho dne tj. za 56 hodin.

Néhrady za DPN 56 hodin x 188,85 K¢ =10 575,6 K¢

Nemoc ve druhé poloviné roku 2019

Pokud zaméstnanec ptedlozi DPN na 14 kalendainich dni (tj. 10 pracovnich dni)
a jeho uvazek je 8 hodin/den, vyplati zaméstnavatel nahradu mzdy za nemoc
od 1. do 14. kalendainiho dne tj. za 80 hodin.

Néhrady za DPN 80 hodin x 188,85 K¢ =15 108,0 K¢
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Z vypoctl vySe je patrné, Ze zaméstnavatelé nyni budou vyplacet vyssi nahrady
mzdy za nemoc nez doposud. Snizila se sazba pro odvody na socidlni pojisténi o 0,2 %, ale
diky vyssi nemocnosti zaméstnancu tuto slevu zaméstnavatelé ptilis nepociti.

Doporuceni pro snizeni nemocnosti zaméstnancii mize byt zavedeni sick days
Vv rozmezi 3 — 5 pracovnich dni v roce. Princip spocivd v tom, Ze kdyZ se zaméstnanec
neciti zcela v pofadku, zlstane doma a informuje svého nadiizené¢ho. Pocinajici chorobu
neptechdzi a nesiii ji dale mezi své kolegy a okoli, ale zaméstnavatel mu vyplati mzdu,
jako by byl v praci. Kompenzaci pro zaméstnavatele by v tomto piipadé mohlo byt rovnéz
snizeni pojistného na socidlni pojisténi. Dalsi variantou je umoznéni prace na home office
pro vice zaméstnancu.

Doporucovala bych vice vyuzit systém kontrol dodrzovani lé¢ebného rezimu, aby
zaméstnanci nezneuzivali vyplaceni nahrad mzdy za nemoc ani systém nemocenskych
davek.

Doporucenim na sniZzeni nemocnosti zaméstnancti v dobé€ chiipkovych epidemii by
mohlo byt zavedeni bezplatného ockovani zaméstnancl proti chiipce piimo v ordinaci

zavodniho 1ékare.
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6 Zavér

Cilem této diplomové prace bylo pfiblizit systém nemocenského pojisténi v CR
a vyhodnotit dopady zmén v systému nemocenskych davek na vybraného zaméstnavatele.

V teoretické Gasti je popsan vyvoj soustavy socialniho pojisténi na tizemi Ceské
republiky. Jsou zde vysvétlené zékladni pojmy nemocenského pojisténi, ale také pravni
normy souvisejici s touto oblasti. Systém v CR predstavuje nejen éastniky nemocenského
pojisténi, ale také vysSi odvodu socidlniho pojisténi nebo zplisob vyplaceni jednotlivych
davek. Mezi druhy ddvek nemocenského pojiSténi patii nemocenské davky, oSetfovné,
davky penézité pomoci v matefstvi, vyrovnavaci ptispévek v t€hotenstvi a matetstvi, davky
otcovské poporodni péce a dlouhodobé osetfovné.

Vlastni prace charakterizuje konkrétniho zaméstnavatele v obdobi let 2009 — 2019.
Je zde popsén systém vypoctu a vyplat ndhrad mzdy za nemoc v priibéhu jednotlivych let.
Od 1. 1. 2009 vyplaci zaméstnavatelé nahrady mzdy za nemoc po dobu prvnich
14 kalendafnich dni nemoci. V této dobé také platila karencni doba b&hem prvnich tii
pracovnich dni nemoci. Zarovenn vSak zaméstnavatelé vyplaceli nemocenské davky
a davky PPM z nemoci vzniklych pied 1. 1. 2009. Tyto vyplacené ¢astky si firmy nasledné
odecetly Z odvodl na socidlni pojisténi az do tiplného ukonceni nemocenskych davek nebo
PPM. V roce 2009 a 2010 zaméstnavatelé méli moznost odecist Si polovinu nahrad mzdy
za nemoc z odvodi na socialni pojisténi. V letech 2011 — 2013 firmy platily svym
zaméstnancim nahrady mzdy za nemoc po dobu prvnich 21 kalendainich dni nemoci
bez moznosti jakychkoli odpocti zodvodid na socidlni pojisténi. Od roku 2014
zaméstnavatelé plati ndhrady mzdy za nemoc opé€t v rozmezi prvnich 14 kalendarnich dni
nemoci. Od 1. 7. 2019 je zruSena karen¢ni doba, tudiz zaméstnanci maji narok na nahradu
mzdy v dobé DPN od prvniho pracovniho dne. Jiz nyni je patrny mirny nardst nemocnosti
nejen ve sledované spolec¢nosti.

Vliv zmén Vnemocenském pojisténi na sledovaného zaméstnavatele byl
pfedmétem analyzy. Celkovd nemocnost ve firmé neni ovliviiovana pouze zakonnymi
zmeénami v nemocenském pojisténi, ale také poctem zaméstnancl, primeérnym vékem,
pomérem zameéstnanych muzii a Zen a v neposledni fadé€ i rozdélenim zaméstnancti na
pfimé vyrobni pracovniky, nepiimé vyrobni pracovniky a administrativni pracovniky

a jejich pomér v jednotlivych letech.
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Na zaklad¢ analyzy nemocnosti ve sledované spolecnosti bylo zjisténo, ze v roce
2009 byla nejvyssi primérna nemocnost zaméstnancu (6,62 %). V tomto roce pracovalo
ve firm¢é nejvice zaméstnanct,, predevsim piimych vyrobnich pracovniki a také byl
nejvetsi pocet evidovanych DPN (883 piipadli nemoci) s nejvice zameSkanymi dny
(58 971 KD). Nejvyssi prumérné nahrady mzdy za nemoc sledovana spole¢nost vyplatila
vroce 2012, kdy zaméstnavatelé vyplaceli ndhrady mzdy za nemoc za prvnich
21 kalendainich dni DPN (platila karen¢ni doba na prvni 3 pracovni dny, respektive max.
24 hodin bylo neplacenych). V roce 2014 bylo primérn¢ zameskano na jeden ptipad DPN
nejvice kalendarnich dni (70,52 KD) predevsim z diivodu dlouhodobych nemoci vyrobnich
pracovnikl. Z analyzy dale vyplyva, ze v roce 2019 byla nejnizs§i primérnd nemocnost
zaméstnancl firmy (4,33 %). Sledovana spole¢nost evidovala nejmensi pocet nemoci
(439 piipadi DPN), kdy zaméstnanci zameskali nejmensi pocet kalendainich i pracovnich
dni z divodu nemoci (celkové i primérné¢ na jeden piipad DPN). Toto je zplsobeno
snizujicim se poctem zameéstnancl, piedevSim pifimych vyrobnich pracovniki, ktefi
nemohou vykonavat zadnou pracovni ¢innost z domova. VétSina administrativnich
zaméstnancli ma jiz moznost ¢astecné nebo zcela pracovat z domova. Zakonné zruSeni
karen¢ni doby od 1. 7. 2019 mélo za nasledek mirny nartist po¢tu nemoci a predevsim
zvySeni mzdovych nékladd vyplacenych prostfednictvim nahrad mzdy za nemoci.

V diplomové praci jsou ddna doporuceni na sniZeni nemocnosti ve sledované
spolec¢nosti, jako je napfiklad bezplatné ockovani zaméstnancli proti chiipce nebo
dislednéjsi kontroly dodrzovani lé¢ebného rezimu nemocnych zaméstnancii. Dalsi
moznosti je prace na home office v dobé nemoci, nevolnosti nebo urazu po predchozim
schvaleni nadfizenym pracovnikem zaméstnance. Zavedeni sick days v rozmezi
3-5 pracovnich dni pro kolegy, ktefi nemaji moznost pracovat z domova, je také variantou

pro sniZzeni nemocnosti ve firme.
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