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VYUZITI CONTROLLINGU PRI ROZBORECH HOSPODARENI -
PRAZSKA TEPLARENSKA A.S.

THE USE OF CONTROLLING FOR ECONOMIC ANALYSIS -
PRAZSKA TEPLARENSKA A. S.

Souhrn

Diplomova prace na téma ,VVyuZiti controllingu pfi rozborech hospodareni — PraZska
teplarenska a.s.”“ se vénuje uzSimu pojeti controllingu z hlediska obsahového, konkrétné
vyuZiti Gloh a nastrojii controllingu pfFi rozborech hospodareni. Prvni ¢ast prace je
vénovana popisu teoretickych predpoklad(l pro Gspésné fungovani controllingu v podniku
a poskytuje prehled o jeho zékladnich Glohach a nastrojich. Druha Cast je zaméfena na
praktické vyuZziti jednotlivych Gloh a nastrojl controllingu v ramci komplexniho fizeni
podniku ve spolecnosti Prazska teplarenské a.s. Cilem této préce je aplikace teoretickych
pristupl controllingu na podnikovou Groveri.

Klicova slova
controlling, controller, planovani, kontrola, reporting,

Summary

The thesis topic ,, The use of controlling for economic analysis - Prazska teplarenské a.s“ is
dedicated to control the narrower terms of content, namely the use of tasks and tools in
economic analysis of the controlling. The first part is devoted to describe the theoretical
conditions for the successful operation of the controlling within the relevant company and
provides an overview of its basic tasks and tools. The second part focuses on the practical
use of various tasks and tools in controlling the complex management of PraZzska
teplarenska a.s. The aim of this work is the application of theoretical approaches to
controlling corporate level.

Key words
controlling, controller, planning, control (checking), reporting,
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1. UvoD

V soucasné dobé rychle méniciho se svéta je stale t€ZSi obstat v konkurenénim boji.
V tomto konkurenénim stfetu stale vétsi tlohu hraji informace. Kdo ma dostatek spravnych
a rychlych informaci a dokaze vcas pruzné reagovat, ten ziskdva konkurencni vyhodu a je
Zivotaschopnym. Dnesni manaZefi jsou Casto zavaleni zplavou dat a je pro né sloZite,
v nich identifikovat relevantni informace pro fizeni pod enormnim ¢asovym tlakem.
S pomoci controllingu a informacniho systému podniku ziskavaji pfesnéjsi a rychlejsi
informace o priibéhu podnikovych procesl, coZ v kone¢ném ddsledku umoziiuje podnikdm
byt Uspésnéjsi.

Controlling jako pojem a systém je v prostfedi Ceskych firem teprve objevovan
a postupné zavadén. Hlavni z&sluhu na tom ma pfiliv kapitalu ze zahraniCi, kde je
controlling hojné vyuzivan. | kdyZ je pojem controllingu u nas relativné novy, svym
obsahem v mnohém pfipomina Batlv systém fFizeni, ktery byl u nads vyuZivan jiz
v 1. poloviné minulého stoleti. V Ceskych podnicich tak dochazi k opétovnému objevovani
komplexnéjsiho a efektivnéjSiho fizeni, nez které nabizi pouze informace dostupné
z finan¢niho GCetnictvi.

Hlavnim pfinosem této prace je praktické aplikovani teoretickych Gloh a nastrojd
controllingu ve velké spoleCnosti a ziskani znalosti o pracovnich c¢innostech
controllingového oddéleni. Tato prace umoziiuje pochopit a upfesnit vztahy a ekonomické
procesy, které se nejdou naucit béhem studia na vysoké Skole, ale které si ¢lovék osvoji az

Vv praxi.
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2. CIL PRACE A METODIKA

Cilem diplomové prace je aplikace teoretickych pfistupli controllingu na podnikovou
arovenn ve spolecnosti Prazskd teplarenska a.s. Diplomova prace vychazi z prace
bakalarské na téma: Rozbor hospodafeni podniku PraZzské teplarenské a.s. a vyuziva z ni
ziskanych poznatkd a dale ji rozsifuje. Diplomova prace je metodicky rozdélena na dvé
Casti — teoretickou a praktickou.

~

Cilem teoretické Casti je popis controllingovych Uloh a nastroji fesici zakladni Glohy
operativniho controllingu. V kapitole Koncepc¢ni zaklady controllingu je cilem vysvétlit, co
to vlastné controlling je, jakd je jeho filozofie a jaké jsou jeho funkce a cile. Déle je
popsana Uloha controllera v podniku a uvedeny zplsoby zaclenéni controllingu do
organizacni struktury podniku. Vyznamna Cast teoretické prace je vénovana popsani
jednotlivych Uloh a nastroji operativniho controllingu pouzivané pro fFizeni podniku.
Teoretickd ¢ast vychazi z analyzy dokumentl. V dostupné odborné literatufe je diky
obsahlosti controllingu uvedeno velké mnoZstvi situaci a pohledi vztahujicich se
k zadanému tématu. Z dlvodu zachovani souvislosti mezi teoretickou a praktickou Casti
této prace je kladen dliraz na ty Ulohy, které je mozno vyuzit v ¢asti praktické, s ohledem
na vybrany podnik.

Dalsi Cast prace je vénovana praktickému vyuZiti popisovanych tloh controllingu.
NejdFive je pfedstavena hodnocena firma a strucné popséana jeji podnikatelské ¢innost. Je
uvedeno zarazeni odboru controllingu v organizacni struktufe podniku a jsou definovany
jeho aktivity. Nasledné jsou aplikovany jednotlivé controllingové Glohy v rdmci podniku.
Soucasti prace je také rozbor hospodareni sestaveny s pouzitim téchto uloh. Prakticka ¢ast
prace pouzivd metod analyzy a komparace. Na zékladé ziskanych vysledk( je snahou
dosahnout Zadouciho stavu a zlepseni podnikovych vysledk(. Ke zpracovani praktické
Casti této prace jsou pouzity informace zdokumentd wvnitini legislativy, data
z informacnich systém0, GcCetni vykazy rozborované spolecnosti, ziskané praktické

zkuSenosti a rozhovory s pracovniky podniku.
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3. KONCEPCNIi ZAKLADY CONTROLLINGU

3.1 POJEM CONTROLLING

Podoba slova controlling nas nuti preloZit jako kontrolovat. Controlling ale znamené nejen
kontrolovat, ale predevSim Fidit, ovladat, regulovat, pfipadné dohlizet. V existujici
literature, ktera se zabyva controllingem lIze nalézt fadu definic controllingu. Stejné tak lze
nalézt v praxi pracovni pozici controller, kdy podstata pozice je chapana na jednom konci
spektra jako archivar ¢i spravce informaci, zatimco na druhé strané mdze jit o pozici top
manazera (1).

Controlling predstavuje souhrnou koncepci, kterd integruje a institucionalizuje
nejdllezitéjsi funkce podporujici Fizeni podniku. Touto podporou se rozumi spoluplsobeni
controllingové zamérené filozofie podnikového Fizeni, kterd odpovid4d aktualnim
pozadavkdm managementu na zékladé funkci a instituci controllingu (2).

Hlavni funkci controllingu je koordinace systému fizeni pro zajisténi vnitfni a vnéjsi
harmonizace a zajisténi informaci. Controlling doplfiuje a integruje management jak
v koncepEnim, funkcionalnim a instituciondlnim smyslu, tak i v persondlnim smyslu (pfi
vytvoreni vlastnich pozic controllerd). Controllingova filozofie (software) a infrastruktura
controllingu (hardware) jsou ,,sloupy* dopInéni fizeni. S jejich pomoci bude mozneé dostat
pod kontrolu komplexnost Fizeni podniku (2).

Controlling je v obecném vyjadreni metoda, jejimZz smyslem je zvysit ucinnost
systému Fizeni permanentnim srovnavanim skute¢ného pribéhu podnikatelského procesu
se zadoucim stavem, vyhodnocovanim odchylek a aktualizaci cild. Controlling je néstroj
fizeni, ktery ma za Ukol koordinaci planovani, kontroly a zajisténi informacni datové
zékladny s cilem pisobit na zlepseni podnikovych vysledki (3).

Obecnd definice samotného pojmu controlling se odviji ve tfech z&kladnich
arovnich:

- controlling jako podnikatelské filozofie,
- controlling jako systém pravidel pro Fizeni podniku,

- controlling jako projekt Fizeni podniku.

12



Controlling jako podnikatelskou filozofii je tfeba chépat predevSim v teoretické
roving. Jde o zménu mysleni v oblasti fizeni podniku, které se sklada ze zé&kladnich
integrovanych €asti - planovani, vyroba, finance a marketing. Tyto €innosti jsou navzajem
spojeny do systému organizace podniku, ktery teprve v souhrnu téchto ¢asti plsobi jako
podnikatelsky subjekt.

Controlling také chapeme jako systém pravidel, ktery napoméha dosazeni
podnikovych cilll, zabranuje prekvapenim a v€as nas upozoriiuje na nebezpeci, které
vyZaduje v Fizeni pFislusné opatreni.

Controlling jako projekt Fizeni podniku je soubor vytvorenych vazeb a prvki, které
svym projevem napliuji principy controllingového systému tzn., Ze v podniku existuji
takové prostredky, které se realné staraji o udrzeni zadouciho stavu (5).

Angloamericka literatura chape controlling jako jednu z funkci managementu.
Controller jako pracovnik je chapan jako manaZer zodpovédny za ucetni oddéleni.
Problematika je zde feSena v ramci manazerského Ucetnictvi. Controlling budeme chépat
jako moderni, funkéni model Fizeni, jehoZ existence v podniku umozni v€asnou reakci na
vznikajici problémy jesté pfed moznym vznikem existencni krize. Aplikace controllingu
nutné tedy musi vést k pozitivnimu ovlivnéni vykonnosti a tim tedy ik dlouhodobé

Uspésné existenci podniku ().

32 VZNIK AVYVOJ CONTROLLINGU

Controlling méa svij plivod ve Francii. V 15. stoleti zde byl zfizen oficialni dvorni Grad,
ktery plnil ,,contre-r6le*, kontrolni funkci. Kontrolni Gloha podobné pojatého dvorniho
UFadu se uplatnila i v dalSich zemich, zvI&sté pak ve Spanélsku. V Anglii byl zaveden tento
Ufad pod ndzvem ,,comptroller” a zaméfoval se na vedeni a kontrolu statniho Ucetnictvi.
Odtud se ¢innosti ,,comptroller(“ pfenaseji do USA, kde je oviem zavadéji v soukromé
sfefe — kolem roku 1880 zavadi principy controllingu Zelezni¢ni spole¢nost Topeka &
Santa Fe a v roce 1892 firma General Electric (6).

Pdvodni naplni prace controllerd byla sprava finanénich zalezitosti. Siroky rozvoj
nastal v dobé hospodarské krize (1926), ktera si vynutila pfehodnoceni dosavadnich
zplisobdl vnitropodnikového Tizeni. Nejvétsi rozvoj zazil controlling v USA v obdobi
50. a 60. let 20. stoleti. NaplIi prace controller(l byla v té dobé znacné Siroka, zahrnovala

nejen oblast tvorby planu, jeho vyhodnoceni, srovnani se skute¢nosti, navrh opatfeni, ale
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i fizeni danovych zaleZitosti, nakladd, financi, majetku podniku, jeho pojisténi, tvorbu
metodického aparatu pro Gcetnictvi atd. Postupné se funkce controllera transformuje do
funkce finanéniho manaZera a controllingové aktivity jsou soucast oblasti, které obecné
oznaCujeme jako kratkodobé a dlouhodobé financni Fizeni, manaZzerské a nakladove
ucetnictvi.

V Evropé se controlling prosazuje vice az po druhé svétové valce. Prikopnikem
controllingu v Ceské republice je oznatovan Tomas Bata. Po obdobi centralniho Fizeni se
v CR controlling opétovné rozviji v 90. letech 20. stoleti (1).

3.3 FUNKCE A FILOZOFIE CONTROLLINGU

V pocétcich plnil controlling zejména tzv. funkci registracni, byl tedy pasivné zaméren na
sbér dat. DalSim stupném je aktivné orientovany controlling, zaméfeny na kontrolu
hospodarnosti a na vypracovani zlepSovacich navrhi, jde o tzv. naviga¢ni funkci. Nejvyssi
vyvojovy stupen predstavuje controlling orientovany na fizeni. Spociva ve vytvoreni
vlastniho systému Fizeni, ktery vyuZiva pro Fizeni vSechny relevantni informace z oblasti
planovani, kontroly a regulace vSech podnikovych aktivit. Jednd se o controlling
v inovacni a koordina¢ni funkci (1).

Filozofii controllingu Ize charakterizovat pomoci tfi zakladnich principd:

- Orientace na cile — controlling se pfimo podili na stanoveni cili podniku, na jejich
kontrole a soucasné pomaha vypracovat vhodnou metodiku planovani

- Orientace na uzké profily — smyslem controllingu je vybudovat vhodny informacni
systém, ktery poskytuje dostate¢né mnozstvi kvalitnich dat a ktery pomdze odkryt
anasledné odstranit tzv. Uzka mista, jez jsou prekdZzkou pro splnéni podnikovych
cild,

- Orientace na budoucnost — minulost je pro Fizeni zajimavd pouze v mife, jak
ovliviiuje budoucnost a dokaze pomoci predchazet problémidm. Prechod od feed-
back k feed-forward.

Controlling Ize vnimat jako systém fizeni s vlastni filozofii a fungujici na nékolika

zakladnich principech. Jako kazdy jiny systéem ma i tento své sloZzky. Pro jeho znazornéni
a popis lze vyuzit metafory, pfirovnat jej k lodi, kterd pluje po mofi, k letadlu, mificimu
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pfes hory a oceany kde funkci controllera zastava lodivod, navigator atd. Pojmy pouZité
v tomto systému (lod’) mohou byt pfifazeny rliznym funkcim a jejich nositeldim v podniku
).

Kapitan = podnikové vedeni, které stanovi cile v podobé planovanych hodnot.

Lodivod = controller, ktery ma nalézt cestu, jak dosazeni cilll zajistit.

Kormidelnik = fidici pracovnici na niZSich drovnich, jejichZ ukolem je drzet kurz, tj. pInit
tkoly. Pokud by bylo pInéni cild ohroZeno, je nezbytné predavat informace controller(im,
ktefi navrhnou korekéni opatreni.

Veslafi = odborni pracovnici podniku, ktefi provadéji zadané préce. Jejich vykony
(vyrobky, sluzby) jsou predavany na trh, ktery je bud’ pfijme, nebo nepfijme.

Morfe = trh. Znéj jsou Cerpany informace, do jaké miry jsou podnikové vykony
akceptovany. Informace jsou predavany managementu a controllingu, aby bylo mozné
vytvorit podklady pro budouci rozhodnuti (1). Za zaklad ucinného fungovani controllingu
se povaZzuje zejména integrace planovani a kontroly do jednoho subsystému. Koordinaci,
na niz klade controlling diraz, totiz nelze zajistit pouze vzajemnym propojenim
jednotlivych slozek planovani a kontroly, ale ddslednou vazbou mezi planem (Gkolem a
cilem) a jeho kontrolou. Tato vazba pak dovoluje zajisténi ,,Fidiciho okruhu* (3) nebo tzv.

»controllingového cyklu“ (12).

Obr. €. 1. Controllingovy cyklus

1. Plan (stanoveni kol
acild pro budouci obdobi)

2. Zjisténi skute¢€nosti
(kvantifikace odchylek)

4. Prijeti opatfeni
(k dosazenicild)

3. Analyza odchylek
(zjisténi pricin)

Zdroj: TOTH, Stefan. Manazersky vzdélavaci program. [on-line].[cit. 2011-02-21]. Dostupny
z www: <www.kr-zlinsky.cz/ViewFile.aspx?docid=142121>
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3.4 CILE CONTROLLINGU

Zéakladnim obecnym cilem controllingu je pfispét k zajisténi Zivotaschopnosti podniku.
Zajisténi Zivotaschopnosti zahrnuje nasledujici cile Fizeni:

e zajiSténi schopnosti anticipace a adaptace podniku - controlling poskytuje

informace o jiz existujicich zménach okoli (schopnost adaptace), respektive

o zprostfedkovani dilezitych udajii o moznych budoucich zménéach okoli (schopnost

anticipace);

e zajisténi schopnosti reakce podniku - controlling poméha zavedenim informacniho
a obzvlasté kontrolniho systému, ktery ukazuje vedoucim pracovnikim priibézné
vztah mezi planovanym a skute€nym vyvojem a umoZziuje korektury vnéjSich

i vnitfnich poruch.

e zajisSténi schopnosti koordinace - controlling vytvari pfedpoklady pro sladéni
aktivit jednotlivych podsystéml Fizeni podniku, umozni manazer(im lépe reagovat na
stfety zajmd rdznych skupin a drzet je ve vzajemné rovnovaze, tzn., Ze je nutné
koordinovat pInéni vsech cill, finanénich i nefinanénich, vnitfnich i vnéjsich (1).

vrs 7

Vedle téchto hlavnich cilll Fizeni je nutné zvaZzovat i vedlejsi dilci cile, které ve svém
disledku hlavni cile podporuji. Podnik jako samostatny organismus je abstrakce bez
ohledu na svou pravni konstrukci. MidZze se na néj pohlizet jako na prostfedek, s jehoz
pomoci uskutecriuji koaliéni partnefi, kapital, zaméstnanci a okoli rdzné cile. Bez
spokojenych zaméstnanct s dobrymi pracovnimi podminkami by $lo jen téZko dlouhodobé
maximalizovat zisk. Obdobné tak poZadavky investor( a vrcholového managementu byvaji
rozporupIné. V posledni dobé zaCinaji mit vyznamny vliv na rozhodovéani v podniku
i otdzky ekologie a etiky. Hospodarska skutecnost ukazuje, Ze predpokladem pro stélost
podniku je pfiblizné rovnomérné spinéni cilll ve véech jednotlivych oblastech. Controlling
by mél podpofit management pfi pfipravé strategie rovnovahy pro zajisténi pfiméreného
dosazZeni cile. Pfitom je tfeba pohliZzet na poZzadavky a ocekavani veSkerych koali¢nich
partner(l jako na zprostredkované cile controllingu (2).
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Controlling aby mohl spinit zminéné cile, prebira v rdmci systému fizeni fadu funkci

a vykon:

4,

Podpora Fizeni

Controlling poskytuje managementu veskery servis, ktery je potfebny pro pInéni jeho
uloh. Controlling pfitom zodpovida za spravnost, v€asnost a pfiméfenost podpory.
ManaZer odpovida za rozhodnuti, radami controllingu se v3ak Fidit nemusi. V tomto
postaveni je controlling na drovni ostatnich sluzeb. Tuto funkci bychom mohli
oznacit jako funkci informacni.

Doplnéni Fizeni

Controlling mlze provadét i fidici Ukoly ¢i se na Fizeni aktivné podilet. Prace
controllingu pak spociva ve vytvareni néstrojii a metod, které se pouZivaji
v jednotlivych podsystémech fizeni.

Koordinace

Ulohou controllingu je vytvaret predpoklady pro koordinaci v systému fizeni, coz
prakticky znamena, Ze controlling se podili na vyvoji jednotlivych podsystémd
fizeni, na vytvareni struktury systém a procest v nich probihajicich a vztahi v nich

I mezi nimi (1).

INSTITUCIONALNI ZAKOTVENI CONTROLLINGU

PFi Uvahéach o implementaci controllingu je tfeba mit na mysli, Ze je rozdil mezi funkcemi

controllingu a instituci controllingu. Pro realizaci controllingové filozofie neni naprosto

nutné, aby vznikala mista, kterd jsou specializovanymi nositeli této funkce. Pfesto stfedni

az velké podniky obvykle tyto specializované Utvary zfizuji. Aplikace controllingu a vykon

controllingovych funkci v8ak neleZzi na samotnych controllerech, ale je také nezbytna

kooperace s manazery (1).
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Obrézek €. 2. Prinik funkce manazera a controllera

/ A ma
ridi g’ ‘\I. ekonomickou
/ provoz — autoritu
| Manazer | £ | Controller
odpovida e | odpovida
za vysledky \ 8 , za transparentnost
N o vysledk(

P
'
/
N,

Zdroj: MIKOVCOVA, Hana. Controlling v praxi. 1. vydani. Plzefi: Vydavatelstvi a nakladatelstvi
Ales Cenék, 2007. ISBN 978-80-7380-049-9. s. 16

41 ULOHA CONTROLLERA

Vychézime- li z myslenky, Ze controlling slouZi jako dopInék k podnikovému fizeni, pak je
nutné zminit rozdilné a spole€né charakteristiky prace manazera a controllera.

ManaZzer tesi jednotlivé funkce fizeni jako planovani, rozhodovéni, koordinovani,
motivovani, organizovani a kontrolu. Controller se zabyva tvorbou metod a nastrojd,
shérem dat a koordinaci a aktualizaci systému za uCelem ziskani a zpracovani informaci
pro manazera, ktery je prezentuje managementu.

Controllefi poskytuji manazerdm podplrné sluzby v oblasti planovani a Fizeni tak,
aby management mohl planovat a fidit podle stanovenych cild. Controllefi jsou internimi
poradci vSech nositelli rozhodovacich kompetenci v otdzkach tykajicich se planovani,
vykonnosti a Gcetnictvi (1).
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Tabulka €. 1. Rozdéleni Gloh a zodpovédnosti mezi manaZera a controllera

Controller Manazer
|[Koordinuje zaklady planovani Planuje hodnoty rozpoctu, cile
a rozhodovani; je manazerem procesu [podnikovych vykond, opatieni
tvorby rozpocCtu k dosazeni cill a provadi rozhodnuti

Periodicky informuje o vysi a pfiCinach|Stanovi ndpravna fidici opatfeni pfi
odchylek od cile odchylkéch od cile

\/yviji ¢innost a reaguje, aby se cile
a opatieni prizplsobily ménicim se
podminkam okoli

Periodicky informuje o zménéach
v podnikovém okoli

Nabizi podnikohospodarské ,,Kupuje* podnikohospodarské
poradenstvi poradenstvi

Tvori podnikohospodarské metodiky  [Vytvari pfedpoklady pro fizeni
a nastroje a koordinuje rozhodnuti podniku, orientované na cil

Spolupodili se na vyvoji podniku (napf.|Ridi s orientaci na cile a vyuZiva
podpora inovaci) pFitom planovani a kontrolu

Chépe controllera jako nutného

Je navigatorem a poradcem manazera o .
g P partnera v procesu fizeni

Zdroj: ESCHENBACH, R. Controlling. 1. vydani. Praha: Aspi publishing, s.r.o., 2000. ISBN 80-
85963-86-8. s. 122

Tyto Glohy se promitaji do poslani prace controllera: Controller formuje a rozviji
proces manazerskych cill, planovani a ekonomického Tfizeni a prebira tak

spoluzodpovédnost za dosazeni téchto cili (11).

4.2 PROFIL CONTROLLERA

Z Sife uloh controllera vyplyvaji i naroky, které jsou kladené na profil controllera jako
pracovnika controllingoveho Gtvaru. PoZadavky lze rozdélit do dvou hlavnich skupin —

osobni a odborné:

Osobni poZadavky
e Schopnost odolavat tlaku z nadfizenych i podfizenych mist.
e Schopnost komunikovat a navazovat kontakt.
e Schopnost pfedavat myslenky a presvédcovat o nich.

e Schopnost analytického i globalniho mysleni.
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¢ Nezaujatost, spolehlivost, samostatnost.

e Schopnost porozuméni pro druhé, schopnost vciténi se.

Odborné predpoklady

e Kvalifika€ni — ekonomické vzdélani a schopnost vyuZzit vypocetni techniky dopliuje

teoreticke a praktické controllerské vzdélani, které je mozné ziskat studiem odborné

literatury.

e Odborné znalosti

Financni uCetnictvi a finan¢ni fizeni obecné.

Metody evidence a kalkulace nakladd.

Znalost a schopnost aplikace planovacich a prognostickych metod ve
strategické a operativni oblasti.

Znalost controllingovych nastroj pro analyzu odchylek.

Znalost podniku a podnikového okoli.

Controller by mél byt schopen FeSit systematicky a systtmové vznikajici problémy

a mél by tak napomoci efektivnimu fungovani managementu podniku (1).

43 ORGANIZACNI ZACLENENI

Postupny rozvoj controllingovych funkci a rozrlstani controllingovych tkold v podniku se

zpravidla odrdZi i ve zménach organizacni struktury. Potfeba zavadéni controllingu si

vynucuje i feSeni institucionalni. Postaveni controllingového oddéleni je predurceno

internimi a externimi faktory ().

Interni faktory

- Narlst mnozstvi, aktudlnosti a komplexnosti feSenych problémd,

- Velikost podniku.

- Existujici zasady fizeni pfislusného podniku.

- Progresivita pouzivané technologie.

Externi faktory

- Existujici trh prace, zboZi, penéz a kapitalu.

- Politické, legislativni a socialni okoli.

- Hospodarska struktura zemeé.
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Z hlediska organizacni struktury je v rdmci zésad controllingu tfeba dbat predevsim

na nezavislost (2).

Organizacni zaClenéni controllingu lze v zasadé zavést ve dvou rovinéch:
1. Na jakou uroveri podnikové hierarchie controlling zaradit.

2. Jaka pozice mlze byt controllorovi pfifazena.

s s

Obecné plati, Ze G&innost prace controllera roste s vysi hierarchické Grovné. Rada
autord tak doporucuje zfidit funkci vedouciho controllera na nejvyssi hierarchické drovni.
Hlavni prednosti je komplexnost zajisténi controllingovych Gloh a schopnost jejich
dokonalé koordinace. Nevyhodou je, Ze controller, ktery se podili na spolurozhodovani, je
zaroven povéren posuzovanim vlastnich rozhodnuti. Z téchto dlivodd je potom vhodné
umistit controllera na druhou Fidici droven (napf. podfizeni financnimu Fediteli), coZ pak
umozZiuje pevnéjsi propojeni controllingu s prislusnymi Utvary. Z hlediska pozice

controllera pfipadaji v Gvahu Stabni Ci liniova pozice (1).

Controlling jako Stdbni oddéleni

Pokud je controllingu pfisuzovana pouze servisni funkce, spo€ivajici v pomoci a tim
ulehCeni pfi Fizeni, ma byt zafazen na pozici $tdbu. Controller pak byva zaclenén do
osobniho Stabu vrcholového vedeni, nejCastéji pfedstavenstva.

Controller svou €innost ve firmé provadi bez potfeby vlastnich liniovych vazeb ve
formé vSeobecného Stabu, ktery poskytuje sluzby ostatnim manazerlm (1). Typické Glohy
Stdbniho utvaru jsou: pfiprava rozhodnuti, opatfeni a vyhodnoceni informaci, koordinace
diléich pland, dozor nad provadénim pfijatych rozhodnuti. S vyjimkou v{ci pfimo
podfizenym pracovnikdim (Stdbni hierarchie) nedisponuji S$tdbni mista opravnénim
nafizovat (2). V tomto pfipadé je funkce inovani a koordina¢ni napInéna velmi obtizné,
nebot” controllerovi chybi kompetence kfeSeni zévaZznych, krizovych, strategickych
odchylek a je v téchto situacich naprosto zavisly na vrcholovém vedeni.
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Obrazek €. 3. Controlling jako St&bni Gtvar

vedeni podniku

controlling

[ [ [ |
vyroba personalistika marketing sprava

Zdroj: MIKOVCOVA, Hana. Controlling v praxi. 1. vydani. Plzef: Vydavatelstvi a nakladatelstvi
Ales Cenék, 2007. 183 s. ISBN 978-80-7380-049-9. s. 20

Controlling jako liniové oddéleni

Uplné prevzeti liniovych dloh controllingem a posileni jeho liniového zaglenéni je
odlvodnitelné predevsim v krizovych situacich. Controller opousti dosavadni pozici Cisté
poradniho organu a stdvd se zodpovédnym za pfijata rozhodnuti. Praxe vSak ukéazala
pomeérné nizkou stabilitu tohoto uspofadani pfi béZzném chodu firmy. Toto feSeni byva

v v

pfijatelné zejména pfi zafazeni controllingu do niZsich Urovni fizeni (2).

Obrazek €. 4. Controlling jako liniovy Gtvar

vedeni podniku

| | | [ I
vyroba personalistika marketing sprava controlling

Zdroj: MIKOVCOVA, Hana. Controlling v praxi. 1. vydani. Plzefi: Vydavatelstvi a nakladatelstvi
Ales Cengk, 2007. 183 s. ISBN 978-80-7380-049-9. s. 20

Decentralizace controllingu
Controlling je prdrezova funkce, ktera prostupuje celym podnikem. Ve velkych podnicich
je problém prlifezové funkce controllingu feSen tak, Ze vedle centralniho controllingu jsou
v Castech podniku zfizena decentralizovana mista. Pfi tom jsou mozné tfi varianty:
- Decentralizovany controlling podfizen centradlnimu controllingu
- Decentralizovany controlling je podfizen vedoucimu podnikové oblasti
a s centralnim controllingem probih& pouze vyména informaci
- Decentralizovany controlling je disciplinarné podfizen vedoucimu ur€ité podfizené
oblasti, oborové je ale podfizen centralnimu controllingu, tzv. princip pferusSované
cary ,,dotted-line* (2).
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Externi controlling

Existuje také moznost uvazovat o externim controllingu, ikdyZ se jako trvalé feSeni
neosvédcuje, protoze tézisté prace controllingu leZi v operativni oblasti. Externich poradcd
pro controlling lIze vyuZit pfi zavadéni controllingu v mensich a stfednich firméach, kde
neni zfizeni controllingového oddéleni ekonomicky vyhodné, popf. neni k dispozici
kvalifikovany personal. Jednoznacnou prednosti je velmi nizka mira konflikt(i s vedenim
podniku a rychlejsi zavedeni controllingového systému ve srovnani s internim

controllingem (1).

44 KOMPETENCE CONTROLLINGU

Controllingovy Gtvar k tomu, aby mohl provadét poZzadované Ukoly, musi byt zpravidla
vybaven souborem kompetenci sméfujicich dovnitf i vné tohoto Gtvaru. Ktomu, aby
controllingovy utvar mohl vykonavat controllingové funkce podniku je potfebné jej
vybavit témito zakladnimi kompetencemi:
» integracni kompetence — controllingovy Gtvar usmériiuje vnitropodnikové vazby
k ucCasti na podnikovych cilech.
» koordinacni kompetence — predstavuje opravnéni zavadét a koordinovat opatfeni
k zajisténi podnikovych cilll a Gcastnit se rozhodovani o umisténi financnich
i vécnych zdroja.
» informacni kompetence - predstavuje pravo na obdrZeni informaci, v€etné naroku
na informace v poZzadované formé a obsahu.
e poradenské kompetence — jedna se o kompetence v oblasti metod, technik
anastroji pfi aplikaci controllingovych Gloh a pfi vlastni tvorbé planovaciho
a kontrolniho procesu podniku a jeho vnitropodnikovych ¢asti.
* rozhodovaci a nafizovaci kompetence — v oblasti metodiky, systému a finan¢né

hospodarské oblasti s podporou vrcholového vedeni (12).
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5. ULOHY A NASTROJE CONTROLLINGU

Controlling se ve svych dlsledcich zabyva dvéma hlavnimi sméry podnikového fizeni
(12). Jedna se o:

e Strategicky controlling predstavuje dlouhodobé Fizeni, které je orientovano na
podporu managementu pFi budovani potencidlu Uspéchu, vyhledavani novych
moznosti podniku s ohledem na budouci vyvoj.

e Operativni controlling je ztotoZfiovan s kratkodobym Fizenim, které ma za cil
podporovat a doplfiovat management pfi optimalizaci konkrétnich vécnych, ¢asovych
a hodnotovych parametr podnikovych aktivit.

Tato prace je primdrné zaméfena na vyuZiti controllingu pfi rozborech hospodareni,

které jsou spojeny s kratkodobym fizenim. Z toho dlvodu budou dale rozvinuty Glohy

a nastroje operativniho controllingu.

51 PLANOVANI AROZPOCTOVANI

-----

¢innosti na zakladé zvazovani riiznych alternativ a volbu nejvyhodngjsi cesty. Planovani
tedy znamena systematickou podnikovou c¢innost, sméfujici k rozhodovani o budoucnosti
podniku a uréujici pribéh podnikového procesu jako celku i jeho dilGich ¢asti. Z hlediska
controllingu pfedstavuje planovani nosnou cast a zakladni slozku controllingového
systému fizeni (2).

V anglosaskeé oblasti se pojem planovani ,,Planning* ¢asto chape jako obecny proces
formulovani cilll a cest jejich dosahovani, bez vyznamného rozliseni subjektu nebo Grovné
fizeni. Pojem plan ,,Plan“ se pak pouZiva pro formalizovany vystup, primamé vyjadrujici
vécné stanovené cile, resp. prostfedky k jejich dosaZzeni. Naopak proces formulovani
hodnotové vyjadienych cild se obecné oznacuje jako rozpoctovani (Budgeting) a vystupy
tohoto procesu jako rozpocty (Budgets).

Toto rozliseni neni zcela v souladu s praxi v Ceské republice, ktera velice zfidka
hovofi o rozpoctu jako o nastroji fizeni podniku jako celku. Rozpocty jsou spiSe chapéany
jako néstroj hodnotového fizeni vnitropodnikovych Gtvarl. NaSe terminologické zvyklostni
vymezeni je blizsi némecké oblasti, kde se pojem plan ,,der Plan* Castéji uplatiiuje jako
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souhrnné oznaceni pro systém stanoveni cilovych veli€in za podnik jako celek.
V souvislosti se stanovenim hodnotové vyjadrenych Gkold vnitropodnikovym Gtvar(im
a pro dilCi podnikové Cinnosti se vSak jiz pouZiva pojem rozpocet ,,der Anschlag” (3).
Smyslem podnikovych plani a rozpoctl je konkretizovat cile podniku jako celku,
formulované podnikovymi politikami, a to do podoby kvantifikovatelnych vystupd
(nékladd, vynost, zisku, aktiv, zavazku, prijmd a vydajl). Zakladni patefi celého systému
planl a rozpoctl jsou hodnotové cile firmy, které jsou specifikovany tfemi zakladnimi

vykazy: vysledovka, rozvaha, penézni toky (3).

5.1.1 ROZPOCTOVA VYSLEDOVKA

Vysledovka neboli vykaz ziskd a ztrat slouzi ke zjistovani vyse, zplsobu tvorby a sloZzek
vysledku hospodareni a ve vykazech podniku zaujimé klicové postaveni. Zachycuje vztahy
mezi vynosy podniku dosazenymi v urCitétm obdobi anaklady spojenymi s jejich
vytvofenim (8). Vykaz ziskll a ztrat je sestavovan pfi uplatnéni tzv. akrualniho principu,
ktery znamena, Ze transakce jsou zachycovany a vykazovany v obdobi, jehoz se Casové
i vécné tykaji, kdy byly realizovany (realizani princip) nikoliv podle toho, zda doslo
v daném obdobi k penéznimu pfijmu nebo vydaji (9).

V naSem Ucetnictvi se pouziva tzv. vicestuprfiovy vykaz zisk( a ztrat, kde se
zjistuje vysledek hospodareni oddélené za Cinnost provozni (obchodni a vyrobni €innost),

finan¢ni a mimoradnou (9).

Druhové a ucelové ¢lenéni nakladu

Ve financnim Gcetnictvi jsou pro vykazovani zisku z provozni €innosti vyuzZivany dva
pristupy — na bazi druhového a Gcelového ¢lenéni nakladd (7).

Druhové ¢lenéni naklad( sleduje jejich ekonomickou podstatu v okamziku
prvniho vynaloZeni, tedy v podobé, v jaké vstupuji do podniku. PFi tomto Clenéni se
zisk&vaji podrobnéjsi informace o tom, co je spotfebovano, od koho a kdy. Druhove
¢lenéni je dllezZité pro zajisténi proporci, stability a rovnovahy mezi spotfebou zdroj
a jejich zabezpeCenim od externich partnerli (dodavateld) a zameéstnancd. Prednosti
druhového ¢lenéni je prlkaznost a jednoznacnost vykazané spotfeby zdrojl podniku.
Pouziva se pro zakladni kontrolu Uplnosti ucetnich informaci v daném obdobi. Druhové

¢lenéni se vsak nezabyva pricinou vynaloZeni nakladd, neposkytuje potfebné informace
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pro potieby méreni zisku, pro hodnoceni faktord, které jej ovlivnily (7).

Vysledovka na bazi Ucelového ¢lenéni nakladd klasifikuje naklady podle jejich
funkce v podniku, jako naklady prodanych vykonl, prodejni (distribuéni) naklady
anaklady na spravu a fizeni. Vypovidaci schopnost vysledku hospodafeni na bazi
ucelového Clenéni je pro externi uZivatele vyrazné vyssi. UZivatelé jsou informovani
0 pfinosu z prodeje vyrobkd, o vysi prodejnich a spravnich nakladd. Pri Gcelovém cElenéni
nakladd ale dochazi kur€ité nejednoznacnosti v pfifazovani nakladl, ve vztahu mezi
¢lenénim nakladl na vyrobni, prodejni a spravni ve vysledovce a vnitropodnikovou
strukturou ¢innosti véech Gtvar(l podniku. Zac¢lenéni nakladd vnitropodnikovych Gtvarl do
pouze tii skupin Gcelového ¢lenéni nakladl predpoklada v podniku se sloZitéjsi strukturou,
vnitini prerozdélovani spolednych nakladd. Ugelové &lenéni nakladd podniku je proto
ovlivnéno:

e organizacni strukturou podniku,
e naplni ¢innosti jednotlivych Gtvard,
e podrobnosti sledovani nakladovych vazeb,

e pouZitymi postupy pfifazovani spolec¢nych naklad( mezi ttvary (7).

Vysledovka ve strediskovém a vyrobkovém c¢lenéni

PFi vnitropodnikovém prerozdélovani nakladd se pro méfeni prinosu konkrétnich vykond,
¢innosti a Gtvar( vyuZziva internich kritérii. Tato jsou ve formé Ukold pro jednotlivé Gtvary
— stfediska spojena s kontrolou jejich plnéni a hodnoceni, s bezprostfednim propojenim na
systém motivace a hmotné zainteresovanosti pracovnik(. Pfi tomto pferozdélovani vznikaji
interni vynosy a interni naklady. Zatimco externi vynosy vznikaji pfi prodeji vykonu
zékaznikovi a predstavuji uznani vynaloZenych zdroji (naklad(l) a zisku zakaznikem
(externim nezavislym subjektem), interni vynosy jsou vysledkem vnitfniho uznani
racionality  vynaloZenych nakladd. Interni wvynosy jsou stanoveny pomoci
vnitropodnikovych nastroji Fizeni nakladd — kalkulaci, rozpoctl a vnitropodnikovych cen
— a jsou zobrazeny v controllingu pfi zG¢tovani internich vztah( mezi Gtvary. Interni
néklad je opak interniho vynosu a predstavuje spotfebu interniho vykonu odesilajiciho
Utvaru. Na zakladé porovnani internich vynosd stfediska s jeho ovlivnitelnymi naklady,
vynaloZzenymi na vykony predané jinym stfediskim, je mozno kvantifikovat
vnitropodnikovy vysledek hospodareni stfediska. Uginnost nakladd jako celku je
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méfena pomoci zisku. Vysledek hospodareni konkrétniho stfediska na prislusném stupni
fizeni by mél hodnotit pfinos stfediska k celopodnikovému zisku (7).

Pro potieby fizeni nakladl a zisku se vedle vysledovky ve stfediskovém €lenéni
sestavuje i vysledovka ve vyrobkovém ¢lenéni. Rozpoc¢tova vysledovka ve strediskovém
¢lenéni je velmi dllezZitd pro hodnoceni odpovédnosti fidicich pracovniki(l stfedisek za
skuteény vyvoj nakladl vynaloZenych v procesu tvorby vykonl, je zakladem pro
vyhodnoceni vlivu fizeni nakladd na vysi zisku podniku jako celku. Vysledovka ve
vyrobkovém c¢lenéni poskytuje informace o vlastni tvorbé zisku, o pfinosu z prodeje
konkrétnich vyrobk(l. Z hlediska ¢lenéni naklad(i se u obou téchto druhl vysledovek
nejCastéji vyuziva Clenéni na néaklady variabilni a fixni, pfimé a nepfimé, Ci jejich

kombinace (7).

5.1.2 ROZPOCTOVA ROZVAHA

Rozvaha je zdkladnim Gcetnim vykazem, od kterého jsou ostatni vykazy odvozeny. Pro
potreby sestaveni podnikového planu se ale rozvaha stava jen vyusténim dil¢ich rozpoctl
sestavovanych pro potfeby vysledovky (7). Rozvaha zachycuje stav majetku v podniku
(aktiv) na jedné strané a zdrojl jeho kryti (pasiv) na strané druhé k uréitému okamziku
v penéznim vyjadreni (9). Plati pravidlo, které Fika, Zze zadna firma nemdze mit vice

majetku, nez ma zdrojd, a opacné, tj. plati princip bilanéni rovnosti (8).

Zakladni rovnice rozvahy je:

Aktiva = Pasiva

Aktiva se tfidi na dlouhodoby majetek a obézné aktiva (8). V rdmci téchto skupin
jsou aktiva sestaveny od téch nejméné likvidnich a7 po aktiva nejvice likvidni*. U zdroji
(pasiv) je zakladnim tfidicim kritériem jejich vlastnictvi. Podle tohoto kritéria rozliSujeme
zdroje na vlastni a cizi.

PFi sestavovani kratkodobého planu byva rozvaha méné podrobna nez pfislusny
ucetni vykaz. V procesu planovani se nékdy podrobné nerozpoctuji obraty, ale pouze

zmeéna stavu jednotlivych skupin aktiv nebo pasiv. Zejména obé&zné aktiva a kratkodobe

! U rozvahy v anglosaskych zemich se tyto skupiny sestavuji opaénym postupem od nejvice likvidnich po
nejméné likvidni.
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zévazky vychazi zplanu penéznich tok( a primarnim cilem je zjisténi pracovniho
kapitalu, resp. Cistého pracovniho kapitalu (obézny majetek bez financnich prostredka,
kryty dlouhodobymi zdroji). Rozpocet pracovniho kapitalu je pak dilezitou informaci
spojujici rozvahu s rozpoctem penéznich tok(. Podrobnéji jsou v rozvaze uvedeny stala
aktiva a dlouhodoby kapital, které vychéazeji zejména z dlouhodobych investi¢nich
a kapitalovych planli a jsou provazany na rozpoCet penéznich tok( v oblasti investiéni

¢innosti a financovani (3).

5.1.3 ROZPOCET PENEZNICH TOKU (CASH FLOW)

Vykaz o penéZnich tocich (cash flow) dopliuje rozvahu a vysledovku o informaci
o skuteném pohybu penéznich prostfedk(l (9). Vykaz informuje o pfijmech a vydajich,
resp. o skute€nych hotovostnich tocich. Vychazi z ¢asového nesouladu hospodéafskych
operaci a jejich financniho zachycenti, tj. z rozdili mezi naklady a vynosy na jedné strané
a vydaji a pfijmy na strané druhé (8).

Penézni toky jsou vykazovany zvlast' za provozni €innost, investi¢ni ¢innost a za
¢innost souvisejici s financovanim. MiZe byt sestaven dle metody pfimé nebo nepfimé.
PFi sestavovani vykazu metodou pfimou jsou vykazany hlavni skupiny penéznich prijma
avydajl (8). Pro sestaveni vykazu, ktery je soucasti ucetni zavérky, se vétSinou vyuziva
metoda nepfima, kterd neni tak narocnad a je zaloZzena na vykéazani penéznich tokd za
provozni €innost a Upravé vysledku hospodafeni o nepenézni operace (odpisy, tvorba
Cerpani rezerv a opravnych poloZek apod.), zmény potfeby pracovniho kapitalu (9)
a polozky néleZejici do finan¢ni a investicni Cinnosti, napf. zisk nebo ztrata z prodeje
dlouhodobého majetku (8). Pfi rozpoCtovani se pro sestaveni vykazu daleko vice vyuZiva
pfima metoda (3).

Rozpocet penéznich tokd pini zpravidla dvé zakladni funkce: vyuziva se jako nastroj
fizeni solventnosti a likvidity a jako informac¢ni podklad fizeni koordinacénich vztahl mezi
zékladnimi sférami (aktivitami), které jsou zdrojem tvorby financnich prostredkd a jejich
racionalniho umisténi (3).

Informaénim podkladem Fizeni solventnosti firmy a likvidity jsou zejména dvé
slozky rozpoctu:

e rozpocet stalé potreby financovani, ktery vychazi z rozpoCtu pracovniho kapitalu.

Rozpocet vychazi z délky podnikatelského cyklu a bere v Gvahu zejména pocet dni
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obratky zésob, délku primérného obchodniho Gvéru poskytovaného odbératelim
a naopak primeérmou délku dodavatelského Gvéru, ktery podniku poskytuji obchodni
véritelé.

e rozpocet penéznich tokd z hlavni vydéle¢né ¢innosti firmy. Tento rozpodet vychazi
ze CGtyr dilcich rozpoctl: z rozpoCtu trzeb, z rozpo€tu vydajli spojenych s nakupem
materialu, z rozpoctu osobnich naklad(i a z rozpoGtu ostatnich, zejména rezijnich

nakladuy.

Zakladnimi sférami v fizeni koordinagnich vztahd v rozpoétu je uvazovana -
analogicky jako u prehledu penéznich tok(: hlavni vydéle¢na Ginnost, investiéni aktivity

a financovani (3).

5.1.4 PLAN PRODEJE A PLAN VYROBY

Vychozimi plany, z nichZ se odviji planovani zakladnich vykazl (vysledovka, rozvaha,
cash flow) jsou plan prodeje a na néj navazujici plan vyroby.

Plan prodeje je sestavovan v pfipadé delSiho vyrobniho cyklu na zékladé jiz
uzavienych zakézek. V nékterych oblastech podnikani je vSak i vysledkem analyzy trhu
avychazi z predpokladaného zajmu zadkaznikd. Na zakladé jeho analyz a zavér( se
odhaduje zejména vyse poptavky a tim i objemy prodejli, voli se cilové trhy, cenové
strategie a formy distribuce (1).

Plan vyroby navazuje na plan prodeje, ktery dava do souladu s kapacitnimi
moZznostmi podniku. Pl&n vyroby zahrnuje planovani objemu a sortimentu, jednotlivych
vyrobk(, soucasti apod. a zaroven i naroky téchto objem( na vyrobni kapacity, na strukturu

a pocet pracovnik(, na surovinové zdroje (3).

5.1.5 OSTATNI DILCIi PLANY

Ostatnimi dil¢imi plany, bez nichZ by nebylo mozné sestavit zakladni planovaci vykazy,
jsou:
e Plan nadkupu - Ukolem nékupu je zabezpeCit vyrobu potfebnymi surovinami,
materialy, energii atd. Planovani nakupu tedy zahrnuje plany spotfeby, nakupu
a zasob (1).
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e Plan vyzkumu a vyvoje — orientuje se na oblast vyrobniho programu, resp. jeho
inovaci, pfipravy novych vyrobkd, technologif, designu apod.

e Plan obnovy a udrzby majetku — zahrnuje zpravidla dvé zakladni oblasti:
planovani oprav a Udrzby a planovani pofizeni a likvidace dlouhodobého majetku.
Planovani investic navazuje na plan vyroby a na plany financni. Soucasti tohoto
planovani jsou i propocty efektivnosti investic (1).

e Financni planovani — zaujima v systému planovani diky svému integrujicimu
a prirezovému charakteru specifické postaveni. Zahrnuje rozhodovani o ziskavani
kapitélu, o jeho alokaci, zhodnoceni a o penéZznim hospodareni podniku.

e Plan lidskych zdrojd - tykd se planovani potfeby personalnich kapacit a jejich
struktury. Zabyva se planovanim jejich profesniho rdstu — vzdélavanim, vytvarenim
pracovnich podminek, planovanim systému odménovani a rozvijenim principl
vykonnosti pracovnikl (1). Vedle polozek, které ovliviiuji vysi naklad(l (mzdové
naklady, socialni a zdravotni pojisténi) je tfeba vzit v vahu polozky (dané z pfijmu
zaméstnancl, socialni a zdravotni pojisténi hrazené zaméstnanci) z hlediska

rozpoctovani penéznich tokd (3).

5.1.6 PROCES SESTAVOVANI PLANU

Za Ucelem naplnéni cill podnikovych pland vytvari podniky cely systém pland a rozpoctd.
PFi sestavovani kratkodobych plan( a rozpoctl je nutno Fesit dva problémy:

e Sestavit podnikovy plan reprezentovany rozpoctovou vysledovkou, rozvahou
arozpoétem penéznich tokd, ktery je nastrojem realizace cild podniku. PFi jeho
sestaveni se vychazi zcill strategickych plani pro dané obdobi a z objektivné
existujicich podminek podnikatelského procesu (podminky vécného, finan¢niho
a personalniho fizeni).

e Dezagregovat cile podnikového planu na dil¢i cile a Ukoly Gtvart (stfedisek). Jde
o transformaci podnikového planu (vysledovka, rozvaha, cash flow) do rozpoctl

(a tudiz i pravomoci a odpovédnosti) jednotlivych stredisek (7).

Pro sestaveni kvalitniho podnikového planu je nutné zavedeni vhodnych postupd
a pravidel. Zakladnim pravidlem je, Ze za sestaveni planu jsou zodpovédni pracovnici

YoNd

Utvaru controllingu, ktefi poméahaji zodpovédnym Fidicim pracovnikim stredisek
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s pripravou jejich rozpoctd. Controlling odpovida za zpracovani postuptl a metod sestaveni
pland a rozpoctll. Jako soucast vnitfniho ekonomického fizeni firmy se obvykle zpracovava
metodickd smémice. Controlling dale odpovidd za metodické Fizeni celého procesu

sestavovani planu (3).

5.1.7 ZAKLADNI ETAPY SESTAVOVANI PLANU

StéZejni Glohou pfi tvorbé planu je sestaveni rozpoctove vysledovky, ostatni rozpoclty —
rozvaha a vykaz penéZnich tok(i jsou do jisté miry jen vyusténim dil¢ich rozpoctd
sestavovanych pro potfeby vysledovky. Pro sestaveni rozpoctové vysledovky jsou
doporuceny tyto nasledujici kroky:

1) Vymezeni rozpoctové politiky — rozpoctova politika v béZzném rocnim obdobi je
ovlivnéna zejména planovanymi zménami tzv. marketingového mixu (jaké vykony
budou prodavany, za jaké ceny, s jakou podporou prodeje a v jaké distribucni siti)
a zaméry na rozsifeni ¢i naopak omezeni vykon(. Déle je nezbytné vymezit zakladni
sméry rozvoje cinnosti podniku, které jsou pro pfipravu rozpotu dilezité
(planované technické a technologické zmény, makroekonomické vlivy, atd.).
Vrcholovy management by mél s fidicimi pracovniky zodpovédnymi za pfipravu
rozpoCtu projednat zejména vSechny predpokladané zmény v poptavce na trhu
a prodeji vykon(. Ridici pracovnici by méli dobfe znat podnikové cile a politiky, aby
mohli tyto zaméry promitnout do svych rozpoctd (7).

2) Vymezeni faktor(, které omezuji vykonnost podniku — vrcholovy management
ur€uje rozhodujici faktory, které omezuji vykonnost podniku. Zejména se jedna
o poptavku na trhu (rozsah a struktura prodeje vykond), vyrobni kapacitu,
kvalifikaéni strukturu zaméstnancll, rychlost reakce podniku na pozadavky
zékaznik( atd.

3) Rozpocet vynost prodeje a na néj navazujici rozpocet vyroby — rozpocet vynost
je nejdilezitéjsim rozpodtem. Rozpocet vynosl z prodeje vychazi z planu prodeje
a je nutné dbat na realnost zadanych predpokladd. Celkovy roéni rozpocet vynosU je
podrobné rozpracovan do mésicnich rozpoctl, které jsou v pfipadé potieby dale
podrobneé Clenény (7).

4) Priprava planu nakladl — planovani nakladd probihd idealnim zplsobem
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analyticky na Grovni nakladovych stfedisek®. Pfi planovani mnoZstvi se vychazi
z planovaneho vytiZzeni nakladoveho strediska a ocenéni tohoto mnoZstvi cenou.
Dodatecné se doporuCuje ktomuto analytickému planovani provadét porovnani
vykond a naklad(l s jinymi podniky, tzv. benchmarking (2).

Plan nakladd délime: na rozpocet jednicovych naklad( a na rozpocet rezijnich

nakladu.

e Rozpocet jednicovych nakladl - jednicové naklady se vykazuji jako
vztazené k projektu nebo k zakazce a jsou pfimo pfifazeny k nositellim
naklad(. Mnozstvi faktorl (vyrobni material, vyrobni hodiny) se nasobi
vyrobnim mnoZstvim daného vyrobku a ocefiuje se progn6zovanymi cenami
faktor( - pofizovaci cena, vyrobni mzdy (2). V podnicich, jejichZ vyroba se
opakuje v pribéhu delsiho obdobi, se sestavuji planované a operativni
kalkulace. Planovana kalkulace se sestavuje zpravidla na rocni obdobi
a vyjadfuje Uroven néakladu vykonu, které by mélo byt v pribéhu daného
obdobi dosazeno na tvorbu vykonl. Operativni kalkulace vyjadiuje
pfedem stanovené néklady, které odpovidaji konkrétnim konstrukénim
a technologickym podminkam ¢innosti. Ve srovnani s planovanou kalkulaci
predstavuje dalsi zpfesnéni naklad(i podle konkrétnich podminek (7).

e Rozpocet rezijnich nakladd - realizuje se na Grovni nakladovych
stfedisek. Jednd se o stéZejni Cast sestaveni hlavniho podnikového planu,
a proto je mu vénovana samostatna kapitola. Druhy rezijnich nakladl jsou
rozpoctovany vedoucimi stfedisek a jsou evidovany v jednotném formatu

z divodu nasledné integrace do hlavniho podnikového rozpoctu — planu (2).

v v

v

fizeni predkladaji rozpoCet ke schvaleni hierarchicky vysSi drovni Fizeni, ta jej
pricleni k ostatnim rozpoc¢tlim, za néz je zodpovédna, a predlozi jej dalsi vyssi
arovni Fizeni. Postup pokracuje aZz na nejvyssi Uroven Fizeni podniku jako celku.
Pokud pfipravené rozpocty stfedisek nezaruCuji dosaZzeni pozadované vykonnosti,
neni rozpoCet stfediska odsouhlasen a je nezbytné jej pfepracovat a predloZit

vznik. Stfedisku, resp. jeho pracovnikim se stanovi rozpodty ovlivnitelnych nakladt, které jsou predmétem
kontroly (3).
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k novému projednani. Proces sestaveni rozpo¢tu probiha dvoji cestou. PFi postupu
seshora dolll, tzv. top-down, jsou stanovena pravidla pro sestaveni rozpoctu
a predavaji se informace o zakladnich smérech vyvoje podniku a jeho cilech.
Postupem bottom-up se rozpocet pripravuje, top-down se schvaluje (7).

6) Koordinace a prepracovani rozpoctd stiedisek, jejich pFijeti — pfi projednavani
rozpoCtl se ovéfuji vazby mezi jednotlivymi rozpocty. Zmény v rozpotu po
nepfijeti provadi odpovédny fFidici pracovnik aZz do té doby, dokud nebudou
koordinovany a akceptovany vSemi zlcastnénymi stranami. Soubézné s priibéhem
téchto jednani je pfipravovan plan podniku jako celku a ovéfuji se, zda jsou pFipadné
zmény prijatelné i z hlediska svych dopad(l na podnik jako celek (7).

7) Rozpocty polozek naklad( a vynost nesouvisejici s hlavni vydéleénou ¢innosti

8) Sestaveni rozpoctove vysledovky
Po sestaveni rozpoctové vysledovky je nutné polozky néakladli a vynost

transformovat na pfijmy a vydaje a sestavit rozpoCet penéznich tok(i a zaroven

kvantifikovat dopad na poloZzky rozvahy. Déle je nutné zohlednit dalsi ekonomické

transakce, které souviseji s investicni a financni aktivitou a dafovou ¢innosti podniku

(7).

5.1.8 ROZPOCET REZIJNICH NAKLADU STREDISEK

PFi sestaveni rozpo¢tu naklad(l stfedisek postupuji odpovédni vedouci pracovnici podle
podrobnych metodickych pravidel. V téchto pravidlech je nutno vymezit strukturu
rozpoctovanych rezijnich nakladl strediska, metody stanoveni rozpoctovanych néakladd
stfediska a také zpUsob kontroly dodrZeni rozpoctu (7).

Stanoveni struktury rezijnich nakladd

PFi sestaveni rozpo€tu se vénuje pozornost zejména ,chovani“ naklad(. Zakladnim
¢lenénim nakladl v rozpottu je ¢lenéni na variabilni (ndklady vynakladany v zavislosti na
objemu vykon() a fixni naklady (pravidelné vynakladané bez ohledu na objem vykon().
Toto ¢lenéni vhodné navazuje na druhové a Gcelové ¢lenéni nakladi (7).

V podnicich, ve kterych vnitropodnikové Utvary spotfebovavaji urcité druhy vykon( jak od
externich dodavateld, tak jinych vnitropodnikovych Gtvar(, se rozlisuji naklady prvotni -

externi a druhotné — interni nebo sekundami (7).
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Zakladnim predpokladem pro vyuziti ¢lenéni nakladd na variabilni a fixni je jejich

rozpoznéni, které pfedpoklada:

PFi sestavovani predbéznych kalkulaci a rozpoétl urcit pfedem stanovenou vysi
fixnich a variabilnich nakladd vzhledem k danému obdobi a rozsahu ¢innosti.
Sledovat oddélené v Ucetnictvi skutecné vynaloZené fixni a variabilni naklady (za

timto Gcelem se definuji analytické Ucty, které umoziuji zjistit vysi téchto nakladi).

Metody stanoveni rozpocétovanych nakladd

Rlznorodost nakladovych polozek zahrnovanych do rezijnich nakladl se nejvyraznéji

projevuje ve variabilitt metod, které se vyuZivaji pfi jejich rozpoctovani. Zakladnimi

odliSovacimi prvky téchto metod jsou prvotni (daje pro sestaveni rozpoctu, zplsob

jejich zpracovani a zpUsob stanoveni nakladového ukolu.

Prvotni Udaje - tradicnim vychozim podkladem pro sestaveni jsou skuteCné
vynalozené rezijni naklady, resp. skute€né objemy vztahovych veli€in. P¥i
zpracovani rozpoctl, které vychazeji z minulosti, je vhodné provést Upravy
aeliminovat rzné nahodilé a mimofadné okolnosti. Dalsi nevyhodou je, Ze se
konzervuje Uroven rezijnich naklad( dosazena v minulosti. Protikladem je metoda
rozpoétovani nakladd s nulovym zéakladem, ktera nevychazi z minulosti, ale
z pfehledu vykonll a ¢innosti, které dany Gtvar provadi. Timto se zabrafuje
setrvacnosti, orientuje se vice na cile a provadéné Cinnosti a umoziuje priizkum

alternativnich ¢innosti (7).

Vv s

ZpUsob zpracovani prvotnich Gdajd: nejjednodussi je tzv. indexni metoda,
vychazejici ze skutecné Grovné nakladl v minulém obdobi. Dal$im zplsobem,
ktery umoZziuje kvantifikovat fixni a variabilni slozku rezijnich nakladd, je aplikace
matematickych a statistickych metod (metoda nejmensich ¢tvercl, pfip. metoda
dvou bod(). Aplikace metody regresni a korelaéni analyzy umozni zjistit miru
a charakter zavislosti rezijnich nakladd na prislusné vztahové veliCing, ktera je

hlavni pfic¢inou vzniku téchto nakladd (7).

ZpUsob stanoveni nakladového Gkolu — Zplsob stanoveni nakladového Ukolu je
nejvyznamnéji ovlivnén zavislosti naklad(l na faktorech, které ovliviiuji jejich vysi.
Jako nastroj Fizeni se pro variabilni reZii vyuzivd normativ, pro fixni rezii je

nejvhodnéjsi pouziti limitu. Z&kladem stanoveni normativu je identifikace
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vztahovych veli¢in (normohodiny, strojohodiny, km, vdhové jednotky atd.). Limity
se aplikuji zpravidla pro jednotlivé skupiny fixnich naklad(. Pfi stanoveni limitd se
jevi jako ucelné vymezit fixni néklady, které nelze v daném obdobi ,usetfit”,

a naklady, u nichZ je mozné splnéni limitu vazat na motivaci k uspornosti (7).

52 KONTROLA A VYHODNOCENI ODCHYLEK

Kontrola je funk&ni podsystém manaZerského systému managementu. Obsahové se pod
kontrolou rozumi porovnani nékolika kontrolnich veli¢in, z nichZz jedna slouzi jako
srovnavaci hodnota. Smyslem kontroly je rozpoznat chyby, ke kterym doSlo jak pfi
planovani, tak pfi realizaci planu. Z tohoto poznéani pak vyplyva moZnost navrhnout
opatreni, kterd vzniklou chybu mohou odstranit (1).

Kontrola spoCiva v principu zpétné a dopredné vazby. Zpétnou vazbou lze rozumét
analyzu stavu, ktery jiz nastal. Jde tedy o klasické porovnani skuteCnosti a planu, vedouci
ke zjiSténi a analyze vzniklych odchylek. Dopfedna vazba navazuje na analyzu minulosti,
jejim cilem je zjistit, zda opatfeni vyplyvajici z analyzy odchylek skute¢nosti od planu
budou pozitivné ovliviiovat stanovené cile. Spojeni zpétné a dopfedné vazby ma umoznit
nejen naslednou kontrolu, ale i predvidani, jehoZz smyslem je eliminace budoucich
odchylek (1).
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Obr. €. 5. Zpétna a dopredna vazba
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Zdroj: MIKOVCOVA, Hana. Controlling v praxi. 1. vydani. Plzef: Vydavatelstvi a nakladatelstvi
AleS Cenék, 2007. 183 s. ISBN 978-80-7380-049-9. s. 139

Systematicky se rozliSuji nésledujici druhy kontrol:

Porovnéni skuteCnost — skuteCnost: jedna se o formu benchmarkingu, kdy
srovnavame vysledky s nejlepSim podnikem v oboru nebo i mimo néj. Je tak
nejlépe mozné spatfit vlastni nedokonalosti a pfekonat i nejvétSiho konkurenta.
Porovnani prepocteny plan — pfepocteny plan: jedna se o provéreni konzistence
planl prepoctenych na skutecné vytizeni kapacit.

Porovnéani vyhled — vyhled: spociva v provéreni shody u prognézovanych velicin.
Porovnéni prepocteny pldn — skutecnost: jednd se o porovnani naplanovanych
veli€in s realizovanymi. Tato kontrola je zakladem principu zpétné vazby.
Porovnéani prepocteny plan — vyhled: plan je béhem vlastniho pracovniho procesu
konfrontovan s ocekavanymi veli¢inami, spociva v principu dopfedné vazby.
Porovnéni vyhled — skuteCnost: jedna se o zpétné porovnani prognézovanych

veli€in se skuteCnymi veli¢inami (2).
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Kontrola v podniku, aby byla efektivni, musi plInit tfi zakladni funkce:

e Informacni funkce — vytvafi dostateCnou informacni zakladnu relevantnich

informaci pro rozhodovaci €innost podniku. Je spojena se zavedenim kvalitniho

informacniho systému a metodiky sbéru a zpracovani informaci.

e Analytickd funkce - je zaloZena na hospodarné analyze soucasného stavu

a zapracovani pouceni z minulosti diky rozboru pfi€in vzniku odchylek.

e Preventivni funkce — predstavuje takové vyuziti vystupl analyz vedouci ke

zlepSeni Ci zpresnéni pfi tvorbé pland, eventuelné k odstranéni odchylek od

nezadoucich stavi tak, aby jim bylo pfedchazeno v budoucnosti (1).

521 ETAPY KONTROLY

Postup kontroly je charakterizovan nasledujicimi etapami:

e Stanoveni kontrolnich veli¢in a mezi toleranci pro odchylky

e Evidence skuteCnych €i ofekavanych hodnot

e Propocet odchylek kontrolnich veli€in

e Analyza odchylek

e Navrh napravnych opatfeni

Obr. €. 6. Vztah kontroly a controllingu

Stanoveni kontrolnich velicin

Zjisténi skuteCnych a planovanych
veliCin

Srovnani planu a skute€nosti

Kontrola
Vv uzsim
smyslu

Analyza odchylek a odhaleni jejich pFi€in

Kontrola
v SirSim
smyslu

Zjisténi pfepoctenych veli€in a sestaveni ofekavani

Navrhy ndpravnych opatfeni k dosazeni cile, resp. korekce cile

Controlling

Zdroj: MIKOVCOVA, Hana. Controlling v praxi. 1. vydani. Plzef: Vydavatelstvi a nakladatelstvi
Ales Cenék, 2007. 183 s. ISBN 978-80-7380-049-9. s. 136
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Stanoveni kontrolnich veli¢in

Zakladni kontrolni veli¢iny se odvozuji od cilii podniku. Mezi nejvyznamnéjsi cile se
obvykle fadi maximalizace zisku, rentabilita kapitdlu (ROA) nebo maximalizace hodnoty
podniku, kde hlavni kontrolni veliinu pfedstavuje ukazatel ekonomické pfidané hodnoty —
EVA. Z konstrukce ukazateld ROA ¢i EVA pak vyplyvaji dil¢i kontrolni veli¢iny, které

jsou podrobovany detailni analyze (1).
Evidence skute¢nych €i oCekdvanych hodnot

Podle druhu kontroly se zjistuji vhodné veli€iny. Jedna se zejména o hodnoty: skute¢né,
planované, pfedem stanovené (resp. prepoctené). Skutecné hodnoty vyplyvaji z analyz
minulosti (hodnoty ¢asové fady minulych obdobi nebo zprlimérované normalové veli¢iny),

planované nebo ocekavané polozky vyplyvaji z procesu podnikového planovani.
Propocet odchylek

Odchylky se vyhodnocuiji:
a) v absolutnich jednotkdch - srovnavané veliiny uvedené v mnoZstevnich,
objemovych ¢i ménovych jednotkach.
b) v relativnich jednotkach (v Castech celku, v procentech) — tj. absolutni rozdil

vztazeny ke kontrolované veliCiné.
Analyza odchylek

Cilem analyzy odchylek je zjistit pficiny rozdild mezi sledovanou a srovnavanou vysi
kontrolované veli€iny a odpovédnosti za jejich vznik. Vzniklé odchylky lIze klasifikovat do
dvou hlavnich skupin:

e Odchylky vynosl
e Odchylky naklad(

V rdmci kazdé skupiny Ize analyzovat odchylky kvantitativni a kvalitativni (1).
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Obr. €. 7. Rozklad odchylky

celkova odchylka

odchylka vynost odchylka nakladu
I I
I | I I
odchylka kvantitativni odchylka kvalitativni odchylka kvantitativni
— v objemu odbytu prodejni cena pofizovaci cena odchylka kapacitni
— ve vyrobkovém mixu odchylka spotfebni
—  ve strukture zakaznik{

Zdroj: MIKOVCOVA, Hana. Controlling v praxi. 1. vydani. Plzefi: Vydavatelstvi a nakladatelstvi
Ales Cenék, 2007. 183 s. ISBN 978-80-7380-049-9. s. 143

Odchylky vynos( — zavisi na zméné mnozstvi rliznych vyrobk(l nebo vyrobkovych skupin
s rliznym prispévkem na Ghradu® (odchylka vyrobkového mixu), & na zméné pomérd

rGznych skupin zékaznikd (odchylky ve struktufe zakaznik() s riznymi cenami (2).

Vypocet odchylky v objemu odbytu:

planované mnoZstvi * planovana cena
- skute¢né mnoZstvi * planovana cena
= odbytova odchylka v planovanych cenach

Odchylky naklad - do této skupiny nalezi odchylky cenové, odchylky kapacitni
a odchylky spotfebni. Ty se dale ¢leni na odchylky hospodarnosti a odchylky intenzity (2).

Cenové odchylky se tykaji jak fixnich, tak variabilnich nakladd.
Vypocet cenové odchylky:

skute€né mnoZstvi * planovana cena
- _skute¢né mnoZzstvi * skuteCna cena
= odchylka cenova

Odchylky kapacitni poskytuji zpravu o vyuziti vyrobni kapacity. Ukazuji stupen
volnych fixnich nakladd, tj. podil fixnich nakladd pfipadajici na nevyuzité kapacity (1).

® Prispévek na thradu fixnich naklad (PNU nebo prispévek na kryti PNK) je definovan jako rozdil vynost
a variabilnich nakladd a vyjadfuje souhrn prostfedkt, které je moZno pouZit na Uhradu fixnich nakladd
a pripadny prebytek pfedstavuje zisk.
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Vypocet kapacitni odchylky:

pfepoCtené planované cilové néklady (redlné planované néaklady pfi skute¢ném
vytiZeni

- zu€tované naklady (idealni planované ndklady pfi skuteCném vytiZeni)
= odchylka kapacitni

Odchylky spotfeby predstavuji ty rozdily naklad, které vyplyvaji z vétsi nebo mensi
spotfeby vyrobnich faktor( (2).

Vypocet odchylky spotfeby:

planované mnoZstvi * planovana cena
- skute€né mnoZstvi * planovana cena
= odchylka spotfeby

Odchylky spotfeby jsou zpravidla odchylkami hospodarnosti (2).

Vypocet odchylky hospodarnosti:

skute€né mnoZstvi * planovana cena
- prfepoCtené planované resp. cilové naklady
= odchylka hospodarnosti

Odchylky intenzity signalizuji rychlost vyroby ¢i intenzitu prace odchylujici se od
planu a jejich analyza ma vest k opatfeni zvySujicim produktivitu (2).

planované naklady pfi celkovém vyuZiti kapacity
- planované néklady pfi vykonovém vyuZiti kapacity
= odchylka intenzity

Uvedena Kklasifikace odchylek vychazi z predpokladu, Ze globalni (agregovanou)
odchylku lIze déle rozloZit na odchylky dilci, pfiemZ urCitou C¢ast odchylky lze pfiradit
kvalitativni nebo kvantitativni odchylce. Odchylky lze takto Kklasifikovat i podle oblasti
jejich vzniku (1).

Navrhy napravnych opatreni
Zjisténé odchylky tvofi podklad pro rozhodovani pfi fizeni celého podniku i jednotlivych
Gtvard. Pro jednotlivé oblasti jsou zpracovany plany opatieni, ve kterych musi byt presné
definovany napravné kroky, uréeny terminy pInéni a uvedeny odpovédné osoby. Kontrola
je nutnd i pfi realizaci ndpravnych opatfeni za ucelem provéreni systémovosti pfijatych

opatieni, aby jejich plsobeni bylo stabilné G¢inné (1).
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5.3 REPORTING

Reporting je jedna z podstatnych soucasti controllingového procesu. Cilem reportingu je
poskytnout vS8em uarovnim managementu podniku informace, které jsou relevantni
z hlediska rozhodovani. Odpovédnost za reporting méa controllingové oddéleni, jehoz
néplni prace je v oblasti reportingu pfiprava, zpracovani, zhusténi dat a jejich predani
konkrétnim adresatlim. Vystupem reportingu jsou vypracované zpravy — reporty, jejimz
obsahem jsou zjisténé aktualni interni i externi informace. Obsah a forma informaci byva
dana podnikovymi smérnicemi ¢i metodickymi pokyny, ze kterych vyplyvaji zakladni
pozadavky na podnikovy reporting (1).

Reporting predstavuje komplexni systém vnitropodnikovych vykaz(, zprav a reportd,
které syntetizuji informace pro fizeni podniku jako celku i jeho zakladnich organizacnich
jednotek. Dalezitou soucésti reportingu jsou i stanovena kritéria fizeni vykonnosti (KPI —
key performance indicators), kterd se vyuZivaji pro hodnoceni skute¢ného vyvoje
Vv porovnani se stanovenymi cily a ukoly (7).

Prostrednictvim reportl ziskavaji manaZefi detailni informace o podniku, o pInéni
jeho cilli a o v8ech procesech, které ovlivriuji finanéni vykazy. Neni pravdépodobné, Ze
tyto informace budou zverejfiovany (4).

ProtoZe uZivatell reportingu mize byt mnoho a navic s velmi rlznymi poZadavky,
coZ klade na obsahovou i formalni stranku reportingu znacné néaroky, nedilnou soucasti
reportingu je i vybér, zpracovani, formalni Uprava a distribuce informaci, ur€enych pro
nejrliznéjsi skupiny uZzivatell. Kazdy fidici pracovnik by mél mit pfistup pouze ktém
informacim z reportingu, které svou cinnosti ovliviiuje, ve srozumitelné a prehledné
podobé. Ke komplexnimu systému informaci méa pfistup pouze vrcholovy management (7).

Financni reporty jsou nejméné nakladnym a velmi oblibenym formatem pro
komunikaci na Urovni vrcholového managementu. Jsou také dlezité pro komunikaci
s vlastniky. Reporty poskytuji vlastnikiim vysvétleni, jak jejich penize byly investovany,
shrnuti vysledk( téchto investic, a informace o tom, jak aktudlni vykonnost podniku
zapada do celkové filozofie firmy a jeji strategie (4).

Mnohé alohy controllingu predpokladaji evidenci a pfipravu velkého mnoZstvi dat.
V disledku objemu dat, poZadované pruznosti pfi pripravé dat a nezbytné rychlosti
poskytnuti informaci je pro vedouci pracovniky pojem informaci tésné spjat s tematikou

controllingu  podporovaného  vypoCetni  technikou. Formovanim  manaZerskych
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informacnich systéml se controller stard o to, aby vedouci pracovnici obdrzeli v¢as

informace nezbytné pro pInéni jejich uloh (2).

53.1 POZADAVKY NA REPORTING

V ramci podniku vzdy dochazi ke stfetdm cilG jednotlivych zajmovych skupin. Ukolem
controllingu je nezavislost a objektivni pFistup k Ffeseni spornych bodd a upozornéni
0 jejich existenci. V souvislosti s tim je zapotfebi, aby veSkeré informace poskytnuté
controllingem byly ovéritelné a nebyla tak jejich objektivita zpochybnitelnd. DalSim
aspektem je kvalita zpracovani zpravy po strance obsahové a formalni. Zpdsob vytvareni
zpravy musi byt v souladu s vSeobecné plathymi normami pro jejich tvorbu, pfipadné
optimalizovan dle individualniho zadani. V opacném pfipadé, kdy je zprava
nesrozumitelnd, dochézi ke zkresleni informace nebo nejsou tyto informace brany vibec
v potaz. DllezZitou roli pfi reportingu hraji terminy, u kterych je nezbytné, aby byly pfesné
dodrzovany. Na druhou stranu jejich stanoveni je vzdy urCitym kompromisem mezi
rychlosti poskytnutych informaci a jejich kvalitou. Nezbytnym pozadavkem na controllera
je ovladani metod techniky prezentace a jeji uplatnéni ve vypocetni technice (2).
Kromé vyse uvedenych pozadavki existuje jeSté dal$i podstatny pozadavek, kterym
je hospodarnost vypracovani informaci. Z tohoto poZzadavku vyplyvaji nasledujici zasady:
e Informace pro vedouci pracovniky vypracovava pouze controlling, ten je nositelem
informaci a odpovida tak na otazku ,,KDO?*
e Je nezbytné zastavit nadbyte¢né rutinni zpravy, minimalizovat zpravy typu ad hoc’;
nutné urceni parametru ,,CO?“
e Zabranit duplicitnimu vytvareni informaci pro vedouci pracovniky usmériiovanim
a vychovou zadavatell - ,,JAK CASTO?"
e Zjisténa data musi byt kompatibilni z hlediska hardwaru a softwaru u zadavateld
a tvarel reportd — ,,CIM?*
e Informace pro vedouci pracovniky musi byt podkladem pro rozhodovéani. Musi byt
znamo ,,K CEMU?“ (2).

* Ugelové zpravy jen pro jednotlivé konkrétni pripady.
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5.3.2 CLENENI REPORTINGU
Podle pravidelnosti poskytované zpravy, se reporting déli:

e Standardni — jedna se o zpravy vyhotovované v pravidelnych intervalech, které maji
pfedem stanovenou strukturu, napf. informace o skuteCnych hodnotéch,
0 odchylkéach, o oCekavanych hodnotadch ke konci obdobi. Obvyklé je meésicni,
Ctvrtletni nebo rocni podavani zprav. Pfitom je tfeba brat v Uvahu nékladovou

narocnost poskytovanych informaci a jejich vyuZziti.

e Mimoradny — jedna se o zpravy vyhotovované na pozadani, které mohou byt ve
standardni struktufe, ale mimoradné z hlediska terminu vyhotoveni, nebo mize jit

0 obsahoveé zcela mimoradné zpravy a analyzy (7).

5.3.3 REPORTING VNITROPODNIKOVYCH UTVARU

Predmétem z4jmu interniho reportingu je v prvé fadé informacni podpora hodnotového
fizeni hlavni vydélecné Cinnosti podniku. Ridici pracovnici i na nizich Grovnich Fizeni by
méli byt informovani o financnich dlsledcich vlastnich rozhodnuti a zaroveri motivovani
k jejich ovliviiovani. Cilem reportingu neni vybudovat robustni a komplikovany systém,
ale naopak vybrat hodnocené veli¢iny, které jsou v pravomoci fidicich pracovniki
ovlivnitelné a srozumitelneé (7).

Reporting vnitropodnikovych Gtvard (divizi, stfedisek) vychazi z odpovédnostniho
fizeni podniku a predevsim se zabyva analyzou hodnotovych (financnich) vysledkd podle
jednotlivych organizacnich atvard (divizi, stfedisek), zobrazuje vztahy mezi jednotlivymi
Utvary, stanovuje témto Gtvarim Ukoly ve finanénim vyjadreni a provadi kontrolu jejich
pInéni prostfednictvim odchylek skute¢ného vyvoje od Z&douciho stavu v€etné informace,
kdo je za vznik rozdilu odpovédny (7).

Podoba a struktura vnitropodnikovych Gtvarl vychéazi z organizacniho
a ekonomického usporadani podniku, které zavisi na stupni centralizace €i decentralizace
fizeni podnikovych Cinnosti. PFi volbé& miry centralizace, resp. decentralizace zalezi
pfedevSim na charakteru Cinnosti a vzajemnych vztazich mezi utvary. Dalsim kritériem je
velikost a geografické umisténi Gtvard (7).

Smyslem controllingu a reportingu je propojit vécné vymezeni pravomoci
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a odpovédnosti vyplyvajici z organizacniho uspofadani podniku s hodnotovym (financnim)
fizenim jednotlivych Gtvard a s méfenim jejich vykonnosti.

V zavislosti na postaveni Gtvarl v hierarchii podniku se rozliSuje nékolik typl
odpovédnostnich stredisek:

e Investi¢ni stfedisko — nejvyssi typ stfediska, které je odpovédné za dosaZeni
zakladniho podnikatelského cile — zhodnoceni vloZeného kapitalu. Investi¢nim
stfediskem mUze byt podnik jako celek, pripadné divize ¢i strategickd podnikatelska
jednotka, ve které probihd uzavieny podnikatelsky cyklus od nakupu vstupl az po
prodej konecénym odbérateldm. Zakladnimi sledovanymi veli¢inami je vazanost
kapitélu a vyse zisku (7).

e Rentabilni stfedisko — stfedisko s niZz§im rozsahem pravomoci a odpovédnosti ve
vyuZziti aktiv, zodpovédné za optimalizaci nékterych sloZzek aktiv a pasiv podniku
(zésoby, pohledavky, béZné zévazky apod.). Jako kritérium méfeni vykonnosti se
pouZivd manaZersky ekonomicky zisk, kvantifikovany jako ,,ucetni* zisk snizeny
o néklady kapitalu, ktery mdze Gtvar ovlivnit. Jedna se o vyssi Uroven ziskového
stfediska, kde soucasti vysledku hospodafeni je i kalkulaéni drok z Cistého
pracovniho kapitélu.

e Ziskové stredisko - Casty typ odpovédnostniho stfediska s uzavienym
ekonomickym cyklem (nakupuji vstupy a prodavaji externim odbératelim). Sleduje
se jejich ekonomicky pfinos na bazi kritérii zisku. PFi zjiStovani je vhodné oddélit
néklady a vynosy souvisejici s hlavni Cinnosti Utvaru a jsou ovlivnitelné a naklady
a vynosy vyplyvajici z ostatnich transakci (7).

e Vynosové stredisko — vyuziva se u prodejnich Gtvarl, které maji za ukol prodavat
vykony a maji moznost ovliviiovat objem a strukturu prodanych vykond. Pro Fizeni
se doporucuje zavést systém predacich cen prodanych vykonl z diivodu sledovani
marZe z prodeje jako vhodnéjSiho ukazatele oproti sledovani trzeb (7).

e Nakladové stfedisko — nejnizsi utvar, za néz se zjisStuji naklady z hlediska
odpovédnosti. Stiedisku se stanovi rozpocty ovlivnitelnych naklad(. Kontrola téchto
rozpoCtd pak probiha zpravidla dvojim zplsobem:

a) SkuteCné nadklady se srovnavaji s pevnym rozpoctem; tento postup je typicky
pro spravni Gtvary.

b) SkuteCné naklady se srovnavaji s predem stanovenymi néklady, prepoctenymi
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na skute€ny vykon stfediska. Pouziva se u stfedisek, jejichZ aktivitu lze vyjadfit
méfitelnymi jednotkami. PFfedmétem prFepoctu mohou byt celkové naklady
stfediska nebo pouze variabilni naklady, vztazené k méfitelné jednotce.

Hmotna zainteresovanost pracovniki(l téchto Gtvarll je vazana na Uspory skute¢nych

naklad( ve srovnani s rozpoctovanymi (3).

Pro hodnotové fizeni podniku ma zasadni vyznam zobrazeni a ocenéni vztah(l mezi
vnitropodnikovymi Utvary (7). Tyto vztahy se obecné nazyvaji interni vykony a obecné
jejich ocenéni vychazi:

e ze skute¢né vynaloZenych nakladd - interni vykony pfedavané mezi Gtvary oceni
ve skutecné vynaloZenych nakladech;

e zpredem stanovenych nékladd - interni vykony jsou ocenény v nakladech
stanovenych predem na zakladé predbéznych kalkulaci a rozpo¢td;

e ztrZznich cen - ceny pouZivané mezi externimi subjekty (7).
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6. STRUCNA CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKU

6.1 ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI

Né&zev spoleCnosti: PraZzské teplarenska a.s.

Sidlo: Partyzanska 1/7, 170 00 Praha 7

Pravni forma: akciova spolecnost zaloZena na dobu neur€itou

IC: 45273600

Datum vzniku: 1. kvétna 1992

Zéakladni kapitél: 4147 877 000,- K¢

Struktura akcionariv %>: International Power Opatovice, a.s. 48,67
PraZské teplarenska Holding a.s. 47,33
PraZzské teplarenska a.s. (vlastni akcie) 0,19
Ostatni fyzické a pravnické osoby 3,81

6.2 POSLANI SPOLECNOSTI

Poskytovat zakaznik(m efektivné vyuzitelné sluzby a produkty $etrné k Zivotnimu
prostfedi.
6.3 HLAVNI PRIORITY SPOLECNOSTI

e Spokojeni zékaznici - poskytovani kvalitnich sluzeb zvySujicich uZivatelsky

komfort a udrZeni dobrych vztah( se stavajicimi i potencialnimi zakazniky.

e Ochrana Zivotniho prostiedi - respektovani zasad statni politiky Zivotniho prostredi
a vsech pravnich predpisl v oblasti Zivotniho prostfedi véetné predpisti Evropské

unie.

e BezpeCnost prace - zvySovani Urovné bezpeCnosti a ochrany zdravi naSich

zaméstnancl i vefejnosti uplatiovanim modernich pfistupl k bezpecénosti prace.

® Akcionarska struktura spole¢nosti k 10. 12. 2009
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6.4 CINNOST SPOLECNOSTI

Hlavnim pfedmétem cinnosti spolecnosti je vyroba a rozvod tepelné energie a vyroba
elektrické energie. Tyto energie vyrabi zejména tzv. kogeneraci, tj. spole¢nou vyrobou
tepla a elektfiny. Prazska teplarenskad a.s. je v soucasnosti jednou z nejvyznamngjSich
teplarenskych spolecnosti v Ceské republice, a to jak z hlediska po&tu zésobovanych
zafizeni, tak kapacitou provozovanych zafizeni. V soucasnosti zasobuje tepelnou energii
zhruba 260 000 domacnosti, fadu primyslovych podnik(, organizaci a instituci. Pokryva

pfiblizné 37,5 % trhu s tepelnou energii v hlavnim mésté Praze.

6.5 PREHLED VYBRANYCH TECHNICKYCH A EKONOMICKYCH
UKAZATELU

Tabulka ¢. 2. Pfehled vybranych technickych a ekonomickych ukazatel(

Technické ukazatele 2009 2008 2007
Instalovany tepelny vykon MWt 1752 1735 1735
Prodej tepla celkem TJ/rok 12 814 13 088 12 596
Dodavka tepla ze zdrojl celkem TJ/rok 15 055 15 420 14 897
z toho z vlastnich zdrojd TJ/rok 6 417 6 691 6 374
Instalovany elektricky vykon MWe 132 132 136
Prodej elektfiny GWh/rok 179 178 186
Ekonomické ukazatele
Vynosy za teplo mil. K¢ 5 467 5240 4706
Vynosy za elektfinu mil. K& 409 310 251
Z&kladni kapitél mil. K& 4138 4138 4138
Aktiva celkem mil. K& 8719 9333 9497
Naklady celkem mil. K& 5932 5713 4 663
Vynosy celkem mil. K¢ 7 310 7128 6 366
Pocet zaméstnanct k 31. prosinci pocet 772 754 752
Prdimérny pfepocteny stav zaméstnanc( pocet 763 746 753
Zisk na zameéstnance tis. K&/zam. 1806 1897 2262
Primérna mési¢ni mzda K&/zam. 37 118 34 840 31846
Hospodarsky vysledek za Gcetni obdobi mil. K¢ 1378 1415 1703
Cisty zisk na jednu akcii K¢&/akcie 332 341 411
Dividenda Kc/akcie 459 363 399

Zdroj: Vyrocni zprava Prazske teplarenské a.s. za rok 2009
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7.  ORGANIZACNI STRUKTURA PODNIKU

V pfiloze €. 1 je zobrazena organizaCni struktura podniku a znazornéno zaClenéni
controllingu do organizacni struktury podniku. Nejvyssi jednotkou organizacni struktury je
generalni feditel. Pfimo podfizeni generalnimu fediteli jsou feditelé jednotlivych Gsek.

Odbor controllingu se nachazi ve Finanénim Useku a je na stejné urovni s odborem financi.

7.1 ODBOR CONTROLLINGU

Hlavni pracovni napini odboru controllingu je planovani, tvorba predpokladdl, srovnani
planl se skutecnosti, vyhodnocovani odchylek a reporting pro management a akcionare.
Odbor controllingu se sklada ze tfi oddéleni: oddéleni controllingovych procest, oddéleni
planu a oddéleni reportingu.

Oddéleni controllingovych procest je zodpovédné za tvorbu, nastaveni a Udrzbu
controllingovych procesdi v podniku a v jeho systtmech. Podili se na vyvoji
a implementaci novych systémovych nastaveni a systémd a podili se na zajisténi jejich
komplexniho fungovéani pro potfeby fizeni.

Oddéleni planu zodpovida za koordinaci pfi pfipravé planu na operativni Grovni
a samotnym sestavenim planu do podoby finanénich vykaz(i (vysledovka, rozvaha, penézni
toky). Dale se podili na pfipravé a tvorbé rozpoctll ziskovych stredisek (profit center) a na
kalkulaci nakladl. Kromé sestavovani planu a rozpoCtd také zodpovida za pfipravu
a tvorbu o&ekéavané skutegnosti® (dale jen OS) v priibéhu roku.

Oddéleni reportingu je zodpovédné za tvorbu ekonomickych analyz, zpracovani
statistickych hlaseni a za tvorbu reportll pro management a akcionafe vcetné analyz
odchylek a komentar(. Jeho napini je také sestaveni controllingové zavérky a zodpovida za

zpracovani stfediskového reportingu.

® Otekavana skutecnost (OS) znamena predikci toho, jaké mozné hodnoty nakladd a vynos( lze realné
ocekavat do konce obdobi vzhledem k dosavadnimu skutecnému stavu a k pfedpokladanym okolnostem.
Odhad ocekavané skutecnosti vychazi z principu dopfedné vazby, ukazuje tak odchylku od planovaného
stavu a zvySuje povédomi o konecném vysledku.
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8. ULOHY A NASTROJE CONTROLLINGU V PODNIKU

Nésledujici kapitoly prace jsou vénovany popisu praktického vyuZziti aloh controllingu,
které jsou popsany v kapitole 5. Praktickym pfikladem je rozbor hospodareni vyuzivany ve
spolecnosti Prazska teplarenska a.s., ktery obsahuje jednotlivé controllingové Glohy.

8.1 PLANOVANI - TVORBA ROCNIHO A STREDNEDOBEHO PLANU

Planovani je proces stanoveni cilll a prostredkd, kterymi Ize téchto cili dosahnout. Jedna se
o cilové orientovany rozhodovaci proces. Planovani se v Prazské teplarenské a.s.
uskuteciuje v 5-ti letém horizontu; sklada se z ro€niho planu na nésledujici rok (Rok 1)
a stfednédobého planu na dalsi ¢tyfi roky (Roky 2-5).

Rocni i stfednédoby plan jsou sestaveny tak, aby byly splnény cile spole¢nosti
stanovené predstavenstvem spoleCnosti. Predstavenstvo  spolecné s vrcholovym
managementem spole€nosti stanovi strategii a cile. Pfedstavenstvo dale stanovi jednotlivé
politiky spolecnosti: zejména dividendovou, dluhovou, likvidni a Gvérovou politiku.

Rocni plan spolecné s rozpocCty ziskovych stredisek jsou zadkladnim nastrojem
kratkodobého financniho Ffizeni spole€nosti. Je také nezbytnym podkladem pro stanoveni
cen tepla, protoZze ceny tepelné energie podléhaji cenovému rozhodnuti Energetického

regulagniho Gfadu (ERU) o cenéch tepla.’

8.1.1 PRINCIPY TVORBY PLANU

Tvorba planu vychazi primarné ze strategie a cili spolecnosti formulovanych
pfedstavenstvem spolecnosti. Za koordinaci pfipravy planu zodpovida financni feditel. Na
operativni trovni koordinuje pfipravu planu odbor controllingu, oddéleni planu.

V prlibéhu tvorby planu mize dojit ke zménam, které se tykaji jednotlivych dilGich
plani. Ke zméné planu mdze dojit z rozhodnuti predstavenstva, generalniho nebo
financniho feditele. VVzhledem k provazanosti a navaznostem jednotlivych planl se dale
pracuje s verzi dil¢iho planu, kterd byla predana a odsouhlasena odborem controllingu.
Odbor controllingu soucasné stanovi pro jednotlivé zpracovatele zévazné terminy

odevzdani respektujici ¢asovou narocnost zpracovani dil¢ich plan(. Odbor controllingu

" Ceny tepelné energie se reguluji zpdisobem vécného usmériiovani cen. Energeticky regulacni Gfad vydava
k cendm tepelné energie Cenova rozhodnuti.
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koordinuje zpracovani planu tak, aby vysledkem bylo véasné a plné predani podkladd pro

jednani predstavenstva.

8.1.2 PRIPRAVA PLANU

PFed samotnou tvorbou planu je nutné provést nezbytné kroky v procesu pfipravy planu:
e Ekonomicka struktura podniku
e Vychodiska planu
e Harmonogram tvorby planu
e Cenové vstupy

e Struktura pland ziskovych stredisek (profit center)

Prvotnim krokem pfi pfipravé planu je aktualizace ekonomické struktury podniku.
Pred vlastnim zpracovanim planu musi byt jednoznacné stanovena stfediska, ktera budou
platnd v planovaném obdobi. Jednotlivi vedouci stfedisek provéri platnost stavajicich
stfedisek v jejich odpovédnosti a identifikuji pfipadné zmény (zruSeni stfediska, vznik
nového strediska, slouceni stfedisek). Po odsouhlaseni viemi dotCenymi Utvary zajisti
odbor controllingu promitnuti zmény ve struktufe stfedisek v podnikovém systému.

Predstavenstvo podniku pfed vlastni tvorbou planu schvaluje zékladni cile vyvoje
podniku, tzv. vychodiska planu pro planované obdobi. Dokument musi zahrnovat vychozi
parametry planu a navrhy, jak postupovat v oblastech:

e legislativni zmény ovliviujici podnikatelské prostredi.

predpokladané hodnoty makroekonomickych ukazatel(.

strategickeé cile skupiny PT.
e zmeény v ndkupu strategickych surovin a v prodeji elektfiny a tepla (ceny, velikost

dodavek, dalSi podminky smluv).

kritéria pro vypracovani planu.
e zmény v ndakladech na udrzbu, personalni politice, prodejich majetku, tvorbé

a Cerpani rezerv, propagaci a investiénim planu.

dividendové/dluhova/likvidni/avérova politika firmy.

dalsi zavazne informace.
Odbor controllingu pfed samotnym zahdjenim praci na tvorbé planu pravidelné

vydava harmonogram tvorby planu, kde jsou stanoveny zavazné terminy pro zpracovani
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diléich pland a jednotlivych podkladi potfebnych pro sestaveni celkového planu
spolecnosti.

Pred zahajenim praci na dilCich planech je nutné stanovit veSkeré cenové vstupy
roéniho i stfednédobého planu (nakupni ceny surovin a energii, prodejni ceny produktd,
predpokladané eskalace cen ve stfednédobém horizontu atd.). Nejprve jsou stanoveny
predpokladané hodnoty vstupli na nasledujici rok a ro¢ni predpokladané eskalace cen ve
stfednédobém horizontu. Vystupem, po vzajemném odsouhlaseni téchto UGdajd vsemi
tvary, je tabulka s prehledem cen. Tyto ceny jsou uvedeny jako ro¢ni priimérné nebo
mésicni, jednoslozkové nebo dvouslozkové podle druhu cenového vstupu/vystupu.
Primémé roéni ceny zemniho plynu, nadkupu a prodeje elektfiny jsou znamy az po
vypracovani planu vyroby, proto se do tabulky cenovych vstupl dopliiuji pozdéji, avsak
ihned poteé, jakmile jsou k dispozici.

Dal$im krokem je stanoveni struktury plandl ziskovych stredisek (profit center®).
Celkovy plan profit centra se sklada z planu:

e ovlivnitelnych nakladfi a vynost?®,
e poloZek z odbornych plant a
e nakladu a vynost ostatnich vybranych pland.

Vedouci stfedisek planuji ovlivnitelné néklady a vynosy profit center. Plan profit
center je sestaven pfi respektovani strategickych cili vychodisek planu pro spolecnost.
Rozpocty profit center jsou nedilnou soucasti planovaciho procesu, ktery je z hlediska
strategickych cil(i posuzovan na Grovni podniku souhrnné jako jeden planovaci celek.

Mezi ostatni vybrané plany patfi tzv. ,,prifezovy plan“, ktery sestavuje za celou
spoleCnost jedna odpovédnd osoba a ktery pfifazuje jednotlivé Castky konkrétnim
stfediskim. Cerpani téchto Castek je pak dle povahy v kompetenci bud
a)  této osoby nebo
b) v kompetenci jednotlivych vedoucich stfedisek.

V obou pfipadech jsou naklady sledovany na stfedisku, které je zodpovédné za jejich

8 Profit centrum je controllingovy objekt, pro ktery je Gcelné sestavovat a vyhodnocovat rozpocet. Slouzi
pfedeviim pro vyhodnocovani plnéni hospodafského vysledku, analyzu a vykazovani primarnich
a sekundarnich nakladd. Profit centrum je nadfazeno nakladovému stfedisku a zakazce. Na profit centru jsou
zobrazeny planované a skutecné naklady a vynosy, které jsou za(C€tovany na nakladovych stfediscich
a zakazkach. Profit centra nemusi byt vZzdy vazana na organizacni strukturu spole€nosti.

® Néklady a vynosy, které mize vedouci stfediska ovlivnit, a za které zarovefi odpovida. Ovlivnitelné naklady
se tykaji pfedevsim spotfeby material(l, drobného hmotného majetku a sluZeb na profit centru.
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vznik a odpovédné osoba dostava od controllingu pravidelny report o ¢erpani prostredki
napfic firmou.
Na obrazku €. 8 je znazornén zjednoduSeny postup tvorby planu v Prazske

teplarenské a.s.
Obrazek €. 8. Postup tvorby planu

NAKLADY VYNOSY

cenoveé vstupy [
=I plan vyroby I‘f_| plan prodeje tepla, elektfiny |<—
vychodiska k planu
4>| plan adrzby i— —| plan prodeje VEP |17
. . - plan vynost z prodeje
—bl plan mzdovy a personalni l— —| povolenek CO, |17
4>| plan propagace l— —| plan ostatnich stalych V |17

plan nékladd na povolenky
CO;

4’| plan ostatnich stalych N l—

A 4 A 4

| EBITDA bez majetku |

A\ 4

plan investic l—b| plan odpist l—

A4 A\

| EBIT bez majetku

v ¥

| plan nakladani s majetkem |
v ¥

| EBIT |
v ¥

=| plan finanénich N a vV |
v ¥

| EBT |
v ¥

| plan dané z prijmu |
v ¥

| PAT |

Zdroj: Prazska teplarenska a.s.

8.1.3 TVORBA DILCICH PLANU (ODBORNYCH A STREDISKOVYCH)

DilCi plany maji urcitd obecna vychodiska pro svoji tvorbu. Kazdy garant dil¢iho planu
zodpovida za udaje, které pro potfeby sestaveni planu predava. Zaroven musi informovat
o identifikovanych rizicich, v€etné téch, které pfesahuji horizont planu. Pravidelné musi

rovnéz proverovat premisy, za kterych plan sestavuje (technické parametry, aktualizace
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¢asovych fad, analyzy trhu, atd.). Kazdy dil¢i plan ma svou specifickou podobu vystupu,

ktera je zpracovatelem planu a odborem controllingu vzajemné odsouhlasena. Konkrétni

pravidla pro tvorbu dil¢ich plan(i jsou upravena vnitfni legislativou. Pfesto jsou dany

obecné pozadavky na strukturu a formu. Obecné musi byt vystupy dil¢ich plant pro

predani odboru controllingu ¢lenény nasledovné:

nékladovy druh

nékladoveé stfedisko™
zakéazka'! (pokud je vytvorena)
mésic/rok

Castka v KC

mnozstvi (podle typu vykazu)

komentar

Vystupy obsahuji Udaje na 5 let dopfedu, pficemz ro¢ni hodnoty Roku 1 jsou detailné

rozdéleny do mésicl a stfedisek, popf. zakéazek a jednotlivé polozky jsou popsany.

Dil¢imi plany jsou pro tvorbu vykazu uvaZzovany:
Plan prodeje tepla

Plan vyroby

Plan prodeje elektriny a trZzeb za elektrinu
Plan prodeje a trzeb za vedlejsi energetické produkty (VEP)
Plan nakladani s povolenkami CO,

Plan trzeb za teplo

Plan mzdovy a personalni

Plan udrzby

Plan investic

Plan nakladani s majetkem

Plan propagace a sponzoringu

Plan finan¢nich nakladd a vynos(

Plan ovlivnitelnych nakladd a vynosl (N a V profit center)

19 Nakladové stredisko je nakladovy objekt, na ktery jsou na nejnizsi Grovni planovény a skute¢né G&tovany
ndklady a vynosy. Nakladova stfediska jsou zakladana odborem controllingu na zadkladé posouzeni
relevantnosti poZadavk(l na jejich vytvoreni a jejich doba platnosti je bez asového ohraniceni.

11 Zakazka slouzi ke sledovani nékladd na urgitou akci. Svym vymezenim se podobé nakladovému stredisku,
je vSak Casové ohranicena splnénim néjakého Gcelu.
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e Plan odpis(
e Plan dané z pFijmu
Plan prodeje tepla

Je stéZzejnim prvotnim planem. Garantem tohoto planu je Odbor energetickych trhi
aanalyz organizacné spadajici do Obchodniho Useku. Plan je zpracovan na zakladé
primérmych klimatickych podminek a je podlozen pfedpokladanym vyvojem u stavajicich
odbératelll (vliv Uspor tepla) a pfedpokladanym nardstem novych odbérd pro planované
obdobi. Dalsi vyznamné informace pfi sestavovani planu prodejl tepla jsou obsaZeny ve
vychodiscich planu (zejm. investice s dopadem do prodejl tepla). Finalni plan prodeje
tepla je pfedan do odboru controllingu a do odboru planovani a ekonomie provozu pro
zpracovani planu vyroby. Vystup je ve formé elektronické tabulky vCetné komentére
s popisem predpokladd, se kterymi plan pocita, a rizik, ktera takto sestaveny plan obsahuje.

Plan vyroby

Pred sestavenim samotného planu vyroby je nezbytné stanovit odhad ztrat tepla. Tyto se
stanovi na zakladé dosaZzenych ztrat v minulych obdobich v poZadovaném c¢lenéni po
stfediscich a stupnich predani a predpokladanych ztrdt vzniklych u napojeni novych
odbérl. Odhad ztrat zpracovava odbor planovani a ekonomie provozu ve spolupraci
s odborem energetickych trh{i a analyz.

Vlastni zpracovani ro¢niho planu vyroby probihd v odboru planovéni a ekonomie
provozu. Vysledkem zpracovani roéniho planu je plan vyroby tepla, elektfiny a produktd
po spalovani v technickych jednotk&ch i v penéZznim vyjadreni. Plan je zpracovan po
stfediscich a mésicich a je rozdélen na vyrobu tepla a vyrobu elektfiny. Zpracovany rocni
plan je prfedan do odboru controllingu a soucasné jako podklad potfebny ke zpracovani
stfednédobého planu do odboru energetickych trhll a analyz. Zpracovani planu vyroby pro
stfednédoby horizont (Roky 2-5) probiha v ndvaznosti na predané podklady k planu vyroby
Roku 1. Jeho vysledkem je plan vyroby pro stfednédoby horizont rozdéleny na vyrobu
tepla, elektfiny a produkt( po spalovani.

Plan prodeje elektriny a trZzeb za elektrinu

Plan prodeje elektfiny vychazi z planu vyroby na principu maximalizace efektivnosti

prodeje elektfiny pfi zajisténi nutné dodavky tepla a zpracovava jej odbor planovani
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a ekonomie provozu. Na podkladech z vyrobniho planu se poskytuje nabidka elektfiny na
prodej ve formé diagramu vyroby s rozdélenim elektfiny na minimalni hodinové mnozstvi
prodané elektfiny z kogeneracni vyroby a kondenzacni vyroby pro zajiSténi prodeje
podplrnych sluzeb. Plan stanovuje hodinové maximum dodavky elektfiny v pribéhu dne
a maximalni ro¢ni mnozstvi prodané elektfiny vyplyvajici z moZnosti dodavky na zékladé

rocnich ekologickych limit(, tzv. strop(.
Plan prodeje a trzeb za VEP

Plan prodeje vedlejsich energetickych produktl vychazi z planu vyroby. Jako vedlejsi
energetické produkty se planuji prodeje popilku a strusky. PlIan prodejnich mnoZstvi
jednotlivych komodit je dan odbornym odhadem na zékladé znalosti trhu s vedlejSimi
energetickymi produkty a na zakladé objem{ prodeji predchozich let. Za vypracovani
planu trzeb je zodpovédny odbor energetického obchodovani.

Plan nakladani s povolenkami CO,

Plan nakladani s povolenkami CO, vychazi z planu vyroby a pfidélenych povolenek
v ramci NAP'. Plan obsahuje bilanci spotfeby povolenek CO, a pfipadny prodej/nakup
volnych povolenek na trhu.

Plan trzeb za teplo

Primarnim zékladem pro stanoveni planovanych trzeb za teplo jsou kalkulace nakladl pro
ceny tepla. Kalkulaci naklad(i pro Rok 1 a vyvoj naklad(i pro Roky 2-5 poskytne odbor
controllingu jako podklad do odboru energetickych trhi a analyz. Tento odbor zpracuje
verzi planu trzeb za teplo vCetné kalkulace cen tepla. Finadlni plan trzeb za teplo vychazi
z predbéznych cenovych kalkulaci, ve kterych se provadi propocCet cen tepla pro viechny
zékazniky. Vzhledem ke specifickym nakladim v rliznych ¢astech mésta jsou za timto
ucelem rozvody na Uzemi mésta rozdéleny na dvé cenové lokality: prazska teplarenska
soustava a lokalni plynové zdroje. Pro kazdou lokalitu se pocCita samostatna kalkulace ceny
tepla dle pravidel Energetického regulacniho Gfadu, kterd jsou zverejfiovana v cenovém
rozhodnuti. Kalkulace ceny tepla obsahuje ekonomicky oprévnéné néklady (variabilni

a fixnf), priméreny zisk'®> a mnoZstvi tepelné energie. Souget ekonomicky opravnénych

12 NAP — Narodni alokaéni plan Ceské republiky na roky 2008-2012 o pridélu povolenek na vypousténi
oxidu uhlicitého (http://www.mzp.cz/cz/narodni_alokacni_plan)
13'§ 2 zdkona &. 526/1990 Sh., o cenéch, ve znéni pozdgjsich predpisd.
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nakladd, které jsou identifikovany v nakladovych kalkulacich, a pFiméfeného zisku
pfedstavuje planované trzby za teplo.

Finalni plan trZzeb za teplo je pfeddn do odboru controllingu ve formé tabulky
véetné komentare s popisem predpokladd, se kterymi plan pocita, a rizik, ktera takto
sestaveny plan obsahuje. Plan trzeb je sestaven v souladu s plathym cenovym rozhodnutim

ERU.
Plan mzdovy a personalni

PFi sestaveni personalniho a mzdového planu vychazi odbor lidskych zdrojl z vychodisek
planu. Na zakladé informaci od fediteld Gsekl je sestaven plan poctu zaméstnancl a plan
ostatnich persondalnich naklad(. Nezanedbatelnym ¢initelem pfi sestavovani mzdového
a personalniho planu predstavuje platné znéni kolektivni smlouvy, ze které vyplyvaji dalsi
podklady pro tvorbu planu.
Plan udrzby
Plan udrzby se sklada z planu udrzovani a oprav a planu rezerv na generalni opravy
(GO). Plan udrZovani a oprav vychazi z vychodisek planu a z pfedpokladanych potfeb na
poZadované opravy hmotného majetku na vSech Usecich. Za zpracovani planu Gdrzby je
odpovédny odbor oprav a udrzby, ktery si vyzada od vedoucich jednotlivych stfedisek
podklady pro sestaveni celkového ro¢niho planu. Jednotlivé poZadavky stredisek musi byt
redlné a dostatecné podloZzené kromé jiného zdlvodnénim poZadované opravy. Po
posouzeni nutnosti Udrzbového zasahu budou bud akceptovany a zapracovany do planu
nebo odmitnuty. Schvaleny ro¢ni plan naklad(i na opravy a udrzovani je dale rozpracovan
do mésicli a stfedisek v souladu s provoznim rezimem na zajisténi dodavek tepla.

Soucasti planu udrzby je také stanoveni planu tvorby a Cerpani rezerv na GO
hmotného majetku. Tvorba a ¢erpani rezerv na GO (zpUsob tvorby a vyse rezerv) se fidi
zakonem €. 593/1992 Sh. o rezervach.

Plan investic

Pfed zahajenim zpracovani planu prodejli preda odbor investic harmonogram realizace
rozvojovych investic v souladu s podklady pro vychodiska k planu. Veskeré navrhy jsou
pred samotnym zpracovanim investi¢niho planu investi¢nich projektl predkladany komisi
fizeni aktiv k posouzeni. V pfipadé schvaleni téchto navrhll jsou projekty zafazeny do

investicniho planu. Za kone¢né zpracovani a koordinaci tvorby celkového investi¢niho
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planu je zodpovédny odbor investic. Celkovy investi¢ni plan je sestaven ze 4 Casti:

investice na rozvoj spolecnosti,

investice na obnovu a technické zhodnoceni stavajiciho dlouhodobého majetku,

v s~

investice na obnovu a rozsireni IT,

ostatni investice - ndkup nemovitosti, nakup JMV, pofizeni méficd tepla, vyporadani
vécnych bfemen, pfipadné dalsi.

Plan musi byt sestaven po jednotlivych investi¢nich akcich (v ¢lenéni na akce nad
10 mil. K¢ a akce pod 10 mil. K&). Akce s pInénim nad 10 mil. K& podléhaji schvaleni
pfedstavenstvem. Kazdy zpracovatel sestavuje plan ve stfednédobém horizontu, tj. pro Rok
1-5. U investi¢nich projektd, jejichZ realizace probiha ve vice letech, ma kazdy zpracovatel
dil¢iho investi¢niho planu povinnost kazdoro€né aktualizovat tento plan podle vyvoje praci
na danem projektu (Casové hledisko, financni hledisko apod.). Soucasti tohoto planu musi
byt téZ Udaje potrfebné pro vypocet odpisli nové zafazovaného majetku, tj. pofizovaci
hodnota majetku, predpoklddané datum uvedeni do provozu (resp. datum zafazeni do
majetku), odpisova skupina majetku.

Plan nakladani s majetkem

Soucésti planu nakladani s majetkem je plan prodeje volného nemovitého majetku, plan
vynosll z najmd a nakladl na najemné a plan pojisténi majetku. Plan nakladani
s majetkem zpracovava odbor sprdvy majetku, vyjma planu pojisténi majetku, ktery
zpracovava odbor financi.

Plan prodeje volného nemovitého majetku je zpracovavan jednotlivé za kazdou
uvazovanou nemovitost uréenou k prodeji a obsahuje Udaje o prodejni cené, zlstatkové
Gcetni hodnoté, nadkladech prodeje a zisku pfed zdanénim dané nemovitosti vCetné
informaci k opravnym poloZzkdm. V planu musi byt uveden mésic pFedpokladaného
prodeje konkrétni nemovitosti a stfedisko, kde byl majetek zarazen.

Plan pronajma a nadjm0 nemovitého majetku je zpracovavan za kazdy jednotlivy
pronajem (trzby pro spolecnost) a najem (nadklady spolecnosti) v navaznosti na plan
prodejii  volného nemovitého majetku. Mésicni vySe pronagjmd a najmi musi

korespondovat s uzavienymi smlouvami.
Plan propagace a sponzoringu

Rocni plan jednotlivych akci na propagace, dary a sponzoring je predlozen vedoucimi
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odborli zodpovédnych za propagaci, po schvéleni pfisluSnych nadfizenych, do
controllingu. V navaznosti na schvalené prostfedky jsou plany jednotlivych akci rozdéleny
na pislusné zakazky v systému SAP R/3%.

Plan finan¢nich nakladd a vynos(

Plan financnich nakladl a vynosl zpracovava odbor financi. Plan financnich néakladd
avynost spo¢iva v naplanovani hodnot na Gétech Gétové skupiny 56 a 66. Na zakladé
Udajli z ostatnich dil¢ich pland a dalSich dodatecnych vstupd, jako zejména predpoklad
vyvoje trokovych sazeb a ménovych kurzd a podminky bank pro platebni styk, se sestavi
plan potfeby Gvérd a vySe volnych financnich prostfedki. S pouzitim tohoto planu
a predpokladd vyvoje Grokovych sazeb z Gvér(l a z vklad( se vypoctou témér vsechny
planované Urokové naklady a vynosy. Malou &ast Grokovych naklad( a vynosl tvofri
smluvni Uroky. Tyto poloZky se planuji z&asti na zakladé vyvoje minulych obdobi a z€asti
na zékladé vstupl od Gtvard, kde tyto smlouvy vznikaji.

Finan¢ni naklady jsou naklady souvisejici s finanénimi transakcemi, zejména
urokové néaklady z Gvérll, kurzové ztraty, bankovni poplatky, placené smluvni uroky,
poplatky za vedeni majetkovych GEtd.

Finan¢ni vynosy souvisejici s financnimi transakcemi, zejména urokové vynosy
zvkladi u bank a z kratkodobych dluznych cennych papir, Grokové vynosy
z poskytnutych pljcek, kurzové zisky, pfijaté smluvni Groky.

Plan ovlivnitelnych nakladd a vynosl (N a V profit center)

Pro Fizeni ziskovych stiedisek (profit center) se sestavuji plany ovlivnitelnych nakladd
avynosl profit center. Tyto plany sestavuji jednotlivi vedouci stfedisek do odborem
controllingu pfedem vytvoreného formuléfe. Jeho obsahem jsou nédkladové a vynosove
polozky ¢lenéné podle Ucth pro Roky 1 aZz 5, pfiéemZz Rok 1 se planuje do mésicd
podrobné po polozkach a/nebo po zakadzkach, veetné vécného komentare. Struktura
formuléfe nesmi byt jednotlivymi zpracovateli ménéna. Vychozi zakladnou pro stanoveni
1. verze planu ovlivnitelnych nékladd a vynost pro Rok 1 je posledni ocekavana
skuteénost aktualniho roku. Vyse ovlivnitelnych nakladd vychazi ze stanovenych pravidel
(limit() pro meziro¢ni zménu provoznich nakladu.

Odbor controllingu s kaZzdym vedoucim stfediska osobné projedna predloZzeny névrh.

“ SAP R/3 - je softwarovym produktem spole&nosti SAP, ktery slouZi pro fizeni podniku.
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Pokud odbor controllingu v pfedlozeném navrhu planu zjisti odchylky, které nejsou
v souladu se zverejnénymi pravidly (limity) pro zménu naklad(i, a které nejsou vécné
podlozZené, je pfedlozeny navrh po dohodé s vedoucim stfediska upraven.

Plan profit center je po odsouhlaseni se zpracovateli zapracovdn odborem
controllingu do systému SAP R/3. Odbor controllingu pravidelné zpracovava a aktualizuje

prehledy stfediskovych planl v definované strukture (napf. po oblastech, Usecich apod.).
Plan odpis(

Plan Ucetnich odpisti zpracovava odbor controllingu na zakladé podkladd od odboru
investic. Plan vychazi z Gcetnich odpisl stavajiciho majetku vygenerovanych ze systému
SAP R/3 (tzv. test odpisd) snizenych o odpisy z prodaného majetku a z planovaného
uvedeni investic do majetku. UGetni odpisy jsou poéitany linearné. Pro potieby vypoctu
odloZené dané jsou z vySe uvedenych podklad(l v odboru controllingu pocitany téZ dariové
odpisy. Tyto odpisy jsou pocitany jako degresivni.

Plan dané z prijmu

Dari z pfijmu (splatnou i odloZenou) vypocte odbor controllingu na zakladé schématu,
které je pribézné odsouhlasovano na platnou legislativu s odborem financi, danovymi
referenty. Pro Gcely planu je vypocet provadén zjednoduSsenym zplisobem, postup se

redukuje na podstatné polozky.

8.1.4 OBHAJOVACI A SCHVALOVACI PROCES PLANU

Po ukonceni projednavéani planu profit center mezi controllingem a zpracovateli planu jsou
odborem controllingu dili plany agregovany a syntetizovany ve finanénim planu podniku
v rozpoctu nékladd a vynosd (vysledovka). Controlling vyhodnoti celkovou vysi
nakladd, vyvoj hrubé marze a zisku pred zdanénim. V pfipadé odchylek od zadani odbor
controllingu ve spolupréaci s finanénim Feditelem navrhne dal$i postup véetné zplsobu
organizace projednavani revidovanych plant. Dale odbor controllingu provéfi predlozena
data dil¢ich plani anasledné zorganizuje schiizky ke zhodnoceni odbornych planl za
Ucasti garantll planu a pripadné Gcasti fediteld sekd.

Po ukonceni internich projednavani dilcich pland - stfediskovych a odbornych,

pfipravi odbor controllingu plan v prvni pracovni verzi k projednani v predstavenstvu.
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Standardni material pro pfedstavenstvo obsahuje:
a) komentar
b) vysledovku
¢) rozvahu
d) vykaz penéznich tokd - cash flow
e) vykaz technickych jednotek
f) investi¢ni plan
g) cenové vstupy

Udaje jsou uvadény v mil. K&, pokud neni z praktickych diivodd vhodné pouzit jinou
jednotku. Material mdze byt rozsifen o dal$i dokumenty obsahujici informace aktualngé
dalezité¢ pro rozhodovéani o planu (napf. déleni zisku, hlavni polozky udrzby atd.).
Zpracovatelé odbornych plani mohou byt vyzvani k pfipravé a predani prezentaci svych
pland. Plan se predklada v podobé shodné s mésicénimi reporty hospodareni.

Pokud predstavenstvo plan v predloZzené verzi neschvali, postupuje se podle
rozhodnuti predstavenstva, eventuelné pripominek ¢lend pfedstavenstva. Dalsi postup Fidi
a koordinuje odbor controllingu. V pfipadé, Ze se mezi zpracovanim verzi vyskytne nad
rdmec pripominek predstavenstva zavaznd zména oproti skute¢nostem zahrnutym do
planu, posoudi zapracovéani této zmény financni feditel.

Na zéakladé informace o schvéleni planu predstavenstvem zverejni odbor controllingu
schvélenou verzi planu véetné doprovodnych prezentaci odbornych planli na intranet
spolecnosti. Schvalena verze je zvefejnéna s jednoznanym oznaCenim verze v systému
SAP R/3 a dalSich aplikacich, které budou obsahovat jednotlivé odborné plany nebo jejich
Casti, s jasné identifikovatelnou sadou vstupd, které byly pro tuto verzi planu pouzity.

Po schvaleni ro¢niho a stfednédobého planu predstavenstvem odbor controllingu
rozpracuje plan na Rok 1 do mésicd. Podkladem pro toto zpracovani jsou rozpracované
dil¢i odborné a stfediskové plany, které jsou odboru controllingu predany.

8.15 ROZVAHA A VYKAZ PENEZNICH TOKU (CASH FLOW)

Soucasti zpracovani planu je rozvaha a CF (cash flow, vykaz penéznich tok(). Pro
sestaveni planu rozvahy a cash flow za Rok 1 do mésicli a roky 2-5 pozaduje odbor
controllingu od ostatnich odbornych Gsekl vedle diléich plant dalsi podklady, a to

zejména:
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e investicni vydaje,
e planované plnéni investi¢niho planu,
e zasoby paliv,
e z&soby materiélu,
e kratkodobé pohledavky z obchodniho styku,
e stav penéznich prostiedkd, stav Gvér a zmény stavu finanéniho majetku,
e Cerpani SF,
e vySe pfijatych a vyplacenych dividend.
Investi¢ni vydaje
Plan zpracovava odbor investic. Jedna se o plan plateb zéloh, pozastavek a faktur ve
¢lenéni na hmotny a nehmotny majetek a po mésicich.
Planované pInéni investi¢niho planu
Plan zpracovava odbor investic. Jedna se o pfehled mési¢niho plnéni investi¢niho planu.

Zasoby paliv

Plan zasob paliv (Gemé uhli - CU, tézky topny olej - TTO) zpracovava odbor
energetického obchodovani. Jedné se o plan zasob paliv po mésicich. Jednotlivi pracovnici,
ktefi zadavaji ceny komodit, si sodborem controllingu odsouhlasi ofekdvané pocatecni

stavy zasob, parametry a postup pfi vypoctu primérnych cen.
Z4soby materialu

Plan zasob materialu zpracovava odbor logistiky. Jedna se o plan zasob v Clenéni na
pohonné hmoty, material pro Gdrzbu, nahradni dily, chemikalie a dalSi spotfebni material
po mésicich. Pfedané podklady musi byt vzajemné odsouhlaseny s odborem controllingu.

Kratkodobé pohledavky z obchodniho styku

Plan zpracovava odbor prodeje tepla. Jedna se o plan kratkodobych pohledavek

z obchodniho styku po mésicich.
Stav penéznich prostredkd

Plan navazuje na aktualizaci financnich naklad(i a vynos(. Jedna se o plan penéznich

prostfedkd, stavu Uvérl a pripadné zmény stavu finanéniho majetku véetné cerpani
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a splaceni Gvérd po mésicich. Za zpracovani planu je zodpovédny odbor financi.
Cerpani socialniho fondu

Plan ¢erpani socialniho fondu zpracovava odbor lidskych zdroji. Podklady pro Rok 1 musi

navazovat na oCekavanou skute¢nost pouzitou jako srovnavaci zékladna pro plan.
Vyse prijatych a vyplacenych dividend

Plan navazuje na aktualizaci finan¢nich néakladd a vynosl, zpracovava odbor financi.
Obsahuje vysi a terminy vyplaty, resp. pfijmu dividend.

Konkrétni podoba vystupdl musi byt vzajemné odsouhlasena mezi odborem
controllingu a zpracovateli. Zpravidla se jedna o tabulkové soubory. Sestaveni planované
rozvahy se odviji od skute¢nosti za predchozi obdobi a predpokladl budouciho vyvoje
poloZek aktiv a pasiv. Po zpracovani rozvahy je sestaven vykaz cash flow.

8.1.6 TVORBA ROZPOCTU PROFIT CENTER

Po schvaleni planu predstavenstvem jsou pro Rok 1 zpracovany odborem controllingu
vsystému SAP R/3 rozpocty profit center na drovni Uplnych naklad( (primarni
a sekundarni néklady). Tim vzniknou konecné Uplné rozpoCty profit center, za jejichz
dodrZeni nasledné odpovidaji vedouci stfedisek.

Rozpocty profit center obsahuji kromé primarnich nakladl (U¢tova skupina 5)
avynost (Uctova skupina 6) také sekundarni naklady (G¢tova skupina 8) a vynosy (G¢tova
skupina 9). Sekundarni ndklady a vynosy oznaCujeme souhrnné jako vnitrovztahy.

Vnitrovztahy upravuji hospodareni jednotlivych vnitropodnikovych atvard na
zakladé odpovédnosti za vznik nakladu. Cinnosti neboli vykony, jednotlivych Gtvar( jsou
vyjadreny jejich naklady a vynosy. Tyto vykony jsou ocenény dle povahy vykonu (KE/GJ,
K&/kWh, Ké/km atd.) avychazi z planovanych néakladd v daném obdobi. Vykon pro
pfedavajici Utvar predstavuje sekundarni vynos a pro Utvar, ktery tento vykon
spotfebovava, sekundarni naklad. V PraZzské teplarenské se takto rozuctovavaji vynosy
a naklady na tyto vykony:

e Spotieba tepla
e Spotieba elektfiny

e Naklady na dopravu
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e Naklady na udrzbu a opravy
e Naklady na méfeni tepla
RozlCtovani pro rozpoCty stfedisek provadi pracovnici odboru controllingu
v informaénim systtmu SAP R/3 pomoci controllingového nastroje, tzv. cykly
roz(ctovani. Skute¢na rozuctovani se pak provadi v odboru controllingu v ramci mésicni
zaverky.
Odbor controllingu rozeSle UpIné rozpocCty profit center, tj. stfedisek a zakézek

vedoucim stredisek.

8.2 REPORTING - ROZBOR HOSPODARENI

Reporting v Prazské teplarenské a.s. je soustfedén v odboru controllingu do oddéleni
reportingu. Za zpracovani reportingovych uloh jsou odpovédni zaSkoleni a kvalifikovani
pracovnici, ktefi maji k dispozici velké mnoZstvi dat a informaci a za pouZziti analytickych
nastroji atymové spoluprace sestavuji reporty a provadi analyzy poZadované
managementem a predstavenstvem spolecnosti.

Rozbor hospodareni pfedstavuje pravidelny mésicni report o hospodareni podniku
pro management a pfedstavenstvo. Tento rozbor je stéZejnim materialem, ktery by mél
poskytovat komplexni informace o podniku a o plnéni jeho cilli. Za sestaveni reportu je
zodpovédné v odboru controllingu oddéleni reportingu. Rozbor hospodareni se sklada
z komentare, ze zakladnich vykazli (vysledovka, rozvaha, cash flow), z vykazu
technickych dat a z pfiloh, které zpfesiuji vyznam dat ve vykazech. Rozbor se provadi

pravidelné mésicné po sestaveni Ucetni a controllingové zavérky.

82.1 VYKAZY ROZBORU HOSPODARENI

Zakladni vykazy predstavuje vysledovka, rozvaha, cash flow. Dllezitym vykazem
pfi rozboru hospodareni, pro upfesnéni vyznamu Ucetnich dat, je vykaz technickych
jednotek. Zpracovani vykazl v rozborech hospodafeni umoziuje sledovani agregovanych
podnikovych (daji v poZadované struktufe tak, aby poskytovaly zakladni pohled na
hospodareni a umoZzfiovaly srovnani s planem, vypocet odchylek a procentniho pInéni.

Vysledovka uvedena v pfiloze ¢. 2 ma tabulkovou podobu a Udaje v ni obsazené
vychazi z planu a skutecnosti Ucetnich dat. Tato data jsou prezentovana v poZzadovaném
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lenéni. Kli¢ovymi ukazateli pro hodnoceni jsou zejména ukazatel hrubé marze, EBIT®

¢

a zisk pred zdanénim. Vysledovka obsahuje data za minuly rok, planované a skute¢na data
mésicni av kumulaci od pocatku roku véetné uvedeni rozdill vlivu do vysledku
hospodareni a procentniho plnéni oproti planu u jednotlivych poloZek. Data z vysledovky
jsou pak vstupnimi Gdaji pro vypocet prlmérnych cen prezentovanych ve vykaze
technickych jednotek a pro vypocet kvalitativnich a kvantitativnich odchylek.

Rozvaha (viz pfiloha €. 3) je dal§im zakladnim vykazem, kde jsou GCetni polozky
v pozadované agregované struktufe. V rozvaze je uveden konecny stav Ucetnich polozek
pfedchoziho roku, a také ocekavany koneCny stav predchoziho roku, ktery byl
vychodiskem pro sestaveni planované rozvahy. Déale rozvaha zobrazuje data aktualniho
roku, informuje o skute€ném a planovaném stavu k poslednimu dni pfislusného mésice
a poskytuje pldnovand data ke konci roku. Zobrazené vypoctené odchylky se vztahuji ke
konecénym staviim predchoziho roku a k planovanym a skutecnym staviim aktualniho
meésice a jsou v absolutnim vyjadreni.

Cash flow (viz priloha €. 4) informuje o pohybu penéznich prostredkd. V rozboru
hospodareni zobrazuje pohyb penéznich prostfedkl k aktualnimu mésici a porovnava je
splanem. Pro informaci je zobrazen i roéni plan pohybu penéznich prostredkd.
Vyznamnym hodnocenym ukazatelem je Cisty penézni tok z provozni ¢innosti.

Vykaz technickych dat (viz pfiloha €. 5) je vyznamnym néstrojem controllingu, kde
se vzajemné prolinaji ucetni data s technickymi Gdaji. Vykaz obsahuje vybrané technicke
Udaje z oblasti prodeje a vyroby. Vyznamné jsou zejména informace o prodeji a vyrobé
tepla a elektfiny a Udaje o spotfebé a cené surovin. Uvedeny jsou také udaje o produkci

emisi a zadkladni data o zaméstnancich.

8.2.2 ANALYZA HRUBE MARZE, TECHNICKY REPORTING

Dilezitym néstrojem vyuzitym pfi rozborech hospodareni je analyza hrubé marze. Hruba
marze je specificky ukazatel, ktery vyjadiuje, kolik zUstane z vynos( z hlavnich ¢innosti
podniku po odecteni vyznamnych (ne veSkerych) néakladl souvisejicich s objemem
produkce, tzv. variabilni ndklady. Jedna se v podstaté o upraveny ukazatel pfispévku na

5 EBIT (Earnings Before Interest and Tax) — Zisk pfed Groky a zdanénim nazyvany taky provozni zisk.
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Ghradu®®.
Pro analyzu hrubé marzZe se vyuziva:
e Vypocet kvantitativnich a kvalitativnich odchylek (tabulka ¢. 3)

e Produktové Clenéni hrubé marzZe nateplo a elektfinu (tabulka ¢. 4)

Vypocet kvantitativnich a kvalitativnich odchylek

Na zékladé Udajl z vysledovky a vykazu technickych dat jsou propocitany odchylky
odbytu, spotfeby a cenové odchylky. Celkova odchylka u pfislusné polozky hrubé marze se
¢leni na odchylku zménou objemu (odchylka odbytu nebo spotfeby) a odchylku zménou
ceny (cenové odchylka).

Tabulka €. 3. Vypocet odchylek

N o z o =
[} l PRUDLGS T il Analyza vynost a naklad( [tis. K&]
Zmé&na vynosi i { Listopad 1-11 Zmé&na nakladd H i Listopad 1-11
Teplo {zménou objemu 673 | -306769 | |Uhli {zménou objemu ! -10 640 14628
iZménou ceny H -44012 ¢ -40 116 iZménou ceny H 7322 45229
iCelkem | 44685 | -346884 iCelkem i -3318 59 856
Elektfina iZménou objemu ! 3674 | 9372 | |TTO iZménou objemu ; x 5518
iZménou ceny | -1440 -2189 1Zménou ceny H X 4060
iCelkem | 2235 | 7183 iCelkem ] 0 9578
LTO icelkem : 0 0
\Wynosy z prodeje Celkem rozdil -42 450 -339 701 i i
\Wnosy z povolenek CO2 :Celkem rozdil 0 0 Zemni plyn iZménou objemu H 6 688 148 868
iZménou ceny H 37801 81477
iCelkem ] 44489 230345
Nakoupené teplo iZménou objemu 6414 53151
iZménou ceny : -1049 -16 421
iCelkem : 5364 36729
Elektfina iCeIkem 1398 -1786
Pofizeni energif iCelkem rozdil : 47933 334723
Néklady na povolenky CO2 :Celkem rozdil H 0 0
Hruba marze :Celkem rozdil : 5482 -4979
Spotfebovana voda iZménou objemu 841 7160
iZménou ceny ; -44 -848
iCelkem : 797 6312

Zdroj: Prazské teplarenska a.s.

Na prikladu v tabulce €. 3 je uvedeno, Ze celkova odchylka vynosi za teplo v mésici
listopadu je -44 685 tis. K¢, z toho zménou objemu je odchylka -673 tis. KC a zménou ceny
-44 012 tis. K¢&. PYi pohledu do vykazu technickych dat Ize nalézt, Ze objem prodejl tepla
je na 99,9 % planu a cena je na 91,9 % planované ceny. Ve vysledovce v polozZce vynosy
z prodeje tepla je vliv do HV ve vysi -44 685 tis. K&, coZ odpovida celkové odchylce.
Vypocet kvantitativnich a kvalitativnich odchylek umoziuje podrobngjsi analyzu celkové

16 p¥ispévek na Ghradu fixnich nakladd (PNU nebo pFispévek na kryti PNK) je definovan jako rozdil vynosti
a variabilnich nakladd a vyjadfuje souhrn prostfedkt, které je moZno pouZit na Uhradu fixnich nakladd
a pripadny pfebytek pfedstavuje zisk.
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odchylky u nakladovych a vynosovych polozek a blize ukazuje pficinu vzniku odchylky.

Produktové ¢lenéni hrubé marze na teplo a elektrinu
Pro blizsi poznéani hrubé marZe je také vyuZito jejiho Clenéni na prodejni komodity, na
teplo, elektfinu a ostatni Cinnosti. Takovéto Clenéni umoziuje podrobnéji sledovat

uspésnost jednotlivych komodit v daném obdobi a jejich pfispévek na hrubou marzi.

Tabulka €. 4. Produktové ¢lenéni hrubé marze

i ! PRU L e Produktové ¢lenénihrubé marze [tis. K&]

Celkem Listopad 2009 1-11/09 Listopad 2009 1-11/09 Rok 2009 Listopad 2009 1-11/09
Skut. Skut. Plan Plan Plan Sk ... Pl Sk /. PI

\Wnosy z prodeje 527 786 4 453 207 570 236 4792 908 6 006 438 -42 450 -339 701
Pofizeni energif -305 254 -2 825416 -353 187 -3160 139 -3 926 503 47 933 334 723
Povolenky CO2 0 0 0 0 0 0 0
Hrub& marze 222 532 1627 791 217 049 1632 769 2079 935 5482 -4 979
Teplo
\Wnosy z prodeje 500 345 4173 954 545 102 4521761 5645 139 -44 757 -347 808
Pofizeni energif -291 535 -2 681 856 -340 405 -3025 834 -3732 691 48 870 343978
Povolenky CO2 0 0 0 0 0 0 0
Hrub& marze 208 811 1492 098 204 697 1495 927 1912448 4113 -3 829
Elektfina
\Wnosy z prodeje 27 369 278 330 25134 271147 361 299 2235 7183
Pofizeni energif -13 655 -142 902 -12 575 -133 395 -192 683 -1 080 -9 507
Povolenky CO2 0 0 0 0 0 0 0
Hrub& marze 13714 135 428 12 560 137 752 168 616 1155 -2.324
Ostatni €Ginnosti

Elekricka energie - ostatni ¢innosti, ED -65 -658 -208 -910 -1129 143 251
Teplo - ostatni €innosti 72 923 0 0 0 72 923
Povolenky CO2 0 0 0 0 0 0 0
Hrubd marze 7 265 -208 -910 -1129 214 1174

Zdroj: Prazské teplarenska a.s.

Relevantni data z vysledovky, z vykazu technickych dat, doplnéné o vypocitané
odchylky jsou shromézdéna v tzv. technickém reportingu (viz pfiloha €. 6), ktery

pfedstavuje komplexni pohled na analyzu hrubé marze.

8.2.3 KOMENTAR ROZBORU HOSPODARENI

Relevantni informace zjisténé z vykazi a ziskané poznatky v priibéhu tvorby reportu
jsou uvedeny v komentéfi. Soucasti komentéafe je tzv. manazersky souhrn (viz pfiloha
¢.7), kde jsou okomentovany a uvedeny pficiny odchylek u vyznamnych ukazatelll
vysledku hospodafeni. Informace jsou predkladany za aktudlni mésic a v kumulaci od
poCatku roku. Ukazatele jsou uvadény vcetné jejich vlivu do vysledku hospodareni,
pfipadné jejich procentniho plnéni oproti planu. Tam, kde je to vhodné, je uvedena

i prislusné kvantitativni veliCina.
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Dalsi ¢ast komentafe obsahuje detailnéjSi popis jednotlivych poloZek vysledku
hospodareni a uvadi rozdily oproti planu v polozkach cash flow. Poslednim bodem jsou
Udaje o zaméstnancich (primérmy prepocteny pocet, pfip. pocet pracovnich Uraz(l)
a informace o pfipadnych havariich s dopadem na Zivotni prostredi.

824 PRILOHY ROZBORU HOSPODARENI

Pro zpfesnéni dat ve vykazech a zajiSténi moznosti detailnéjSiho pohledu u vyznamnych
¢innosti podniku se zpracovavaji odborné pfilohy. Za jednotlivé odborné prilohy jsou
zodpovédni pfisludni vedouci stfedisek nebo zodpovédni pracovnici. Pracovnici odboru
controllingu provadi zejména formalni kontrolu spravnosti. Obvyklymi pfilohami, které se
s rozborem hospodareni predkladaji pfedstavenstvu a managementu, jsou:

e PInéni investi¢niho planu

e Technicka disponibilita zarFizeni

e PFiloha o opravach a udrzbé

e Prehled pohledavek z obchodniho styku

e P¥iloha o soudnich sporech

e Prehled o prodejich majetku

e PFiloha o sponzoringu a propagaci

PInéni investi¢niho planu

Priloha obsahuje report v tabulkové podobg, ktery je ve shodné struktufe s investinim
planem (viz kapitola 8.1.3). Jsou zde uvedena data planu a skutecnosti vCetné odchylek
s komentafem u jednotlivych akci. Vykaz podrobnéji analyzuje pohyby a stavy v investi¢ni
¢innosti ve vazbé na data rozvahy a vysledovky. Za zpracovani vykazu je zodpovédny
odbor investic.

Technicka disponibilita zaFizeni

Pfilohou je vykaz spolehlivosti v dodavkach tepla a elektfiny za vybrané zdroje. Za
zpracovani této pfilohy je zodpovédny vyrobni Usek. Vykaz informuje o pfipadnych
poruchovych vypadcich v dodavce za aktualni mésic a v kumulaci od pocatku roku. PInéni

je vztazeno k planovanému poruchovému vypadku. Ve vykazu spolehlivosti jsou uvedeny

elektrické vykony, odpovidajici zavedenym standardtim v Evropské unii.
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PFiloha o opravach a udrzbé

Pfiloha obsahuje vyhodnoceni Cerpani nakladd na Gdrzbu. Naklady na udrzbu jsou
sledovany v rozdéleni na naklady na udrzbu a obnovu a naklady na opravy a Gdrzbu
informacnich technologii (IT).

Celkové néaklady na adrzbu a obnovu jsou sledovany v €lenéni na jednotlivé druhy

oprav:

e Generalni opravy — jednd se o objemové vyznamné a v nékterych pfipadech
i dlouhodobé planované a provadéne opravy, jejichz Cerpani zpravidla probiha proti
vytvorené rezervé dle zakona €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu
dané z prijmd.

e Jmenovité akce — pfedstavuji planované Gdrzbové akce vétsSiho rozsahu, seskupeni
mensich Gdrzbovych akci u ¢innosti podobného druhu, nebo seskupeni rliznych
udrzbovych zasahll na jednom zafizeni. Realizace téchto akci probih4 priibézné na

zakladé skute¢ného stavu zafizeni.

e Letni odstavkové prace — jedna se o akce, které jsou realizovany v dobé letnich

odstavek, mimo topnou sezonu, a které jsou vétsiho rozsahu.

e BéZna udrzba, havarie - obsahuje detail bézné Udrzby a nakladll na havéarie. Bézna
udrzba je Clenéna u vyrobniho zafizeni dle oblasti na hlavni celky — zdroje
adistribuce. U nevyrobniho zafizeni je Clenéni na dopravu, spravu majetku,
teplomérnou sluzbu a ostatni. Vzhledem k charakteru béznych oprav je obtizné
planovat Cerpani na jednotliva strediska po mésicich, proto v rdmci mésice mlize
dochazet k odchylkdm proti planu. U nevyrobniho zafizeni je ¢lenéni na dopravu,

spravu majetku, teplomérnou sluzbu a ostatni.
Prehled pohledavek z obchodniho styku

Prehled pohledavek je vyznamnym reportem o UspéSnosti obchodni politiky podniku.
Podava informace o spolehlivosti odbérateld. Zobrazuje celkovou vysSi pohledavek
z obchodniho styku v ¢lenéni ve splatnosti, po splatnosti a podle stafi pohledavek. Obvykle
se sestavuje vramci Ctvrtletniho vyhodnoceni vysledku hospodareni. Slouzi take jako

podklad pro tvorbu opravnych polozek.
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PFiloha o soudnich sporech

Pfiloha poskytuje pfehled o vedenych a také jiZz uzavienych soudnich sporech. Informace
z této prilohy slouzi také jako podklad pro pfipadnou tvorbu rezervy na predpokladané
budouci vydaje na soudni spory, napf. rezervy na rizika z odpovédnosti za $kodu, riizné

nahrady smluvnim stranam.
PFehled o prodejich majetku

V pfipadé planovaného nebo uskute¢néného prodeje sestavuje odbor spravy majetku
pfilohu o prodejich majetku. Pfiloha podrobnéji podava informace o realizovanych
prodejich (trzby z prodeje majetku véetné uvedeni zlstatkové ceny prodaného majetku),

které jsou zachyceny ve vysledovce jako zisk z prodeje investicniho majetku.
PFiloha o sponzoringu a propagaci

Pfiloha poskytuje informace o Cerpani nakladd na jednotlivé akce sponzoringu
a propagace. Akce jsou zachyceny v informac¢nim systému v podobé zakazek a shoduji se
s UCetnimi daty. Je sledovano jejich skute¢né Cerpani vCetné pInéni oproti planu. Soucasti
pFilohy je i podrobny komentar s vysvétlenim odchylek u jednotlivych akci.

Dle poZzadavku managementu a pfedstavenstva se v pfipadé potfeby zpracovavaji

dalsi prilohy, které jsou soucasti rozboru hospodareni.

8.3 REPORTING STREDISEK (PROFIT CENTER)

Strediskovy reporting je nastroj fizeni vysledku hospodareni na provozni Urovni a je
zpracovavan meésicné po projednéni a odsouhlaseni vysledku hospodafeni za uplynuly
kalend&fni meésic vCetné navrhu oCekavané skuteCnosti. Stfediskovy reporting slouzi
k zefektivnéni ¢erpani nakladd na jednotlivych profit centrech a napomaha k Fizeni plnéni
planovaného vysledku hospodareni.

Reporty stfedisek jsou sestavovany vzdy za aktualni kalendafni obdobi (mésic,
kumulace) daného roku. Za koordinaci realizace procesu stfediskového reportingu
zodpovida oddéleni reportingu. Stfediskové reporty jsou odborem controllingu
zpracovavany ze systému SAP R/3 a rozesilany e-mailem vSem vedoucim stfedisek.
Vedouci strediska je odpovédna osoba za naklady, ktera je opravnéna ke sledovani nakladd

a vynosl na prifazeném profit centru a ke zdvodnéni odchylek skute¢nosti od planu, pfip.
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ocekavané skutecnosti. Vedouci stfediska mize zodpovidat za vice profit center. Vedouci
stfediska mlZe delegovat povinnosti na osobu povérenou. V Prazské teplarenské a.s. se
zpracovava cca 75 reportll pro vedouci stfedisek.
Stfediskové reporty poskytuji informace o stavu Cerpani ovlivnitelnych
i neovlivnitelnych nakladl a vynosl a odchylkach skutecnosti od planu (resp. ocekavané
skute¢nosti) a napomahaji pfi stanoveni ocekavaného priibéhu do konce kalendarniho roku.
Strediskovy reporting ma Uzkou vazbu na tvorbu oCekdvané skutecnosti, ktera se stava
v ramci procesu planovani zdkladem pro stfediskové plany nésledujiciho roku.
Strediskovy report standardné obsahuje:
« skutecnost (stav ¢erpani ovlivnitelnych i neovlivnitelnych naklad( za aktualni mésic
a kumulaci).
« plan cerpani nakladd aktualniho mésice a kumulace.
» oCekavanou skutecnost (soucet skutecnych vysledkd uplynulého obdobi
a predpoklad pro zbyvajici mésice do konce kalendarniho roku).
 rocni plan ¢erpani naklad.
 odchylky skute¢ného ¢erpani naklad(i od planovanych / oéekavanych hodnot.
« komentar se zdlivodnénim odchylek.
» procenta pInéni.

 Udaj, kolik zbyva k Cerpani do konce roku.
Priklad reportingu stfediska je uveden v pfiloze €. 8. U vybranych profit center, které

sleduji své naklady nejen po nakladovych stfediscich, ale i zakazkach, se ke standardnimu

reportu za stfedisko pFfidava ve stejné strukture report za sledované zakazky.
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8.3.1 POPIS PROCESU

ZjednoduSeny postup praci na stfediskovém reportingu ukazuje nésledujici schéma.

MEsIch
(roéni})
zavérka

Obrazek €. 9. Postup pfi zpracovéni stfediskového reportingu

¥

Zpracovani rocni Odbor
Os# controllingu

Projednani a
odsouhlaseni HV a
Qs#

v

Vygenerovani
jednotlivych vykazl Specialista
ze SAP i
reportingu I11.
MEsic x P g
Zpracovini a aprava
stiediskovych

redisKovy
report
mésic x

Specialista
report do koneéné reportingu I11.
podoby - mésic x
Zaslani stfed.
reportu z OC Specialista
odpov. a pover. reportingu [11.
osobam mésic x
Odivodnéni Odpovedn
dehylek Skut/pla
’ c(l_i; OS;) E A osoba za naklady
mésic x
Zas#anl
odivodnénysch Odpovédna
odchylek osoba za naklady
zpét do OC
Evidence e
adehylek
Zapracovani —
odchylek Specialista
masic x reportingu [11.

v

Kontrola plnéni Specialista
planu (resp.OS#) reportingu [11.

K vysladku K wysbedku
kontrohy
pinénl planu i

konitraby
- pinéni planu
Jmou nejsou
plipominky péipominky
|
Qdpovédna
Schiizka osoba za naklady
k vyhodnoceni

odchylek Odbor
| controllingu

Zdroj: Prazska teplarenska a.s.
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Ve vazbé na postupovy diagram jsou definovany nasledujici kroky:

e Meésicni (rocni) zavérka — zpracovani skute¢nosti aktualniho mésice (roku).

e Zpracovani rocni oCekavané skute¢nosti.

» Projednani a odsouhlaseni vysledku hospodareni a oCekavané skutecnosti.

 Vygenerovani jednotlivych vykazl profit center ze SAP R/3.

« Zpracovani a Uprava stfediskovych reportli do kone¢né podoby.

 Zaslani strediskovych reportli odborem controllingu jednotlivym odpovédnym
osobam, vedoucim stredisek.

 Odpovédné osoby zdivodriuji vzniklé odchylky v ¢erpani nakladu.

« QOdbor controllingu zapracuje zddvodnéné odchylky do evidence odchylek.

» Kontrola plnéni planu.

 Priprava nasledujici o€ekavané skute¢nosti.

* Projednéni pInéni planu a vyhodnoceni odchylek s vedoucimi stfedisek.
Sledovani ¢erpani nakladl na pridéleném profit centru

Kazdy vedouci stfediska Ci jim povérfend osoba ma umoznén pfistup k vykazim
s aktualnimi udaji na pfidéleném profit centru v systému SAP R/3. Tento néstroj umoZzriuje
sledovani cerpani nakladll i béhem aktualniho mésice, umoziiuje rozlozeni agregovanych
udajli (za profit centra nebo GcEty) do podrobnéjsich detailli (aZ do jednotlivych stfedisek,
zakazek nebo Ucetnich dokladd), tzv. drill down, coz umoziiuje aktivni feSeni nespravné
zalctovanych pripadd. Pripadné nespravné zauctovani nakladd, fesi odpovédnad nebo
povérena osoba s odborem controllingu, ktery zajisti spravné pridéleni nakladl. Cilem je

zabranit pripadim chybného zaG¢tovani v disledku nespravného pfifazeni.
Evidence odchylek k u¢tlim a evidence odchylek k zakazkam

K efektivnimu vyuziti stfediskového reportingu slouzi evidence odchylek k Gctim
a k zakdzkam. Evidence odchylek jsou vyuzivany jako jeden z podkladd pro tvorbu
oCekavané skutecnosti na dalSi obdobi, popt. pro tvorbu polozkového planu na dalsi rok.
V evidenci odchylek k G¢tdm odbor controllingu sleduje a porovnava pinéni planu se
skute¢nosti u vybranych G¢td pro dany rok z hlediska ¢erpani a z hlediska Gcelu Gerpani.
Vybrana profit centra se porovnavaji s planem také z hlediska Cerpani a ucelu Cerpani
jednotlivych zakazek - v evidenci odchylek k zak&zkam.
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Do evidence odchylek se ukladaji komentéafe ke sledovanym odchylkdm za mésic
a kumulaci predané odpovédnymi osobami do odboru controllingu. Do evidence odchylek
odbor controllingu zapracuje vSechna znaméa rozhodnuti predstavenstva spole€nosti
a porady vedeni, kterd mohou ovlivnit o¢ekavanou skute¢nost.
Sledovanymi odchylkami se rozumi odchylky od planu u kazdé polozky v minimalni
VySi:
* +/-10.000,- K¢ k danému meésici
* +/-50.000,- K¢ za kumulované obdobi
VSechny odchylky presahujici stanovené rozmezi jsou v reportu barevné vyznaceny
a odpovédné osoby maji povinnost vyznacené odchylky skute¢nosti od planu okomentovat.
V pfipadé zmény ro¢ni oCekavané skutecnosti (OS) oproti planu se barevné vyznaci
poloZzky ve sloupci OS a odpovédné osoby komentuji vyznacené odchylky skutecnosti jiz
vlici OS. U zdlvodnéni odchylky je potfeba uvést, o jaky typ odchylky se jedna.
Typy odchylek:
« odchylka bez vlivu do ro¢niho Cerpani (zplisobena ¢asovym posunem v realizaci
nebo chybnym zaGc¢tovanim).

 odchylka trvala s dopadem do ro¢niho Cerpani, ktera mé své opodstatnéni.

Po okomentovani odchylek zasil4 opravnéna nebo povérend osoba report zpét do
odboru controllingu, a to do konce kalendarniho mésice. Odpovédné osoby dodaji
zdlivodnéni odchylek do stanoveného terminu i v pfipadé, Ze nepozaduji zmény

v oCekavané skute€nosti.
PFiprava o¢ekavané skute¢nosti

V pfipadé vyznamnych rozdill mezi skutenym cerpanim a naplanovanym rozpoctem
upravuje odbor controllingu po dohodé s odpovédnymi osobami navrh ocekavané
skute€nosti. Pokud nastane potfeba ji upravit, musi odpovédna nebo jim povérena osoba
uvést do komentare presnou formulaci svych poZzadavk(, o jakou ¢astku poZaduje
oCekédvanou skutecnost upravit (nestaCi uvést pouze pojem ,,uspora“).
Jednéa-li se o pfesuny mezi stfedisky nebo ucty, uvede:

e presné oznaleni stfedisek

« presné oznaceni UGt

 C(astky, které pozaduje presunout
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a dlvody k presundim pisemné vysvétli.
Kazda odpovédna osoba zodpovidd za informovani odboru controllingu
0 skute¢nostech, které mohou ovlivnit vysledek hospodareni do konce roku.

Projednani plnéni planu a vyhodnoceni odchylek

V pfipadé potfeby organizuje odbor controllingu schlizky mezi osobami a zéstupci za
controlling. Termin konani schiizek uréi operativné odbor controllingu. U¢elem schiizek je
vyhodnoceni vysledkli a vzniklych odchylek skutecnosti od planu resp. ocekavané
skute€nosti a objasnéni pfipadnych nesrovnalosti. Z téchto jednani ur€eny pracovnik

odboru controllingu vZdy zhotovuje zapis.

8.4 NAVRHY A DOPORUCENI

Z diskuze a pohovorli spracovniky odboru controllingu vyplynulo nékolik zavérl
a doporuceni pro aplikaci controllingovych Gloh v podniku. Vychozim poZadavkem
controllingu pro tvorbu plan, oéekavanych skutecnosti a reportl je kvalita ziskavanych
informaci. Bez kvalitnich informaci, jejich spravnosti a ovéfitelnosti, se controllingové
¢innosti prodluZuji a stavaji se ¢asové narocnymi. DalSi nezbytnou podminkou je rychlost
ziskédvanych informaci. Controlling musi poskytovat data, informace, analyzy, reporty
atd., v co nejkratSim Case, k tomu potfebuje mit k dispozici rychla data. Takto ziskana data
je pak potiebné zapracovat do vykazl, reportli a analyz dle poZadavk(, k tomu je vhodné
pouzivat kvalitni nastroje pro jejich rychlou tvorbu. Na téchto tfech zakladnich
poZzadavcich je zaloZena uspésnost pInéni controllingovych uloh.

8.4.1 DOPORUCENI PRO PLANOVANI

Planovani je pomérné zdlouhavy proces, jehoz vyznam je v tom, Ze formalizuje do vykazi
stav oekavani budouciho vyvoje ke dni, kdy jsou znamy dané pfedpoklady, napf. objem
prodeje, ceny surovin. Formalizovany plan, ktery wvznikl v minulosti, se jiz ale
nepfizplsobuje novym podminkdm a nereflektuje zmeény, které se udaly od sestaveni
planu. Z pohledu vlastnika je zpravidla podnik Uspésny, pokud dosahuje téchto cild
z minulych ocekavani. V prdbéhu planovaciho obdobi, ale management reaguje na vyvoj
skute¢nosti a pfijima rozhodnuti. Tato je nezbytné nasledné promitnout do planovaciho
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procesu v podobé ocekavané skuteCnosti. Vzhledem k ménicim se a nenadalym
pozadavk(m, které jsou na controlling kladeny v pribéhu tvorby planu aocekavané
skute€nosti, by pozitivnim pFinosem byla aplikace nastroje pro modelovani riznych
scénarl a variant vyvoje zamérenych na eliminaci nepfiznivych vysledkd. Planovaci model

by zahrnoval ty nejdlilezitéj$i vazby a nastroj by v relativné kratkém okamziku provadél

simulaci moznych alternativ feSeni pfed rozhodnutim o realizaci vybrané alternativy.

8.4.2 DOPORUCENI PRO REPORTING

V soucasné dobé je vétSina podkladd pro finanéni Fizeni sestavovana nékolika pracovniky
controllingu v tabulkovém procesoru z dat informacniho systému SAP R/3, pfip. dat
ziskanych z jinych Gtvari a systém(. Spolecné s nastavenymi metodickymi pokyny
poskytovani informaci (sbér informaci) z jinych tsekl plni controlling funkci informacni
zakladny (komplexni informace zjednoho mista). Poloautomatizované preklapéni
systémovych dat nebo rucni vkladani do reportovacich tabulek ale zvySuje riziko vzniku
chyby. Toto riziko by vyrazné snizila automatizace tvorby reportld pomoci
reportingovych nastrojl podporujici nejen statisticky reporting v podobé pravidelnych
rozborl hospodareni, ale i interaktivni reporting, kdy za pomoci dashboard(i by vedouci
pracovnici a management ziskavali rychly piehled o stavu relevantnich ukazateld. Samotna
prezentace informaci z controllingu by pak splfiovala vysoké ndroky na vizualni Groven
zobrazeni, strukturu a flexibilitu pfehledd pro management a predstavenstvo. Controlling
by tak mél vice Casu na analyzu dat a na hledani pfilezitosti pro zvySeni
efektivnosti podniku.

V rdmci rozboru hospodareni se predklada velké mnoZstvi dat, z nichz néktera se
objevuji v reportovanych tabulkéach vicekrat a dochdzi tak k jejich duplikaci. SniZuje se tak
integrita reportu, jeho prehlednost avypovidaci schopnost. Méné prostoru je oproti
velkému mnozstvi dat naopak vénovano vysvétlenim k vzniklym odchylkdm a navrhim
opatfeni. Jako vice efektivni je doporucovano, vzhledem k odliSnému pozadavku pro
podrobnost informaci, vytvorfeni rozboru hospodareni oddélené pro management a pro
predstavenstvo.

Z praktického hlediska by pro finan¢ni fizeni podniku byla vhodna Uprava c¢lenéni
vysledovky v rozborech hospodareni, kdy hruba marze bude korespondovat s pFispévkem

na Uhradu a bude pocitana jako rozdil mezi vynosy z prodeje hlavnich komodit

75



a veSkerymi variabilnimi naklady (ne pouze vybrané variabilni ndklady). Takto nastaveny
ukazatel, by byl velmi pfinosny pro analyzu ziskovosti jednotlivych komodit a vztazeny
k hodnotam za teplo, by umoznil sledovat plnéni pravidel z pohledu regulace cen tepla.

Pfinosem a zpfehlednénim rutinnich reportovanych informaci by také bylo zavedeni
systému ukazatell pro méreni vykonnosti podniku, napt. Balanced scorecard. Takovy
systém ukazatell by splfioval poZadavky a cile akcionari tim, Ze by pretransformoval
strategie podniku do nékolika Cisel.

Reporting stfedisek je sofistikovany report, ktery umoziiuje odpovédnym osobam
Iépe reagovat na odchylky, ke kterym ve stfediscich v pribéhu obdobi dochazi. Mésicni
tvorba stfediskového reportu v tabulkovém procesoru je ale pomérné ¢asové narocna pro
pracovnika reportingu a pro vedouci stfedisek je obdrzeni emailem spiSe obtéZujici
v pfipadé, kdy se mohou podivat na aktualni data pInéni pfimo v informaénim systému.
Pfinosem by byla zména nastaveni informacniho systému umoZziiujici komunikaci nad
reportovanymi daty v informacnim systému, kde by odpovédné osoby komentovaly
odchylky pfimo u jednotlivych polozZek.
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9. ZAVER

Controlling pomaha manazerlm s orientaci v podnikovych Cislech a poskytuje jim
relevantni informace pro rozhodovani a dosahovani podnikovych cili. Controlling
znamena nejen zfizeni controllingového Utvaru v podniku, ale je to i cely systém procest
podporujicich Fizeni, které jdou napfi¢ celym podnikem. Controlling je model fizeni, ktery
vede k pozitivnimu ovlivnéni vykonnosti a k dlouhodobé Uspésné existenci podniku. Tento
model vyuZziva zékladnich nastroji a Uloh, které jsou Uzce spojeny s funkcemi Fizeni,
zejména s planovanim a kontrolou. Funkce controllera pak v praxi zajistuje plnéni Gkoll
vymezenych obsahem controllingu. K tomu musi mit controller odpovidajici pravomoci
a byt vybaven dostate€nymi kompetencemi, aby mél moznost zprostiedkované zasahovat
do Fizeni podniku a Cerpat pfitom ze vSech dostupnych informaci, zejména Ucetnictvi.
Nezbytné jsou i controllorovi znalosti nejen z oblasti obecné podnikové ekonomiky, ale
i znalosti oboru, ve kterém firma provadi svou ¢innost.

Cilem diplomové prace byla aplikace teoretickych pfistupd controllingu na
podnikovou Uroven ve spole€nosti Prazska teplarenska a.s. Konkrétné se jednalo o aplikaci
tloh a nastrojl operativniho controllingu: planovéani, kontroly a reportingu.

Planovani se v Prazské teplarenské a.s. opird o teoretické zaklady tvorby planu, kdy
stéZzejnimi vstupy pro plan jsou poZadavky formulované akcionafi prostrednictvim
predstavenstva spolecnosti. Pro controlling je velice dllezité, aby planovaci proces
podporoval rychlé a efektivni vytvoreni prvni verze planu. Ro¢ni plan je nezbytnym
podkladem pro stanoveni prodejnich regulovanych cen tepla. Tvorba ocekavané
skute€nosti je zaloZzena na oCekavani a na principu zdola nahoru. Pravidelné sestavovani
oCekdvané skutecnosti béhem roku je vhodné vzhledem k ménicim se podmink&m,
zejména klimatickym a cen vstupl, v pribéhu roéniho obdobi a poZadavku na splnéni
podminek regulace cen. Z&kladnim néastrojem kratkodobého finanéniho Fizeni spole€nosti
jsou vedle ro¢niho pldnu a ocekévané skuteCnosti reprezentované vykazy: vysledovkou,
rozvahou a cash flow také rozpocty ziskovych stfedisek. Ze strany controllingového
systétmu je nezbytnd podpora komunikace se vSemi Utvary pfi feSeni pfipadnych
identifikovanych problémd.

Neodmyslitelnou soucasti controllingu je porovnavani planu se skute¢nosti

s vyuzitim analyz a vCasnad reakce v podobé napravnych opatfeni. Tyto €innosti jsou
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v Prazské teplarenské a.s. spojené s controllingovymi ulohami: kontrolou a reportingem.
Prostfednictvim pravidelného mésiéniho rozboru hospodareni informuje odbor
controllingu management a predstavenstvo o vyvoji spole¢nosti, o dosazenych odchylkach
oproti planu, o oéekavanich, pfip. navrhuje opatfeni, jak pozadovanych cil(i dosahnout. Na
zakladé provedeného rozboru hospodareni Ize konstatovat, Ze vedeni spoleCnosti dostava
prostfednictvim zakladnich vykazli komplexni informace o spolecnosti, o dosahované
hrubé marzi a zisku, o vyvoji aktiv a pasiv a o vyvoji penéznich tokd. Dale je
prostfednictvim rozboru predkladan podrobny prehled o zjisténych kvantitativnich
a kvalitativnich odchylkach u jednotlivych poloZek. K dispozici jsou téZ podrobna data
technického reportingu, kterd informuji o klicovych ukazatelich vyrobni ¢innosti.

Samostatné kapitoly jsou vénovany rozpoctovani a reportingu stredisek, kdy vedouci
stfedisek jsou informovani o vysi Cerpani naklad( a vynost za svéfenou oblast a 0 vysi
odchylek oproti planu. Reporting stiedisek je dllezity controllingovy néstroj, ktery
informuje o vyvoji nizsich organizacnich jednotek a je nezbytny pro tvorbu oCekéavané
skute€nosti zaloZené na ocekavani a na principu zdola nahoru.

V kapitole Navrhy a doporuceni jsou shrnuty zkuSenosti z  aplikovani
controllingovych nastroji v podniku, které jsou doplnény o navrhy na mozné zefektivnéni

provadénych controllingovych aktivit v rdmci podniku.
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PRILOHA C. 1. ORGANIZACNI STRUKTURA PODNIKU
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PRILOHA C. 2. VYSLEDOVKA

2008 Listopad 2009 1-11/09 Rok 2009 Vliv na HV
F P RA z S K A T EPL A RENSK n\\ Listopad 1-11 Rok Skut. Plan Sk. /Pl Skut. Plan Sk. /Pl Plan Listopad 2009 1-11/09
Vysledovka [tis. K&] [tis. K&] [tis. K&] [tis. K&] [tis. K&] [%] [tis. K&] [tis. K&] %] [tis. K&] [tis. K&] [tis. K&]
Vynosy z prodeje 526 791 4 601 062 5 527 405 527 786 570 236 93 4 453 207 4 792 908 92 6 006 438 -42 450 -339 701
Elektfina 20 326 249 034 307 780 27 369 25134 109 278 330 271 147 0 361 299 2235 7183
Teplo 506 465 4 352 028 5219 625 500417 545 102 92 4174 877 4521 761 92 5645 139 -44 685 -346 884
Pofizeni energif -324 754 -2 881 155 -3 486 227 -305 254 -353 187 86 -2 825 416 -3 160 139 89 -3 926 503 47 933 334 723
Elektfina -16 328 -182 892 -205 910 -17 747 -19 145 93 -192 677 -190 891 101 -247 232 1398 -1786
Teplo -129 508 -1169 738 -1381772 -148 543 -153 907 97 -1141 244 -1177 974 97 -1443 386 5 364 36 729
Paliva -178 918 -1528 525 -1 898 544 -138 965 -180 135 77 -1491 495 -1791 274 83 -2 235 885 41171 299 780
Povolenky CO2 0 8 16 657 0 0 X 0 0 X 0 0 0
Néklady na povolenky CO2 0 -658 -308 052 0 0 X 0 0 X -298 016 0 0
Vynosy z povolenek CO2 0 666 324 709 0 0 X 0 0 X 298 016 0 0
Hruba marze 202 037 1719914 2057 835 222532 217 049 103 1627 791 1632769 100 2079 935 5482 -4 979
Provozni néaklady -127 576 -1028 635 -1233 833 -119 100 -131 482 91 -952 281 -1019 383 93 -1 347 622 12 383 67 102
Prefakturace vody (zisk+/ztrata-) -63 -315 -370 49 0 X -195 0 X 0 49 -195
Naklady na vodné a sto¢né -3 507 -42 130 -45 955 -3 224 -4 021 80 -34 495 -40 808 85 -46 405 797 6312
Material -4 574 -46 784 -57 500 -6 879 -5 022 137 -48 684 -59 437 82 -66 762 -1857 10 752
Sluzby -27 408 -215 306 -274 748 -25 455 -28 362 90 -216 210 -247 282 87 -300 133 2907 31073
Dodavatelska udrzba -50 652 -338 923 -378 272 -43 321 -49 500 88 -275 179 -256 300 107 -374 000 6179 -18 879
Osobni naklady -32934 -353 772 -436 733 -36 264 -38924 93 -353 689 -379 777 93 -514 112 2659 26 088
Ostatni provozni naklady -8 438 -31 404 -40 255 -4 005 -5 654 71 -23 830 -35 779 67 -46 208 1649 11 949
Zmeéna stavu rezerv 19 945 63 844 34129 8491 13500 63 20 445 27 300 75 14 360 -5 009 -6 855
Zména stavu rezerv na GO (vynos+/naklad-) 13616 57 515 21837 8 386 13 500 62 20 278 27 300 74 17 000 -5114 -7 022
Zména stavu ostatnich rezerv (vynos+/néaklad-) 6 330 6 330 12 292 105 0 X 167 0 X -2 640 105 167
Zména stavu opravnych polozek -7 968 10 414 17 295 2306 0 X 5132 0 X -500 2306 5132
Provozni vynosy 12 109 128 807 146 078 14 017 12 830 109 118 762 107 048 111 127 889 1187 11715
Trzby za vedlejsi produkty 121 2001 2409 123 227 54 2442 2 266 108 2720 -104 176
Trzby za sluzby 10991 104 868 119 703 12 290 11815 104 103 570 100 620 103 119 159 476 2950
Aktivace majetku 382 3002 4 085 639 700 91 6242 2 800 223 4500 -61 3442
Prodej materialu 26 431 569 50 25 202 370 300 123 330 25 70
Ostatni vynosy 589 18 504 19 312 914 63 X 6 139 1061 X 1180 851 5078
EBITDA bez majetku 98 548 894 344 1021 504 128 246 111 897 115 819 849 747 734 110 874 062 16 349 72 115
Odpisy -32912 -311 455 -380 772 -36 141 -40 698 89 -338 907 -353 853 96 -433 387 4557 14 946
Nehmotny dlouhodoby majetek -1183 -9733 -13 599 -1165 493 -236 -15 648 -11 551 135 -10 483 -1658 -4 097
Hmotny dlouhodoby majetek -31 729 -301 721 -367 173 -34 976 -41 191 85 -323 259 -342 302 94 -422 904 6215 19 043
EBIT bez majetku 65 636 582 889 640 731 92 105 71199 129 480 942 393 881 122 440 675 20 906 87 061
Zisk z prodeje investi€niho majetku 24 1727 1732 11 30 37 10 718 70 15312 39 229 -19 10 648
Zustatkova cena prodaného majetku -14 -1314 -1314 0 0 X -3 597 0 X -10 531 0 -3597
Trzby z prodeje invest. majetku 38 3041 3 045 11 30 37 14 316 70 20451 49 760 -19 14 246
EBIT 65 660 584 617 642 463 92116 71229 129 491 661 393 951 125 479 904 20 887 97 709
Finan&ni HV (zisk+/ztrata-) 4 206 913 598 919 248 316 2401 X 800 908 782 586 102 786 325 -2 085 18 322
Vynosy z dividend 0 852 941 852 941 0 0 X 781 252 754 895 103 754 895 0 26 357
Uroky (zisk+/ztrata-) 560 9947 10910 250 654 38 6 278 7 659 82 8723 -404 -1381
Derivaty 0 0 0 0 0 0 0 X 0 0 0
Ostatni (zisk+/ztrata-) 3 646 50 710 55397 66 1747 4 13 378 20 032 67 22 706 -1681 -6 654
MimoFradny HV 0 0 0 0 0 X 0 0 X 0 0 0
HV PRED ZDANENIM 69 867 1498215 1561711 92 432 73629 126 1292569 1176538 110 1266 229 18 803 116 032
Dari z pfijmu 0 -93 -146 690 0 0 X 120 0 X -137 723 0 120
Dari z pfijmu - splatna 0 -93 -89 323 0 0 X 120 0 X -98 365 0 120
Daii z pfijmu - odloZzena 0 0 -57 368 0 0 0 0 X -39 359 0 0
HV PO ZDANENI n/a n/a 1415021 n/a n/a X 1292 689 1176 538 110 1128 505 n/a n/a

Zdroj: Prazské teplarenska a.s.
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PRILOHA C. 3. ROZVAHA

2008 2009 Rozdil

Rozvaha [tis. K&] odek. skut. Skute&nost k 31. 12. | Skute&nost k 30. 11. Plan k 30. 11. Plan k 31.12. 0S./.Sk. roku 2009 Sk. /Pl
AKTIVA CELKEM 9049572 9333161 9173473 10 254 246 9338 180 -283 589 -1 080 772
STALA AKTIVA 7157 612 7246 170 7603 419 7 547 516 7 499 515 -88 558 55904
Pohledavky za upsany vlastni kapital 87 87 87 87 87 0 0
Nehmotny majetek 53 000 57 980 227 322 377 000 66 000 -4 980 -149 678
Software, licence, priim. a ocenitelna prava 51 000 53 157 213 874 375 126 64 035 -2 157 -161 252
Nedokonéeny nehmotny majetek 2 000 4822 13 448 1874 1874 -2823 11574
Zalohy na nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0
Hmotny majetek 6 520 001 6 603 558 6 753 582 6 586 000 6 849 000 -83 557 167 582
Pozemky a budovy 4796 000 4740 600 4779 436 4923 898 5117 045 55 400 -144 461
Strojni zafizeni a ostatni movity majetek 1639 000 1691 349 1 648 686 1576 699 1656 412 -52 349 71987
Nedokoné&eny hmotny majetek 66 000 100 703 147 320 66 403 56 502 -34 703 80917
Zalohy na pofizeni hmotného majetku 19 000 70 906 178 139 19 000 19 125 -51 905 159 139
Finanéni majetek 584 525 584 546 622 428 584 428 584 428 -21 38 000
Podily v ovladanych a Fizenych spole¢nostech 584 428 584 428 584 428 584 428 584 428 0 0
PUjcky ovladanym a fizenym spole¢nostem 0 0 38 000 0 0 0 38 000
Ostatni pijcky 96 117 0 0 0 -21 0
OBEZNA AKTIVA 1881974 2078553 1564 822 2696 744 1828 678 -196 579 -1131922
Zasoby 109 761 139 690 350 283 250 723 136 516 -29 929 99 560
Pohledavky a ostatni aktiva 632 212 782 536 1017 534 1111021 601 172 -150 323 -93 486
Pohledavky z obchodniho styku 458 568 555 283 549 197 591 727 466 528 -96 715 -42 531
Pohledavky za ovlad. a fizenymi spole¢nostmi 0 0 0 0 0 0 0
Dariové pohledavky 134 000 190 623 150 457 138 000 95 000 -56 624 12 458
Poskytnuté zalohy 37 000 30 946 284 224 372 000 37 000 6 055 -87 776
Ostatni aktiva 2644 5683 33 656 9294 2 644 -3 039 24 362
Kratkodoby finan&ni majetek 1 140 000 1156 328 197 004 1335 000 1090 990 -16 327 -1 137 996
CASOVE ROZLISENI AKTIVNI 9 986 8 438 5232 9 986 9 986 1548 -4 754
PASIVA CELKEM 9049572 9333161 9173473 10 254 246 9338 180 -283 590 -1 080 773
VLASTNI KAPITAL 7 946 720 8019 001 7378 414 8 251 692 8 200 327 -72 281 -873 278
Zakladni kapital 4138 000 4138 333 4138 333 4138 000 4138 000 -333 333
Kapitalové a rezervni fondy 921 798 913 633 912 824 927 155 923 822 8 164 -14 330
Vysledek hospodareni minulych let 1552 000 1552013 1034 568 2010 000 2010 000 -13 -975 432
Vysledek hospodareni bézného obdobi 1334922 1415021 1292 689 1176 538 1128 505 -80 098 116 151
CIZi ZDROJE 1094 852 1307 002 1778 821 1994 493 1129 852 -212 150 -215 672
Rezervy 149 852 149 451 129 007 122 552 135 852 401 6 454
Rezerva na opravy 110 852 125 785 105 507 83 552 93 852 -14 933 21 955
Rezerva na dafi z pfijmu 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni rezervy 39 000 23 666 23500 39 000 42 000 15 334 -15 500
Zavazky 945 000 1157 551 1649 814 1871941 994 000 -212 552 -222 126
Zavazky vi&i bankam 0 0 0 0 0 0 0
Zalohy pfijaté od odbératel 20 000 17 479 403 209 382 000 20 000 2521 21209
Zéavazky z obchodniho styku 298 000 495 400 182 209 225 000 307 000 -197 399 -42 791
Zavazky va&i spolet. ovlad. a fizenym 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni zavazky 627 000 644 673 1 064 396 1264 940 667 000 -17 674 -200 544
CASOVE ROZLISENI PASIVNI 8 000 7 158 16 238 8 061 8 000 841 8177

Zdroj: Prazské teplarenska a.s.
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PRILOHA C. 4. CASH FLOW

@0 PRAISKA TEPLARENSKA 200
S S 1-11 Rok
Prehled o penéZnich tocich v tis. KE Skut. Plan I Sk. /Pl Plan
P. Stav penéznich prostfedk( a pen&znich ekvivalentd
?, . p, . P 1156 328 1140 000 16 327 1140 000
na zacéatku ucetniho obdobi
Penéznitoky z hlavni vydéle€né €innosti
Z. Ugetni zisk nebo ztrata z bézné ginnosti pfed zdan&nim 1292 569 1176 538 116 032 1266 229
A. 1. Upravy o nepen&zni operace -497 752 -456 683 -41 069 -406 708
Odpisy stalych aktiv, pohledavek 339984 353853 -13 868 433387
Zména stavu rezerv, opravnych poloZek, goodwillu -25577 -27 300 1723 -13 860
Zisk(-) ztrata(+) z prodeje stalych aktiv -10 685 -70 -10 615 -39 229
Zisk(-) ztrata(+) z prodeje cennych papirti 0 0 0 0
Vynosy z dividend a podilu na zisku -781 252 -754 895 -26 357 -754 895
Vyuctované nékladové a vynosové troky a trokovy SWAP -20 222 -28 270 8048 -32111
Pfipadné Upravy o ostatni nepenézité operace 0 0 0 0
A CIS'Ey penézni tok z provo.zr]l cmnqstl gred lfln.ancnu:m po.lozkaml, 794 818 719 855 74 963 859 521
zménami pracovniho kapitalu a mimofadnymi polozkami
A.2. Zména potFeby pracovniho kapitalu -91128 23741 -114 869 -24 783
Zména stavu pohledavek z provozni €innosti vé.€as.rozliSeni a dohad.polozky -205 953 -463 197 257 244 -6 999
Zmeéna stavu kratkodobych zavazki z provozni ginnosti vé.&as.rozl.a doh.pol. 325418 627 900 -302 482 9000
Zména stavu zasob -210593 -140 962 -69 631 -26 784
Zmeéna stavu finangniho majetku, ktery neni zahrnut do pené&znich prostfedk(i 0 0 0 0
A Clstypgneznl t.ok z'f)royognl cm'nostl. pred finan¢énimi polozkami, 703 690 743596 .39 907 834737
zdanénim a mimofadnymi polozkami
A.3. Zaplacené Uroky a urokovy SWAP s vyjimkou kapitalizovanych arokd 0 0 0 0
A.4. Pfijaté aroky 22058 28270 -6 212 32111
A.5. Zaplacena daii z pfijm@ za b&znou &innost a domérky dané -27 946 -37 204 9 258 -61 166
A.6. PFijmy avydaje spojené s mimoradnymi G€etnimi pfipady 0 0 0 0
A.7. P¥ijaté dividendy a podily na zisku 781 252 754 895 26 357 754 895
A*+ Cisty penézni tok z provozni &innosti 1479 054 1489 558 -10 504 1560 577
Penézni toky z investiéni innosti
B.1. Nabyti stalych aktiv -492 787 -423 410 -69 377 -784 796
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 14282 70 14 212 49 760
B.3. PGjcky a Gvéry spfiznénym osobam -38 000 0 -38 000 0
B** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ginnosti -516 505 -423 340 -93 165 -735 036
Penézni toky z finanénich €innosti
C.1. Zména stavu dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazk( z finanéni oblasti 0 0 0 0
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitélu na penézni prostfedky -1921873 -871218 -1 050 655 -874 551
Nabyti viastnich akcii 0 0 0 0
Vyplaceni podilu na viastnim kapitalu spolegnikim 0 0 0 0
Dal3i vklady pené&znich prostfedk{l spolegnikiim 0 0 0 0
Uhrada ztraty spole&niky 0 0 0 0
Platby z fond{ tvofenych ze zisku -24 033 -16 667 -7 366 -20 000
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku -1897 840 -854 551 -1 043 289 -854 551
c*+ Cisty penézni tok vztahujici se k finan&ni &innosti -1921 873 -871 218 -1 050 655 -874 551
F.  Cisté zvySeni nebo snizeni penéznich prostredkd -959 324 195 000 -1154 324 -49 010
R. Stav penéZnich prostiedkd a penéznich ekvivalentd
pen P P 197 003 1335000 -1137 997 1090 990
na konci obdobi

Zdroj: Prazska teplarenska a.s.
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PRILOHA C. 5. VYKAZ TECHNICKYCH DAT

2009
r. PRAZSKA TEPLARENSKA | Jednotka Listopad | 1-11 | Rok | Rozdil
Skut. [ Plan [ % | Skut. [ Plan [ % | Plan | Listopad 2009 | 1-11/09
PRODEJ A VYROBA
ElektFina
Vyroba elektfiny [MWh] 16 401 15810 103,7 139 902 163334 85,7 235746 591 -23 432
Prodej elektfiny [MWh] 12 687 11069 114,6 123 410 119 287 103,5 161 500 1618 4123
[KE/MW h] 2157,24 2270,72 95,0 2 255,33 2 273,07 99,2 2237,15 -113,48 -17,74
Teplo
Vlastni vyroba tepla [GJ] 644 069 617 167 104,4 5528 791 6092 208 90,8 7905 871 26 901 -563 417
Dodavka tepla vEetné nékupu [GJ] 1335098 1350947 98,8 11 263 104 12020951 93,7 15080 174 -15849 -757 847
Dodévka tepla z vlastnich zdroji [GJ] 543 286 524702 103,5 4 703 600 5151494 91,3 6 555 644 18 583 -447 894
Nakoupené teplo [GJ] 791812 826 245 95,8 6 559 504 6869 458 95,5 8 524 530 -34 433 -309 954
Ztréaty tepla pfi prodeji [GJ] 226 432 240910 94,0 1760 948 1827224 96,4 2362274 -14 478 -66 276
[%] 16,96 17,83 95,1 15,63 15,20 102,9 13,68 -0,87 0,43
Prodej tepla [GJ] 1108 666 1110037 99,9 9502 156 10193727 93,2 13 017 900 -1371 -691 571
[K&/IGJ] 451,37 491,07 919 439,36 443,58 99.0 433,64 -39,70 -4,22
NAKUP SUROVIN
Palivo
Spotfeba paliv
Uhli [t] 13 082 10360 126,3 96 241 99 983 96,3 129 019 2722 -3742
TTO [m3] 0 0 X 841 1266 66,4 1947 0 -425
Zemni plyn [1000m3] 11 398 11971 95,2 105 842 118599 89,2 153 367 -573 -12 757
Ceny paliv
Uhli [K&/GJ] 135,82 144,78 93,8 134,06 144,78 92,6 159,91 -8,96 -10,72
[KE /1] 3349,32 3909,00 85,7 3439,05 3909,00 88,0 4 317,67 -559,68 -469,95
TTO [K&/GJ] X X X 198,11 312,80 63,3 312,80 X -114,68
[KE/m3] X X X 8 153,04 12 982,31 62,8 12 985,11 X -4 829,27
Zemni plyn [K&/GJ] 243,22 340,76 71,4 319,12 340,92 93,6 314,98 -97,54 -21,80
[KE /1000m3] 834789 11 664,34 716 10 899,86 11 669,66 934 10 781,60 -3316.45 -769,80
Teplo v palivu
Uhli [GJ] 322 602 279723 115,3 2 468 850 2699541 91,5 3483513 42 879 -230 691
TTO [GJ] 0 0 X 34 602 52537 65,9 76 550 0 -17 935
Zemni plyn [GJ] 391 204 409778 95,5 3615105 4059637 89,0 5249 752 -18574 -444 532
Vyhtevnost paliva
Uhli [GIH] 24,66 27,00 91,3 25,65 27,00 95,0 27,00 -2,34 -1,35
TTO [GJ/ms'] X X X 41,15 41,50 99,2 39,32 X -0,35
Zemni plyn [GJ/lOOOmB] 34,32 34,23 100,3 34,16 34,23 99,8 34,23 0,09 -0,07
Spotfeba vody
Spotfeba vody
Prefakturovana voda [m3] 296 959 327071 90,8 2855424 3240849 88,1 3732367 -30112 -385 425
[KE/m3] 50,36 51,55 97,7 50,39 51,55 97,8 50,98 -1,19 -1,16
Spotfebovanéa voda [m3] 101 895 128839 79,1 1100 169 1334289 82,5 1448 667 -26 944 -234 120
[KE/m3] 31,64 31,21 1014 31,35 30,58 102,5 32,03 0,43 0,77
UKAZATELE
Technické parametry vyroby
Uginnost na prod. elektfiny atepla [%] 76,23 75,86 100,5 77,67 77,65 100,0 79,32 0,37 0,02
Mérna spotieba paliva na vyrobu elektfiny [GIMwWh] 4,99 4,89 102,2 4,83 4,88 99,1 4,87 0,11 -0,04
- tepla [GJIGJ] 1,16 1,17 99,7 1,16 1,17 99,1 1,17 0,00 -0,01
Mérna spotieba elektfiny na dodavku - tepla [kwh/GJ] 4,90 5,19 94,5 4,48 551 81,4 7,65 -0,28 -1,02
Emise SO, [t 98 79 124,2 782 781 100,2 1119 19 2
NO, [t 80 71 113,1 658 697 94,5 989 9 -38
CO, [t] 42 465 38542 110,2 340 330 386 025 88,2 549 845 3924 -45 695
Zaméstnanci
Fyzicky stav k datu [osob] 773 758 102,0 773 758 102,0 758 15 15
Prdmérny piepod&teny stav zaméstnanc( [osob] 772 758 101,8 761 758 100,4 758 14 3
Podet pracovnich drazl [1] 0 X X 0 X X X X X

Zdroj: Prazské teplarenska a.s.




PRILOHA C. 6. TECHNICKY REPORTING

‘ ! P R \ f ot t oo * - ( \ Listopad 2009 Leden-Listopad 2009 Rok 2009
TR L ) v Skut./Plan Skut /Plan
Skut. Plan Skut/.Plan [%] Skut. Plan Skut./Plan (%] Plan
Hruba marze tis. K& 222532 217049 5482 25( 1627791 1632769  -4979 -0,3].2079935
Powlenky tis. K& 0 0 0 0 0 0 X 0|
222532 217 049 1627791 1632769 0,3 | 2292 490
Wnosy z prodeje tis. K& 527 786 570236 -42 450 -7,4] 4453207 4792908  -339701 -7,1| 6006 438|
jvynosy celkem tis. K& 27369 25134 2235 89 278 330 271147 7183 2,6 361 299
' ztoho: Trzby za el. energii tis. K& 25033 22797 2236 9,8 258 975 242 861 16114 6,6 340 886
2 . Priplatek za kogeneraci tis. K& 1254 913 341 373 11019 8 660 2360 27,2 5462
= Pfiplatek za decentralizovanou vyrobu tis. K& 271 346 -75 -21,7 2431 3374 -943 -28,0 1846
E Trzby ostatni tis. K& 212 0 212 X 1452 0 1452 X 0
_:’_} Prodej celkem MWh 12687 11069 1618 14,6 123410 119 287 4123 35 161 500
3 ‘ Priimérna prodejni cena celkem KEMWh 215724 2270,72 -113,48 -5,0 2 255,33 227307 -18 -0,8 2 237,15
a . ztoho: cenasilové elektfiny K&Mwh 197312 2 059,57 -86,45 -4,2 2098,50 2035,95 63 3,1 2 110,75
‘Analyza odchylky - ivem zmény objemu is. K& 3674 9372
BT O D “Mivern zmenyeeny____________ om0 2wl __]
(Vynosy celkem . 500417 545 102 -44 685 -8,2 4174877 4521761 -346 884 -7,7 5645 139
: Prodej celkem [eV) 1108 666 1110037 -1371 -0,1 9502 156 10 193 727 -691571 -6,8 13 017 900
—z | Priimérna prodejni cena celkem KEIG) 451,37 491,07 -39,70 -8,1 439,36 44358 -4,22 -1,0 433,64
‘«2 : Analyza odchylky - ivem zmény objemu tis K& -673 -306 769
5 - Mivem zmény ceny tis .KE -44 012 -40116
E \' Dodévka tepla zviastnich zdroji GJ 543 286 524 702 18583 3,5 4703 600 5151 494 -447 894 -8,7 6 555 644
: Nakoupené teplo celkem GJ 791812 826 245 -34433 -4,2 6 559 504 6 869 458 -309 954 -4,5 8524 530
| Ztratytepla GJ 226 432 240 910 -14 478 -6,0 1760948 1827 224 -66 276 -3,6 2062 274
Pofizeni energii tis. K& -305 254 -353 187 47 933 -136] -2825416 -3 160 139 334 723 -10,6| -3 926 503
:Nék| ady celkem tis. K& -17 747 -19 145 1398 -7.3 -192 677 -190 891 -1786 0,9 -247 232
. ztoho:  Nakup elektiiny tis. K& 0 0 0 X -55549 0 -55549 X -13 697
2 ‘ Spoteba elektrické energie - VO tis. K& -7020 -6 063 -957 158 -58 825 -60 635 1810 -3,0 -67 921
E Elektfina - poplatky - zdroje tis. K& -700 -707 7 -11 -14 731 -6 820 -7911 116,0 -14 964
9, Elekffina - MO tis. K& -9223 -10 697 1474 -13,8 -45 365 -57 237 11872 -20,7 -121 537
2 ' Nakup el. energie pro dal3i prodej tis. K& -265 -629 364 -57,9 -24 097 -46 256 22159 -47,9 -73 374
2. - primérna cena VO K&MwWh 2573 2386 187,14 78 2625 2387 237,61 10,0 2 383,27
g - primérna cena MO K&MWh 4029 4044 -15,39 -04 4033 4046 -1243 -0,3 4 029,52
' nékup Mwh 0 0 0 X 48 459 0 48 459 X 11 530
) cena elektfiny nakoupena KE/NMWh 0,00 0,00 0 X -1146,32 0,00 -1146 X 1188
‘Naklady celkem tis. K& -148 543 -153 907 5364 -35 -1141244 -1177 974 36729 -3,1 -1 443 386
. ztoho:  Nakup tepla celkem tis.KE -148 543 -153 907 5364 -35 -1141244 -1177 974 36729 -3,1 -1 443 386
o Nakup celkem [eV) 791812 826 245 -34433 -4,2 6 559 504 6 869 458 -309 954 -4,5 8524 530
T% . Priimérna nakupni cena celkem KEIG) 187,60 186,27 133 0,7 173,98 17148 250 15 169,32
é | ztoho: ztoho: cena za objem KEIGI 193,83 197,30 -3,46 -18 188,29 191,60 -331 -1,7 198,08
= ztoho: cena za préci KEIGI 112,00 112,00 0,00 0,0 112,00 112,00 0,00 0,0 112,00
= teplo ostatn{ KEIGI 67,63 72,00 -4,37 -6,1 69,00 72,00 -3,00 -4,2 72,00
'Analyza odchylky - ivem zmény objemu tis. K& 6414 53151
. - ivem zmény ceny
' 'Spotfeba Eerného uhli
= . Spotreba
' E Whiewnost paliva
Lo Cena spotieby
' ,S ! Cena spotfeby
. 'Analyzaodchylky - vivem zmény objemu tis. K& -10 640 14 628
- -divem zmenyceny N S N A 7s22 Lo 45229 | __
< "2 ._Spotfeba topného oleje tis. K& 0 0 0 X -6 855 -16 433 9578 -58,3 -25282
2153 Spoteba 841 1266 -425 -33,6 1947
@” | Pémémacena  Km3 | x x x _x i I | S5 8r2p 1299
‘r ‘Spotfeba plynu . -1153 662 -1384 007 230 345 -16,6 -1 653 542
! 'ztoho: Cena dle polozek stala tis. K& -7270 -7 202 -68 0,9 -56 706 -56 174 -533 0,9 -86 421
S Proménna slozka tis. K& -87879 -132 436 44557 -33,6 -1 096 956 -1327 834 230878 -17,4 -1567 121
. _E Spotfeba 1000m3 11398 11971 -573 -4,.8 105 842 118 599 -12757 -10,8 153 367
. E Primérna nakupni cena K&ftis.m3 8347,89 11 664,34 -3 316,45 -28,4 10 899,86 11 669,66 -769,80 -6,6 10 781,60
. N ztoho: cena za komoditu Keftis.m3 7710,06 11 062,76 -3 352,70 -30,3 10 364,09 11196,01 -831,92 -7.4 10218,11
' 'Analyza odchylky = - iivem zmény objemu tis. K& 6688 0 0 148 868
. . - Mivem zmény ceny tis. K& 37801 0 0 81477
Teplotni ukazatele:
Primérna teplota °C 731 4,41 2,90 65,8 571 556 0,15 2,7 5,00
Denostupné 1 30 30 0,00 0,0 2606 2913 -307 -10,5 3479

Zdroj: Prazské teplarenska a.s.
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PRILOHA C. 7. MANAZERSKY SOUHRN
Tab. €. 1: Vysledek hospodareni

Listopad 2010 Leden - Listopad 2010

[mil. K&] Skut. Plan Rozdil Skut. Plan Rozdil
Hruba marze +222,5 +217,0 +5,5 +1 627,8 +1632,8 -5,0
Provozni naklady -119,1 -131,5 +12,4 -952,3 -1019/4 +67,1
Ostatni * +24,8 +26,3 -15 +144,3 +134,3 +10,0
EBITDAY bez majetku +128,2 +1119 +16,3 +819,8 +747,7 +72,1
Odpisy -36,1 -40,7 +4,6 -338,9 -353,9 +15,0
Zisk z prodeje inv. majetku 0,0 0,0 0,0 +10,7 0,0 +10,7
EBIT™ +92,1 +71,2 | +20,9 +491,7 +394,0 | +97,7

* polozka ostatni zahrnuje zménu stavu rezerv, zménu stavu opravnych polozek a provozni vynosy
Zdroj: Prazska teplarenska a.s.

Mésic — Listopad

Vv

EBIT oproti planu vyssi 0 20,9 mil. K¢

Hruba marze (+5,5 mil. K&, 103 % planu) — narlst hrubé marze ovlivnily zejména nizsi naklady
na spotiebu zemniho plynu (+44,9 mil. K¢; 68 %). NiZsi trzby z prodeje tepla (-44,7 mil. Kg¢;
-1,4 TJ) byly ovlivnény zejména nizsi primeérnou cenou oproti planu. Primérna teplota 7,31 °C
byla 02,9 °C vyssi oproti planu. Dodavka tepla byla pokryta zejména vysSi dodavkou
z vlastnich zdrojli (+18,6 TJ; 104 %). Nakup tepla od externich dodavatel( byl nizsi (-34 TJ;
96 %). Nizsi provozovani Spickovych zdroji oproti planu vedlo k nizsi spotiebé plynu
(-573 tis. m*, 95 % planu), TTO nebyl péalen. Naopak vyssi vyroba v teplarné Malesice vedla
k vysSi spotfebé uhli (+2 722 t, 126 %). Trzby z prodeje elektfiny byly vy3si (+2,2 mil. K¢), a to
zejména vlivem vy3siho prodeje elektfiny v ramci skupiny PT(zména smlouvy mezi PT a ET).

Provozni néklady (+12,4 mil. K&, 91 % planu) — hlavni pfi¢inou odchylky byly nizsi ndklady na
dodavatelskou udrzbu (+5,1 mil. KE u generélnich oprav proti Cerpani rezervy bez dopadu do
HV; +1,1mil. K& u béZnych oprav), osobni naklady (+2,7 mil. K& zejména z dlvodu
neobsazenych pozic) a déale Casové posuny do pFistich obdobi u sluzeb (+2,9 mil. K¢).

Kumulace leden - listopad

Vv

EBIT oproti planu vyssi 0 97,7 mil. K¢

Hrubd marze (-5,0 mil. K&, 100 % planu) — mirny pokles hrubé marZe ovlivnily pfedevsim nizsi
trzby z prodeje tepla (-346,9 mil. K¢, -691,6 TJ, 93 %), které byly ovlivnény zejména teplejSim
pocCasim. Naklady na spotfebu zemniho plynu jsou nizsi (-299,8 mil. K¢; 83 %). Prlimérna
teplota v topnych dnech byla 00,15 °C vys$si oproti planu, 2 606 denostupridi oproti 2 913
planovanym (89 %). Dodavka tepla byla zajisStovana zejména nakupem tepla, ktery byl nizsi
(-310 TJ; 96 %), avSak dodavka z vlastnich zdroji byla také nizsi (-447,9 TJ; 91 %). Nizsi
provozovani plynovych zdrojd vedlo k nizsi spotfebé plynu (-12 757 tis. m®, 89 % planu), také
nizsi provoz v teplarné MaleSice vedl k niZsi spotfebé uhli (-3 742 t, 96 %). Trzby z prodeje

7 EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization) - Zisk pfed Groky, zdanénim
a odpisy. Nékdy také oznaCovan jako hruby provozni zisk.
18 EBIT (Earnings Before Interest and Tax) — Zisk pfed Groky a zdanénim nazyvany taky provozni zisk.
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elektriny byly vyssi (+7,2 mil. KE), a to zejména z dlvodu vys$siho prodeje elektfiny v ramci
skupiny PT(zména smlouvy mezi PT a ET). NiZz8i vyroba elektfiny v teplarné MaleSice
(-23 GWh, 86 %) vedla ke zvySenému nakupu elektfiny v rdmci skupiny PT.

Provozni naklady (+64,1 mil. K&, 93 % planu) — hlavni pfiCinou odchylky jsou Uspory po
optimalizaci naklad(. Nejvétsi odchylka vznikla ve sluzbach (+31,1 mil. K¢), a to zejména
v poloZzkach propagace a poradenska Cinnost. Dale byly niZsi osobni naklady (+26,1 mil. KZ)
v disledku nevyplaceni odmén v planované vysi, ostatni provozni naklady (zejména nizsi
penézni dary +8 mil. K¢) a niZsi naklady na material (+10,8 mil. K&). Oproti tomu jsou vyssi
naklady dodavatelskou Gdrzbu (-18,9 mil. K&, 107 %) z diivodu dfivéjsiho Cerpani.
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PRILOHA C. 8. PRIKLAD REPORTINGU STREDISKA

Oblast | - Profit centrum: Komentar odchylky
\Wrobatepla [K& | Skut.obd.10 | Plan obd.10 | Rozdil Sk-PI | PInéniv % | Skut.més/plan més
501160 Spotfeba plynu 28 520 000 29 235 393 715 393- 97,55
**  Spotfeba energetického paliva 28 520 000 29 235 393 715 393- 97,55
501550 Spotieba chemikalii
501510 Spotfeba materialu 17 250 18 200 950- 94,78
501520 Pracowni odévy 8634 9 000 366-,
501530 Drobny hmotny majetek
**  Ostatni spotfeba materialu 25 884 27 200 1316- 95,16
502100 Spotieba elektrické energie
502140 Elektricka energ.-NN 2435 2435
502150 Elektricka en.-popl. 330 767 318 000 12767 104,01
502310 Spotfeba vody 2810 80 000 77 190-| 3,51
**  Spotfeba energif 336 012 398 000 61 988-| 84,43
512100 Cestowné CR - limit
**  Cestowné celkem
518370 Technické sluzby
518540 Stocné 41 637 75313 33 676: 55,29 (Gspora - niz
518550 Demolice
518560 Prepramné 7284 7 500 216- 97,12
518610 Uklid prostor a kom. 9611 9 400 211 102,24
518800 Ostatni sluzby 3850 3850
**  Ostatni sluzby celkem 62 382 92 213 29 831 67,65
518640 Telekomunikacni sluzby 1300 1300
519610 Pewné linky (tel. istfedna) 1500 1500
519630 Mobilni telefony 756 800 44- 94,50
**  Celkem telekomunikagni sluzby 2 256 2100 156 107,43
" Spotfebované nakupy a sluzby celkem 28 946 534 29 754 906 808 373- 97,28
521100 Mzdy 653 286 756 100 102 814- 86,40
**  Mzdové naklady 653 286 756 100 102 814- 86,40
524100 Zakon.soc.pojisténi 222 117 257 074 34 957+ 86,40
**  Zakonné socialni pojisténi 222 117 257 074 34 957-| 86,40
***  Osobni naklady celkem 875 403 1013 174 137 771- 86,40
538310 Popl.znecist.ovzdusi 3 500 3500-
Ostatni dafie a poplatky 3 500 3500-
" Dané a poplatky 3 500 3500-
551210 Odpisy budov 155 924 150 072 5852 103,90
551220 Odpisy staveb 47 279 47 279 100,00
551310 Odpisy energ.stroje 129 123 129 123 100,00
551320 Odpisy ostatni stroj 7 653 7 653 100,00
551330 Odpisy k méfici technice
551510 Odpisy k wpocetni technice 1450 1450 100,00
551520 Odpisy kancelarské techniky 212 212 100,00
o Odpisy 341 641 335 789 5852 101,74
552100 Rezerva na opravy
***  Rezeny na oprawy
ook Néklady celkem 30 163 578 31107 369 943 791- 96,97
800250 RozUctovani TS 313 328 14- 95,67
800400 RozUctovani dopravy 888 3001 2112 29,61
801000 Materidlové naklady drzby 181 159 181 159
802100 Spotfeba elektfiny 403 854 302 178 101676 133,65
802230 Vl.spotfeba tepla 222 149- 230 666- 8517 96,31
811000 Opravy a udrZovani 324 156 350 000 25 844- 92,62
811999 RozU&tovani Gdrzby 8343 24 230 15 887+ 34,43
818000 Ostatni sluzby kromé 518520
818520 Senis arevize 30 245 75 000 44 755- 40,33
oo+ \/nitropodnikové tcetnictvi 726 810 524 071 202739 138,69
602910 Trzby za ostatni sluzby 13 400-| 13 400-|
" Trzby z prodeje sluzeb 13 400-| 13 400-|
642300 Trzby z ostatniho prodeje 1778- 1778
** Trzby z prodeje materialu a ost.prod 1778- 1778
oo Jiné provozni wnosy 1778- 1778
oo \/ynosy celkem 15 178-| 15178
ik Celkovy G éetni HV 30 875 210 31631 440 756 230- 97,61

KomentaF odchylky
Skut.kum obd/plan

Skut.obd.1 - 10|Plan obd.1- 10| Rozdil Sk-PI | PInéniv %
227 681 138 242 636 649 14 955 511+ 93,84
227 681 138 242 636 649 14 955 511- 93,84

13 000 13 000
54 680 83 500 28 820 65,49
71129 75 000 3871 94,84
5637 54 000 48 363- 10,44
131 445 225 500 94 055 58,29
24 561 24 561
56 241 56 241
21890 441 3050 000 159 559 94,77
35084 94 500 59 416 37,13
3006 327 3144 500 138 173+ 95,61
587 587
587 587
69 783 37 000 32783 188,60
520 997 760 000 239 003 68,55
15018 75 000 59 982 20,02
95 637 320 500 29,84
5 350 18 000 29,72
706 785 1210 500 58,39
13 000
12 000
5 600 8000 70,00
17 600 21000 83,81
231 543 882 247 233 149 15 694 267~ 93,65
4219 067 4003 350 215 716 105,39
4219 067 4003 350 215 716 105,39
1434 483 1361 139 73 344 105,39
1434 483 1361 139 73 344 105,39
5653 549 5 364 490 289 060 105,39
25 000 25 000
25 000 25 000
25 000 25 000
1515 227 1500 720 14 507 100,97
472798 472798 100,00
1325017 1325017 100,00
76 533 76 533 100,00
121 706 121 706 100,00
58 033 58 033 100,00
2122 2122 100,00
3571436 3556 929 14 507 100,41
240 768 867 256 184 567 15 415 700- 93,98
3605 3566 38 101,08
7161 8738 1577+ 81,95
201 394 85 000 116 394 236,93
3223038 2 860 287 362 750 112,68
1692 020- 2 115 380-| 423 360 79,99
5423 589 5 450 000 26 411 99,52
275 000 540 250 265 250 50,90
142 533 142 533
408 496 450 000 41 504- 90,78
7992 795 7282 461 710 335 109,75
140 563 140 563
140 563 140 563
25 519+ 25 519+
25 519+ 25 519+
25 519+ 25 519+
166 082 166 082
248 595 580 263 467 028 14 871 448- 94,36

Zdroj: Prazské teplarenska a.s.

aspora - niz§i rozsah

provadénych praci

Zmény v OS oproti planu - Uspory

ocekavana
skute&nost Ro¢ni plan Zbyvé k Eerpani
289 681 215 322 274 811 62 000 077
289 681 215 322 274 811 62 000 077
13 000 13 000 13 000
64 195 88 000 9515
71129 90 000
5 637 54 000 aspora 48 tis. KE v OS1
153 960 245 000 22515
24 561
67 851 11610
3539 953 3 700 000 649 512
65 000 120 000 29916
3697 365 3 820 000 691 038
587
587
presun 10 tis. KE z 518610 na pokryti
prekroceni
100 000 37 000 30218
670 000 920 000 149 003 |snizeni z divodu nizsich cen
8100 000 demolice nevyuzitych objektd zrugeny
20 120 90 000 5102
aspora 70 tis. KE v 0S6
presun 40 tis. KE na 518370 na pokryti
370 000 470 000 274 363 |pFekroceni
12 000 18 000 6 650 [tspora 6 tis. KE
1172120 9 635 000 465 336
16 000
12 000
8 500 9 600 2900
20 500 25 600 2900
294 725 747 336 000 411 63 181 865
5295 965 5070 186 1076 898
5295 965 5070 186 1076 898
1800 628 1723 863 366 145
1800 628 1723 863 366 145
7096 593 6 794 049 1443043
34 500
34 500
34 500
1827073 1800 863 311 846
567 357 567 357 94 559
1583 261 1583 261 258 244
91 839 91 839 15 306
121706 121 706
60 932 60 932 23899
2546 2546 424
4254714 4 228 504 683 278
4200 000 4 200 000 4200 000
4200 000 4 200 000 4200 000
306 077 053 347 057 464 65 308 186
4307 4128 703
11235 11 369 4075
261394 125 000 60 000
4165 465 3802 715 942 428
2534 836- 2 958 196-| 842 816-
5 750 000 6 500 000 326 411
342 000 640 500 67 000
142533
708 496 820 000 300 000
8850 595 8945 515 857 800
155 500- 14 937+
155 500- 14 937+
25 519-
25 519-
25 519-
181 019- 14 937+
314 746 629 356 002 978 66 151 049

aspora 9 tis. KE (z toho 4,8 tis. KE v OS1)

presun 23 tis. KE z 518370 ze st. Juliska
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