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1 UVOD

Vybrala jsem si tohle téma, protoze sama fotbal hraji a myslim si, Ze motivace je velmi
dilezita k podani vykonu. V praci jsem se zamétila na hracky Zenského fotbalu. Zensky fotbal
u nas neni tak populdrni jako fotbal muzsky. Je to Skoda, protoze nékdy je zensky fotbal
stejn¢ atraktivni jako muzsky, nejen vzhledem k fyzické krase, ale také technické vyspélosti
hragek. Rada sportovct nebere sport jiz jako vykonovou aktivitu, ale predevsim jako aktivni
relaxaci. Motivace pro sportovni aktivity se stala velmi popularni oblasti v oblasti
psychologie sportu. S motivaci se setkavame dnes a denné, je to vlastné hybna silna, ktera
podnécuje nasi ¢innost, vétSina z nés si tuto motivaci ani neuvédomuje. Nevédomou motivaci
je u ¢loveéka uspokojovani béznych potieb.

V této praci se snazim zjistit, jakd je motivace u hracek Zenského fotbalu. Vyzkumny
vzorek tvorily celkem Ctyfi tymy, dva tymy hrajici prvni Zenskou fotbalovou ligu a dva tymy
patiici do druhé Zenské fotbalové ligy.

Prvni kapitola se zabyva zenskym fotbalem obecné, historii, charakteristikou, I. a Il. ligou
zen, specifikami, zafazenim do typologie sportu a psychologickou naro¢nosti fotbalu. Druha
kapitola teoretické ¢asti se zabyva pojmem motivace, vykon a vykonova motivace.

V praktické ¢asti zjiStuji jaka je vykonova motivace u hracek zenského fotbalu. Motivace
neboli hybnd sila, ktera podcetiuje sportovcovo chovani. Vysledky ukazi, jaké jsou
ptevazujici slozky motivace a které slozky jsou naopak podprimérné. Vysledky mohou byt
pouzity jako informace pro trenéry ¢i hracky, aby mohli zlepSit sviyj ptistup a dokazali 1épe

motivovat.



2 PREHLED POZNATKU

2.1 Zensky fotbal

Pocatky zenského fotbalu jsou spjaty s pocatky fotbalu muzského. Fotbal v tomto tizkém
pojeti Sel spolu ruku v ruce. O prvnich zminkéach se mluvi jiz od 12. stoleti, kdy byl ve Francii
hran fotbal mezi Zenami v ramci lidovych her. Moderni Zensky fotbal, ktery zndme v dnesni
podobé byl ve Skotsku poprvé zaznamenan béhem devadesatych let 18. stoleti. Prvni
zaznamenany zensky zéapas byl odehran v Glasgow v roce 1892. Poté o tfi roky pozdéji
v Anglii, ve kterém se utkaly hracky ze severniho Londyna proti tymu z jizni ¢asti mésta.

Prvni evropsky zensky fotbalovy klub vznikl v roce 1893, diky Nettie Honeyball. Klub
s nazvem British Ladies Footballl Club byl zaloZen v kolébce celého fotbalu — v Anglii. I ptes
neduveéru ¢i dokonce odpor proti zenskému fotbalu se tento sport nadale vyvijel.

Svou velkou oblibu a rozsifeni do podvédomi lidi pfinesla zenskému fotbalu az jinak smutna
prvni svétova valka. V této dobé& se stiraly rozdily ve vykonnosti mezi muzi a Zenami diky
stejnému pracovnimu vytizeni obou téchto pohlavi. Lidé byli Casto zaméstnavani ve velkych
zbrojafskych fabrikach a v odpolednich pauzach a béhem caje o paté si kratily cas u fotbalu,
ktery hrali na malém placku pted fabrikou. Svétlo svéta spatiil az tym the Dick Kerr Ladies,
ktery se snazil prostiednictvim fotbalu ziskat penize na lidi, na které dopadly otéze praveé
probihajici prvni svétové valky. Poté se objevila dalsi fotbalova druzstva, kterd se zformovala
i zjinych fabrik. Na Stédry den v roce 1917 prob&hl prvni turnaj, ktery vyhral tym DK
Ladies. Zapas vzhlédlo n€kolik tisic lidi a vytézek byl vénovan na zranéné vojaky. I ptes stale
trvajici odpor proti Zenskému fotbalu vzristala popularita tymu DK Ladies kosmickou
rychlosti. V roce 1920 tento tym viibec jako prvni odehrdl mezistatni zapas. V utkani se
stietly proti soupefi ze Zimbabwe a téhoz roku v dubnu proti fotbalistkam z Francie. Ov§em
velky zlom nastal po roce 1921 v Anglii, kdy Zensky fotbal utrzil svou velkou prvni ranu.
Anglicka asociace chtéla zeny odradit od tohoto sportu, a tak byly vSechny zépasy pifesunuty
bud’ na ragbiové stadiony ¢i do malych a neupravenych parkd. V souvislosti s timto
rozhodnutim se mluvilo o zavisti, nebot’ Zzenské zapasy se stavaly ¢im dél vic popularnéjSimi.
Dnes je jiz vSak nepodstatné, jak to vlastné bylo.

Az v roce 1969 byla zalozena Zenska fotbalova asociace s nazvem Woman's FA. Dalsi

klicovy byl rok 1971, kdy byl zrusen zakaz z roku 1921 a tak se opét Zeny mohly vratit na



fotbalové stadiony. Téhoz roku mezinarodni fotbalovéa asociace UEFA navrhla, aby narodni
fotbalové asociace prevzaly fizeni zenského fotbalu (Zelenkova, 2009).

Zensky fotbal ve tfetim miléniu ma pofad sva uskali, stale se musi piit o svou ptizen
s fotbalem muzskym. Fotbal v podani Zen je mnohem mén¢ popularni nez fotbal muzsky. I

piesto je stale v o¢ekdvani zvySovani obliby zZenského fotbalu.

2.1.1 Historie zenského fotbalu u nas

V roce 1928 se zensky fotbal objevil i u nas. Zaslouzila se o to L. Drahovzalova z
Brna. Prvni fotbalové utkani Zen v Ceskoslovenské republice bylo sehrano v roce 1936 v
Brné. VéEtsi rozvoj zenského fotbalu nastal v 50., 60. a 70. letech minulého stoleti.
Organizovanég se u nas zacal hrat Zensky fotbal od roku 1966 v prazské Slavii. Soustavnou a
cilevédomou praci se brzy vytvofilo druzstvo velmi dobré trovné, které nenachazelo
rovnocenn¢ soupeie nejen doma, ale i v zahrani¢i. Od roku 1966 do roku 1970 neprohrala
Slavia ani jedno utkani. Brzy po vzniku zenského druzstva ve Slavii se objevuji dalsi.

V roce 1966 vypsal Casopis Mlady svét 1. roénik turnaje Zenského fotbalu ,,O srdce
Mladého svéta®, k némuz se prihléasilo 32 druzstev, 2. ro¢niku se zucastnilo 46 druzstev a 3.
ro¢niku, ktery byl dohran v roce 1969, se zicastnilo 64 druzstev. Roku 1970 zacal pracovat
piipravny vybor Svazu div¢i kopané, ktery byl oficidln€ ustanoven roku 1971, od kdy byl
¢lenem Ceské télovychovné organizace. V roce 1971 se mistrovskych soutézi v &eskych
zemich zagastnilo 75 druzstev. Koncem roku 1971 bylo v Ceském svazu kopané registrovano
2171 hracek. Byly organizovany soutéZe v ¢eskych zemich pro 75 druzstev. Koncem roku
1971 bylo v Ceském svazu kopané registrovano 2171 hradek.

Po rozdéleni Ceskoslovenské republiky vznikl Ceskomoravsky fotbalovy svaz, ktery
se stal zfizovatelem a organizatorem vSech tfid fotbalovych soutézi, véetné Zen. Nejen u nas,
ale 1 v jinych zemich dostava zensky fotbal legéalni zadkladnu. V roce 1970 se na dotaz FIFA
postavilo kladn¢€ k Zenskému fotbalu 33 fotbalovych svazl. A tak v roce 1972 legalizovala
FIFA zensky fotbal.

Historickym datem ceskoslovenského fotbalu Zen je 14. duben 1985. V tento den
reprezentacni druzstvo sehralo v Bratislavé prvni oficialni mezistatni utkani. Remizovalo v

ném 2:2 s Mad’arskem.



2.1.2 Charakteristika fotbalu

,Zadny jiny sport nemé tolik hra¢i a obdivovateld a tak bohatou historii jako fotbal.
V mnoha zemich je nejpopularnéjsi sportovni hrou a zaroven masovou zabavou. Fotbal je
univerzalni jazyk, sportovni esperanto, jeden z mnoha jednoticich prvki lidské spolecnosti.*
(Vangk a kol., 1984).

Podle Votika (2005) patii mezi nejoblibenéjsi sportovni hry v nasi republice, je to
sportovni, tymova, brankova hra, ktera je vhodnou formou aktivniho odpocinku a zdbavy
vramci rekreacnich a rekondi¢nich aktivit. Na profesiondlni urovni je 1 faktorem
ekonomickym a politickym. Velké naroky jsou kladeny piedevSim na procesy vnimani,
tvirc¢iho mysleni, orientaci ve slozitych situacich a na rozhodovani.

S fotbalem, jako snad s nejpopularnéjsi a nejrozsifenéj$i hrou na svété, se Clovek setkava
dnes a denné. Obrovské mnoZstvi informaci o vysledcich, sestavdch muzZstev a dalSich
fotbalovych zajimavostech je mozné najit nejen v novindch a casopisech, ale také v
televiznich pofadech a na internetu. Fotbal jako hra se stal sportovnim a spole¢enskych
fenoménem. Fotbalem se zabyvaji nejen profesiondlni hraci, ale i trenéfi, manazeti muzstev,
ale 1 mnoho dalSich lidi, a to nejen aktivng, ale pfedev§im jako divéci (....). Pfestoze byl
fotbal zpocatku vyhradné muzskou zdlezitosti, vznikl uz v roce 1893 v Londyn¢ 1. Zensky
fotbalovy klub (Vokalek, 1999, 5).

»Kopana je sportovni, kolektivni, brankova hra. Je to soutéziva ¢innost dvou soupeficich
celkli, z nichZ kazdy se snazi vstielit soupefi co nejvétsi pocet branek a soucasné jich co
nejméné obdrzet. Uskuteciiuje se v konkrétnim utkani, které probiha za uréitych objektivné
platnych pravidel, utkani je omezeno ¢asem™ (Navara, 1986, 9). Kopana je hrou narocnou,
sloZitou a rtiznorodou, proto je dulezité, aby hra¢ podaval vysoce intenzivni vykon, ktery je
podminén optimalnim fyzickym a psychickym stavem. Obsah kopané tvofi herni ¢innost
jednotlivce, herni kombinace a systémy hry druzstva.

Fotbal téZ kopana z anglického football (noha, mic), je kolektivni, mi¢ova sportovni hra,
pro niz je charakteristickd soucinnost dvou soupeficich muzstev, probihajici za neustéle se
meénicich podminek. Podstata hry spociva v tom, ze muZstvo se snazi zplisobem vymezenym
pravidly ptfekonat protivnika lep$im ovladanim mice a vstfelenim vétsiho poctu branek,
pfiCemz zZadny z hract s vyjimkou brankafe nesmi hrat imysiné rukou ( Vanck, 1984 ).

Hra dale rozviji kolektivni soudrznost, zodpovédnost, disciplinovanost a sebeovladani.
Celkovy efekt hry, pfes individualni Cinnosti hract, se dosahuje kolektivné. Univerzalnost

hract, na jednotlivych postech, stejné tak i soustavny osobni kontakt hraci v Castych
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soubojich tyto naroky jesté zvysuji. Celkove tedy mizeme fict, Ze fotbal je z hlediska obsahu,
pribéhu i trovné velmi naro¢na hra, ktera klade velké naroky na vSechny stranky osobnosti a

kvality fotbalisty.

2.1.3 Specifika Zenského fotbalu

Mezi zenskym a muzskym fotbalem nenajdeme mnoho rozdili. Tendence a trendy,
které se objevuji v Zenském fotbale se stale priblizuji k tendencim fotbalu muzského. Kladou
stale vetsi naroky jak po strance kondi¢ni, technické, taktické a tak i psychologické. Jednim z
anatomicko-fyziologické odlisnosti mezi timto pohlavim. Specifické odchylky jsou dany
ptedevsim schopnostmi a moznostmi zenského organismu, které vyplyvaji z jeho anatomické
stavby, fyziologickych a psychologickych odlisnosti ve srovnani s muzi.

Pti fotbale se setkdvame s mimotfadnymi pozadavky na psychiku hracek, nebot’ oplyva
svou rozmanitosti a proménlivosti sportovnich podnétd. Predpokladem pro tento sport je
vysoka pfizplsobivost psychiky riznym vlivim vnégj$iho prostfedi, tvofivé uplatiiovani
pohybovych schopnosti a hernich navyki na zaklad¢ anticipovdni Umyslu soupetek i
spoluhra¢ek. Zeny jsou vétsinou vice citlivé na tyto vngjsi podnéty (Votik, 2001).

Obecné se u sportovkyn uvadi, ze jsou labilné€jsi, senzitivnéj$i a snadno podléhaji Spatnym
naladam a depresivnim staviim pii netispéchu. Zeny se obvykle motivuji hiife jak muzi. Je
vétSinou na trenérovi, jak dokonale zvladne rozpoznat zvlastnosti osobnosti svych svéfenkyn.
Zeny také nékdy pienaseji do sportu své osobni problémy.

Podle Hoska (1985) se v psychologické ptipravé u Zen vyplaci vétsi takt, pochopeni a
diivéra, osvédCuje se ve veétsi mife vyuzivat kladnych hodnoceni. Pfi motivaci lze podstatné
vice vyuzivat prozitkii z pohybu. Zeny obvykle potiebuji ¢ast&jsi komunikaci s trenérem.
V organizaci tréninkové ¢innosti se doporucuje davat prednost cvienim méné agresivniho

typu. Sportovni trénink zen ma byt celkové méné namahavy nez trénink muzu.

2.1.4 1. liga zen a II. moravska zenska fotbalova liga

V CR se s zenskym fotbalem nesetkavame pouze a jen specificky. Popularita fotbalu
V podani Zen postupné stoupd, ne vSak jak by si vétSina fanouskl a aktivnich hracek prala.

V nasem stat¢ mizeme shlédnout fotbal Zen na n€kolika Grovnich od amatérskych az po

v v
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ligy. Kazda liga ma svoji specifickou troven. Prvni liga je celostatni, sklada se z 8 tymi,
najdeme v ni jen jedinou dvojici profesionalnich klubti u nés, jsou to prazska ,,S“ (Sparta
Praha a Slavia Praha). Do prvni ligy fotbalu Zen patii druzstva: Sparta Praha, Slavia Praha,
1.FC Slovacko, FC Zbrojovka Brno, FC Viktoria Plzen, FC Banik Ostrava, FC Hradec
Kralové, SK DFO Pardubice.

Druha a tieti liga je déale rozd&lena do skupin na Moravu a Cechy. Druh4 moravska
zenska fotbalova liga zahrnuje tymy: FC Vysocina Jihlava, Fotbalovy klub HoleSovské holky,
Olympia Bruntal, FC Nesyt Hodonin, 1.FC Olomouc, Lokomotiva Brno — Horni HerSpice.
U nejnizsi ligy narazime na spodni hranici jak vykonnosti, tak i profesionality. OvSem se zde
setkdvame i s velkymi talenty. VEét§i pfizen ma liga druhd, ve které jiz vidime spoustu
vyspéelych hracek a kvalitn€jsi obraz hry. OvSem nejvétsi propast v kvalité a propracovanosti
hry nachazime mezi prvni a druhou ligou a taky v prvni lize samotné, kde se o celo tabulky
pravidelné piou prazska ,,S* (Sparta a Slavia Praha) a zbytek tyma se umistuje za témito
kluby s velkou bodovou ztratou.

Od soutézniho rocniku 2011/2012 doSlo k restrukturalizaci soutézi v zenském
fotbale. Tento novy systém vede predevSim k ustidleni a verzi, ktera bude platit alespon
nékolik dalsich let. L liga Zen je celostatni soutdz, ve které se stietavaji tymy Cech a
Moravy, zakladni ¢ast skyta 14 kol a poté se tymy rozdéli podle umisténi v tabulce na 1.-4. a
5.-8. a hraji mezi sebou dalSich 6 zapast, tzn. celkem 20 mistrovskych utkani. 1.-4. tym
tabulky spolu bojuji o titul, kde se zapocitava skore ze zakladni ¢asti (body ze zakladni ¢asti
se déli dvéma, vzdy se zaokrouhluje nahoru). Boj o zachranu v prvni lize mezi sebou svadi
tymy z 5.-8. mista tabulky. Posledni druZstvo poté sehrava bardz s vitézem baraze II. ligy
Cech a Moravy na dva zapasy 0 setrvani v nejvyssi lize.

6 tyma zen z Moravy a Slezska proti sobé nastupuje ve 1. moravské zenské fotbalové
lize. Vitéz II. moravské ligy Zzen hraje baraz s vitézem II. Ceské Zenské fotbalové ligy na dva
zéapasy a konecny vitéz se poté utka s poslednim druzstvem Lligy, opét se hraji 2 zépasy.

U Zenského fotbalu (1 mladeze) se mliZzeme setkat se stfidavymi starty. Podle smérnic
CMFS (Ceskomoravského fotbalového svazu) je sportovni ulel stiidavého startu zajistit
vyuziti a rozvoj talentovanych hract fotbalu v klubech, které svou sportovni urovni naplituji
kritéria pro konkurenci a rhst téchto hract. Dale umoznit start talenti ve sportovné
kvalitnéjSich soutézich; v dusledku vyuziti stiidavych startii 1épe vyhodnocovat talent a
perspektivu hracl. To znamend, Ze hrac¢ ¢i hracka, kterd ma umoznén stfidavy start mize

odehrat utkani jak za sviij matetsky klub tak i za klub ve kterém ma povolen stfidavy start.
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2.1.5 Zarazeni do psychologické typologie sport

Fotbal, jakozto popularni kolektivni hra je fazena mezi dominujici psychologicky typ
sportovni Cinnosti. Patfi do skupiny sporti heuristickych (anticipacnich), jsou to sporty,
jejichz zaklad tvoii predvidani naslednych déjt (anticipace) a tviirci feseni vyskytujicich se
problémovych situaci (heuristika). Tato skupinova hra, ve které jde ptfedevsim o soucinnosti
tymu je populdrni nejen pro divéky, ale i jako oblast klubové piislusnosti hraca i fanouska
(Slepicka, Hosek, & Hatlova, 2009). Pavab této hry je ve vzdjemné spolupraci a bojovnosti
tymu.

Typologie sportu umoznuje pfifadit konkrétni sport k urCitému typu a blize jej
charakterizovat. Umoznuje spravné zaméfit trénink a plnit ukoly psychologické piipravy

sportovcil.

2.1.6 Psychologicka naroc¢nost fotbalu

Diky velké rozmanitosti a proménlivosti sportovnich podnétii klade fotbal mimotadné
naroky na psychiku sportovce. O¢ekava se vysoka piizplsobivost psychiky k riznym vliviim,
rozvinuté heuristické procesy, taktické mysleni, kolektivnost, ukaznénost, cilevédomost,
bojovnost, rozhodnost, ovladani emocionalnich prozitkii a vysoka sociabilita.

Dtlezitou roli ve sportu hraji poznavaci procesy, do nichZ fadime vnimani, pfedstavovani,
pamatovani, fantazii, mysleni a pozornost.

Béhem fotbalu je dilezit¢ zaméfit se na vychovu mordlnich a volnich vlastnosti.
V moralni oblasti se to tykéd predev§im formovani vSestranné moralné vyspélého hrace. Dale
je nutné zaméfit se na regulaci aktudlnich psychickych stavii, na schopnost okamzitého
pfepojovani mysleni z obranné na Utocnou fazi a naopak, na schopnost ziskdni optimalni
aktivacni urovné¢ pted utkdnim, na schopnost nasazeni v klicovych fazich utkani, atd. Hra¢ by
m¢él byt plné soustiedén na hru a vykon, mél by tolerovat chyby svych spoluhracti a nemél by
se vyjadfovat k rozhodnuti rozhod¢iho (Navara, Buzek, Ondrej, 1986).

Valkova (1980) uvadi, Ze radost, smutek, litost, hnév a zklamani se objevuje nejen pfi
sportovni ¢innosti. Emoce vznikaji vétSinou pii neobvyklych situacich. Sport méa vzdy
emocionalni naboj, protoze se v ném objevuje spousta proménlivych situaci, které davaji
moznost vzniku emoci. Radost, nadSeni, spokojenost je kladna citovd odezva, ktera napomaha

k dosazeni stanoveného cile. Naopak co dosahovani cile brani, vyvolava odezvu zapornou
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jako je napt. hnév, vztek, smutek, strach. Emoce maji vybérovy charakter a ovliviiuji dalsi
psychické procesy.

Psychické procesy pfi sportovni Cinnosti vznikaji, probihaji a zanikaji. Jsou na
prubéhu a vysledcich sportovni ¢innosti zavislé. Naproti tomu ale zahdjeni sportovni ¢innosti,
jeji prubéh 1 vysledky jsou tésné spojeny s psychickymi procesy. Panuje zde dvoustranny
vztah dialektické souvislosti. Sportovni ¢innosti jsou rozmanité a z toho vyplyva rizna ucast

psychickych procest a v nich rizné vlivy ¢innosti na psychické procesy (Vangk a kol., 1980).

2.2 Motivace a vykonova motivace

2.2.1 Motivace

V psychologické literatufe nalezneme mnoho nejednotnych definic pojmu motivace.
Jiz ve dvacatych letech 20. stoleti se ukazalo, ze neni mozné porozumét chovani bez studia
motivace (Kodym a kolektiv, 1985) Lze konstatovat, ze oblast celd psychologie sportu se da
vykladat jako motivace sportovnich &innosti. Ustfedni otazky podn&cujici sportovcovo
jednani jsou centralni tematikou psychologie sportu (Slepi¢ka, Hosek & Hatlova, 2009).
Motivace je v soucasném vrcholovém sportu velmi frekventovany pojem. Neochota
sportovctll absolvovat tréninkovy program se pficita jejich malé motivaci.
Pojem motivace je mnohovrstevny, zavedeny pro vysvétleni chovani, avSak v praxi si za timto
pojmem kazdy predstavuje néco jiného.
Uginnost sportovni ¢innosti se snizuje, pokud je uroven
motivace minimalni nebo piili§ vysokd a zvySuje se, pokud je Uroven motivace optimalni.
»lermin motivace je odvozen z latinského slova moveo, hybam, a vyjadiuje pfenesené
hybné sily chovani, jeho Cinitele. A tak se psychologové celkem shoduji v tom, Ze otazka
motivace je otazka, proc¢ se ¢lovek chova tim nebo onim zpisobem® (Nakonecny, 1995, 101).
Motivace je vyjadiena zvlastnim stavem psychického napéti zalozené na korelaci
mezi vnimdnim a myslenim, je zaloZena na vSech potfebach a zadjmech v oblasti sportovniho
vykonu, urcuje zameéteni pozornosti a vile a podporuje
energicky  zpisob  snahy  tykajici se pfipravy a Gfasti na  soutézich.
V soucasné dobé se oznaCuje pojem motivace jako proces, kdy je lidské chovani
orientovano na dosazeni cilt. Motivaci je tieba vnimat jako

funkci vztahu mezi usilim a vnimani Grovné vykonu na jedné strané
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a ocekavanim odmény na strané¢ druhé. Je to stav, ktery sepne
chovani a dava mu smér, stav, kdy jedinec chce a rozhodne se zapojit do urcitého chovani
(Weinberg, 2003).

»Motivace vychazi z motivu, ktery chapeme ve smyslu urcitého vnitiniho (ale nékdy i
vnéjsiho) Cinitele, ktery vzbuzuje, fidi, a integruje chovani, spojuje se s védomym snazenim
k urcitému cili, chape se jako vnitini snazeni spojené s intenci dosahnout urcity cil* (Homola,
1969, 115). Motivace je souhrn Cinitelll, ktery jedince podnécuje, aktivizuje, podporuje ¢i
naopak tlumi a brzdi. Motivy jsou pohnutky, psychologické pticiny reakci, ¢innosti a jednani
cloveéka zaméiené na uspokojovani urcitych potieb. Motiv ma trvalost, intenzitu, smér a cil
(Sekot, 2004).

Pojem motiv je ponékud neurcity a obecny. Zakladni znakem motivu je jeho regulacni
uloha, kterd se zaméfuje na dosazeni cile. Chovéani, které vede k cili je vSak polymotivickeé,
tzn. Ze soucasné na nas pusobi fada motivl ve vzajemnych vztazich (Homola, 1971).

Podle Sekota (2004) je motivace vnimana jako subjektivni védoma touha, vétSinou se
muzeme rozhodnout, zda ji vyhovime nebo se ji vzdame. Také muizeme touhy vytésnit,
nemyslet na né. AvSak pfimo kontrolovat vlastni motivaci je t¢zké, pravdépodobné nemozné.
Nechtit najist pokud mame hlad neni Snadné, taktéz kdyz je ndm horko mame zizen, ale tézko
si odepieme myslenky na studeny napoj. Védoma volba se tak stava spise pfi¢inou naSich
motivacnich vztahd. Fyziologické stavy mozku a téla a stejné tak i nase kultura a socialni
interakce s jedinci v nasem okoli patii mezi pfi¢iny motivace. U zakladnich motivaci
rozliSujeme dva typy teorii motivace. Rozdil mezi nimi je v tom odkud motivace pochazi, co
Ji zapfi¢inuje a jak piisobi na chovani. Diiraz na vnitini faktory kladou pudové teorie. Vnitini
pudy povazujeme za vyjadieni fyziologickych potteb. Incentivni teorie motivace zdlraziuje
motivacni roli vnéjSich udalosti ¢i predméti touhy. Mezi incentivity (pobidky) patfi jidlo, piti,
sexudlni partner, cil Gtoku, penize, touha, odménovani uspéchu. Incentivity jsou predmétem
motivace. KdyZ néco chceme, tak nas tato touha vede ur¢itym smérem. Cilem muze byt dobré
jidlo, nabyti zadaného predmétu, atd. Rada incentiv piedstavuje odmény, jez jsou vysledkem
slasti a posileni chovani, které vedlo k jejich dosazeni. Mezi nékteré incentivy patii primarni
posilujici faktory fungujici jako odmény nezdvisle na ptredchozim uceni (sladkd chut’,
sexualni prozitek). Sekundarni posilujici faktory jsou naptiklad penize nebo dobrd Skolni
znamka, svou pozici si ziskaly diky tomu, Ze jsme se naucili jejich vztah k dalsim jevim.
Mezi incentivni a pudovou teorii se setkadvame s odlisSnymi vyklady kontroly motivace. AvSak

V Zivoté se oba procesy vyskytuji soubézné a vzajemné se ovliviuji.
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2.2.2 Motivacni struktura sportovce a jeji vyvoj

Motivace je ,,Souhrn hybnych ¢initeld, ktery jedince podnécuje, podporuje, aktivizuje,

dodava mu energii k urcité Cinnosti ¢i chovani k sob€ i1 ostatnim, nebo naopak tuto jeho
aktivitu tlumi, nerozviji, v ¢innostech, uceni a osobnosti* (J. Cép, 1993, s.84).
Weinberg a Gould (2003) uvadéji, ze kazdého sportovce miize ovliviiovat fada motivacnich
seskupeni, Casto vzdjemné protichidnych nebo navzajem se piekryvajicich. Motivacni
struktura kazdého sportovce je velmi slozita a promeénliva, souvisi z jeho osobnosti a urcitym
vyvojem. Hlavnim cinitelem, urujicim vyvoj motivacni struktury je kromé véku i vykonnost
sportovce.

Pocatecnim stadiem sportovni kariéry je generalizace motivacni struktury jedince.
Mladi sportovci €asto voli sporty podle vnéjSich podnéti (napt. kamaréadi, reklama) a libosti
prozitkii. Casto si také vybiraji sporty podle nahodilych okolnosti (sportoviité blizko bydlistg,
cetba, Skolni TV, vliv blizkych osob, atd.).

Ke druhému vyvojovému stadiu sportovce patii diferenciace motivacni struktury.
Béhem tohoto stadia sportovec diferencuje svilj postoj ke sportovni Cinnosti na zakladé
uspéchli a neuspechii. Jedinec si vybird sportovni ¢innosti v nichZ je Uspésny, uspeéchy casto
spojuje s libosti a tak se tvofi trvaly zaklad motivace.

Stadium stabilizace motivaéni struktury je tfetim a kulminacnim stadiem vyvoje
motivacni struktury, je charakterizovdno sportovnim mistrovstvim. V tomto stadiu se jiZ
sportovec nezamé&fuje jen na ptvodni Gcel, tj. libost z pohybu, ale silnou G¢innost zde maji
motivy soutézni, sebeuplatnéni a socidlni odezvy, sméfujici k dosaZzeni vysoké vykonnosti.
Sportovec si klade tadu cilt, jak osobnich (rekordy, slava, vitézstvi, pocta, finance),
spoleCenskych (reprezentace, masmedidlni viditelnost, kontakty), tak 1 vedlejSich, jez
vytvareji sloZitou motivacni strukturu. Pojem stabilizace zahrnuje zkuSenost sportovce, jeho
vlastni moznosti a raciondlni vztah k jeho vybranému sportu. Stava se tak oporou svého
druzstva.

Involuce motivaéni struktury patii do posledniho vyvojového stadia, nastupuje ke
konci zévodnické kariéry. Sportovec stdle mize dosahovat vrcholovych vykont, ale béhem
tohoto stadia se dostavaji do popfedi primarnéj$i motivy sportovani, tj. provadéni sportovni
¢innosti pro ni samu, bez ohledu na dosahované vykony, ustupuji motivy soutézivosti a opé&t
nastupuji motivy primarni — udrZeni zdravi a kondice. U té€chto sportovcl se setkdvame s
relativné velkymi uspéchy, Casto vétSimi nez diive a také se jim Iépe zavodi, diky nejen

velkym zkuSenostem, ale i vyrovnanym vztahem k vlastnimu vykonu. Pfetrvava u nich vztah
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ke sportu citové 1 rozumové podlozeny a také jsou vétSinou zbaveni pocitu nadmérné

odpovédnosti (Slepicka, Hosek & Hatlova, 2009).

2.2.3 Motivace ve hie

S problémem motivace ve hie se setkalo béhem kariéry mnoho hraci na vsech
svétovych trovnich. Dokonce i1 nejvasnivéjsiho z hracu je tézké v daném okamziku motivovat
tak, aby plnil své tkoly obvyklou trovni intenzity.

Toto spusténi znamé jako 'aktivace' si sportovec obvykle zazije, kdyz hraje proti tymu
Z nizsi soutéze nebo na Spatném hiisti. Obc¢as miize byt tento pocit otupélosti disledkem toho,
ze sportovec byl piili§ aktivni dlouho pied zdpasem a poté v dob¢, kdy pfijde ¢as utkani, je
unaveny.

Nugent a Brown (2008) uvadi, ze mezi pét zpisobil, jak byt vice motivovan ke hie patfi:
. Nastaveni st konkrétnich vykonnostnich cilt hry.
* Mentalni nacvicovani hry (pfedstava v duchu), pfed ni samotnou, dokud nemame pocit byt
vice motivovani hrat dobre.
* Pfipravit se na hru zptisobem jako by to byla nejvétsi hra naseho Zivota. Patii sem to, jak se
pohybovat po Satn¢, jak se zahtat a jak komunikovat se svymi spoluhréci. I kdyz se nebudeme
na prvni pohled citit motivovdni, postupné se bude pocit zvySovat.
» Travit ¢as pfed hrou vzpominanim na tfi nejlepsi vykony svého Zivota. Promitat si tyto
vykony, jako bychom je znovu prozili, dokud nepocitime vzruseni, které jste méli v prubéhu
hry.

* Pfemyslet o vSech divodech, pro¢ vibec hrajeme fotbal. Jestlize je to naSe prace,
budeme hrét pro radost, premyslejme o tom, co nadm hra davé a jak se citime, kdyz hrajeme
dobre.

Nejcastéji si uvédomujeme, jak jsme se citili, kdyz jsme podali nejlepsi vykon, poté je
pro nds snazsi dals$i motivace. Dalsi strategii je myslet na to, co by se stalo, kdybychom uz

nikdy nemohli hrat fotbal.
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2.2.4 Motivaéni klima

Velmi vyznamnou roli pfi motivaci hraje tzv. motivacni klima. Pfistup trenéra Ci
pedagoga muze zasadné ovlivnit motivaéni klima, které mize mit v kone¢ném dusledku vliv
na to, jak se sportovci zapojuji do zvladani jednotlivych ukoli. Nejvétsi vliv na sportovce ma
bezesporu jeho bezprostiedni okoli.

Jako zdroj stimulace, ktery pomaha piekonévat pocity averze, inavy a presycenosti
tréninkem sportovci Casto uvadéji dobrou partu, dobrou kolektivni atmosféru. Atmosféra se
piedevsim uplatituje pti kolektivnich sportech, kde jsou pratelské interpersonalni vazby a kde
se hraci vzéjemné respektuji.

Kli¢ovou postavou pro hrace je trenér, ktery by meél mit velky podil na tvorbé
kladného motiva¢niho klimatu. Pro sportovce je trenér zrcadlem jeho vykonu, ale i zrcadlem,
které odrazi i to co neni vidét. Trenér by nemél zapominat na pochvalu, mél by se naucit sva
hodnoceni formulovat tak, aby emoc¢ni efekt jeho zasahti slouzil motivaénim zamérim
(Hosek, 1985).

Motivaéni klima muaze byt bud zaméfené na Ukol (vykonnostni) nebo na ego
(vysledkové). Vysledkové klima se Vyznacuje diirazem na Usili, zlepSeni, v tymu je to Gsili 0
pomoc navzajem se ulit a podporovat se pifi  zapojovani do  tloh.
Klima orientované na tkol klade ddraz na interpersonalni soutéze, rivalitu, spolecenskou
konverzaci, zpétnou vazbu, vefejné hodnoceni, socialni srovnavani a formuje ego.

Trenéfi, ucitelé, vedouci a instruktofi, pak hraji dalezitou ulohu pii usnadiiovani

motivace prostfednictvim psychologického klimatu, které vytvoii (Rian, 2011).

2.2.5 Vykon

Pod pojmem vykon si piedstavujeme kvalifikovatelny ¢i kvantifikovatelny produkt
néjaké Cinnosti. Je funkei motivace a schopnosti. Nedostatek motivace mohou do jisté miry
nahradit piislusné schopnosti a v opacném pripadé mize motivace kompenzovat nedostatek
schopnosti, ovSem jen do ur€ité miry a pokud se nejednd o velmi specializovany ukol. Vykon
ma rozmér jak fyzicky, tak i1 psychicky, jsou to sloZky ¢innosti, které jsou na sobé zavislé a
kde jedna z nich mize pievazovat. Vétsinou jsou dominantnim Cinitelem vykonu schopnosti,
avSak motivace zde hraje také dulezitou roli. Optimélniho vykonu dosahujeme pii stfedni

urovni motivace. Nedostatek motivace vede k malé snaze o dosaZeni vykonu, oproti tomu
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prili§ vysoka vnitini motivace pisobi negativné na vykon. Silna motivace zptisobuje vzruseni,
které snizuje vykon. Spatny vykon vede k selhani pfi Cinnosti a znamend deprimujici zazitek
neuspechu, ktery miize vést k vyhybani se Cinnosti, pfi které jsme neuspéli. Zazitek aspéchu
se o vykon. Pohotovost k vykonu je urovana motivaci, kterd je oznaCovana jako motivace
k vykonu ¢i vykonova motivace. Jeji sila je urCovana predeSlymi situacemi a zkuSenostmi

s vykony toho kterého druhu, bud’ o¢ekavanim tspéchu ¢i neuspéchu (Dovalil a kol., 2005).

2.2.6 Sportovni vykon

Podle Dovalila (2005) je sportovni vykon jednou z hlavnich kategorii sportu a
sportovniho tréninku. Knému se soustieduje pozornost sportovci, trenéri a dalSich
odbornikll. Pro trénink, v némz se vykon pfedev$im buduje, mé jeho hlubsi poznani zasadni
vyznam. Sportovni vykony jsou realizovany ve specifickych pohybovych ¢innostech, jejichz
obsahem je feseni ukoll a situaci, které jsou vymezeny pravidly ptislusného sportu. Tyto
¢innosti jsou ovliviiovadny vnéjSimi podminkami a kladou urc¢ité pozadavky na osobu a
organismus ¢lovéka. Podani vysokého vykonu charakterizuje dokonaléd koordinace provedeni,
jeho zakladem je komplexni integrovany projev télesnych a psychickych funkei ¢lovéka,
podpofeny maximalni vykonovou motivaci.

Sportovni vykon je projev specializovanych schopnosti jedince. Jeho obsahem je
uvédoméld pohybova Cinnost zaméfend na feSeni ukolli, které jsou vymezeny pravidly
jednotlivych disciplin, zavodii, soutézi a utkani (Lehnert, Novosad & Neuls, 2001).

Ve fotbale se sportovni vykon diferencuje na vykony jednotlivych hract (individualni
herni vykon) a na vykon kolektivu (tymovy herni vykon). Tymovy vykon neni vSak soucet
jednotlivych vykont jedinci, ale zcela samostatna kvalita, ve které jednotlivé vykony hraca
hraji vyznamnou roli (Votik, 2001).

Individuélni herni vykon tvofi zaklad tymového vykonu v utkani a jeho zkvalitnéni
V tréninkovém procesu se projevi zménou kvality tymového herniho vykonu. Ma vzdy formu
hernich ¢innosti jednotlivce, projevujicich se vice mén¢ souvislym fetézcem hernich ¢innosti
v utkani, které jsou projevem hernich (fotbalovych) dovednosti. Herni dovednosti (zpracovat
mic, vystrelit, obejit protihrace atd.) jsou ucenim ziskané dispozice k ucelnému jednani ve
hie. Mnozstvi a kvalita osvojenych hernich ¢innosti vyjadiuje zptsobilost hrace podilet se na

tymovém hernim vykonu.
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Realizace individualniho vykonu v utkani piedstavuje urCitou specifickou zatéz pro
vnitini organy i metabolické procesy, dale pro funkce hybného systému a fidici ¢innosti CNS
i psychické procesy. Kvalita vlastni realizace vykonu je také ovlivnéna napft. pfimérenosti
pozadavku, které jsou na hrace kladeny trenérem i ruSivymi vlivy, plynoucimi z prostredi
(klima, tvrd¢ hrajici soupet apod.) i z osoby hrace (unava, obavy ze soupete apod.).

Slozku jednotlivych vykont tvoii herni dovednosti, pohybové schopnosti, somatické a
psychické charakteristiky. Uvedené charakteristika ukazuje, ze se jedna o slozitou, bohaté
strukturovanou a velmi variabilni pohybovou ¢innost — herni vykon hréce.

Tymovy herni vykon je podminén individudlnimi hernimi vykony vSech ¢lenti muzstva, ale
neni jejich pouhym souhrnem. Jednotlivé vykony se navzajem dopliuji, kompenzuji a
podléhaji také vzajemnému regulacnimu pulsobeni. Tymovy herni vykon ma socidlné-
psychologicky rozmér (fotbalové druzstvo je socidlni skupina), nebot’ findlni vykon je zavisly
na dynamice vztahi, socialni soudrZnosti, urovni komunikace a motivaci hract. Dal$im
urujicim Cinitelem je mira spoluprace a kvalita sou¢innosti hrac¢t pfi realizaci hernich
¢innosti. Prostor pro herni ¢innost kazdého hrace v ramci herniho vykonu tymu je uréen
spole€nym cilem: vitézstvim, pfipadné co nejlepsSim vysledkem. To v praxi znamena branit
soupeti v dosazeni cile a soucasné prosazovat svij cil, tedy nejen pfedvidat a eliminovat
¢innost soupete, ale také Casoprostorove sladit svoji vlastni ¢innost s ¢innosti spoluhracii a byt
schopen se co nejvice podilet na dosazeni skupinového cile (vitézstvi v utkani) a také se mu
podrfidit. Obecné je cilem tréninkového procesu zaméteného na rozvoj tymového herniho

vykonu zdokonalovani struktury druzstva ve smyslu optimalizace roli v§ech hract, organizace

jejich ¢innosti 1 jejich vztaht (Votik, 2003).
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/ TECHNIKA

Motivace, emoce, vile . .
Talent, konstituce, zdravi

N e

PSYCHIKA OBECNE PREDPOKLADY
Senzomotorické, kognitivni, Sou?i, materifi’l, prostfc,adi,
taktické schopnosti / \ rodina, povolani, trener
TAKTIKA VNEJSI PODMINKY

Vytrvalost  Silova Maximalnia  Rychlost Flexibilita
vytrvalost  explozivni sila

Obrazek 1. Sportovni vykon a jeho slozky z hlediska sportovni praxe — upraveno dle
Grossera, 1991 (In Lehnert, Novosad & Neuls, 2001)

2.2.7 Vykonova motivace

Vykonovéa motivace je lidské usili zvladnout ukol, dosdhnout Spickovych vysledk,
lepSiho vykonu neZz ostatni ptfekondvat pifekazky a byt pySny na svlij talent a vykon
(Weinberg, 2003).

Steorii vykonové motivace se setkdvame vroce 1966 v USA diky Atkinsonovi.
V Evropé (Némecku) na ni pracoval spolu s kolegy Heckhausen. Vyznam vykonové motivace
presahl hranice psychologie a zasahl do dalSich obord, jako jsou sociologie, etnologie a
pedagogika. Vykonova motivace byla zaméfena na lidi z rozvojovych zemi, kde hrala velmi
diilezitou roli. Problém v téchto zemich spocival v nizké potteb& vykonu, kterd je kliCovym
pojetim vykonové motivace (Slepicka, HoSek & Hatlova, 2009).

,Obecné je vykon funkci schopnosti a motivace. Chybi-li jedna podminujici slozka,
k vykonu nedojde* (Slepicka, Hosek & Hatlova, 2009, 82).

Neni divu, zZe predevsim trenéfi, instruktofi a ucitelé maji zajem, aby u svych svéfencti
vzbudili motivaci k dosazeni co nejlepsich vykont, zlepSovani se a maximalnimu uceni.
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V pribéhu let se vyvinuly Ctyfi teorie, aby vysvétlily, co motivuje lidi K ¢innosti. Jsou
to potfeba dosazeni Uspéchu, teorie pfi€itani, teorie dosdhnout cile a teorie motivace a
kompetence.

Teorie dosazeni uUspéchu obsahuje 5 prvkl, fadime mezi né osobnostni faktory,
situacni faktory, vyslednou tendenci, emocni chovani a dosazeni vysledného chovani. Kazdy
Clovek ma dva zdkladni motivy Uspéchu, je to bud dosazeni uUspéchu nebo vyhnuti se
neuspéchu. Motivace k dosazeni tspéchu je definovana jako schopnost zazit hrdost za
uspéchy, zatimco motiv vyhnout se selhani je schopnost zazit stud v selhani. Tendence ke
sportovni aktivit¢ vznika z téchto rozdili. Teorie tvrdi, Zze chovani je ovlivnéno rovnovahou
téchto motivil. VEétSinou sportovei s vysokou tendenci dosahnout uspéchu prokazuji vysokou
motivaci k dosazeni uspéchu a nizkou motivaci, aby zabranili selhani. Soustfedi se predevsim
na své schopnosti a nemysli na selhani, narozdil od jedincl s tendenci vyhnout se netispéchu.
Tito dosahuji Spatnych vysledki, setkavdme se u nich s nizkou motivaci k dosazeni vysledkt
a vysokou motivaci, aby zabranili selhani. V ramci teorie dosazeni tspéchu musi byt brany
Vv tvahu rizné situace. Existuji dvé primarni Gvahy, které uzndvame u potieby dosdhnout
uspéchu: pravdépodobnost spéchu v situaci nebo motivacéni hodnota uspéchu. Zjednodusené
feceno, ze pravdépodobnost uspéchu zavisi na tom, kdo se postavi proti obtiznému tkolu. To
znamena, ze Sance na vyhru tenisového zapasu amatérského sportovce proti Venus
Williamsové bude niz$i, neZz Sance na vyhru proti novackovi. Hodnota uspéchu by byla
cenng&j$i, protoZe porazit kvalifikovaného protihrace je t€z8i nez porazit novacka. Pii padesati
procentni Sanci na uspéch, sice t€Zkému ukolu, ale dosazitelné vyhry se u lidi s vysokou
tendenci uspéchu projevuje nejveétsi motivace k dosazeni uspéchu (Weinberg, 2003).

Existuji lidé, ktefi jsou zaméteni na tspéch, potfebu dosahovat tspéchu, ti si kladou
realné cile a tkoly o stfednim stupni obtiZznosti, naopak jdou lidé, jejichZ cile a ukoly jsou
nerealné, bud’to nizké nebo pfili§ vysoké, nizké cile jsou pro né snadné, oproti tomu dosazeni
tézkého tkolu je nerealné. Tito lidé se predevSim snazi vyhnout netuspéchu. Jedinci zaméteni
na uspéch vykazuji mens$i pohotovost k riskantnimu jednani a dalsi rozdily oproti jedincim
zaméfenym na vyhnuti se neuspéchu (Sekot, Blahutkova, Dvotakova, Sebera, 2004).

Podle Weiberga (2003) je ctvrtou slozkou teorie potieby uspéchu individudlni
emociondlni reakce, konkrétné kolik hrdosti a studu clovek zazije. ,,Kulturni vyvoj nepieje
silnym emo¢nim projevim. Vychovou je €lovek tlaten k tomu, aby své emoce ,,drzel na
uzdé®, kontroloval je a pfili§ neprojevoval.” (Slepicka, HoSek & Hatlova, 2009, 58). Tomuto
zadrzovani emoci se fikd emo¢ni imploze, coz muze piinaset z hlediska psychohygieny
dlouhodobé negativni Uc¢inky (Gzkost, neschopnost projevit emoce, citova oplostélost). Pro
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¢loveéka jsou proto dulezité situace, kdy mize svym emocim déavat volny prichod a projevit
je. Dulezité emocni odreagovani se projevuje i ve sportu. ,,Sport je tedy pro ¢lovéka ptinosny
nejen svym biologickym efektem (pripravna, kondi¢ni funkce), ale i jako emoc¢ni prozitkova
prilezitost zvySujici kvalitu Zivota (psychosocialni, socidlné-integrativni a zabavna funkce)*
(Slepicka, Hosek & Hatlova, 2009, 59).

Teorie vykonové motivace ukazuje, jak vSechny ¢tyii komponenty vzajemné ovliviiuji
chovani jedince. Motivace je tendence usilovat o Uspéch, pretrvavajici tvaii v tvar selhani a
uspéchiim. Vykonova motivace ve sportu se zaméefuje na nastaveni vlastni soutéze, zatimco
konkurenceschopnost ovliviiuje chovani v riznych situacich. Autor teorie se zde predevsim
zaméiuje na to, jak jednotlivei vysvétluji své uspechy ¢i neuspéchy. Vysoce uspesni jedinci si
vybiraji ndrocné tikoly, radéji sttedniho rizika a podéavaji pfi nich lepsi vykony. Zatimco méné
uspésni se naroénym ukolim a stfednim rizikim vyhybaji (Weinberg, 2003).

Dalsi uznavanou teorii je teorie pfisuzovani, zamétuje se na to, jak si lidé vysvétluji
sveé uspéchy ¢i netispéchy. Na svété existuji tisice moznych vysvétleni tispécht ¢i neuspéchi,
které 1ze rozdélit do nékolika kategorii. Nejzdkladnéjsi kategorie jsou tyto: stabilita (faktor,
ktery je bud’ pomérné staly nebo nestabilni), misto, kde ¢innost probiha a kontrola (faktor je ¢i
neni pod nasi kontrolou).

Jedinec muze pficitat svij Uspéch ¢i neuspéch riznym pifi¢indm. Takto vnimané
pfi¢itani se nazyva pfisuzovani. KdyZ naptiklad vyhraje zdvod v plavani, sviij Gspéch mize
ptisoudit bud’ stabilnimu faktoru (svému talentu a dobrym schopnostem) nebo faktoru
nestabilnimu (Sté€sti). Déle vnitinim pfi¢indm (nesmirné usili v poslednich 50m) ¢i vnéjSim
pfi¢inam (jednoduché pole zavodnikil), potom také muize faktor ovladat (zdvodni plan) nebo
je faktor mimo jeho kontrolu (nedostatek kvalitnich soupeitl). Také muze dojit k situaci, kdy
sportovec vypadne ze cvi¢ebniho planu a své selhani pfisuzuje stabilnimu faktoru (nedostatek
talentu), nestabilnimu faktoru ($patny trenér); vnitinim pfi¢indm (Spatny zdravotni stav)nebo
vnéj$im pricinam (dlouha cesta); faktoru, ktery lze ovladat (nedostatek usili) nebo faktor
mimo nasi kontrolu (ndklady na program). Pfisuzovani ovliviiuje oc€ekdvani budouciho
uspéchu ¢i netispéchu a emocionalni reakce.

V posledni dob¢ se psychologové zamétili na dosazeni cili, jako zptsob, jak pochopit
rozdily v dosahovanych vysledcich. Podle teorie dosazeni cile urcili 3 faktory ovliviujici
stanoveni osobni motivace: dosazeni cile, vnimané schopnosti a uspésné chovani. Pro
pochopeni néci motivace musime nejdiive my pochopit, co znamena tspéch ¢i neuspech pro

tuto osobu.
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Pti konkrétni situaci mohou byt néktefi lidé orientovani bud’ na tkol ¢i vysledek.
Napriklad, pti bézeckém zavodu, kdy chce sportovec tento zavod vyhrat nebo chce dosdhnout
svého nejlepsiho osobniho ¢asu. Sportovni psychologové tvrdi, Ze tkolova orientace ma za
nasledek silnou pracovni moralku, vytrvalost tvaii v tvatr selhani a optimalni vykon, nez
orientace na vysledek. Tato orientace mize Cloveéka ochranit pfed zklamanim, frustraci a
nedostatkem motivace, protoze zaméfeni na osobni vykon umoziuje vétsi kontrolu. Cil
orientovany na vysledek se zaméfuje na srovnani vykonu a porazeni ostatnich, zatimco
orientace na ukol je zaméfena na srovnani vykonu osobnich standarti a na osobni zlepSeni.
Lepsi je pfijmout orientaci na ukol, kterd klade diraz na srovnani s vlastnim vykonem a
standartem nez s vykony ostatnich.

Lidé, ktefi se orientuji na ukol voli stfedné tézké nebo realné tkoly a oponenty, nemaji
strach ze selhdni. A protoze vnimani jejich schopnosti je zaloZeno na vlastnich standartech, je
pak pro né€ kol jednodussi a maji ze sebe dobry pocit, nez je pocit jedinct orientovanych na

vysledek (Weinberg, 2003).

2.2.8 Dosazeni vykonové motivace

Vykonovéa motivace se vyviji ve tfech etapach, tyto faze na sebe postupné navazuji.

Jako prvni je samostatnd pusobnost. Tato faze se tyka déti do v€ku Ctyt let, déti se
zamé&fuji na zvladani Zivotniho prostiedi a na vlastni testovani. Napiiklad si mizeme uvést
sourozence, mensi ze sourozencu je predSkolak, ktery je vysoce motivovan naucit se jezdit na
kole a je mu jedno, Ze jeho sestra umi jezdit na kole Iépe nez on. Malokdy se porovnava
S ostatnimi.

Druha etapa je tzv. socidlné-srovnavaci. Tato faze nastava okolo v€ku péti let, kdy dité
srovnava svij vykon s ostatnimi. Jedna se o to "Kdo je rychlejsi, vétsi, chytiejsi a silngjsi?" je
to faze, kdy  jsou deti posedlé srovnanim sebe S ostatnimi.

Treti, integracni faze zahrnuje socialné-srovnavaci a vlastni vykonovou strategii.
Osoba, ktera dospéje do této faze vi, kdy je vhodné konkurovat ostatnim a kdy je vhodné
pfijmout vlastni standardy. Tato faze, ktera spojuje prvky z predchozich dvou etap, je nejvice
zadouci. Neexistuje zadny typicky vék pro vstup do této faze.

Vyvojova faze vykonové motivace a konkurenceschopnost nam pomahaji 1épe
pochopit chovani lidi s nimiz pracujeme a pak zejména chovani déti. Poté jiz nebudeme

ptekvapeni, kdyz ptredSkoldk nebude mit zajem soutézit nebo kdyz bude posedly svym
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umisténim. Spojeni fazi vykonové orientace vSak musi byt rozvijeno. Je diilezité naucit déti,
kdy je vhodné nebo nevhodné soutézit a kdy srovnavat se.

Socialniho prostiedi, ve kterém c¢lovék zije, ovliviiuje vykonovou motivaci a
konkurenceschopnost. Dalsi vyznamné faktory mohou hrat dilezitou roli pii vytvaieni
pozitivniho nebo negativniho Klima.
Rodice, ucitelé a trenéti hraji obzvlasté dilezitou roli. U¢itelé a trenéfi pfimo ¢i nepfimo
vytvafi motivaéni klima. Vymezuji ukoly a hry jako konkurenéni nebo kooperacni a
zduraziuji rozliSeni orientace na ukol nebo vysledny cil.
Jako profesionalové mohou hrat vyznamnou roli pfi vytvareni klimatickych podminek, které

zvysuji vykonovou motivaci t€astnikti (Pepijn, 2007).

2.2.9 Motivace ke zlepSovani (testovani)

Pravidelné testovani je vybornym motivacnim faktorem pro aktivni ¢innost. Jasné
dand pravidla a konkrétni vysledky slouzi k porovnani vykonnosti a motivuji
ke sebezlepSovani, aby dal$i méfeni dopadlo 1épe. Daji se zde totiz stanovovat konkrétné
méfitelné cile. Uzitek z testovani mize mit naprosto kazdy, i nesoutézni typ, pro kterého
srovnani s ostatnimi neni motivujici, nebo se obava srovndni s ostatnimi. Mizeme také

porovnavat pouze jeho vlastni vysledky v pribéhu ¢asu (KuliSanova, 2010).
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3 CILE A UKOLY

3.1 Hlavni cil

Hlavnim cilem bakalaiské prace je zjistit jaka je motivace hracek Zenského fotbalu

pomoci dotazniku motivace k vykonu LMI (2003).

3.2 Dil¢i cile

1. Zjistit rozdily mezi jednotlivymi tymy ve vykonové motivaci pomoci dotazniku

motivace k vykonu LMI.

2. Zjistit rozdily ve vykonové motivaci u hracek prvni a druhé fotbalové ligy zen

pomoci dotazniku motivace k vykonu LMI.

Vyzkumné otazky:

1.
2.

Jaky typ motivace pievazuje u hracek zenského fotbalu?

Jaké jsou rozdily ve Skéalach vykonové motivace u jednotlivych zZenskych
fotbalovych tymu posuzované jednotlivymi Skalami?

Jaké jsou rozdily ve vykonové motivaci u hracek jednotlivych Zenskych
fotbalovych tyma?

Jaké jsou rozdily ve Skalach vykonové motivace u hracek I. a II. Zenské fotbalové
ligy?

Jaké jsou rozdily ve vykonové motivaci u hracek 1. a II. Zenskeé fotbalové ligy?

3.3 Ukoly prace

1. Prostudovat odbornou literaturu

2. Zvolit metody vyzkumu.

3. Zajistit vyzkumny soubor.

4. Realizovat vlastni Setfeni.

5.Zpracovat a analyzovat ziskana data.

6. Odpovéedét na vyzkumné otazky.
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4 METODIKA

Vyzkumny soubor tvorily hracky 4 fotbalovych ¢eskych zenskych klubu. 2 kluby byly

prvoligové: 1.FC Slovacko a FC Zbrojovka Brno a 2 druholigové: 1.FC Olomouc a FK
Holesovské holky. Vékové rozmezi hracek bylo od 16-32 let. Vyzkumného Setieni se
zucastnilo 10 hracek z kazdého klubu, celkem tedy 40 hracek.
Sbér dat pro mou bakalédiskou praci byl proveden formou standardizovaného dotazniku:
dotaznik motivace k vykonu — LMI. K dotazniku jsem zpracovala priitvodni informace, které
slouzi k seznameni se s dotaznikem, jsou zde pokyny K vyplnéni a kontakt na mé, kde se
mohou hracky kdykoliv obratit, kdyby nécemu neporozumeély.

Dotaznik se sklada ze 170 polozek, které jsou ptifazeny 17 Skalam: vytrvalost,
dominance, angaZzovanost, divéra v Uspéch, flexibilita, flow, nebojacnost, internalita,
kompenzacni usili, hrdost na vykon, ochota ucit se, preference obtiznosti, samostatnost,
sebekontrola, orientace na status, soutézivost, cilevédomost. Odpovédi se znaci na lickertove
Skale od 1 do 7, podle toho do jaké miry se testovand osoba s vyrokem ztotoznuje. Pokud
vyrok viibec nesouhlasi, znaci se kiizkem cislo 1, pokud zcela souhlasi pak kiizkem ¢&islo 7.
Setfeni bylo provadéno elektronickou formou (mailem), kdy byl hra¢kam zaslan privodni
dopis, kde se seznamily s informacemi, které jsou tfeba k vyplnéni dotazniku a poté zaslan
samotny dotaznik.

Testovani bylo provedeno v dobé pied zahdjenim sezony u vSech hrafek soucasné.
Kdykoli se na mne mohly obratit s dotazy osobné ¢i mailem.

Zaslané dotazniky jsem poté zkontrolovala, zda jsou zaznaCeny vSechny udaje.
Vyhodnoceni dotazniku bylo provedeno v programu Statistica 10. Hracky budou po

zpracovani mého Setfeni seznameny s vysledky.

Dotaznik motivace k vykonu — LMI

Dotaznik motivace k vykonu — LMI (ném. Leistungsmotivation Inventar — LMI) vytvofili
némecti autofi Heinz Schuler a Michael Prochaska. Dotaznik je pouZivanym
psychodiagnostickym nastrojem pro méieni vykonové motivace. Obsahuje 170 polozek, které
jsou piitazeny 17 Skalam (dimenzim). Jedné Skale nalezi 10 polozek. Mezi jednotlivé dimenze

patfi:
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Vytrvalost (VY) vysvétlujeme jako vydrz a nasazeni sil pro zvladnuti tkolu.
Osoby s vysokymi hodnotami pracuji soustfedéné na svych tkolech a jakékoliv
potize zvladaji s velkym nasazenim sil a zvySenym usilim. Jsou soustfedéné a

nenechaji si od dilezité¢ho tkolu odvést pozornost.

Dominance (DO) je tendence projevovat moc, ovliviiovat druhé a vést je. Ve
skupiné se dominantni lidé stavi do vedouci role a jsou schopni pfevzit za ostatni

zodpovédnost.

Angazovanost (AN) je ochota podat vykon, miru namahy a mnozstvi odvedené
prace. Osoby s vysokymi hodnotami hodné pracuji a neciti se dobfe, pokud

nemaji co d¢lat.

Duavéra v uspéch (DU) je dilezita pii dosahovani cile, lidé s divérou v uspéch

jednaji s ocekavanim, ze dosahnou svého cile i v pfipad¢ novych ¢i tézkych tkola.

Flexibilita (FX) se tyka zpasobu, jakym se vyrovnavame s novymi situacemi a
ukoly. Lidem s vysokymi hodnotami ned€la problém pfizptsobit se ruznym

podminkam. Flexibilita znamena ochotu ke zméné a potfebu zmény.

Flow (FW) oznacuje tendenci vénovat se problémim velmi intenzivné
s vyloucenim vSech rusivych podnétd a s vysokym soustiedénim. Ve stavu flow je
prace prozivana jako néco pozitivniho, osoby s vysokymi hodnotami se Casto

zaberou do préce, tudiZ pro né neexistuje svet a vse kolem.

Nebojacnost (NE) je velmi dilezitou slozkou motivace. Nebojacni lidé nemaji
strach ze selhani, netspéchu nebo z negativniho hodnoceni. Jsou emocialné
stabilni, nebyvaji nervozni na vefejnosti a také nemaji sklon k ustupim a

vyhybdnim se podobnym situacim.
Internalitou (IN) rozumime, Ze vysledky ¢innosti jsou zptisobené vlastni osobou a

s vysokymi hodnotami pfipisuji uspéchy vlastnimu usili, nikoliv zaleZitosti $tésti.

28



9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Kompenzaéni Gsili (KU) je oznaceni té ¢asti osobniho Gsili a vynalozeni sil, které
vyplyva z obavy z neuspéchu a selhani. Je to konstruktivni usili zvladnuti strachu

Z neuspéchu.

Hrdost na vykon (HV), zdroj motivace K podani vykonu je v potiebé zazivat
opakovan¢ pozitivni pocity. Osoby s hrdosti na vykon jsou ctizddostivé a jejich

sebeucta je zavisla na vykonu.

Ochota ucit se (OU) je snaha piijimat nové védéni a rozsifovat tedy své znalosti.
Osoby s ochotou ucit se travi svij ¢as uéenim nového, dale se rozviji ve svém
oboru a ceni si zisku informaci, aniz by s tim musel byt spojen bezprostfedni

uzitek.

Preferenci obtiznosti (PO) je minéna volba trovné narokd a rizik ukolu. Osoby
s vysokymi hodnotami voli té¢zké tikoly, které vyzaduji vysokou miru Sikovnosti.

Vyzvou jsou pro né ukoly, pii kterych mohou selhat.

Samostatnost (SA). Osoby, které jsou zodpovédné za své zaleZitosti samy se
vyznacuji vysokou mirou samostatnosti. Samy si urcuji zplsob prace a rady se

samostatné rozhoduyji.

Sebekontrola (SK) je zpisob organizace a provedeni ukold. Osoby s vysokymi
hodnotami se obecné dlouhodobé dobie organizuji, neodkladaji vytizeni svych
povinnosti, snadno se soustfedi na své tkoly. Dokazou si i leccos odepfit, aby

dosahly dlouhodobych cila.

Orientace na status (OS) popisuje usili o dosazeni dulezité role. Osoby s vysokymi

hodnotami vyhledavaji uznani za své vykony a dbaji na kariérni postup.

Soutézivosti (SO) rozumime tendenci k prozivani konkurence jako povzbuzeni a
motivaci pro profesni vykon. Soutézivy lidé vyhledavaji ukoly, ve kterych se
mohou srovnavat s ostatnimi. Chtéji byt lepSi nez ostatni, je pro n¢ dulezité

vyhravat a posiluje je to.
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17. Cilevédomost (CV). Predmétem S$kaly cilevédomost je vztah k budoucnosti.
Cilevédomé osoby si casto kladou cile, orientuji se na budoucnost a maji vysoké

naroky na to, co chtéji vykonat a ¢eho dosédhnout.

Tento dotaznik je vyuzitelny 1 pro psychologii sportu, pravé ve vrcholovém sportu je
motivace K vykonu pro vysledky enormné vyznamna. Motivacni profil na zakladé LMI
umoziuje sportovclim, tymu nebo trenérovi popsat diferencovanym zplisobem dulezité

stranky motivace k vykonu.

4.1 Statistické zpracovani dat

Vyplnéné dotazniky byly vyhodnoceny v programu Statistica 10 (Mann-Whithneyiv
U test). Ve vysledcich jsem ziskala hrubé skore, celkové skore a staninové hodnoty
jednotlivych skal. Hrubé skore jednotlivych faktort je soucet 10 odpovédi u kazdé skaly a
celkovy soucet hodnot faktord je hrubé skore celého LMI testu. Hrubé skore je mozné pievést
standartizacni tabulkou podle pfislusnych populacnich norem na staniny. Staniny tvoii Skalu,
kterd je rozdélena na 9 diskrétnich hodnot, stiedni hodnota je 5. Pomoci staninli mizeme
zhruba fici kolik procent srovnavaci skupiny dosahlo stejného, nizsiho nebo vyssiho skoru
v LMI nebo Skale, ktera nas zajima. Vysledky jsem srovnavala s normou pro ¢eskou populaci

v

zen.
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5 VYSLEDKY

K vyzkumné otazce ¢.1:

Zjistovala jsem, jakd motivace prevazuje u hracek zenského fotbalu. Dotaznik se
skladal ze 170 otazek, kazdému faktoru bylo ptifazeno 10 otazek. Vysledek jsem vypocitavala
Z hrubého skoru jednotlivych faktorti prevedeného standartizac¢ni tabulkou podle pfislusnych

populacnich norem na staniny a statiny poté secetla a prevedla do nasledujiciho grafu:

30-

25-

201

151

FX VY FL HV NE SO CV IN PO DU KU AN DO OU SA SK OS

Z vysledkl vyplyva, Ze nejvyssi motivace vychazi ze skaly:

Soutézivost (SO) — 26
Diivéra v tspéch (DU) — 22
Angazovanost (AN) — 22
Orientace na status (OS) — 21
Flow (FL) - 21

Flexibilita (FX) — 20
Kompenzaéni tsili (KU) — 20
Hrdost na vykon (HV) — 19
Cilevédomost (CV) — 19

10. Dominance (DO) - 19

11. Preference obtiznosti (PO) — 18
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12. Vytrvalost (VY) — 17
13. Nebojacnost (NE) — 16
14. Internalita (IN) — 14

15. Samostatnost (SA) — 14
16. Sebekontrola (SK) — 13
17. Ochota ucit se (OU) - 7

Pomoci téchto vysledkl jsem zjistila, Zze u hracek zenského fotbalu je nejvyraznéjsi
Skélou soutézivost. Hracky vyhledéavaji soutéz a srovnani s druhymi lidmi. Chtéji byt lepsi a
rychlej$i nez ostatni. Je pro né dulezité vyhravat a posiluje je to.

Naopak nejméné vyraznou Skalou je u fotbalistek ochota ucit se. Hra¢ky nemaji snahu
ptfijimat nové védéni, tedy rozsifovat své znalosti, neinvestuji ¢as a ndmahu, aby se naucily
néco nového a aby se dale rozvinuly ve svém oboru.

U hracek je soutézivost dulezitd k podani vykonu, avSak je mozné podat nejlepsi

vykon bez ochoty ucit se?

K vyzkumné otazce ¢.2:

U této vyzkumné otdzky jsem se zabyvala rozdily ve vykonové motivaci mezi
jednotlivymi tymy. Nejdiive jsem spocitala hruby skor jednotlivych faktoru, ktery se skladal
Z 10 odpovédi u kazdé Skaly. Poté jsem zanesla vysledky do grafu a hledala rozdily mezi
jednotlivymi tymy. Nejvice jsem se zaméfila na Skaly vytrvalost (VY), kompenzaéni Gsili

(KU) a cilevédomost (CV), které nejvice ovliviiuji motivaci u hracek zenského fotbalu.
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ORNWRARUIONO®OO

FX VY FL HVNE SO CV IN PODUKUANDOOU SA SK OS

Vv
M 1.liga, Banik
[ 1.liga, Slovacko
M 2.liga, HoleSovské holky
[ 2.liga, Olomouc

Staninové hodnoty jednotlivych tyma 1. a 2. ligy

Z grafu vyplyva, ze se pouze flexibilita shoduje u vSech tymii. U ostatnich skal se
vysledky rozchazeji nebo shoduji pouze u nékterych tymd.

Vytrvalost, kompenzaéni Gsili a cilevédomost nejvice souviseji s vykonovou motivaci
ve sportu. Z grafu jsem vycCetla, Ze nejvyssi hodnota vytrvalosti je u tymu HoleSovskych
holek, v porovnani s normou ¢eské populace zen je tato hodnota primérna. U ostatnich téech
tymu jsou hodnoty vytrvalosti stejné, mirné pod primérem jSOU ve srovnani s NOrmoul.
Hodnoty kompenzaéniho usili jsou stejné tymt prvni ligy, u tymu Olomouce je hodnota
nejvyssi a u HoleSovskych holek nejnizsi. V porovnani s normou jsou hodnoty prvoligovych
tymi mirn€é nadprimérné, u Olomouce primémé a u HoleSovskych holek mirné
podprimérné. Hodnoty cilevédomosti se shoduji u tfech tymu, pouze u tymu HoleSovskych
holek je hodnota nizsi. U tohoto tymu je cilevédomost mirné podpriimérnd, u ostatnich tfech

tyml primérnd v porovnani s NOrmou.
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K vyzkumné otazce ¢. 3:
Srovnavala jsem jednotlivé fotbalové tymy podle celkového skoru. Celkovy skor je
soucet vSech hodnot faktord. Nejdiive jsem pievedla celkovy skor na staniny podle tabulek

norem a poté porovnavala celkovy skor s normou ¢eské populace zen.

780+
775+
M 1.liga, Banik

77017 Ostrava
765+ [ 1. liga, Slovacko
7601

¥ M 2.liga,
755- Hole$ovské holky
750+ [ 2. liga, Olomouc
7451
740- -

Celkové skore jednotlivych tymu 1. a 2. ligy

Celkovy skor u Baniku Ostrava byl nejvyssi — 774, druhy nejvyssi skor byl u Slovacka — 766,
populace zen je v rozmezi 780-805, z ¢ehoz vyplyva, Ze hodnoty u vSech tymu jsou mirné
podprimérné Vv porovnani s normou. Mezi jednotlivymi tymy jsou nejvyssi hodnoty u tymu

prvni ligy, kde by méla byt motivace urcité vyssi nez u hracek druhé ligy.

K vyzkumné otizce €. 4:

U ctvrté vyzkumné otazky jsem hledala rozdily ve vykonové motivaci mezi 1. a IL.
ligou Zen. Rozdily jsem zjiStovala podle hrubého skoru jednotlivych $kal prevedeného na
staninové hodnoty.

Nejvice jsem se zaméfila na Skaly vytrvalost, kompenzaéni Usili a cilevédomost, jako

U otazky ¢.2.
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B 1.liga
W 2.liga

FX VY FL HV NE SO CV IN PO DU KU AN DO OU SA SK OS

Staninové hodnoty 1.a 2.ligy

Staninové hodnoty se shodovaly u skal: flexibilita, flow, hrdost na vykon,
kompenzacni usili, ochota ucit se, samostatnost. U ostatnich $kal se hodnoty lisily.

Nejvyssi hodnota u prvni ligy byla u skaly soutézivost. Soutézivost pojima tendenci,
prozivat konkurenci jako povzbuzeni a motivaci pro profesni vykon. Hracky jsou soupefive,
bojovné a chtéji vyhravat.

U druhé ligy byly nadprimérmné hodnoty u $kal soutézivost a angazovanost. Hracky
jsou taktéz soutéziveé jako hracky prvni ligy. Chtéji byt lepsi nez ostatni, dale se vyznacuji
angazovanosti, jsou ambicidzni, ctizadostivé, hodné pracuji a neciti se dobte, pokud nemaji co
délat.

Hodnota vytrvalosti byla vyssi u druhé ligy a v porovnani s normou byla hodnota
pruméma. U prvni ligy Dbyla hodnota wvytrvalosti mirné podprimérna. Hodnota
kompenza¢niho Usili byla stejna u obou lig a pramérnd Vv porovnani S normou. Hodnota
cilevédomosti byla vyssi u prvni ligy, kde byla v porovnani s normou primérna. U druhé ligy

byla hodnota v porovnani s normou mirné podprimeérna.
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K vyzkumné otazce ¢.5:
U této vyzkumné otazky jsem zkoumala rozdil mezi 1. a IL. ligou ve vykonové
motivaci podle celkového skéru. Celkovy skor jsem vypocitala podle hrubého skoéru

jednotlivych faktort. Celkovy skor vypovida o tom, kde je vyssi vykonova motivace.

760+
758-
756
754-

770-/

768-/

766-/

764-/ .

762-/ [} 1.I!ga
? W 2.liga
e

Celkovy skor 1. a 2. ligy
Celkovy skér u prvni ligy je 770 a u druhé ligy 759,5. Podle celkového skoru je vyssi

vykonovd motivace u hracek I. ligy. V porovnani snormou je celkovy skor mirné

podprimérny u obou lig.
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6 DISKUZE

Vysledkem bakalarské prace je urceni $kal vykonové motivace u hracek zZenského
fotbalu. Prace vznikla na zaklad¢ literarni reSerSe a dotazniku, kde bylo ukolem zjistit
strukturu vykonové motivace a poté porovndvat jednotlivé tymy mezi sebou a nakonec
porovnat vykonovou motivaci s normou ¢eské populace zen. Jako aktivni hracka povazuji
motivaci za velmi dalezitou soucast fotbalu. ,,Termin motivace je odvozen z latinského slova
moveo, hybam, a vyjadiuje prenesen¢ hybné sily chovani, jeho Cinitele. A tak se
psychologové celkem shoduji v tom, Ze otdzka motivace je otazka, pro¢ se Cloveék chova tim
nebo onim zptisobem® (Nakonecny, 1995, 101). S motivaci se setkdvame na kazdém kroku,
tak jak tika definice je to zptisob chovani.

SoutéZivost byla Skala s nejvyssi hodnotou vykonové motivace u hracek Zenského
fotbalu. Podle mého nazoru je soutézivost ve fotbale velmi dilezitou slozkou motivace.
Fotbal je hra, ve které neustale prozivate konkurenci, srovnavate se s ostatnimi, poméiujete
své sily, bojujete, vyzyvate na souboj a v neposledni fad¢ chcete vyhravat. Naopak nejnizsi
zjisténd hodnota byla u Skély ochota ucit se. Myslim si, Ze ochota ucit se neni pii fotbale tolik
dilezitd. Je sice zadouci rozsifovat své znalosti, ale fotbal neni sport, ve kterém potiebujete
stale ziskavat nové informace. Ochota ucit se je spiSe slozkou pedagogické psychologie nezli
psychologie sportovni.
vykonové motivace ve fotbale. SloZzkami jsou vytrvalost, kompenzacni Usili a cilevédomost.
Vytrvalost kvtli vydrzi a nasazeni sil pro zvladnuti tikolu, odhodlanosti a houzevnatosti. Dale
kompenzacni usili, pomoci kterého hracky konstruktivné zvladaji strach z neuspéchu, jsou
snazivé a dokazi se vyhybat chybam. A cilevédomost, jejiz predmétem je vztah
k budoucnosti. Tyto pifedpoklady jsou dilezité pti hrani fotbalu.

Dil¢im ukolem prace bylo zjistit rozdily mezi jednotlivymi tymy ve vykonové
motivaci. Stejné hodnoty u vSech tymu byly pouze u Skaly flexibilita, u ostatnich $kal se
hodnoty liSily. Hodnoty jednotlivych §kal byly sice rozdilné, rozdily vSak nebyly velké. Podle
mého ndzoru byly hodnoty zanedbatelné€ rozdilné. V porovnéani s normou ¢eské populace Zen
byly hodnoty mirné¢ podprimérné, 1 kdyZz jsem ocekéavala, Ze hracky fotbalu budou vice
motivovany k podani vykonu nez bézna populace.

Druhym dil¢im tkolem bylo zjistit rozdily ve vykonové motivaci u hracek prvni a
druhé fotbalové ligy zen. Vysledky byly podle mych ptfedpokladi. Zjistila jsem, ze u hracek

prvni ligy je vykonova motivace vyssi. Béhem mé kariéry jsem méla moznost pusobit jak za
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tym prvni, tak 1 druhé ligy. Vykonova motivace byla vyssi u prvni ligy, kde byly hracky vice
soustiedény na vykon a Iépe motivovany trenérem, samy sebou i okolim. U prvni ligy patii
fotbal na ptredni pticky priorit, kdezto u druhé ligy berou hracky fotbal spise jako konicek a
aktivni odpocinek.

Vysledky mé bakalaiské prace by mohly byt uzite¢né nejen pro trenéry, kteti by méli
hracky motivovat, ale 1 pro samotné hracky, aby zjistily, ve které oblasti se mohou

zdokonalovat.
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7 ZAVERY

Hlavnim cilem bakalatské prace je zjistit jakd je motivace u hracek zenského fotbalu.
K tomuto cili jsem dosla pies dil¢i vyzkumné otdzky. Pievazujici skalou vykonové motivace
byla soutézivost. Tato Skéla patii ke kazdé hie, at’ uz je to soutéz a srovnani s druhymi nebo
soutéz se sebou samym. Dalsi silnou Skalou byla divéra v Gspéch a angazovanost. Duvéra
v uspéch je velkym ptredpokladem k moznosti zdaru a je piibuznd nadéji na uspéch.
ochota ucit se, kdy hracky nemaji snahu pfijimat nové védéni, tedy rozsifovat své znalosti.
Stejné hodnoty jsem zjistila pouze u Skaly flexibilita. V porovnani s normou ¢eské populace
zen je tato hodnota primérna.

Pomoci dotazniku jsem zjistila rozdily ve vykonové motivaci u hracek I. a II. Zenské
fotbalové ligy. Vyssi vykonova motivace je u hracek L. ligy. U IL. ligy je vykonova motivace
nizsi, avSak v porovnani s normou Ceské Zenské populace je vykonovd motivace mirné
podprimérna u obou zenskych fotbalovych lig.

Na konec jsem dosla k zavéru, ze kazda hracka ma riznou kombinaci motivii k podéani
vykonu. K vykonové motivaci pfispiva nejen ona sama, ale plsobi na ni dalsi celd fada
faktorti, napt. trenér, kolektiv, okoli, fanousci atd. Je dulezité, aby si kazda hracka nastavila
sveé osobni motivy a hodnoty k podani vykonu.

Stanovené cile bakalafské prace byly splnény.
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8 SOUHRN

V této bakalaiské praci jsem se zabyvala studiem vykonové motivace u hracek
zenského fotbalu. Hracky fotbalu jsem si vybrala, protoze nejsou tolik zkoumanou slozkou
jako fotbalisté.

V prvni teoretické ¢asti se zabyvam Zenskym fotbalem, historii, charakteristikou
fotbalu, specifikami zenského fotbalu, I. a Il. ligou zen, zatazenim do typologie sportu a
psychologickou naro¢nosti fotbalu. Dale vysvétluji pojmy motivace a vykonova motivace.

V praktické ¢asti odpovidam na cile, které jsem si stanovila. Vyzkumny vzorek tvoiily
hracky ceskych fotbalovych tymi. Pomoci dotaznikové vyzkumné metody jsem zjistila, ze
jsem dosla k zavéru, zZe rozdily mezi jednotlivymi tymy i ligami jsou pomérné zanedbatelné.

Vysledky bakaléaiské prace by mohly byt uzite¢né jak pro trenéry, tak i samotné
hracky, aby se mohly zaméfit na slabé stranky vykonové motivace. Motivace je dynamickd
cast psychiky a ma tendenci se vyvijet a ménit. Dotaznik by mohl byt u hracek aplikovan

V budoucnu, kdy by se mohlo zjistit, zda doslo ke zméné motivace k vykonu.
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9 SUMMARY

This bachelor thesis was aimed at study the achivement motivation of female football
players. I chose women’s players, because they are not as much studied as the footballers.

The theoretical part is concerned with the women’s football, with its characteristic and
specifics, with First and Second women’s football league, with inclusion of football in the
sports  typology and  with  the  psychological demands of  football.
I explaind terms as  motivation and  achievement  motivation  too.

In the practical part, | answered goals of the thesis, which | have set earlier. The
research sample consisted of women’s football players. I found out through a questionnaire
research method, that competitiveness is the most important component of the achievement
motivation of women’s players. With using sub-questions | concluded, that the differneces
between both - the teams and the leaques are  quite  negligible.

The results of the bachelor thesis could be useful for both the coaches and the players,
who could focus on weaknesess of the achievement motivation. Motivation si the dynamic
part of mind and tends to evolve and change. The questionnaire could be used again in the

future. That could reveal, whether there will be change in the motivation to performance.
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11 PRILOHY

Dotaznik motivace k vykonu

Tento dotaznik bude slouzit jako podklad pro bakaldiskou praci na téma: ,,Vykonova
motivace u hracek zenského fotbalu“ v ramci Fakulty télesné kultury Univerzity Palackého
v Olomouci.

Cilem dotazniku je zjistit, co motivuje hracky fotbalu k vykonu.

Dotaznik se sklada ze 170 polozek. Ukolem probanda je u kazdé polozky oznaéit na

sedmistupiiové Skale ¢islo od ,,1* (naprosto nesouhlasi) do ,,7* (naprosto souhlasi).

Pokyny ke zpracovani dotazniku:

Timto dotaznikem se zjiStuje Vas postoj k praci, zaméstnani a vykonu.

Dulezité je pouze Vase osobni minéni — nejsou tu zadné spravné nebo nespravné odpoveédi.

Prosim ptectéte si pozorné kazdy vyrok a uvedte, do jaké miry vypovidd o Vasi osobé,
nakolik souhlasi. V4&$ nazor vyjadiete na Skale ¢isel 1 az 7. Pokud vyrok viibec nesouhlasi,
pak oznacte kiizkem X cislo 1. Pokud vyrok zcela souhlasi, pak oznacte kiizkem X ¢islo 7.

Odpovéd muzete libovoln€ odstupiiovat na Skéle 1-7 podle toho, do jaké miry plati vyrok pro

Vasi osobu, nakolik uvedeny vyrok souhlasi.

Naptiklad, pokud téméft souhlasite, oznacte kiizkem X ¢islo 6.

Pokud omylem oznacite jinou odpovéd’ a chcete se opravit, kliknéte na spravnou odpoveéd'.
Pracujte plynule, ale pecliveé; nezdrzujte se pfili§ u jednotlivych vyroki. Dotaznik neni Casové
omezen, vypliujte jej vSak jednorazove.

Ovéite prosim, zda jste vyplnili udaje o Vas a zacnéte vypliovat dotaznik.

V piipad¢ neporozuméni ¢i dotazu mé kontaktujte mailem (pawla.10@centrum.cz).

Dotaznik prosim vypliujte pravdive a peclive.

Vyplnéné dotazniky mi prosim poslete zpét na mail.

Dékuji za spolupraci Pavla Siblova
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Tym | Liga | FX | VY |FL [HV | NE | SO |CV |IN | PO | DU | KU | AN | DO |OU|SA |SK |OS
C.
1 1[38| 39|33 | 57| 44| 49| 38|51 | 36| 50| 49| 26| 49| 42| 39| 35| 40
1 1|52 45| 55| 56| 39| 54| 46|57 | 30| 30| 58| 35| 33| 34| 31| 39| 55
1 1|47 | 45|42 | 47| 41| 52| 44|40 | 36| 45| 46| 42| 40| 41| 42| 37| 43
1 1|56|56|50| 58| 42| 41| 56|53 | 50| 52| 51| 52| 54| 41| 49| 43| 61
1 1|42 | 42| 56| 56| 32| 40| 43|43 | 41| 51| 59| 42| 38| 40| 42| 40| 54
1 1/52|38|50| 56| 30| 40| 38|48 | 28| 50| 49| 28| 37| 35| 38| 33| 52
1 1/53|51|61| 60| 47| 55| 52|49 | 50| 59| 59| 46| 54| 50| 56 | 50| 56
1 152 |53|50| 54| 55| 40| 40|54 | 33| 53| 40| 27| 45| 41| 45| 33| 40
1 1/57|35|60| 61| 43| 45| 47|53 | 42| 53| 51| 38| 46| 43| 41| 47| 61
1 1145|3852 | 61| 26| 50| 48|45| 27| 46| 50| 35| 39| 36| 41| 35| 58
4 1/46| 37|51 | 65| 38| 64| 58|57 | 33| 58| 64| 28| 59| 28| 34| 35| 62
4 1147|3641 | 63| 35| 54| 32|51 | 23| 50| 46| 31| 47| 43| 45| 41| 60
4 1/63|54|48| 53| 50| 37| 56|48 | 52| 53| 54| 42| 46| 41| 51| 53| 52
4 1/45| 50|43 | 49| 40| 49| 37|43 | 30| 38| 33| 43| 53| 38| 39| 46| 31
4 1(44) 26|48 | 60| 23| 49| 36|52 | 32| 49| 53| 40| 32| 36| 35| 26| 52
4 1/46| 42 | 45| 45| 29| 44| 43|38 | 39| 51| 49| 47| 47| 43| 36| 36| 52
4 1145|4246 | 63| 30| 35| 37|45| 33| 43| 47| 36| 31| 36| 47| 43| 51
4 1/60|57|69| 65| 50| 65| 56 |55| 58| 63| 62| 63| 65| 51| 45| 55| 67
4 148 | 42| 46| 64| 38| 42| 52 |55| 29| 50| 40| 37| 47| 32| 38| 34| 60
4 1/36| 30|45 | 52| 25| 44| 39 |45| 25| 45| 54| 34| 25| 35| 28| 42| 41

Tabulka vysledkt jednotlivych skal u hracek I. ligy
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Tym | Liga | FX | VY |FL [HV |NE | SO |CV |IN | PO | DU | KU | AN | DO |OU|SA |SK |OS
C.
2 2146 | 45|41 | 57| 28| 48| 52|50 | 36| 38| 50| 42| 48| 44| 48| 47| 55
2 2145|138 |22| 50| 39| 25| 41|43 | 28| 40| 46| 24| 20| 26| 47| 29| 49
2 2144 41| 53| 50| 48| 43| 47|40 | 38| 39| 49| 53| 50| 43| 43| 33| 52
2 215243 |50| 44| 43| 42| 31 |54 | 41| 28| 33| 45| 26| 34| 31| 42| 30
2 21 55|53|39| 51| 48| 42| 32|48 | 60| 53| 47| 51| 39| 50| 45| 48| 40
2 21441 39|51| 54| 19| 36| 44|31 | 31| 46| 56| 44| 42| 33| 39| 27| 45
2 2159|50|64| 60| 43| 33| 50|50| 53| 38| 52| 34| 51| 46| 43| 47| 27
2 214156 |61| 64| 26| 64| 30|54 | 41| 52| 54| 47| 60| 37| 52| 42| 63
2 2161 61|61| 64| 46| 48| 53|52 | 47| 56| 43| 44| 58| 34| 44| 52| 58
2 2143 35|52| 60| 22| 54| 42 |50| 39| 50| 56| 41| 45| 40| 31| 45| 56
3 2149 46 | 54| 62| 39| 45| 54|51 | 45| 48| 55| 37| 48| 41| 48| 44| 46
3 2146 | 43| 38| 55| 34| 39| 46 |47 | 41| 43| 48| 28| 40| 36| 41| 43| 45
3 2150|32|58| 68| 19| 48| 58 |35| 47| 57| 65| 58 | 40| 52| 34 | 44| 67
3 21 50| 36|41 | 48| 34| 31| 35|49 | 33| 35| 37| 25| 42| 43| 43| 33| 46
3 2148 | 51 |31| 53| 45| 45| 49|47 | 35| 48| 53| 43| 50| 42| 40| 44| 49
3 2|46 | 40| 53| 66| 26| 55| 49|54 | 47| 48| 61| 38| 41| 44| 43| 41| 57
3 213743 |35| 55| 26| 37| 37|45| 33| 29| 49| 40| 30| 42| 32| 50| 36
3 2|44 | 39|50| 50| 31| 54| 41|49 | 34| 45| 42| 37| 33| 36| 36| 41| 46
3 2| 56| 47|49 | 52| 37| 38| 36 |53 | 38| 45| 48| 40| 51| 42| 45| 40| 43
3 2|55|54]60| 64| 33| 42| 46|43 | 56| 55| 56| 37| 43| 33| 39| 50| 55
3 2143 | 45|54 | 63| 24| 53| 52|44 | 46| 51| 61| 44| 44| 44| 41| 40| 57
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Tabulka 3:

Tabulka norem pro jednotlivé $kaly (Zeny - N = 209)

Hruby skér Staninové hodnoty
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Vytrvalost -32 33-37 3841 42-44 45-47 48-49 50-51 52-56 57~
Dominance -28 29-36 37-40 41-43 44-46 47-49 50-52 53-55 56~
AngaZovanost =25 26-30 31-33 34-35 36-39 40-43 44-47 48-50 51-
Divéra v uspéch -35 36-39 40-42 43-45 46-47 48-49 50-52 53-55 56~
Flexibilita -39 40-43 44-46 47-47 48-50 51-52 53-55 56-59 60~
Flow -34 35-41 42-45 46-47 48-50 51-52 53-54 55-58 59~
Nebojécnost =24 25-31 32-35 36-37 38-40 41-43 44-45 46-52 53- .
Internalita -42 43-45 46-47 48-50 51-52 53-53 54-56 57-59 60—
Kompenzadni Usilf -37 3843 4448 49-49 50-51 52-53 54-56 | 57-59 60~
Hrdost (na vykon) -47 48-52 53-54 55-56 57-58 59-59 60-61 62-63 64—
Ochota ucit se -38 39-42 43-45 46-46 4749 50-51 52-54 55-59 60—
Preference obtiZznosti -26 27-31 32-34 35-37 38-42 43-44 45-48 49-52 53-
Samostatnost -34 35-37 3841 42-43 44-45 46-48 49-50 51-55 56~
Sebekontrola =33 34-39 40-41 42-43 44-47 48-48 49-52 53-58 59-
Orientace na status =31 32-38 39-42 43-46 47-50 51-53 54-57 58-61 62—
SoutéZivost -28 29-32 33-37 38-39 40-42 43-45 4649 50-53 54~
Cllevédomost -34 35-38 39-41 42-44 45-46 47-48 49-51 52-54 55-
Tabulka 1:
Tabulka norem celkového skéru motivace k vykonu

Celkovy hruby skér Staninové hodnoty

1 2 3 4 5 6 8 9

Cely stand. vzorek -662 663-716 | 717-741 | 742-775 | 776-802 | 803-826 | 827-849 | 850-903 904~

Zeny -666 667-725 | 726-742 | 743-779 | 780-805 | 806-828 | 829-847 | 848-902 903~

Muzi -639 640-709 | 710-736 | 737-766 | 767-795 | 796-823 | 824-856 | 857-928 929-
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